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I. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de Términos y Definiciones:

Con la finalidad de facilitar la lectura del presente informe, a continuacién se enlistan los principales acronimos, términos y
abreviaciones que se utilizan de forma recurrente a lo largo del mismo, con su respectiva definicion o significado

Términos

Definiciones

Accioén o Acciones

Acciones ordinarias, nominativas sin expresion de valor nominal, Serie
Unica, representativas del capital social de la Compafiia.

BMV

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bonos Corporativos

Conjuntamente, el Bono con vencimiento en el ejercicio 2024, el Bono con
vencimiento en el ejercicio 2021, y el Bono con vencimiento en el ejercicio
2017

Compariia/Emisora/Entidad/INANIS/Sociedad

INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V.

CNBV

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Convenio Concursal

El convenio concursal celebrado con los acreedores que representaban la
mayoria de los adeudos reconocidos de la Sociedad y de algunas de sus
entonces subsidiarias, en términos de lo previsto en el Articulo 157 de la Ley
de Concursos Mercantiles, mismo que fue debidamente aprobado por el
Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de
México (el “Juzgado”) mediante sentencia aprobatoria emitida el 1 de marzo
de 2018 y publicada el 2 de marzo de 2018 y cuyas transacciones han surtido
efectos, derivado de la comunicacidn y notificacion llevada a cabo por quien
fungié como conciliador en el proceso de Concurso Mercantil, Licenciado
Thomas Stanley Heather Rodriguez, al Juzgado indicando que la Fecha de
Cierre (segun dicho término se define en el Convenio Concursal) ocurri6 el
23 de marzo de 2018.

CPO o0 CPOs

Certificados de Participacion Ordinaria.

Délar, Délares, USD 0 U.S.$

La moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

Estados Financieros

Los Estados Financieros auditados, al 31 de diciembre de 2024, 2023y 2022,
incluyendo las Notas a los mismos y el informe correspondiente de los
auditores independientes.

Estados Unidos

Estados Unidos de América

ICATEN ICA Tenedora, S.A. de C.V.

INDEVAL S.D. Indeval Institucién para el Depoésito de Valores, S.A. de C.V.

IPC Ingenieria, Procuracién y Construccién

IFRS International Financial Reporting Standards o NIIF por sus siglas en espafiol

ISR Impuesto Sobre la Renta

IVA Impuesto al Valor Agregado

LCM Ley de Concursos Mercantiles

LGSM Ley General de Sociedades Mercantiles

LISR Ley del Impuesto Sobre la Renta

LMV Ley de Mercado de Valores de México

México Estados Unidos Mexicanos

NIC Normas Internacionales de Contabilidad emitidas por el Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad.

NIF Las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el
Comité de Normas Internacionales de Contabilidad o IFRS por sus siglas en
inglés

Pesos, M.N.0 $ La moneda de curso legal de México

Reporte El presente Reporte Anual de conformidad con las Disposiciones de caracter

general aplicables a las emisoras de valores y a otras participantes del
mercado de valores, por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2024




RNV

Registro Nacional de Valores

uUDI

Unidad de Inversion




b) Resumen Ejecutivo
Situacion relevante que describa a la emisora.

Este Reporte se presenta de acuerdo con las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores para el afio terminado el
31 de diciembre de 2024. El Reporte contiene informacidn significativa consistente con la informacién presentada en los Estados
Financieros. La informacidn financiera seleccionada para este resumen se presenta sobre una base que comprende los estados de pasivos
netos al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, los estados de efectos por cambios en la valuacién de activos y pasivos netos y los estados
de cambios en los pasivos netos, correspondientes a los afios que terminaron en las fechas mencionadas, asi como las notas explicativas de
los Estados Financieros, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas consistentes en bases contables establecidas en
el Marco Conceptual aplicables para empresas que no cumplen con el supuesto de entidad en funcionamiento, y debe leerse en conjunto
con los Estados Financieros.

Como se explica en los parrafos méas adelante y de acuerdo a la NIC 1, en su parrafo 25, la Administracion de la Compaiiia al elaborar los
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, evalu6 la capacidad que tiene INANIS para continuar en funcionamiento.
Asi, aunque en principio se asume que los Estados Financieros se elaboran bajo la hipdtesis de entidad en funcionamiento, si la entidad ha
cesado su actividad, la administracion debe proceder a revelar esta situacion en los Estados Financieros y las hipotesis sobre las que han
sido elaborados.

Por su parte, la NIC 10, “Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa”, en los parrafos 14 y 15, establece:

“Una entidad no elaborard sus estados financieros sobre la hipétesis de un negocio en marcha si la gerencia determina, después del
periodo sobre el que se informa, o bien que tiene la intencién de liquidar la entidad o cesar en sus actividades, o bien que no existe otra
alternativa mas realista que hacerlo”.

“El deterioro de los resultados de operacion y de la situacion financiera de la entidad, después del periodo sobre el que se informa, puede
indicar la necesidad de considerar si la hipétesis de negocio en marcha resulta todavia apropiada. Si no lo fuera, el efecto de este hecho
es tan decisivo que la Norma exige un cambio fundamental en la base de contabilizacion y no simplemente un ajuste en los importes que
se hayan reconocido utilizando la base de contabilizacion original ”.

Como se ha informado, durante los afios 2015 y 2016, la Sociedad se encontraba en una situacién critica de incumplimiento generalizado
de sus obligaciones financieras, que llevé a un proceso de reestructura corporativa y financiera, y que derivé a un proceso de Concurso
Mercantil, concluyendo con el pago de pasivos a través de los activos de la Compafiia, en plena observancia al principio de prioridad
absoluta del que gozaban sus acreedores. No obstante lo anterior, aun habiendo reducido su deuda conforme a lo previsto en los Convenios
Concursales y la sentencia que los aprobd, al 31 de diciembre de 2024. 2023 y 2022 el importe de pasivos netos de la Sociedad continla
siendo deficitario por las cantidades de $4,434 millones, $4,236 millones y $4,054 millones, respectivamente.

El resultado de los deterioros derivados del plan de reestructura conocido después de la emision de los Estados Financieros, de acuerdo a
lo que indica la NIC 10, Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa, parrafo 15, fue decisivo, tanto que exigié un
cambio fundamental en las bases de contabilizacidn, aplicando las normas de valuacion mas adecuadas para reflejar la imagen fiel de las
operaciones de la Sociedad, suministrando en los Estados Financieros toda la informacion significativa sobre los criterios aplicados.

De acuerdo con lo comentado en el parrafo anterior, la Administracion de la Compafiia decidié cambiar las bases de preparacion
consistentes con el Marco Conceptual de las IFRS, a partir de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2017, a una base distinta a
la de entidad en funcionamiento; y bajo esas mismas bases se siguen preparando al cierre del ejercicio 2024. A continuacion, se describen
las bases de presentacidn utilizadas en la preparacion de los Estados Financieros:

Como se detalla en la Seccion 111 a) (Informacién Financiera) de este Reporte, los Estados Financieros se han preparado a partir de los
registros contables de la Compafiia y se presentan de acuerdo con el Marco de Informacion Financiera consistente con IFRS pero ajustado
para reflejar el hecho de que la hipotesis de entidad en funcionamiento no es apropiada.

Con la finalidad de reflejar la esencia econdmica e imagen fiel de las operaciones como entidad que no cumple el supuesto de entidad en
funcionamiento, la presentacion de los Estados Financieros fue modificada, atendiendo a lo que establece la NIC 1, parrafo 45, “la entidad
mantendrd la presentacion y clasificacion de las partidas en los Estados Financieros de un periodo a otro, a menos que:



a. Tras un cambio en la naturaleza de las actividades de la entidad o una revision de sus estados financieros, se ponga
en manifiesto que seria mas apropiada otra presentacion u otra clasificacion, tomando en consideracion los criterios
para la seleccién y aplicacién de politicas contables de la NIC 8; (este es el caso) o

b. Una NIIF que requiera un cambio en la presentacién” (que no es el caso).
Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Compafiia aplica las normas de valuacion y presentacion mas adecuadas para reflejar la
imagen fiel de las operaciones de la Sociedad, suministrando en los Estados Financieros toda la informacion significativa sobre los
criterios aplicados.

En concreto:

i. El estado de pasivos netos se presenta de acuerdo a la disponibilidad de las partidas de los activos y exigibilidad de los pasivos. No
existe una separacion entre el circulante y no circulante debido a que la Entidad no continuara en funcionamiento.

ii. La inversién restringida en acciones se valto considerando el monto al cual fue aceptada por los acreedores de la Compafiia.

iii. Los pasivos financieros, no garantizados, estan valuados a su valor contractual, ajustado a UDIs de acuerdo con lo que establece la
LCM. Los pasivos financieros garantizados estan valuados a su valor contractual.

iv. Los rubros incluidos en el efecto acumulado por cambios en las bases contables, corresponden a las cuentas que normalmente se
presentarian en el estado de resultados y otros resultados integrales; sin embargo, dichos rubros son presentados con afectaciones
relacionadas con la interrupcion de actividades de acuerdo con la situacion financiera y el cese de operaciones de la Compafiia.

Entidad en funcionamiento

Como resultado de los eventos que se describen en los parrafos anteriores (Ver b) Resumen Ejecutivo) la Compafiia no puede ser
considerada como una entidad en funcionamiento, por ello, los Estados Financieros elaborados por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2024, 2023 y 2022, han sido preparados sobre una base distinta a la de una entidad en funcionamiento, es decir, que presentan
la imagen fiel de las operaciones de la Sociedad (cese de operacién).

Comportamiento de las acciones de INANIS en el mercado de valores

En el siguiente cuadro se muestran, para los cinco ejercicios financieros completos mas recientes en los que las acciones no estaban
suspendidas, los precios de mercado anuales altos y bajos de las acciones en la BMV.

Afio Precio Mé&ximo en el  Precio Minimo en el  Precio al Cierre del  Volumen Operado
Periodo Periodo Periodo
2012 33.26 16.60 32.19 922,207,490
2013 42.05 21.20 26.95 1,139,355,607
2014 27.18 16.40 18.01 881,162,566
2015 18.12 3.22 3.55 1,014,327,545
2016 4.87 2.02 2.81 1,040,300,984
2017 3.43 1.41 1.48 499,942,636
Trimestre Precio Maximo en el  Precio Minimo en el  Precio al Cierre del  Volumen Operado
Periodo Periodo Periodo
1Q16 4.87 2.07 411 271,180,764
2Q16 4.26 2.02 2.20 293,284,236
3Q16 4.15 2.26 2.63 275,637,599
4Q16 3.42 2.63 2.81 200,198,385
1Q17 3.43 1.41 1.86 266,942,971
2Q17 1.94 1.53 1.53 168,380,945
3Q17 1.70 1.48 1.48 64,618,720
Mes Precio M&ximo en el  Precio Minimo en el  Precio al Cierre del  Volumen Operado

Periodo

Periodo

Periodo



Enero 2017 3.43 2.75 2.76 74,254,916

Febrero 2017 2.78 2.23 2.23 37,506,143
Marzo 2017 2.15 1.41 1.86 155,181,912
Abril 2017 1.92 1.65 1.66 64,917,871
Mayo 2017 1.94 1.60 1.68 55,440,507
Junio 2017 1.75 1.53 1.53 48,022,567
Julio 2017 1.70 1.49 1.56 46,121,115
Agosto 2017 1.61 1.48 1.48 18,497,605

La Compaiiia no puede predecir el nivel de liquidez que tendra el mercado para sus Acciones. En el supuesto de que el volumen de
cotizacion de las Acciones de la Compafiia en la BMV disminuya por debajo de los niveles establecidos, su inscripcion podria cancelarse.
Durante 2017, la negociacion de las Acciones de la Compafiia fue objeto de suspension en las fechas:

Fecha Motivo

06/01/2017  suspendi6 por rompimiento de rangos estaticos 16.67% a la alza
02/03/2017  suspendi6 por rompimiento de rangos estaticos 13.49% a la baja
03/03/2017  suspendid por rompimiento de rangos estaticos 14.52% a la baja
28/03/2017  suspendid por rompimiento de rangos estaticos 23.40% a la alza
29/03/2017  suspendi6 por rompimiento de rangos estaticos 17.18% a la alza
28/08/2017  suspendi6 por omisidn de entrega de Informacion Segundo Trimestre

Las suspensiones fueron levantadas el mismo dia que fueron aplicadas excepto la del 28 de agosto de 2017, cuyos efectos siguen vigentes
hasta ahora.

Informacion Financiera

Los Estados Financieros se presentan de acuerdo con bases de contabilizacion consistentes con el Marco Conceptual de Informacion
Financiera para entidades que no cumplen con el supuesto de entidad en funcionamiento, de conformidad con la NIC 1, “Presentacion de
Estados Financieros”.

El siguiente cuadro contiene la informacion financiera seleccionada de la Sociedad y se presenta sobre una base que comprende el estado
de pasivos netos al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 y el estado de efectos por cambios en la valuacion de activos y pasivos netos
correspondiente a los afios que terminaron en esa fecha, y debe leerse en conjunto con los Estados Financieros.

Datos del estado de pasivos netos Al 31 de diciembre de,

Cifras en miles de pesos 2024 2023 2022
Total de activos $ 33,544 $ 44,738 $ 102,866
Total de pasivos $ (4,467,374) $ (4,280,546) $(4,156,854)
Pasivos netos $ (4,433,830) $ (4,235,808) $ (4,053,988)

Estado de efectos por cambios en la valuacién de activos y pasivos netos

Afio que termind el 31 de diciembre

Cifras en miles de pesos 2024 2023 2022
Pasivos netos al inicio del ejercicio $  (4,235,808) $  (4,053,988) $ (3,857,798)
Efectivo recibido por aumento de capital 100,000
Efecto por cambios en la valuacién de activos y
pasivos netos (198,022) (181,820) (296,190)
Pasivos netos determinados $ (4,433,830) $  (4,235,808) $ (4,053,988)

Pasivos netos al final del ejercicio $ (4,433,830) $  (4,235,808) $ (4,053,988)




c) Factores de Riesgo

Riesgos Financieros

La Compafiia dejo de ser una entidad en funcionamiento, por lo que es poco probable la generacidn de valor frente a sus accionistas.
Derivado de la resolucién judicial que dio por terminado el Concurso Mercantil y la aplicabilidad del Convenio Concursal, aun habiendo
reducido su deuda conforme al acuerdo previo de reestructura, al 31 de diciembre de 2024, el importe de pasivos netos de INANIS es

deficitario por una cantidad de $4,434 millones ya que no cuenta con activos netos suficientes para hacer frente a sus deudas y obligaciones.

La Compafiia no tiene planes de iniciar operacion alguna, ésta nunca generara ingresos operativos, por lo que es poco probable la generacion
de valor para nuestros accionistas, incluso a través de un proceso de liquidacion.

Derivado de nuestra situacién actual, podriamos someternos a un proceso de disolucion y liquidacion.

Actualmente la Compafiia se encuentra en al menos una de las causales de disolucién establecidas en el Articulo 229 de la LGSM, por lo
que la Compafiia podria ser disuelta. Aunque en términos de la LGSM, la causa de disolucién debe inscribirse inmediatamente en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, la Compafiia no ha llevado a cabo dicha inscripcion, por lo que cualquier interesado
puede solicitar que la misma se lleve a cabo ante un juez competente.

En el evento que se acordara la disolucion o se compruebe la existencia de una causa de disolucion, la Sociedad no podra iniciar nuevas
operaciones con posterioridad a dicho acuerdo o comprobacion, respectivamente.

En caso de que se disolviera la Compafiia, se pondria en liquidacion a cargo de uno o mas liquidadores, quienes serian representantes
legales de la Compaiiia.

En dicho caso, se entregarian a los liquidadores todos los bienes, libros y documentos de la Compafiia, quienes levantarian, en todo caso,
un inventario del activo y pasivo sociales.

Salvo caso en contrario, los liquidadores tendrian las facultades siguientes:

l.- Concluir las operaciones pendientes de la Sociedad.

Il.- Cobrar lo que se deba a la Sociedad y pagar lo que ella deba.

.- Vender los bienes de la Sociedad.

V.- Liquidar a cada socio su haber social, en el entendido de que bajo la situacion de la Compaiiia, es muy poco probable
que después de liquidados los pasivos, hasta donde alcance y cumpliendo con los términos del Convenio Concursal,
exista remanente a favor de los accionistas.

V.- Practicar el balance final de la liquidacion.

VI.- Obtener del Registro Publico de Comercio la cancelacién de la inscripcion del contrato social.

Acto seguido, los liquidadores elaborarian el balance final de la Sociedad, el cual se publicaria en el sistema electronico establecido por la
Secretaria de Economia y posteriormente tendria que ser aprobado en Asamblea General de Accionistas.

Finalmente, aprobado el balance general, ordinariamente los liquidadores procederian a hacer a los accionistas los pagos que correspondan,
contra la entrega de los titulos de las acciones. Como antes se sefiald, aun en el caso que se resolviera la liquidacion de la Sociedad, de
acuerdo con los Estados Financieros, no hay expectativa de remanentes a distribuir a los accionistas.

INANIS no es una entidad en funcionamiento y no realiza operaciones.

La Compafiia es una sociedad que no realiza operaciones independientes y, salvo por las cuentas por cobrar, no existen activos
significativos.



Riesgos Relacionados con Nuestros Titulos y Valores y Nuestros Principales Accionistas
La participacién accionaria mayoritaria de la sociedad se encuentra dentro de cierto grupo de accionistas.

Al 31 de diciembre de 2024 la participacion accionaria mayoritaria de la Entidad se mantiene dentro de cierto grupo de accionistas, ver
seccidn Il inciso b) numeral (xii) Acciones Representativas del Capital Social. En virtud de lo anterior, las resoluciones que sean adoptadas
por la Asamblea de Accionistas de INANIS en las que influyan los accionistas antes mencionados podrian no ser compartidas por el resto
de los accionistas. Esta situacion podria tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de nuestras acciones.

Los tenedores de CPO no tienen derecho a votar

Los tenedores de CPO no tienen derecho a votar las acciones amparadas por los CPO. Ese derecho a voto solo lo puede ejercer el fiduciario
de los CPO, al cual se le requiere que vote todas esas acciones de la misma manera que los tenedores de la mayoria de las acciones que
no se tienen en el fideicomiso de CPO y que se votan en la asamblea correspondiente. Como resultado de ello, los tenedores de CPO no
tendran derecho a ejercer derechos minoritarios para proteger sus intereses y se veran afectados por las decisiones tomadas por tenedores
importantes de dichas acciones que puedan tener intereses diferentes a los de los tenedores.

La Compafiia se encuentra en proceso de llevar a cabo la cancelacién de la inscripcion de los valores de la Compafiia en el RNV y del
listado de los mismos en la BMV.

De conformidad con las resoluciones aprobadas mediante la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el
pasado 18 de agosto de 2023, la Compafiia inici6 el proceso de cancelacién de la inscripcion de los valores representativos del capital
social de la Sociedad en el RNV a cargo de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y de su listado en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. Como resultado de lo anterior, la Compafiia se encuentra en proceso de realizar los tramites correspondientes ante la
CNBV, la BMV e Indeval para que, en su momento, y en cumplimiento a las resoluciones aprobadas mediante la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el pasado 18 de agosto de 2023, los valores representativos del capital social de
la Compaiiia dejen de cotizar en el mercado de valores mexicano.

El incumplimiento a las obligaciones de mantenimiento contenidas en el Reglamento Interior de la BMV asi como en la LMV y en
las Disposiciones de caracter general a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores podria tener como
consecuencia la suspensién de la cotizacidn de las acciones de la Sociedad o la suspension o cancelacién de las mismas en el RNV.

En el evento que la Compafiia deje de cumplir con sus obligaciones de mantenimiento contenidas en el Reglamento Interior de la BMV
asi como en la LMV vy en las Disposiciones de caracter general a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores,
(i) la BMV, en cumplimiento de la LMV y siguiendo el procedimiento establecido, podria llevar a cabo la suspensién de la cotizacion de
la accion en la misma, (ii) la CNBV, en cumplimiento de la LMV vy siguiendo el procedimiento establecido en la misma, podria declarar
la suspension de las acciones de la Sociedad en el RNV, lo que traeria como consecuencia la suspension de la inscripcion de las mismas
en la BMV, y/o (iii) la CNBV, en cumplimiento de la LMV vy siguiendo el procedimiento establecido en la misma, podria declarar la
cancelacion de la inscripcién de las acciones de la Compafiia en el RNV, obligandola a seguir el procedimiento establecido para tales
efectos en la LMV. Desde el 28 de agosto de 2017 hasta la fecha de presentacion de este Reporte, las acciones de la Sociedad han estado
suspendidas, ver Seccion V inciso b) Operaciones en la BMV.

d) Otros valores.
A la fecha de presentacion de este Reporte, no se tienen otros valores inscritos en el RNV, ni listados en otros mercados.
De conformidad con la LMV y las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a los demas participantes en
el mercado de valores, la Compafiia esta obligada a presentar ante la CNBV y la BMV informacién financiera tanto trimestral como anual,
asi como informacion relativa a eventos relevantes y otro tipo de informacién. A la fecha de este Reporte, la Sociedad ha entregado
informacion financiera anual y trimestral de los Gltimos tres ejercicios.

e) Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el Registro.

Por lo que corresponde a los afios de 2024, 2023 y 2022, no hubo ninguna modificacion a los derechos de las Acciones de la Compafiia
inscritas en el RNV.



f) Documentos de caracter publico

La Compariia pone a disposicion este Reporte, al igual que todos los documentos de caracter pablico presentados a la CNBV y a laBMV,
los cuales pueden ser consultados en la pagina de Internet de la BMV.

Asimismo, a solicitud del publico inversionista, en términos de las disposiciones aplicables, se pueden otorgar copias de dichos
documentos a través del siguiente contacto:

Relacion con Inversionistas
E-mail: prospero.ortega@ica.mx
Tel. 5272-9991 x2028

Direccion:
Avenida Patriotismo 201,
Col. San Pedro de los Pinos
México CDMX, CP 03800
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Il. LA EMISORA

a) Historiay Desarrollo de la Emisora
INANIS es una sociedad anénima bursatil de capital variable existente bajo la denominacion INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V., conforme
a las leyes de México, misma que fue constituida en la Ciudad de México, con una duracidn indefinida. Hasta antes de concluir el proceso
de reestructura financiera la Sociedad era identificada comercialmente como ICA o Grupo ICA. El domicilio social de la Sociedad esta
ubicado en Avenida Patriotismo 201, Colonia San Pedro de los Pinos, Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México, teléfono +52 (55) 5272-
9991.
A partir del 23 de marzo de 2018, INANIS dejé de ser la sociedad controladora del conglomerado de construccién y operacion de
infraestructura conocido como Grupo ICA que comenz6 en 1947 y que prestaba servicios de construccién y operacion para proyectos de
infraestructura al sector piblico mexicano. Como consecuencia de la ejecucion del Convenio Concursal celebrado entre INANIS y la
mayoria de los acreedores reconocidos en el proceso de Concurso Mercantil, INANIS entreg6 en pago a los acreedores comunes, en plena
observancia al principio de prioridad absoluta del que gozaban sus acreedores, el 99.99% de las acciones que, hasta el 23 de marzo de
2018, eran de su propiedad representativas del capital social de su hasta entonces, subsidiaria ICATEN.
Como se informo al puablico inversionista, con fecha 18 de agosto de 2023, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas aprob6
llevar a cabo la cancelacion de la inscripcion en el RNV a cargo de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y del listado en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., de la totalidad de los valores emitidos y en circulacién representativos del capital social de la
Compafiia, por lo que a la fecha del presente Reporte se esta llevando a cabo el proceso necesario con la Comision Nacional Bancaria y
de Valores para dicha cancelacion.

b) Descripcion del Negocio
INANIS ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.

(i) Actividad Principal
INANIS ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.

(if) Canales de Distribucion

INANIS ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.
(iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos
La Compafiia no es propietaria de marca o patente alguna.
(iv) Principales clientes
INANIS ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.
(v) Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria
General
De conformidad con la LMV, la Compafiia adopté la modalidad de Sociedad An6nima Bursatil, un régimen aplicable a las Sociedades
Anonimas cuyas Acciones se encuentren inscritas en el RNV que mantiene la CNBV. La Compaiiia se encuentra regulada por la LMV y
en forma supletoria por las disposiciones aplicables a las Sociedades Andnimas de conformidad con la LGSM.
Situacion Tributaria
La Compafiia es una sociedad mercantil constituida de conformidad con las leyes de México y como tal estd obligada al pago de las

contribuciones federales y estatales, de acuerdo con las diversas disposiciones fiscales aplicables, en particular la LISR, que grava las
utilidades fiscales de la Compafiia a una tasa del 30% sobre dichas utilidades.
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Gravamen de Dividendos.
Consideraciones fiscales para nuestros accionistas.

Bajo la LISR nuestros accionistas pueden estar sujetos al pago de ISR por la percepcion de dividendos y otras distribuciones a su favor que
la LISR considere que se trata de una distribucion de utilidades. Los accionistas personas morales mexicanas y que ademas sean residentes
en México para efectos fiscales, no estan obligados a acumular a sus ingresos gravables los dividendos, reembolsos o distribuciones que la
Compafiia haga a su favor. Los accionistas personas fisicas residentes en México para efectos fiscales y los accionistas personas fisicas y
morales no residentes en México para efectos fiscales, estan sujetas a la retencion del 10% sobre los dividendos y otras distribuciones de
utilidad que reciban de la Compafiia (no obstante lo anterior, los dividendos y otras utilidades que distribuya la Compafiia que provengan
de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta generada por la Compaiiia con anterioridad al afio 2014, no estaran sujetas a retencion de impuestos).
Los accionistas no residentes en México para efectos fiscales pueden ser elegibles a tasas de retencién menores, atendiendo a los tratados
para evitar la doble tributacion, celebrados por su pais de residencia y México.

INANIS ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no existe la expectativa del pago de dividendos hacia el
futuro.

Las ganancias provenientes de la enajenacion de las acciones realizada por personas fisicas y morales residentes en México para efectos
fiscales son acumulables para los fines de la LISR y sujetas al pago de impuestos.

La pérdida en venta de acciones incurrida por personas fisicas residentes en México, cuando la venta se efectla a través de una bolsa de
valores reconocida en México, podra ser enfrentada a la ganancia en venta de acciones y otros valores igualmente realizada a través de una
bolsa de valores, en el ejercicio o en los diez siguientes ejercicios, siempre que se cumplan las condiciones y requisitos previstos en la
LISR. En los casos en que no resulte aplicable el regimen previsto en el Articulo 129 de la LISR a dichas personas fisicas, deberan aplicarse
las reglas especificas previstas en el Articulo 122 de la LISR, a efectos de poder disminuir dichas pérdidas en el ejercicio en que se incurran,
o en los tres siguientes, cumpliendo los requisitos previstos en la propia Ley para tal fin.

Tratandose de pérdidas incurridas por personas morales residentes en México, las mismas seran no deducibles como regla general, salvo
que se cumpla con los requisitos previstos en el Articulo 28 fraccion XVII de la LISR, caso en el cual podran deducirlas de las ganancias
que obtenga la persona moral en el ejercicio, o en los diez siguientes, en la enajenacién de acciones y otros titulos valor cuyo rendimiento
no sea interés en los términos del Articulo 8 de la propia Ley, o en operaciones financieras derivadas de capital, hasta el monto de dichas
ganancias.

Los residentes en el extranjero que incurran en pérdidas en la enajenacion de las acciones, no podran deducirlas en la determinacion de
cualquier impuesto sobre la renta a su cargo en México.

Sujeto a lo que puedan sefalar los tratados para evitar la doble tributacién de los que México es parte, generalmente las ganancias que
obtengan los accionistas de la Compafiia que sean no residentes en México para efectos fiscales, estaran sujetas a una retencion del 10% si
la enajenacion de las acciones se lleva a cabo a través de una bolsa de valores mexicana, reconocida por las autoridades fiscales, y si ademas
el accionista (dentro de los 24 meses previos a la enajenacion) no dispuso del 10% o mas de las acciones en circulacién de la Compafiia.
Si no se cumple con los requisitos anteriores, la retencion sera del 25% sobre el valor bruto de la venta.

Consideraciones sobre los Impuestos Mexicanos

Conforme a la LISR, los dividendos, sean en efectivo o en especie, pagados a individuos de nacionalidad mexicana y tenedores no
residentes respecto a las acciones representadas por CPO, estan sujetos al 10% de retencion del ISR (siempre que ningin impuesto
mexicano sujeto a retencion se aplique a las distribuciones de utilidades netas gravables generadas antes de 2014). Los tenedores no
residentes pueden estar sujetos a retenciones fiscales a tasas reducidas si son elegibles para los beneficios bajo un tratado tributario
celebrado con México.

INANIS ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no existe la expectativa del pago de dividendos hacia el
futuro.
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Impuesto por Enajenacion de CPO.

Consideraciones sobre los Impuestos Mexicanos

Sujeta a los tratados sobre impuestos aplicables, la utilidad sobre la venta de CPO obtenida por un tenedor no residente estara sujeta al
10% de impuesto mexicano siempre y cuando el tenedor no sea propietario beneficiario y que, dentro de los 24 meses posteriores a la
operacion, enajene el 10% o mas del capital social del emisor del CPO. Si no se cumplen estos requisitos; en general, un tenedor no
residente estard sujeto a impuestos mexicanos sobre la venta de CPO a una tasa del 25% sobre los ingresos brutos de la venta o su
enajenacion. De manera alterna, bajo ciertos requisitos, un tenedor no residente puede elegir entre pagar el impuesto mexicano a una tasa
del 35% sobre la utilidad neta de la venta realizada y la enajenacién del CPO, cuya ganancia debe ser calculada de conformidad con lo
estipulado por las disposiciones de las leyes mexicanas sobre ISR.

Conforme al Tratado Tributario, un tenedor no residente que tenga derecho a reclamar los beneficios del Tratado Tributario estara exento
del pago de impuestos mexicanos por ganancias realizadas sobre la venta u otra enajenacion de CPO en una operacion que no se lleve a
cabo a través de la BMV o de otras bolsas de valores autorizadas, siempre y cuando el tenedor no posea, directa o indirectamente, el 25%
0 mas de nuestro capital accionario dentro del periodo de 12 meses precedente a tal venta o enajenacién.
Otros Impuestos Mexicanos
No hay impuestos mexicanos sobre herencias, donaciones, sucesiones o al valor agregado aplicables a la propiedad, transferencia o
enajenacion de bonos o CPO hecha por tenedores no residentes; disponiéndose, sin embargo, que bajo ciertas circunstancias el beneficiario
de transferencias de CPO a titulo gratuito esté sujeto al impuesto federal mexicano. Los tenedores de bonos, CPO no residentes no estan
sujetos al pago del impuesto mexicano del timbre, a impuestos por emision o registro ni a otros impuestos o derechos semejantes.

(vi) Recursos Humanos
Actualmente Unicamente tenemos 3 empleados, de los cuales la totalidad son empleados de confianza.

(vii) Desempefio ambiental
INANIS ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.

(viii) Informacion del mercado

INANIS ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no participa en ningin mercado ni enfrenta competencia
en sus actividades.

(ix) Estructura Corporativa
INANIS no cuenta con empresas subsidiarias.

(x) Descripcion de los principales activos

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el principal activo de la Compafiia es la cuenta de efectivo.

Al 31 de diciembre de 2022, la participacion de INANIS en las acciones de ICATEN fue cancelada en virtud de la consolidacién de la
totalidad de las acciones que integraban el capital social de ICATEN, por lo que la Entidad adquirio una cuenta por cobrar con ICATEN
por el importe de las acciones mas los derechos econémicos inherentes a las mismas.

(xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Accenture, S.C.

Juicio ordinario mercantil, tramitado por Accenture, S.C., en contra de la Sociedad, ante el Juzgado 62 Civil de la Ciudad de México, bajo
el expediente 253/2017.
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El 13 de noviembre de 2019, el tribunal dict6 sentencia en la cual se conden¢ a la Sociedad a lo siguiente:

1. El cumplimiento forzoso del contrato de prestacién de servicios de fecha 6 de enero de 2014, asi como de la carta de
aceptacion de servicio.

2. Pago de la cantidad de $56,300,645.18 Pesos (Cincuenta y seis millones trescientos mil seiscientos cuarenta y cinco Pesos
18/100 Moneda Nacional) por concepto de honorarios devengados no pagados,

3. El pago de $583,794.22 Pesos (Quinientos ochenta y tres millones setecientos noventa y cuatro Pesos 22/100 Moneda
Nacional), por concepto de gastos erogados y no reembolsados

4. el pago del 1.25% de intereses moratorios, a partir del 29 de septiembre de 2016, hasta la solucion total de la suerte principal.

La Tercera Sala Civil conocio de los recursos de apelacion que las partes interpusieron en contra de la sentencia definitiva, y resolvio
confirmar la citada resolucion.

En contra de la sentencia se tramit6 Amparo Directo, el cual fue radicado en el Cuarto Tribunal Colegiado con nimero de expediente
523/2020. Mediante resolucion de fecha 8 de julio de 2021, se negd el amparo a la Sociedad y concedié a Accenture la accién de
cumplimiento forzoso del convenio finiquito intentado en contra de INANIS y su codemandada, y se condend a las demandadas al
cumplimiento forzoso del convenio finiquito intentado y adicionalmente se condené al pago de la cantidad de $5,800,000.00 pesos mas
intereses moratorios.

Inconformes con la sentencia, la Sociedad y Accenture interpusieron nuevos juicios de amparo directo, bajo los nimeros 496/2021 y
497/2021, los cuales fueron turnados al Cuarto Tribunal Colegiado de Circuito en Materia Civil en la CDMX. Mediante resolucion de
fecha 1° de marzo de 2022, se concedid el amparo a Accenture, y se neg6 el amparo a la Sociedad, condenandola al pago de IVA sobre los
intereses moratorios.

A la fecha de la presente. No se ha llevado a cabo la ejecucion de la sentencia en contra de INANIS y no hay ningln acto tendiente a la
ejecucion de la misma.

(xii) Acciones Representativas del Capital Social

Con fecha 19 de octubre de 2022, se publicé del aviso de derechos mediante el cual, a efecto de cubrir el pasivo por gasto corriente de la
Sociedad, se ofreci6 a los accionistas de la Sociedad el ejercicio del derecho de preferencia y el derecho de acrecer para suscribir un
aumento de capital por la cantidad de $100 millones de pesos, el cual fue suscrito y pagado en su totalidad con fecha 9 de diciembre de
2022, y mediante el cual se emitieron 58,047,781,220 acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2024, el Sr. Bernardo Quintana Isaac y miembros de su familia directa son beneficiarios de 14,971,048,835 de las
acciones en circulacion. Ninguno de nuestros consejeros o directores tiene derechos de voto diferentes a los de otros accionistas, que no
sean, segun proceda, los derechos de un participante en la administracion de un fideicomiso y los derechos de posicion de consejero y/o
director.

En el siguiente cuadro se expone cierta informacién respecto a la propiedad de las acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2024.

Identidad de la Persona o Grupo Monto detentado
Compafiia MexXicana ANArea J......cccceceruririeinieiesiee e 14,971,048,835
ICAPITAL . .. e 17,311,955,775
Administracion de Cartera NOVUS.........cccouoviiieiinniereiinee e e 17,433,201,053
ASCENCION MEAINA . ...uiiieiiei e 5,828,778,122

Ninguno de los principales accionistas, como aparecen en el cuadro anterior, tiene derecho a voto diferente al de otros accionistas.

Las Acciones son la Unica clase de titulos que ofrece la Sociedad en México. La Compafiia no cuenta con informacién en cuanto a la
cantidad de tenedores registrados en México. Al 31 de diciembre de 2024, se tenian 167,809,814 acciones, o el 0.29% de las acciones en
circulacién, en forma de CPO, los cuales tienen derecho a voto limitado.

Durante los periodos de 2024 y 2023 no se realizaron emisiones de acciones por parte de la Compafiia.
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En relacién con las modificaciones en el nimero total de las acciones emitidas ver seccion “viii. Informacion del mercado” del presente
Reporte.

(xiii) Dividendos

La Sociedad no ha pagado dividendos en relacién con las Acciones en ninguno de los afios entre 2000 y 2024 y no se preveé pagar dividendos
en el futuro debido a que la Sociedad ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento.
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1. INFORMACION FINANCIERA

Los Estados Financieros se han presentado a partir de los registros contables de la Compafiia y se presentan de acuerdo con el Marco de
Informacion Financiera consistente con IFRS, aplicables para empresas que no cumplen con el supuesto de entidad en funcionamiento.

La NIC 1, en su parrafo 45, sefiala que “Una entidad mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas en los estados financieros
de un periodo a otro, a menos que: a) tras un cambio en la naturaleza de las actividades de la entidad o una revision de sus estados
financieros, se ponga de manifiesto que seria mas apropiada otra presentacion u otra clasificacion, tomando en consideracion los criterios
para la seleccion y aplicacion de politicas contables o b) una NIIF requiera un cambio en la presentacion”.

La NIC 10, Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa, parrafo 14, establece que una entidad no debe preparar sus
estados financieros sobre una base de entidad en funcionamiento cuando después del periodo de informe toma la decision de dejar de
operar. En el parrafo 15 de la NIC 10, establece respecto a los Estados Financieros que son preparados cuando no existe el supuesto de
entidad en funcionamiento, su impacto es tan penetrante, que deben ser presentados sobre una base distinta y requiere un ajuste sustancial
a las bases de presentacion mas que solamente ajustes a los valores previamente registrados utilizando las bases de contabilizacién original.

a) Informacién financiera seleccionada

Como resultado de los eventos que se describen en los parrafos anteriores (Ver b) Resumen Ejecutivo) los Estados Financieros elaborados
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, han sido preparados sobre una base distinta a la de una entidad en
funcionamiento, es decir, refleja la imagen fiel de las operaciones tendientes de la Sociedad (cese de operacion).

En cumplimiento de la Circular Unica de Emisoras para la entrega de la informacion trimestral periddica y para el mejor entendimiento
de la informacién financiera de la Compafiia, la Administracion de la Sociedad ha considerado relevante la presentacion de informacion
financiera trimestral seleccionada, que abarca los cuatro trimestres de 2024. Ver Anexo “c” de Informacion financiera trimestral.

El siguiente cuadro contiene nuestra informacion financiera seleccionada:

Efectos por cambios en la valuacién de los activos y pasivos netos Afo que termind el 31 de diciembre
(cifras en miles de pesos) 2024 2023 2022
Gastos de operacién (8,804) (15,072) (16,657)
Impuesto al Valor Agregado e Impuesto al Activo, no

recuperables, y otros (1,001) (809) (1,037)
Pérdida cambiaria, UDIs y d6lares (188,217) (165,939) (278,496)

Efecto por cambios en la valuacién de activos y
pasivos netos (198,022) (181,820) $(296,190)
Datos del estado de pasivos netos Al 31 de diciembre de,
Cifras en miles de pesos 2024 2023 2022
Total de activos $ 33,544 3 44,738 3% 102,866
Total de pasivos 4,467,374 (4,280,546) (4,156,854)
Pasivos netos $ (4,433,830) $ (4,235808) $  (4,053,988)
b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion

INANIS ha dejado de continuar como una entidad en funcionamiento, por lo que no cuenta con operaciones.
c) Informe de créditos relevantes.
Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Entidad no tiene créditos.

Créditos Partes Relacionadas
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La Sociedad no tiene créditos con partes relacionadas.

La Sociedad mantiene saldos con diversas entidades que provienen de los acuerdos del Concurso Mercantil valuados en UDIs, los cuales,
al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, ascienden a $4,319 millones, $4,145 millones y $3,971 millones, respectivamente (ver Nota 6 de
los estados financieros).

d) Comentarios y analisis de la Administracion sobre el estado de pasivos netos al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 y el
estado de cambios en los pasivos netos correspondiente a los afios que terminaron en esa fecha.

La informacién establecida en el estado de pasivos netos de los Estados Financieros, al 31 de diciembre de 2024 refleja activos por $34
millones; representados principalmente por efectivo de $32 millones; al 31 de diciembre de 2023 refleja activos por $45 millones;
representados principalmente por efectivo de $44 millones; vy, al 31 de diciembre de 2022 refleja activos $103 millones; representados
principalmente por efectivo de $101 millones y la cuenta por cobrar por cancelacion de acciones y derechos inherentes de acciones con
ICATEN por $1 millén.

En cuanto a los pasivos, al 31 de diciembre de 2024 se reflejan pasivos por $4,467 millones principalmente de acreedores diversos
valuados por UDIS por 4,319 millones al 31 de diciembre de 2023 se reflejan pasivos por $4,281 millones principalmente de acreedores
diversos valuados por UDIS por 4,145 millones, y al 31 de diciembre de 2022 se reflejan pasivos por $4,157 millones principalmente de
acreedores diversos valuados en UDIS por $3,971 millones. (ver Nota 6 de los estados financieros).

Por su parte, el estado de efectos por cambios en la valuacion de activos y pasivos netos de los Estados Financieros, refleja los efectos
que se derivan del cese de operaciones de la propia Compafiia y de la implementacion del Convenio Concursal, que asume la cancelacion
parcial de la deuda registrada y de las inversiones en acciones.

Estos comentarios deberan de leerse junto con los Estados Financieros.
(. Resultados de operacién

Cese de operacion

Durante 2016, la Compafiia se encontraba en grave desequilibrio patrimonial y en una situacién de insolvencia, situacién que la obligd
durante el segundo trimestre de 2017 a solicitar un Concurso Mercantil con plan de reestructura previo. Con fecha 1° de febrero de 2018,
la Compaiiia con el apoyo de la mayoria de sus acreedores, presentd el Convenio Concursal que tenia como finalidad la implementacion
de una reestructura y pago de pasivos con los activos de la Compafiia, en plena observancia al principio de prioridad absoluta del que
gozaban sus acreedores, el cual fue posteriormente confirmado mediante sentencia de aprobacion de convenio de Concurso Mercantil
emitida el 1° de marzo de 2018 por el Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México.

(ii). Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Derivado de la reestructura financiera de la Compafiia, la Compaiiia transfirié la totalidad de su participacion accionaria de subsidiarias
a ICATEN. Lo anterior, significo la concentracion de su inversion en una sola subsidiaria, misma que fue utilizada para hacer frente al
pago de sus obligaciones conforme y en cumplimiento al Convenio Concursal. Lo anterior, originé la disminucién substancial de su
operacion. Al 31 de diciembre de 2017, se registré de manera retrospectiva los efectos de la implementacion del Convenio Concursal,
situacion que deriva en la presentacion de los Estados Financieros de la Sociedad como una entidad que no cumple con el supuesto de
entidad en funcionamiento.

Asi, al 31 de diciembre de 2018, se reflejaron los efectos definitivos de la implementacion del Convenio Concursal, al cancelarse la
totalidad de la deuda comun reconocida en el Concurso Mercantil, a través del pago en especie con la inversion restringida en acciones

de ICATEN, como el impuesto sobre la renta por desconsolidacion fiscal, que se pagé en efectivo. La deuda subordinada reconocida en
el Concurso Mercantil se refleja ahora como acreedores diversos y otros pasivos.

La moneda de la tesoreria de la Compafiia es el peso mexicano.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Entidad tiene los siguientes pasivos:

Diciembre 31,
Cifras en miles de pesos 2024 2023 2022
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Acreedores diversos valuados en Unidades de

Inversién (UDIs) 4,319,306 4,145,430 $ 3,971,397
Acreedores diversos y otros pasivos 148,068 135,116 185,457
Total de pasivos $4,467,374 $4,280,546 $ 4,156,854

(iii) Control interno

Controles y Procedimientos

No obstante que la Compafiia ya no esta bajo el supuesto de entidad en funcionamiento, durante los ejercicios sociales concluidos el 31
de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la implementacion de los sistemas de Control Interno fue redimensionada a los registros minimos
contables.

La Sociedad mantiene la revision de la informacion financiera a través de su Comité de Apoyo al Consejo vy la auditoria externa.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Entidad no tiene estimaciones, provisiones o reservas contables criticas.

Efecto de la Aplicacién de las Politicas de Contabilidad Critica y de las Estimaciones en los Resultados y la Posicién Financiera
Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, no se tienen registradas estimaciones, ya que, en las bases de presentacion y contabilizacion

adoptadas por la Compafiia, fueron modificadas considerando el Marco Conceptual de IFRS aplicables para entidades que no cumplen
con el supuesto de entidades en funcionamiento, para reflejar la imagen fiel de la situacion financiera.
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IV. ADMINISTRACION.
a) Auditores externos

Los Estados Financieros Auditados que se incluyen en este Reporte, fueron revisados y auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.
C., Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“Deloitte)

Los “honorarios de auditorias” autorizados por el Comité de Apoyo al Consejo para la revision del ejercicio que terminé el 31 de diciembre
de 2024, alcanzan un importe total de $974 mil mas IVA, importe que no incluye honorarios por servicios fiscales y otros. Estos honorarios
incluyen servicios de auditoria prestados a la Sociedad.

Politicas y Procedimientos Preaprobados por el Comité de Apoyo al Consejo

El Comité de Apoyo al Consejo de la Sociedad aprueba todos los servicios de auditorias o los relacionados con las mismas, de impuestos
y los demas servicios prestados por Deloitte. Los servicios prestados por Deloitte que no estan expresamente incluidos dentro del alcance
de las auditorias deberan contar con la aprobacion previa del Comité de Apoyo al Consejo antes de que se lleven a cabo, sujeto a la
excepcion de minimus que permite la aprobacion de algunos servicios antes de que se lleven a cabo. En 2024, ninguno de los honorarios
pagados a Deloitte fue aprobado de conformidad con la excepcién de minimus.

b) Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Entidad no tiene operaciones con partes relacionadas, ver Seccion I11. Informacion Financiera
—¢) Créditos de este Reporte.

c) Administradores y Accionistas

Consejeros y Alta Gerencia

El Consejo de Administracion es el responsable de la administracion de la Sociedad. Los estatutos sociales de la Sociedad estipulan que
el Consejo de Administracion estard conformado por el nimero de consejeros que elijan los accionistas en la Asamblea General Anual
Ordinaria. En septiembre de 2006, se modificaron los estatutos sociales para que se apegaran a lo estipulado en la LMV, misma legislacién
que entrd en vigor desde junio de 2006. El Consejo de Administracién actual de la Sociedad fue nombrado el 16 de mayo de 2023 y
ratificado por la Asamblea de Accionistas de fecha 30 de abril de 2024. El Presidente del Consejo de Administracion debe ser de
nacionalidad mexicana. Actualmente el Consejo de Administracién consta de cinco (5) miembros. A la fecha del presente Reporte, tres
de los consejeros son independientes, segln dicho término se define en la LMV.

El Consejo de Administracion de la Compariia estd compuesto por (5) consejeros propietarios del sexo masculino representando el 100%
de la totalidad de los miembros del Consejo de Administracion.

Los consejeros son los siguientes:

Afos como
Nombre Cargo Consejero Edad Sexo
Ernesto Romero Elizalde ) Consejero 2 57 Masculino
Octavio Delgado Morales ) Consejero 2 58 Masculino
Ricardo Ibarra Garcia Parra Consgjero 2 52 Masculino
Prospero Antonio Ortega Castro Consejero 2 55 Masculino
José Bernardo Casas Godoy Consejero 2 59 Masculino

@ Consejeros independientes de acuerdo con la definicion de la LMV.

A continuacién, se enumeran los nombres, las responsabilidades y las ocupaciones anteriores de los actuales consejeros y miembros de
la Alta Gerencia:

Ernesto Romero Elizalde, EI Sr. Ernesto Romero se unid como consejero el 16 de mayo de 2023, cuenta con mas de 25 afios de
experiencia como titular del &rea juridica de empresas multinacionales, tiene amplio conocimiento en materia corporativa, transaccional,
transporte (en particular transporte maritimo, aéreo y derecho aeronautico), comercio exterior, logistica, contratos y cumplimiento
regulatorio, asi como capacitacion y experiencia en el manejo de medios de comunicacion. Ha participado activamente en la dirigencia
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de asociaciones industriales tales como la Asociacién Nacional Mexicana de Empresas Courier y el Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Comercio Exterior. Fue Director Juridico de FedEx Express México, Grupo Gillette y Unisys. Actualmente se desempefia como Asesor
Externo de Franco Duarte Murillo Arredondo.

Octavio Delgado Morales, El Sr. Octavio Delgado se unié como consejero el 16 de mayo de 2023, cuenta con mas de 20 afios de
experiencia en temas relacionados con estructuracion de financiamientos, regulatorios, fusiones y adquisiciones, incluyendo asesoria legal
a diversas empresas transnacionales. Fue Abogado General de Cinépolis, y Socio de Gonzalez Calvillo, S.C. por mas de diez afios.
Actualmente el Sr. Delgado es Socio fundador de Omga Abogados, S.C. El Sr. Delgado en Licenciado en Derecho por la Universidad
Nacional Auténoma de México, y cuenta con estudios de posgrado del Instituto Tecnol6gico Auténomo de México y de la Universidad
de Nueva York.

Ricardo Ibarra Garcia Parra. El Sr. Ricardo Ibarra se unié como consejero el 16 de mayo de 2023, cuenta con una trayectoria de
mas de 25 afios en el sector de la construccidn, participando activamente en la promocion y financiamiento de proyectos de macro
infraestructura, liderando el analisis, la construccién y puesta en marcha de estos. Es Ingeniero Civil, egresado del Instituto Tecnoloégico
y de Estudios Superiores de Monterrey. Cuenta con dos posgrados, una Maestria en Negocios por parte de la Universidad de Stanford,
California y otra en Administracion de la Construccion por parte de la Universidad del Sur de California. También curso el programa de
Alta Direccion de Empresas impartido por el IPADE.

Prospero Antonio Ortega Castro. El Sr. Prospero Antonio Ortega Castro fungié como Director Corporativo de Administracion y
Finanzas de la Entidad, el 7 abril de 2022 fue designado como Director General de la Sociedad y el 16 de mayo de 2023 fue designado
como miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad. Anteriormente, se desempefié en varios puestos en las diferentes unidades
de negocio de INANIS. Antes de unirse a INANIS, el Sr. Ortega se desempefié como auditor en PriceWaterhouse Coopers. El Sr. Ortega
tiene un titulo en Finanzas y Contaduria por la Universidad de las Américas, en Puebla y una maestria en Administracién de Empresas
por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. También atendié a un programa ejecutivo en el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresas (IPADE) en la Ciudad de México.

José Bernardo Casas Godoy. El Sr. Bernardo Casas fue designado como Director de Finanzas de la Sociedad el pasado 7 de abril de
2022 y el 16 de mayo de 2023 fue designado como miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad, ha trabajado en distintos
puestos directivos de INANIS. El Sr. Bernardo Casas es licenciado en Derecho por la Universidad Panamericana y cuenta con una
especialidad en Derecho Tributario, Derecho Civil y Amparo., de igual forma cuenta con un Diploma en Alta Direccion de Empresa por el
IPADE.

La siguiente tabla muestra los nombres de los funcionarios de la Compafiia, su fecha de nacimiento, su puesto actual y el mes y
afio en que fueron nombrados para ocupar sus cargos actuales, de los cuales los 3 funcionarios son del sexo masculino.

Nombre Fecha de  Cargo Actual Fecha de nombramiento  Sexo
Nacimiento

Prospero Antonio Ortega Castro 14/05/1970 Director General 7 de abril de 2022 Masculino

José Bernardo Casas Godoy 10/03/1966 Director de Finanzas 7 de abril de 2022 Masculino

Rodrigo Antonio Quintana Kawage 08/07/1978 Abogado General 17 de junio 2010 Masculino

Rodrigo Antonio Quintana Kawage se ha desempefiado como Abogado General de la Sociedad desde junio de 2010.
Anteriormente, el Sr. Quintana trabajé como abogado interno del Banco de México, que es el banco central de México, y como abogado
asociado en el area financiera de Mayer Brown LLP, un despacho de abogados global, en sus oficinas de Chicago y Nueva York. EI Sr.
Quintana se unio a nuestra area juridica en 2001, y luego reingresé después de dejar Mayer Brown LLP en enero de 2009. El Sr. Quintana
es Licenciado en Derecho por el Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México en la Ciudad de México y obtuvo un titulo en derecho de la
Facultad de Derecho de la Universidad de Chicago.

Compensaciones

La siguiente tabla muestra el pago de los emolumentos a favor de los consejeros durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2022, 2023 y 2024:

COMPENSACION ANUAL (1)
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2022 2023 2024

TOTAL - - -

(1) Cifras en pesos.
Bonos a Directivos
Durante los ejercicios 2024, 2023 y 2022 la Sociedad no cubrié compensacion alguna a los funcionarios de la Sociedad.
Estructura Administrativa

La Administracion de la Sociedad esta cargo de un Consejo de Administracion y de un Director General. Entre los deberes del Consejo
de Administracién estan, entre otros, fijar la estrategia general de la Sociedad, ademas de nombrar, supervisar y, si fuere necesario,
remover al Director General. Para llevar a cabo el cumplimiento de sus obligaciones, los estatutos sociales, de conformidad con la LMV,
establecen que el Consejo de Administracion sea apoyado por uno o mas Comités integrados por Consejeros Independientes.

Nuestros estatutos sociales estipulan que el Consejo de Administracion deber estar conformado por 5 consejeros como minimo y con 21
como méximo, de los cuales el por lo menos el 25% de sus miembros, deberan ser Consejeros Independientes. En cualquier Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, cualquier consejero podra ser retirado mediante el voto del 51% de nuestros accionistas.

Cualquier tenedor o grupo de tenedores del 10% del capital accionario de la Sociedad con derecho a voto podra nombrar un consejero.
Los accionistas que ejerzan dicho derecho no podran participar en el nombramiento de los consejeros restantes.

El Consejo de Administracion se retne, por lo menos, tres veces durante el transcurso de un afio calendario, y tiene las obligaciones y
facultades descritas en los estatutos sociales de la Sociedad y en la LMV. El presidente del Consejo de Administracion es nombrado por
los accionistas en cada Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, o por el mismo Consejo de Administracion, y esta autorizado
a proponerle al Consejo la discusion y resolucién de diversas cuestiones, incluyendo aquellas propuestas de Consejeros Independientes
que conformen el Comité o Comités que lleven a cabo auditorias y deberes de politicas corporativas, asi como el nombramiento y
destitucion del Director General. Los miembros independientes del Consejo se retinen una vez al afio con el presidente de nuestro Consejo.
De conformidad a la legislacion vigente y aplicable, el Presidente del Consejo no puede ser el del Comité de Auditoria o del Comité de
Practicas Societarias.

El Consejo de Administracion esta autorizado a establecer Comités especiales para apoyar al Consejo en el cumplimiento de sus
obligaciones. Los estatutos sociales de la Sociedad estipulan que las obligaciones sobre auditorias y practicas societarias pueden delegarse
a un Comité o a dos Comités separados, a discrecién del Consejo. Actualmente existen dos Comités de Apoyo, siendo estos el Comité de
Apoyo al Consejo y el Comité Especial de Transicién.

El Director General es el principal ejecutivo de la Sociedad, responsable de la administracion, direccion y ejecucion del negocio, sujeto a
las estrategias establecidas por el Consejo de Administracién. El Director General también es responsable de hacer cumplir las
resoluciones aprobadas por los Accionistas o el Consejo. Al Director General se le confiere la facultad para representar al Consejo. Sin
embargo, dicha facultad se limita cuando se trata de ejercer el derecho a voto inherente a las Acciones de la Sociedad respecto de sus
subsidiarias. A ese respecto, el Director General debe actuar de acuerdo con las instrucciones o politicas indicadas por el Consejo. Esta
facultad se ve limitada respecto a la venta de activos y titulos y respecto a las operaciones mencionadas en el parrafo c), fraccion 111 del
Avrticulo 28 de la LMV. En cualquiera de esos casos, el Director General (inicamente podra actuar con la autorizacién previa del Consejo
de Administracion. Ademas, si la operacion en cuestion supusiera un monto igual o mayor al 20% del activo neto de la Sociedad, el
Director General Unicamente podra actuar con la autorizacion previa de nuestros Accionistas.

Comité de Apoyo al Consejo
Entre otros, el Comité de Apoyo al Consejo realiza las funciones de practicas societarias, finanzas, planeacion y auditoria de la Compafiia.

Es el Comité encargado de brindar una opinion para la nominacion del Director General, evaluar el desempefio de nuestra Alta Gerencia,
proporcionar una opinion sobre las operaciones con partes relacionadas y las propuestas de remuneracion para la Alta Gerencia, y revisar
ciertas decisiones sobre exenciones del Consejo de Administracidn, que incluyen proponer lineamientos generales para crear y supervisar
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el cumplimiento del plan estratégico de la Sociedad; emitir una opinion sobre las politicas de inversion y financiamiento del Director
General; emitir una opinidn sobre las premisas principales en el presupuesto anual y supervisar la aplicacién del mismo y de nuestro
sistema de control y evaluar tanto los factores de riesgo que nos afectan, como los mecanismos de control de riesgos.

De igual forma, el propio Comité de Apoyo al Consejo, conforme a lo establecido en la LMV, es el responsable de los deberes establecidos
en la fraccidn 11 del Articulo 42 y en otras disposiciones aplicables de la LMV. Entre dichos deberes se incluye evaluar a nuestro auditor
independiente, revisar el reporte de auditoria, la opinion y otros documentos elaborados anualmente por el auditor independiente,
informando al Consejo de Administracién de la calidad o deficiencias de los mecanismos de control internos de nuestra Compafiia y
respecto a las auditorias internas de la Compafiia.

Los miembros del Comité de Apoyo al Consejo son Ernesto Romero Elizalde como Presidente, Octavio Delgado Morales y Ricardo
Ibarra Garcia Parra, los cuales son independientes, tal como dicho término se define en la LMV.

Accionistas con poder de mando control y/o influencia significativa.

Conforme al significado de influencia significativa de la LMV, al 31 de diciembre de 2024, no se identificaron accionistas que puedan
ejercer Influencia Significativa sobre nuestra Compafiia.

Conforme a los significados de Control y Poder de Mando de la LMV, al 31 de diciembre de 2024, se identificd que los Unicos accionistas
que ejercen Control o Poder de mando sobre nuestra Compafiia son aquellos descritos en el cuadro contenido en este Reporte (Ver seccién
V. Mercado de Capitales — a) Estructura Accionaria).

Cadigo de Etica
La Sociedad ha adoptado un Cddigo de Etica y Conducta en el Negocio, conforme a la LMV.
d) Estatutos Sociales y Otros Convenios

A continuacion se incluye cierta informacion sobre la estructura del capital y las principales disposiciones contenidas en los estatutos
sociales de la Compafiia y la legislacion aplicable. Esta informacién no pretende ser exhaustiva y se encuentra sujeta a lo dispuesto en el
texto completo de dichos estatutos y leyes. Los estatutos vigentes de la Compafiia se encuentran inscritos y pueden ser consultados en el
Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México.

A continuacién se presenta un breve resumen de algunas disposiciones importantes de los estatutos sociales y de las leyes mexicanas.
Esta descripcion no pretende ser exhaustiva y en consecuencia debe ser referida junto con los estatutos sociales:

Constitucién y Registro

La Compafiia es una sociedad andnima bursatil de capital variable constituida en México conforme a la LMV y a la LGSM. Se encuentra
inscrita en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México desde el pasado 25 de julio de 1979, con el nimero de folio 8723. El
objetivo y propdsito de acuerdo con la Seccién 2 de los estatutos sociales es (a) tener una participacion en el capital social o capital de
todo tipo de personas juridicas; (b) adquirir cualquier tipo de derechos de todo tipo de titulos, de cualquier tipo de persona juridica, asi
como disponer de dichos titulos y negociarlos; (c) actuar como agente o representante de personas fisicas o juridicas; (d) realizar toda
clase de actividades comerciales o industriales permitidas por las leyes; (€) obtener toda clase de préstamos o créditos; (f) otorgar cualquier
tipo de financiamiento o crédito a sociedades, asociaciones, fideicomisos e instituciones en las que nuestra Compafiia tenga interés o
participacion; (g) otorgar toda clase de garantias personales, reales y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo de sociedades,
asociaciones, fideicomisos e instituciones en las que nuestra Compafiia tenga interés o participacion; (h) suscribir y emitir toda clase de
titulos de crédito, asi como endosarlos; (i) adquirir, arrendar, usufructuar, explotar y comercializar bienes muebles e inmuebles necesarios
para su establecimiento, asi como la compra y venta de otros bienes que se requieran para la realizacion de sus objetivos; (j) adquirir, usar
y en general, disponer de todo tipo de patentes, marcas, certificados de invencién, nombres comerciales y cualquier otro derecho de
propiedad industrial, asi como derechos de autor, opciones sobre ellos y preferencias, y (k) celebrar, otorgar y ejecutar todos los actos,
cualquiera que sea su naturaleza juridica, que nuestra Compafiia considere necesarios o convenientes para la realizacion de los anteriores
objetivos, inclusive la asociacion con otras personas nacionales o extranjeras.

Derecho al Voto
Cada accion le da derecho al tenedor de la misma a un voto en cualquier asamblea de los accionistas. Los tenedores de CPO no tienen
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derecho a votar las acciones amparadas por tales CPO. Ese derecho a voto sélo lo puede ejercer el fiduciario de los CPO, al cual se le
requiere que vote todas esas acciones de la misma manera que los tenedores de la mayoria de las acciones que no se tienen en el
fideicomiso de CPO y que se votan en la asamblea correspondiente. Los tenedores de ADS Gnicamente podran gozar de los derechos de
los tenedores de CPO, y por lo tanto, no podran ejercer el derecho al voto respecto a las acciones ni asistir a las asambleas de accionistas.

Conforme a las leyes mexicanas, los tenedores de acciones de cualquier serie tienen derecho a votar como clase respecto a cualquier
decision que pudiera perjudicar los derechos de los tenedores de acciones de tal serie, pero no los derechos de tenedores de acciones de
otras series, y un tenedor de acciones de tal serie tendra derecho a una reparacion del dafio por la via judicial contra cualquier decision
que se haya tomado sin tal voto. Con base en esto, la determinacion sobre la necesidad de un voto de clase para una decision la tomaria
inicialmente nuestro Consejo de Administracion u otra Parte que pidiera la decision de los accionistas. Una determinacion negativa estaria
sujeta a ser impugnada, por la via judicial, por un accionista afectado, y la necesidad de que haya un voto de clase finalmente dependeria
de la decision de un tribunal. No existe ningln otro procedimiento para determinar si la decisién propuesta por un accionista requiere de
un voto de clase, y las leyes mexicanas no proporcionan una guia sobre el criterio que se debe aplicar al tomar tal determinacién.

Conforme ala LMV y ala LGSM, los accionistas estan autorizados a crear acuerdos respecto al voto. Sin embargo, los accionistas deberan
notificar a la Compafiia la existencia de cualquier acuerdo en ese sentido e informarlo al publico. Los estatutos sociales exigen que el
Consejo de Administracion debe autorizar cualquier acuerdo de los accionistas respecto al voto que suponga mas del 5% de las Acciones
en circulacién.

Asambleas de Accionistas

Las asambleas generales de accionistas pueden ser asambleas ordinarias o asambleas extraordinarias. Son asambleas generales
extraordinarias las que se convocan para analizar determinadas cuestiones especificadas en el Articulo 182 de la LGSM, incluidas,
principalmente, modificaciones a los estatutos sociales, liquidacion, fusion, escision, cambio de nacionalidad y transformacién de un tipo
de compafiia a otra. Las asambleas generales convocadas para estudiar cualquier otra cuestién, son asambleas ordinarias.

Se deberé celebrar una asamblea general ordinaria durante los cuatro meses siguientes al final de cada ejercicio social para analizar si se
aprueba el reporte del Consejo de Administracién respecto al desempefio y a los Estados Financieros respecto al afio fiscal precedente,
para elegir consejeros y determinar la asignacion de las utilidades del ejercicio precedente. En la asamblea anual general ordinaria,
cualquier accionista o grupo de accionistas que represente el 10% o méas de las acciones en circulacién tendrd derecho a nombrar un
consejero. Los accionistas fijan el nimero de consejeros en cada Asamblea General Anual Ordinaria.

El quérum estipulado para las asambleas generales ordinarias es del 50% de las acciones en circulacion, y las decisiones podran ser
tomadas por la mayoria de las acciones presentes. Si no hubiere quérum presente, se podra convocar otra asamblea en la que la decision
pueda ser tomada por los tenedores de la mayoria de las acciones presentes, independientemente del porcentaje de acciones en circulacién
representadas en tal asamblea. EI quérum para las asambleas generales extraordinarias es del 75% de las acciones en circulacion, pero si
no hubiere quérum presente, se podra convocar una asamblea subsecuente. ElI quérum para cada asamblea subsecuente sera del 50% de
las acciones en circulacion. En cualquier asamblea general extraordinaria, Gnicamente podran tomar decisiones los tenedores de por lo
menos el 50% de las acciones en circulacién; sin embargo, se dispone que se requerira un quérum del 85% y la aprobacion de cuando
menos el 80% de las acciones en circulacion para aprobar lo siguiente: (1) fusiones, con excepcion de las fusiones con subsidiarias; (2)
modificacion o eliminacién de la disposicion en los estatutos sociales que regula la propiedad de acciones de la Compafiia, las asambleas
de accionistas y el Consejo de Administracion.

Las asambleas de accionistas podran ser convocadas por el presidente de nuestro Consejo de Administracion, el presidente del Comité de
Auditoria o el presidente del Comité de Practicas Societarias, y deberdn ser convocadas por cualquiera de dichos presidentes a peticion
escrita de los tenedores de por lo menos el 10% del capital accionario en circulacion. Ademas, cualquier presidente deberd convocar una
asamblea de accionistas si existe una peticién escrita de cualquier accionista y si no se hubiera celebrado ninguna asamblea de accionistas
durante dos afios consecutivos o si la asamblea de accionistas celebrada durante tal periodo no hubiera analizado el reporte del Consejo
de Administracion del afio precedente o nuestros Estados Financieros consolidados, o no se hubieran elegido consejeros y fijado su
remuneracion. Las convocatorias de las asambleas deberan publicarse en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia.
Las asambleas deberan celebrarse en la Ciudad de México. Los accionistas podran ser representados en las asambleas de accionistas por
un apoderado mediante poder otorgado en formularios elaborados por la Compafiia.

Los tenedores del 20% de las acciones en circulacion pueden oponerse a cualquier resolucién aprobada en una asamblea de accionistas y
presentar una peticidn de una orden judicial para suspender la resolucion temporalmente, dentro de los 15 dias posteriores a la celebracion
de la asamblea en la cual se tomo la resolucién, siempre y cuando la resolucién impugnada viole las leyes mexicanas o nuestros estatutos
sociales y los accionistas que se oponen no hubieren asistido a la asamblea ni votado en favor de la resoluciéon impugnada. Para obtener
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tal orden judicial, el accionista que se oponga debera depositar una fianza en el tribunal para garantizar el pago de cualesquiera dafios que
pudiéramos sufrir como resultado de suspender la resolucién en caso de que el tribunal finalmente resolviera en contra del accionista que
se haya opuesto. Los accionistas que representen cuando menos el 10% de las acciones presentes en una asamblea de accionistas podran
solicitar que se posponga la votacién de una cuestion especifica si consideran que no cuentan con la informacion suficiente.

Derecho a Dividendos

En la Asamblea General Anual Ordinaria, el Consejo de Administracién presenta a los accionistas, los Estados Financieros Consolidados.
El cinco por ciento de las ganancias netas deberd asignarse a un fondo de reserva legal, hasta que tal fondo ascienda a un monto
equivalente, por lo menos, al 20% de nuestro capital social. Se podran asignar montos adicionales a otros fondos de reserva que los
accionistas determinen. El saldo restante, en su caso, de las ganancias netas puede distribuirse como dividendos sobre las acciones. Se
pagaran dividendos en efectivo sobre las acciones contra entrega del cupon de dividendos registrado a nombre del tenedor del mismo.

Los tenedores de CPO tienen derecho a recibir los beneficios econdmicos correspondientes a las acciones amparadas por los CPO en el
momento en que se declaran y pagan dividendos o hacen repartos a los accionistas, y a recibir los fondos generados por la venta de tales
acciones al terminarse el convenio del fideicomiso del CPO. El fiduciario del CPO distribuira dividendos en efectivo y otras distribuciones
en efectivo recibidas por él respecto a las acciones depositadas en el fideicomiso del CPO, a los tenedores de CPO en proporcion a sus
respectivas tenencias, en cada caso en la misma moneda en la que se hayan recibido. Los dividendos pagados respecto a las acciones
amparadas por los CPO se distribuiran a los tenedores (incluido el depositario) el mismo dia habil en que Indeval reciba los fondos en
nombre del fiduciario del CPO.

Si la distribucion consistiera en un dividendo en acciones, tales acciones se conservarian en el fideicomiso del CPO vy el fiduciario del
CPO distribuira a los tenedores de los CPO en circulacién, en proporcion a sus tenencias, CPO adicionales por una cantidad total
equivalente al nimero total de acciones recibidas como dividendos por el fiduciario del CPO. Si se sobrepasara el monto maximo de CPO
que se pueden entregar conforme a la escritura del CPO como resultado de un dividendo en acciones, debera suscribirse una nueva
escritura del CPO en la que se consigne que se pueden emitir nuevos CPO (incluidos los CPO que sobrepasen el nimero de CPO
autorizado conforme a la escritura del CPO). En caso de que el fiduciario del CPO reciba cualquier distribucion respecto a acciones
mantenidas en el fideicomiso del CPO de otra forma que no sea en efectivo o en acciones adicionales, el fiduciario del CPO adoptara el
método que considere legal, equitativo y practico para efectuar la distribucion de tales bienes.

Si se ofrece a los tenedores de acciones el derecho a suscribir acciones adicionales, sujeto a las leyes aplicables, el fiduciario del CPO
ofrecerd a cada tenedor de CPO el derecho a ordenar al fiduciario del CPO que subscriba para tal tenedor la parte proporcional de tales
acciones adicionales (sujeto a que tal tenedor proporcione al fiduciario del CPO los fondos necesarios para suscribir tales acciones
adicionales). Ni el fiduciario del CPO ni la Sociedad estan obligados a registrar tales derechos, ni las acciones relacionadas, conforme a
la LMV de Estados Unidos de América. Si es posible el ofrecimiento de derechos conforme a la ley aplicable y sin registrarse conforme
a la Ley del Mercado de Valores de Estados Unidos de América u otra ley, y si los tenedores de CPO entregan al fiduciario del CPO los
fondos necesarios, el fiduciario del CPO suscribird el nimero correspondiente de acciones, las cuales se colocaran en el fideicomiso del
CPO, y les entregara CPO adicionales, por medio de Indeval respecto a tales acciones, a los tenedores del CPO aplicables de conformidad
con la escritura del CPO o hasta el grado que fuera posible de conformidad con una nueva escritura del CPO.

Conforme a las leyes mexicanas, los dividendos o demas distribuciones y los fondos generados por la venta de acciones conservados en
el fideicomiso del CPO que no sean recibidos por un tenedor de CPO o0 no sean reclamados por el mismo dentro de un plazo de tres afios
contados a partir de la recepcién de tales dividendos o distribuciones, o diez afios a partir de tal venta, pasaran a ser propiedad del
patrimonio de la Secretaria de Salud de México.

Cambios del Capital Accionario y Derechos del Tanto

La parte fija de nuestro capital social Unicamente podra ser incrementada o disminuida por resolucién de una asamblea general
extraordinaria; sin embargo, la parte variable de nuestro capital social podra ser incrementada o disminuida por resolucion de una asamblea
general ordinaria.

En caso de un incremento de capital, cada tenedor de acciones existentes cuenta con un derecho de preferencia para suscribir un nimero
suficiente de nuevas acciones para asi mantener su proporcion de tenencia accionaria existente. Los derechos de preferencia deben
ejercerse dentro de un plazo de 15 dias contados a partir de la fecha de publicacién del aviso que se haga sobre el incremento de capital
en el Diario Oficial de la Federacion, ya que en caso contrario, caducan. Los accionistas no podran renunciar por anticipado a sus derechos
de preferencia excepto en casos muy limitados, y no podran ser representados por un instrumento que sea negociable independientemente
de la accién correspondiente. Las acciones emitidas por nosotros con relacion a un incremento de su capital variable, respecto a las cuales
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no se hayan ejercido derechos de preferencia, podran ser vendidas por nosotros bajo términos previamente aprobados por la asamblea de
accionistas o por una sesion del Consejo de Administracién, pero en ningin caso por debajo del precio al que se hayan ofrecido a los
accionistas.

A los tenedores de CPO que sean personas de EE. UU. o se localicen en Estados Unidos de América se les podra restringir su capacidad
de ejercer de tales derechos de preferencia.

Las acciones emitidas conforme al Articulo 53 de la LMV (que son las que se tienen depositadas en la tesoreria para ser entregadas al
subscribirse) podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administracion, sin que se apliquen derechos de preferencia,
siempre y cuando la emisién se haga para efectuar una oferta pablica de acuerdo con la LMV.

Retiro de la Inscripcidn de las Acciones en la Bolsa de Valores

En caso de que se decida cancelar el registro de las Acciones en el RNV o que la CNBYV lo ordene, a los accionistas que se considera que
tienen el “control” se les exigird hacer una oferta pdblica para la compra de las acciones que tengan los accionistas minoritarios antes de
su cancelacion. Se considera que los accionistas que tienen el “control” son los que poseen una mayoria de las acciones ordinarias, tienen
la capacidad de controlar las asambleas de accionistas o tienen la capacidad de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion. El precio de la oferta para comprar generalmente serd lo que sea mas alto de:

o El precio promedio de operacion en la BMV durante los tltimos 30 dias en que se hayan estado cotizando las acciones antes
de la fecha en que se haga la oferta pablica; y

. El valor en libros de las acciones tal como conste en nuestra Gltima informacién financiera trimestral presentada a la CNBV
y alaBMV.

De acuerdo con los reglamentos aplicables, en caso de que nuestros accionistas controladores no puedan comprar la totalidad de nuestras
acciones en circulacion de conformidad con una oferta publica, deberan formar un fideicomiso y aportar al mismo el monto necesario
para garantizar el pago del precio de compra ofrecido de conformidad con la oferta piblica a todos nuestros accionistas que no vendieron
sus acciones de conformidad con la oferta publica. El fideicomiso debera tener una duracion minima de seis meses.

No se exigira a los accionistas controladores hacer una oferta publica si la eliminacion de la inscripcién fuera aprobada por el 95% de
nuestros accionistas. No obstante, el mecanismo del fideicomiso descrito en el parrafo anterior debera ser implementado de todas maneras.

Cinco dias habiles antes del inicio de la oferta publica, el Consejo de Administracién debera tomar una decision respecto a lo razonable
de los términos de la oferta, tomando en cuenta los derechos de los accionistas minoritarios, y debera emitir su opinién, en la cual se
debera mencionar la justificacion del precio de la oferta. Si al Consejo de Administracién se le impide tomar esa decision como resultado
de algun conflicto de intereses, la resolucion del consejo debera basarse en una opinion justa dictada por un experto seleccionado por el
Comité de Auditoria.

Determinados Derechos de Minoria

Las leyes mexicanas cuentan con diferentes mecanismos de proteccion para los accionistas minoritarios. Esa proteccion a los accionistas
minoritarios incluye disposiciones que permiten:

e Que los tenedores de por lo menos el 10% de nuestro capital accionario en circulacion con derecho a voto (aunque fuere de
manera limitada o restringida) convoguen asambleas de accionistas.

e Que los tenedores de por lo menos el 10% del capital accionario en circulacion nombren a un miembro de nuestro Consejo de
Administracién.

e Que los tenedores de por lo menos el 5% de nuestro capital accionario en circulacién (representado por acciones o CPO)
entablen cualquier accion por responsabilidad civil contra nuestros consejeros, miembros del Comité de Auditorias y el
secretario del Consejo, si:

. la demanda cubre todos los dafios que se alega que fueron causados por nosotros y no Gnicamente los dafios
sufridos por el demandante, y
. cualquier recuperacion es para nuestro beneficio y no para beneficio de losdemandantes.

e Que los tenedores de por lo menos el 10% de nuestras acciones con derecho a votar (aunque fuera de manera limitada o
restringida) en cualquier asamblea de accionistas soliciten que se pospongan las resoluciones respecto a cualquier cuestion
sobre la que no tengan suficiente informacion.
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e Que los tenedores de por lo menos el 20% de nuestro capital accionario en circulaciéon impugnen y suspendan cualquier
resolucion de los accionistas, con sujecion a determinados requisitos de las leyes mexicanas.

Otras Disposiciones
Duracion

Conforme a los estatutos sociales, la duracion de la Sociedad es indefinida, pero podra darse por terminada mediante resolucién de una
asamblea general extraordinaria de accionistas.

Conflicto de Intereses

Cualquier accionista debe abstenerse de votar sobre una operacion comercial en la que los intereses de dicho accionista entren en conflicto
con los intereses de la Sociedad. Si el accionista vota de cualquier manera, podra ser responsable de dafios y perjuicios, pero Unicamente
si la operacién no se hubiera aprobado sin el voto de tal accionista. Ademas, cualquier consejero que tenga un conflicto de intereses con
nosotros respecto a una operacion propuesta deberd comunicar de qué se trata el conflicto y abstenerse de votar sobre la operacion o se le
podréa hacer responsable de dafios y perjuicios.

Derechos de Separacion

Siempre que una asamblea de accionistas apruebe un cambio de objeto corporativo, cambio de nacionalidad o reestructuracion para pasar
de untipo de forma corporativa a otro, cualquier accionista que haya votado contra tal cambio o reestructuracion tendré derecho a separarse
y a recibir un monto igual al valor en libros de sus acciones (de acuerdo con el estado de situacién financiera mas reciente aprobado por
la asamblea general anual ordinaria), siempre y cuando tal accionista ejerza su derecho a hacer tal retiro durante el periodo de los 15 dias
posteriores a la asamblea en la que se haya aprobado tal cambio o reestructuracién. Debido a que al fiduciario del CPO se le exige votar
las acciones incluidas en el fideicomiso del CPO de la misma manera que los tenedores de la mayoria de las acciones no incluidas en el
fideicomiso del CPO y que se votan en la asamblea en cuestidn, los tenedores de CPO no tendran derecho de retiro.

Recompra de Acciones

La Sociedad puede comprar acciones para cancelarlas, de conformidad con una decision de la asamblea general extraordinaria de
accionistas. También puede volver a comprar las acciones en la BMV a los precios vigentes en el mercado. EI Consejo de Administracién
debera aprobar cualquier compra de tal naturaleza y ésta debe pagarse con el capital contable. Sin embargo, en caso de que las acciones
readquiridas se vayan a convertir en acciones de tesoreria, la Sociedad puede asignar el capital para tales recompras. Los derechos
corporativos correspondientes a tales acciones recompradas no podran ejercerse durante el periodo en que tales acciones sean propiedad
de la Sociedad, y para efectos de calcular cualquier quérum o voto en una asamblea de accionistas durante tal periodo, no se considerara
que tales acciones estén en circulacion. Las acciones recompradas (incluida cualquiera de ellas recibida como dividendos) deberan
revenderse en la BMV.

Compra de Acciones por Subsidiarias de la Sociedad

Ninguna compafiia ni otras entidades controladas por la Sociedad podran comprar directa o indirectamente acciones o acciones de
compafiias o entidades que sean accionistas de la Sociedad.

Derechos de los Accionistas

La proteccion otorgada a los accionistas minoritarios conforme a las leyes mexicanas es diferente a la que se proporciona en Estados
Unidos de América y en muchas otras jurisdicciones. El derecho sustantivo concerniente a los deberes fiduciarios de los consejeros no ha
sido sometido a una interpretacion judicial amplia en México, a diferencia de muchos estados de Estados Unidos de América en los que
los deberes de diligenciay lealtad elaborados por decisiones judiciales ayudan a darle forma a los derechos de los accionistas minoritarios.

El procedimiento civil mexicano no prevé acciones de clase ni acciones entabladas por accionistas que les permitan a los accionistas en
los tribunales estadounidenses entablar acciones en nombre de otros accionistas o para hacer valer derechos de la sociedad misma. Los
accionistas no podran impugnar las decisiones corporativas tomadas en las asambleas de accionistas a menos que se apeguen a
determinados requisitos procesales, tal como se describi6é anteriormente bajo el apartado denominado “Asambleas de Accionistas”.

Como resultado de estos factores, en la practica puede ser mas dificil para los accionistas minoritarios, hacer valer sus derechos contra de
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la Sociedad de los consejeros o accionistas controladores que para los accionistas de una compafiia estadounidense.
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V. MERCADO DE CAPITALES

a) Estructura accionaria

En el siguiente cuadro se expone cierta informacion respecto a la propiedad de las acciones en circulacion al 31 de diciembre de 2024:

Identidad de la Persona o0 Grupo Monto detentado
Compafiia Mexicana ANArea J.........ccvivrireeeeieririsieeiesiseeereseseseesese s eeeseseees 14,971,048,835
TCAPITAL. .o e 17,311,955,775
Administracion de Cartera NOVUS...........c.uceirueeeiimereririniessen e 17,433,201,053
ASCenSion Medina ...........vuiuiniuieii e 5,828,778,122
PUBIICO INVESIONISTA ...evueiitiiiie i 3,113,826,771
TOTAL. e 58,658,810,496

Ninguno de los principales accionistas, como aparecen en el cuadro anterior, tiene derecho a voto diferente al de otros accionistas.

Las Acciones son la Unica clase de titulos que ofrece la Sociedad en México. La Sociedad no tiene informacion en cuanto a la cantidad
de tenedores registrados en México. Al 31 de diciembre de 2024 se tenian 167,809,814 acciones, o el 0.29% de las acciones en circulacion,
en forma de CPO, los cuales tienen derecho a voto limitado.

Limitaciones que Afectan a los Tenedores de CPO

Cada CPO representa una participacion financiera en una accion ordinaria. Cada accién le da derecho al tenedor de la misma a un voto
en cualquiera de las asambleas de accionistas. Los tenedores de CPO no tienen derecho a votar las acciones amparadas por tales CPO.
Ese derecho a voto solo lo puede ejercer el fiduciario de los CPO, al cual se le requiere que vote todas esas acciones de la misma manera
que los tenedores de la mayoria de las acciones que no se tienen en el fideicomiso de CPO y que se votan en la asamblea correspondiente.

Siempre que una asamblea de accionistas apruebe un cambio de objeto corporativo, cambio de nacionalidad o reestructuracion para pasar
de un tipo de forma corporativa a otro, cualquier accionista que hubiera votado contra tal cambio o reestructuracion tendra derecho a
separarse de nosotros y a recibir de nosotros un monto igual al valor en libros de sus acciones (de acuerdo con el estado de situacion
financiera més reciente aprobado por la asamblea general anual ordinaria), siempre y cuando tal accionista ejerza su derecho a hacer el
retiro durante el periodo de los 15 dias posteriores a la asamblea en la que se haya aprobado dicho cambio o reestructuracién. Debido a
que al fiduciario del CPO se le exige votar las acciones incluidas en el fideicomiso del CPO de la misma manera que los tenedores de la
mayoria de las acciones que no estan incluidas en el fideicomiso del CPO y que se votan en la asamblea en cuestion, los tenedores de
CPO no tendran derecho de retiro.

Conforme al Articulo 51 de la LMV, los tenedores de por lo menos el 20% de las Acciones en circulacion podran hacer que se suspenda
cualquier resolucién aprobada en una asamblea de accionistas si presenta ante cualquier tribunal judicial una queja en la que declaren que
la resolucion impugnada viola las leyes mexicanas o nuestros estatutos sociales en un plazo de 15 dias contados a partir del cierre de la
asamblea en la que se haya tomado tal decision. Para tener derecho a la reparacion de un dafio, el tenedor (o el fiduciario del CPO, en el
caso de tenedores de CPQ) debera haber faltado a la asamblea o, si tal tenedor hubiera asistido, debera haber votado contra la resolucion
impugnada. Los tenedores de CPO y ADS no tendrén derecho a tal accion.

b) Comportamiento de la accion en el mercado de valores

Entre el 9 de abril de 1992 y el 8 de julio de 2016, nuestras acciones y ADS (American Depositary Shares) cotizaban en la BMV y el NYSE,
respectivamente y posterior al 8 de julio 2016 nuestras acciones cotizan Unicamente en la BMV. Las ADS fueron emitidas por The Bank
of New York como depositario. Cada ADS representaba cuatro CPOs, emitidos por Banamex como fiduciario de los CPOs para un
fideicomiso de CPOs mexicano. Cada CPO representa una participacion en una accion depositada en el fideicomiso de CPOs.

En el siguiente cuadro se muestran, para los tres ejercicios financieros completos mas recientes en los que la cotizacion de las acciones no
estuvo suspendida, los precios de mercado anuales altos y bajos de las acciones en la BMV.
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BMV
Pesos por Accion

_Alto_ _Bajo_
2015 e 18.30 2.75
2016 e 5.50 1.70
7 {0y 3.43 141

Entre el 28 de agosto de 2017 y a la fecha de presentacién del este Reporte, nuestras acciones dejaron de cotizar en la BMV debido a que
la Empresa dejé de reportar la informacion correspondiente a los resultados del segundo trimestre de 2017.

Los estatutos sociales prohiben que inversionistas que no sean mexicanos detenten nuestras acciones. Al 31 de diciembre de 2024, el 0.29%
de nuestras acciones en circulacidn estaba representado por CPOs. Tal como lo permiten la LMV y las Reglas promulgadas por la CNBV,
la Sociedad puede crear un fondo de reserva con el que puede comprar acciones propias en la BMV a los precios vigentes en la medida de
los fondos que queden en esta cuenta de reserva. La Sociedad crea esta cuenta de reserva a partir de 1992. Cualquier accidn que sea
recomprada no se considerara en circulacion para efectos de calcular cualquier quérum o votacion en una asamblea de accionistas durante
el periodo en que tal accién sea propiedad nuestra.

El 23 de abril de 2016 los accionistas de la Sociedad cancelaron la reserva para adquisicion de recompra. Durante 2024, 2023 y 2022 no se
realizaron recompras de acciones propias.

Operaciones en la BMV

La BMV esta constituida como sociedad andnima bursétil. Los miembros estan exclusivamente autorizados a operar en el piso de la
BMV. Las operaciones en la BMV tienen lugar exclusivamente a través de un sistema de cotizacion inter-agentes de bolsa automatizado
conocido como SENTRA, que esta abierto todos los dias habiles de las 8:30 a.m. a las 3:00 p.m., hora de la Ciudad de México. Las
operaciones se realizan de manera electrénica y son continuas. Con sujecion a determinados requisitos, las operaciones de valores listados
en la BMV también pueden efectuarse fuera de la BMV. Sin embargo, debido principalmente a cuestiones impositivas, la mayoria de las
operaciones con valores mexicanos listados se efectlan a través de la BMV. La BMV tiene un sistema para suspender automéaticamente
las operaciones con acciones de un emisor en particular, como medio para controlar un exceso de volatilidad en los precios. La liquidacion
se efectlia dos dias habiles después de haber tenido lugar la operacidn con acciones en la BMV. No se permiten las liquidaciones diferidas
sin la aprobacién de la CNBV, ni siquiera cuando sean por acuerdo mutuo. La mayor parte de los valores operados en la BMV estén
depositados en el Indeval, que es una institucién para el depdsito de valores de propiedad privada que actla como cdmara de
compensacion, depositario, custodio y registrador de operaciones en la BMV, lo que elimina la necesidad de transferir fisicamente las
acciones.

La BMV es una de las bolsas mas grandes de América Latina en términos de capitalizacion de mercado, pero sigue siendo relativamente
pequefia y con poca liquidez en comparacién con las principales bolsas del mundo, y por lo tanto, esta sujeta a una mayor volatilidad.

Aunque el puablico participa en la compra y venta de valores, una gran parte de la actividad de la BMV refleja operaciones hechas por
inversionistas institucionales. El valor de mercado de los valores de comparfiias mexicanas se ve, en diversos grados, afectado por las
condiciones econdmicas y de mercado que prevalecen en otros paises con mercados emergentes.

Limitaciones que afectan a los Tenedores de CPO

Cada uno de los CPO representa una participacién financiera en una accion ordinaria. Cada accion le da derecho al tenedor de la misma
a un voto en cualquiera de nuestras asambleas de accionistas. Los tenedores de CPO no tienen derecho a votar las acciones amparadas
por tales CPO. Ese derecho a voto solo lo puede ejercer el fiduciario de los CPO, al cual se le requiere que vote todas esas acciones de la
misma manera que los tenedores de la mayoria de las acciones que no se tienen en el fideicomiso de CPO y que se votan en la asamblea
correspondiente.

Siempre que una asamblea de accionistas apruebe un cambio de objeto corporativo, cambio de nacionalidad o reestructuracion para pasar
de un tipo de forma corporativa a otro, cualquier accionista que hubiera votado contra tal cambio o reestructuracion tendra derecho a
separarse de la Sociedad y a recibir de la Sociedad un monto igual al valor en libros de sus acciones (de acuerdo con el estado de situacion
financiera més reciente aprobado por la asamblea general anual ordinaria), siempre y cuando tal accionista ejerza su derecho a hacer el
retiro durante el periodo de los 15 dias posteriores a la asamblea en la que se haya aprobado dicho cambio o estructuracién. Debido a que
al fiduciario del CPO se le exige votar las acciones incluidas en el fideicomiso de los CPOs de la misma manera que los tenedores de la
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mayoria de las acciones que no estan incluidas en el fideicomiso del CPOs y que se votan en la asamblea en cuestion, los tenedores de
CPO no tendran derecho de retiro.

Conforme al Articulo 51 de la LMV, los tenedores de por lo menos el 20% de las Acciones en circulacion podran hacer que se suspenda
cualquier resolucién aprobada en una asamblea de accionistas si presenta ante cualquier tribunal judicial una queja en la que declaren que
la resolucién impugnada viola las leyes mexicanas o los estatutos sociales de la Sociedad en un plazo de 15 dias contados a partir del
cierre de la asamblea en la que se haya tomado tal decision. Para tener derecho a la reparacion de un dafio, el tenedor (o el fiduciario del
CPO, en el caso de tenedores de CPO) debera haber faltado a la asamblea o, si tal tenedor hubiera asistido, debera haber votado contra la
resolucién impugnada. Los tenedores de CPO no tendran derecho a tal accion.

En el siguiente cuadro se muestran, para los seis ejercicios financieros completos mas recientes en los que la cotizacion de las acciones
no estuvo suspendida, los precios de mercado anuales altos y bajos de las acciones en la BMV.

Afio Precio Maximo en el  Precio Minimo en el  Precio al Cierre del  Volumen Operado
Periodo Periodo Periodo

2012 33.26 16.60 32.19 922,207,490

2013 42.05 21.20 26.95 1,139,355,607

2014 27.18 16.40 18.01 881,162,566

2015 18.12 3.22 3.55 1,014,327,545

2016 4.87 2.02 2.81 1,040,300,984

2017 3.43 1.41 1.48 499,942,636

Trimestre Precio Maximo en el  Precio Minimo en el  Precio al Cierre del Volumen Operado
Periodo Periodo Periodo

1Q16 4.87 2.07 411 271,180,764

2Q16 4.26 2.02 2.20 293,284,236

3Q16 4.15 2.26 2.63 275,637,599

4Q16 3.42 2.63 2.81 200,198,385

1Q17 3.43 1.41 1.86 266,942,971

2Q17 1.94 1.53 1.53 168,380,945

3Q17 1.70 1.48 1.48 64,618,720

Mes Precio Mé&ximo en el  Precio Minimo en el  Precio al Cierre del  Volumen Operado
Periodo Periodo Periodo

Enero 2017 3.43 2.75 2.76 74,254,916

Febrero 2017 2.78 2.23 2.23 37,506,143

Marzo 2017 2.15 141 1.86 155,181,912

Abril 2017 1.92 1.65 1.66 64,917,871

Mayo 2017 1.94 1.60 1.68 55,440,507

Junio 2017 1.75 1.53 1.53 48,022,567

Julio 2017 1.70 1.49 1.56 46,121,115

Agosto 2017 1.61 1.48 1.48 18,497,605

La Compaiiia no puede predecir el nivel de liquidez que tendra el mercado para sus Acciones. En el supuesto de que el volumen de
cotizacion de las Acciones de la Compariia en la BMV disminuya por debajo de los niveles establecidos, su inscripcion podria cancelarse.
Durante 2017, la negociacion de las Acciones de la Compafiia ha sido objeto de suspensidn en las fechas:

Fecha Motivo

06/01/2017  suspendi6 por rompimiento de rangos estaticos 16.67% a la alza
02/03/2017  suspendi6 por rompimiento de rangos estaticos 13.49% a la baja
03/03/2017  suspendi6 por rompimiento de rangos estaticos 14.52% a la baja
28/03/2017  suspendi6 por rompimiento de rangos estaticos 23.40% a la alza
29/03/2017  suspendi6 por rompimiento de rangos estaticos 17.18% a la alza
28/08/2017  suspendio por omision de entrega de Informacion Segundo Trimestre
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Las suspensiones fueron levantadas el mismo dia que fueron aplicadas excepto la del 28 de agosto de 2017, cuyos efectos siguen vigentes
hasta ahora.

¢) Formador de mercado

La Compafiia no cuenta con los servicios de un Formador de Mercado.
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V1. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones, preparamos la
informacion relativa a la Compafiia contenida en el presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V.

ProsperfAmtonio.Ohtega Lastro

Director General

" Rodrigo Antonio Quintana Kawage
Director de Fin Abogado General



VII. Anexos

a. Estados Financieros de INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V., dictaminados al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, e Informe de
los auditores independientes del 30 de abril de 2025.

b. Informes del Comité de Auditoria por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022.

c. Informe del Comité de Apoyo al Consejo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2024.
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- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
INANIS Sociedad, S. A. B.de C. V.
(Antes Empresas ICA, S. A. B.

de C. V.)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de INANIS Sociedad, S. A. B. de C. V. (Antes Empresas ICA, S. A. B.
de C. V.) (la “Entidad”), que comprenden los estados de pasivos netos, los estados de efectos por cambios
en la valuacion de activos y pasivos netos, asi como los estados de cambios en los pasivos netos
correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros que incluyen informacién sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, los estados de pasivos netos de INANIS Sociedad, S. A. B. de C. V., al 31 de diciembre de
2024, 2023 y 2022, asi como los efectos por cambios en la valuacion de activos y pasivos netos y los
estados de cambios en los pasivos netos correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de
conformidad con las bases contables descritas en las Notas 3 y 4 que son razonables para empresas que no
cumplen con el supuesto de entidad en funcionamiento, y que han sido establecidas considerando el marco
conceptual de las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), considerando lo mencionado en la Norma Internacional de
Contabilidad ("NIC”) 1, “Presentacion de estados financieros” que establece que cuando los estados
financieros no son preparados bajo la hipdtesis de entidad en funcionamiento, debera revelarse este hecho,
asi como las bases sobre las que fueron preparados los estados financieros y las razones por las que la
Administracion de la Entidad considera que la hipdtesis de entidad en funcionamiento no es apropiada.

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccidon de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el
Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.


Carlos Alberto Diego
Grande


Deloitte

Parrafo de énfasis, Bases ajustadas de presentacion

Como se menciona en la Nota 3c debido al grave desequilibrio patrimonial, a la pérdida de mas de las dos
terceras partes de su capital social y la incapacidad practica para hacer frente a sus deudas, la
Administraciéon de la Entidad determind el 25 de agosto de 2017, presentar solicitud de Concurso Mercantil
con plan de reestructura previo suscrito por la mayoria de sus acreedores, en los términos y para los efectos
previstos en la Ley de Concursos Mercantiles ("LCM").

El 16 de marzo de 2018, se emitid resolucion judicial que did por terminado el Concurso Mercantil y la
aplicabilidad del acuerdo previo de restructura presentado el 25 de agosto de 2017, el cual contemplaba que
INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V. (Antes EMICA) daria en pago a los acreedores comunes, todas las acciones,
menos una, de ICA Tenedora, S. A. de C.V. ("ICATEN") (hasta entonces subsidiaria de la Entidad); sin
embargo, aun habiendo reducido su deuda conforme al acuerdo previo de restructura, el importe de pasivos
netos de INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V. (Antes EMICA) al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 es de
$4,433,830, $4,235,808 y $4,053,988, respectivamente, por lo que no cuenta con activos netos suficientes
para hacer frente a sus deudas y obligaciones.

En 2023, la administracion de la Entidad inici6 el proceso de cancelacion de la inscripcion de los valores
representativos del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores ("RNV"”) a cargo de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV") y de su listado en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V. ("BMV"), aprobado por los accionistas el 18 de agosto de 2023.

En consideracion a lo anterior, asi como por lo descrito en los parrafos anteriores, la Administracion de la
Entidad decidid, para la preparacion de sus estados financieros a partir del afio que terminé el 31 de
diciembre de 2017, utilizar una base distinta a la de entidad en funcionamiento.

Como se menciona en la Nota 3c, la Administracidon concluyé que al preparar estados financieros bajo una
base diferente a la de entidad en funcionamiento, sobre una base que sea consistente con NIIF pero ajustada
para reflejar el hecho de que la hipétesis de entidad en funcionamiento no es apropiada; entre otras cosas
dicha base requiere que los activos deben ser presentados a su valor de recuperacion, y los pasivos deben
reflejar todas aquellas obligaciones contractuales que seran onerosas como consecuencia de la circunstancia
de no encontrarse en el supuesto de entidad en funcionamiento. Otro aspecto a considerar es la presentacion
de los activos y pasivos de acuerdo al tiempo en que estos pueden ser recuperados o se espera
representaran un desembolso, situacidon que bajo las bases de no entidad en funcionamiento resulta incierto,
razén por la cual la clasificacién entre activos y pasivos de corto y largo plazos ya no tiene relevancia.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido
significativas en nuestra auditoria de los estados financieros del ejercicio 2024. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de
nuestra opinidon sobre estos, y no expresamos una opinidon por separado sobre esas cuestiones. Hemos
determinado que en el ejercicio 2024 no hay cuestiones clave de la auditoria que deban ser comunicadas en
nuestro informe, debido a que la Entidad ha cesado operaciones.

Informacion distinta de los estados financieros y del informe de los auditores independientes

La Administraciéon de la Entidad es responsable por la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacidn que sera incorporada en el Reporte Anual que la Entidad esta obligada a preparar conforme al
Articulo 33 Fraccién I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que
acompafia esas disposiciones (las “Disposiciones”). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra
lectura después de la fecha de este informe de auditoria.
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Nuestra opinidon de los estados financieros no cubrira la otra informacion y nosotros no expresaremos
ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer el Reporte
Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, consideraremos si la otra informacién ahi contenida es
inconsistente en forma material con los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda
sobre la lectura del mismo, requerida por el Articulo 33 Fraccién I, inciso b) numeral 1.2 de las Disposiciones
Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay error material en la otra informacion,
tendriamos que reportar ese hecho.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administraciéon considere necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, debida a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y obtuvimos
evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccidon material debida a un error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionalmente errdéneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinién
sobre la efectividad del control interno de la Entidad.
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Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa en
funcionamiento y, basdndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemos una opiniéon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacidén revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un
modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacidén con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracidon de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en este
informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la
cuestidon o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

o

C. P. C. José Gabriel Beristain Salme

Ciudad de México, México.
30 de abril de 2025
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INANIS Sociedad, S. A. B.de C.V.
(Antes Empresas ICA,S. A.B.de C. V)

Estados de pasivos netos

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

(Miles de pesos)

Activos Notas 2024 2023 2022
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 32,326 43,669 100,761
Cuenta por cobrar por cancelacion de
acciones y derechos inherentes de
acciones de ICATEN - - 852
Otros activos, neto 1,218 1,069 1,253
Total de activos $ 33,544 44,738 102,866
Pasivos
Acreedores diversos valuados en 5
Unidades de Inversion (“UDIs”) $ 4,319,306 4,145,430 3,971,397
Acreedores diversos y otros pasivos 6 148,068 135,116 185,457
Contingencias 9
Total de pasivos 4,467,374 4,280,546 4,156,854
Pasivos netos 8 $ (4,433,830) (4,235,808) (4,053,988)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




INANIS Sociedad, S. A. B.de C. V.

(Antes Empresas ICA,S. A.B.de C. V)

Estados de efectos por cambios en la valuacion de
activos y pasivos netos

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022
(Miles de pesos)

Afio que terminé el 31 de diciembre

Nota 2024 2023 2022
Gastos de operacion $ (8,804) % (15,072) $ (16,657)
Impuesto al Valor Agregado e Impuesto
al Activo, no recuperables 7 (1,001) (809) (1,037)
Pérdida cambiaria, UDIs y dolares (188,217) (165,939) (278,496)
Efecto por cambios en la valuacién de
activos y pasivos netos $ (198,022) $ (181,820) $ (296,190)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




INANIS Sociedad, S. A. B.de C. V.
(Antes Empresas ICA,S. A.B.de C. V)

Estados de cambios en los pasivos netos

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022
(Miles de pesos)

Afio que terminé el 31 de diciembre

Nota 2024 2023 2022
Pasivos netos al inicio del ejercicio $ (4,235,808) $ (4,053,988) $ (3,857,798)
Efectivo recibido por aumento de capital 8 - - 100,000
Efecto por cambios en la valuacién de
activos y pasivos netos (198,022) (181,820) (296,190)
Pasivos netos al final del ejercicio $ (4,433,830) $ (4,235,808) $ (4,053,988)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




INANIS Sociedad, S. A. B.de C. V.
(Antes Empresas ICA,S. A.B.de C. V)

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022
(Miles de pesos, excepto cuando se indique diferente)

1. Naturaleza de las operaciones

INANIS Sociedad, S. A.B. de C.V., (“INANIS o “la Entidad”), antes Empresas ICA, S. A. B. de C. V.
(“EMICA”), es una entidad que esta constituida en México. En Asamblea General Extraordinaria de
accionistas celebrada el 18 de agosto de 2023, se acord6 el cambio de denominacidn social a su actual
denominacién.

La Entidad no tiene empleados; consecuentemente, no esté sujeta a obligaciones de caracter laboral.

A partir del 28 de agosto de 2017, por la falta de presentacion de la informacién financiera del segundo
trimestre de 2017, la Bolsa Mexicana de Valores suspendié la cotizacion de las acciones de INANIS.

A partir del 23 de marzo de 2018, como consecuencia de la ejecucidn del Convenio Concursal celebrado entre
la Entidad y de la mayoria de los acreedores reconocidos en el proceso de Concurso Mercantil, INANIS
entregd en pago a los acreedores comunes, el 99.99% de las acciones representativas del capital social de su
ICA Tenedora, S.A. de C.V. (“ICATEN?”), a partir de esa fecha, dejo de ser tenedora de ICATEN, y no tiene
planes de iniciar operacidn alguna, por lo que es poco probable la generacidn de valor para los accionistas
(Ver Nota 3.c).

En 2023, la administracion de la Entidad inici6 el proceso de cancelacion de la inscripcién de los valores
representativos del capital social de la Sociedad en el Registro Nacional de Valores (“RNV”) a cargo de la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) y de su listado en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.
de C.V. (“BMV”), aprobado por los accionistas el 18 de agosto de 2023 y se aprobd el cambio de
Denominacién social de la misma. (Nota 2.a).

Conforme al procedimiento establecido en el Reglamento Interior de la BMV asi como en la Ley de Mercado
de Valores (“LMV”) y en las Disposiciones de caracter general a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, una vez que la Emisora deje de cumplir las obligaciones de
mantenimiento contenido en los reglamentos y leyes antes mencionadas, se suspenderd la cotizacion de la
accion y posteriormente, podria declarar la cancelacion de la inscripcion de las acciones en la RNV. A la
fecha de emisidn de estos estados financieros, no se ha dado lugar a la cancelacién.

2. Eventos relevantes
a. Durante 2023, la Entidad celebro las siguientes asambleas
1. El 18 de diciembre de 2023, mediante Asamblea Extraordinaria de Accionistas, se aprobo los

siguientes acuerdos;

i La modificacion integra a los Estatutos Sociales de la Sociedad, sujeto a la condicion
suspensiva de obtener de la Comision Nacional Bancaria y de Valores el oficio de
aprobacion de la cancelacion de la inscripcién de la totalidad de las acciones
representativas del capital social, en el Registro Nacional de Valores, con excepcion de
los articulos que a continuacién se mencionan.




ii. Las modificaciones a los Articulos 5 y 47 inciso a), mediante los cuales se modifico la
clausula de extranjeria para permitir la admisién de extranjeros a la Sociedad, y se
modificé la forma de convocar las Convocatorias a las Asambleas de Accionistas, para
que su publicacion se realice mediante el sistema electrénico establecido por la
Secretaria de Economia, surtieron efecto de manera inmediata sin estar sujetos a la
Condicién Suspensiva.

2. El 18 de agosto de 2023, mediante Asamblea Extraordinaria de Accionistas, se aprobo los
siguientes acuerdos;

i El cambio de denominacién social para adoptar la denominacion INANIS Sociedad,
S.AB.deC.V.

ii. Se aprobd, con el voto favorable del 95.47% de las acciones emitidas y en circulacion de
la Entidad, llevar a cabo la cancelacion de la inscripcion de las acciones en el Registro
Nacional de Valores y cancelar su listado en la Bolsa Mexicana de Valores.

A la fecha de emisién de los presentes estados financieros, la Entidad esta llevando a cabo los
procedimientos necesarios para cancelar el listado de las acciones en la Bolsa Mexicana de
Valores.

3. El 16 de mayo de 2023, mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas se aprobé los
siguientes acuerdos;

i Se aprobd, informe del Consejo de Administracién, por el ejercicio 2022

ii. Se aprobd, el nombramiento, remocion y/o ratificacion de los miembros integrantes del
Consejo de Administracién y los principales funcionarios de la Sociedad, del sefior
Ernesto Romero Elizalde y Octavio Delgados Morales como consejeros Independientes.

De igual forma se mencion6 que, de conformidad con lo establecido en el articulo veinticinco
de los estatutos sociales, los accionistas que poseen méas del 10% del capital social de la
Sociedad, proponen

Designar al sefior Ricardo Ibarra Garcia Parra como consejero Independiente,

Designar al sefior Prospero Antonio Ortega Castro como consejero

Designar al sefior José Bernardo Casas Godoy, como consejero

Se acepto la renuncia presentada por los sefiores Bernardo Quintana Isaac, Guadalupe
Phillips Margain, Sergio Fernando Montafio Ledn, Elsa Beatriz Garcia Bojorges, Carlos
Guzman Bofill, Jorge Ricardo Gutiérrez Mufioz, Bernardo Sepulveda Amor y Luis
Guillermo Zazueta Dominguez como miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

oo

i Se ratifica a los sefiores Ernesto Romero Elizalde, Octavio Delgados Morales, Ricardo
Ibarra Garcia Parra, Prospero Antonio Ortega Castro y José Bernardo Casas Godoy,
como miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, los cuales, como érgano
colegiado, gozaran de las facultades previstas en el articulo treinta y uno de los estatutos
sociales.

b. Aumento de Capital.

Durante noviembre y diciembre de 2022, la Entidad recibi6 diversos depdsitos en efectivo
correspondientes a la suscripcidn y exhibicion del capital autorizado en asamblea celebrada el 24 de
julio de 2020, por un importe de $100,000 (Nota 8.¢).




3.

Bases de presentacion y preparacién

a.

Bases ajustadas de presentacion y preparacion

La Norma Internacional de Contabilidad (“NIC”) 1, Presentacidn de estados financieros, en su parrafo
45 sefiala que “Una entidad mantendra la presentacion y clasificacion de las partidas en los estados
financieros de un periodo a otro, a menos que: a) tras un cambio en la naturaleza de las actividades
de la entidad o una revision de sus estados financieros, se ponga de manifiesto que seria mas
apropiada otra presentacion u otra clasificacion, tomando en consideracion los criterios para la
seleccion y aplicacion de politicas contables o b) una norma requiera un cambio en la presentacion. ”
En consideracion a lo anterior y a lo descrito en el tercer parrafo de la Nota 1, la Administracion de la
Entidad concluy6 que al preparar estados financieros bajo una base diferente a la de entidad en
funcionamiento éstos deben prepararse sobre una base que sea consistente con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés) pero ajustada para reflejar
el hecho de que la hipotesis de entidad en funcionamiento no es apropiada; entre otras cosas dicha base
requiere que los activos deben ser presentados a su valor de recuperacion, y los pasivos deben reflejar
todas aquellas obligaciones contractuales que seran onerosas como consecuencia de la circunstancia de
no encontrarse en el supuesto de entidad en funcionamiento.

Otro aspecto para considerar es la presentacién de los activos y pasivos de acuerdo con el tiempo en
que estos pueden ser recuperados 0 se espera representardn un desembolso; situacion que bajo las
bases de no entidad en funcionamiento resulta incierto, razon por la cual la clasificacion entre activos y
pasivos de corto y largo plazos ya no tiene relevancia.

El parrafo 15 de la NIC 10, Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa, sefiala que
el deterioro de los resultados de operacion y de la situacion financiera de una entidad, después del
periodo sobre el que se informa, puede indicar la necesidad de considerar si la hipétesis de entidad en
funcionamiento resulta todavia apropiada. Si no lo fuera, su impacto es tan penetrante, que deben ser
presentados sobre una base distinta y requiere un ajuste sustancial a las bases de presentacion mas que
solamente ajustes a los valores previamente registrados.

Imagen fiel

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, y por los afios terminados en esas
fechas, se han preparado a partir de los registros contables de la Entidad y se presentan de acuerdo con
bases de contabilizacién consistentes con el Marco Conceptual de Informacién Financiera para
entidades que no cumplen con el supuesto de entidad en funcionamiento, conforme a la NIC 1. En la
preparacion de los estados financieros la Administracion de la Entidad debe evaluar la capacidad de la
Entidad para continuar como entidad en funcionamiento.

Los estados financieros deben ser preparados bajo la hipdtesis de entidad en funcionamiento, a menos
que la Administracion tenga la intencion de que la Entidad cese sus operaciones o no tenga una
alternativa realista para continuar como una entidad en funcionamiento. La Administracion debe
evaluar si la existencia de incertidumbres materiales representa dudas significativas sobre la capacidad
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento y debe revelar dichas incertidumbres.
Como se menciona en el inciso ¢ de esta Nota, la Administracion de la Entidad considera que INANIS
(Antes EMICA) no continuara como entidad en funcionamiento.

Cuando la Administracion de la Entidad no prepara sus estados financieros con la hipotesis de entidad
en funcionamiento, debe revelar este hecho, asi como las bases sobre las que se preparan los estados
financieros y las razones por las que la Administracion de la Entidad considera que la hipotesis de
entidad en funcionamiento no es apropiada.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Entidad aplica las normas de valuacion més adecuadas
para reflejar la imagen fiel de las operaciones tendientes a realizar los activos, liquidar las deudas y, en
su caso, distribuir el patrimonio resultante, suministrando en los estados financieros toda la
informacion significativa sobre los criterios aplicados.
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En resumen:

i. Los estados de pasivos netos se presentan de acuerdo con la disponibilidad de las partidas de
activos y exigibilidad de los pasivos. No existe una separacion entre el circulante y no
circulante debido a que la Entidad no continuara en funcionamiento.

ii. La inversion restringida en acciones de ICATEN se vallo considerando el monto a I cual fue
aceptada por los acreedores de la Entidad.

iii.  Acreedores diversos valuados en UDIs estan reflejados a su valor contractual, ajustado a UDIs
de acuerdo con lo que establece la Ley de Concursos Mercantiles.

iv. En el estado de cambios en los pasivos netos, el importe incluido en el rubro de Efecto por
cambios en la valuacion de activos y pasivos netos corresponde a las cuentas que normalmente
se presentarian en el estado de resultados y otros resultados integrales; sin embargo, dichos
rubros son presentados con afectaciones relacionadas con la interrupcion de actividades de
acuerdo con la situacién financiera y el cese de operaciones de la Entidad.

Entidad en funcionamiento

Como se menciona en la NIC 1, al preparar los estados financieros, la Administracion realizé una
evaluacion sobre la capacidad para que la Entidad continde en funcionamiento. Al realizar esta
evaluacion, la Administracion considerd que la Entidad ha dispuesto de la totalidad de sus activos para
hacer frente a sus obligaciones, en términos de la Sentencia del 1 de marzo de 2018 que, aprobd su
Convenio Concursal (Nota 1). Los efectos contables estan reflejados en los estados financieros
adjuntos que, resultan en pasivos netos, al 31 diciembre de 2024, 2023 y 2022, por $4,433,830,
$4,235,808 y $4,053,988, respectivamente.

Debido al grave desequilibrio patrimonial, a la pérdida de mas de las dos terceras partes de su capital
social y la incapacidad préctica para hacer frente a sus deudas, la Administracion de la Entidad
determind el 25 de agosto de 2017, presentar solicitud de Concurso Mercantil con plan de reestructura
previo suscrito por la mayoria de sus acreedores, en los términos y para los efectos previstos en la Ley
de Concursos Mercantiles (“LCM”).

La Administracion concluy6 que al preparar estados financieros bajo una base diferente a la de entidad
en funcionamiento, sobre una base que sea consistente con NIIF pero ajustada para reflejar el hecho de
que la hipétesis de entidad en funcionamiento no es apropiada; entre otras cosas dicha base requiere
que los activos deben ser presentados a su valor de recuperacién, y los pasivos deben reflejar todas
aquellas obligaciones contractuales que seran onerosas como consecuencia de la circunstancia de no
encontrarse en el supuesto de entidad en funcionamiento.

Otro aspecto a considerar es la presentacion de los activos y pasivos de acuerdo al tiempo en que estos
pueden ser recuperados o se espera representaran un desembolso, situacion que bajo las bases de no
entidad en funcionamiento resulta incierto, razén por la cual la clasificacion entre activos y pasivos de
corto y largo plazos ya no tiene relevancia.

La administracion de la Entidad no tiene planes para iniciar operacion alguna, adicionalmente esta en
proceso la cancelacién de la inscripcion al RNV, cualquier proceso de liquidacion y disolucion
también dependeré de la toma de decisiones de sus accionistas (Nota 1).

Moneda de reporte

El peso mexicano, moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos, es la moneda en la que se

presentan los estados financieros. Las operaciones en moneda diferente del peso se registran de
conformidad con las politicas establecidas descritas en las Nota 4 incisos a, y C.
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Principales politicas contables

Los estados financieros adjuntos, no han sido preparados bajo el principio de entidad en funcionamiento; por
tanto, las normas de valuacién aplicadas son las que resultan mas adecuadas para reflejar la imagen fiel de las
operaciones tendientes a realizar los activos, liquidar las deudas que se han convertido en onerosas, y en su
caso, distribuir el patrimonio resultante.

a.

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccion. Los saldos en moneda extranjera se convierten a moneda nacional al tipo de cambio
vigente al final del periodo de reporte. Los saldos de los pasivos en moneda extranjera se registraron
hasta el 4 de septiembre de 2017, al tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion, posteriormente
se convirtieron a UDIs, como se menciona en la Nota 4.c. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias
se registraron en el rubro de (pérdida) ganancia cambiaria, UDIs y dolares, en los estados de efectos
por cambios en la valuacién de activos y pasivos netos.

Deudores y acreedores diversos valuados en UDIs

Estan representadas por derechos y obligaciones con partes relacionadas a su valor de recuperacién o
liquidacion, respectivamente, el cual fue determinado con base en los acuerdos entre las partes
relacionadas.

Valuacion unidades de inversion

Las UDIs son unidades de valor que establece Banco de México para solventar las obligaciones de los
créditos o de cualquier acto mercantil o financiero y son similares a un instrumento financiero con
interés flotante; su valor se establece tomando en cuenta las variaciones del indice Nacional de Precios
al Consumidor (“INPC”), es decir, considerando la inflacién incrementandose diariamente para
mantener el poder adquisitivo del dinero; el valor de las UDIs es publicado en el Diario Oficial de la
Federacion. Los cambios en el valor de la UDI durante los ejercicios se reconocieron en el rubro de
(pérdida) ganancia cambiaria, UDIs y dblares, en los estados de efectos por cambios en la valuacién de
activos y pasivos netos.

Al 31 de diciembre el valor de la UDI es como sigue:

Diciembre 31,
2024 2023 2022
Valor de la UDI (expresado en
MXP) $ 8.340909 $ 7.981602 $ 7.646804

A la fecha de emisién de los estados financieros, el valor de la UDI es de $8.4472
Impuesto sobre la renta

El Articulo 15 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“LISR”) define que los contribuyentes sujetos a
un procedimiento de concurso mercantil podran disminuir el monto de las deudas perdonadas
conforme al convenio suscrito con sus acreedores reconocidos, en los términos establecidos en la
LCM, de las pérdidas pendientes de disminuir que tengan en el ejercicio en el que dichos acreedores
les perdonen las deudas citadas. Cuando el monto de las deudas perdonadas sea mayor a las pérdidas
fiscales pendientes de disminuir, la diferencia que resulte no se considerara como ingreso acumulable,
salvo que la deuda perdonada provenga de transacciones efectuadas entre y con partes relacionadas a
que se refiere el Articulo 170 de la LISR.

Los impuestos a la utilidad diferidos activos, se reconocieron en el efecto por cambios en la valuacion
de activos y pasivos netos, con base en la Sentencia de Concurso Mercantil.
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5. Acreedores diversos valuados en UDIs

Se integra de saldos con diversas entidades (preponderantemente partes relacionadas) que provienen de los
acuerdos del Concurso Mercantil convertidos a UDIs a partir de septiembre 2017, conforme el Articulo 89 de
la LCM. Se integran como sigue:

Diciembre 31,
2024 2023 2022

Grupo ICA, S. A.de C. V. $ 994,580 $ 951,736 $ 911,814
Ingenieros Civiles Panama, S. A. 806,134 771,408 739,050
ICA Servicios de Direccion

Corporativa, S. A.de C. V. 728,307 696,933 667,700
Centro Sur, S. A. de C. V. 605,123 579,057 554,767
Autopista Concesionada de Venezuela,

C.A. 305,205 292,057 279,806
Constructora Internacional de

Infraestructura, S. A. de C. V. 137,123 131,217 125,713
Papagos Servicios para la

Infraestructura, S. A. de C. V. 119,857 114,693 109,882
Sarre Infraestructura y Servicios, S. de

R.L.deC. V. 91,777 87,824 84,140
Promotora e Inversora Adisa, S. A. de

C. V. 77,976 85,731 82,134
Ingenieros Civiles Asociados, S. A. de

C. V. 87,890 83,952 80,282
ICA Constructora, S. A. de C. V. 78,310 74,937 71,793
ICA Infraestructura, S. A. de C. V. 60,151 57,559 55,145
Construcciones y Trituraciones, S. A. de

C. V. 35,683 34,145 32,714
Controladora de Operaciones de

Infraestructura, S. A. de C. V. 32,266 30,876 29,581
ICA Risk Management Solutions,

Agente de seguros y Fianzas, S. A. de

C. V. 30,501 29,187 27,962
Constructoras ICA, S. A. de C. V. 24,787 23,719 22,724
Operadora de Autopistas del Occidente,

S.A.deC. V. 21,254 20,338 19,485
Compariia Hidroeléctrica La Yesca,

S.A.deC.V. 19,621 18,776 17,987
Servicios de Tecnologia Aeroportuaria,

S.A.deC.V. 18,498 17,701 16,958
Ofras 44,263 43,584 41,760

$ 4,319,306 $ 4,145,430 $ 3,971,397
6. Acreedores diversos y otros pasivos

Los acreedores diversos (preponderantemente partes relacionadas) y otros pasivos se integran como sigue:

Diciembre 31,
2024 2023 2022
ICA Tenedora, S. A.de C. V. ® $ 104,315  $ 91576  $ 143,996
Constructoras ICA, S. A. de C. V. 18,553 18,553 18,553
ICA Servicios de Direccién Corporativa,
S.A.deC.V. 8,774 8,235 8,591
Ingenieros Civiles Asociados, S. A. de
C. V. 7,275 5,922 6,815
Otros 9,151 10,830 7,502
$ 148,068 $ 135,116 $ 185,457
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@ Durante 2023, la Entidad realiz6 pagos a ICA Tenedora, S.A. de C.V. por un monto de $62,067

7. Impuesto al Valor Agregado por acreditar, neto
Diciembre 31,
2024 2023 2022
IVA Acreditable no exigible $ 178,947 $ 179,283 $ 178,847
Estimacién de cuenta de Impuesto al
Valor Agregado por acreditar (178,947) (179,283) (178,847)
$ - $ - $ -

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, se reconoci6 en el estado de pasivos netos la estimacion de
Impuesto al Valor Agregado por acreditar en el activo, por considerase no recuperable. Adicionalmente, en el
estado de efectos por cambios en la valuacion de activos y pasivos netos se integran los cambios en la
estimacion del afio agrupado como gastos de operacion.

8. Pasivos netos

a. Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, la Entidad tiene pasivos netos por $4,433,830, $4,235,808 y
$4,053,988, respectivamente.

b. Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, el capital social autorizado de la Entidad se integra de una
clase Unica de acciones comunes nominativas sin valor nominal como sigue:

Diciembre 31,
2024 2023 2022
Acciones suscritas y pagadas 58,658,810,496 58,658,810,496 58,658,810,496

Lo anterior, en virtud de que el valor contable de las acciones al 31 de diciembre 2024, 2023 y 2022, es
igual a ($0.07), para todos los afios.

C. El 18 de agosto de 2023, mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se aprobo la
cancelacién de la inscripcidn de las acciones en el Registro Nacional de Valores y cancelar su listado
en la Bolsa Mexicana de Valores, Notas 1y 2.a.

d. El 16 de mayo de 2023, se ratifica a los sefiores Ernesto Romero Elizalde, Octavio Delgados Morales,
Ricardo Ibarra Garcia Parra, Prospero Antonio Ortega Castro y José Bernardo Casas Godoy, como
miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, los cuales, como 6rgano colegiado, gozaran
de las facultades previstas en el articulo treinta y uno de los estatutos sociales. (Nota 2.a.3).

e. En octubre de 2022, se publico el aviso a los accionistas para suscribir y pagar el aumento de capital
por $100,000 aprobado en la asamblea general de accionistas celebrada en julio de 2020.

f. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son como sigue:
Diciembre 31,
2024 2023 2022

Cuenta de capital de aportacion $ 36,580,414 $ 35,102,595 $ 33,539,647

Cuenta de utilidad fiscal neta 26,523,955 25,452,409 24,319,137
Total $ 63,104,369 $ 60,555,004 $ 57,858,784
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Contingencias
Concurso Mercantil

La Sociedad concluyd el proceso de Concurso Mercantil mediante la celebracion de un Convenio Concursal
con los acreedores que representaban la mayoria de sus adeudos reconocidos, mismo que fue debidamente
aprobado por el H. Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México (el
“Juzgado”) mediante sentencia aprobatoria dictada el 1° de marzo de 2018, y cuyas transacciones surtieron
plenos efectos legales y quedé firme, derivado de la comunicacion y notificacion llevada a cabo por quien
fungié como conciliador en el proceso de Concurso Mercantil, Licenciado Thomas Stanley Heather
Rodriguez, al Juzgado indicando que la Fecha de Cierre (segun dicho término se define en el Convenio
Concursal) ocurrié el 23 de marzo de 2018. Mediante la ejecucién de dicho Convenio Concursal, la Entidad y
sus acreedores reconocidos acordaron la forma, términos y condiciones definitivos conforme a los cuales se
reestructuraron, novaron, capitalizaron, liquidaron y pagaron, segln corresponde, todos y cada uno de sus
créditos reconocidos, sea cual sea el grado al que pertenecian, con las excepciones expresamente previstas en
el Convenio Concursal, incluyendo, pero sin limitar, el pago de los créditos reconocidos por la Sociedad bajo
los términos y condiciones contenidos en el Convenio Concursal.

Dicho pago lo efectud la Sociedad con acciones de ICA Tenedora, S.A. de C.V., controladora del total de las
empresas operativas que constituyen Grupo ICA. Como consecuencia de dicho proceso, la Sociedad ha
dejado de operar, conforme a la normatividad contable, como una entidad en funcionamiento.

Todos los medios de impugnacidn sobre las resoluciones dictadas en el concurso, incluyendo los juicios de
amparo, se resolvieron satisfactoriamente a los intereses de la Sociedad, por lo que la sentencia que aprobd el
convenio concursal se encuentra a la fecha firme.

Multa CNBYV Estados Financieros.

La Entidad interpuso un recurso de revision en contra del oficio 211/17396/2018 de fecha 23 de abril de 2018
emitido por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) mediante el cual impuso a la Sociedad
una multa por la cantidad de $4,373,850.00 M.N., por supuestas irregularidades en diversas partidas en los
estados financieros de la Sociedad de los afios 2013 y 2014, respecto de los proyectos denominados “Rio de
los Remedios” y “Presa de Almacenamiento Yathé”. Dicho recurso de revision fue resuelto el dia 9 de
septiembre de 2018 confirmando el cobro de la multa.

En contra de dicha resolucion, la Sociedad presenté demanda de nulidad el dia 7 de noviembre de 2018 ante
la Sala Especializada en Materia Ambiental y de Regulacion del Tribunal Federal de Justicia Administrativa a
la cual le correspondi6 el nimero de expediente 3542/18-EAR-01-11. En el juicio de nulidad se concedié la
suspension definitiva de la multa y se desahogo la prueba pericial en materia contable por parte de la Entidad,
la CNBV Yy el perito tercero.

Por sentencia de fecha 15 de junio de 2021 se declar6 la nulidad lisa y llana de la multa dejando sin efectos la
multa impuesta a EMICA, sin embargo, la CNBV interpuso recurso de revision fiscal, la cual fue turnada al
Vigésimo Segundo Tribunal Colegiado de Circuito en Materia Administrativa y se encuentra pendiente de
resolucién. A la fecha no se ha emitido resolucién sobre el recurso de revision fiscal interpuesto por CNBV.

El 30 de mayo de 2022, el Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito confirmé la
sentencia de fecha 15 de junio de 2021 y por auto de fecha 1° de junio de 2022 la Sala Especializada en
Materia Ambiental y de Regulacion del Tribunal Federal de Justicia Administrativa recibi6 la resolucion del
Tribunal declarando firme la sentencia y concluyendo el asunto

Accenture, S.C.

Juicio ordinario mercantil, tramitado por Accenture, S.C., en contra de la Entidad, ante el Juzgado 62 Civil de
la Ciudad de México, bajo el expediente 253/2017.
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10.

El 13 de noviembre de 2019, el tribunal dict6 sentencia en la cual se condeno a la Entidad a lo siguiente:

1. El cumplimiento forzoso del contrato de prestacion de servicios de fecha 6 de enero de 2014, asi como

de la carta de aceptacion de servicio.

Pago de la cantidad de $56,300, por concepto de honorarios devengados no pagados,

El pago de $583, por concepto de gastos erogados y no reembolsados

4. el pago del 1.25% de intereses moratorios, a partir del 29 de septiembre de 2016, hasta la solucion total
de la suerte principal.

w N

La Tercera Sala Civil conocio de los recursos de apelacion que las partes interpusieron en contra de la
sentencia definitiva, y resolvié confirmar la citada resolucion.

En contra de la sentencia se tramit6 Amparo Directo, el cual fue radicado en el Cuarto Tribunal Colegiado
con nimero de expediente 523/2020. Mediante resolucion de fecha 8 de julio de 2021, se neg6 el amparo a la
Sociedad y concedid a Accenture la accién de cumplimiento forzoso del convenio finiquito intentado en
contra de la Entidad y su codemandada, y se condené a las demandadas al cumplimiento forzoso del convenio
finiquito intentado y adicionalmente se condend al pago de la cantidad de $5,800, mas intereses moratorios.

Inconformes con la sentencia, la Entidad y Accenture interpusieron nuevos juicios de amparo directo, bajo los
nimeros 496/2021 y 497/2021, los cuales fueron turnados al Cuarto Tribunal Colegiado de Circuito en
Materia Civil en la CDMX. Mediante resolucion de fecha 1° de marzo de 2022, se concedi6 el amparo a
Accenture, y se neg6 el amparo a la Entidad, conden&ndola al pago de IVA sobre los intereses moratorios.

A la fecha. no se ha llevado a cabo la ejecucion de la sentencia en contra de la Entidad y no hay ningin acto
tendiente a la ejecucion de la misma, no obstante, se debe tomar en cuenta que para la Entidad el efecto de la
ejecucion de sentencia debe sujetarse a los términos establecidos en el convenio que se aprob6 en el Concurso
Mercantil de la Entidad , considerando que, conforme al propio Concurso Mercantil, se llevo a cabo el pago
del adeudo reconocido por Accenture, S.C., el cual ascendia a la cantidad de $69,658, y 12,013,33.75
unidades de inversion, mediante la emision de 258,119 acciones representativas del capital social de ICA
Tenedora, S.A. de C.V.

Impuestos a la utilidad

La Entidad est4 sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa es del 30%. Al 31 de diciembre de 2024, la
Entidad cuenta con pérdidas fiscales por $188,717 son determinantes del beneficio por ISR diferido por
$56,615, sin embargo, la administracién de la Entidad ha determinado una baja probabilidad de recuperacion

debido a las condiciones indicadas en la Nota 1 por lo que ha decidido reservar este beneficio.

Los afios de vencimiento de las pérdidas fiscales y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2024, son:

Afio de Pérdida
Vencimiento actualizada
2026 $ 100,504
2029 20,536
2032 27,926
2033 30,773
2034 8.978
$ 188,717
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11.

Autorizacién de la emision de los estados financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2024 fueron autorizados para su emision el 30 de abril de 2025,
por Lic. Préspero Antonio Ortega Castro, director general de INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V.y el Lic. José
Bernardo Casas Godoy, Director de Finanzas de la Entidad, consecuentemente éstos no reflejan los hechos
ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion y la Asamblea

de Accionistas de la Entidad.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fueron aprobados por la Asamblea General de
Accionistas celebrada el 19 de abril de 2024 y el 16 de mayo de 2023, respectivamente.

E R S
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Ciudad de México, México, a 13 de abril de 2023.
EMPRESASICA,S.A.B.DEC. V.

Informes de Actividades del Comité de Auditoria
Ejercicio Social concluido el 31 de diciembre de 2022

Estimados Accionistas de Empresas ICA, S.A.B. de C. V.

De conformidad con lo dispuesto por la fraccion 1T del articulo 43 de la Ley del
Mercado de Valores (la “Ley”™), con relacidn a la fraceidn IV ineiso (a) del articulo 28 de la
misma Ley y 42 fraccion IT inciso (e}, en mi cardcter de Presidente del Comité de Auditoria
(el “Comité”) de Empresas I[CA, S.A.B. de C.V. (“EMICA” o la “Sociedad”, indistintamente)
presento a ustedes el informe sobre las actividades que fueron llevadas a cabo por el Comité
relacionadas con el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2022.

SESIONES DEL COMITE

Para el cumplimiento de sus obligaciones, los Miembros del Comité de Auditoria
adoptaron Resoluciones fuera de Sesion durante el afio 2022.

POLITICAS CONTABLES

Derivado de la entrada de la Sociedad al proceso de Concurso Mercantil, EMICA vio
limitada su posibilidad de continuar operando, por lo que actualmente no se considera como
entidad en fumcionamiento, ; esta conclusion se llevo a cabo con base en lo establecido en el
parrafo 25 de la NIC 1, Presentacion de Estados Financieros.

Por lo anterior, toda la informacidn financiera de la Sociedad que fue emitida con
posterioridad a la entrada al proceso de Concurso Mercantil, incluida la informacién del
gjercicio 2022, se preparé bajo el supuesto de que EMICA no es ya una enfidad en
Sfuncionamiento, por lo que se consideraron los efectos de la reestructura.

Los Miembros del Comité consideramos que las bases de contabilizacion utilizadas
por EMICA para la preparacion de los estados financieros antes mencionados son correctas
debido a que son consistentes con el Marco de las NIIF y dicha informacion refleja
razonablemente la situacion financiera y los resultados de EMICA por los periodos
mencionados.

AUDITORIA INTERNA

La funcién de auditoria interna fue suspendida, en virtud de que la Sociedad dejo de
estar bajo el supuesto de entidad en funcionamiento.



SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA

Los Miembros del Comité evaluamos el trabajo realizado por el Auditor Externo,
C.P.C. José Gabriel Beristain Salmerén de la Firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.,
miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (en adelante “Deloitte™). Al respecto, dimos
una opinidn positiva y recomendamos al Consejo su continuidad para el ejercicio 2022.

Con base en la documentacién que el Auditor Externo present6, los Miembros del
Comité recomendamos al Consejo su contratacion, en virtud de que la firma Deloitte, el
propio Auditor Externo y su equipo de trabajo, manifestaron estar en cumplimiento con los
requisitos de independencia, calidad profesional y control de calidad, que estdn establecidos
en el Capitulo 11 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las enfidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros bdsicos (Circular Unica de Auditores
Externos, CUAE) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018.

El costo propuesto de los servicios de auditoria comentados fue de $753,662.00
(setecientos cincuenta y tres mil seiscientos sesenta y dos Pesos 00/100 M.N.) més IVA,

INFORMACION FINANCIERA A FECHAS INTERMEDIAS

Los Miembros del Comité revisamos y dimos nuestra opinién favorable sobre la
Informacion Financiera Intermedia correspondiente a 1T2022, 212022, 312022 y 412022 de
la Sociedad a la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”™) y recomendamos al Consejo su
aprobacion.

INFORMES DEL AUDITOR EXTERNO

El Auditor Externo emitié [una opinidn sin salvedades] sobre los Estados Financieros
de EMICA correspondiente al ejercicio 2022. Asimismo, manifestd que de su parte no hubo
observaciones al sistema de control interno de la Sociedad.

INFORME DE LA DIRECCION GENERAL POR EL EJERCICIO 2022

I Los Miembros del Comité revisamos el Informe del ejercicio 2022 de la Direccién
General de la Sociedad, el cual incluye:

a. Una explicacién del estatus de la Sociedad; y
b. Los estados financieros de EMICA correspondientes al gjercicio 2022.

2. En nuestra opinidn:

a. El citado informe explica en forma clara que la Sociedad esta declarada como
una entidad que no esta en funcionamiento.

b. Respecto de los estados financieros de la Sociedad:



e Las politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la
Sociedad para la preparacitn de dichos estados financieros son adecuados
y suficientes tomando en cuenta las circunstancias particulares de la
misma; es decir, considerando que EMICA no estd en el supuesto de ser
una entidad en funcionamiento.

¢ Dichas politicas y criterios estdn basados en el Marco Conceptual de las
NIIF y fueron aplicados en forma consistente durante el ejercicio 2022.

Por lo anterior, los Estados Financieros de la Sociedad, a nuestro juicio, reflejan en
forma razonable la situacién financiera y los resultados de la Sociedad correspondientes al

ejercicio 2022.

ACTAS DEL COMITE

Finalmente, es importante sefialar que todos los acuerdos tomados por los Miembros
del Comité fueron aprobados fuera de sesidn por unanimidad de sus miembros, quedaron
asentados en las actas correspondientes, los miembros del Comité les dimos debido
seguimiento y fueron informados oportunamente al Consejo.

Atentamente,

C.P.C. Elsa Beatrid (fafcia Bojorges,
Presidente del Comité de Auditoria de EMICA.

P

Cep:  C.P.C. Luis Zazueta Dominguez, Miembro del Comité; y
Ing. Carlos Guzmdn Bofill, Miembro del Comite.



Ciudad de México, México, a 12 de abril de 2024,
INANIS Sociedad, S. A. B.DE C. V.

Informes de Actividades del Comité de Apoyo al Consejo por el
Ejercicio Social concluido el 31 de diciembre de 2023

Estimados Accionistas de INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V.:

De conformidad con lo dispuesto por la fraccion II del articulo 43 de la Ley del
Mercado de Valores (la “Ley”), con relacién a la fraccion IV inciso (a) del articulo 28 de la
misma Ley y 42 fraccién Il inciso (e), el suscrito en mi caracter de Presidente del Comité de
Apoyo al Consejo (el “Comité”) de INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V. (“INANIS” o la
“Sociedad”, indistintamente) presento a ustedes el informe sobre las actividades que fueron
llevadas a cabo por el Comité relacionadas con el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2023.

POLITICAS CONTABLES

Derivado de la entrada de la Sociedad al proceso de Concurso Mercantil, INANIS vio
limitada su posibilidad de continuar operando, por lo que actualmente no se considera como
entidad en funcionamiento, esta conclusion se llevé a cabo con base en lo establecido en el
parrafo 25 de la NIC 1, Presentacion de Estados Financieros.

Por lo anterior, toda la informacién financiera de la Sociedad que fue emitida con
posterioridad a la entrada al proceso de Concurso Mercantil, incluida la informacién del
gjercicio 2023, ha sido preparada bajo el supuesto de que INANIS no es ya una entidad en
Sfuncionamiento.

Los miembros del Comité consideramos que las bases de contabilizacion utilizadas
por INANIS para la preparacién de los estados financieros antes mencionados son correctas
debido a que son consistentes con el Marco de las NIIF y dicha informacién refleja
razonablemente la situacién financiera y los resultados de INANIS por los periodos
mencionados.

AUDITORIA INTERNA

La funcién de auditoria interna fue suspendida, en virtud de que la Sociedad dejé de
estar bajo el supuesto de entidad en funcionamiento.

SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA

Los miembros del Comité evaluamos el trabajo realizado por el Auditor Externo,
C.P.C. José Gabriel Beristain Salmerén de la Firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.,
miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (en adelante “Deloitte™). Al respecto, dimos
una opinién positiva y recomendamos al Consejo su continuidad para el ejercicio 2023.



Con base en la documentacion que el Auditor Externo presentd, los miembros del
Comité recomendamos al Consejo su contratacion, en virtud de que la firma Deloitte, el
propio Auditor Externo y su equipo de trabajo, manifestaron estar en cumplimiento con los
requisitos de independencia, calidad profesional y control de calidad, que estan establecidos
en el Capitulo 11 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros bdsicos (Circular Unica de Auditores
Externos, CUAE) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018.

El costo propuesto de los servicios de auditoria comentados fue de $902,900.00
(novecientos dos mil novecientos Pesos 00/100 M.N.) mas [VA.

INFORMACION FINANCIERA A FECHAS INTERMEDIAS

Los miembros del Comité revisamos y dimos nuestra opinion favorable sobre la
Informacion Financiera Intermedia correspondiente a 172023, 212023, 3T2023 y 412023 de
la Sociedad a la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y recomendamos al Consejo su
aprobacion.

INFORMES DEL AUDITOR EXTERNO

El Auditor Externo emitié [una opinidn sin salvedades] sobre los Estados Financieros
de INANIS correspondiente al ejercicio 2023. Asimismo, manifestd que de su parte no hubo
observaciones al sistema de control interno de la Sociedad.

INFORME DE LA DIRECCION GENERAL POR EL EJERCICIO 2023

i Los Miembros del Comité revisamos el informe del ejercicio 2023 de la Direccién
General de la Sociedad, el cual incluye:

a. Una explicacidn del estatus de la Sociedad; y
b. Los estados financieros de INANIS correspondientes al ejercicio 2023.

2 En nuestra opinion:

a. El citado informe explica en forma clara que la Sociedad esta declarada como
una entidad que no esta en funcionamiento.

b. Respecto de los estados financieros de la Sociedad:

e Las politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la
Sociedad para la preparacion de dichos estados financieros son adecuados
y suficientes tomando en cuenta las circunstancias particulares de la
misma; es decir, considerando que INANIS no esté en el supuesto de ser
una entidad en funcionamiento.



e Dichas politicas y criterios estan basados en el Marco Conceptual de las
NIIF y fueron aplicados en forma consistente durante el ejercicio 2023.

Lic. Emestg Romer Pli Ide,
Presidente del Camite d¢ Apoyo al Consejo de INANIS.

Cep:  Lic. Qctgvio Delgado Morales, Miembro del Comité, y
Ing. Ricardo Ibarra Garcia Parra, Miembro del Comité.



Ciudad de México. México, a 14 de abril de 2025.
INANIS Sociedad, 5. A.B. DE C. V.

Informes de Actividades del Comité de Apoyo al Consejo por el
Ejercicio Social concluido el 31 de diciembre de 2024

Estimados Accionistas de INANIS Sociedad, S.AB. de C.V.:

De conformidad con lo dispuesto por la fraccion 11 del articulo 43 de la Ley del
Mercado de Valores (la “Ley™). con relacion a la fraccion 1V inciso (a) del articulo 28 de la
misma Ley y 42 fraccién 11 inciso (), el suscrito en mi cardcter de Presidente del Comité de
Apoyo al Consejo (el “Comité”) de INANIS Sociedad, S.AB. de C.V. (“*INANIS" o la
“Sociedad”, indistintamente) presento a ustedes el informe sobre las actividades que fueron
llevadas a cabo por el Comité relacionadas con el gjercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2024.

POLITICAS CONTABLES

Como se ha venido informando, desde el segundo trimestre de 2017, la Sociedad no
se considera como entidad en funcionamiento; esta conclusion se llevo a cabo con base en lo
establecido en el parrafo 25 de laNIC 1, Presentacion de Estados Financieros.

Por lo anterior, toda la informacién financiera de la Sociedad con posterioridad al
segundo trimestre de 2017 ha sido preparada bajo el supuesto de que INANIS no es ya una
entidad en funcionamiento.

Los miembros del Comité consideramos que las bases de contabilizacion utilizadas
por INANIS para la preparacion de los estados financieros antes mencionados son correctas
debido a que son consistentes con el Marco de las NIIF y dicha informacion refleja
razonablemente la situacién financiera y los resultados de INANIS por los periodos
mencionados.

AUDITORIA INTERNA

La funcién de auditoria interna fue suspendida, en virtud de que la Sociedad dejo de
estar bajo el supuesto de entidad en funcionamiento.

SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA

Los miembros del Comité evaluamos el trabajo realizado por el Auditor Externo,
C.P.C. José Gabriel Beristain Salmerén de la Firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.,
miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (en adelante “Deloitte”). Al respecto, dimos
una opinién positiva y recomendamos al Consejo su continuidad para el ejercicio 2024.

Con base en la documentacion que ¢! Auditor Externo presentd, los miembros del
Comité recomendamos al Consejo su contratacién, en virtud de que la firma Deloitte, el



propio Auditor Externo y su equipo de trabajo, manifestaron estar en cumplimiento con los
requisitos de independencia, calidad profesional y control de calidad. que estan establecidos
en el Capitulo 11 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros basicos (Circular Unica de Auditores
Externos, CUAE) publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018.

El costo propuesto de los servicios de auditoria comentados fue de $973,545.00
(novecientos setenta y tres mil quinientos cuarenta y cinco Pesos 00/100 M.N.) mas IVA.

INFORMACION FINANCIERA A FECHAS INTERMEDIAS

Los miembros del Comité revisamos y dimos nuestra opinién favorable sobre la
Informacién Financiera Intermedia correspondiente a 172024, 2T2024, 312024 y 412024 de
la Sociedad presentada a la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV™) y recomendamos al
Consejo su aprobacion.

INFORMES DEL AUDITOR EXTERNO

El Auditor Externo emitié [una opinion sin salvedades] sobre los Estados Financieros
de INANIS correspondiente al ejercicio 2024, Asimismo, manifesté que de su parte no hubo
observaciones al sistema de control interno de la Sociedad.

INFORME DE LA DIRECCION GENERAL POR EL EJERCICIO 2024

1. Los Miembros del Comité revisamos el informe del ejercicio 2024 de la Direccion
General de la Sociedad, el cual incluye:

a. Una explicacién del estatus de la Sociedad; y
b. Los estados financieros de INANIS correspondientes al ejercicio 2024.

jA

En nuestra opinion:

a. El citado informe explica en forma clara que la Sociedad est4 declarada como
una entidad que no estd en funcionamiento.

b. Respecto de los estados financieros de la Sociedad:

e Las politicas y criterios contables y de informacion seguidos por la
Sociedad para la preparacién de dichos estados financieros son adecuados
y suficientes tomando en cuenta las circunstancias particulares de la
misma; es decir, considerando que INANIS no esta en el supuesto de ser
una entidad en funcionamiento.

o Dichas politicas y criterios estan basados en el Marco Conceptual de las
NIIF y fueron aplicados en forma consistente durante el ejercicio 2024.



Por lo pnterior, los Estados Financieros de la Sociedad, a nuestro juicio, reflejan en

Lic. Ernsth Romero Elizalde.
Presidente ddl Comité de Apoyo al Consejo de INANIS.

Cep:  Lic. Octavio Delgado Morales, Miembro del Comité: y
Ing. Ricardo Ibarra Garcia Parra, Miembro del Comité.



INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V.
(Antes Empresas ICA)

Comunicado de observaciones en los
términos que establece la NIA 265
“Comunicacién de las deficiencias en el
control interno a los responsables del
gobierno y a la direccion de la entidad” y
en cumplimiento con el Articulo 15 Fraccién
I de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las Emisoras supervisadas por
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores
que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos



- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

30 de abril de 2025

Lic. Préspero Antonio Ortega Castro
Director General
INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V.

En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros de INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V. (la
“Entidad”) por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2024, estamos emitiendo este comunicado de
observaciones en los términos que establece la NIA 265 “Comunicacion de las deficiencias en el control
interno a los responsables del gobierno y a la direccién de la entidad” y en cumplimiento con el articulo 15
de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras supervisadas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos (las
“Disposiciones”).

Los asuntos tratados aqui fueron considerados durante nuestra auditoria y no modifican nuestra opinion de
auditoria fechada el 30 de abril de 2025 sobre dichos estados financieros. En ese sentido informamos a
ustedes:

1. El propdsito de la auditoria fue que el Auditor Externo Independiente que suscribe expresara una
opinién sobre los estados financieros;

2. La auditoria tuvo en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los estados
financieros con el fin de disefar los procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno;

3. Las cuestiones sobre las que informamos se limitan a las deficiencias que hemos identificado
durante la realizacién de la auditoria y sobre las que hemos llegado a la conclusion de que tienen
importancia suficiente para merecer ser comunicadas a los responsables del gobierno de la entidad.

Conforme a la NIA 265 mencionada, el objetivo del auditor es comunicar adecuadamente a los responsables
del gobierno de la entidad y a la direccion las deficiencias en el control interno identificadas durante la
realizacién de la auditoria.

En el Apéndice A incluimos definiciones de términos incluidos en la NIA 265 mencionada.

Como resultado de nuestros procedimientos, hemos identificado e incluido en el Apéndice B las deficiencias
significativas relativas a las observaciones correspondientes a nuestra evaluacién del control interno, la
ejecucion de procedimientos sustantivos, y la evaluacién de otros asuntos.

Asimismo, hemos incluido en el Apéndice C, otras deficiencias en el control interno que hemos identificado.

Este informe es Unicamente para la informacion y uso de la Administracion de la INANIS Sociedad, S.A.B.
de C.V., del Comité de Auditoria, del Consejo de Administracidn, y de otros dentro de la organizacién y no
pretende ser y no debe ser utilizado por ninguna otra parte distinta a las especificadas, excepto por su
comunicacion con el plan de accién preparado por la Administracién que contengan las medidas preventivas
y correctivas para atender las observaciones a la Comision Nacional Bancaria de Valores.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.


Carlos Alberto Diego
Grande


Deloitte.

Las respuestas de la Administracién a las observaciones no forman parte de nuestra auditoria por lo que no
tomamos responsabilidad sobre ellas.

No hemos realizado ningun procedimiento de auditoria después de la fecha de nuestro reporte sobre los
estados financieros por lo que, este reporte esta basado en nuestro conocimiento a esa fecha y debe ser
leido con esa consideracion

Estamos a sus drdenes para cualquier aclaracidon o ampliacion sobe el contenido de este informe.
Atentamente,

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. José Gabriel Beristain Salm
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Carlos Alberto Diego
Chico


Apéndice A
ASUNTOS RELACIONADOS CON EL CONTROL INTERNO SOBRE EL REPORTE FINANCIERO
SECCION I- DEFINICIONES

Los siguientes términos tienen el significado que se indica:

a. Deficiencia en el control interno. Existe una deficiencia en el control interno cuando:

i. Un control esta disefado, se implementa u opera de forma que no sirve para prevenir, o
detectar y corregir incorrecciones en los estados financieros oportunamente; o

ii. No existe un control necesario para prevenir, o detectar y corregir, oportunamente,
incorrecciones en los estados financieros.

b. Deficiencia significativa en el control interno: deficiencia o conjunto de deficiencias en el control
interno que, segun el juicio profesional del auditor, tiene la importancia suficiente para merecer la
atencidén de los responsables del gobierno de la entidad.




Apéndice B

Asuntos Relacionados con el Control Interno sobre el Reporte Financiero

Deficiencias Significativas de Control Interno

Subsidiaria
o Cuenta Aseveracion Deficiencia Riesgo
Componente

N/A N/A N/A N/A N/A




Asuntos relacionados con el control interno

Otras deficiencias de control interno

Apéndice C

Subsidiaria o

Aseveracion
Componente

Deficiencia

Riesgo

N/A N/A

N/A

N/A




INANIS Sociedad,
S.A.B.deC.V

Articulos 4 y 5 de las
Disposiciones de caracter general
aplicables a las Entidades y
Emisoras supervisadas por la
Comision Nacional Bancaria y de
Valores al 31 de diciembre del
2024



= Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Lic. Ernesto Romero Elizalde.
Presidente del Comité de Apoyo al Consejo
INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V.

Estimados:

En los términos de los articulos 4 y 5 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos (las “Disposiciones”), en mi caracter de auditor externo independiente
de los Financieros Basicos Consolidados por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2024 de INANIS
Sociedad, S. A. B. de C. V. la "Emisora”) manifiesto lo siguiente:

I. El que suscribe cumple con los requisitos sefialados en los articulos 4 y 5 de las Disposiciones, segln
lo manifiesto en el Documento de Declaraciéon que adjunto en el Anexo A, asi como que soy contador
publico titulado con titulo expedido por la Secretaria de Educacion Publica, con certificado emitido por
el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. nimero 14057 renovado el 22 de mayo de 2022.
Asimismo, cuento con Nimero de Registro 17788 en la Administracién General de Auditoria Fiscal
Federal ("AGAFF”) del Servicio de Administracion Tributaria (“"SAT”) expedido el 18 de mayo de 2011.
Por otra parte, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (el “Despacho”) cuenta con nimero de registro
7433 en la AGAFF del SAT expedido el 30 de enero de 2003.

II. Que a la fecha de estas manifestaciones, cumplo con los requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5
de las Disposiciones, asi como que el Despacho se ajusta a lo previsto en los articulos 6, 9 y 10, en
relacion con el Articulo 14 de las Disposiciones, que se refieren a asuntos que afectan la
independencia del Despacho y del Auditor (Articulo 6), que el Despacho cuenta con un Sistema de
Gestion de la Calidad referido en la Norma Internacional de Gestion de la Calidad 1 “Gestion de la
calidad en las firmas de auditoria que realizan auditorias o revisiones de estados financieros, asi como
otros encargos que proporcionan un grado de seguridad o servicios relacionados “ emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento de la Federacion Internacional de
Contadores y que este se revisa periddicamente conforme a la citada Norma (Articulo 9) y que el
Despacho cuenta con un Manual actualizado sobre el Sistema de Gestion de la Calidad a que se refiere
la citada Norma (Articulo 10).

III. Que el Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacién del Sistema de Gestién de la
Calidad a que se refiere el Articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de evaluacion de
calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el Articulo 12 de las Disposiciones.

En el Anexo B-1 se incluye manifestacion firmada por el Director General del Despacho, dirigida al
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., sobre el cumplimento con lo dispuesto en las Normas
Internacionales de Gestion de la Calidad 1 y 2. Manifestamos, asimismo, que se ha asignado un socio
de revisidn de calidad del compromiso en los términos de la Norma Internacional de Gestion de la
Calidad 2 y la Norma Internacional de Auditoria (NIA) 220 (Revisada), de conformidad con los
articulos 9 y 10 de las Disposiciones.

Informo que tengo 4 afios realizando la auditoria de los Financieros Basicos Consolidados como auditor
externo independiente de INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V. y que Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. ha
prestado durante 18 afos el servicio de auditoria externa a la Emisora.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.


Xayuri Anais Carrillo
XAY G


Deloitte.

Mediante este documento, manifiesto mi consentimiento expreso para proporcionar a la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores la informacidon que ésta nos requiera a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos
mencionados.

Asimismo, el Despacho se obliga a conservar la informacion que ampare el cumplimento de los requisitos
mencionados en este manifiesto, fisicamente o través de imagenes en formato digital, en medio épticos o
magnéticos, por un plazo minimo de cinco afios contados a partir de que se concluya la auditoria de los
Estados Financieros Basicos Consolidados de la Entidad al y por el afio que terminara el 31 de diciembre de
2024,

Atentamente,

— S

C.P.C. José Gabriel Beristain Salmeron
13 de marzo de 2025



Xayuri Anais Carrillo
XAY C


Anexo A

DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO INDEPENDIENTE A INANIS SOCIEDAD, S. A. B. DE C. V.

En los términos de los articulos 4 y 5 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y
Emisoras supervisadas por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de Estados Financieros Basicos (las “Disposiciones”), en mi caracter de auditor externo de los
Estados Financieros Consolidados por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2024 de INANIS Sociedad
S. A. B. de C. V., manifiesto lo siguiente:

. Soy Socio del Despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza S.C. (El “Despacho”), desde el afio 2008.

. Cuento con el registro vigente expedido por la Administracion General de Auditoria Fiscal Federal
(“AGAFF") del Servicio de Administracion Tributaria ("SAT”) nimero 17788 y/o con la certificacion
como contador publico emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. con nimero
14057, expedido el 1 de mayo de 2022.

. Cuento con la experiencia profesional necesaria para desarrollar labores de auditoria externa en los
términos de la fraccién III del Articulo 4 de las Disposiciones.

o Soy independiente en términos del Articulo 6, Capitulo II de las Disposiciones.

. No estoy suspendido ni expulsado de mis derechos como miembro de la asociacion profesional a la
que pertenezco.

. No he sido ni estoy condenado por sentencia irrevocable por delito patrimonial o doloso que haya
ameritado pena corporal.

. No estoy inhabilitado para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el
servicio publico o en el sistema financiero mexicano, asi como no he sido declarado en quiebra o
concurso mercantil sin que haya sido rehabilitado.

. No tengo antecedentes de suspensidn o cancelacién de alguna certificacion o registro que se
requiera para fungir como Auditor Externo Independiente, por causas imputables a mi y que hayan
tenido su origen en conductas dolosas o de mala fe.

. No he sido ni he tenido ofrecimiento para ser consejero o directivo de INANIS Sociedad, S.A.B. de
C.V. o de su controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con
control conjunto o personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio.

o No tengo litigio alguno pendiente con INANIS Sociedad, S.A.B de C.V. o, en su caso, con su
controladora, subsidiarias, asociadas, entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o
personas morales que pertenezcan al mismo Grupo Empresarial o Consorcio.

. En el Anexo B se entrega manifestacion del Director de Practica Profesional y Lider de Calidad de
Auditoria y Assurance del Despacho en la que se indica que en el Despacho contamos con un manual
actualizado del Sistema de Gestién de la Calidad de Auditoria y que éste se revisa y aprueba conforme
a los procesos establecidos por la Firma Global DTTL y el Director General del despacho, y que se ha
asignado un socio de revisidn de la calidad del compromiso en los términos de la Norma Internacional
de Gestion de la Calidad 2 y la Norma Internacional de Auditoria (NIA) 220 (Revisada). De
conformidad con el articulo 9 y 10 de las Disposiciones.

. En el Despacho contamos con una politica actualizada para el archivo de papeles de trabajo de
auditoria.




. Yo y el equipo del compromiso cumplimos con las normas profesionales y los requisitos de calidad
aplicables y contamos con la capacidad técnica para el desarrollo del trabajo al que hacen referencia
las disposiciones aplicables.

. El contenido del Informe de Auditoria Externa y de otros comunicados y opiniones sefialados en el
articulo 15 de las Disposiciones, son responsabilidad del Despacho.

. En el supuesto que se identifiquen amenazas a la independencia o incumplimiento a las normas
establecidas en los cddigos de ética a que hace referencia la fraccion X del articulo 6 de las
Disposiciones, éstas se documentaran en los papeles de trabajo de la auditoria.

. No tengo impedimento para participar en labores de auditoria externa para la Emisora, respecto a
los afios de servicio permitidos.

. No tengo inversiones en acciones o titulos de deuda emitidos por la emisora. Asi mismo he obtenido
confirmacion de los socios de la Firma y del equipo de auditoria, que ni ellos ni sus cényuges,
concubinas, concubinarios o dependientes econémicos mantienen inversiones en acciones o titulos
de deuda emitidos por esta Emisora.

Atentamente,

—

C.P.C. José Gabriel Beristain Salmero
13 de marzo de 2025

%k % %k X Xk %




Anexo B

MANIFESTACION SOBRE EL CUMPLIMENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD CONFORME
A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE GESTION DE LA CALIDAD 1 “GESTION DE LA CALIDAD EN
LAS FIRMAS DE AUDITORIA QUE REALIZAN AUDITORIAS O REVISIONES DE ESTADOS
FINANCIEROS, ASI COMO OTROS ENCARGOS QUE PROPORCIONAN UN GRADO DE SEGURIDAD O
SERVICIOS RELACIONADOS"” Y 2 “"REVISIONES DE CALIDAD DEL ENCARGO” EMITIDAS POR EL
CONSEJO DE NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA Y ASEGURAMIENTO DE LA FEDERACION
INTERNACIONAL DE CONTADORES.

Lic. Ernesto Romero Elizalde.
Presidente del Comité de Apoyo al Consejo
INANIS Sociedad, S.A.B. de C.V.

Estimados:

Conforme a la fraccion II del articulo 20 de las Disposiciones, en mi caracter de Director de Practica
Profesional y Lider de Calidad de Auditoria y Assurance del Despacho, entrego a usted la presente
constancia.

El Director de Auditoria y Assurance del Despacho es el responsable operativo del funcionamiento del
Sistema de Gestién de la Calidad de Auditoria del Despacho con mi apoyo.

En el Despacho contamos con un Manual actualizado del Sistema de Gestion de la Calidad de Auditoria; este
Manual se revisa y aprueba conforme a los procesos establecidos por la Firma Global Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (DTTL) y por el Director General del Despacho. Asimismo, confirmo que se ha asignado un
socio revisor de calidad del compromiso en los términos de la Norma Internacional de Gestion de la Calidad 2
y la Norma Internacional de Auditoria (NIA) 220 (Revisada). Lo anterior cumple también con lo requerido en
los articulos 9 y 10 de las Disposiciones.

Confirmo que el Despacho tiene implementados los controles correspondientes a los siguientes componentes
de nuestro sistema de gestion de la calidad:

El proceso de evaluacion de riesgos de la firma

Gobierno corporativo y liderazgo

Requerimientos de ética aplicables

Aceptacion y continuidad de las relaciones con clientes y de compromisos especificos
Realizacion del compromiso

Recursos

Informacién y comunicacién

El proceso de monitoreo y remediacién

Sempao oo

Conforme a los procesos sobre el componente de monitoreo y remediacion establecidos en el inciso h. en
cumplimiento también de la Norma Internacional de Gestidn de la Calidad, la implementacidn de los
elementos del sistema de gestién de la calidad mencionados es evaluado anualmente conforme al proceso de
revision formal establecido por DTTL de la cual el Despacho es afiliado a una Firma Miembro.




Por lo que se refiere al componente c. antes mencionado, de nuestro sistema de gestion de la calidad
relativo al cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables, a continuacion mencionamos las
respuestas a los riesgos identificados cubiertos por nuestro sistema que son requeridos para que el
Despacho, los socios y el personal cumplan con los requisitos éticos relevantes:

Las politicas y procedimientos permiten al Despacho:

a)

b)

Comunicar los requisitos de independencia al personal y, en su caso, a otros que estén sujetos a los
mismos.

Identificar y evaluar las circunstancias y relaciones profesionales que creen amenazas a la
independencia y, emprender la accién apropiada para eliminar dichas amenazas o reducirlas a un nivel
aceptable al aplicar salvaguardas o, si se considera apropiado, para retirarse de la auditoria.

Asimismo, manifiesto que las politicas y procedimientos incluyen requisitos para que:

a)

b)

c)

d)

El personal notifique de inmediato al Despacho las posibles faltas de cumplimiento a dichas politicas y
procedimientos de las que tenga conocimiento.

El Despacho comunique oportunamente las faltas de cumplimiento a estas politicas y procedimientos,
identificadas a:

i El socio responsable de la auditoria, quien, junto con el Despacho, tiene la responsabilidad de
atender y resolver esta falta de cumplimiento.

ii. Otro personal relevante del Despacho y, en su caso de las Firmas Miembro, y a quienes sean
responsables del cumplimiento de los requisitos de independencia y necesiten emprender
alguna accién apropiada al respecto.

Exista una oportuna comunicacion al Despacho, por parte del socio responsable de la auditoria y las
personas a que se refiere el inciso b. ii. anterior, de las acciones emprendidas para resolver el asunto,
de tal forma que el Despacho, pueda determinar si debe emprender alguna accién adicional.

Anualmente, el Despacho obtenga la confirmacién por escrito del cumplimiento de las politicas y
procedimientos de independencia de todos los socios y del personal, a quienes los requerimientos de
ética relevantes u otras disposiciones normativas y regulatorias les requiere ser independientes.

Adicionalmente, nuestras politicas y procedimientos implementados para prevenir y hacer frente a las
amenazas de independencia, asi como para garantizar la calidad de la auditoria externa se mencionan
a continuacion:

a) Los socios responsables de la auditoria deben proporcionar al Despacho, informacion relevante
sobre las auditorias a los clientes, incluyendo el alcance de los servicios, para facilitar la
evaluacion del impacto global, si lo hay, sobre los requisitos de independencia.

b) El personal debe notificar oportunamente al Despacho sobre circunstancias y relaciones
profesionales que signifiquen una amenaza a la independencia, de tal forma que pueda
emprenderse la accién apropiada.



C) La recopilacién y comunicacion de informacién relevante al personal apropiado, de tal forma
que:

i. El Despacho y el personal puedan facilmente determinar si satisfacen los requisitos de
independencia.

ii. El Despacho pueda mantener y actualizar los registros de independencia.

iii. El Despacho pueda emprender la accidon apropiada respecto a las amenazas a la
independencia identificadas.

El Despacho tiene implementados procesos para evitar incidentes de independencia como sigue:

1. Un registro a nivel del Despacho y de la Firma Global DTTL de todos los clientes de auditoria,
que es consultado cada vez que se solicita al Despacho un servicio.

2. Procesos de aseguramiento al procesar propuestas de servicios, de tal forma que antes de la
presentacidn de la propuesta se verifica si el servicio solicitado no genera amenazas o
problemas de independencia.

3. Existe un registro formal para el monitoreo de las inversiones de socios y gerentes, de tal forma
que no inviertan en entidades restringidas.




- Galaz, Yamazaki,
Deloitte s
a Paseo de Iz Refarma 505, piso 28
Col. Cuauhtémaoc
06500 Ciudad de México

Tel: +52 {55) 5080 &000
www . deloitte. com)mx

MANIFESTACION DE CUMPLIMIENTO CONFORME A LA NORMA DE REVISION DE GESTION DE
LA CALIDAD PARA LAS FIRMAS QUE REALIZAN AUDITORIAS O REVISIONES DE ESTADOS
FINANCIEROS U OTROS ENCARGOS DE ASEGURAMIENTO O SERVICIOS RELAC IONADOS, POREL
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024,

Ciudad de México, a 24 de febrero de 2025,

Al Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C.:

C.P.C. Miguel Angel Millan Naranjo, en mi caricter de Socio Director General de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
8.C. (la “Firma"), de conformidad con lo dispuesto en el articulo 3.1 inciso ) de la Norma de Revision de Gestion de
la Calidad para las Firmas que realizan Auditorias o Revisiones de Estados Financieros i Otros encargos de
Aseguramiento o Servicios Relacionados (NRGC) y su Reglamento, declaro, bajo protesta de decir verdad, que la Firma
cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad implementado, conforme a los trabajos que realiza la Firma, y que cumple
razonablemente con las Normas Internacionales de Gestion de la Calidad 1 y2

Los trabajos que fueron realizados por el periodo que cubre esta manifestacion se clasifican bajo las siguientes categorias
de la normatividad de auditoria y aseguramiento:

i Marcar |
_ _ Trabajos efectuados LX)y
Normas de auditoria |
a) Auditoria de estados financieros conforme a Normas Internacionales de X
Auditoria (NIA) i 1 ]
b) Auditoria de estados financieros conforme a narmas de auditoria, distintas a X

las NIA : .

| Normas de revisién i N
€) Revisién de estados financieros X
d) Revision de informacién financiera intermedia realizada por el auditar X

| independiente _ | 1

Normas para atestiguar

Bl L , - —_— TP

L e] Trabajos para atestiguar bajo normatividad del IMCP (Boletines Serie 7000) X e
f} _Trabajos para atestiguar bajo normatividad internacional (ISAE 3000 — 3420} X

| Normas para otros servicios relacionados ] | ]
gl Trabajos sobre la aplicacion de procedimientos convenidos X

— U SCDIe 1a api P Sl e . o el R g
h} Trabajos para compilar informacion financiera | X |

Se adjunta a la prcszﬁte Maglifestacion el Cuestionario de Confirmacion del Sistema de Gestion de la Calidad de la

Firma, / |

'.-f'.l ;l-'d v
C.P.C. Miguel Angel Millin Naranjo
Socio Director General de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C,

Oeicitte e refere a Delodte Touchs Tahmatsy Limited. socedad privaca de responsabilided Nmada en gl Resne Wnido, v 8 Su red de firmas miembro, ckda ung de el como waa entidad
3 imica & mdependssnte. Conozca en wa deloitlae, comi M/ conoetangs ka deschocita getalads & |3 estructura 'enal de Dloitte Touche Tahmatsa Limited v 55 Mimas misming



CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA

CALIDAD

Ciudad de México, a 24 de febrero de 2025.

Responda cada una de las preguntas de acuerdo con lo establecido en su Firma o préctica
independiente y agregue los comentarios que considere relevantes para el entendimiento de su

Sistema de Gestion de |a Calidad.

| PREGUNTAS | si, No, RESPUESTA/COMENTARIOS
. | NA | o _
1. iCuenta con un manual o manuales que Si Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 5.C. (en adelante
describa(n) las politicas y procedimientos de "GYRU" o la "Firma") cuenta con un Manual de
su Sistema de Gestion de la Calidad (5GC) de Paliticas {en adelante "Delpitte Policy Manuo!” o l
conformidad con la Norma Internacional de “DPM” por sus siglas en inglés), que proporciona
Gestion de la Calidad 17 en |a politica DPM 3115 - Gestidn de Ja Calidad de
la Firma I5QM 1, las politicas, procedimientos y
guias que |3 Firma debe seguir para disefiar,
implementar y operar un Sistema de Gestion de
Calidad {en adelante "SGC") para las auditorias o
I revisiones de estados financieros, u otros
i compromisos de aseguramiento o servicios
I relacionados realizados por la Firma, de
- conformidad con la Norma Internacional de
- _ ] | Gestion de la Calidad 1 {en adelante "NIGC 17).
1.1 £l 5GC incluye politicas y procedimientos Si La Firma utilizo una plataforma denominada
disefiados e implementados para responder a "Quality Assessment Platform” para documentar
uno o varios riesgos de calidad por cada uno los riesges y respuestas, las cuales incluyen
de los componentes que son aplicables para politicas y procedimientos gue la Firma ha
los siguientes servicios que proporciona la disefiado e implementado para responder a todos
Firma (o practicante independiente): ] _ los riesgos de calidad identificados para cada uno
I a) Auditoria de estados financieros | S de los componentes del SGC; tanto para los
_E]__ Dictamen para efectos fiscales S0 procesos de negocio que son transversales a todas

c) Dictamen para efectos del Seguro 8 las dreas de la Firma, asi como para aguellos
Social | i especificos a los servicios que proporciona la

d) Dictamen del Infonavit | si | Firma, incluyendo:

e} Dictamen de contribuciones locales | 5 a. Auditorias de estados financieros;

f)  Dictamen por enajenacion de Si b.  Dictdmenes fiscales;
acciones c. Dictamenes para efectos del Seguro Social;

@) Revision de informacion financiera |  si | d- Dictamenes del Infonavit;
intermedia e. Dictamenes de contribuciones locales; ;

h) Otros servicios bajo normas para [ eer 1f. Ui:tﬁwenes por enajenacion de acciones; |
atestiguar (Serie 7000 del IMCP o E. flewsnon fle informacion financiera
3000 - 3420 del 1AASB) infarmacks;, .

i} Informe del contador publico sobre 5i h. Eltrus‘ semfnm en conformidad con nermas de
el resultado de la aplicacién de atestiguamiento {Serie 7000 del IMCP o 3000 -
procedimientos convenidos 1 —, ?I;m del IAASB); s

—j] Informe sobre trabajos para Si ormes del mnta_dnr1puhllc0 subre_ el_
compllar informacion finandera resultar.liu de la aplicacién de procedimientos
convenidos;
i.  Informes sobre compromisos de compilacién
- ) 1 de informacidn financiera.
Evaluacidn de riesgos | .
2. iCuenta con un proceso documentado de 5 La Firma ha disefiado e implementado un proceso
evaluacion de riesgos para establecer | de Evaluacion de Riesgos a través del cual el




CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
CALIDAD

PREGUNTAS

Si, No,
N/A

objetivos de calidad, identificar y valorar los
riesgas de calidad y disefiar e implementar
las respuestas para responder a dichos
riesgos para cada componente del SGC?

Gobierno corporativo y liderazgo
| 3. De acuerdo con las politicas de su 5GC:

RESPUESTA/COMENTARIOS

Responsable Operativo del SGC de la Firma se
redune periddicamente con otros Socios de la Firma
con roles de liderazgo para: [1) reevaluar los
riesgos de calidad identificados y politicas y
procedimientos disefiadas e implementados; y [2]
identificar y evaluar nuevos riesgos de calidad y
disefiar € implementar politicas y/o
procedimientos para mitigar dichos riesgos para
tada uno de los componentes del SGC.

a) ¢Cudl es el nombre y puesto (o cuerpo
directivo) designado como responsable
final del SGC?

b) éCual es el nombre y puesto del
responsable operativo del 5GC?

Requerimientos de ética aplicables

4. {Cuenta con politicas o procedimientos
para lograr los objetivos de calidad que
tratan el conocimiento v cumplimiento con
las reglas de ética e independencia aplicables
a su Firma o practica independiente?

Si

| Contabilidad del Consejo de Normas
| Internacionales de Etica para Contadores (Codigo

El responsable final del 5GC de la Firma es el C.P.C.
Miguel Angel Millin Naranjo, Socio Director
General. )

El responsable operativo del 5GC de la Firma es el
C.P.C. Emeterio Barrdn Perales, Socio Director de
Auditoria y Assurance con el apoyo del C.P.C.
Fernando Trujillo Borunda, Socio Director de

Practica Profesional de Auditoria y Assurance.

a Firma ha decumentado todos los pmcesu;s de

negocios relacionados con el componente de
Requerimientos Eticos Relevantes del SGC, los
cuales incluyen las politicas y procedimientos
disefiados e implementados por la Firma para: [1]
alcanzar los objetivos de calidad que tratan el
conocimiento y cumplimiento con las reglas de
ética e independencia aplicables; y [2] cubrir los
riesgos de calidad relacionados con la
identificacion, evaluacion, y mitigacidn de |as
amenazas de cumnplimiento con los requerimientos
de ética e independencia, entre otros.

Muestras politicas y procedimientos estan basados
en el Codigo de Etica para Profesionales de la

de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos v, cuando sea
aplicable, las normas de independencia de la
Securities and Exchange Commission {"SEC”) y el
Public Company Accounting Oversight Board
{“PCACBE"). Las siguientes son algunas de las
politicas de la Firma para abordar los objetivos y
riesgos de calidad antes mencionados:

DPM 1420 - Independencia;

DPM 1430 - Posibles Conflictos;

DPM 1548 ~ Controles Comerciales;

DPM 1549 - Antilavado de Dinero;

DPM 1550 — Anticorrupcidn;

DPM 2060 - Etica;

DPM 2061 - No Represalias;




CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA

PREGUNTAS

CALIDAD

| si, No,
N/A

RESPUESTA/COMENTARIOS

| 5. iCuenta con un procedimiento de solicitud
de confirmacion (declaracion) de
independencia de su personal profesional?

Cédigo de Etica de la Firma.

i

5.1 {Con qué frecuencia? o

si

| politicas de independencia de la Firma.

Todos los Socios, personal profesional y clertos
colaboradores administrativos tienen la obligacidn
de confirmar anualmente el cumplimiento con las

Anualmente como minimo, y cada vez que algin
personal profesional es promovido a Socio o
| Gerente.

6. {Cuenta con politicas y procedimientos
para identificar, evaluar y abordar las
amenazas de cumplimiento con los

| requerimientos de ética e independencia?
7. iCudl es el nombre y puesto del
responsable del cumplimiento con los
requerimientos de independencia?

Si

i Favor de referirse 3 la respuesta de la pregunta 4 1

dentro de esta seccion.

Si

Beatriz Secane San Martin, Socia Directora de
independencia de la Firma.

Aceptacidn y continuidad de las relaciones
| con clientes y de encargos especificos

8. iCuenta con politicas o procedimientos
para lograr los objetivos de calidad que
tratan los juicios sobre si aceptar o continuar
una relacion con un cliente o un encargo
especifico?

Si

9. {Cuenta con politicas o procedimientos

gue abordan circunstancias donde se aobtiene

informacion posterior a la aceptacion o

continuidad que, de haberla obtenido

oportunamente, hubiera generado el rechazo
| de dicha relacion o encargo?

| Realizacidn del encargo
10. ¢ Cuenta con politicas o procedimientos
para lograr los objetivos de calidad que
tratan lo siguiente en relacion con la
realizacion de los encargos?

s

| calidad antes mencionados.

La Firma ha documentado todos los procesos de ‘
negocios relacionados con el componente de
Aceptacion y continuacion de las relaciones con los
Clientes y Compromisos especificos del SGC, los
cuales incluyen las politicas y procedimientos
disefiados e implementados por la Firma para; [1]
alcanzar los objetivos de calidad que tratan los
juicios sobre aceptar o continuar una relacion con
un cliente o un compromiso especifico; y [2] cubrir
los riesgos de calidad relacionados con la
obtencidn de informacion posterior a la aceptacion
© continuidad que, de haberla obtenida
oportunamente, hubiera generado el rechazo de
dicha relacién o compromiso especifico.

La politica DPM 3210 - Aceptacidn y Continuacion
del Compromiso aborda los objetivos y riesgos de

Favor de referirse a la respuesta de la pregunt_a 8
dentro de esta seccidn.

Si

La Firma ha documentado los procesos de
negocios enlistados en los numerales 10.1 - 10.5,
los cuales conforman el componente de
Realizacidn del Encargo del 5GC, mismas que
incluyen las politicas, guias y procedimientos de la
Firma para cumplir con los objetivos de calidad del
parrafo 31 de la NIGC 1 especificos a la realizacion
de los compromisos,




CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA

10.1. Los equipos del encargo conocen y
cumplen con sus responsabilidades en
relacion con los encargos, incluidas aguelias
de los socios {gestionar la calidad y
participacion suficiente v adecuada durante
el encargo).

10.2. La naturaleza, oportunidad v extension
de |a direccion y supervision de los equipos
del encargo y la revisidn del trabajo realizado
es adecuada considerando la experiencia de
los miembros del equipo del encargo.

10.3. Los equipos del encargo ejercen un
juicio y escepticismo profesional adecuados.

_— ——
10.4. La formulacion de consultas sobre
cuestiones dificiles o contenciosas y su
conclusion y forma de documentacidn,

CALIDAD

| ar
PREGUNTAS Si, No,
N/A

+

5i

Si

Si

RESPUESTA/COMENTARIOS

Asimismo, en adicidn a las politicas y/o guias
especificas para cada uno de los procesos de
negocio descritos en la respuesta a los numerales
10.1 a 10.5, {a Firma cuenta con un Manual de
Enfoque de Auditoria, asi como Manuales para
otras tipos de servicios diferentes a los de
Auditoria, que cubren y complementan los riesgos

o EE——

)

de calidad identificados en relacion con la
realizacion de los compromisos.
Realizacidn del Compromiso: Este proceso de
negocio incluye las politicas, guias y/o
procedimientos disefiados e implementados por la
Firma para cumplir con el objetivo de calidad
relacionado con el conocimiento y cumplimiento
por parte de los miembros de los equipos de los
encargos acerca de sus responsabilidades en la
realizacidn de los compromisos, incluyendo, pero
no limitdndose, a la responsabilidad general de los
socios de los encargos de gestionar y lograr la
calidad del compromiso y participar de manera
suficiente y adecuada durante todo el [
| compromiso. _
Direccian, Supervision y Revision: Este proceso de
negocio incluye las politicas, guias y/o
procedimientos disefiados e implementados por la
Firma para cumplir con los objetivos de calidad
relacionados con la direccidn, supervision y
revision (en adelante “DSR") suficiente, adecuada
y oportuna durante todo el compromiso,

| supervision de los equipos de compromisos y la

incluyendo, pero no limitdndose, a la adecuada
naturaleza, oportunidad y alcance de la direccidn y

revision del trabajo realizado; los recursos
asignados o puestos a disposicion de los equipos
de compromiso; y la DSR de los miembros del
equipo de compromiso con mayor experiencia
sobre el trabajo realizado por los miembros con

| menor experiencia.

Juicio Profesional y Escepticismo Profesional: Este
proceso de negocio incluye las politicas, guias y/o
procedimientos disefiados e implementados por la
Firma para instruir, facilitar, y poner a disposicién
de los equipos de los compromisos recursos para
el ejercicio adecuado del juicio profesional v,
cuando el tipo del compromiso lo amerita, del
escepticismo profesional,
Consultas y Diferencias de Opinidn: Este proceso
de negocio incluye las politicas, guias y/o
procedimientos disefiados e implementados por la
Firma para instruir, facilitar, y poner a disposicion
de los equipos de los compromisos recursos gue

abordan los escenarios en los cuales los equipos



CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA

CALIDAD

PREGUNTAS Si, No,
N/A

RESPUESTA/COMENTARIOS |

10.5. La recopilacion oportuna de la Si
documentacion del encargo, posterior a la
emisidn del informe, y su conservacion,
conforme a normas profesionales, leyes y
reglamentaciones.

1
|

deben formular consultas, con quienes deben

| realizar dichas consultas, y cémo deben

documentarlas e implementarlas; entre otras
cosas. Adicionalmente, la Firma cuenta con una
Red de Practica Profesional conformada por socios
y profesionales altamente capacitados gue fungen
como fuente de consulta para los equipos de los
COmMpromisos.

| Por dltimo, este proceso establece los protocolos

para comunicar y resolver diferencias de opinion
entre miembros del equipo del compromiso, entre
el equipo del compromiso y el revisor de calidad
del mismo y entre 1as personas que realizan

1 actividades dentro del SGC de la Firma.

Ensambiaje y Archivo: Este proceso de negocio
incluye las politicas, guias y/o procedimientos
disefiados e implementados por la Firma para
cumplir con los objetivos de calidad relacionados
con la recopilacidn oportuna de la documentacién
del compromiso, el resguardo y mantenimiento
adecuado de |la misma para satisfacer las
necesidades de la Firma y cumplir con las leyes,
regulaciones, los requerimientos de ética
relevantes o las normas profesionales a las que la
Firma estd sujeta.

Adicionalmente, la politica DPM 3710 - Retencidn
de la documentacidn del compromiso de nuestro
manual de peliticas aborda los puntos antes
mencienados.

11. ¢ Cuenta con una politica para identificar y T Si
seleccionar los trabajos que requieren incluir
un revisor de calidad del encargo de
conformidad con la Norma Internacicnal de
Gestidn de la Calidad 27

Revisor de Calidad del Compromiso: Este proceso
de negocio incluye las politicas, guias y/o
procedimientos disefiados e implementados por la
Firma para cumplir con los objetivos de calidad
estipulados en la Norma Internacional de Gestidn
de Calidad 2. Las guias y politicas antes
mencionadas incluyen, mas no se limitan, a
identificar los compromisos que requieren un
Revisor de Calidad del Compromiso; los
requerimientos para ejecutar una revisidn de
calidad; es decir, la naturaleza, oportunidad y
alcance de la revision del Revisor de Calidad del
Compromiso y los requerimientos para una
adecuada documentacion de |a revision del
Revisor de Calidad del Compromiso, entre otros.

Adicionalmente, la politica OPM 3610 — Revisidn de
la colidad del compromiso (EQR) y Revisidn
Concurrente de nuestro manual de politicas
aborda los puntos antes mencionados. _

Recursos




CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA

PREGUNTAS

CALIDAD

5i, No,
N/A

'—
| Recursos humanos:

RESPUESTA/COMENTARIOS

‘; 12. {Cuenta con politicas o procedimientos
| para lograr los objetivos de calidad que
tratan la contratacion, desarrollo, retencidn,
competencia y capacidad del personal?

si

La Firma ha documentado los siguientes pruéesus

de negocios aplicabies para los numerales 12-14,
los cuales conforman el componente de Recursos

del 5GC, mismos que incluyen las politicas, guias y

procedimientos de la Firma para cumplir con los
objetivos de calidad del parrafo 32 de la NIGC 1
especificos a la adecuada y oportuna obtencidn,
desarrollo, uso, mantenimiento, distribucion y
asignacion de recursos humaonos para permitir el

diseno, implementacién y funcionamiento del SGC.
* (1) Adquisicidn de Talento y (2) Admisiones de

Socios: Este proceso de negocio incluye las

politicas, guias y/o procedimientos disefiados

e implementados por la Firma para cumplir
con los objetivos de calidad relacionados con
la contratacion u obtencidn y retencion del
personal que ejecuta los compromisos o
actividades del SGC de |a Firma.

* Aprendizaje: Este proceso de negocio incluye
las politicas, guias y/o procedimientos

disefiados e implementados por la Firma para

cumplir con los objetivos de calidad
relacionados con el desarrollo de las
capacidades técnicas y competencias
necesarias que debe tener el personal
profesional y socios que ejecutan los
compromisos o actividades del 5GC de la
Firma.

*  Evaluacidn de Desempefio: Este proceso de
negocio incluye las politicas, guias y/o
procedimientos disefiados e implementados

por la Firma para cumplir con los objetivos de
calidad relacionados con el compromiso de los

socios y profesionales con la calidad a través

de evaluaciones de desempefio oportunas gue

reconazcan por medio de compensaciones,

promaociones, incentivos, o bien, sanciones, las

acciones, comportamientos y competencias
de los socios y profesionales en de!
desempefio de sus funciones; ya sea en la
ejecucidn de compromisos o en actividades
del SGC de la Firma.

s (1) Asignacidn de Recursos y (2) Asignocidn de
Especialistas: Este proceso de negocio incluye

las politicas, guias y/o procedimientos

disefiados e implementados por la Firma para |

cumplir con los objetivos de calidad
relacionados con la asignacion oportuna de
socios y profesionales, incluyendo
especialistas, en caso de ser aplicable, que
tengan las competencias y capacidades
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CALIDAD

PREGUNTAS

Si, No,
N/A

RESPUESTA/COMENTARIOS

13. {Cuenta con politicas o procedimientos
para lograr los objetivos de calidad que
tratan la evaluacion oportuna del personal,
asi como su compensacién y promocion?

Si

.
adecuadas, asi como el tiempo suficiente para

realizar compromisos de calidad y las
actividades del 5GC de la Firma de manera
consistente.

+
Favor de referirse a la respuesta de la pregunta 12
dentro de esta seccidn,

14. ¢ Cuenta con politicas o procedimientos
para lograr los objetivos de calidad que
tratan la asignacion del personal adecuado a
| los encargos y actividades dentro del SGC?
Recursos tecnologicos:

5i

| Favor de referirse a la respuesta de la pregur;ta 12 |
| dentro de esta seccion.

15, ¢ Cuenta con recursos tecnoldgicos
implementados que permitan el
funcionamiento del 5GC y la realizacion de
encargos?

| S—
| Recursos intelectuales:

16. i Cuenta con politicas o procedimientos
sobre la disponibilidad de material de
arientacion, guias contables o acceso a
fuentes de informacidn (por ejemplo,
literatura profesional, legal o reglamentaria
aplicable)?

b
Proveedores de servicios:

Si

| La Firma ha documentado el proceso de negocio
de Recurses Tecnoldgices, el cual forma parte del
componente de Recursos del SGC, mismo que
incluye las politicas, guias y/o procedimientos
disefiados e implementados par la Firma para
cumplir con los objetives de calidad relacionados
con la obtencion y/o desarrollo, implementacicn,
mantenimiento y utilizacion de recursos
tecnoldgicos (por ejemplo, sistemas o aplicativos
de Tl) apropiados para permitir el funcionamiento
del SGC de la Firma vy la realizacion de los
COMPromisos.

5

La Firma ha documentado el proceso de negocio

de Recursos Intelectucles, el cual forma parte del
componente de Recursos del 5GC, mismo que
incluye las politicas, guias y/o procedimientos
disefiados e implementados por la Firma para

| cumplir con los objetivos de calidad relacionados
con la obtencién y/o desarrollo, implementacion,
mantenimiento y utilizacion de recursos
intelectuales (por ejemplo, guias practicas, guias
contables, materiales de aprendizaje, webcasts,
etc.) adecuados para permitir el funcionamiento
del 5GC de la Firma y la realizacidn consistente de
compromisos de calidad apegados a las normas
profesionales y con los requerimientos legales y
reglamentarios aplicables, en su caso.

Adicionalmente, la Firma cuenta con una Red de
Practica Profesional conformada por socios y
profesionales altamente capacitados que se
encarga, entre otras cosas, de emitir guias sobre
temas emergentes y relevantes de indole contable,

| de auditoria, de industria o de riesgo.

17. { Cuenta con politicas u"pmcedimienms
| para asegurar que los proveedores de

| servicios proporcionan los recursos

.I- Los procesos de negocio mencionados en los
| numerales 12-16, los cuales conforman el

| componente de Recursos del SGC, incluyen dentro |




CUESTIONARIO DE CONFIRMACION DEL SISTEMA DE GESTION DE LA
CALIDAD

PREGUNTAS ] si, No, RESPUESTA/COMENTARIOS
N/A |

| de su documentacién las politicas, guias y

| .{humanua, tecnclogicos o intelectuales)

| adecuados para su uso en el 5GCy la procedimientos de la Firma para asegurar que,
' realizacion de los encargos? cuando sea aplicable, los recursos humanos,
tecniolégicos e intelectuales provenientes de
Describa la naturaleza de los proveedores de proveedores de servicios son adecuados para su
servicios utilizados: usc en el 5GC de la Firma y en la realizacidn de los

; compromisos. Las guias y procedimientos
previamente mencionados estdn basados en las
politicas DPM 1560 Aceptacidn v Continuacion de
la Relaciones de Negocios; 15604 Aceptacidn y
Continugcion de la Relaciones de Negocios y 1544
Background Checks, las cuales abordan los
procedimientos de debida diligencia que la Firma
debe ejecutar para alcanzar el objetivo de calidad
antes mencionado.

Ala fecha de este cuestionarig, la Firma ha
contratado a proveedores de servicios para el
desarrollo y mantenimiento de recursos
tecnoldgicos; principalmente aplicaciones de
tecnologia y controles automatizados que son
utilizados en el funcionamiento del SGC de la
Firma y en la realizacién de los compromisos. No
se cuentan con recursos humanos contratados u
obtenidos de proveedores de servicio y tampoco
se cuenta con recursos intelectuales obtenidos o
desarrollados, implementados o mantenides por
proveedores de servicio.

_Informacién y comunicacidn { _ |
18. ¢ La Firma comunica informacion a la red Si | La Firma ha documentado los procesos de
u otras firmas de la red a la que pertenece negocios de Informacidn y Comunicacidn del SGC, |
cuando existen requerimientos de los cuales inctuyen las politicas y procedimientos
independencia que afectan a la Firma? (En disefiados e implementados por la Firma para
caso de que aplique). alcanzar los objetivos de calidad del parrafo 33 de

la NIGC 1 relacionados con: [1] Ia obtencidn,

| generacién o uso de informacién relacionada con
el 5GC; y [2] la comunicacion oportuna de la
informacion dentro de la Firma, incluyendo a la
Red de firmas miembros de Deloitte en caso de ser
necesario y, cuando se requiera, a terceros
externos para permitir el disefio, implementacidn,
y funcionamiento del SGC de la Firma.

Respecto a las comunicaciones relacionadas a
reguerimientos de Independencia, la Firma cuenta
con un proceso de negocio denominade Politicas y
Comunicaciones de Independencia, el cual aborda
la comunicacion de requerimientos de
independencia que afectan a la Firma para lograr

| los objetivos de calidad del parrafo 29{a){i} v

| 29(b}{i} de la NIGC 1 respecto de dar a conocer a la
firma, su personal, y otros, incluidos la red, firmas
| de la red, individuos de la red o proveedores de
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CALIDAD

PREGUNTAS

Si, No,
N/A

RESPUESTA/COMENTARIOS '

para notificar a reguladores o autoridades
competentes sobre el incumplimiento de

| disposiciones legales y reglamentarias por un
cliente, cuando son de su conocimiento?

19. { Cuenta con una politica o procedimiento |

- .
20. ;Qué otro tipo de comunicaciones
externas se realizan?

Si

servicios sobre los requerimientos de ética
relevantes que les sean aplicables.

Adicionalmente, la politica DPM 1420 -
Independencia de nuestro manual de politicas
incluye, entre otros, los lineamientos que la Firma
debe seguir respecto de comunicaciones de

| independencia, incluyendo, pero no limitandose a

los temas de comunicacion relevantes; formatos
que ayuden con las comunicaciones; los ciclos de
comunicacion sugeridos y las partes que deben

1 recibir dichas cnmunicav_:iones.

En linea con los procesos de negocio de
Informacion y Comunicacion documentados en la
pregunta previa, la Firma cuenta con la politica
3560 - Responder al incumplimiento de leyes y
regulaciones la cual incluye, entre otros, los
lineamientos y protocolos a seguir en situaciones
en donde los socios, personal profesional v otros
empleados de la Firma encuentran o tienen
conocimiento de algan incumplimiento de las leyes
y regulaciones en el transcurso de compromisa,

Adicionalmente, la Firma cuenta dentro de su
estructura organizacional con las dreas de [1)
Regulatorio y (2] Reputacidn y Riesgo las cuales
estan conformadas por socios y profesionales
altamente capacitados en dichas materias quienes
fungen como fuente de consulta para los equipos
de los compromisos cuando estos detectan, entre
otras cosas, algun incumplimiento con
disposiciones legales y/o reglamentarias por parte
de los clientes, Dichas dreas a su vez se encargan
de evaluar estos escenarios y de iniciar el

| protocolo adecuado para, de ser necesario,

notificar a los reguladores y/o autoridades

| correspondientes.

5i

| El proceso de negocio de Comunicacion de la

Firma, en conformidad con nuestra politica DPM

3115, establece los escenarios en las cuales es

apropiado comunicarse con terceros externos

sobre el SGC, incluyendo, pero no limitdndose a los
siguientes:

* Cuando se utilicen proveedores de servicios
para la contratacidn u obtencidn de recursos
humanos o, bien, obtencion o desarrollo,
implementacién, mantenimiento y utilizacidn
de recursos tecnoldgicos y/o intelectuales
para comunicarles los reguerimientos de ética
relevantes que'les sean aplicables segin la
naturaleza del servicio que le prestan a la
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PREGUNTAS

i Seguimiento y correccidn, y evaluacion del
| 5GC

21. iCudl es el nombre y puesto del
responsable del proceso de seguimiento y
correccion del SGC?

22, ¢Cuenta con un proceso de seguimiento y
correccion documentadao sobre el disefio,
implementacion y operacidn del SGC y, tomar
las medidas apropiadas para corregir las
deficiencias identificadas?

CALIDAD

Si, No,
N/A_ |

Si

El responsable del proceso de Seguimiento y

Si

RESPUESTA/COMENTARIOS

Firma; por ejemplo, requerimientas en
materia de independencia;

s Comunicaciones con reguladores yfo
autoridades correspondientes en los casos en
los que la Firma, a través de sus eguipos de
compromisos, identifica algdn incumplimiento
con disposiciones legales y/o reglamentarias;

* informes de Transparencia en Calidad de
Auditoria que incluyen, entre otras cosas, |as
actividades que la Firma ha realizado para
abordar la calidad y |a eficacia de dichas
actividades, asi como informacidn sobre el
SGC de la Firma; |

* Comunicaciones a los Comités de Auditoria
y/o responsables del gobierno corporativo de
nuestros clientes sobre como el 5GC de la
Firma soporta la realizacidn consistente de
compromisos de calidad,

*  Encaso de inspecciones por parte de
reguladores locales o internacionales {por
ejemplo, el PCAOB), cualguier carta o
formularic que requiera el regulador, ya sea
sobre algdn compromiso especifico o sobre el
5GC de la Firma.

Los anteriores son ejemplos de comunicaciones
que la Firma contempla realizar a terceros
externos a menas que alguna ley o regulacion
explicitamente lo prohiba. Por lo tanto, antes de
realizar cualquier comunicacion con terceros
externos, la Firma se asegura que dicha
comunicacion esté permitida por las legislaciones
o regulaciones aplicables,

Correccion (en adelante “Monitoreo y
Remediacidn”) es el C.P.C. José Luis Garcia Aguilar,
Socio Lider de Monitoreo v Remediacion de la
Firma. _

Con base en la politica DPM 3115, asi coma la
DPM 3810 - Revisiones de lo Prdctica de las Firmao
Miembro de nuestro manual de politicas, 1a Firma
ha documentado todos los procesos de negocios
relacionados con el componente de Monitoreo y
Remediacidn del SGC, los cuales incluyen las
politicas, guias y/o procedimientos disefiados e
implementados por |a Firma para lograr los
objetivos de calidad de los parrafos 35-47 de la
NIGC 1y asi [1] proporcionar informacion
relevante, confiable y oportuna sobre el disefia,
implementacion y operacidn del SGC, y [2) permitir |
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i PREGUNTAS

CALIDAD

| si,No, |

N/A

RESPUESTA/COMENTARIOS j

23, i Cuenta con un reporte decumentado
sobre el resultado del proceso de
seguimiento y carreccion del SGC que
identifique las causas de origen para evaluar
la severidad y generalizacidn de las
deficiencias identificadas?

S

24. {Ha realizado la evaluacidn del 5GC por al
menos un periodo de 12 meses inmediato
| anterior?

P e
25. ¢ A quién se comunica los resultados del
reporte mencionado en la pregunta 227

5i

Si

que la Firma tome las medidas adecuadas para
responder a las deficiencias identificadas de modo
que las mismas se corrijan oportunamente; entre
otras actividades,

Adicionalmente, |a Firma cuenta con el proceso de
negocio de Otros Requerimientos, el cual incluye
los lineamientos en materia de documentacion dei
SGC; es decir, el contenido gue la documentacidn
del SGC debe abordar, incluyendo, pero no
limitandose, a [1] los hallazgos y las deficiencias
identificadas y sus causas raiz relacionadas, (2] las
medidas correctivas para abordar las deficiencias

| identificadas y la evaluacidn del disefio y la

implementacion de tales medidas correctivas y [3]
las comunicaciones sobre el monitoreo y la
remediacion; entre otros tdpicos,

Con base en lo antericr, los resultados de las
actividaces de seguimiento y correccion,
incluyendo el analisis de causa raiz, son
documentados y resguardados por el equipo de
Monitoreo y Remediacion de la Firma y
eventualmente presentados al Responsable

En adicidn a lo documentado en la respuesta de la
pregunta 22, la Firma ha documentado el proceso
de negocio de Andlisis de Cousas, el cual forma
parte del componente de Monitoreo y
Remediacidn del 5GC, mismo que incluye las
politicas, guias y/o procedimientos disefados e
implementados por la Firma para: [1] investigar la
causa o causas raiz de las deficiencias identificadas
tomando en cuenta la naturaleza de las
deficiencias identificadas y su posible severidad; y
[2] evaluar el efecto de las deficiencias
identificadas, en lo individual y en su conjunto, en

| el 5GC de la Firma; entre otras cosas. _

Operativo y Responsable Final del 5GC de la Firma. ]

—

Se realizd la evaluacion por el afio fiscal de la Firma
concluido el 31 de mayo de 2024, Adicionalmente,
los responsables de los procesos de negocio que
comprenden el SGC de |a Firma realizan
autcevaluaciones cuatrimestrales para actualizar
los resultados del afio fiscal previo. Las dltimas
evaluaciones que la Firma ha realizado han sido
por el cuatrimestre concluido el 14 de diciembre
de 2024. _ _
Los resultados de las actividades de Monitoreo y
Remediacidn son comunicados al Responsable
Operativo y Responsable Final del SGC de la Firma,
asi como al Responsable de Monitoreo y
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PREGUNTAS Si, No, RESPUESTA/COMENTARIOS
N/A

Remediacion de la Red de firmas miembro de
Deloitte.

Declaro bajo protesta de decir verdad gue la informacién contenida en este Cuestionaric de
Confirmacion del Sistema de Gestién de |a Calidad esyveraz y contamos con la evidencia razonable
de su cumplimiento. A '

| |I
[ M J|

CP.C. Miguelhringel Millan Naranjo
Director General

C.BL. Emeterio Barron Perales
R#sponsable operativo del SGC

En representacion de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.





