Evento Relevante

La Compaiiia informa que el arquitecto Jesus Acosta Verde concluira sus funciones como
presidente del Consejo de Administracién, con efectos al 31 de diciembre de 2025,
asumiendo a partir de esa fecha el cargo honorario de presidente emérito del Consejo.

A lo largo de su trayectoria al frente del Consejo, el arquitecto Acosta Verde fue pieza clave
en la evoluciéon de la Compaiiia, liderando iniciativas que impulsaron su expansion,
fortalecieron su estructura financiera y promovieron la adopcién de estandares de gobierno
corporativo que hoy distinguen a la organizacion. Su visidn estratégica permitié consolidar
relaciones con inversionistas de largo plazo y generar un entorno de crecimiento sostenible.

Mas alla de los logros alcanzados, su liderazgo se caracterizd por un profundo compromiso
con la institucionalizacion, el desarrollo de talento y la construccién de una cultura
organizacional sélida, elementos que seguiran marcando el rumbo de la Compafia en los
afnos por venir.

En su caracter honorario de presidente emérito del Consejo, el arquitecto Acosta Verde
permanecera cercano a la organizacién, aportando su experiencia, vision y consejo para
acompafar al Consejo de Administracion en la transicion y en la consolidacion de la
estrategia de largo plazo.

Asimismo, a partir del 1 de enero de 2026, la sefora Lisa Reichenbach, quien se desempefia
como Directora de Finanzas y Operaciones en Equity International
(www.equityinternational.com), principal accionista de la Compafiia, asumira la presidencia
del Consejo de Administracién. La sefiora Reichenbach ha participado con la Compafiia
desde la inversidn inicial de EI AV Fund en 2015 y ha sido miembro del Consejo de
Administracion desde el 2022. Con esta designacion, la Compania refuerza su compromiso
con las mejores practicas de gobierno corporativo y da continuidad a su proceso de
institucionalizacidn.

Al respecto, el director general, Carlos Ruiz Santos, senalo:

“La transicion en la Presidencia del Consejo representa un paso decisivo en el proceso de
institucionalizacion de la Compafiia y garantiza la continuidad de una vision de largo plazo.
Reconocemos profundamente el legado del arquitecto Acosta Verde, quien seguird
acompandndonos ahora como presidente emérito del Consejo, y damos la mds cordial
bienvenida a la sefiora Lisa Reichenbach. Estamos convencidos de que este relevo
fortalecerd la institucionalizacion y el rumbo estratégico de la Compadia en beneficio de
todos nuestros accionistas y grupos de interés”.



Para mayor informacion, los inversionistas podran contactar a Rosalinda Fernandez Castillon,
encargado de la relacion con inversionistas (inversionistas@grupoav.com; +52 81 1001 9800).

Nota Legal

Este documento ha sido preparado por Acosta Verde, S.A.B. de C.V. (“Acosta Verde” o la “Compaiiia”) y no puede ser reproducido
o distribuido a cualquier otra persona. Ni esta comunicacién ni su contenido constituyen el sustento de un contrato o de un
compromiso vinculante de cualquier naturaleza. Los receptores de este documento no deberdn interpretar el contenido del
mismo como asesoria legal, fiscal o recomendacién de compra o de inversion, por lo que deberan consultar a sus propios
asesores paratal efecto. Este documento contiene estimaciones y anélisis subjetivos, asi como aseveraciones. Ciertainformacion
contenida en el presente deriva de fuentes preparadas por terceros. Si bien se considera que dicha informacién es confiable para
efectos del presente, no nos pronunciamos sobre, ni garantizamos o asumimos obligacién expresa o implicita alguna con respecto
a la suficiencia, precision o fiabilidad de dicha informacién, ni de las aseveraciones, estimaciones y proyecciones contenidas en
el mismo; por otro lado, nada de lo contenido en este documento debera ser considerado como una expectativa, promesa o
pronunciamiento respecto de un desempefio pasado, presente o futuro. Ni Acosta Verde, sus consejeros, funcionarios,
empleados, miembros, socios, accionistas, agentes o asesores se pronuncian sobre o garantizan la precision de dicha
informacion. Este documento contiene, y en las platicas relacionadas con las mismas se podrdn mencionar, “estimaciones
futuras”. Las estimaciones futuras pueden consistir en informacién relacionada con resultados de operacién potenciales o
proyectados, asi como una descripcién de nuestros planes y estrategias de negocio. Dichas estimaciones futuras se identifican
por el uso de palabras tales como “puede”, “podria”, “podra”, “debe”, “deberia”, “debera”, “esperamos”, “planeamos”,
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“anticipamos”, “creemos”,
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, “se proyecta”,
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estimamos predecimos”, “pretendemos”, “futuro”, “potencial”, “sugerido”, “objetivo”,

“prondstico”, “continuo”, y otras expresiones similares. Las estimaciones a futuro no son hechos histéricos, y se basan en las
expectativas, creencias, estimaciones, proyecciones actuales, asi como en varias suposiciones del equipo de administracion,
mismos que inherentemente por su naturaleza son inciertos y estan fuera de nuestro control. Dichas expectativas, creencias,
estimaciones y proyecciones se expresan sobre una base de buena fe y en el entendimiento de que el equipo de administracion
considera que existe un sustento razonable para los mismos. Sin embargo, no podemos asegurar que las expectativas, creencias,
estimaciones y proyecciones del equipo de administracion se realizaran, por lo que los resultados reales podrian diferir
materialmente de lo que se expresa o se indica a manera de estimaciones futuras. Las declaraciones a futuro estan sujetas a
riesgos e incertidumbres que podrian provocar que el desempeno o resultado reales difieran materialmente de aquellos que se
expresan a manera de estimaciones futuras. Las estimaciones futuras se limitan a la fecha en las que se pronuncian. Acosta Verde
no asume obligacion alguna de actualizar estimaciones futuras para reflejar resultados reales, acontecimientos o circunstancias
subsecuentes u otros cambios que afecten la informacidn expresada en estimaciones futuras, salvo que y en la medida en que
dicha actualizacion sea requerida en términos de la regulacion aplicable. Cierta informacién de este documento se basa en
prondsticos del equipo de administracion y refleja las condiciones de mercado prevalecientes, asi como la vision de las mismas
del equipo de administracion a la fecha, todo lo cual se encuentra sujeto a cambios. Las estimaciones futuras podran incluir, por
ejemplo, declaraciones hipotéticas sobre: nuestra capacidad para completar cualquier operacion comercial, los beneficios de
dicha operacién, nuestro desempenio financiero con posterioridad a dicha operacién, y resultados operativos de Acosta Verde, y
planes de expansiony oportunidades. Ningun pronunciamiento respecto a tendencias o actividades pasadas debera considerarse
como una declaracién de que dichas tendencias o actividades continuardn aconteciendo en el futuro. En consecuencia, no se
debe confiar en dichas tendencias o declaraciones a futuro. Ni Acosta Verde o sus respectivas afiliadas, asesores o
representantes, seran responsables (por negligencia o por cualquier otro motivo) en caso de pérdida o dafios que se presenten
con motivo del uso de este documento o su contenido, o que de cualquier otra manera se relacione con el mismo. Cualquier
receptor de este documento, al momento de su recepcién, reconoce que el contenido del mismo es meramente informativo y que
no abarca ni pretende abarcar todo lo necesario para evaluar una inversion, y que no se basara en dicha informacién para comprar
ovender valores, llevar a cabo una inversién, tomar una decision de inversién o recomendar una inversién a un tercero, por lo que
dichas personas renuncian a cualquier derecho del que pudieran ser titulares que derive de o se relacione con la informacion
contenida en esta presentacion. Este comunicado no esté dirigido a, o estad destinado a distribuirse o usarse por, cualquier
persona o entidad que sea ciudadano o residente en cualquier localidad, estado, pais u otra jurisdiccion donde dicha distribucién
0 uso sean contrarios a la ley o donde se requiera de algun registro o licencia. Nila CNBV, ni cualquier otra autoridad han aprobado
o desaprobado la informacion contenida en el presente, asi como su veracidad y suficiencia.
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