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GUIA DE RESULTADOS PARA EL ANO 2026

Ciudad de México, 12 de enero de 2026 — Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.
(Chedraui) anuncia su guia para el ejercicio fiscal 2026 en Mexico y en Estados Unidos:

e Nuestro escenario considera un entorno econdmico similar al observado en 2025 para
Meéxico. Asimismo, creemos que la continuidad del plan interno de eficiencia operacional
seguird mitigando la presion en gastos derivada del incremento en el costo laboral en 2026.

En el caso de Chedraui USA, consideramos que la politica migratoria mas estricta seguira
impactando las ventas mismas tiendas, al menos durante la primera mitad del afio y hacia la
segunda mitad esperamos ver una mayor estabilidad. Estimamos que los beneficios del
RCDC (Rancho Cucamonga Distribution Center) y una contencién en gastos operativos,
tengan un impacto favorable en los margenes de 2026.

Crecimiento estimado en Ventas

Mismas Tiendas \ Totales

Autoservicio México 3.0% -4.0% 8.0% -9.0%
Chedraui USA (US Dollars) 1.0% -2.0% 2.0% - 3.0%

Mejora en Margen EBITDA Estimado (incluye IFRS)

~ Margen EBITDA

Consolidado 15 — 35 puntos base
Autoservicio México 0 — 10 puntos base
Chedraui USA 30 — 60 puntos base

e Continuaremos expandiendo nuestras operaciones en los paises donde operamos, por lo que
seguiremos con la apertura de tiendas en México y en Estados Unidos.

Plan de expansion organico estimado para 2026

Formato México Formato Estados Unidos
Tienda Chedraui 9 tiendas El Super 4 tiendas
Super Chedraui 7 tiendas Fiesta 1 tienda
Supercito 130 tiendas
Arteli 1 tienda

Total 147 tiendas 5 tiendas
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e Laexpansion en el piso de venta en México se estima en 5.7% y en 1.6% en Estados Unidos.
Para el total de la Compaiiia, el piso de venta se incrementa 4.3%.

e El CAPEX para el 2026 representara el 3.3% de las ventas consolidadas estimadas, similar
al del 2025.

e La constante generacion de flujo de caja de la compaifiia nos llevard a tener en 2026 una
relacion Deuda (Caja) Bancaria Neta / EBITDA estimada cercana a -0.3x. Este dato no
incluye la posibilidad de crecimiento inorganico en el afio.

Finalmente, informamos al publico inversionista que las fechas de reporte de los resultados
financieros en el aiio 2026, seran los siguientes:

4T 2025 24 de febrero
1T 2026 21 de abril
2T 2026 22 de julio
3T 2026 27 de octubre

Esta informacion esta disponible en nuestro sitio de inversionistas.

Grupo Comercial Chedraui reitera su intencion de seguir trabajando en beneficio de sus
accionistas, colaboradores y clientes cumpliendo con su mision "Mejorar la vida de las personas,
llevando a todos los lugares posibles los productos que prefieren al mejor precio, inspirando a
nuestros colaboradores a crecer y desarrollarse dentro de Chedraui.".
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https://inversionistas.grupochedraui.com.mx/calendario-de-eventos/

