MONTERREY, MEXICO. 25 de febrero de 2026 — Cemex, S.A.B. de C.V. (“Cemex”) (BMV:
CEMEZX.CPO) informa que, con relacion a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Cemex
programada para celebrarse el 26 de marzo de 2026, la siguiente informaciéon y documentacion ha sido
puesta a disposicion en el sitio web de Cemex en
https://www.cemex.com/es/inversionistas/eventos/asamblea-general-ordinaria-de-accionistas-2026:

L. Informe del Director General; Estados financieros consolidados auditados de 2025; Estados
financieros individuales auditados de 2025; Informe de actividades del Consejo de
Administracion a la Asamblea; Opinion del Consejo de Administracion sobre el Reporte del
Director General; Informe del Comité de Auditoria del Consejo de Administracion; Informe
del Comité de Practicas Societarias y Finanzas del Consejo de Administracion; Informe del
Comité de Sostenibilidad, Accion Climatica, Impacto Social y Diversidad del Consejo de
Administracion; Informe de politicas y criterios contables y de informacion; y el Informe sobre
la revision de la situacion fiscal de Cemex. El Informe del Presidente del Consejo de
Administraciéon también se encuentra disponible. Los documentos anteriores, excepto por el
Informe del Presidente del Consejo de Administracion y el Informe del Comité de
Sostenibilidad, Accion Climatica, Impacto Social y Diversidad del Consejo de Administracion,
son requeridos para dar cumplimiento a las leyes y regulaciones de México;

II.  La propuesta sobre la aplicacion de la cuenta de resultados del ejercicio fiscal que concluyo el
31 de diciembre de 2025, que incluye el decreto de un dividendo en efectivo;

II.  La propuesta para determinar el monto maximo del fondo para la adquisicion de acciones
propias o titulos de crédito que representen dichas acciones;

IV.  Miembros propuestos de manera individual para conformar el Consejo de Administracion de
Cemex, incluyendo la propuesta de Presidente, Secretario y Secretario Suplente del Consejo de
Administracion de Cemex;

V.  Miembros propuestos de manera individual para conformar el Comité de Auditoria del Consejo
de Administracion de Cemex, incluyendo la propuesta de Presidente, Secretario y Secretario
Suplente de dicho comité;

VI.  Miembros propuestos de manera individual para conformar el Comité de Practicas Societarias
y Finanzas del Consejo de Administracion de Cemex, incluyendo la propuesta de Presidente,
Secretario y Secretario Suplente de dicho comité;

VII.  Miembros propuestos de manera individual para conformar el Comité de Sostenibilidad,
Accion Climatica, Impacto Social y Diversidad del Consejo de Administracion de Cemex,
incluyendo la propuesta de Presidente, Secretario y Secretario Suplente de dicho comitg;

VII.  Propuesta de remuneracion a pagarse a los miembros del Consejo de Administracion de Cemex
y sus Comités de Auditoria, de Practicas Societarias y Finanzas y de Sostenibilidad, Accién
Climatica, Impacto Social y Diversidad; y

IX.  Propuesta para designar a la persona o personas a cargo de formalizar las resoluciones
adoptadas en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Cemex también ha  hecho disponible otra informacion en su sitio web en
https://www.cemex.com/es/inversionistas/eventos/asamblea-general-ordinaria-de-accionistas-2026 que
podria ser considerada util para los accionistas de Cemex en relacion con la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de Cemex programada para celebrarse el 26 de marzo de 2026.
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