Anexo 1

El siguiente es un resumen de cierta informacion, incluyendo informacion financiera, que podriamos
revelar a inversionistas potenciales. La informacion contenida mas adelante actualiza la informacion
contenida en nuestro (i) reporte anual en la Forma 20-F correspondiente al afio concluido el 31 de diciembre
del 2025, presentado ante la Comision de Valores de los Estados Unidos de América (“SEC”, por sus siglas
en inglés) el 24 de abril de 2026, (ii) reporte anual presentado el 24 de abril de 2026 ante la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (la “CNBV”) en términos del articulo 33, fraccion I, inciso b), primer numeral de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores (el “Reporte Anual del 2025”), y (iii) cualesquier otros documentos que hayamos presentado ante
o proporcionado a la SEC y la CNBV, y debe leerse en conjunto con dichos documentos. Salvo que el
contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en este reporte a “Cemex”, la “Compaifiia”,
“nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a Cemex, S.A.B. de C. V. y sus entidades consolidadas. Véase
la nota 3 a nuestros estados financieros consolidados auditados incluidos en el Reporte Anual del 2025 para
una descripcion de nuestras politicas contables materiales, incluidos nuestros principios de consolidacion.

Salvo que se indique lo contrario, las referencias en este reporte a “$” y “Dolares” significan Doélares
de los Estados Unidos de América, las referencias a “€” significan Euros, las referencias a “£”, “Libras
Esterlinas” y “Libras” significan Libras Esterlinas, y las referencias a “Ps”, “Pesos Mexicanos” y “Pesos”
significan Pesos de México. Las referencias a “mil millones” significan miles de millones. Las referencias en
este reporte a “CPOs” significan Certificados de Participacion Ordinarios de Cemex, S.A.B. de C.V., cada
CPO representa dos Acciones de la Serie A (segun se define mas adelante) y una Accion de la Serie B (segun
se define mas adelante), de Cemex, S.A.B. de C.V. Las referencias a “ADS” significan las American
Depositary Shares de Cemex, S.A.B. de C.V., cada ADS representa 10 CPOs.

A menos que se indique lo contrario, toda la informacion en este reporte excluye nuestras operaciones
en la Republica Dominicana y en Panamad, las cuales vendimos en enero de 2025 y octubre de 2025,
respectivamente. Para el periodo comprendido entre el 1 y el 30 de enero de 2025, nuestras operaciones en la
Republica Dominicana se reportan en los estados de resultados, netos del impuesto sobre la renta, en la partida
“Operaciones discontinuas”. Para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025, nuestras
operaciones en Panama se reportan en los estados de resultados, netos del impuesto sobre la renta, en la partida
de “Operaciones discontinuas”. Véase la nota 5.2 de los estados financieros consolidados auditados de Cemex,
S.A.B. de C.V. incluidos en el Reporte Anual del 2025 para mas informacion.

Véanse las notas 3.4, 18.1 y 18.2 de los estados financieros consolidados auditados del 2025 de
Cemex, S.A.B. de C.V. incluidos en el Reporte Anual del 2025, para una descripcion detallada de nuestra
deuda y otras obligaciones financieras. La deuda total mas otras obligaciones financieras difiere del calculo
de la deuda en virtud de nuestros principales contratos de crédito, siendo el Contrato de Crédito, con fecha de
29 de octubre de 2021 (segun se modifico por ultima vez el 30 de octubre del 2023 y seglin el mismo sea
modificado y/o reexpresado de tiempo en tiempo, el “Contrato de Crédito 2023”), el Contrato de Crédito con
fecha de 7 de octubre del 2022 (segtin el mismo fue modificado el 11 de abril de 2024, y segun sea modificado
y/o reexpresado de tiempo en tiempo, el “Contrato de Crédito en Euros”), y el Contrato de Crédito de fecha
20 de diciembre de 2021, celebrado con Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte (segun el mismo fue modificado el 6 de diciembre de 2023 y segun el mismo sea
modificado y/o reexpresado de tiempo en tiempo, el “Crédito a Plazo Bilateral en Pesos”) (conjuntamente, los
“Contratos de Crédito). Para mas informacion, véase “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los
Resultados Financieros de Operacion—Liquidez y Recursos de Capital—Nuestra Deuda”.

De conformidad con la IAS 32 Instrumentos Financieros: Presentacion (“IAS 32”), concluimos que
nuestras Notas Subordinadas al 5.125% y nuestras Notas Subordinadas al 7.200% en circulacion
(conjuntamente, las “Notas Subordinadas”) no corresponden a la definicién de pasivo financiero, y en
consecuencia se clasifican en el capital contable de la participacion de los accionistas dentro de “Otras reservas
de capital”. Véase la nota 22.2 de los estados financieros consolidados auditados del 2025 de Cemex, S.A.B.
de C.V. incluidos en el Reporte Anual del 2025 para una descripcion detallada de las Notas Subordinadas.




También hacemos referencia en varias secciones dentro de este reporte a medidas no basadas en las
IFRS, incluyendo “Flujo de Operacion”. El Flujo de Operacion equivalente a utilidad de operacion antes de
otros gastos, neto, mas gastos de depreciacion y amortizacion, se detalla a profundidad en “Informacion
Financiera Consolidada Seleccionada”. Ademas, nos referimos al “Margen de Flujo de Operacion”, que se
calcula dividiendo nuestro Flujo de Operacion entre nuestros ingresos. La presentacion de estas medidas no
basadas en las IFRS no debe considerarse de forma aislada o como un substituto de los resultados financieros
consolidados auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. del 2025 preparados de conformidad con las IFRS emitidas
por el IASB.

Hemos aproximado ciertos numeros en este reporte al nimero entero redondeado mas cercano o un
numero determinado de decimales. Debido al redondeo, las cifras mostradas como totales en las tablas podrian
no ser la suma aritmética de las cifras que las preceden.

ADVERTENCIA RESPECTO A DECLARACIONES SOBRE CONDICIONES FUTURAS

Este reporte contiene, y los reportes que presentaremos o entregaremos en el futuro pueden contener,
estimaciones sobre nuestras condiciones futuras dentro del contexto de la Seccion 27A de la Ley de Valores de
Estados Unidos de 1933, segtin ha sido modificada (la “Securities Act”), y la Seccion 21E de la Ley de Mercado
de Estados Unidos de 1934, segin ha sido modificada. Tenemos la intenciéon que estas estimaciones sobre
nuestras condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de “proteccion legal” para estimaciones sobre
condiciones futuras conforme a las definiciones de las leyes y regulaciones aplicables en materia de valores en
todas las jurisdicciones en las que existan dichas disposiciones, incluyendo, sin limitar, la Ley de Reforma de
Litigios de Valores Privados de 1995 de los Estados Unidos. En algunos casos, estas estimaciones pueden ser
identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como, pero no limitado a, “se”, “hara”, “asume”,
“podria”, “deberia”, “podra”, “continta”, “haria”, “puede”, “considera”, “anticipa”, “estima”, “proyecta”,
“espera”, “visualiza”, “planea”, “cree”, “prevé”, “predice”, “posible”, “meta”, “objetivo”, “estrategia”,
“pretende”, “buscan” u otros términos relacionados. Salvo que se indique lo contrario, estas estimaciones sobre
nuestras condiciones futuras reflejan nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros,
las cuales se basan en ciertas suposiciones y en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias a la fecha
en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras. Estas declaraciones e informacion sobre
condiciones futuras conlleva necesariamente riesgos, incertidumbres y suposiciones, incluyendo, sin limitarse
a ello, las afirmaciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, metas y expectativas (operativas,
financieras o de otro tipo) y otros factores importantes que podrian causar que los resultados y cualquier
estimacion, proyeccion y/o prevision presentados en este reporte difieran sustancialmente de los resultados, el
desempeno y/o los logros historicos, o de los previstos en las declaraciones sobre condiciones futuras. Aunque
creemos que nuestras expectativas son razonables, no podemos garantizar que vayan a ser correctas, y los
resultados, desempefio y/o logros pueden diferir, incluyendo sustancialmente, de los resultados, desempefio y/o
logros histdricos o aquellos previstos en las declaraciones sobre condiciones futuras debido a diversos factores.
Entre otros, estos riesgos, incertidumbres, asunciones y otros factores importantes que pudieran causar que los
resultados y cualquier estimado, proyeccion y/o prevision presentados en este reporte difieran o no se
materialicen, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros, incluyen los que se analizan en
este reporte y los que se detallan periddicamente en nuestros demas documentos presentados ante la Comision
de Valores de los Estados Unidos de América (la“SEC”), la CNBV y la Bolsa Mexicana de Valores (la “BMV”),
incluyendo, sin limitar:

e cambios en las condiciones econdmicas, politicas y sociales generales, incluidos cierres
gubernamentales, nuevos gobiernos o regimenes y decisiones implementadas por esos nuevos
gobiernos o regimenes, cambios en las leyes o reglamentos de los paises en los que operamos,
elecciones, cambios en la inflacidn, tasas de interés y tipos de cambio, niveles de empleo, crecimiento
de la poblacion, cualquier desaceleracion del flujo de remesas hacia los paises en los que operamos,
confianza de los consumidores y liquidez de los mercados financieros y de capitales en México, los
Estados Unidos, la Unién Europea (la “UE”), el Reino Unido u otros paises en los que operamos;

e la actividad ciclica del sector de la construccion y una menor actividad de construccion en nuestros
mercados finales o reduccion del uso de nuestros productos en los mercados finales;



nuestra exposicion a sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los de nuestros clientes,
particularmente aquellos operando en sectores de construccion comerciales y residenciales y los
sectores publicos y privados de infraestructura y energia;

la volatilidad de los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, que puede requerir
contribuciones en efectivo o de otro tipo a los planes de pensiones;

los cambios en el nivel de gasto de la construccion residencial y comercial y proyectos generales de
infraestructura;

la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado;

cualquier impacto que pudiera tener el hecho de no mantener la calificacion de deuda de grado de
inversion o de no obtener calificaciones de deuda de grado de inversion de otras agencias calificadoras
en nuestro costo de capital y en el costo de los productos y servicios que adquirimos;

la disponibilidad de materias primas y precios fluctuantes relacionados de las materias primas, asi
como de los bienes y servicios en general, en particular los aumentos de precios de materias primas,
bienes y servicios, como consecuencia de la inflacion, barreras comerciales, medidas impuestas por
los gobiernos o como resultado de conflictos entre paises que interrumpan las cadenas de suministro;

nuestra capacidad para mantener y ampliar nuestra red de distribucion y mantener relaciones favorables
con terceros que nos suministran equipos, servicios y suministros esenciales;

la competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios;

el impacto de los costos de saneamiento medioambiental y otras acciones de remediacion y otras
responsabilidades medioambientales, climaticas y relacionadas con negocios, activos y/u operaciones
existentes y/o desinvertidas;

nuestra capacidad para conseguir y obtener reservas de agregados en zonas estratégicamente situadas
en las cantidades que nuestras operaciones requieren para operar u operar de forma rentable;

el plazo y la cuantia del financiamiento federal, estatal y local para infraestructura:
los cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos;

nuestra capacidad para cumplir con regulaciones e implementar tecnologias y otras iniciativas que
tienen como objetivo reducir y/o capturar las emisiones de CO; y cumplir las regulaciones relacionadas
a las emisiones de carbono en las jurisdicciones en las que operamos;

el entorno legal y regulatorio, incluyendo normas y regulaciones medioambientales, climaticas,
comerciales, energéticas, fiscales, antimonopolio, de sanciones, de control de las importaciones y
exportaciones, de construccién, de derechos humanos y bienestar laboral relacionadas con las
adquisiciones en los paises y regiones en los que tenemos operaciones;

los efectos de las fluctuaciones de divisas sobre nuestros resultados de operacién y situacion financiera;

nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros contratos de deuda, las actas de
emision que gobiernan a nuestras Notas (segun se define mas adelante) en circulacion y nuestros otros
instrumentos de deuda y obligaciones financieras, y también con respecto a las Notas Subordinadas
sin vencimiento fijo y otras obligaciones financieras;



procedimientos o litigios legales o reglamentarios desfavorables, como demandas colectivas o
procedimientos de ejecucion u otros procedimientos iniciados por terceros, organismos
gubernamentales y agencias reguladoras, incluyendo las investigaciones y reclamaciones
antimonopolio;

nuestra capacidad de proteger nuestra reputacion y propiedad intelectual;

nuestra capacidad para completar ventas de activos, o completar ventas de activos en términos
favorables para nosotros, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros
en costos de nuestras iniciativas de reduccion de costos, implementar nuestras iniciativas comerciales
y de precios para nuestros productos y servicios, y en general lograr metas de nuestra estrategia de
negocio;

la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacion para ventas, facturacion,
adquisiciones, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa a nuestras
ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera,
experimente dificultades técnicas o esté sujeta a invasiones, disrupciones o dafios causados por
circunstancias fuera de nuestro control, incluyendo ciberataques, eventos catastroficos, apagones,
desastres naturales, fallas en los sistemas de computo o la red u otras infracciones de seguridad;

los efectos del cambio climatico, en particular reflejado en condiciones climaticas, incluyendo, sin
limitar, lluvia y nieve excesiva, escasez de agua utilizable, incendios forestales y desastres naturales
tales como terremotos, huracanes, tornados e inundaciones que pudieran afectar a nuestras
instalaciones o a los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios o de los que nos
abastecemos de materias primas;

barreras comerciales, incluyendo, pero no limitado a, aranceles o impuestos a la importacion,
incluyendo aquellos impuestos por Estados Unidos en mercados clave en los que operamos, en
particular, México, China y la UE, y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o
salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
(el “T-MEC”) y el impacto global que la imposicion o la amenaza de barreras comerciales puede causar
en la economia general de los paises en los que hacemos negocios o que forman parte de nuestra cadena
de suministro global;

la disponibilidad y el costo de los camiones, vagones, barcazas y barcos, terminales, almacenes, asi
como de sus operadores, conductores autorizados, personal y trabajadores, para el transporte, carga y
descarga de nuestros materiales o que formen parte de nuestra cadena de suministro;

escasez y limitaciones de la mano de obra;

nuestra capacidad para contratar, remunerar eficazmente y retener a nuestro personal clave y mantener
relaciones laborales satisfactorias;

nuestra capacidad para detectar y prevenir el lavado de dinero, el financiamiento al terrorismo y la
corrupcion, asi como otras actividades ilegales, y como las medidas adoptadas por los gobiernos para
detectar y prevenir el lavado de dinero, el financiamiento al terrorismo y la corrupcion, y otras
actividades ilegales, afectan a nuestros clientes, proveedores y a los paises en los que operamos;

incumplimientos, pérdidas o interrupciones en los contratos, las operaciones financieras o las
operaciones como consecuencia de sanciones o restricciones impuestas a cualquier institucion
financiera, incluyendo, entre otros, bancos, representantes comunes, fiduciarios, procesadores de
pagos, agentes de pago u otros intermediarios financieros, o cualquier parte relacionada;

actividades terroristas y de delincuencia organizada, revueltos sociales, asi como eventos geopoliticos,
como inestabilidades globales, regionales o nacionales, hostilidades, guerras y conflictos armados,



incluyendo, la actual guerra entre Rusia y Ucrania, la guerra actual entre Israel, los Estados Unidos y
la Republica Islamica de Iran, conflictos en el Medio Oriente y cualquier inseguridad y hostilidades en
Meéxico relacionadas con actividades ilegales o delincuencia organizada y cualquier medida que adopte
cualquier gobierno para impedir estas actividades ilegales y la delincuencia organizada;

e ¢l impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los
gobiernos y otros terceros, que pudieran afectar adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de
nuestras instalaciones operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro,
operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del
consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos y servicios;

e cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente
la demanda de nuestros productos y servicios;

e la gravedad y duracion de una desaceleracion o recesion econdmica, la inestabilidad del panorama
empresarial y la falta de disponibilidad de crédito;

e declaraciones de insolvencia o de quiebra, o estar sujeto a un procedimiento similar;

o desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el
COVID-19);

e nuestra capacidad para implementar nuestro programa de accion climatica vigente en un momento
determinado, si lo hubiera, incluyendo nuestro actual programa de accion climatica y de la naturaleza
“Futuro en Accion”, y lograr nuestras metas y objetivos de sostenibilidad vigentes en un momento
determinado, si las hubiera, incluyendo los establecidos en nuestro actual programa de accion climatica
y de la naturaleza “Futuro en Accion”; y

e los otros riesgos e incertidumbres descritos en “Informacion General — Factores de Riesgo” y en otras
secciones del Reporte Anual del 2025.

Muchos factores podrian causar que las expectativas, los resultados esperados y/o las proyecciones
expresadas en este reporte no se alcancen y/o no produzcan los beneficios y/o resultados esperados, ya que
dichos beneficios o resultados estan sujetos a incertidumbres, costos, rendimiento y porcentaje de éxito y/o
implementacion de tecnologias, algunos de los cuales atun no se han probado, entre otros factores. Si uno o mas
de estos riesgos o incertidumbres se materializan, o si las suposiciones subyacentes resultan incorrectas, los
resultados reales, desempefio y/o logros pueden variar sustancialmente de los resultados historicos, del
desempeiio o de los logros y/o resultados, del desempefio o de los logros previstos de manera expresa o implicita
por las declaraciones sobre condiciones futuras, o de otro modo podrian tener un impacto en nosotros. Las
declaraciones sobre condiciones futuras no deben considerarse garantias de desempeifio futuro, y los resultados
o desarrollos pasados no son indicativos de resultados o la evolucion en periodos subsecuentes. Los resultados
reales, desempefio y/o logros de nuestras operaciones y el desarrollo de las condiciones del mercado en las que
operamos, u otras circunstancias que puedan materializarse, pueden diferir materialmente de las descritas o
sugeridas por las declaraciones sobre condiciones futuras contenidas en el presente, y los eventos referidos en
el mismo. Cualquiera o todas nuestras declaraciones sobre condiciones futuras pueden resultar ser inexactas y
los factores identificados anteriormente no son exhaustivos. En consecuencia, los lectores no deberan confiar
indebidamente en las declaraciones sobre condiciones futuras, ya que dichas declaraciones sobre condiciones
futuras solo se refieren a las fechas en las que se realizan. Las declaraciones sobre condiciones futuras y la
informacion divulgada en este reporte se hacen a las fechas especificadas en este reporte y estan sujeta a cambios
sin previo aviso; y, excepto en la medida en que lo exija la ley, expresamente nos deslindamos de cualquier
obligacion o compromiso de actualizar o corregir la informacion contenida en este reporte, o revisar cualquier
declaracion sobre condiciones futuras en este reporte, ya sea para reflejar informacion nueva, el acontecimiento
de eventos futuros anticipados o no anticipados, cualquier cambio en nuestras expectativas con respecto a esas
declaraciones sobre condiciones futuras, cualquier cambio en los eventos, las condiciones o las circunstancias
en las que se basa dicha declaracion, o de otro tipo. Debe revisar los reportes futuros que presentemos ante la
SEC, la CNBV y la BMV.



Este reporte también incluye datos estadisticos relativos a, entre otros, a la produccion, distribucion,
comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y Soluciones Urbanas.
Generamos algunos de estos datos internamente mientras que otros fueron obtenidos de publicaciones y reportes
independientes de la industria disponibles a la fecha de este reporte, los cuales consideramos fuentes confiables.
No hemos verificado estos datos de forma independiente ni hemos buscado el consentimiento de ninguna
organizacion para hacer referencia a sus reportes en este reporte.

Actuamos en estricto cumplimiento de las leyes antimonopolio y, como tal, entre otras medidas,
mantenemos una politica de precios independiente que ha sido desarrollada de forma independiente. El
elemento central de nuestra politica es fijar el precio de nuestros productos y servicios en funcion de su calidad
y caracteristicas, asi como de su valor para nuestros clientes. No aceptamos ninguna comunicacién o acuerdos
de ningun tipo con competidores en relacion con la determinacion de nuestros precios para nuestros productos
y servicios. A menos que el contexto indique lo contrario, todas las referencias a iniciativas de precios, aumentos
de precios o disminuciones de precios se refieren a nuestros precios para nuestros productos.

Este reporte incluye ciertas medidas financieras no basadas en las IFRS que difieren de la informacion
financiera presentada por Cemex de conformidad con las IFRS en sus estados financieros y reportes que
contienen informacién financiera. Dichas medidas financieras no basadas en las IFRS incluyen el “Flujo de
Operacion” (resultado operativo antes de otros gastos, neto, mas depreciacion y amortizacion) y el “Margen del
Flujo de Operacion”. La medida financiera mas cercana al Flujo de Operacion en nuestros estados financieros
segun las IFRS es la partida “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto”, ya que el Flujo de Operacion
afiade la depreciacion y la amortizacion a esta partida. Nuestro margen de Flujo de Operacion se calcula
dividiendo nuestro Flujo de Operacion del periodo entre nuestros ingresos, tal y como se reflejan en nuestros
estados financieros para el mismo periodo. Consideramos que no existe una medida financiera conforme a la
IFRS que sea comparable al Margen de Flujo de Operacion. Estas medidas financieras no conformes a las IFRS
estan disefiadas para complementar y no deben considerarse superiores a las medidas financieras calculadas de
conformidad con las IFRS. Aunque el Flujo de Operacion y el Margen de Flujo de Operacion no son indicadores
de desempeflo operativo, sustitutos de flujos de efectivo o medidas de posicion financiera bajo las IFRS, el
Flujo de Operacion es el indicador financiero utilizado por nuestra administracion para medir el desempefio
operativo y la rentabilidad, la toma de decisiones y la asignacion de recursos. Asimismo, nuestros acreedores
utilizan nuestro Flujo de Operacion para medir nuestra capacidad para fondear internamente inversiones de
capital, para servir o incurrir deuda y para cumplir con razones financieras bajo contratos de crédito.
Adicionalmente, nuestra administracion revisa regularmente nuestro Margen de Flujo de Operacion por
segmento reportable y de manera consolidada como medida de desempefo y rentabilidad. Estas medidas
financieras no basadas en las IFRS no tienen un significado estandarizado y, por lo tanto, es poco probable que
sean comparables con medidas con nombres similares presentadas por otras empresas. Las medidas financieras
no basadas en las IFRS presentadas en este reporte se proporcionan unicamente con fines informativos y no
deben interpretarse como asesoria en inversiones, financiera u otra.

La informacion, declaraciones y opiniones contenidas en este reporte tienen caracter meramente
informativo y no constituyen una oferta ptiblica con arreglo alguna legislacion aplicable, una oferta de venta ni
una solicitud de oferta de compra de valores o instrumentos financieros, ni tampoco un asesoramiento o
recomendacion con respecto a dichos valores u otros instrumentos financieros. No debe interpretarse dicha
informacién ni ningtn otro material como asesoria legal, fiscal, de inversion, financiera o de otro tipo. No nos
hacemos responsables de la informacion de terceros a la que se hace referencia en este reporte.

ADVERTENCIA SOBRE DATOS, METRICAS Y METODOLOGiAS AMBIENTALES,
SOCIALES Y DE GOBERNANZA (“ESG”, POR SUS SIGLAS EN INGLES) Y RELACIONADAS
CON LA SOSTENIBILIDAD

Este reporte incluye métricas no financieras, estimaciones u otra informacion relacionada a ESG y
asuntos de sostenibilidad que esta sujeta a incertidumbres significativas, que pueden incluir la metodologia,
recopilacion y verificacion de datos, diversas estimaciones y suposiciones, y/o datos subyacentes que se
obtienen de terceros, algunos de los cuales no pueden verificarse de manera independiente.



La preparacion de cierta informacion sobre cuestiones de ESG y de sostenibilidad contenida en este
reporte requiere la aplicacion de una serie de juicios, suposiciones y estimaciones clave. Las medidas incluidas
en este reporte reflejan estimaciones, suposiciones y juicios de buena fe en el momento dado. Existe el riesgo
de que estos juicios, estimaciones o suposiciones posteriormente resulten ser incorrectos y/o, en la medida en
que lo exija la ley, de que deban reformularse o cambiarse. La divulgacion de informacion sobre cuestiones
relacionadas con la sostenibilidad aun no estd sujeta a los mismos principios y normas de informaciéon o
contabilidad reconocidos o aceptados que la informacion financiera tradicional. En consecuencia, no existen
practicas de informacién comunmente aceptadas que podamos seguir, y es posible que los indicadores ESG de
las organizaciones de nuestra industria no sean comparables. Ademas, los datos, sistemas y controles
subyacentes que respaldan la presentacion de informes no financieros son, en general, considerablemente menos
sofisticados que los sistemas y control interno para la presentacion de reportes financieros y también dependen
de procesos manuales. Esto puede dar lugar a informacion no comparable entre organizaciones y/o entre
periodos de informes dentro de las organizaciones a medida que se continiien desarrollando y/o socializando
metodologias. El desarrollo adicional o cambios de estandares contables o de reporteo podria afectar
sustancialmente las métricas de desempefio, los puntos de datos y los objetivos contenidos en este reporte, y es
posible que el lector no pueda comparar la informacioén no financiera, métricas de desempefio, los puntos de
datos o los objetivos de entre periodos de informe, sobre una base de comparacion directa.

Adicionalmente, la informacion divulgada en este reporte contiene referencias a actividades,
productos, activos o proyectos catalogados como “verde”, ‘“social”, “sostenible” o denominaciones
equivalentes. Actualmente, no existe un solo conjunto consistente y comparable de definiciones o estandares
(legales, regulatorios o de otro tipo) reconocido o aceptado a nivel mundial, ni consenso generalizado entre
mercados (i) de lo que constituye una actividad, producto o activo “verde”, “social”, “sostenible”, o que tenga
una actividad catalogada equivalente; (ii) de los atributos precisos que se requieren para una actividad en
particular, producto o activo que se definird como “verde”, “social”, “sostenible” o cualquier otra denominacion
equivalente; o (iii) del clima y actividades de fondeo y financiamiento sostenible y su clasificacion e informes.
Por lo tanto, hay poca certeza, y no se da ninguna garantia o declaracion de que dichas actividades, productos,
activos o proyectos y/o reportes de dichas actividades, productos, activos o proyectos cumpliran con
expectativas o requisitos, presentes o futuros, para describir o clasificar dichas actividades, productos, activos
o proyectos como “verdes”, “sociales”, “sostenibles” o atribuirles denominaciones similares. Esperamos que
las politicas, requisitos reglamentarios, estandares y definiciones se desarrollen y evolucionen continuamente

con el tiempo.

ADVERTENCIA SOBRE DECLARACIONES A FUTURO EN MATERIA DE ESG O
SOSTENIBILIDAD

Ciertas secciones de este reporte contienen declaraciones sobre condiciones futuras relacionadas con
ESG o sostenibilidad, como objetivos, ambiciones, estimaciones, prondsticos, planes, proyecciones, objetivos,
metas y otras métricas, incluidas, entre otras, las siguientes: medioambiente y emisiones, negocios y derechos
humanos, gobierno corporativo, investigacion y desarrollo y asociaciones, desarrollo de productos y servicios
que tienen la intencién de abordar inquietudes relacionadas con la sostenibilidad y objetivos/ambiciones
relacionados con la sostenibilidad cuando se finalicen, incluyendo la aplicacion de tecnologias y otras
iniciativas destinadas a reducir o capturar las emisiones de CO,. Estas condiciones futuras también incluyen
referencias a programas especificos, como nuestro actual programa de accion climatica y de la naturaleza
“Futuro en Accion”, asi como diversos indicadores, objetivos o métricas relacionados con ESG divulgados
anteriormente o que puedan divulgarse en el futuro, ninguno de los cuales constituye una garantia y todos ellos
pueden no alcanzarse en ultima instancia o pueden abandonarse en cualquier momento, ya sea en parte, en su
totalidad o dentro de un plazo especifico. Hay muchas incertidumbres, suposiciones, juicios, opiniones,
estimaciones, pronosticos y declaraciones significativos que surgen de expectativas futuras subyacentes a estas
declaraciones sobre condiciones futuras que podrian causar resultados, rendimientos, consecuencias o eventos



reales que difieran materialmente de los expresados o implicitos en estas declaraciones sobre condiciones
futuras, lo que incluye, sin limitacion, los siguientes:

e ¢l alcance y el ritmo del cambio climatico, incluido el momento y la manifestacion de los riesgos
fisicos y de transicion;

e ¢l entorno macroecondmico;

¢ la incertidumbre en torno a las futuras politicas y regulaciones relacionadas con el medioambiente,
incluida la implementacion e integracion oportunas de politicas gubernamentales adecuadas;

e la efectividad de las acciones de los gobiernos, legisladores, reguladores, negocios, inversionistas,
clientes y otras partes interesadas para mitigar el impacto de los riesgos climaticos y relacionados con
la sostenibilidad;

e los cambios en el comportamiento y la demanda del cliente, cambios en la tecnologia disponible para
mitigacion y la eficacia de cualquiera de estas tecnologias, ya que algunas de estas nuevas tecnologias
pueden no estar probadas;

e costos y gastos excesivos relacionados con la adquisicion o el desarrollo de tecnologia para la
mitigacion;

e ¢l despliegue de infraestructura de bajas emisiones de carbono;
¢ la disponibilidad y adopcion de energias renovables en nuestra cadena de valor;

e ¢l desarrollo de tecnologias de captura, utilizacion circular y secuestro de carbono, incluyendo la
adopcion de tecnologias de bajo costo relacionadas con emisiones de carbono, como las tecnologias
de captura, utilizacion y almacenamiento de carbono.

¢ la disponibilidad de datos precisos, verificables, fiables, coherentes y comparables relacionados con el
medioambiente;

e la falta de transparencia y comparabilidad de las metodologias a futuro relacionadas con el clima;

e la variacion en los enfoques y resultados, dado que las variaciones en las metodologias pueden
conducir a subestimaciones o sobrestimaciones, y, en consecuencia, presentar una indicacion
exagerada del riesgo relacionado con el medioambiente; y

e la dependencia de suposiciones y la incertidumbre futura (los calculos de las métricas a futuro son
complejos y requieren muchas decisiones y suposiciones metodoldgicas).

En consecuencia, no se debe confiar indebidamente en estas declaraciones sobre condiciones futuras.
Ademas, los estandares nacionales e internacionales cambiantes, las practicas cientificas y de la industria, los
requisitos normativos y las expectativas del mercado con respecto al cambio climatico, que permanecen en
desarrollo continuo, estan sujetos a diferentes interpretaciones.

No puede haber garantia de que estos estandares, practicas, requisitos y expectativas no se
interpretaran de manera diferente a nuestra comprension al definir sus ambiciones y objetivos relacionados con



la sostenibilidad o cambiar de una manera que aumente sustancialmente el costo o el esfuerzo para que
alcancemos dichas ambiciones y objetivos.

DESGLOSE DE LOS INGRESOS EXTERNOS POR SEGMENTO REPORTABLE
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE TRES MESES CONCLUIDO EL 31 DE MARZO DE 2026

La siguiente grafica presenta el desglose de nuestros ingresos externos por segmento geografico, por
el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026:
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DESGLOSE DE LOS INGRESOS EXTERNOS POR LiNEA DE NEGOCIO CORRESPONDIENTE
AL PERIODO DE TRES MESES CONCLUIDO EL 31 DE MARZO DE 2026

La siguiente grafica presenta el desglose de nuestros ingresos externos por linea de negocio, para el
periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026:
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EVENTOS RECIENTES

Eventos Recientes Relacionados con Nuestras Obligaciones Financieras

Contrato de Crédito 2026

El 28 de mayo de 2026, Cemex, S.A.B. de C.V. firm6 un contrato de crédito revolvente sindicado vinculado a
la sostenibilidad denominado en Délares comprometido a 5 afios por $3,000 millones (el “Contrato de Crédito
de 2026”), cuyos recursos seran utilizados para propositos corporativos generales (incluyendo el
refinanciamiento de obligaciones financieras de Cemex y sus afiliadas). El Contrato de Crédito 2026,
denominado exclusivamente en Dolares, mantiene margenes de tasa de interés y obligaciones financieras

consistentes con una estructura de capital de grado de inversion, los cuales establecen una razéon maxima de
Deuda Neta Consolidada (como se define mas adelante) a Flujo de Operacion Consolidado (como se define
mas adelante) (“Razén de Apalancamiento Consolidado”) de 3.75 veces a lo largo de la vida del préstamo y una
razén minima de Flujo de Operacion Consolidado a gasto por intereses (“Razén de Cobertura Consolidada™)
de 2.75 veces. Todos los tramos bajo el Contrato de Crédito 2026 incluyen un margen sobre la Tasa de
Financiamiento Garantizado a un Dia (“SOFR”, por sus siglas en inglés) de 85 pbs a 137.5 pbs, dependiendo
de la calificacion crediticia de Cemex, la cual va desde BBB+/Baal o superior en el extremo inferior hasta
BB+/Bal o inferior en el extremo superior.

El Contrato de Crédito 2026 esta garantizado por Cemex Corp. Cemex no podra disponer de recursos bajo el
Contrato de Crédito 2026 hasta que se cumplan ciertas condiciones, las cuales Cemex actualmente espera
cumplir en el corto plazo (posiblemente tan pronto como antes del 30 de junio de 2026).

El Contrato de Crédito 2026 contiene declaraciones, garantias, obligaciones de hacer y no hacer continuas,
incluyendo obligaciones financieras. Bajo el Contrato de Crédito 2026, al final de cada trimestre por cada
periodo de cuatro trimestres consecutivos, Cemex debe cumplir con una Razén de Apalancamiento Consolidado
maxima de 3.75 veces y una Razon de Cobertura Consolidada minima de 2.75 veces a lo largo de la vida del
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contrato de crédito. Estas razones financieras se calculan utilizando los montos consolidados conforme a las
IFRS. Bajo el Contrato de Crédito 2026, (i) la Razén de Apalancamiento Consolidado se calcula dividiendo la
“Deuda Neta Consolidada” entre el “Flujo de Operacion Consolidado” de los ultimos doce meses a la fecha de
calculo. La Deuda Neta Consolidada equivale a la deuda, seglin se reporta en el estado de situacion financiera,
neta de efectivo y equivalentes de efectivo, excluyendo cualquier obligacion existente o futura bajo cualquier
programa de bursatilizacion y cualquier nota subordinada de Cemex ajustada por la valuacion neta a mercado
de todos los instrumentos derivados, segin corresponda, entre otros ajustes incluyendo en relacion con
adquisiciones o disposiciones de negocios; (ii) el Flujo de Operaciéon Consolidado representa el Flujo de
Operacion de los ultimos doce meses a la fecha de calculo, ajustado por cualquier Flujo de Operacion
correspondiente a las operaciones discontinuas, y unicamente para efectos de calcular la Razon de
Apalancamiento Consolidado sobre una base pro forma por cualquier disposiciéon material y/o adquisicion
material; y (iii) la Razén de Cobertura Consolidada se calcula dividiendo el Flujo de Operacion Consolidado
entre el Gasto por Intereses Consolidado de los ultimos doce meses a la fecha de calculo. La capacidad de
Cemex para cumplir con estas razones puede verse afectada por las condiciones economicas, la volatilidad en
los tipos de cambio, asi como por las condiciones generales en los mercados financieros y de capitales u otros
factores.

Programa de Titulizacion de Cuentas por Cobrar

E129 de mayo de 2026, nuestro programa de titulizacion de cuentas por cobrar en México fue totalmente pagado
y terminado por un importe total de Ps 1,800 millones.

EUAs Forward Program

A la fecha de este reporte, el EUAs Forward Program (seglin se define en este reporte) estd compuesto por 3
millones de EUAS para los afios 2029 a 2035, por un monto total de $344 millones.

Eventos Recientes Relacionados con Nuestros Asuntos Regulatorios y Procedimientos Legales

Maceo, Colombia — Procedimientos Legales

En mayo de 2026 expiraron los beneficios de la zona de libre comercio relacionados con el Proyecto Maceo. A
la fecha de este reporte, no prevemos que esto tenga un efecto material adverso en nuestros resultados de
operacion, liquidez o condicion financiera.

Imposicion de Aranceles por parte de Estados Unidos

El 7 de mayo de 2026, el Tribunal de Comercio Internacional de los Estados Unidos dictamin6 que el arancel
ad valorem del 10% impuesto por los Estados Unidos en febrero de 2026 a las importaciones procedentes de

practicamente todos sus socios comerciales en virtud del Articulo 122 de la Ley de Comercio de 1974
(“Aranceles de la Seccion 122”) es ilegal. La sentencia del tribunal se limit6 a los demandantes que ganaron el

caso y no se aplicod de forma universal. El Gobierno de Estados Unidos recurri6 ante el Tribunal de Apelaciones
de los Estados Unidos para el Circuito Federal, que dict6 una suspension administrativa que deja en suspension
la orden del tribunal de primera instancia mientras se examina la apelacion. A la fecha de este reporte, los
Aranceles de la Seccion 122 siguen vigentes hasta su vencimiento legal el 24 de julio de 2026 para la mayoria
de los importadores, sujeto al resultado de la apelacion. A la fecha de este reporte, los productos que cumplen
con las normas de origen establecidas en el Tratado entre México, Estados Unidos y Canadé (el “T-MEC”)
siguen estando exentos de los Aranceles de la Seccion 122.
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Los plazos de consulta publica para las dos investigaciones en virtud de la Seccion 301 iniciadas por el
Representante de Comercio de los Estados Unidos en marzo de 2026 han concluido, y las audiencias publicas
se celebraron a finales de abril y principios de mayo de 2026. Se prevé que estas investigaciones concluyan y
puedan dar lugar a la imposicion de aranceles antes del 24 de julio de 2026, coincidiendo con la expiracion de
los Aranceles de la Seccion 122. Las tasas arancelarias aplicadas en virtud de estas investigaciones en virtud de
la Seccién 301 podrian ser equivalentes o superiores a los aranceles reciprocos especificos por pais impuestos
por Estados Unidos en 2025 e invalidados por la Suprema Corte de los Estados Unidos en febrero de 2026. El
sector del cemento se encuentra entre los identificados especificamente en la investigacion en virtud de la
Seccion 301 en relacion con el exceso de capacidad estructural y la sobreproduccion en los sectores
manufactureros como irrazonables o discriminatorios y onerosos o restrictivos para el comercio de los Estados
Unidos.

El T-MEC esta sujeto a una revision conjunta obligatoria, para la cual la Comision de Libre Comercio debera
reunirse el 1 de julio de 2026. En dicha revision, cada parte deberd confirmar por escrito si desea prorrogar el
acuerdo por un periodo adicional de 16 afios. Si alguna de las partes se niega a confirmar la prorroga, el acuerdo
pasara a revisiones anuales y expirara el 1 de julio de 2036, a menos que las partes alcancen posteriormente un
consenso sobre la prorroga. Los cambios en el régimen de trato preferencial del T-MEC, incluidas las normas
de origen, podrian afectar al tratamiento arancelario de los productos que importamos a Estados Unidos desde
México y Canada.

A la fecha del presente reporte, segun nuestra interpretacion de las leyes y reglamentos aplicables y de las
diversas resoluciones judiciales, las importaciones de nuestros productos procedentes de los principales paises
en los que operamos hacia los Estados Unidos y/o de los que, por lo general, obtenemos los productos que
importamos a los Estados Unidos y/o de los que, en nuestro sector, se obtienen habitualmente los productos
importados a los Estados Unidos, estan sujetas a los siguientes aranceles, segtn el pais de origen: (i) México y
Canada: 0% para los productos que cumplen con el T-MEC; 10% para los productos que no cumplen con el T-
MEC (sujeto a la apelacion en curso de los Aranceles de la Seccion 122); y para los productos de acero y
aluminio, tasas escalonadas del 50%, 25%, 15%, 10% o 0%, dependiendo de la categoria del producto y el pais
de origen; (ii) China: aproximadamente el 35%, teniendo en cuenta las estimaciones de la tasa efectiva
combinada para los productos chinos; y (iii) otros paises: 10% (sujeto a la apelacion en curso de los Aranceles
de la Seccion 122), y para los productos de acero y aluminio, tasas escalonadas del 50%, 25%, 15%, 10% o 0%,
dependiendo de la categoria del producto y del pais de origen. A la fecha de este reporte, creemos que
practicamente todos los productos que importamos a los Estados Unidos desde México y Canada como parte
de nuestro negocio cumplen con el T-MEC.

INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA SELECCIONADA

La informacion financiera presentada a continuacion para los periodos de tres meses concluidos el 31
de marzo de 2025 y 2026, ha derivado de, y debe leerse en conjunto con, y esta limitada en su totalidad en
referencia a, los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31
de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026 y para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de
2025 y 2026, asi como a las notas incluidas en este reporte. En opiniéon de la administracion, los estados
financieros consolidados condensados no auditados reflejan todos los ajustes (consistentes en partidas
recurrentes normales) que son necesarios para presentar adecuadamente, en todos los aspectos materiales, los
resultados de los periodos provisionales. Los resultados provisionales de las operaciones correspondientes al
periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 no son indicativos de los resultados de operacion
esperados para todo el afio.
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Nuestros estados financieros consolidados auditados incluidos en el Reporte Anual del 2025 fueron
preparados de conformidad con las IFRS, las cuales difieren en aspectos significativos de los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados de los Estados Unidos de América (los “U.S. GAAP” por sus siglas en
inglés). Las regulaciones de la SEC no requieren a los emisores privados extranjeros que preparan sus estados
financieros de conformidad con las IFRS (segun publicados por la IASB) para conciliar dichos estados
financieros con los U.S. GAAP. En consecuencia, no conciliamos nuestra informacién financiera con los U.S.
GAAP.

Los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de
diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026 y para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de
2025 y 2026 incluidos en este reporte se preparan de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad 34, “Reportes Financieros Intermedios” (“IAS 34”, por sus siglas en inglés) emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés) sobre una base
consistente con las politicas contables utilizadas en la preparacion y presentacion de nuestros estados
financieros consolidados auditados incluidos en el Reporte Anual del 2025.

CEMEX, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Informacion Financiera Consolidada Seleccionada

Para el Periodo de Tres Meses Concluido
el 31 de Marzo de
2025 2026
(en millones de Délares, excepto indices
y acciones y montos por accion)

Informacion del Estado de Resultados:

Ingresos ............ $ 3,614 $ 4,019
Costo de ventas (2,490) (2,699)
Utilidad bruta.......... 1,124 1,320
Gastos de operacion (834) (867)
Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto 290 453
Otros gastos, NELO, ......ccevververveereeeereereerieriersensenns (44) (43)
Utilidad de operacion @.............cccoevevueveeerevereeeeresrennans 246 410
Partidas financieras @ ............cccccooevevirveiercreeeee e (75) 92)
Resultado de inversiones reconocidas por el método de 5 7

participacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad............ccccoeeneeee. 176 325
Impuestos a la utilidad (52) 94)
Operaciones discontinuas 618 3
Utilidad neta de la participacion no controladora.............. 8 6
Utilidad neta de la participacion controladora 734 228
Utilidad por accién basica @@ ............cccovvvieeverereinnne 0.0169 0.0054
Utilidad por accién diluida ©© ............cccoevivrevierennne 0.0166 0.0052
Utilidad por accion basica de las operaciones 0.0027 0.0053

Continuas®© |
Utilidad por accién diluida de las operaciones 0.0026 0.0051

Continuas®© e
Numero promedio ponderado de acciones en circulacion - 43,463 43,354

BASICADD) s
Numero promedio ponderado de acciones en circulacion - 44,122 43,895

diluida®?

Al
31 de diciembre 31 de marzo
de 2025 de 2026

(en millones de Délares)
Informacion del Estado de Situacién Financiera:
Efectivo y equivalentes de efectivo .........cccccoeeveeeencnnee $1,822 $ 687
Activos mantenidos para la venta y otros activos

circulantes® 144 550
Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el
derecho de uso, neto™V..........coovovviiveciiieeee 12,168 11,927
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Al

31 de diciembre 31 de marzo
de 2025 de 2026
(en millones de Délares)
OLIOS ACTIVOS ....eeevvieeeerieeeeeeeeereeeeeee e et e e ereeeennes 14,811 14,936
ACIVO tOtal .. 28,945 28,100
Deuda circulante..........cc.coveeveeiieeeeeee e 1,187 397
Otros pasivos circulantes .. . 6,160 6,122
Deuda no circulante ............coveeevieveieeniicieceeeeeeee e 4,457 4,758
Otros pasivos N0 Circulantes .............occeeeeeeveniesrerneeneans 3,503 3,380
Pasivo total .........cccoeeeeveeeenennn. . 15,307 14,657
Participacion no controladora ....... . 308 306
Total de la participacion controladora................ceeueeenn. 13,330 13,137

Para el Periodo de Tres Meses
Concluidos el 31 de Marzo de
2025 2026
(en millones de Délares, excepto indices
y acciones y montos por accion)

Otra Informacion Financiera:

Valor en libros por accion ©@ ... $0.3024 $0.2993
Flujo de Operacion 19 595 794
Inversiones de capital 249 156
Depreciacion y amortizacion de activos............c.ccveeveenenen. 305 341
Efectivo proveniente de actividades de operacion de las

OPETACIONES CONLINUAS ....evveeveerereerrerienrerseeeeeeeneesenseneens 37 310
Utilidad basica por CPO de operaciones continuas ©© .. 0.0081 0.0159
Utilidad béasica por CPO ©® ... 0.0507 0.0162
Deuda total méas otras obligaciones financieras!? 7,460 6,859

M

@

€)

Q)

®)

Costo de ventas representa el costo de produccion del inventario en el momento de la venta e incluye depreciacion, amortizacion y
agotamiento de los activos involucrados en la produccion, gastos relacionados con almacenaje en plantas de produccion, gastos de
transportacion de materias primas en plantas y gastos de entrega de nuestro negocio de concreto premezclado. Nuestro costo de ventas
excluye (i) gastos relacionados con el personal y equipo que integra nuestra red de ventas y aquellos gastos relacionados con
almacenaje en los puntos de venta, y (ii) gastos de transportacion de productos terminados de nuestras plantas de produccion a nuestros
puntos de venta y de nuestros puntos de venta a las ubicaciones de nuestros clientes, todos incluidos como parte de la partida “Gastos
de operacion”.

En los estados de resultados, incluimos la partida “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto”, considerando que es un subtotal
relevante para la determinacion de nuestro “Flujo de Operacion” seglin se explica en la nota 2 a los estados financieros consolidados
auditados de 2025 de Cemex, S.A.B. de C.V. incluidos en el Reporte Anual del 2025. La partida de “Utilidad de operacion antes de
otros gastos, neto” permite la conciliacién sencilla del importe en estos estados financieros bajo las IFRS con la métrica no
contemplada en las IFRS del Flujo de Operacion, sumando la depreciacion y la amortizacion. Bajo las IFRS, la inclusion de ciertos
subtotales como “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto” y la presentacion de los estados de resultados varia
significativamente por industria y compaiiia conforme a necesidades especificas.

Partidas financieras incluye nuestros gastos financieros y nuestro producto financiero y otras partidas, neto, la cual incluye el costo
de los intereses netos de los pasivos por pensiones, ingresos financieros, resultados de instrumentos financieros, neto (derivados,
ingresos fijos por inversiones y otros valores), resultados por fluctuacién cambiaria y efectos del costo amortizado en activos y pasivos
y otros, netos. Véanse las notas 6 y 7 a los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al
31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, y para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026
incluidos en este reporte.

Considerando cualquier activo que se haya enajenado o clasificado como mantenido para la venta y que represente una linea de
negocio importante independiente, un area geografica o forme parte de un plan de enajenacion tnico, nuestros estados de resultados
presentan en la partida unica de “Operaciones discontinuas”, netos del impuesto de utilidad los resultados de (a) las operaciones en
la Republica Dominicana por el periodo de 1 de enero al 30 de enero de 2025 y (b) Panama por el periodo de tres meses concluido el
31 de marzo de 2025. No hubo operaciones discontinuas para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026. Véase la
nota 4.1 a los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2025 y al
31 de marzo de 2026, y por los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.

El capital social de Cemex, S.A.B. de C.V. se integra de acciones Serie A y acciones Serie B. Cada CPO representa dos acciones
Serie A y una accion Serie B. Al 31 de marzo de 2026, 99.99% del capital social en circulacion de Cemex, S.A.B. de C.V. estaba
representado por CPOs, con cada ADS representando 10 CPOs. Ningun CPO fue recomprado en el periodo de tres meses concluido
el 31 de marzo de 2025. Durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, 78,803,711 CPOs fueron recomprados
en virtud de los programas de recompra autorizados por Cemex, S.A.B. de C.V., lo que represento el 0.543% del capital social en
circulacion de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2025, a un precio promedio ponderado en Pesos Mexicanos equivalente
a $1.2678 (basado en un tipo de cambio de Ps 17.2013 por $1.00 al 31 de marzo de 2026) por CPO, lo que representd un importe de

14



(©)

@)

®

®

(10)

an

$99.9 millones (basado en un tipo de cambio de Ps 17.2013 por $1.00 al 31 de marzo de 2026), excluyendo comisiones y el impuesto
al valor agregado.

Utilidad por accion se calcula con base en el promedio ponderado del niimero de acciones en circulacion durante el afio. La utilidad
basica por CPO se determina multiplicando la utilidad basica por accion de cada periodo por tres (el niimero de acciones subyacentes
a cada CPO). La utilidad basica por CPO es presentada solo para conveniencia del lector y no representa una medida conforme a las
IFRS. Tal y como se muestra en la nota 4.1 a los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de
C.V. al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, y por los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y
2026 incluidos en este reporte, y en relacion con nuestras operaciones discontinuas mencionadas anteriormente, para el periodo de
tres meses concluido el 31 de marzo de 2025, “Utilidad por accion basica” y “Utilidad por accién diluida” incluyen $0.0027 y $0.0026,
respectivamente, de “Operaciones continuas” y por el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, “Utilidad por accién
basica” y “Utilidad por accion diluida” incluyen $0.0053 y $0.0051, respectivamente. Adicionalmente, por el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2025, “Utilidad por accion basica” y “Utilidad por accion diluida” incluyen $0.0142 y $0.0140,
respectivamente, de “Operaciones discontinuas” y por el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, “Utilidad por
accion basica” y “Utilidad por accion diluida” incluyen $0.0001 y $0.0001, respectivamente de “Operaciones discontinuas”.

De conformidad con las resoluciones adoptadas en la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V., celebrada
el 22 de marzo de 2024, Cemex, S.A.B. de C.V. aprob¢ el pago de un dividendo en efectivo de $120 millones, pagadero en cuatro
exhibiciones iguales. Cemex pago la cuarta exhibicion de su dividendo en efectivo a sus accionistas durante el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2025 por la cantidad de Ps 0.013974 por accion (equivalentes a $0.000689 por accion). No se propuso
una recapitalizacion de utilidades en la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V. celebrada el 25 de marzo
de 2025. De conformidad con las resoluciones adoptadas en la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V.,
celebrada el 25 de marzo de 2025, Cemex, S.A.B. de C.V. aprobo el pago de un dividendo de $130 millones, pagadero en cuatro
exhibiciones iguales. Cemex, S.A.B. de C.V. pag¢ el cuarto y tltimo importe de un dividendo en efectivo a los accionistas durante el
trimestre que finalizé el 31 de marzo de 2026, por un monto de $0.013127 Pesos Mexicanos por accion (equivalente a $0.000750 por
accion). No se propuso una recapitalizacion de utilidades en la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V.
celebrada el 26 de marzo de 2026. De conformidad con las resoluciones adoptadas en la asamblea general ordinaria de accionistas de
Cemex, S.A.B. de C.V. celebrada el 26 de marzo de 2026, Cemex, S.A.B. de C.V. aprob¢ el pago de un dividendo en efectivo de
$180 millones, pagadero en cuatro exhibiciones iguales.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, se incluyeron activos mantenidos para la venta por $42 millones y $436
millones, respectivamente.

El valor en libros por accion es calculado mediante la division de la participacion controladora entre el nimero de acciones en
circulacion.

El “Flujo de Operacion” es igual a la utilidad de operacion antes de otros gastos, neto, mas gastos de depreciacion y amortizacion.
Aunque el Flujo de Operacion no es una medida de desempefio operativo, una alternativa del flujo de efectivo o una medida de la
situacion financiera bajo las IFRS, el Flujo de Operacion es un indicador financiero utilizado por nuestro director general (“Director
General”) para revisar el rendimiento operativo y rentabilidad para la toma de decisiones y la asignacion de recursos. Ademas, el
Flujo de Operacion es una medida utilizada por nuestros acreedores para evaluar nuestra capacidad de financiar internamente
inversiones de capital y para pagar o incurrir en deuda y cumplir con las razones financieras en virtud de nuestros contratos de
financiamiento. Véase la nota 18.1 de los estados financieros consolidados auditados del 2025 de Cemex, S.A.B. de C.V. incluidos
en el Reporte Anual del 2025. Nuestro Flujo de Operacion puede no ser comparable con medidas de nombres similares reportadas
por otras compaiiias. El Flujo de Operacion es conciliado mas adelante con la utilidad de operaciones continuas antes de otros gastos,
neto, segun reportado en los estados de resultados, y para flujos de efectivo de actividades de operacion de operaciones continuas
antes de gastos financieros, cupones de Notas Subordinadas e impuestos a la utilidad, tal y como se reporté en el estado de flujos de
efectivo. El gasto financiero segun reportado en los estados de resultados no incluye los pagos de cupones de las Notas Subordinadas
en los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 de $37 millones y $62 millones, respectivamente, segin se
describe en la nota 18.2 a los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre
de 2025 y al 31 marzo de 2026, y para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Otras obligaciones financieras incluyen: (a) contratos de arrendamiento conforme a las IFRS 16; y (b) pasivos garantizados con
cuentas por cobrar. Véase la nota 15.2 de los estados financieros consolidados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de
diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, y por los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en
este reporte.
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Para el Periodo de Tres Meses Concluido
el 31 de Marzo de
2025 2026
(en millones de Délares)

Conciliacién de los flujos de efectivo provenientes de actividades de
operacion de las operaciones continuas a Flujo de Operacion
Flujo de efectivo proveniente de actividades de operacion de las operaciones

COMEMUAS ...ttt eeteeee et sssssaese et esesesensnnnens $37 $310
Mas/Menos:
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad 484 453
Depreciacion y amortizacion de activos ...........ecevverereeeerienienienenene (305) (341)
Otras partidas, NEt0.........ccocveeeeeeierierrerireeeenenns 74 31
Utilidad de operacion antes de otros gastos, Neto ...........ceceeveervereeeeenne 290 453
Mas:
Depreciacion y amortizacion de aCtivos ...........ecevvereereeeeienienienennene 305 341
Flujo de Operacion...........coeeeuerieieieieiinieieiesieit et $ 595 $ 794

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y
RESULTADOS DE OPERACION

Los siguientes comentarios y analisis deben ser leidos en conjunto con, y estdn cualificados en su
totalidad por referencia a los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de
C.V. al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, y por los periodos de tres meses concluidos el 31
de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte. Nuestras politicas de contabilidad materiales descritas en la
nota 3 de los estados financieros consolidados auditados de 2025 de Cemex, S.A.B. de C.V. incluidos en el Reporte
Anual del 2025.

El 23 de abril de 2026, anunciamos nuestros resultados para el periodo de tres meses concluido el 31
de marzo de 2026. Los resultados operativos provisionales del periodo de tres meses concluido el 31 de marzo
de 2026 no son indicativos de los resultados operativos esperados para todo el afio ni para ningin periodo
provisional posterior. A continuacion, se presenta un analisis de nuestros resultados para el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2026, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

Consolidacion de Nuestros Resultados de Operacion

Los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. incluidos
en este reporte incluyen todas las entidades en las que tenemos una participacion controladora o que
controlamos de alguna manera. El control existe, y la consolidacion es necesaria, s6lo cuando tenemos todo lo
siguiente: (a) el poder, directa o indirectamente, para dirigir las actividades relevantes de una entidad; (b) la
exposicion a rendimientos variables por nuestra participacion en dicha entidad; y (c) la capacidad de utilizar
nuestro poder sobre dicha entidad para afectar sus rendimientos.

Las inversiones en empresas asociadas cuando tenemos una influencia significativa, la cual se presume
generalmente con una participacién minima del 20% y/o los contratos de joint venture, en los que nosotros y
otros inversores terceros tenemos el control conjunto y derechos sobre los activos netos de los contratos, se
contabilizan por el método de participacion. Bajo el método de participacion después de la adquisicion, el monto
original de la inversion es ajustado en proporcion a la participacion en el capital y ganancias de la asociada.

Todos los saldos y operaciones entre las subsidiarias del grupo se han eliminado en la consolidacion.
Operaciones Discontinuas

Considerando la venta de nuestras operaciones, nuestros estados de resultados presentan en la partida
unica de “Operaciones discontinuas” los resultados de operacion, netos de impuesto a la utilidad, de las
siguientes transacciones: (a) las operaciones en la Republica Dominicana para el periodo de 1 de enero al 30 de
enero de 2025 y (b) Panama por el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025. No hubo operaciones
discontinuas para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026. Véase la nota 4.1 a los estados
financieros consolidados condensados no auditados al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026 y para
los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.
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Adquisicion de Operaciones

Los resultados de operacion de los negocios recién adquiridos se consolidan en los estados financieros
consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo
de 2026 y para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte,
a partir de la fecha de adquisicion. Por lo tanto, todos los periodos presentados no incluyen los resultados de
operacion correspondientes a los negocios recién adquiridos antes de que asumiéramos el control.

Operaciones Relevantes

Para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, nuestros resultados
consolidados reflejan las siguientes operaciones:

e El 30 de enero de 2025, completamos exitosamente la venta de nuestras operaciones en la Republica
Dominicana a Cementos Progreso Holdings, S.L. y sus socios estratégicos por un total de $928
millones, tras ajustar los saldos finales de efectivo, deuda y capital de trabajo. Los activos vendidos
consistieron principalmente en una planta de cemento en la Republica Dominicana, con dos lineas de
produccion integradas y activos relacionados al cemento, concreto y agregados; terminales maritimas
y un negocio de comercializacion a Haiti. Para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de
enero de 2025, nuestras operaciones en la Republica Dominicana se reportan en el Estado de
Resultados, netas de impuesto a la utilidad, en la partida Ginica “Operaciones discontinuas”, incluyendo
para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 una ganancia en la venta de $593
millones, neta de la reclasificacion de los efectos de conversion de moneda extranjera acumulados en
el capital hasta la fecha de pérdida de control y la cancelacién del crédito mercantil de $13 millones.

e El 6 de octubre de 2025, cerramos la venta de practicamente la totalidad de nuestras operaciones y la
mayor parte de nuestros activos en Panama a Grupo Estrella por un valor total de $200 millones, sujeto
a ajustes finales. Los activos vendidos consisten principalmente en una planta de cemento en Calzada
Larga, Chilibre, que, al 31 de diciembre de 2024, tenia una capacidad instalada de cemento de
alrededor de 1.2 millones de toneladas métricas al afio, y los activos relacionados de cemento, concreto
premezclado y agregados, asi como los derechos para adquirir reservas adicionales de las operaciones
en Panama. Hemos mantenido nuestro negocio de aditivos en Panama. Para el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2025, nuestras operaciones en Panama se reportan en nuestro estado de
resultados, netas de impuestos a la utilidad, en la linea de “Operaciones discontinuas”.

e El 11 de marzo de 2026, algunas de nuestras subsidiarias, como vendedoras (las “Vendedoras de
Colombia”), Cemex, S.A.B. de C.V., como garante de determinadas obligaciones de las Vendedoras
de Colombia, y Holcim, celebraron un contrato de compraventa de acciones en virtud del cual, sujeta
a determinados términos y condiciones, Holcim adquirira las acciones que representan el capital social
de algunas de nuestras subsidiarias en Colombia, cuyos activos principales son una planta de cemento
(Caracolito), un molino (Santa Rosa) y una cartera de plantas de concreto premezclado, agregados,
mortero y aditivos por un precio de compra de $484.5 millones, sujeto a ajustes finales. Actualmente
se espera que la transaccion con Holcim se cierre a finales de 2026, sujeto a condiciones habituales de
cierre, incluyendo las aprobaciones regulatorias. Estamos en el proceso de definir el modelo operativo
para los activos restantes que operan en Colombia y que no forman parte de la operacion de venta. Al
31 de marzo de 2026, los activos y pasivos relacionados con estas operaciones se presentan en las
partidas “Activos mantenidos para la venta” y “Pasivos relacionados con activos mantenidos para la
venta”, respectivamente.

e FEl 31 de marzo de 2026, completamos la adquisicion de todos los activos de Omega Products
International, un fabricante de estuco del oeste de Estados Unidos, por un valor total de $190 millones.
La asignacion del precio de compra a los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y el
crédito mercantil que resulte, de conformidad con la IFRS 3, “Combinaciones de Negocios”, es
provisional y se completara dentro del periodo de medicion de doce meses a partir de la fecha de
adquisicion. Véase la nota 4.1 de los estados financieros consolidados condensados no auditados de
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Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, asi como los
correspondientes a los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, incluidos en
este reporte.

Informacion Consolidada del Estado de Resultados
La siguiente tabla muestra informacion seleccionada de nuestros Estados de Resultados consolidados
para cada uno de los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, expresados como

porcentaje de ingresos.

Para los Periodos de Tres
Meses Concluidos el 31 de

Marzo de
2025 2026
IN@ICSO0S vttt ettt ettt ettt te et et e et eesae b e eneebeese e seentenseenaens 100% 100%
COSEO A€ VENLAS ...ttt s et es e eeeeeeas (68.9) (67.2)
Utilidad DIULA ..ottt ebe e e e raeeaae e 31.1 32.8
Gastos dE OPEIACION ......c.eiuireiieieieietieet ettt ettt ettt (23.1) (21.5)
Resultados de operacion antes de otros gastos, NetoS........cceveevereeervereennen. 8.0 11.3
Otros gastos, netos (1.2) (1.1)
Resultados de Operacion...........cceevveeeiieiieeniie et eve e 6.8 10.2
GAaStOS fINANCIETOS .....oeveeiieie ettt et e e et e e e e e e eaaaaeeeeeens 3.2) (2.6)
Ingresos financieros y otros resultados, Neto.........ccceeceererienenienensienennens 1.1 0.3
Participacion en los resultados de las empresas participadas ..................... 0.1 0.1
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 4.8 8.0
Impuestos a la utilidad ...........ccccorrnnne.. . (14) 23)
Utilidad neta de operaciones continuas 34 5.7
Operaciones diSCONTINUAS .......c.eervereerreeierteeeesteetesteeeesseeaesseseesseesessessaens 17.1 0.1
Utilidad neta consolidada..........c.cceeveeiiecienieeienieieseeieee e 20.5 5.8
Utilidad neta de participacion no controladora............cceecvevvereeieneervenenennn. 0.2 0.1
Utilidad neta de participacion controladora............ccceeeeveriienenieneneenienee. 20.3 5.7

Componentes Clave de los Resultados de Operacion
Ingresos

Los ingresos se componen principalmente de la venta y distribucion de cemento, concreto
premezclado, agregados y Soluciones Urbanas, que representaron el 96% de nuestros ingresos externos
consolidados para cada uno de los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026.
Reconocemos los ingresos en un momento dado o a lo largo del tiempo por el importe del precio, antes del
impuesto sobre ventas, que se espera recibir por los bienes y servicios suministrados debido a actividades
ordinarias, a medida que se cumplen las obligaciones contractuales y el control de los bienes y servicios pasa
al cliente. A los ingresos se les restan los descuentos comerciales o las rebajas por volumen concedidas a los
clientes. Las transacciones entre partes relacionadas se eliminan en la consolidacion. La contraprestacion
variable se reconoce cuando es altamente probable que no se produzca una reversion significativa en el importe
de los ingresos acumulados reconocidos por el contrato y se valora utilizando el método del valor esperado o
del importe mas probable, segun el que se espere que prediga mejor el importe en funcion de los términos y
condiciones del contrato.

Costo de Ventas

El costo de ventas representa el costo de produccion del inventario en el momento de la venta,
incluyendo las materias primas y los bienes para reventa, la nomina relacionada con la fase de produccion, la
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electricidad, los combustibles y otros servicios, la depreciacion y amortizacion de los activos involucrados en
la produccion, el mantenimiento, las reparaciones y los suministros, los gastos de flete de las materias primas
en plantas y los gastos de entrega de nuestro negocio de concreto premezclado, entre otros costos de produccion.
El costo de ventas no incluye (i) los gastos relacionados con el personal, el equipo y los servicios involucrados
en las actividades de venta y el almacenamiento del producto en los puntos de venta, que se incluyen en los
gastos de administracion y venta, y (ii) los gastos de flete de los productos terminados entre las plantas y los
puntos de venta y los gastos de flete entre los puntos de venta y las plantas de los clientes, que se incluyen como
parte de los gastos de distribucion. Los gastos administrativos y de venta y los gastos de distribucion se incluyen
en los gastos de operacion. Como porcentaje de los ingresos, el costo de las ventas represento el 68.9% y 67.2%
para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion comprenden los gastos administrativos y de venta y los gastos de distribucion
y de logistica. Los gastos administrativos representan los gastos relacionados con el personal, los servicios y
los equipos, incluidas las depreciaciones y amortizaciones, relacionados con las actividades de gestion y el
back-office de nuestra gestion. Los gastos de venta representan los gastos asociados al personal, los servicios y
los equipos, incluidas las depreciaciones y amortizaciones, relacionados especificamente con las actividades de
venta. Los gastos de distribucion y de logistica se refieren a los gastos de almacenamiento en los puntos de
venta, incluidas las depreciaciones y amortizaciones, asi como los gastos de transporte de productos terminados
entre las plantas y los puntos de venta y los gastos de transporte entre los puntos de venta y las instalaciones de
los clientes. Como porcentaje de los ingresos, los gastos de operacion representaron el 23.1% y el 21.5% para
los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente. Los principales gastos
de operacion estan conformados por el costo de transporte, la némina de personal, la depreciacion y
amortizacion de activos relacionados con los gastos de operacion, asi como los servicios profesionales legales,
contables y de asesoria y el mantenimiento, reparaciones y suministros representaron 98% y 95% de los gastos
de operacion consolidados por los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026,
respectivamente.

Otros Gastos, Netos

La partida Otros gastos, netos, se compone principalmente de ingresos y gastos que no estan
directamente relacionados con nuestras actividades principales o que no son de naturaleza recurrente,
incluyendo las pérdidas por deterioro de activos de larga duracion, las ventas no recurrentes de derechos de
emision, los resultados en la enajenacion de activos, que se relacionan con las ventas de propiedades, plantas y
equipos, y los costos de reestructuracion, y las pérdidas en relacion con dafios de propiedad y los desastres
naturales, entre otros. Para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, Otros gastos,
netos, ascendieron a $44 millones, y $43 millones, respectivamente. Como porcentaje de los ingresos, Otros
gastos, netos, representaron el 1.2% y 1.1% para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025
y 2026, respectivamente.

Ingresos Financieros y Otros Resultados, Neto

Los ingresos financieros y otros resultados, neto, incluyen (i) efectos del costo amortizado en activos
y pasivos; (ii) costo de los intereses netos de los pasivos por prestacion definida; (iii) resultados de los
instrumentos financieros, netos; (iv) resultados cambiarios, que comprenden las ganancias y pérdidas
cambiarias en relacion con los efectos de las fluctuaciones de los tipos de cambio en nuestros activos y pasivos
denominados en divisas distintas del ddlar estadounidense; (v) ingresos financieros, que se refieren a los
ingresos en relacion con los depdsitos y las inversiones; y (vi) otros. Como porcentaje de los ingresos, los
ingresos financieros y otros resultados, netos, representaron el 1.1% y el 0.3% para los periodos de tres meses
concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente.

Impuesto a la Utilidad
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El impuesto a la utilidad comprende los impuestos a la utilidad circulantes netos de los impuestos a la
utilidad diferidos. Para ambos periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, nuestra tasa
de impuesto a la utilidad en México fue del 30%. Nuestra tasa efectiva de impuestos promedio equivale al
monto neto de los ingresos o gastos por impuestos a la utilidad dividido por los ingresos o pérdidas antes de
impuestos a la utilidad, que, tal y como se reportan estas partidas en el estado de resultados, fueron del 29.5%
y 28.9%, para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente. Los
efectos reflejados en el estado de resultados por concepto de impuestos a la utilidad incluyen los montos
incurridos durante el periodo y los montos de impuestos a la utilidad diferidos, determinados de acuerdo con la
ley de impuestos a la utilidad aplicable a cada subsidiaria, reflejando incertidumbre en los impuestos a la
utilidad. Los impuestos a la utilidad diferidos consolidados representan la suma de los montos determinados en
cada subsidiaria aplicando la tasa impositiva estatutaria promulgada o sustancialmente promulgada al final del
periodo de reporte al total de las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables
y fiscales de los activos y pasivos, considerando los activos fiscales como pérdidas por amortizar y otros
impuestos recuperables, en la medida en que sea probable que se disponga de beneficios fiscales futuros contra
los que puedan utilizarse. La valoracion de los impuestos a la utilidad diferidos en el periodo de reporte refleja
las consecuencias fiscales que se derivan de como esperamos recuperar o liquidar el importe en libros de sus
activos y pasivos. Los impuestos a la utilidad diferidos del periodo representan la diferencia entre los saldos de
los impuestos a la utilidad diferidos al principio y al final del periodo. Los activos y pasivos por impuestos
diferidos relativos a diferentes jurisdicciones fiscales no se compensan. El efecto de un cambio en las tasas
impositivas estatutarias promulgadas se reconoce en el periodo en el que se promulga oficialmente el cambio.

Periodo de Tres Meses Concluido el 31 de Marzo de 2026 en Comparacion con el Periodo de Tres Meses
Concluido el 31 de Marzo de 2025

En la siguiente tabla se resumen los aumentos (+) y disminuciones (-) porcentuales (%) para el periodo
de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, en comparacion con el periodo de tres meses concluido el 31
de marzo de 2025, en (i) nuestros volimenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado, los
cuales hacen referencia exclusivamente a la ventas a clientes externos, (ii) los volumenes de ventas de
exportacion de cemento, los cuales incluyen tanto las ventas a clientes externos como las ventas de exportacion
intragrupo de un segmento operativo reportable a otro y (iii) los precios promedio de ventas domésticas de
cemento y concreto premezclado para cada uno de nuestros segmentos operativos reportables.

En 2025, redefinimos nuestros segmentos operativos reportables para reflejar una estructura regional
alineada con nuestro Director General, quien actiia como nuestro responsable principal de la toma de decisiones
operativas (“CODM?”, por sus siglas en inglés) y quien revisa actualmente la informacion financiera y operativa
para la asignacion de recursos y evaluar el desempefio. Nuestras operaciones se organizan y presentan en cinco
segmentos operativos reportables: (1) México, (2) Estados Unidos, (3) Europa, (4) El Medio Oriente y Africa
(“MEA”), y (5) Sudamérica, América Central y el Caribe (“SCA&C”). La informacién presentada para
ejercicios anteriores se ha reexpresado para reflejar la estructura actual de segmentos operativos reportables.
Véase “Informacion General—Resumen Ejecutivo” e “Informacion financiera—Resultados de Operacion” en
el Reporte Anual del 2025 para informacion adicional respecto a nuestros segmentos operativos reportables y
el cambio en los segmentos reportables en 2025.

El segmento “Otras actividades” incluido para conciliar el total de segmentos reportables con los
montos consolidados de operaciones continuas, se refiere a lo siguiente: (1) operaciones maritimas de comercio
de cemento, (2) Cemex, S.A.B. de C.V., (3) otras entidades corporativas y subsidiarias financieras y (4) otras
subsidiarias menores con diferentes lineas de negocio. Las politicas contables aplicadas para determinar la
informacion financiera por segmento reportable son consistentes con las descritas en la nota 3 de los estados
financieros consolidados auditados de Cemex, S.A.B. de C.V., del 2025 incluidos en el Reporte Anual del 2025.

La siguiente tabla y los demas datos de volumen presentados por segmento operativo reportable en
esta seccion, “Comentarios y Analisis de la Administracién de la Situacion Financiera y Resultados de
Operacion”, se presentan los Volimenes de Ventas Domésticas de cemento y concreto premezclado, que
consisten exclusivamente en ventas a clientes externos, asi como los Volumenes de Ventas de Exportacion de
cemento tanto a clientes externos como a otros segmentos operativos, y los Precios Promedio de Ventas
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Domésticas en Moneda Local de cemento y concreto premezclado, que hacen referencia a las ventas a clientes

externos.
Voliimenes de Volimenes
Ventas de de Ventas de
Exportaciéon Exportaciéon Precios Promedio de
Volimenes de Ventas (Operaciones a Clientes Ventas Domésticas en
Domésticas Intragrupo) Externos Moneda Local®
Concreto
Concreto Premezclad
Segmento Reportable Cemento Premezclado Cemento Cemento Cemento [
MEXICO..c..vviiiieiciirieicceeeieaes +6% -6% -69% +19% +6% +3%
Estados Unidos .......ccccccvereeveneenene -1% +2% — — -3% -3%
EUuropa .....ccocveveeieneeceeeenn 7% -9% -48% -17% +1% +2%
MEA ...t +3% +3% — -33% +23% +6%
SCA&C ..o +2% -10% — +40% +5% +12%
“—"=No Aplicable

(1) Representa el cambio promedio en los precios domésticos del cemento y el concreto premezclado en términos de moneda local. Para
los fines de nuestros segmentos reportables de Europa y MEA, que comprenden segmentos no denominados en Euros, la variacion
promedio ponderada en moneda local se determina y se presenta en Euros a los tipos de cambio vigentes al final del periodo que se
reporta. Para los fines de nuestro segmento reportable de SCA&C, que comprende segmentos no denominados en Dolares, la variacion
promedio ponderada en moneda local se presenta en Dolares a los tipos de cambio vigentes al final del periodo que se reporta. Los
cambios promedio ponderados para los segmentos reportables de Europa, MEA y SCA&C se basan en los volimenes totales de ventas
en el respectivo segmento.

Sobre una base consolidada, nuestros volumenes de ventas domésticas de cemento aumentaron 1%,
de 10.1 millones de toneladas en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a 10.2 millones de
toneladas en comparacion con el mismo periodo en 2026, y nuestros volimenes de ventas de concreto
premezclado disminuyeron 3%, de 10.4 millones de metros ctbicos en el periodo de tres meses concluido el 31
de marzo de 2025 a 10.1 millones de metros ctbicos en el periodo comparable en 2026. Nuestros ingresos
aumentaron 11%, de $3,614 millones en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a $4,019
millones por el mismo periodo en 2026, y nuestra utilidad de operacion antes de otros gastos, netos aumentod
56%, de $290 millones en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a $453 millones por el
mismo periodo en 2026. Véase la siguiente tabla para un desglose seglin el segmento reportable.

Las siguientes tablas presentan informacion financiera seleccionada de ingresos tanto de los ingresos
externos como los ingresos que incluyen operaciones intragrupo, asi como también, utilidad de operacion antes
de otros gastos, netos y Flujo de Operacion para cada uno de nuestros segmentos reportables para los periodos
de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026. Las variaciones de los ingresos determinadas sobre
una base de Dolares incluyen la apreciacion o depreciacion ocurrida durante el periodo entre las divisas locales
de los paises de las regiones frente al Dolar; por lo tanto, dichas variaciones difieren sustancialmente de las
basadas Uinicamente en las divisas locales de los paises.

Como se mencion6 anteriormente, nuestro “Flujo de Operacion” es el indicador financiero utilizado
por nuestro Director General y otros miembros de la administracion para medir el desempefio y la rentabilidad
del segmento, y para la asignacion de recursos. Nuestra “Utilidad de Operacion Antes de Otros Gastos, Neto”
es la partida més cercana al Flujo de Operacion presentada en nuestros estados de resultados segun las IFRS
incluidos en otra parte de este reporte y es un paso intermedio para calcular el Flujo de Operacion al agregar de
nuevo la depreciacion y la amortizacion.

Ingresos Incluyendo

Operaciones Intragrupo Ingresos Externos

para los Periodos de Tres para los Periodos de Tres
Meses Concluidos el 31 de - Meses Concluidos el 31
L. Fluctuaciones L. Marzo de Yf‘"”ﬂ‘o“es e Fluctuaciones . de Marzo de
Variaciones en Cambiarias Var Local Cambiarias Var en
Segmento Reportable Moneda Local  _ Aproximadas en Délares 2025 2026 » Aproxi Délares 2025 2026
EXICO.veivviiiiiiiieiieens 0 0 (] 5 0 0 (] B
M +9% +19% +28% $981 §1,255 +11% +19% +30% $ 955  $1,240
Estados Unidos............ +1% — +1% 1,190 1,196 0% — 0% 1,190 1,194
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-6% +10% +4% 782 814 -6% +10% +4% 775 809

+8% +13% +21% 288 349 +8% +13% +21% 288 349
+5% — +5% 281 296 +4% — +4% 273 284
Segmentos Reportables — — — — — +11% — +11% 3.481 3.876
Otras Actividades........ — — — — — +8% — +8% 133 143
Total Consolidado....... — — — — — +11% — +11%  $3,614  $4,019

“—"=No Aplicable

(1) Representa la variacion en términos de moneda local. Para los fines de nuestros segmentos reportables de Europa y MEA, los cuales
comprenden los segmentos no denominados en Euros, la variacion de la media ponderada en la moneda local se determina y presenta en
Euros a los tipos de cambio vigentes al final del periodo que se reporta. Para los fines de nuestro segmento reportable de SCA&C, el cual
comprende los segmentos no denominados en Doélares, la variacion de la media ponderada en la moneda local se presenta en Dolares a los
tipos de cambio vigentes al final del periodo que se reporta.

Utilidad de Operacion
antes de Otros Gastos, Flujo de Operacién®
Netos) para el Periodo de para el Periodo de Tres
Tres Meses Concluido el Mas: Depreciacion y Meses Concluido el 31 de
31 de Marzo de amortizacion Marzo de
Segmento Reportable 2025 2026 2025 2026 2025 2026
MEXICO vttt $ 259 § 397§ 49 56 $ 308 % 453
Estados Unidos ........ceceevevinieveinnieiccenn 63 56 127 134 190 190
EUIOpa ..o 7 25 62 66 69 91
MEA ..o 34 42 14 19 48 61
SCA&C. . 40 44 15 22 55 66
Segmentos Reportables.........ccceeevevinennne 403 564 267 297 670 861
Otras Actividades ..........ccoevvevervevererierinnns (113) (111) 38 44 (75) (67)
Total Consolidado.........ccovveveuirieiienneene $ 290 $ 453§ 305§ 341§ 595§ 794

(1) Incluimos la partida titulada “Utilidad de Operacion antes de otros gastos, neto” en nuestros estados de resultados conforme a las IFRS
considerando que es un subtotal relevante para la determinacion de nuestro “Flujo de Operacion” (Utilidad de Operacion antes de otros
gastos, neto mas depreciacion y amortizacion) como se describe en la nota 2 de los estados financieros consolidados auditados de Cemex,
S.A.B. de C.V. del 2025, incluidos en el Reporte Anual del 2025.

(2) El Flujo de Operacion es el indicador financiero relevante utilizado por nuestro Director General para medir el desempefio operativo y
rentabilidad, para la toma de decisiones y para la asignacion de recursos. Ademas, el Flujo de Operacion es indicador financiero utilizado
por nuestros acreedores para evaluar nuestra capacidad para financiar internamente inversiones de capital y para pagar o incurrir en deuda
y cumplir con las razones financieras conforme a nuestros contratos de financiamiento, segun se describe en la nota 18.1 de los estados
financieros consolidados auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. del 2025, incluidos en el Reporte Anual del 2025. Nuestro Flujo de Operacion
no es una medida de rendimiento operativo, una alternativa al flujo de efectivo o una medida de situacion financiera bajo las IFRS. Ademas,
el Flujo de Operacion puede no ser comparable con otros indicadores similares de otras empresas.

Ingresos. Nuestros ingresos consolidados aumentaron 11%, de $3,614 millones en el periodo de tres
meses concluidos el 31 de marzo de 2025 a $4,019 millones en el periodo de tres meses concluido el 31 de
marzo de en 2026. El aumento de nuestros ingresos se debid principalmente a un aumento en los precios de
nuestros productos y mayores volimenes, parcialmente contrarrestados por interrupciones en el volumen
debido a las condiciones meteorologicas en algunos de nuestros mercados. A continuacidn, se presenta un
analisis cuantitativo y cualitativo de los diversos factores que afectan a nuestros ingresos por segmentos. Para
facilitar el analisis independiente de cada segmento reportable, nuestra presentacion de los datos de volumen y
de la informacion sobre los ingresos que figura a continuacion se presenta tanto los ingresos externos como en
los ingresos antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, tal y como se describe en la
nota 4.2 de los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V., al 31 de
diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, y para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de
2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Mexico
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Los volumenes de ventas domésticas de cemento a clientes externos de nuestras operaciones en
México aumentaron 6% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el
mismo periodo en 2025, y los volumenes de ventas de concreto premezclado disminuyeron 6% durante el
mismo periodo. Los ingresos de nuestras operaciones en México representaron el 26% y 31%, en términos de
Dolares, de nuestros ingresos externos consolidados, para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de
2025y 2026, respectivamente. Al 31 de marzo de 2026, nuestras operaciones en México representaron el 17%
de nuestros activos totales en términos de Dolares. Durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo
de 2026, la recuperacion de los volimenes de venta de cemento se vio impulsada por la autoconstruccion y los
programas sociales respaldados por el gobierno, entre ellos los de vivienda y carreteras rurales, mientras que
los volumenes de concreto premezclado disminuyeron, lo que refleja la continua debilidad de la actividad de la
construccion en el sector formal. Los volimenes de exportacion de cemento de nuestras operaciones en México,
que representaron el 3% de nuestros volimenes de ventas de cemento en México para el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2026, de los cuales 61% representaron a clientes externos y 39% representaron
ingresos de transacciones con otros segmentos operativos, disminuyeron 43% en el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el mismo periodo en 2025, principalmente debido a
menores exportaciones a los Estados Unidos. Del total de los volumenes de exportacion de cemento de nuestras
operaciones en México durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, los cuales incluyen
tanto exportaciones a clientes externos como exportaciones a otros segmentos operativos, el 69% fue enviado
a los Estados Unidos y el 31% a nuestro segmento de SCA&C. Nuestro precio promedio de venta de cemento
doméstico de nuestras operaciones en México aumentd 6%, en términos de Pesos Mexicanos, en el periodo de
tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el mismo periodo en 2025, y nuestro precio
promedio de venta de concreto premezclado aumentd 3%, en términos de Pesos Mexicanos, durante el mismo
periodo.

Para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, los ingresos externos de nuestro
segmento de México procedieron principalmente del cemento, que represento el 57% de los ingresos externos
del segmento, seguido del concreto premezclado con el 32%, Soluciones Urbanas con el 8% y los agregados
con el 3%.

Como resultado de los aumentos en el volumen de ventas domésticas de cemento, asi como del
aumento en los precios de venta doméstica del cemento y el concreto premezclado, parcialmente contrarrestado
por una disminucion en los volimenes de ventas de concreto premezclado y una disminucion de las ventas de
cemento para la exportacion, los ingresos externos en México, en términos de Pesos Mexicanos, aumentaron
11% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el mismo periodo en
2025.

Estados Unidos

Nuestros volimenes de ventas domésticas de cemento a clientes externos de nuestras operaciones en
Estados Unidos disminuyeron 1% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion
con el mismo periodo en 2025, y los volimenes de ventas de concreto premezclado aumentaron 2% durante el
mismo periodo. La disminucion en los volimenes de ventas domésticas de cemento se atribuyo principalmente
a las condiciones meteorologicas adversas en enero y febrero, mientras que los volumenes de ventas de concreto
premezclado aumentaron reflejando una ligera mejora en la demanda del mercado subyacente. Nuestras
operaciones en Estados Unidos representaron el 33% y 30%, en términos de Doélares, de nuestros ingresos
externos consolidados para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente.
Al 31 de marzo de 2026, nuestras operaciones en los Estados Unidos representaron el 47% de nuestros activos
totales en términos de Dolares. Los precios promedio de venta de cemento de nuestras operaciones en los
Estados Unidos disminuyeron 3%, en términos de Ddlares, en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo
de 2026 en comparacion con el mismo periodo en 2025, y nuestro precio promedio de venta de concreto
premezclado disminuy6 3%, en términos de Dolares, durante el mismo periodo.

Para el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2026, los ingresos externos de nuestro
segmento de Estados Unidos procedieron principalmente del concreto premezclado, que representd el 56% de
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los ingresos externos del segmento, seguido del cemento con el 23%, los agregados con el 15% y Soluciones
Urbanas con el 6%.

Como resultado de las disminuciones en los volumenes de ventas domésticas de cemento y las
disminuciones en los precios de venta doméstica del cemento y concreto premezclado, parcialmente
contrarrestados por un aumento en los volimenes de ventas de concreto premezclado, los ingresos externos de
nuestras operaciones en Estados Unidos, en términos de Délares, se mantuvieron relativamente estables en el
periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el mismo periodo en 2025.

Europa

Los volumenes de ventas domésticas de cemento a clientes externos de nuestras operaciones en Europa
disminuyeron 7% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el mismo
periodo en 2025, y los volumenes de ventas de concreto premezclado disminuyeron 9% durante el mismo
periodo. La disminucion en los volimenes de ventas domésticas de cemento se debié principalmente a las
condiciones meteorologicas adversas en invierno y precipitaciones a principios del trimestre, parcialmente
contrarrestado por la recuperacion de la demanda a medida que las condiciones meteorologicas se estabilizaron
en marzo, la continua actividad en el sector de infraestructura en Europa del Este y por la actividad sostenida
en el sector de la vivienda en Espafia. Nuestras operaciones en Europa representaron el 21% y 20%, en términos
de Doélares, de nuestros ingresos externos consolidados, para los periodos de tres meses concluidos el 31 de
marzo de 2025 y 2026, respectivamente. Nuestros volimenes de exportacion de cemento de nuestras
operaciones en Europa, que representaron el 10% de nuestros volimenes de ventas de cemento en Europa para
el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, del cual el 57% correspondio a clientes externos y
43% correspondié a ingresos de transacciones con otros segmentos operativos, disminuyeron 34% en el periodo
de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el mismo periodo en 2025, debido
principalmente a menores volimenes exportados en Europa. Al 31 de marzo de 2026, nuestras operaciones en
Europa representaron el 17% de nuestros activos totales en términos de Ddlares. Nuestro precio promedio de
venta de cemento doméstico de nuestras operaciones en Europa aument6d 1%, en términos de Euros, en el
periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparaciéon con el mismo periodo en 2025, y
nuestro precio promedio de venta de concreto premezclado aumentd 2%, en términos de Euros, durante el
mismo periodo.

Para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, los ingresos externos de nuestro
segmento de Europa procedieron principalmente del concreto premezclado, que representd el 43% de los
ingresos externos del segmento, seguido del cemento con el 33%, los agregados con el 19% y Soluciones
Urbanas con el 5%.

Como resultado de la apreciacion del Euro frente al Dolar y los aumentos de los precios de venta
doméstica del concreto premezclado, parcialmente contrarrestados por disminuciones en los volumenes de
venta doméstica del cemento y del concreto premezclado y una disminucion de los precios de venta doméstica
de cemento, los ingresos externos de nuestras operaciones en Europa, en términos de Ddlares, aumentaron 4%
en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el mismo periodo en 2025.

MEA

Nuestros volumenes de ventas domésticas de cemento a clientes externos procedentes de nuestras
operaciones en el segmento MEA aumentaron 3% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de
2026, en comparacioén con el mismo periodo en 2025, y los volimenes de ventas de concreto premezclado
aumentaron 3% durante el mismo periodo. El aumento en los volumenes se debié principalmente a la fuerte
demanda en toda la region, respaldada por la actividad en infraestructura, los proyectos de vivienda y las
condiciones favorables del mercado. Nuestras operaciones en el segmento MEA representaron el 8% y 9%, en
términos de Dolares, de nuestros ingresos externos consolidados para los periodos de tres meses concluidos el
31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente. Al 31 de marzo de 2026, nuestras operaciones en el segmento
MEA representaban el 4% de nuestros activos totales en términos de Doélares. Los precios medios de venta de
cemento en el mercado nacional de nuestras operaciones en MEA aumentaron 23%, en términos de Euros, en
el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacioén con el mismo periodo en 2025, y
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nuestro precio medio de venta del concreto premezclado aumentd 6%, en términos de Euros, durante el mismo
periodo.

Para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, los ingresos externos de nuestro
segmento MEA procedieron principalmente del concreto premezclado, que represento el 70% de los ingresos
externos del segmento, seguido del cemento con el 20%, los agregados con el 6% y las Soluciones Urbanas con
el 4%.

Como resultado del aumento de los volimenes de ventas domésticas de cemento y concreto
premezclado y del aumento de los precios de venta nacionales de cemento y concreto premezclado, los ingresos
externos de nuestras operaciones en el segmento MEA, en términos de Dolares, aumentaron 21% en el periodo
de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el mismo periodo en 2025.

SCA&C

Los volumenes de ventas domésticas de cemento a clientes externos de nuestras operaciones en el
segmento SCA&C aumentaron 2% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en
comparacion con el mismo periodo en 2025, y los volumenes de ventas de concreto premezclado disminuyeron
10% durante el mismo periodo. El aumento en los volumenes de cemento se debid principalmente al crecimiento
del sector informal en Colombia, asi como los trabajos de reconstruccion tras el huracan Melissa en Jamaica y
proyectos relacionados al turismo en Jamaica. Nuestras operaciones en el segmento SCA&C representaron el
8% y 7%, en términos de Dolares, de nuestros ingresos externos consolidados para el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente. Nuestros volimenes de exportacion de cemento de
nuestras operaciones en SCA&C, que representaron el 5% de nuestros volumenes de ventas de cemento en
SCA&C para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, de los cuales 100% correspondieron
a clientes externos, aumentaron 40% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, en
comparacion con el mismo periodo en 2025. Al 31 de marzo de 2026, nuestras operaciones en el segmento
SCA&C representaron 5% de nuestros activos totales en términos de Doélares. Nuestro precio promedio de venta
de cemento doméstico de nuestras operaciones en el segmento SCA&C aumentd 5%, en términos de Dolares,
en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, comparado con el mismo periodo en 2025, y
nuestro precio promedio de venta de concreto premezclado aument6 12%, en términos de Ddlares, durante el
mismo periodo.

Para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, los ingresos externos de nuestro
segmento SCA&C procedieron principalmente del cemento, que representd el 80% de los ingresos externos del
segmento, seguido del concreto premezclado con el 17%, los agregados con el 3% y las Soluciones Urbanas
con menos del 1%.

Como resultado de los aumentos en los volimenes de ventas de cemento doméstico y aumentos en
precios de cemento doméstico y concreto premezclado, parcialmente contrarrestados por una disminucion en
los volumenes de ventas domésticas de concreto premezclado, los ingresos externos de nuestras operaciones en
el segmento SCA&C, en términos de Doélares, aumentaron 4% en el periodo de tres meses concluido el 31 de
marzo de 2026, en comparacion con el mismo periodo en 2025.

Otras Actividades (Ingresos)

Los ingresos de nuestro segmento de otras actividades aumentaron 8% en el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacién con el mismo periodo en 2025, en términos de Délares. Los
ingresos de nuestro segmento de Otras actividades, que se compone principalmente de nuestras actividades
comerciales internacionales de cemento, representaron el 4%, en términos de Ddlares, de nuestros ingresos
externos consolidados, para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026.

Costo de Ventas

Nuestro costo de ventas, incluyendo la depreciacion, aumentd 8%, pasando de $2,490 millones en el
periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a $2,699 millones en el mismo periodo en 2026. Como
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porcentaje de los ingresos, el costo de ventas disminuy6 de 68.9% en periodo de tres meses concluido el 31 de
marzo de 2025 a 67.2% en el mismo periodo en 2026. La disminucion como porcentaje de los ingresos se debid
principalmente al apalancamiento operativo derivado del aumento de los ingresos, los beneficios continuos de
nuestras iniciativas de transformacion de costos y la reduccion de las actividades de mantenimiento en ciertos
mercados, parcialmente contrarrestado por la inflacion en los precios de la energia, especialmente en el coque
de petréleo. Nuestro costo de ventas incluye los gastos de transporte de las materias primas utilizadas en
nuestras plantas de produccion.

Utilidad Bruta

Por las razones descritas anteriormente, nuestra utilidad bruta aument6 17%, pasando de $1,124
millones en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a $1,320 millones en el mismo periodo
en 2026. Como porcentaje de los ingresos, la utilidad bruta aument6 de 31.1% en el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2025 a 32.8% en el mismo periodo en 2026. Ademas, nuestra utilidad bruta puede
no ser directamente comparable con el de otras entidades que incluyen todos sus gastos de transporte en el costo
de ventas. Como se describe mas adelante, incluimos los gastos de transporte de los productos terminados desde
nuestras plantas de produccion hasta nuestros puntos de venta y desde nuestros puntos de venta hasta las
ubicaciones de nuestros clientes dentro de los gastos de operacion como parte de los gastos de distribucion y de
logistica.

Gastos de Operacion

Nuestros gastos de operacion, que estan representados por los gastos administrativos, de venta, de
distribucion y de logistica, aumentaron 4%, pasando de $834 millones en el periodo de tres meses concluido el
31 de marzo de 2025 a $867 millones en el mismo periodo en 2026. Como porcentaje de los ingresos, los gastos
de operacion disminuyeron de 23.1% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a 21.5% en
el mismo periodo en 2026. La disminucién como porcentaje de los ingresos se debid principalmente al aumento
de los ingresos y a que los gastos de operacion no crecieron en la misma proporcion, respaldado por los
beneficios continuos de nuestras iniciativas de transformacion de costos, incluyendo una mayor eficiencia
operativa y una estructura de costos mas ajustada. Nuestros gastos de operacion incluyen los gastos relacionados
con el personal, el equipo y los servicios que intervienen en las actividades de venta y el almacenamiento del
producto en los puntos de venta, que se incluyen como parte de los gastos de operacion, asi como los gastos de
transporte de los productos terminados entre las plantas y los puntos de venta y los gastos de transporte entre
los puntos de venta y las plantas de los clientes, que se incluyen como parte de la partida “Gastos de distribucion
y de logistica”. Para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, los gastos de venta
incluidos como parte de la partida “Gastos de operacion” ascendieron a $101 millones y $102 millones,
respectivamente.

Como se ha comentado anteriormente, incluimos los gastos de transporte de los productos terminados
desde nuestras plantas de produccion hasta nuestros puntos de venta y desde nuestros puntos de venta hasta las
ubicaciones de nuestros clientes dentro de los gastos de distribucion y de logistica, que en conjunto
representaron costos de $394 millones y $422 millones en los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo
de 2025 y 2026, respectivamente. Como porcentaje de los ingresos, los gastos de distribucion y de logistica
disminuyeron de 10.9% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a 10.5% en el mismo
periodo en 2026.

Utilidad de Operacion Antes de Otros Gastos, Neto

Por las razones descritas anteriormente, nuestra utilidad de operacidon antes de otros gastos, netos,
aumento 56%, pasando de $290 millones en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a $453
millones en el mismo periodo en 2026. Como porcentaje de los ingresos, la utilidad de operacidn antes de otros
gastos, netos, aumento del 8.0% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a 11.3% en el
mismo periodo en 2026. Ademas, a continuacion se presenta un analisis cuantitativo y cualitativo de los efectos
de los diversos factores que afectan a nuestros resultados de operacion antes de otros gastos, neto, sobre una
base por segmento reportable.
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Depreciacion y Amortizacion

Durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, en términos de Dolares, nuestra
depreciacion y amortizacion ascendié a $341 millones, un aumento de 12% en comparacién con el mismo
periodo en 2025. En el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, nuestras inversiones de capital
ascendieron a $156 millones, una disminucion del 37% comparado con $249 millones en el mismo periodo en
2025.

Flujo de Operacion

El Flujo de Operacion es el indicador financiero clave utilizado por nuestro Director General para medir el
desempeflo operativo y la rentabilidad, para la toma de decisiones y asignacion de recursos. Asimismo, el Flujo
de Operacion es un indicador utilizado por los acreedores de Cemex para medir nuestra capacidad de financiar
internamente las inversiones de capital, asi como nuestra capacidad de pagar o incurrir en deuda, asi como de
cumplir con las obligaciones financieras de sus contratos de crédito. Presentamos el “Flujo de Operacion” por
segmento reportable en la tabla que comienza en la pagina 22 de este reporte y en la nota 4.2 de los estados
financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2025 y al
31 de marzo de 2026 y para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en
este reporte. El Flujo de Operacion no es una medida del rendimiento operativo, una alternativa al flujo de
efectivo o una medida de situacion financiera bajo la IFRS. Ademas, el Flujo de Operacion puede no ser
comparable con otros indicadores similares de otras empresas.

Considerando los efectos mencionados anteriormente, nuestro Flujo de Operacion aument6 33%, pasando
de $595 millones en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a $794 millones en el mismo
periodo en 2026. Como porcentaje de los ingresos nuestro margen de Flujo de Operacion (el cual la
administracion considera una medida de rentabilidad relevante a pesar de que el margen del Flujo de Operacion
no es una medida del rendimiento operativo, una alternativa a los flujos de efectivo o una medida de la situacion
financiera segun las IFRS) aumento del 16.5% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a
19.8% en el mismo periodo en 2026. A continuacion se presenta un analisis cuantitativo y cualitativo de los
efectos de los diversos factores que afectan a nuestra utilidad de operacion antes de otros gastos, netos y de
Flujo de Operacion por segmento reportable.

Para una conciliacion de la Utilidad de Operacion antes de otros gastos, netos, con el Flujo de Operacion
véase la pagina 16 de este reporte.

Meéxico

Nuestra utilidad de operacion antes de otros gastos, netos, de nuestras operaciones en México aumentd
38%, en términos de Pesos Mexicanos, y 53%, en términos de Doélares, en el periodo de tres meses concluido
el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el mismo periodo en 2025. Nuestra utilidad de operacion antes de
otros gastos, netos, de nuestras operaciones en México represento el 89% y 88% de nuestra utilidad de operacion
total antes de otros gastos, netos, para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026,
respectivamente, en términos de Doélares. El aumento se debid principalmente a la recuperacion de los
volumenes de cemento, el aumento de los precios y a los beneficios continuos de nuestras iniciativas de
transformacién de costos, asi como la apreciacion del Peso Mexicano frente al Dolar.

En el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, nuestro Flujo de Operacion de nuestras
operaciones en México aument6d 32%, en términos de Pesos Mexicanos, y 47%, en términos de Dolares, en
comparacion con el mismo periodo en 2025. Adicionalmente, nuestro Flujo de Operacion de nuestras
operaciones en México representd el 52% y 57% del total consolidado de nuestro Flujo de Operacion para el
periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente, en términos de Dolares.

Estados Unidos
Nuestra utilidad de operacion antes de otros gastos, netos, de nuestras operaciones en los Estados

Unidos disminuy6 11% en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el
mismo periodo en 2025, en términos de Doélares. Nuestra utilidad de operacion antes de otros gastos, netos, de
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nuestras operaciones en Estados Unidos representd el 22% y 12% de nuestra utilidad de operacion total antes
de otros gastos, netos, para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente,
en términos de Doélares. La disminucion se debio principalmente al aumento de los gastos por depreciacion y
amortizacion reflejando el crecimiento de nuestra base de activos, parcialmente contrarrestado por los
beneficios continuos de nuestras iniciativas de transformacion de costos.

En el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, nuestro Flujo de Operacién de nuestras
operaciones en Estados Unidos se mantuvo sustancialmente sin cambios, en términos de Dolares, en
comparacion con el mismo periodo en 2025. Adicionalmente, nuestro Flujo de Operacion de nuestras
operaciones en Estados Unidos represento el 32% y 24% del total consolidado de nuestro Flujo de Operacion
para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente, en términos de Ddlares.

Europa

Nuestra utilidad de operacion antes de otros gastos, netos, de nuestras operaciones en Europa aumentd
235%, en términos de Euros, y 257%, en términos de Ddlares, en el periodo de tres meses concluido el 31 de
marzo de 2026 en comparacion con el mismo periodo en 2025. Nuestra utilidad de operacion antes de otros
gastos, netos, de nuestras operaciones en Europa represento el 2% y 6% de nuestra utilidad total de operacion
antes de otros gastos, netos, para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026,
respectivamente, en términos de Doélares. El aumento se debid principalmente a precios mas elevados y a los
beneficios continuos de nuestras iniciativas de transformacion de costos.

En el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, nuestro Flujo de Operacion de nuestras
operaciones en Europa aument6 20%, en términos de Euros, y 32%, en términos de Doélares, en comparacion
con el mismo periodo en 2025. Adicionalmente, nuestro Flujo de Operacion de nuestras operaciones en Europa
representd 12% y 11% del total consolidado de nuestro Flujo de Operacion para el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente, en términos de Doélares.

MEA

Nuestra utilidad de operacion antes de otros gastos, neto, de nuestras operaciones en el segmento de
MEA aument6 8%, en términos de Euros, y 24%, en términos de Ddlares, en el periodo de tres meses concluido
el 31 de marzo de 2026 en comparacion con el mismo periodo en 2025. Nuestra utilidad de operacion antes de
otros gastos, netos, de nuestras operaciones en el segmento de MEA represento el 12% y 9% de nuestra utilidad
de operacion total antes de otros gastos, netos, para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025
y 2026, respectivamente, en términos de Dolares. El aumento se debid principalmente a los precios mas
elevados, los beneficios continuos de nuestras iniciativas de transformacion de costos y la fuerte demanda en
toda la region.

En el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, nuestro Flujo de Operacion de nuestras
operaciones en el segmento de MEA aument6 14%, en términos Euros y 27%, en términos de Ddlares, en
comparacion con el mismo periodo en 2025. Adicionalmente, nuestro Flujo de Operacion de nuestras
operaciones en el segmento de MEA representd 8% de nuestro Flujo de Operacion total para ambos periodos
de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, en términos de Dolares.

SCA&C

Nuestra utilidad de operacion antes de otros gastos, netos, de nuestras operaciones en el segmento
SCA&C aument6 10%, en términos de Doélares, en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026
en comparacion con el mismo periodo en 2025. Nuestra utilidad de operacion antes de otros gastos, netos de
nuestras operaciones en SCA&C representd el 14% y 10% de nuestra utilidad de operacion total antes de otros
gastos, netos, para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente, en
términos de Dolares. El aumento se debid principalmente al crecimiento del sector informal en Colombia, asi
como a los trabajos de reconstruccion tras el huracan Melissa en Jamaica, a los precios mas elevados y a los
beneficios continuos de nuestras iniciativas de transformacion de costos.
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En el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, nuestro Flujo de Operacion de nuestras
operaciones en SCA&C aumento 20%, en términos de Délares, en comparacion con el mismo periodo en 2025.
Adicionalmente, nuestro Flujo de Operacion en nuestras operaciones en SCA&C represento el 9% y 8% de
nuestro Flujo de Operacion total consolidado para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y
2026, respectivamente, en términos de Dolares.

Otros Gastos, Netos. Nuestros otros gastos, netos, disminuyeron 2%, en términos de Doélares, de un
gasto de $44 millones en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a un gasto de $43 millones
en el mismo periodo en 2026, debido principalmente a menores costos de restructuracion en relacion con
nuestras iniciativas de transformacion de costos, parcialmente contrarrestado por el aumento de los ingresos por
la venta de activos y otros conceptos, asi como por mayores pérdidas por deterioro. Véase la nota 6 de los
estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de
2025 y al 31 de marzo de 2026, y para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026
incluidos en este reporte.

Las partidas mas significativas incluidas en este rubro para los periodos de tres meses concluidos el
31 de marzo de 2025 y 2026 son las siguientes:

Para los Periodos de Tres
Meses Concluidos el 31 de

Marzo de
2025 2026
(en millones de Délares)
Cost0S de REStIUCTUTACION ....couviiieieriieiieiieie ettt sttt et sbe s $ (38) $ (15)
Resultados de la venta de activos ¥ Otros, NELOS ......cc.eeveeerirerreeiiienieesieeeieesieesneeseeens ) 2}
PEerdidas POr ETEIIOT0 ........ecerueieieiieiieieete ettt ettt ettt sttt ettt st eneenene (1) @)

$ (44) $ (43)

Gastos Financieros. Nuestros gastos financieros disminuyeron un 10%, de $115 millones en el
periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a $103 millones en el mismo periodo en 2026,
principalmente debido a niveles promedio de deuda mas bajos y a los beneficios continuos de nuestras
iniciativas proactivas de gestion de la deuda durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026,
en comparacion con el mismo periodo en 2025. Véanse la nota 18.1 de los estados financieros consolidados
condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V., al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026 y
para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Ingresos Financieros y Otros Resultados, Netos. Nuestros ingresos financieros y otros resultados,
netos, en términos de Dolares, disminuyeron 72%, de un ingreso de $40 millones en el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2025 a un ingreso de $11 millones en el mismo periodo en 2026. La disminucion
se debio principalmente a una ganancia de $8 millones en resultados por cambio de divisas en el periodo de tres
meses concluido el 31 de marzo de 2026 comparado con una ganancia de $67 millones en el mismo periodo en
2025 que se debid principalmente a la fluctuacion del Peso Mexicano frente al Doélar. Esta disminucion fue
parcialmente compensada por una ganancia de $13 millones en resultados de instrumentos financieros en el
periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, en comparacion con una pérdida de $16 millones en
el mismo periodo en 2025. Véanse las notas 7y 15.4 de los estados financieros consolidados condensados no
auditados de Cemex, S.A.B. de C.V., al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026 y para los periodos
de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Las partidas mds significativas incluidas en este rubro para los periodos de tres meses concluidos el
31 de marzo de 2025 y 2026 son las siguientes:
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Para los Periodos de Tres
Meses Concluidos el 31 de
Marzo de

2025 2026
(en millones de Délares)

Ingresos financieros y otros resultados, netos:

Resultados por cambio de IVISAS ........evveuieverieierieiirieieterieeeiesteset et e et e e saesesesesseseesesaesensesessens $ 67 $ 8
INGIESOS fINANCIETOS ..ovvevieuiitiitictietieteite ettt ettt et et et eeteeae e e s e b e ebesbeeseeseensessesseebeessessessessesesneens 10 15
Resultados por instrumentos fiNanCIETOS, NETO .........cvververueriirieieiereestesteeeeeeeeee st eneeee e see e enes (16) 13
Costo financiero neto de pasivos por beneficio definido..........cceeveviieiiieievieniiicceeeceee e 7) 7
Efecto de costo amortizado en aCtiVOS Y PASIVOS ...c.vevervieuierierieieieniesieeteeeeeeesesseeseseeeseessessessesseeseens (14) (18)

$ 40 $ 11

Impuestos a la Utilidad. Nuestro efecto de impuestos a la utilidad en los Estados de Resultados, que
se componen de los impuestos a la utilidad causados mas los impuestos a la utilidad diferidos, aumentd de un
gasto de $52 millones en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a un gasto de $94 millones
en el mismo periodo en 2026. Nuestro gasto del impuesto a la utilidad causado aumentd de $57 millones en el
periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a $62 millones en el mismo periodo en 2026. El
aumento en nuestro gasto por impuesto a la utilidad se debi6 principalmente al aumento de las utilidades antes
de impuestos en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 en comparaciéon con el mismo
periodo en 2025, lo que incluye el reflejo de gastos por impuestos diferidos asociados a dicho aumento de las
utilidades. Nuestro gasto por impuesto a la utilidad diferido (beneficio) aument6 de un beneficio por impuesto
a la utilidad diferido de $5 millones en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a un gasto
por impuesto a la utilidad diferido de $32 millones en el mismo periodo de 2026. Véase la nota 17.1 de los
estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V., al 31 de diciembre de
2025 y al 31 de marzo de 2026, y por los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026
incluidos en este reporte.

Para ambos periodos de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, nuestra tasa estatutaria
al impuesto sobre la utilidad en México fue del 30%. Nuestra tasa efectiva promedio de impuestos a la utilidad
disminuy¢ del 29.5% en los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 al 28.9% en el mismo
periodo de 2026, lo que refleja el aumento en nuestro gasto por impuestos a la utilidad descrito anteriormente.
Nuestra tasa efectiva de impuestos promedio es equivalente al monto neto del gasto por impuesto a la utilidad
dividido por la utilidad antes de impuestos a la utilidad, tal y como se presentan estas partidas en nuestro estado
de resultados consolidado.

Utilidad Neta de las Operaciones Continuas. Por las razones descritas anteriormente, nuestra
utilidad neta de operaciones continuas para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 aumento
de $124 millones en el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a $231 millones en el mismo
periodo en 2026. Como porcentaje de los ingresos, la utilidad neta de las operaciones continuas represento el
3.4% y 5.7% para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente.

Operaciones Discontinuas. Para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026,
nuestras operaciones discontinuas incluidas en nuestros estados de resultados consolidados ascendieron a una
utilidad neta de operaciones discontinuas de $618 millones y $3 millones, respectivamente, incluyendo un
ingreso neto por la enajenacion de nuestras operaciones en la Republica Dominicana por $618 millones en el
periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025. Expresadas como porcentaje de los ingresos, el ingreso
de las operaciones discontinuas, neta de impuestos, represent6 el 17.1% y 0.1% para los periodos de tres meses
concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente. Véase la nota 4.1 de los estados financieros
consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V., al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo
de 2026 y por los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Utilidad Neta Consolidada. Por las razones descritas anteriormente, nuestra utilidad neta consolidada

(antes de deducir la porcion asignable a la participacion no controladora) para el periodo de tres meses concluido
el 31 de marzo de 2026 disminuy6 de una utilidad neta consolidada de $742 millones en el periodo de tres
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meses concluido el 31 de marzo de 2025 a una utilidad neta consolidada de $234 millones en el mismo periodo
en 2026. La disminucion se debi6 principalmente al resultado neto no recurrente de $618 millones derivado de
la venta de nuestras operaciones en la Reptblica Dominicana, reflejada en el periodo de tres meses concluido
el 31 de marzo de 2025. Expresada como porcentaje de los ingresos, la utilidad neta consolidada represent6 el
20.5% y 5.8% para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente.

Utilidad Neta de la Participacién No Controladora. Los cambios en la utilidad neta de la
participacion no controladora en cualquier periodo reflejan cambios en el porcentaje de las acciones de nuestras
subsidiarias en manos de terceros no asociados al final de cada mes durante el periodo correspondiente y la
utilidad neta consolidada atribuibles a esas subsidiarias.

La utilidad neta de la participacion no controladora disminuyd 25%, pasando de un ingreso de $8
millones en periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 a un ingreso de $6 millones en el mismo
periodo en 2026, atribuible principalmente a una disminucion de la utilidad neta de las entidades consolidadas
en las que otros tienen una participaciéon no controladora. Véase la nota 18.3 de los estados financieros
consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V., al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo
de 2026 y por los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Utilidad Neta de la Participacion Controladora. La utilidad neta de la participacion controladora
representa la diferencia entre nuestra utilidad neta consolidada y la utilidad neta de la participacion no
controladora, que es la porcion de nuestra utilidad neta consolidada atribuible a aquellas de nuestras subsidiarias
en las que terceros no relacionados tienen participacion. Por las razones descritas anteriormente, nuestra utilidad
neta de la participacion controladora disminuy6 de $734 millones en el periodo de tres meses concluido el 31
de marzo de 2025 a $228 millones en el mismo periodo en 2026. Expresadas como porcentaje de los ingresos,
la utilidad neta de la participacion controladora representd el 20.3% y 5.7% para el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente.

Liquidez y recursos de capital
Actividades de Operacion

Hemos satisfecho nuestras necesidades de liquidez de operacion principalmente a través de la
operacion de nuestras subsidiarias y esperamos seguir haciéndolo tanto a corto como a largo plazo. Aunque el
flujo de caja de nuestras operaciones ha satisfecho histéricamente nuestras necesidades generales de liquidez
para las operaciones, el servicio de la deuda y el financiamiento de los adiciones de activo fijo y las
adquisiciones, nuestras subsidiarias estan expuestas a los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de
cambio, los controles de precios y de divisas, las tasas de interés, la inflacion, el gasto gubernamental, la
inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, econdmicos y/o sociales en los paises en los que
operamos, entre otros riesgos, cualquiera de los cuales puede reducir significativamente nuestros utilidad neta
y el efectivo de las operaciones. Por lo tanto, para satisfacer nuestras necesidades de liquidez, también
dependemos de la reduccion de costos y de las mejoras operativas para optimizar la utilizacion de la capacidad
y maximizar la rentabilidad, asi como de la obtencion de préstamos bajo lineas de crédito, ingresos de las ofertas
de deuda y de capital y de los ingresos de las ventas de activos, incluyendo nuestras titulaciones de cuentas por
cobrar. Nuestros flujos de efectivo consolidados proporcionados por las actividades operativas de las
operaciones continuas fueron de $37 millones y $310 millones en los periodos de tres meses concluidos el 31
de marzo de 2025 y 2026, respectivamente. Véanse nuestros estados financieros de flujos de efectivo
correspondientes a los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en el presente
reporte. La direccion de Cemex considera que el capital de trabajo es suficiente para nuestras necesidades
actuales.

Fuentes y usos de efectivo
Nuestra revision de las fuentes y usos de efectivo a continuacion se refiere a los montos nominales

incluidos en nuestros estados consolidados de flujos de efectivo para los periodos de tres meses concluidos el
31 de marzo de 2025 y 2026.
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Nuestras principales fuentes y usos de efectivo durante los periodos de tres meses concluidos el 31 de
marzo de 2025 y 2026 fueron los siguientes:

Para los Periodos de Tres Meses
Concluidos el 31 de Marzo,

2025 2026

(en millones de Délares)

Actividades de operacion

Utilidad neta conSolidada ...........cceueueururirriririrrrrir e $742 $234
Operaciones diSCONTMUAS............ccoirirueuiuiririeiiiieieiet ettt 618 3
Utilidad neta de Operaciones CONINMUAS ........cc.eeveeeeeeriereentereeeeeeeeeieiessestesneeneeeensesseseesseens 124 231
Ajustes del flujo de efectivo distintos de los cambios en el capital de trabajo ................... 397 532
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad............ccevverrerennne (484) (453)
Flujos de efectivo procedentes de las actividades de operacion de las operaciones 37 310
continuas

Gastos financieros e impuestos a la utilidad pagados...........c.coecevererenicncnenccincneene. 177) (169)
Flujos de efectivo netos utilizados en las actividades de operacion de las operaciones (140) 141
COMEIMUAS. ...ttt ettt ettt et es sttt ettt es e s e seeeas

Flujos de efectivo netos (utilizados en) las actividades de operacion de las operaciones 3) -
QISCONEIMUAS ...c..oveneitccieet ettt ettt ettt ettt bt a et eb et ne e eaennes

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de operacion después de intereses e (143) 141

IMpuestos @ 1a UtIlIdad ...........coeieiiiiiiciiceeceeeee e
Actividades de inversion

Inversion en propiedades, maquinaria y equipo, NELO .........c.ecvevveerieierierreireerieeeiesieseeeneans (158) (108)
Inversion en activos intangibles, NELO ..........ccvcvvivieriiieieiereietecee ettt (105) (37)
(Adquisicion) venta de subsidiarias y asociadas, NEt0..........ceceververierieriereeieieiesieseeeeane 862 (199)
ACtivos N0 CIrcUlantes ¥ Otr0S, NETOS.....e..euerveieterieeieteieteeeiteeeeeteseese et st eseeesesse e eee s 11 16
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion de 610 (328)
operaciones continuas

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion de operaciones (1) -
discontinuas

Flujos de efectivo provenientes de (utilizados en) actividades de inversion ...................... 609 (328)
Actividades de financiamiento

Recursos por contratacion de NUEVOS CTEAITOS. ......cuvveueeuireeiirieiieierieiteie et - 336
Prepagos de deUAA ........c.veieieiiic ettt 2) 817)
Otras obligaciones financieras, netas . (94) (124)
Pago de divIdndOs ... ...c.coueiiiiiiriiieieee et (30) (32)
Programa de recompra de aCCIONES ........cvververuierieierieieriesteeieeeeeeeerteae e seeeseeseeeeseessesseesens - (100)
Acciones en fideicomiso para futuras entregas de compensacion basada en acciones ....... - (48)
Instrumentos financieros derivados. ........c.ccveierierieieieieieriee ettt 14 (33)
Cupones de notas subordinadas (26) (62)
Pasivos no circulantes, neto 41 (59)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiamiento.............cccecevuerennenne 179 (939)
Aumento (disminucion) del efectivo y equivalentes de efectivo de las operaciones 291 (1,126)
continuas

(Disminucion) aumento de efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones “4) -
QISCONTIMUAS ...ttt

Efecto de conversion de moneda extranjera en efectivo..........cecververieriieineeienienieneseeneane 28 )
Saldo inicial del periodo de efectivo y equivalentes de efectivo ...........cccccvciicincceinniee 864 1,822
Saldo final del periodo efectivo y equivalentes de efectivo .........ccccveeivencinenincnccnnene 1,179 687

Periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026

Durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, excluyendo el efecto cambiario
negativo en nuestros saldos de efectivo y equivalentes de efectivo de $9 millones, el efectivo y los equivalentes

32



de efectivo de las operaciones continuas disminuy6 $1,126 millones. Esta disminucion fue el resultado de
nuestros flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiamiento de $939 millones, y nuestros flujos
de efectivo netos utilizados en actividades de inversion de las operaciones continuas por $328 millones,
parcialmente contrarrestado por nuestros flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion de
operaciones continuas, que, después de intereses pagados de $104 millones y los impuestos a la utilidad pagados
por $65 millones, ascendieron a $141 millones.

Para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, nuestros flujos de efectivo netos
procedentes de actividades de operacion incluyeron flujos de efectivo utilizados en el capital de trabajo,
excluyendo los impuestos a la utilidad, de $453 millones. Esta cantidad se componia principalmente de flujos
de efectivo utilizados en cuentas comerciales por pagar de $263 millones, flujos de efectivo utilizados en
cuentas comerciales por cobrar de $173 millones, flujos de efectivo utilizados en inventarios por $28 millones
y flujos de efectivo utilizados en otras cuentas por cobrar y otros activos por $10 millones, parcialmente
contrarrestadas por flujos de efectivo provenientes de otras cuentas por pagar y gastos acumulados de $21
millones. El importe agregado de los flujos de efectivo neto procedente de actividades de operacion de las
operaciones continuas, después de intereses pagados de $104 millones y los impuestos a la utilidad pagados por
$65 millones, ascendieron a $141 millones.

Durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, nuestros flujos de efectivo
provenientes de las actividades de operacion de las operaciones continuas antes de los gastos por intereses y los
impuestos a la utilidad pagados ascendieron a $310 millones, un aumento de $273 millones o 738% en
comparacion con los $37 millones en el mismo periodo de 2025. Este incremento se debi6 principalmente a un
aumento en el ingreso neto de operaciones continuas de $107 millones en el periodo de tres meses concluido el
31 de marzo de 2026, en comparacion con el mismo periodo en 2025, respaldado por una disminucion en los
flujos de efectivo utilizados en capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad, de $31 millones, en
comparacion con el mismo periodo en 2025, que fue principalmente atribuible a (i) un efecto positivo en otras
cuentas por pagar y gastos acumulados de $45 millones, (ii) un efecto positivo en otras cuentas por cobrar y
otros activos de $50 millones, y (iii) un efecto positivo en cuentas comerciales por cobrar e inventarios por un
total de $10 millones, parcialmente contrarrestado por un efecto negativo en las cuentas comerciales por pagar
de $74 millones.

Considerando las razones anteriormente mencionadas, durante el periodo de tres meses concluido el
31 de marzo de 2026, la disminucion de efectivo y equivalentes de efectivo de las operaciones continuas fue el
resultado de (i) nuestros flujos de efectivo netos destinados a actividades de inversion de las operaciones
continuas por $328 millones, que se integraron principalmente por la adquisicion de subsidiarias y empresas
asociadas, neto, por $199 millones, y la compra de propiedades, maquinaria y equipo, netos, y la inversion en
activos intangibles, por un monto total de $145 millones, parcialmente contrarrestado por activos no circulantes
y otros, netos, de $16 millones; y (ii) nuestros flujos de efectivo netos utilizados en actividades de
financiamiento por $939 millones, que incluyen amortizaciones de deuda, otras obligaciones financieras, netas,
dividendos pagados, el programa de recompra de acciones propias, acciones en fideicomiso para entregas
futuras en virtud de la remuneracion basada en acciones, cupones de las Notas Subordinadas, instrumentos
financieros de derivados y pasivos no circulantes, netos, por un monto total de $1,275 millones, parcialmente
contrarrestado por los ingresos procedentes de nuevos instrumentos de deuda por $336 millones. Estas salidas
de efectivo se vieron parcialmente contrarrestadas por nuestros flujos de efectivo netos generados por las
actividades de operacion de las operaciones continuas, después de intereses e impuestos a la utilidad pagados
en efectivo, por un valor de $141 millones.

Periodo de Tres Meses Concluido el 31 de Marzo de 2025

Durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025, excluyendo el efecto cambiario
positivo en nuestros saldos de efectivo y equivalentes de efectivo de $28 millones, el efectivo y los equivalentes
de efectivo de las operaciones continuas aumentaron $291 millones. Este aumento fue el resultado de nuestros
flujos de efectivo netos provenientes de actividades de inversion de operaciones continuas de $610 millones,
parcialmente contrarrestados con nuestros flujos de efectivo netos utilizados en las actividades de operacion de
las operaciones continuas, que, después de intereses pagados de $118 millones y los impuestos a la utilidad
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pagados de $59 millones, ascendieron a $143 millones y nuestros flujos de efectivo netos utilizados en
actividades de financiamiento de $179 millones.

Para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025, nuestros flujos de efectivo netos
utilizados en actividades operativas incluyeron flujos de caja aplicados en capital de trabajo, excluyendo los
impuestos a la utilidad, de $484 millones. Este importe se componia principalmente de flujos de efectivo
aplicados a cuentas comerciales por pagar de $189 millones, flujos de efectivo aplicados a cuentas comerciales
por cobrar de $177 millones, flujos de efectivo aplicados a otras cuentas por cobrar y otros activos de $60
millones, flujos de efectivo aplicados a inventarios de $34 millones y flujos de efectivo utilizados en otras
cuentas por pagar y gastos acumulados de $24 millones.

Durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025, nuestros flujos de efectivo
provenientes de actividades operativas de operaciones continuas, antes de intereses pagados e impuestos a la
utilidad, ascendié a $37 millones, una disminucion de $224 millones, o del 86%, en comparacion con los $261
millones del mismo periodo de 2024. Esta disminucion se debid principalmente a un aumento de los flujos de
efectivo utilizados en el capital de trabajo, excluyendo los impuestos a la utilidad, de $38 millones en
comparacion con el mismo periodo de 2024, lo cual se atribuy6 principalmente a (i) un efecto negativo en otras
cuentas por cobrar y otros activos de $68 millones, (ii) un efecto negativo en los inventarios de $27 millones, y
(iii) un efecto negativo en las cuentas comerciales por pagar de $5 millones, parcialmente contrarrestado por
(iv) un efecto positivo en otras cuentas por pagar y gastos acumulados de $50 millones, y (v) un efecto positivo
en las cuentas comerciales por cobrar de $12 millones.

Durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025, el aumento en efectivo y
equivalentes de efectivo de operaciones continuas fue el resultado de nuestros flujos de efectivo provenientes
de actividades de inversion de operaciones continuas de $610 millones, y que consistieron principalmente en la
enajenacion de subsidiarias, netos, de $862 millones y de activos no circulantes y otros, netos, de $11 millones,
parcialmente contrarrestados por la inversion en propiedades, maquinaria y equipo, netos, € inversiones en
activos intangibles, por un monto total de $263 millones, parcialmente contrarrestado por (i) nuestros flujos de
efectivo netos de actividades de operacion utilizados en operaciones continuas, después de intereses pagados e
impuestos a la utilidad pagados en efectivo por $143 millones; y (ii) nuestros flujos de efectivo utilizados en
actividades de financiamiento de $179 millones, que incluyen prepagos de deuda, otras obligaciones
financieras, netas, dividendos pagados, cupones de las Notas Subordinadas, y pasivos no circulantes, netos, por
un monto total de $193 millones, parcialmente contrarrestados por instrumentos financieros derivados de $14
millones.

Al 31 de marzo de 2026, contabamos con las siguientes lineas de crédito, de las cuales la tnica porcion
comprometida es la linea de crédito revolvente en virtud del Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito
en Euros, a tasas de interés anuales que oscilan entre el 3.25% y el 4.75%, en funcién de la divisa negociada:

Lineas de Disponible
Crédito
(en millones de Délares)
Otras lineas de crédito en subsidiarias extranjeras $ 140 $ 105
Otras lineas de crédito bancarias 1,020 1,020
Linea de crédito revolvente!) 2,347 2,347
$ 3,507 $3,472

(1) Incluye el Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito en Euros.

Al 31 de marzo de 2026, contabamos con $2,000 millones disponibles en nuestro tramo revolvente del
crédito, conforme al Contrato de Crédito 2023 y €300 millones disponibles en nuestro tramo revolvente del
crédito conforme al Contrato de Crédito en Euros. En relacion con otras lineas de crédito bancarias, estos
importes no comprometidos estan sujetos a la disponibilidad de los bancos. Esperamos que esto, ademas de
nuestra probada capacidad para refinanciar y sustituir continuamente obligaciones a corto plazo, nos permita,
en general, hacer frente a las necesidades de liquidez en los préximos doce meses.
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En el pasado hemos, y es posible que de tiempo en tiempo en el futuro, sujeto a las restricciones
establecidas en nuestros contratos e instrumentos de deuda, y dependiendo de las condiciones del mercado y
otros factores que nuestros principales funcionarios consideren relevantes, refinanciemos o recompremos
nuestra deuda en operaciones publicas o privadas, mediante oferta publica de adquisicion o de otro modo, a los
precios y en los términos que consideremos apropiados (que podran ser iguales, superiores o inferiores al valor
nominal), utilizando el efectivo generado por nuestras actividades de operacion o de los ingresos de ventas de
activos o transacciones de deuda o de capital.

Adiciones de Activo Fijo

Nuestras adiciones de activo fijo incurridas para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo
de 2025 y 2026, son las siguientes:

Actuales para el Periodo de Tres Meses
Concluido el 31 de Marzo de

2025 2026
(en millones de Délares)
IMEEXICO . cvvvevtetrereeeesisesi ettt s ettt s e seenen $45 $29
104 82
55 23
8 8
32 14
5 _
249 156
De los cuales:
Adiciones de activo fijo para expansion..............c.ceeeee. 93 48
Adicion de activo fijo base........ccoeevveencincniecincineee 156 108

Para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, reconocimos $249 millones
y $156 millones en inversiones de capital de nuestras operaciones continuas, respectivamente. Al 31 de marzo
de 2026, en relacion con nuestros proyectos significativos, teniamos compromisos de adiciones de activo fijo
por $1,060 millones, una cantidad que se espera que sea incurrida en el periodo de nueve meses concluido el
31 de diciembre de 2026, en funcién de la evolucion de los proyectos relacionados. El plan de inversiones en
capital para el periodo de nueve meses concluido el 31 de diciembre de 2026 esta sujeto a cambios en funcion
de las condiciones del mercado y de otro tipo, asi como de nuestros resultados consolidados y recursos
financieros.

Nuestra Deuda

Al 31 de marzo de 2026, nuestra deuda, tal y como se presenta en el estado de situacion financiera que
no incluye $2,000 millones del monto principal agregado de las Notas Subordinadas ascendi6 a $6,859 millones
(importe del principal de $6,881 millones, excluyendo los costos de emision diferidos) de deuda total mas otras
obligaciones financieras. De nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras, el 19% era de corto plazo
(incluyendo vencimientos actuales de deuda a largo plazo) y el 81% era de largo plazo. Al 31 de marzo de 2026,
el 67% de nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras estaba denominada en Délares, el 11% estaba
denominada en Euros, 3% estaba denominada en Libras Esterlinas, el 17% estaba denominada en Pesos
Mexicanos, y el 2% estaba denominada en otras divisas. Véanse las notas 15.1 y 15.2 de los estados financieros
consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V., al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo
de 2026 y para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Contrato de Crédito 2023

El 29 de octubre de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. celebr6 un contrato de crédito bajo las leyes de Nueva
York por hasta $3.25 mil millones para refinanciar deuda y objetivos corporativos generales (el “Contrato de
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Crédito 2021 Original”). El Contrato de Crédito 2021 Original consistia en una linea de crédito a plazo
amortizable a cinco afos por $1,500 millones y una linea de crédito revolvente de cinco afios por $1,750
millones. Los préstamos devengaban intereses a una tasa de interés anual equivalente al LIBOR mas un margen
que oscilaba entre 100 y 175 puntos base, en funcion de nuestro indice de apalancamiento.

El 5 de junio de 2023, se modifico6 el Contrato de Crédito 2021 Original para establecer la SOFR como la
tasa de referencia sustituta de LIBOR, de modo que los préstamos futuros basados en SOFR devengaran
intereses como SOFR a Plazo mas (i) un margen de 0.11448%, 0.26161% o 0.42826% por afio para periodos
de interés de uno, tres y seis meses, respectivamente, y (ii) un margen de entre 100 y 175 puntos base,
dependiendo de la Razon de Apalancamiento Consolidada (segin se define en el Contrato de Crédito 2021
Original) de Cemex.

El 30 de octubre de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. firmd y cerré un modificatorio al Contrato de Crédito
2021 Original para reducir parte de los préstamos a plazo por $500 millones y aumentar los compromisos
revolventes por $250 millones bajo el Contrato de Crédito 2021 Original, y para extender el vencimiento del
contrato de crédito hasta octubre de 2028. Poco antes de la entrada en vigor del Contrato de Crédito 2023, se
prepagaron $500 millones de préstamos a plazo.

Los principales términos y condiciones del Contrato de Crédito 2023 se resumen como sigue:

e fecha de vencimiento en octubre del 2028;

e  $1 mil millones en Créditos a Plazo (Term Loans, seglin se definen en el Contrato de Crédito
2023), que se amortizan en cinco pagos semestrales iguales a partir de octubre del 2026;

e  $2 mil millones de compromisos en virtud del Crédito Revolvente (Revolving Facility, segiin
se define en el Contrato de Crédito 2023) con vencimiento en octubre del 2028;

e todos los créditos conforme al Contrato de Crédito 2023 devengan intereses a la misma tasa,
incluyendo un margen aplicable sobre la tasa de interés de referencia entre de 100 y 175
puntos base para créditos basados en SOFR (segtn se define en el Contrato de Crédito 2023),
dependiendo de la Razon de Apalancamiento Consolidada (Consolidated Leverage Ratio,
segun se define en el Contrato de Crédito 2023) de Cemex, estando dicho margen sujeto a
ajustes positivos o negativos en un monto agregado que no excedera de cinco puntos base,
con base en ciertas métricas de desempefio vinculadas a la sostenibilidad del periodo anual
anterior;

e obligaciones financieras consistentes con la estructura de capital de grado de inversion, con
una razon de apalancamiento maxima de 3.75x durante la vigencia del crédito, y una razén
de cobertura de intereses minima de 2.75x; y

e garantizado por Cemex Concretos, S.A. de C.V., Cemex Corp., Cemex Operaciones México,
S.A. de C.V. (“COM”) y Cemex Innovation Holding Ltd. (“CIH”) (los “Garantes del
Refinanciamiento”).

El Contrato de Crédito 2023 estd denominado exclusivamente en Doélares e incluye una tabla de
margenes de tasas de interés que es aproximadamente 25 puntos base mas baja en promedio que la del Contrato
de Crédito 2021 Original. Ademas, el Contrato de Crédito 2023 se celebrd bajo el Marco de Financiamiento
Vinculado a la Sostenibilidad de 2023 (el “SLFE”, por sus siglas en inglés), el cual esta alineado con el actual
programa de accion climéatica y de la naturaleza “Futuro en Acciéon” de la Compaiiia y su vision final de una
economia neutra en carbono. El rendimiento anual respecto a las tres métricas referenciadas en el Contrato de
Crédito 2023, que estan alineadas con las previstas en el SLFF, puede dar lugar a un ajuste del margen de la
tasa de interés de hasta mds o menos cinco puntos base, en linea con otros préstamos vinculados a la
sostenibilidad de empresas con calificacion de grado de inversion.
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Al 31 de marzo de 2026, informamos un monto total de deuda en circulacion de $1,000 millones bajo
el Contrato de Crédito 2023. Al 31 de marzo de 2026, teniamos $2,000 millones de disponibilidad bajo el tramo
revolvente comprometido del Contrato de Crédito 2023.

Véase “Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestras Obligaciones
Financieras—Contrato de Crédito 2026”.

Crédito a Plazo Bilateral en Pesos

E1 20 de diciembre de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. celebro el Crédito a Plazo Bilateral en Pesos por
un monto principal de Ps 5,231 millones en términos y condiciones sustancialmente similares a los del Contrato
de Crédito 2021 Original.

El 6 de diciembre de 2023 y el 13 de diciembre de 2023, Cemex, S.A.B. de C.V. celebro y cerrd,
respectivamente, el Crédito a Plazo Bilateral en Pesos para extender su vencimiento hasta 2028. El Crédito a
Plazo Bilateral en Pesos consistia en un crédito a plazo amortizable de Ps 6,000 millones a cinco afios y tiene
un margen de tasa de interés dependiente del indice de apalancamiento un poco mas bajo de lo aplicable previo
al refinanciamiento. Otros términos y condiciones eran sustancialmente similares a los del Contrato de Crédito
2023. Las obligaciones de Cemex, S.A.B. de C.V. bajo el Crédito a Plazo Bilateral en Pesos fueron garantizadas
por los Garantes del Refinanciamiento. El Crédito a Plazo Bilateral en Pesos se llevo a cabo bajo el SLFF.

El 7 de enero de 2026, Cemex, S.A.B. de C.V. amortizo la totalidad del saldo insoluto del Crédito a
Plazo Bilateral en Pesos, por un monto total de Ps 6,000 millones, como parte de nuestra estrategia continua de
gestion de pasivos y optimizacion de la estructura de capital.

Contrato de Crédito en Euros

El 7 de octubre de 2022, Cemex, S.A.B. de C.V. celebro6 un contrato de crédito bajo las leyes de Nueva
York por €500 millones, para fines corporativos generales (incluyendo el refinanciamiento de deuda) (el
“Contrato de Crédito EUR 2022 Original”). El Contrato de Crédito EUR 2022 Original consistié en un crédito
a plazo fijo de 3 afios y los créditos devengaron intereses a una tasa anual igual a la tasa EURIBOR mas un
margen que oscila entre 115 puntos base y 190 puntos base, en funcioén de nuestro indice de apalancamiento.

El 11 de abril de 2024, Cemex, S.A.B. de C.V. firmé y cerrd el refinanciamiento del Contrato de
Crédito 2022 EUR Original, en virtud del cual prepagamos €50 millones de los créditos a plazo existentes,
refinanci6 el resto de los créditos a plazo bajo el Contrato de Crédito 2022 EUR Original con una linea de
crédito a plazo de €450 millones, establecio una nueva linea de crédito revolvente de €300 millones, ampli6 el
vencimiento de la linea de crédito a plazo hasta abril de 2029 y fij6 el vencimiento de la nueva linea de crédito
revolvente hasta abril de 2028.

Los principales términos y condiciones del Contrato de Crédito en Euros se resumen como sigue:

e vencimiento final de (x) la linea de crédito a plazo en abril de 2029 y (y) la linea de crédito
revolvente en abril de 2028;

e €450 millones en créditos a plazo, amortizables en cinco pagos semestrales iguales a partir de
abril de 2027,

e €300 millones de fondos comprometidos bajo una linea de crédito revolvente;

e todos los créditos conforme al Contrato de Crédito en Euros devengan intereses a la misma tasa,
incluyendo un margen aplicable de entre 140 y 215 puntos base sobre la Tasa EURIBOR de
referencia (EURIBOR Rate, segln se define en el Contrato de Crédito en Euros), dependiendo de
la Razon de Apalancamiento Consolidada de Cemex (Consolidated Leverage Ratio, segin se
define en el Contrato de Crédito en Euros), estando dicho margen sujeto a ajustes positivos o
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negativos en un monto agregado que no exceda de cinco puntos base, con base en ciertas métricas
de desempefio vinculadas con la sustentabilidad del periodo anual anterior;

e obligaciones financieras consistentes con una estructura de capital de grado de inversion, con una
razén de apalancamiento maxima de 3.75x durante toda la vigencia del crédito, y una razon de
cobertura de intereses minima de 2.75x; y

e  garantizadas por los Garantes del Refinanciamiento.

El Contrato de Crédito en Euros estd denominado exclusivamente en Euros e incluye una tabla de
margenes de tasas de interés que es 25 puntos base superior a la del Contrato de Crédito 2022 EUR Original.
Ademas, el Contrato de Crédito en Euros se celebré en el marco del SLFF. El rendimiento anual con respecto
a las tres métricas referenciadas en el Contrato de Crédito en Euros, que estan alineadas con las previstas en el
SLFF, puede dar lugar a un ajuste del margen de la tasa de interés de hasta cinco puntos base mas o menos, en
linea con otros préstamos vinculados a la sostenibilidad de acreditados con calificacion de grado de inversion.
Al 31 de marzo de 2026, los demas términos y condiciones del Contrato de Crédito en Euros eran
sustancialmente similares a los del Contrato de Crédito 2023.

Al 31 de marzo de 2026, registramos un monto total de deuda en circulacion de $520 millones bajo el
Contrato de Crédito en Euros y habiamos dispuesto la totalidad del tinico préstamo a plazo. Al 31 de marzo de
2026, teniamos $347 millones de disponibilidad bajo el tramo de crédito revolvente comprometido bajo el
Contrato de Crédito en Euros.

Si no somos capaces de cumplir con nuestros proximos vencimientos de capital bajo nuestra deuda, o
refinanciar o ampliar los vencimientos de nuestra deuda, nuestra deuda podria acelerarse. La aceleracion de
nuestra deuda tendria un efecto material adverso en nuestra situacion financiera. Algunas de nuestras
subsidiarias han emitido o concedido garantias sobre algunas de nuestras deudas, como se indica en el siguiente
cuadro.

Las Notas,
excluyendo Contrato de
los Contrato de Crédito en CEBURES

CEBURES Crédito 2023 Euros

$2,570 $989 $515 $949
millones millones millones millones
(importe (importe (importe (importe
principal principal principal principal
$2,578 $1,000 $520 $948
millones) millones) millones) millones)
Importe pendiente al 31 de marzo de 20261
Cemex, SAAB.de C.V. .o v v v v
Cemex Operaciones México, S.A. de C.V............. v v v v
Cemex Concretos, S.A. de C.V....ocoovivevveenn. v v v v
CemEX COTP...eevvrreieerererinertreeeeeeeseseeeeeeeanaeens v v v v
Cemex Innovation Holding Ltd. ...........cccocoeveunen. v v v v

(1) Incluye las Notas que han sido recompradas y son mantenidas por Cemex.

Ademas, al 31 de marzo de 2026, varias de nuestras otras subsidiarias operativas eran acreditadas bajo
lineas de crédito o acuerdos de deuda por un total de $132 millones. Para obtener informacion sobre el Contrato
de Crédito 2026, véase “Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestras Obligaciones
Financieras—Contrato de Crédito 2026”.

La mayor parte de nuestra deuda a corto plazo fue contraida para financiar nuestras adquisiciones y

nuestros programas de inversiones de capital. Historicamente, hemos satisfecho nuestras necesidades de
liquidez (incluidos los fondos necesarios para realizar los pagos programados de capital e intereses, refinanciar
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la deuda y financiar el capital de trabajo y las inversiones de capital previstos) con el flujo de caja operativo,
las bursatilizaciones, los préstamos en virtud de lineas de crédito, los ingresos de las ofertas de deuda y capital
y los ingresos de las ventas de activos.

Si (i) las politicas monetarias para reducir la inflacion fallan o inducen una recesion, (ii) las politicas
en las economias mas grandes divergen, dando lugar a una apreciacion del Dolar con efectos transfronterizos
negativos, (iii) las perturbaciones de los precios de la energia y los alimentos hacen que la inflacion persista
durante mas tiempo y pesan sobre la inversion y el crecimiento de la productividad, (iv) un endurecimiento
global de las condiciones financieras desencadene una crisis generalizada de la deuda de los mercados
emergentes, (v) un resurgimiento de la pandemia del COVID-19 o alguna cepa relacionada al COVID-19, o de
una nueva pandemia o epidemia, obstaculice el crecimiento, afectando aun mas a las instituciones financieras
aplazando vencimientos a compaiiias que tienen nuestra calificacion crediticia o que estan similarmente
apalancadas como nosotros, las cuales se vuelven mas restrictivas y nuestros resultados de operacion empeoran
significativamente, (vi) si no podemos completar las ofertas de deuda o de capital, (vii) no podemos consumar
las ventas de activos, (viii) el rapido crecimiento de las criptomonedas sin una regulacion clara conduce a la
inestabilidad financiera con efectos negativos para la economia mundial, o (ix) los ingresos de cualquier
desinversion y/o nuestro flujo de caja o recursos de capital resultan inadecuados, entre otros eventos, podriamos
enfrentarnos a problemas de liquidez y podriamos no ser capaces de cumplir con nuestros proximos pagos de
capital bajo nuestra deuda o refinanciar nuestra deuda. Si no somos capaces de cumplir con nuestros proximos
vencimientos de capital bajo nuestra deuda, o refinanciar o ampliar los vencimientos de nuestra deuda, nuestra
deuda podria acelerarse. La aceleracion de nuestra deuda tendria un efecto material adverso en nuestro negocio
y situacion financiera.

Historicamente, nosotros y nuestras subsidiarias hemos solicitado y obtenido exenciones y
modificaciones de varios de nuestros instrumentos de deuda en relacion con una serie de razones financieras u
otros términos y condiciones. Nuestra capacidad para cumplir con estas razones u otros términos y condiciones
puede verse afectada por las actuales condiciones econdmicas mundiales y la volatilidad de los tipos de cambio
y de los mercados financieros y de capitales, incluyendo los efectos de la pandemia del COVID-19 u otra
pandemia y riesgos geopoliticos, asi como el conflicto entre Rusia y Ucrania y los actuales conflictos en el
Medio Oriente, en el sector financiero y la habilidad de nuestros acreedores de proveer exenciones y
modificaciones a compaiiias que tienen nuestra calificacion crediticia o que estan altamente apalancadas como
nosotros. Es posible que tengamos que solicitar exenciones o modificaciones en el futuro. Sin embargo, no
podemos asegurar que se obtengan las exenciones o modificaciones que se soliciten en el futuro. Si nosotros o
nuestras subsidiarias no podemos cumplir con las disposiciones de nuestros instrumentos de deuda y no
podemos obtener una exencion o modificacion, la deuda en circulacién bajo dichos instrumentos de deuda
podria acelerarse. La aceleracion de estos instrumentos de deuda tendria un efecto material adverso en nuestra
situacion financiera.

Operaciones Relevantes Relacionadas con Nuestra Deuda en el Periodo de Tres Meses Concluido el 31 de
marzo de 2026

A continuacion se describen nuestras operaciones mas importantes relacionadas con nuestra deuda
durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026:

e El 7 deenero de 2026, Cemex, S.A.B. de C.V. amortizo la totalidad del saldo pendiente del Crédito a
Plazo Bilateral en Pesos, por un monto total de Ps 6,000 millones, como parte de nuestra estrategia
continua de gestion de pasivos y optimizacion de la estructura de capital.

e El19 de febrero de 2026, Cemex, S.A.B. de C.V., emiti6 certificados bursatiles de largo plazo con un
plazo de cinco afios por un monto total principal de Ps 5,500 millones a una tasa de interés variable
anual de TIHE de Fondeo mas 0.70%, los cuales se registraron en México. Los Garantes del
Refinanciamiento garantizaron completa e incondicionalmente el cumplimiento de todas nuestras
obligaciones bajo los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 3.

e El 19 de marzo de 2026, Cemex, S.A.B. de C.V., pagd a su vencimiento €400 millones del monto
principal insoluto de sus Notas denominadas en Euros al 3.125% (“Notas de Marzo del 2026
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Denominadas en Euros™) con vencimiento en 2026, junto con los intereses devengados y no pagados
correspondientes hasta la fecha de vencimiento, pero sin incluir dicha fecha.

Para obtener una descripcion de los Contratos de Crédito y de nuestras notas denominadas en Dolares
al 5.450% con vencimiento en 2029 (las “Notas de Noviembre del 2029 Denominadas en Délares”), las notas
denominadas en Dolares al 5.200% con vencimiento en 2030 (las “Notas de Septiembre del 2030 Denominadas
en Ddlares”), las notas denominadas en Dolares al 3.875% con vencimiento en 2031 (las “Notas de Julio del
2031 Denominadas en Délares™), y los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 1, los Certificados Bursatiles de
Largo Plazo 2 y los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 3 en el mercado mexicano (los “CEBURES”, y en
conjunto con las Notas de Noviembre del 2029 Denominadas en Ddlares, las Notas de Septiembre del 2030
Denominadas en Dolares y las Notas de Julio del 2031 Denominadas en Dolares, las “Notas”), véase
“Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados Financieros de Operacion—Liquidez y
Recursos de Capital—Nuestra Deuda”.

Nuestras Otras Obligaciones Financieras

Otras obligaciones financieras en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de
2025y al 31 de marzo de 2026 se detallan a continuacion:

31 de diciembre de 2025 31 de marzo de 2026
No No
Circulante  Circulante Total Circulante  Circulante Total

(en millones de délares)

ATTENdAMIENTOS. ...ovvvvveevernerereierceieceieeneiins $267 $ 868 § 1,135 § 256 $ 825 § 1,081
Pasivos garantizados con cuentas por cobrar ....... 681 — 681 623 — 623
$ 948 s 868 § 1,816 $ 879 § 825 § 1,704

Arrendamientos

Tenemos varios activos operativos y administrativos bajo contratos de arrendamiento. Aplicamos la
exencion de reconocimiento para los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor.
Véase lanota 15.2 de los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V.
al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026 y para los periodos de tres meses concluidos el 31 de
marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Nuestros Acuerdos de Financiamiento de Cuentas por Cobrar

Nuestras subsidiarias en México, Estados Unidos, Francia y el Reino Unido son parte de programas
de venta de cuentas comerciales por cobrar con instituciones financieras, denominados programas de
bursatilizacion. Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, las cuentas comerciales por cobrar
incluian cuentas por cobrar de $799 millones y $816 millones, respectivamente. En el marco de estos programas,
nuestras subsidiarias no ceden efectivamente el control total o la mayoria de los riesgos y recompensas
asociados a las cuentas comerciales por cobrar vendidas. Por lo tanto, las cuentas por cobrar vendidas no se
dieron de baja del estado de situacion financiera, y las cantidades financiadas se reconocieron dentro de la
partida de “Otras obligaciones financieras” y la diferencia en cada afio contra las cuentas por cobrar vendidas
se mantuvo como reservas. Las cuentas comerciales por cobrar que se califican para la venta excluyen los
importes que superan ciertos dias de vencimiento o las concentraciones que superan ciertos limites a cualquier
cliente, segtin los términos de los programas. La parte de las cuentas por cobrar vendidas que se mantuvo como
reservas ascendio a $118 millones y $193 millones al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026,
respectivamente. Por lo tanto, el importe financiado para nosotros era de $681 millones y de $623 millones al
31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, respectivamente.

Véase “Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestras Obligaciones
Financieras—Programa de Titulizacién de Cuentas por Cobrar”.
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Notas Subordinadas

El 8 de junio de 2021, emitimos $1.0 mil millones de importe principal agregado de las Notas
Subordinadas al 5.125% sin vencimiento fijo y subordinados a todas las obligaciones preferentes, y preferentes
so6lo a las acciones, en operaciones exentas de registro de conformidad con la Regla 144 A y la Regulacion S de
la Ley de Valores. Después de los costos de emision, recibimos $994 millones. Los recursos netos obtenidos se
utilizaron para recomprar en su totalidad el saldo entonces pendiente de las notas perpetuas emitidas por
subsidiarias y para el pago de deudas.

El 10 de junio de 2025, emitimos $1.0 mil millones de importe principal agregado de las Notas
Subordinadas al 7.200% sin vencimiento fijo y subordinadas a todas las obligaciones preferentes y preferentes
solo al capital, en operaciones exentas de registro de conformidad con la Regla 144A y el Regulacion S de la
Ley de Valores. Después de los costos de emision, recibimos $989 millones. Los recursos netos obtenidos
fueron utilizados para fines corporativos generales, entre ellos el pago de la deuda u otras obligaciones
financieras.

En virtud de las Notas Subordinadas, que no tienen fecha de vencimiento ni de pago ni de amortizacion
obligatoria, los intereses pueden aplazarse indefinidamente a la entera discrecion de Cemex, S.A.B. de C.V.
Adicionalmente, las Notas Subordinadas: (i) no son redimibles a eleccion de los tenedores de las mismas, (ii)
no gozan de los beneficios de las obligaciones estandar de deuda, y (iii) no incluyen un evento de
incumplimiento relacionado con un pago o incumplimiento de obligaciones con respecto a cualquier deuda de
Cemex. Ademas, Cemex, S.A.B. de C.V. tiene el control de las circunstancias que pueden dar lugar al reembolso
de las Notas Subordinadas, incluida la opcion de recompra de Cemex en el quinto aniversario de cada emision,
los eventos de amortizacion especificos, asi como aquellos en el marco de un evento de reorganizacion
conforme a las leyes aplicables. En el caso hipotético de la liquidacion de Cemex, S.A.B. de C.V., los tenedores
de las Notas Subordinadas tendrian derecho a reclamar cualquier activo neto residual disponible una vez
liquidados todos los pasivos; por lo tanto, los tenedores de las Notas Subordinadas no tienen garantia alguna de
cobrar los montos del principal de las Notas Subordinadas ni los intereses devengados y diferidos, si los hubiera.

Basado en las caracteristicas de las Notas Subordinadas mencionadas en el parrafo anterior, incluidas
en los términos contractuales considerados sustantivos, y en las consideraciones juridicas en virtud de la IAS
32, concluimos que las Notas Subordinadas no se ajustan a la definicion de pasivo financiero bajo la IAS 32 y,
en consecuencia, se clasifican dentro del capital contable de la participacion de los accionistas, dentro de Otras
reservas de capital. Las Notas Subordinadas no califican dentro de la definicion de pasivo financiero segun la
IAS 32, considerando que no incluyen obligacion contractual para: (i) entregar efectivo u otro activo financiero
a otra entidad; o (ii) intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad en condiciones
potencialmente desfavorables para el emisor debido a las siguientes razones:

e  Los tenedores han aceptado el diferimiento de intereses y principal, dado que Cemex, S.A.B. de C.V.,
tiene el derecho unilateral e incondicional para diferir perpetuamente el pago de principal e intereses;

e Salvo en caso de liquidacion y siempre que todas las obligaciones preferentes estén previamente
satisfechas, Cemex, S.A.B. de C.V., controla los pagos que se pueden hacer a los tenedores, incluyendo
un evento de bancarrota bajo las leyes de México (Ley de Concursos Mercantiles) o las leyes de
quiebra de los Estados Unidos (Capitulo 11);y

e Las Notas Subordinadas evidencian contractualmente un interés residual en los activos de Cemex,
S.A.B. de C.V. después de deducir todos sus pasivos. Siempre que todas las obligaciones preferentes
estén previamente satisfechas, la Unica instancia para liquidar las Notas Subordinadas seria en
liquidacion, lo cual esta alineado a un instrumento de capital bajo la IAS 32.

Los cupones devengados y los pagos de las Notas Subordinadas correspondientes a los periodos de
tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 se incluyeron en “Otras reservas de capital” y ascendieron
a $37 millones y $62 millones, respectivamente.
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Programa de Recompra de Acciones

De acuerdo con la legislacion mexicana, los accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V. son los tnicos
autorizados para aprobar el monto maximo de recursos que pueden ser asignados al programa de recompra de
acciones en cualquier asamblea general ordinaria anual de accionistas. A menos que los accionistas de Cemex,
S.A.B. de C.V. instruyan lo contrario, no estamos obligados a comprar ningun nimero minimo de acciones o
valores representando dichas acciones de conformidad con dicho programa.

En relacion con las asambleas generales ordinarias anuales de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V.,
celebradas el 25 de marzo de 2025 y el 26 de marzo de 2026, se aprobaron propuestas para fijar la cantidad de
$500 millones o su equivalente en Pesos Mexicanos, cada afio y hasta la siguiente asamblea general anual
ordinaria de accionistas, respectivamente, como el monto maximo de recursos que Cemex, S.A.B. de C.V.
puede utilizar para recomprar sus propias acciones o titulos valores que representen dichas acciones. El Consejo
de Administracion de Cemex, S.A.B. de C.V. aprobo la politica y los procedimientos para cualquier operacion
del programa de recompra de acciones, y esta facultado para determinar las bases sobre las cuales se realiza la
recompra y colocacion de dichas acciones, designar a las personas que estaran facultadas para tomar la decision
de recomprar o volver a ofrecer dichas acciones y designar a las personas responsables de realizar la operacion
y de dar los avisos correspondientes a las autoridades. El Consejo de Administracion de Cemex, S.A.B. de C.V.
y/o los apoderados o delegados que se designen en su momento, o las personas responsables de dichas
operaciones, determinaran, en cada caso, si la recompra se realiza con cargo al capital contable en tanto las
acciones pertenezcan a Cemex, S.A.B. de C.V. o con cargo al capital social en caso de que se resuelva convertir
las acciones en acciones no suscritas para mantenerlas en tesoreria. Estamos sujetos a restricciones con respecto
a la recompra de acciones de nuestro capital social bajo los Contratos de Crédito y las actas de emision que
rigen las Notas en circulacion.

No se recompraron CPOs durante el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2025. Durante
el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2026, se recompraron 78,803,711 CPOs en virtud de los
programas de recompra autorizados por Cemex, S.A.B. de C.V., lo que represento el 0.543% del capital social
en circulacion de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2025, a un precio promedio ponderado en Pesos
Mexicanos equivalente a $1.2678 (basado en un tipo de cambio de Ps 17.2013 por $1.00 ddlar al 31 de marzo
de 2026) por CPO, lo que equivalia a un monto de $99.9 millones (basado en un tipo de cambio de Ps 17.2013
por $1.00 dolar al 31 de marzo de 2026), excluyendo comisiones y el impuesto al valor agregado.

Informacion sobre la Tendencia

Aparte de lo revelado en el presente reporte, no tenemos conocimiento de tendencias, incertidumbres,
demandas, compromisos o acontecimientos para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026 que
tenga una probabilidad razonable de tener un efecto material y adverso sobre nuestros ingresos, utilidad,
rentabilidad, liquidez o recursos de capital, o que podrian causar que la informacion financiera revelada no sea
necesariamente indicativa de los resultados futuros de las operaciones o de las condiciones financieras.

Resumen de las obligaciones contractuales y los compromisos comerciales importantes
Contrato de Crédito 2023

El 29 de octubre de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. celebr6 el Contrato de Crédito 2021 Original por
hasta $3.25 mil millones para refinanciar deuda y fines corporativos en general, el cual cerrd el 8 de noviembre
de 2021. EI 5 de junio de 2023, se modifico el Contrato de Crédito 2021 Original para establecer SOFR como
la tasa de referencia sustituta de LIBOR. El 30 de octubre de 2023, el Contrato de Crédito 2021 Original se
modifico) nuevamente para refinanciar una parte de los Préstamos a Plazo (segun se define en el Contrato de
Crédito 2021 Original) y Compromisos Revolventes (seglin se define en el Contrato de Crédito 2021 Original),
y para extender el vencimiento del contrato de crédito hasta octubre de 2028. El Contrato de Crédito 2023
consiste en un préstamo amortizable de $1 mil millones a cinco afios, amortizable en cinco pagos semestrales
iguales contados a partir de octubre del 2026 y una linea de crédito revolvente de $2 mil millones a cinco afios.
El Contrato de Crédito 2023 tiene obligaciones financieras consistentes con una estructura de capital de grado
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de inversion, con una razon de apalancamiento maximo de 3.75x durante toda la vida de la linea, y una razén
de cobertura de intereses minimo de 2.75x. El Contrato de Crédito 2023 esta denominado exclusivamente en
Délares es la primera deuda que se emite bajo nuestro mas actualizado SLFF, el cual esta alineado al actual
programa de accion climatica y de la naturaleza “Futuro en Accion” de Cemex y su vision final de una economia
neutra en carbono. El desempefio anual respecto a las tres métricas referenciadas en el Contrato de Crédito
2023, que se alinean con las previstas en el SLFF, puede dar lugar a un ajuste del margen de la tasa de interés
de hasta mas o menos cinco puntos base, en linea con otros préstamos vinculados a la sostenibilidad de
acreditados con calificacion de grado de inversion. Las obligaciones de Cemex, S.A.B. de C.V. bajo el Contrato
de Crédito 2023 estan garantizadas por los Garantes del Refinanciamiento.

Al31 de marzo de 2026, el monto total de la deuda en circulacion era de $1,000 millones bajo el Contrato
de Crédito 2023. Al 31 de marzo de 2026, los Préstamos a Plazo bajo el Contrato de Crédito 2023 tenian un perfil
de amortizacion de $200 millones en pagos semestrales de principal (ya que dichos pagos pueden reducirse como
resultado de los pagos anticipados) a partir de octubre de 2026, mas cualquier interés aplicable, de acuerdo con
el Contrato de Crédito 2023. Para un analisis de las restricciones y obligaciones bajo el Contrato de Crédito 2023,
véase “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados Financieros de Operacion—Liquidez
y Recursos de Capital—Nuestra Deuda”.

Para obtener informacion sobre el Contrato de Crédito 2026, Véase “Eventos Recientes—Eventos
Recientes Relacionados con Nuestras Obligaciones Financieras—Contrato de Crédito 2026”.

Crédito a Plazo Bilateral en Pesos

El 20 de diciembre de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. celebr6 el Crédito a Plazo Bilateral en Pesos por
un monto principal de Ps 5,231 millones bajo términos y condiciones sustancialmente similares a los del
Contrato de Crédito 2021 Original. El 6 de diciembre de 2023 firmamos y el 13 de diciembre de 2023 cerramos
exitosamente el refinanciamiento del Crédito a Plazo Bilateral en Pesos, extendiendo el vencimiento hasta el
2028. El crédito a plazo, denominado en Pesos Mexicanos, tiene un margen de tasa de interés dependiente del
indice de apalancamiento un poco mas bajo de lo aplicable previo al refinanciamiento. Otros términos y
condiciones son sustancialmente similares a los del Contrato de Crédito 2023. Las obligaciones de Cemex,
S.A.B. de C.V. estan garantizadas por los Garantes del Refinanciamiento. El crédito bajo el Crédito a Plazo
Bilateral en Pesos también se llevé a cabo bajo el SLFF.

El 7 de enero de 2026, Cemex, S.A.B. de C.V. amortizé la totalidad del saldo insoluto del Crédito a
Plazo Bilateral en Pesos, por un monto total de Ps 6,000 millones, como parte de nuestra estrategia continua de
gestion de pasivos y optimizacion de la estructura de capital.

Contrato de Crédito en Euros

El 7 de octubre de 2022, Cemex, S.A.B. de C.V. celebro y cerro el Contrato de Crédito EUR 2022 por
€500 millones, para fines corporativos generales (incluyendo el refinanciamiento de deuda). El 11 de abril de
2024, se modifico el Contrato de Crédito EUR 2022 Original para pagar anticipadamente una parte de los
créditos a plazo pendientes en virtud del mismo, refinanciar el resto de dichos préstamos a plazo, proporcionar
nuevos fondos comprometidos revolventes (con un vencimiento final en abril de 2028) y ampliar el vencimiento
final de los préstamos a plazo en virtud del contrato de crédito modificado hasta abril de 2029. El Contrato de
Crédito en Euros consiste en un crédito a plazo de €450 millones a cinco afios amortizable en cinco pagos
semestrales iguales a partir de abril de 2027 y una linea de crédito revolvente comprometida de €300 millones
a cuatro afos. El Contrato de Crédito en Euros tiene obligaciones financieras consistentes con una estructura
de capital de grado de inversion, con una razén de apalancamiento maximo de 3.75x durante toda la vida de la
linea, y una razén de cobertura de intereses minima de 2.75x. El Contrato de Crédito en Euros esta denominado
exclusivamente en Euros, e incluye una matriz de margenes de tipos de interés que es 25 puntos base superior
a la del Contrato de Crédito EUR 2022 Original. Ademas, el Contrato de Crédito en Euros se llevo a cabo bajo
el SLFF. El rendimiento anual con respecto a las tres métricas referenciadas en el Contrato de Crédito en Euros,
que estan alineadas con las previstas en el SLFF, puede dar lugar a un ajuste del margen del tipo de interés de
hasta cinco puntos base mas o menos, en linea con otros préstamos vinculados a la sostenibilidad de acreditados
con calificacion de grado de inversion. Las obligaciones de Cemex, S.A.B. de C.V. bajo el Contrato de Crédito
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en Euros, estan garantizadas por los Garantes del Refinanciamiento. Al 31 de marzo de 2026, habiamos
dispuesto de la totalidad del crédito a plazo bajo el Contrato de Crédito en Euros por €450 millones y habia
disponibilidad total bajo el crédito revolvente de €300 millones para el Contrato de Crédito en Euros.

Al 31 de marzo de 2026, declaramos un monto agregado de deuda pendiente de $520 millones bajo el
Contrato de Crédito en Euros. Para un analisis de las restricciones y obligaciones bajo el Contrato de Crédito
en Euros, véase “Informacién General—Factores de Riesgo—Riesgos Relacionados con Nuestra Deuda y
Algunas Otras Obligaciones—Los Contratos de Crédito, las actas de emision que regulan nuestras Notas y
nuestros otros contratos y/o instrumentos de deuda y otros contratos contienen diversas restricciones y
obligaciones. El incumplimiento de dichas restricciones y obligaciones, o cualquier incapacidad para capitalizar
oportunidades de negocio o refinanciar nuestra deuda derivada de las mismas, podria tener un efecto material
adverso en nuestro negocio y situacion financiera” en el Reporte Anual del 2025.

Notas

Las actas de emision que rigen nuestras Notas en circulacién nos imponen restricciones operativas y
financieras. Estas restricciones limitan nuestra capacidad, entre otras cosas, para (i) incurrir en deuda,
incluyendo restricciones para incurrir en deuda en nuestras subsidiarias, que no son parte de las actas de emision
que rigen las Notas; (ii) pagar dividendos sobre las acciones; (iii) redimir acciones o amortizar deuda
subordinada; (iv) realizar inversiones; (v) garantizar la deuda; y (vi) constituir o asumir gravamenes.

Notas de Marzo del 2026 denominadas en Euros. El 19 de marzo de 2019, Cemex, S.A.B. de C.V.
emitié un importe principal agregado de €400 millones de sus Notas de Marzo del 2026 denominadas en Euros
en operaciones exentas de registro de conformidad con la Regla 144 A y la Regulacion S bajo la Ley de Valores.
Los Garantes del Refinanciamiento garantizan total e incondicionalmente el cumplimiento de todas las
obligaciones de Cemex, S.A.B. de C.V. bajo las Notas de Marzo del 2026 denominadas en Euros. El 19 de
marzo de 2026, Cemex, S.A.B. de C.V. amortizd a su vencimiento los €400 millones de las Notas de Marzo del
2026 denominadas en Euros.

Notas de Noviembre del 2029 denominadas en Délares. El 19 de noviembre de 2019, Cemex, S.A.B.
de C.V. emitié6 un importe principal agregado $1.0 mil millones de sus Notas de Noviembre del 2029
denominadas en Doélares en operaciones exentas de registro de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion
S bajo la Ley de Valores. Los Garantes del Refinanciamiento garantizan total e¢ incondicionalmente el
cumplimiento de todas las obligaciones de Cemex, S.A.B. de C.V. bajo las Notas de Noviembre del 2029
denominadas en Dolares.

Notas de Septiembre del 2030 denominadas en Délares. El 17 de septiembre de 2020, Cemex,
S.A.B. de C.V. emiti6 un importe principal agregado de $1.0 mil millones de sus Notas de Septiembre del 2030
denominadas en Délares en operaciones exentas de registro de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion
S bajo la Ley de Valores. Los Garantes del Refinanciamiento garantizan total e incondicionalmente el
cumplimiento de todas nuestras obligaciones bajo las Notas de Septiembre del 2030 denominadas en Dolares.

Notas de Julio del 2031 denominadas en Dolares. El 12 de enero de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V.
emiti6é un importe principal agregado de $1.75 mil millones de sus Notas de Julio del 2031 denominadas en
Ddlares en operaciones exentas de registro de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S bajo la Ley
de Valores. Los Garantes del Refinanciamiento garantizan total e incondicionalmente el cumplimiento de todas
nuestras obligaciones bajo las Notas de Julio del 2031 denominadas en Délares.

Durante cualquier periodo de tiempo en el que las Notas de Noviembre del 2029 denominadas en
Dolares, las Notas de Septiembre del 2030 denominadas en Doélares o las Notas de Julio del 2031 denominadas
en Dolares, respectivamente, tengan calificaciones de grado de inversion de dos agencias calificadoras, Cemex,
S.A.B. de C.V. y ciertas subsidiarias dejaran de estar sujetas a ciertos compromisos bajo las actas de emision
que gobiernan las Notas de Noviembre del 2029 denominadas en Délares, las Notas de Septiembre del 2030
denominadas en Doélares o las Notas de Julio del 2031 denominadas en Délares, segtn aplique.
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El 8 de noviembre de 2021, simultaneamente con el financiamiento bajo el Contrato de Crédito 2021
Original y de conformidad con las actas de emision que regian nuestras notas preferentes garantizadas entonces
en circulacion, Cemex celebrd actas de emision suplementarias para agregar a COM y CIH como nuevos
garantes de cada una de las Notas. Cemex Corp. y Cemex Concretos, ya eran garantes de las Notas. Asimismo,
simultaneamente con el financiamiento bajo el Contrato de Crédito 2021 Original y el pago total de los contratos
anteriores, se detonaron las disposiciones contenidas en las actas de emision que rigen las Notas que establecen
que cualquier garante de las Notas sera liberado de sus obligaciones como garante una vez refinanciada la deuda
con deuda no garantizada por el garante. Como resultado, tanto los Contratos de Crédito como las Notas estan
ahora garantizados exclusivamente por los Garantes del Refinanciamiento. Los garantes originales de las notas
que ya no garantizan las Notas son Cemex Espafia, S.A. (“Cemex Espaiia”), Cemex Asia B.V., Cemex Finance
LLC, Cemex Africa & Middle East Investments B.V., Cemex France Gestion (S.A.S.), Cemex Research Group
AG y Cemex UK.

CEBURES - Certificados Bursatiles de Largo Plazo 1. El 5 de octubre de 2023, Cemex, S.A.B. de
C.V. emitio certificados bursatiles de largo plazo con un plazo de 3 afios por un monto total principal de Ps
1,000 millones a una tasa de interés variable anual de TIIE 28 mas 0.45%, los cuales se registraron en México.
Los Garantes del Refinanciamiento garantizaron completa e incondicionalmente el cumplimiento de todas
nuestras obligaciones bajo los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 1. Los Certificados Bursatiles de Largo
Plazo 1 se emitieron bajo nuestro SLFF y en relacion con objetivos de desempefio sustentable especificos
(“SPTs”, por sus siglas en inglés) referenciados en los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 1, puede resultar
en un ajuste a las condiciones financieras de Certificados Bursatiles de Largo Plazo 1. El SPT relevante bajo
los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 1 consiste en una reduccion de las emisiones de CO» de Alcance 1y
Alcance 2 por tonelada de producto cementante a 564 kg a finales de 2025. Si no alcanzamos los SPTs para las
fechas establecidas, el valor nominal de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 1 aumentaria 20 puntos base.

CEBURES - Certificados Bursatiles de Largo Plazo 2. El 5 de octubre de 2023, Cemex, S.A.B. de
C.V. emiti6 certificados bursatiles de largo plazo con un plazo de 7 afios por un monto total de Ps 5,000 millones
auna tasa de interés fija anual de 11.48%, registrados en México. Los Garantes del Refinanciamiento garantizan
plena e incondicionalmente el cumplimiento de todas nuestras obligaciones derivadas de los Certificados
Bursatiles de Largo Plazo 2. Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 2 se emitieron bajo los SLFF, y el
cumplimiento de determinados SPTs a los que se hace referencia en los Certificados Bursatiles de Largo Plazo
2 puede dar lugar a un ajuste de las condiciones financieras de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 2. Los
SPTs relevantes conforme a los Certificados Bursatiles a de Largo Plazo 2 consisten en una disminucioén de 513
kg para el final del 2027. Si no cumplimos los SPTs en las fechas establecidas, la tasa de interés en los
Certificados Bursatiles de Largo Plazo 2 se incrementaria en 25 puntos base.

El 20 de febrero de 2024, cerramos la reapertura y colocacion de los Certificados Bursatiles de Largo
Plazo 1 y los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 2, conforme a la cual Cemex, S.A.B. de C.V. emitio Ps
2,000 millones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo 1 y Ps 3,500 millones de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo 2. Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 1 y los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 2
emitidos conforme a esta reapertura y colocacion tienen términos y condiciones idénticos a los CEBURES de
su serie correspondiente emitidos el 5 de octubre de 2023, con excepcion de la fecha de emision y el precio de
colocacion.

CEBURES - Certificados Bursatiles de Largo Plazo 3. El 19 de febrero de 2026, Cemex, S.A.B.
de C.V., emiti6 certificados bursatiles de largo plazo con un plazo de cinco afios por un monto total principal
de Ps 5,500 millones a una tasa de interés variable anual de TIIE de Fondeo méas 0.70%, los cuales se registraron
en México. Los Garantes del Refinanciamiento garantizaron completa e incondicionalmente el cumplimiento
de todas las obligaciones de Cemex, S.A.B. de C.V. bajo los Certificados Bursatiles de Largo Plazo 3.

Al 31 de marzo de 2026, el monto principal agregado en circulacion bajo los CEBURES era de Ps
17,000 millones.

En relacion con estas emisiones, Cemex negocid instrumentos derivados de tipos de interés y divisas
para cambiar sintéticamente el perfil de riesgos financieros de estas emisiones del Peso al Délar.
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Notas Subordinadas

Notas Subordinadas al 5.125%. El 8 de junio de 2021, Cemex, S.A.B. de C.V. emiti6 un importe
principal agregado de $1.0 mil millones de las Notas Subordinadas al 5.125% sin vencimiento fijo y
subordinadas a todas las obligaciones preferentes, y preferentes solo al capital, en operaciones exentas de
registro de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S bajo la Ley de Valores.

Notas Subordinadas al 7.200%. El 10 de junio de 2025, emitimos un importe principal agregado de
$1.0 mil millones de las Notas Subordinadas al 7.200% sin vencimiento fijo y subordinadas a todas las
obligaciones preferentes, y preferentes solo al capital, en operaciones exentas de registro de conformidad con
la Regla 144A y la Regulacion S bajo la Ley de Valores.

Al 31 de marzo de 2026, estamos en cumplimiento con nuestras obligaciones de pago bajo los
Contratos de Crédito, las Notas y las Notas Subordinadas.

Compromisos Comerciales

El 27 de julio de 2012, suscribimos un Contrato Maestro de Prestacion Servicios Profesionales con
IBM (el “MPSA de IBM 2012”). E1 MPSA de IBM 2012 establecid el marco para ciertos servicios relacionados
con el curso ordinario de los negocios a escala mundial, incluyendo: tecnologia de la informacion, desarrollo y
mantenimiento de aplicaciones, servicios financieros y contables, y administracion de recursos humanos. El
plazo del MPSA de IBM 2012 expir6 el 31 de agosto de 2022.

El 31 de marzo de 2021, suscribimos un convenio modificatorio al MPSA de IBM 2012 mediante el
cual los servicios financieros y contables fueron removidos del alcance de dicho contrato y, en esa misma fecha,
celebramos un nuevo Contrato Marco de Servicios con IBM para la prestacion de los servicios financieros y
contables previamente prestados bajo el MPSA de IBM 2012 (el “MSA de IBM 2021”). E1 30 de junio de 2021,
firmamos una enmienda al MSA de IBM 2021 por la que se incorporaron al acuerdo servicios avanzados de
ciberseguridad. El 30 de septiembre de 2021, firmamos otra enmienda al MSA de IBM 2021 por la que se
modificaron los servicios financieros y contables para incorporar servicios avanzados de orden de cobranza.
Los servicios de ciberseguridad bajo el MSA de IBM 2021 finalizara el 30 de junio de 2026 y los servicios
financieros y contables en el marco del MSA de IBM 2021 finalizaran el 31 de diciembre de 2028, salvo que
se dé por terminado de manera anticipada. En comparacion con el MPSA de IBM 2012, el MSA de IBM 2021
incluye disposiciones para la automatizacion, asi como disposiciones para una mayor flexibilidad de consumo
y una reevaluacion de los requisitos de nivel de servicio. Podemos rescindir el MSA de IBM 2021 (o una parte
del mismo) a nuestra discrecion y sin motivo en cualquier momento, notificandolo a IBM con al menos seis
meses de antelacion y pagando los correspondientes gastos de rescision. Podemos disponer de otros derechos
de rescision a cambio de una tarifa de rescision que varia en funcién del motivo de la rescision. IBM puede
rescindir el MSA de IBM 2021 si (i) no realizamos los pagos a su vencimiento o (ii) nos declaramos en quiebra
y no pagamos por adelantado los servicios.

En agosto del 2021, celebramos nuevos contratos con tres proveedores de servicios en los &mbitos de
servicios de procesamiento de datos (back office) en finanzas, contabilidad y recursos humanos; asi como
servicios de infraestructura de tecnologia de la informacion (“TI”), soporte y mantenimiento de aplicaciones de
TI en los paises en los que operamos, por un plazo de cinco a siete afos y un costo anual promedio de $60
millones. Los servicios prestados bajo estos contratos sustituyeron los servicios prestados bajo el MPSA de
IBM 2012, los cuales expiraron en septiembre de 2022.

El 25 de octubre de 2022, firmamos un acuerdo de cinco afios con Neoris para la adquisicion de
soluciones y servicios de tecnologia de la informacion por un importe anual de al menos $55 millones.

Con la intencion de cubrir una parte de nuestro déficit previsto de EUAs, en marzo de 2024,
establecimos un programa para suscribirnos a compromisos de compra a plazo con liquidacion fisica para la
adquisicion de EUAs para nuestro propio uso (el “EUAs Forward Program™). Al 31 de marzo de 2026, el EUAs
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Forward Program estd compuesto de 3.0 millones de EUAs para los afios 2029 a 2035 para un monto total
agregado de $341 millones.

Véase “Eventos Recientes—Eventos Recientes Relacionados con Nuestras Obligaciones Financieras
—EUAs Forward Program”.

Al 31 de marzo de 2026, no dependiamos de ninguno de nuestros proveedores de bienes o servicios
para llevar a cabo nuestro negocio.

Requerimientos de Efectivo

Al 31 de marzo de 2026, teniamos requerimientos de efectivo importantes, tal y como se indica en la
siguiente tabla.

Al 31 de marzo de 2026

Menos de 1 Mas de 5
aio 1-3 aiios 3-5 aiios aios Total

(en millones de Délares)

Deuda a 1argo plazo ........cccveevevevieinieieeieieeieeseee e $399 $1,262 $2,076 $ 1,440 $5,177
Arrendamientos“) ............................................................. 322 367 237 436 1,362
Deuda total y otras obligaciones financieras .................... 721 1,629 2,313 1,876 6,539
Pago de intereses de la deuda(z) ----------------------------------------- 239 432 298 44 1,013
Planes de pensiones y otros beneﬁciosm ''''''''''''''''''''''''''' 144 270 271 045 1,330
Adquisicion de propiedades, plantas y equipo 125 2 - - 127
Compras de servicios, materias primas, combustible y 549 594 364 521 2,028
energia(4) ...........................................................................

Total de obligaciones en efectivo...........covueueeeririreeeecnnnne $ 1,778 $ 2927 $ 3246 $ 308 $ 11,037

(1) Representan flujos de efectivo nominales. Al 31 de marzo de 2026, el valor actual de los pagos futuros era de $1,081 millones con $347
millones a ser pagados en uno a tres aflos y $209 millones a ser pagados en tres a cinco afios.

(2) Los flujos de efectivo estimados para la deuda variable se calcularon utilizando los tipos de interés vigentes al 31 de marzo de 2026.

(3) Estas cifras representan el pago anual estimado correspondiente a estos beneficios. Véase la nota 20 a los estados financieros
consolidados de Cemex, S.A.B. de C.V., incluidos en el Reporte Anual del 2025.

(4) Los pagos futuros de materias primas, servicios, combustibles, energia y certificados de carbon se presentan sobre la base de los flujos
de efectivo nominales contractuales. Las estimaciones reflejan el consumo agregado promedio esperado por afio por estas obligaciones.

Acuerdos Extracontables

No tenemos ningtin acuerdo fuera de balance que pueda tener un efecto material adverso en nuestra
situacion financiera, resultados de operacion y liquidez o recursos de capital.

Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas del Mercado
Nuestros Instrumentos Financieros Derivados

En el curso ordinario de los negocios, estamos expuestos a riesgos crediticios, de tasas de interés, de
tipo de cambio, de capital, de materias primas y de liquidez, considerando los lineamientos establecidos por el
Consejo de Administracion de Cemex, S.A.B. de C.V., los cuales representan nuestro marco de administracion
de riesgos y son supervisados por varios de nuestros Comités. Nuestra administracion establece politicas
especificas que determinan estrategias enfocadas a obtener coberturas naturales o diversificacion de riesgos en
la medida de lo posible, tales como evitar la concentracion de clientes en un mercado determinado o alinear el
portafolio de divisas en las que incurrimos nuestra deuda con aquellas en las que generamos nuestros flujos de
efectivo. Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, estas estrategias se complementaban en
ocasiones con el uso de instrumentos financieros derivados. Véanse las notas 18.4 y 15.4 de a los estados
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financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2025 y al
31 de marzo de 2026, y por los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en
este reporte.

Durante los periodos reportados, en cumplimiento de las directrices establecidas por nuestro comité de
administracion de riesgos, las restricciones establecidas por nuestros contratos de deuda y nuestra estrategia de
cobertura, mantuvimos instrumentos derivados, con los objetivos de, seglin el caso (a) modificar el perfil de
riesgo o fijar el precio de los combustibles; (b) cobertura de divisas; (c) cobertura de operaciones previstas; (d)
modificando el riesgo de cambios en las tasas de interés de mercado; y (e) otros fines corporativos. Véase la
nota 15.5 de los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de
diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026 y por los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de
2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, los importes nocionales y los valores razonables
de nuestros instrumentos derivados eran los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de marzo de 2026
Valor Valor
Monto razonable Monto razonable
nocional estimado nocional estimado Fecha de Vencimiento

(en millones de Délares)

Cobertura sobre la inversion neta........ $1,817 $(94) $ 1,887 $(82) Mar 2031

Contratos de intercambio (“swaps™) 658 @) 658 3) Oct 2030

de moneda........c.coecerveininiiineinee.

Contratos de intercambio (“swaps”) 705 2 1,105 18 Feb 2030

de tasas de interés ........cccooeereeereenenne.

Cobertura del precio del combustible.. 247 3 183 64 Dic 2027
$ 3,427 $ (90) $3,833 $3)

Nuestros Instrumentos Financieros Derivados Destinados a la Cobertura de la Inversion Neta.
Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, existen contratos forward de tipo de cambio Délar/Peso
por montos nocionales de $492 millones y $410 millones, respectivamente. Hemos designado este programa
como una cobertura para nuestra inversion neta en Pesos, conforme a la cual los cambios en el valor razonable
de mercado de estos instrumentos se reconocen como parte de otras reservas de capital. Para los periodos de
tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, estos contratos generaron pérdidas de $16 millones y $11
millones, respectivamente, que compensaron parcialmente los efectos por cambio de divisa en cada afio
reconocidos en el capital contable generados por nuestros activos netos denominados en Pesos.

Ademas, al 31 de diciembre de 2025 al y al 31 de marzo de 2026, como parte de nuestra estrategia de
cobertura de inversion neta en Pesos, existen forwards adicionales Doélar/Peso con limite, estructurados con
contratos de opcion, por un monto nocional de $784 millones y $908 millones, respectivamente. Cambios en el
valor razonable de mercado de estos contratos de forward a plazo también se reconoce como parte de otras
reservas de capital. En los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, estos contratos
generaron pérdidas de $2 millones y $18 millones, respectivamente, que compensaron parcialmente las
ganancias por conversion de divisa reconocida en capital generadas por nuestros activos netos denominados en
Pesos.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, mantuvimos contratos de intercambio
(swap) de moneda y de intercambio (swap) de moneda a plazo por un importe nocional de $541 millones y
$569 millones, respectivamente. Designamos este programa como cobertura para nuestra inversion neta en
Euros. Ademas, los cambios en valor razonable de estos contratos relacionadas con la tasa de interés se
reconocen inicialmente como parte de otras reservas de capital, y posteriormente se asignan a través de gastos
financieros como gastos por intereses en los préstamos relacionados se devengan en los estados de resultados.
Para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, los cambios en el valor razonable
de estos contratos generaron pérdidas por un valor de $4 millones y $3 millones, respectivamente, reconocidas
en otras reservas de capital.
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Nuestros Swaps de Divisas. Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, celebramos
contratos swap de divisas por un monto nocional de $658 millones, en relacion con los CEBURES. Estos
contratos se designaron como coberturas de flujo de efectivo para modificar el perfil de riesgo de tasa y moneda
de los Certificados Bursatiles a Largo Plazo 1 y los Certificados Bursatiles a Largo Plazo 2 de Peso a Dolar.
Para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2025 y 2026, los cambios en el valor razonable de
estos contratos resultaron en ganancias de $17 millones y de $8 millones, respectivamente, reconocidas en la
utilidad integral.

Nuestros Swaps de Tasas de Interés. Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026,
manteniamos swaps de tasas de interés por un monto nocional de $705 millones, y un valor razonable en activos
de $2 millones y $6 millones en el afio concluido el 31 de diciembre de 2025 y en el periodo de tres meses
concluido el 31 de marzo de 2026, respectivamente. Para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo
de 2025 y 2026, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron pérdidas de $6 millones y
ganancias de $4 millones, respectivamente, reconocidas en la utilidad integral. Ademas, en anticipacion de la
potencial incurrencia de deuda, durante febrero de 2026 celebramos contratos para fijar la tasa de interés por
un valor nocional de $400 millones, designados como cobertura de flujos de efectivo de la potencial transaccion
de deuda. Al 31 de marzo de 2026, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron ganancias
por $12 millones, reconocidas en la utilidad integral.

Nuestra Cobertura de Precios del Combustible. Al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de
2026, manteniamos contratos de derivados financieros negociados para cubrir el precio de determinados
combustibles en varias operaciones, por un monto nocional agregado de $120 millones y $91 millones,
respectivamente. Hemos designado estos contratos como coberturas de flujo de efectivo de transacciones
pronosticadas. Para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, los cambios en el
valor razonable de estos contratos reconocidos en otras reservas de capital representaron ganancias de $2
millones y $52 millones, respectivamente. Ademas, al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026,
teniamos opciones de compra de petréleo Brent y hasta el vencimiento durante marzo de 2026, opciones de
carbon con montos nominales de $128 millones y $92 millones, respectivamente. Los cambios en el valor de
mercado de estos contratos se reconocen directamente en los estados de resultados como parte de “Productos
financieros y otros resultados, netos”, que resultaron en pérdidas de $2 millones y ganancias de $13 millones
en los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026, respectivamente.

Otros Instrumentos Financieros Derivados.

Con respecto a nuestros derivados financieros existentes, podemos incurrir en pérdidas netas y ser
sujetos a llamadas de margen de capital que requeriran efectivo. Asimismo, si contratamos nuevos instrumentos
financieros derivados, podemos incurrir en pérdidas netas y estar sujetos a llamadas de margenes de capital. El
efectivo necesario para cubrir los ajustes de margenes puede ser considerable y puede reducir los fondos
disponibles para nuestras operaciones u otras necesidades de capital.

Al igual que con cualquier instrumento financiero derivado, asumimos el riesgo de calidad crediticia
de la contraparte, incluido el riesgo de que la contraparte no cumpla sus obligaciones con nosotros. Antes de
suscribir cualquier instrumento financiero derivado, evaluamos, revisando las calificaciones crediticias y
nuestra relacion comercial de acuerdo con nuestras politicas, la solvencia de las instituciones financieras y las
empresas que son posibles contrapartes de nuestros instrumentos financieros derivados. Seleccionamos a
nuestras contrapartes en la medida en que consideramos que cuentan con la capacidad financiera para cumplir
sus obligaciones en relacion con estos instrumentos. En las actuales condiciones financieras y de volatilidad,
no podemos asegurar que el riesgo de incumplimiento de las obligaciones acordadas con dichas contrapartes
siempre serd minimo. Véanse las notas 18.4 y 18.5 de los estados financieros consolidados auditados de Cemex,
S.A.B. de C.V. del 2025, incluidos en el Reporte Anual del 2025.

El valor de mercado de los instrumentos financieros derivados se basa en los costos de liquidacion

estimados o en los precios de mercado cotizados y se sustenta en las confirmaciones de estos valores recibidas
de las contrapartes de estos instrumentos financieros. Los montos nocionales de los acuerdos de instrumentos
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financieros derivados se utilizan para medir los intereses a pagar o recibir y no representan el importe de la
exposicion a pérdidas crediticias.

Riesgo de Tipo de Interés, Riesgo de Divisas y Riesgo de Renta Variable

Riesgo de Tipo de Interés. La siguiente tabla presenta informacion tabular de nuestra deuda de largo
plazo denominada en moneda extranjera a tasa fija y variable al 31 de marzo de 2026. Las tasas de interés
variable promedio son calculadas con base en las tasas forward en la curva de rendimiento al 31 de marzo de
2026. Los flujos de efectivo futuros representan pagos de capital contractuales. El valor razonable de nuestra
deuda de largo plazo a tasa variable esta determinado mediante el descuento de flujos de efectivo futuros
utilizando tasas de créditos disponibles para nosotros al 31 de marzo de 2026 y se resume como sigue:

Fechas de vencimiento previstas al 31 de marzo de 2026

Después de Valor
Deuda de largo plazo 2026 2027 2028 2029 2030 Total Razonable
(en millones de Délares, excepto porcentajes)
Tasa variable..........c........... 186 368 369 128 7 1,058 1,057
Tasa de interés promedio ... 4.6% 3.6% 3.5% 4.0% 6.7%
Tasa Fija...ccccooovveeinne 210 258 256 752 2,621 4,097 4,053
Tasa de interés promedio ... 3.6% 3.6% 3.5% 5.4% 4.5%
(1) La informacion anterior incluye los vencimientos circulantes de la deuda de largo plazo. El total de la deuda a largo plazo al 31

de marzo de 2026 no incluye nuestras otras obligaciones financieras ni las Notas Subordinadas por un monto total de $2,000
millones emitidos por entidades consolidadas. Véanse las notas 15.2 y 18.2 de los estados financieros consolidados condensados
no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V., al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026 y por los periodos de tres meses
concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Al 31 de marzo de 2025, estabamos sujetos a la volatilidad de las tasas de interés variable, que, si
llegaren a aumentar, podrian afectar adversamente a nuestro costo de financiamiento y a nuestra utilidad neta.
Al 31 de diciembre de 2025, 20% de nuestra deuda a largo plazo mantuvo tasas de interés variable a un promedio
ponderado de tasa de interés SOFR mas 98 puntos base. Al 31 de marzo de 2026, 18% de nuestra deuda de
largo plazo devengaba a una tasa de interés variable de SOFR mas 98 puntos base. Al 31 de marzo de 2025 y
2026, si las tasas de interés a esa fecha hubieran sido un 0.5% maés altas, manteniendo todas las demaés variables
constantes, nuestra utilidad neta para los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026 se
habria reducido en $2 millones y $2 millones, respectivamente, como resultado de un mayor gasto por tasas de
interés en la deuda denominada a tasa variable. Sin embargo, este analisis no incluye los swaps sobre tasas de
interés que mantuvimos durante los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2025 y 2026. Véanse
las notas 15.1 y 15.5 de los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de
C.V. al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de marzo de 2026, y por los periodos de tres meses concluidos el 31
de marzo de 2025 y 2026 incluidos en este reporte.

Riesgo de Divisas. Debido a nuestra diversificacion geografica, nuestros ingresos y costos se generan
en varios paises y se liquidan en diferentes divisas. Sin embargo, algunos de nuestros costos de produccion,
incluyendo el combustible y la energia, asi como algunos de nuestros precios de cemento, son ajustados
periddicamente para tomar en cuenta las fluctuaciones en el tipo de cambio del Doélar y las demas divisas en las
cuales operamos. Para el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, el 31% de nuestros ingresos
externos fueron generados en México, el 30% en los Estados Unidos, el 20% en Europa, el 9% en el MEA, y el
7% en el SCA&C y 3% en otras actividades.

Al 31 de marzo de 2025 y 2026, excluyendo del analisis de sensibilidad, el impacto de la conversion
de los activos netos de las operaciones en el extranjero a nuestra moneda de presentacion y considerando una
apreciacion hipotética del 10% del Ddlar frente al Peso Mexicano, con el resto de variables mantenidas
constantes, nuestra utilidad neta para los periodos de tres meses finalizados el 31 de marzo de 2025 y 2026
habria disminuido en $147 millones y $60 millones, respectivamente, debido a mayores pérdidas por tipo de
cambio en nuestros pasivos monetarios netos denominados en Doélares en entidades consolidadas con diferentes
monedas funcionales.
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Al 31 de marzo de 2026, el 67% de nuestra deuda total y otras obligaciones financiera estaba
denominada en Dolares, el 11% estaba denominada en Euros, el 17% estaba denominada en Pesos Mexicanos,
el 3% estaba denominada en Libras Esterlinas y el 2% estaba denominada en otras divisas. Esto crea exposicion
a moneda extranjera debido principalmente a la deuda denominada en Doélares, en comparacion con las distintas
divisas en las que se generan nuestros ingresos. No podemos garantizar que vayamos a generar suficientes
ingresos en Doélares en nuestras operaciones para atender estas obligaciones.

Adicionalmente, considerando que la divisa funcional de Cemex, S.A.B. de C.V. para todos los activos,
pasivos y operaciones asociadas con sus actividades financieras y de la compafiia matriz es el Doélar, existe un
riesgo con la conversion de los activos netos de las subsidiarias de diferentes divisas (Peso Mexicano, Euro,
Libra Esterlina y otras divisas) a Doélares. Cuando el Dolar se aprecia, el valor de los activos netos de Cemex
S.A.B. de C.V., denominados en otras divisas disminuye en términos de Doélares, generandose una conversion
negativa de la moneda extranjera y reduciéndose el capital contable. Por el contrario, cuando el Doélar se
deprecia, el valor de los activos netos de Cemex S.A.B. de C.V., denominados en otras divisas se incrementa
en términos de Ddlares generando el efecto contrario. Como se menciond anteriormente en nuestra seccion de
instrumentos financieros derivados, hemos implementado un programa de contratos forward de tipo de cambio
Dolar/Peso para cubrir la conversion de moneda extranjera en relacion con nuestros activos netos denominados
en Pesos Mexicanos. Véanse las notas 3.3 y 18.4 de los estados financieros consolidados auditados del 2025 de
Cemex, S.A.B. de C.V. incluidos en el Reporte Anual del 2025.

Riesgo de Liquidez. El riesgo de liquidez representa el riesgo de que no dispongamos de fondos
suficientes para el pago de nuestras obligaciones. En adicion a los flujos de tesoreria procedentes de nuestras
actividades operativas, para satisfacer nuestras necesidades generales de liquidez para las operaciones, el
servicio de deuda y el financiamiento de inversiones en capital fijo y las adquisiciones, nos basamos en la
reduccion de costos y de las mejoras operativas para optimizar la capacidad de uso y maximizar la rentabilidad,
asi como endeudamiento conforme a contratos de crédito, recursos provenientes de colocacion de deuda o
capital y recursos provenientes de la venta de activos. Estamos expuestos a los riesgos derivados de las
variaciones en los tipos de cambio, controles cambiarios y de precios, las tasas de interés, inflacion, gasto
gubernamental, inestabilidad social y otros desarrollos politicos, econdmicos y/o sociales en los paises en los
que operamos, cualquiera de los cuales puede afectar materialmente nuestros resultados y reducir los flujos de
efectivo provenientes de operaciones en forma significativa.

Al 31 de marzo de 2026, los pasivos circulantes, que incluian $1,276 millones de vencimientos
circulantes de deuda y otras obligaciones financieras, superaba el activo circulante por $877 millones. Nuestra
administracion ha adoptado una estrategia operativa que mantiene un saldo negativo de capital de trabajo. Para
el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, generamos flujos de efectivo netos provenientes de
las actividades operativas de $141 millones. Ademas, al 31 de marzo de 2026, disponiamos de lineas de crédito
comprometidas bajo los tramos de crédito revolvente del Contrato de Crédito 2023 y el Contrato de Crédito en
Euros por un total de $2,347 millones, teniamos $1,020 millones en otras lineas de crédito no comprometidas
sujetas a la disponibilidad de los acreedores y $105 millones en otras lineas de crédito de subsidiarias
extranjeras.

Inversiones, Adquisiciones, y Ventas de Activos

Las operaciones descritas a continuacion representan nuestras principales inversiones, adquisiciones y
ventas de activos realizadas durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026.

Inversiones y adquisiciones

El 31 de marzo de 2026, completamos la adquisiciéon de todos los activos de Omega Products
International, un fabricante de estuco del oeste de Estados Unidos, por un valor total de $190 millones. La
asignacion del precio de compra a los activos identificables adquiridos, los pasivos asumidos y el crédito
mercantil que resulte, de conformidad con la IFRS 3, “Combinaciones de Negocios”, es provisional y se
completara dentro del periodo de medicion de doce meses a partir de la fecha de adquisicion. Véase la nota 4.1
de los estados financieros consolidados condensados no auditados de Cemex, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre
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de 2025 y al 31 de marzo de 2026, asi como los correspondientes a los periodos de tres meses concluidos el 31
de marzo de 2025 y 2026, incluidos en este reporte.

Ventas de Activos

Durante el periodo de tres meses concluido el 31 de marzo de 2026, realizamos desinversiones por $21
millones (que incluyeron activos fijos por $18 millones).

Informacién Financiera Complementaria del Garante

Cualesquiera valores de deuda que emita Cemex, S.A.B. de C.V. de conformidad con una Declaracion
de Registro en la Forma F-3 podran estar o no garantizados por Cemex Corp. (el “Garante Inicial”). La siguiente
tabla presenta informacion financiera resumida de Cemex, S.A.B. de C.V. y del Garante Inicial de forma
combinada (tras las eliminaciones intercompaifiia y las eliminaciones de inversiones en subsidiarias) al 31 de
diciembre de 2025 y al ejercicio concluido en esa fecha, asi como al 31 de marzo de 2026 y para el periodo de
tres meses concluido en esa fecha. La informacion combinada se presenta de conformidad con los requisitos de
informacion de la Norma 13-01 de la Regulacion S-X de la SEC para Cemex, S.A.B. de C.V. y el Garante
Inicial.

Para el Periodo

Anual De Tres
Concluido el 31 Meses Concluido
de diciembre de el31de marzo de
2025 2026

(en millones de Délares)

Estado de Resultados:

Ingresos $ 4,939 $1,384
Costo de ventas 3,162 878
Utilidad bruta 1,777 506
Ingresos netos combinados 1,164 265

Estado de Situacion Financiera:

Activo total 24,810 24,837
Deuda circulante 1,172 370
Otros pasivos circulantes 6,266 6,795
Deuda no circulante 4,361 4,659
Otros pasivos no circulantes 171 153
Pasivo total 11,970 11,977

NUESTRA ESTRUCTURA CORPORATIVA AL 31 DE MARZO DE 2026

Cemex, S.A.B. de C.V. es una sociedad operativa y controladora que, primeramente opera su negocio a
través de subsidiarias las cuales, a su vez, tienen participacion en las sociedades operadoras de agregados de
cemento, concreto premezclado y Soluciones Urbanas de Cemex, asi como en otros negocios. Cemex, S.A.B.
de C.V. también es propietaria de una parte sustancial de los activos intangibles y la propiedad intelectual que
utilizan tanto ella como sus filiales operativas en el desarrollo de sus respectivas actividades comerciales en
todo el mundo. El siguiente diagrama describe la estructura corporativa de Cemex al 31 de marzo de 2026.
Salvo se indique lo contrario, este diagrama incluye el porcentaje aproximado de capital o participacion
economica directa o indirecta, o consolidada de Cemex y de cada subsidiaria. El diagrama ha sido simplificado
para mostrar inicamente algunas de las mas importantes sociedades tenedoras de acciones y/u operativas de
Cemex en la mayoria de los principales paises en los que Cemex opera y/o empresas relevantes en las que
Cemex tiene una participacion directa o indirecta significativa, y no incluye todas las subsidiarias operativas de
Cemex y sus compaiiias tenedoras intermedias.
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Cemex UK
(Reino Unido)
100% (3)

Cemex Investments
Limited (Reino Unido)
100%

Cemex UK Operations
Limited
(Reino Unido) 100%

Cemex Corp.
(Estados Unidos) 100%
(4)

Cemex, Inc.
(Estados Unidos) 100%

Cemex de Puerto
Rico, Inc.
(Puerto Rico) 10096

Cemex International
Trading LLC
(Estados Unidos) 100%

Incluye la participacion directa o indirecta, o consolidada, de Cemex.

Cemex Operaciones
México, S.A.de C.V.
(México) 100% (1)

Cemex Espana, S.A.
(Espana) 99.86% (2)

Cemex Hrvatska d.d.

(Croacia) 100% (3)

Estructura Corporativa
Al 31 de marzo de 2026

A/ CEMEX

Cemex, S.A.B.deC.V.
(México)

Cemex Concretos, S.A. de
c.v.
(México) 99.99% (1)

Cemex France
(Francia) 100% (3)

RMC Holdings B.V.
(Paises Bajos) 100%

Cemex Holdings
(Israel) Limited
(Israel) 100%

U.AE.
(Emiratos Arabes
Unidos) 100% (5)

Assiut Cement
Company, S.A.E.
(Egipto) 99.7% (10)

Arawak Cement
Company Limited
(Barbados) 100%

Cemex Espana
Operaciones, S.L.U.
(Espana) 1009 (3)

Cemex Polska sp.
Z.o.0.
(Polonia) 100% (3)

Cemex Czech
Republic s.r.o.
(Rep. Checa) 100% (3)

Cemex Deutschland
AG
(Alemania) 100% (3)

Trinidad Cement
Limited
(Trinidad y Tobago)
69.83% (3)

Caribbean Cement
Company Limited
(Jamaica) 79.04% (9)

Cemex Innovation Holding

(Suiza) 100% (1)

Cemex Ventures B.V.
(Palses Bajos) 100%

Cemex Jamaica
Limited
(Jamaica) 100% (3)

Cemex Latam
Holdings, S.A.
(Espara) 99.84% (3)(6)

Cemex Colombia S.A.
(Colombia) 99.75% (7)

Cemex Nicaragua,
S.A.
(Nicaragua) 100% (8)

Incluye la participaciéon de COM, CIH y Cemex, S.A.B. de C.V., asi como las acciones en la tesoreria de Cemex Espafia.

Incluye la participacion directa o indirecta, o consolidada, de Cemex Espafia.

Incluye la participacion directa o indirecta, o consolidada, de Cemex UK.

Representa la participacion econdmica indirecta de Cemex Espafia en tres sociedades constituidas en los Emiratos Arabes Unidos,
Cemex Topmix LLC, Cemex Supermix LLC y Cemex Falcon LLC. Cemex Espaiia tiene una participacion del 49% en el capital
social de cada una de dichas sociedades, y el 51% de los beneficios econdmicos restantes a través de acuerdos con otros accionistas.

Representa acciones en circulacion de Cemex Latam Holdings, S.A. (“CLH”) y excluye las acciones depositadas en la tesoreria.
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Representa la participacion directa e indirecta, o consolidada, de CLH en acciones ordinarias y preferentes y excluye las acciones
propias mantenidas en la tesoreria de Cemex Colombia S.A. (“Cemex Colombia”). El 16 de diciembre de 2025 se formaliz6 la
escision de Cemex Colombia, en virtud de la cual se constituyeron las sociedades Cemex Caracolito S.A., Cemex Concreto S.A. y
Cemex Santa Rosa S.A.; Cemex Colombia continu6 existiendo tras la escision.

Incluye la participacion del 99% de Cemex Colombia y la participacion del 1% de Corporacion Cementera Latinoamericana, S.L.U.
Incluye la participacion directa e indirecta del 74.08% de Trinidad Cement Limited, y la participacion directa del 4.96% de COM.

Incluye la participacion directa o indirecta, o consolidada, de RMC Holdings B.V.
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INDICE A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONDENSADOS CONSOLIDADOS (NO AUDITADOS)

Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias:

Estados de Resultados Condensados Consolidados por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025....................
Estados de Utilidad Integral Condensados Consolidados por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025 ...........
Estados de Situacion Financiera Condensados Consolidados al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 .....................
Estados de Flujos de Efectivo Condensados Consolidados por los tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025 ........

Estados Condensados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable por los tres meses terminados el 31 de marzo de
20260 7 2025ttt h et h et a ekt a ket a a4 R ekt b et ekt bt ekt bt eh e b et h bt h bbbt b et n bt b st enn

Notas a los Estados Financieros Condensados COonsSOlIAadOS ..........uviiiiiiiiieiiiiiiiiieciieee ettt e e e e e eeaaae e e e e e e e senaraneeeeas



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados de Resultados Condensados Consolidados
(Millones de délares, excepto por la utilidad por accién )

(No auditados)
Por los tres meses terminados el 31 de marzo de

Nota 2026 2025
TIIEIESOS «veiiuvieeitieeiee et e ettt e et e et este e e beesaeesebeeesbeessbaesnseessbeesnseessbaennsaenns $ 4,019 3,614
Costo de ventas (2,699) (2,490)
Utilidad Bruta 1,320 1,124
GaStOS A€ OPETACION ...eecuveeirieeieeeiieereeeieeesieeebeeeteesbeesreeseseesnseessseensseenes 5 (867) (834)
Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto 453 290
OL10S ZASTOS, TELO ..eeevieruiieriiieiieeeteesteesteeeieesebeeebeesabeesnbeesnseesaseesnbeenaneenns 6 (43) (44)
Utilidad de operacién 410 246
GAaStOS FINANCIETOS ....ccvvveeeeieeieeeeee ettt e ear e e e (103) (115)
Productos financieros y otros resultados, neto ...........ccceveeveevieieeeieiennennn. 7 11 40
Resultado de inversiones reconocidas por el método de participacion....... 7 5
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 325 176
Impuestos a la utilidad..........coooeeoiiiiniee e 17.1 94 (52)
Utilidad neta de las operaciones continuas 231 124
Operaciones diSCONTINUAS ........cueeveruiereieriieieeieeieeeesree st esieeseeeneeseeeseeenaeens 4.1 3 618
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 234 742
Utilidad neta de la participacion no controladora ..........cccceceevvenennene 6 8
UTILIDAD NETA DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA ... $ 228 734
Utilidad por accién basica $ 0.0054 0.0169
Utilidad por accion basica de las operaciones continuas...........eoeeeeeeeenens $ 0.0053 0.0027
Utilidad por accién diluida $ 0.0052 0.0166
Utilidad por accién diluida de las operaciones continuas ...........ccccceneee $ 0.0051 0.0026

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados'



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados de Utilidad Integral Condensados Consolidados

(Millones de Délares)

Nota

(No auditados)

Por los tres meses terminados el 31 de marzo de

UTILIDAD NETA CONSOLIDADA

Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al estado de
resultados

Efectos de inversiones estratégicas en acCiones.........ccceeeveereveeeveennne

Partidas que son o pueden ser reclasificadas posteriormente al estado
de resultados
Resultados por coberturas de flujos de efectivo con instrumentos
financieros derivados..........cocceeeverienieneneneeieienene, 15.4
Resultados por conversion de subsidiarias extranjeras
Resultados por impuestos a la utilidad reconocidos directamente en
N1 o) L | PRSPPI

Total de partidas de la utilidad (pérdida) integral, neto ................
UTILIDAD INTEGRAL CONSOLIDADA
Utilidad (pérdida) integral de la participacion no controladora......

UTILIDAD INTEGRAL DE LA PARTICIPACION
CONTROLADORA

2026
234 742
— 4
— 4
76 13
(127) 145
4) 3
(55) 161
(55) 165
179 907
(2) (%)
181 912

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados de Situacion Financiera Condensados Consolidados

(Millones de Délares)

(No auditados)
Al 31 de diciembre

Al 31 de marzo

de
Nota 2026
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes de efeCtiVo ........ocuveiiiiirienieiieieeie e $ 687 1,822
CIIEIEES ..ot e e e et e et e e e et e e e ete e e e eeaaeeeeenteeeeenreeeennnees 8 1,949 1,770
OLras CUCNLAS POT CODIAT ......cuieieiuieriiereeieeteereettesseeteeseessessaessaesseesseensesssesssesseensenns 946 834
INVEILATIOS ...ttt ettt b ettt st sb et et e b 9 1,510 1,527
Activos mantenidos para la venta y otros activos circulantes 4.1,10 550 144
Total del activo circulante $ 5,642 6,097
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones en asociadas y N€ZOCIOS CONJUNLOS .....cueevreueeurereereerieereeeeeeeeeneenneeneeens 11 797 792
Otras inversiones y cuentas por cobrar no circulantes............ccoeceeveereerreieeceeiennenns 223 212
Propiedades, maquinaria y equipo, neto y activos por el derecho de uso, neto.......... 12 11,927 12,168
Activos INtANGIDIES, TETO ..veeeiieiiieeiiieiiieeie ettt ste et e ste e e staeesaeeestaeeaeeesbeeneees 13 1,950 1,990
Crédito mercantil 14 7,077 7,170
Activos por impuestos diferidOs ........eerieiieriieiiiiecie e 484 516
Total del activo N0 CIFCULANTE .....cvvvvviiiiiiiieeeeeeee e 22,458 22,848
TOTAL DEL ACTIVO $ 28,100 28,945
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CIRCULANTE
Deuda CITCULANTE ...ttt e e e e et e e e e s e e aaaeeeas 15.1 397 1,187
Otras obligaciones financieras CirCulantes............coevereereerierienieriene e 15.2 879 948
PLOVEEAOTES ...ttt e et e e e e e et e e e e e s e naaaeees 2,802 3,092
IMPUESLOS PO PAGAL ...ttt ettt ettt ettt e see st e s aeeseeeeeeneeeneesneeseens 465 438
Otr0oS PaSIVOS CITCULANTES .....eieeieiieiieiieie ettt ettt et e et e e e seeeeeens 16 1,828 1,682
Pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la venta ...................... 148 —
Total del pasivo circulante 6,519 7,347
PASIVO NO CIRCULANTE
Deuda N0 CITCUIANTE .......ooiueiiieiiiiiieceee ettt e e eaaeeaae s 15.1 4,758 4,457
Otras obligaciones financieras no circulantes 15.2 825 868
Pensiones y otros beneficios a los empleados post-empleo 554 588
Pasivos por impuestos diferidos ........cueeieriieriieiieieiie ettt 601 601
OLros Pasivos NO CITCUIANTES .......veerurieeiieriieeieeeiieesieeeireesieeeteeeneeeeteeesseeeseeeseeensees 1,400 1,446
Total del pasivo No circulante...........cc.eevveeriierieerieeieeee e 8,138 7,960
TOTAL DEL PASIVO $ 14,657 15,307
CAPITAL CONTABLE
Participacion controladora:
Capital social y prima en colocacion de acCiones...........coecvveeeveerereeesieesreenueenns 18.1 7,699 7,699
Otras reservas de capital y notas subordinadas............ccoccecceieincinincininennnn 18.2 (687) (4406)
Utilidades TeIENIAAS ....ecvveeriieeeieeiie ettt ettt esire e e eaeeaaeeseaeeneee s 6,125 6,077
Total de la participacion controladora ... 13,137 13,330
Participacion no controladora...........cceeeeeienieninininiceceee e 306 308
TOTAL DEL CAPITAL CONTABLE 13,443 13,638
TOTAL DEL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 28,100 28,945

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados de Flujo de Efectivo Condensados Consolidados
(Millones de Délares)

(No auditados)

Por los tres meses terminados el 31 de marzo de

Nota 2026 2025
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta consolidada $ 234 742
Operaciones AISCONTIMUAS .........ceeeuierriertreirerrerresterseesseaseeeesstesseeseessessesssesseesseessesssesssenns 3 618
Utilidad neta de 1as 0Deraciones CONTINUAS ..........eecveerveruerierienieerreeresereseeeseeseesesenesenenes 231 124
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacion d€ ACtIVOS .......uvvvieeeveeeeveieeeeeieeeeeeeeeeeeeeseeereeeeeeeseseseeeeeas 341 305
Pérdidas por deterioro de activos de 1arga vida .......c..eeeveveeieiiciiiieeeiieeeieeeee e 6 7 1
Resultados en inversiones reconocidas por el método de participacion ...........cceuue.ee.... (7) (5)
Resultados en venta de asociadas, activos f1jOS Y OITOS ...ceevvveereiieeeeieeiieeeeeeeeeeeeieeeeens 5 (31)
Gastos financieros, productos financieros y otros resultados financieros, neto 92 75
IMpuestos @ 18 ULTHAAA . .......ooooeeeiieeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e eeaaeeeeeeseens 17 94 52
(Incremento) del capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad........................ (453) (484)
Efectivo proveniente de actividades de operacion de las operaciones continuas..........ccccceeeceueuece 310 37
GASLOS FINANCIEIOS ... .cuvieeviierieeieetieetieteeteeteetesteestee bt esbeesteeseesseeseesseesseessesssesseesseenseensenssenns (104) (118)
Impuestos a la utilidad PAgAOS .......c.eecvieiieieiierieie e 17 (65) (59)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacion de operaciones
COMEIMUAS . ....vvevretrereesteesteeereeseesseesseesseessessseessesseesseenseessasssesssesssesseeseesseessesssenssesseensenssens 141 (140)
Efectivo neto (utilizado en) actividades de operacion de operaciones discontinuas....... — 3)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacion después de interés e
impuestos a la utilidad . 141 (143)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversion en propiedades, maquinaria y equipo, N0 .......cceeevuererveerieeerreerieeseeesieeeseveenenes 12 (108) (158)
Inversion en activos intangibles, NELO ..........ecvveeriierieeiie e e e e e e e eeee e enenes (37) (105)
(Adquisicion) venta de subsidiarias y asociadas, Net0 ..........ccceeveeriierieriierieniesieneeee e 4,11 (199) 862
ACtivOS N0 CIFCUIANTES ¥ OLFOS, NELO .....ovoueeiiiiieeieeiieeeeeeeeeeeeee e e e e e eeieae e e e e e s eesanaaeeeeeeeeanns 16 11
Efectivo (utilizado en) proveniente de actividades de inversion de operaciones
COTIEITIUAS .ottt e e et e e et e e et e e e a e e e et e e e eaeeeeseaaaeeseaaeeeeaaaeeesenneessenaeeeaas (328) 610
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion de operaciones discontinuas............ — (1)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (328) 609
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Recursos por contratacion de NUEVOS Créditos ........coueerurerirerirrierieieerie e 15.1 336 —
RePAZOS A€ AEUAA .....ueeuieiiiiiie ettt naennens 15.1 (817) (2)
Otras obligaciones fiNanCIeras, NELO ..........ecouereerierieerieeie e eiiee et eieetesee e seeeseeeeeeee e 15.2 (124) (94)
Dividendos PAZAAOS.....c..eiueriiriieieeiieiieieie ettt ettt sttt et sae et eneenaennens 18.1 (32) (30)
Programa de recompra de aCCIONES PrOPIAS........eeverreerreerreeireeierreseesseeseesseeseesseesseessesssens (100) —
Acciones en fideicomiso para futuras entregas de compensacion en acciones................... (48) —
Instrumentos financieros deTiVAdOs ........ccvieriieeiiiiriieeie et eee e e 15.4 (33) 14
Cupones de notas SUDOTAINAAAS ........cccvveeruiririieeiiie et ere et eereeseeeeeeeeseneeneees 18.2 (62) (26)
Pasivos N0 CITCUIANTES, NELO ... .eevvieiiieiiieiiie et ctie et et e et et eereesbeeebeesnbeeenbeesnbeesnseennns (59) 41
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (939) (179)
Incremento (disminucion) del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones
COMEITIUBS . ....eeeeeveeeeeeeee e e ettt e e et eeeeeeeeeeteeeeeeteeeeeereeeeeeaseeeensseeeeenneeeesnneesesnseeeeennseeeennreeeans (1,126) 291
(Disminucion) del efectivo y equivalentes de efectivo de operaciones discontinuas ..... — @)
Efecto de conversion de moneda en el efectivo.........cveeeviiriiieiiieeiiieeiecie e ©) 28
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo del periodo ......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn. 1,822 864
SALDO FINAL DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO DEL ANO......... $ 687 1,179
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:
ClIEINEES .ottt e e e e e et e e e e e e e e e eeeeeeeeea s e eeeeesseseeaaateeeeesesesraneeeesnanaas $ (173) (177)
Otras cuentas por CODIAr Y OTrOS ACIVOS ...cciiiiiiieieieeiieeeeeeeeeeee e (10) (60)
TNVENLATIOS ool (28) (34)
PLOVEEAOTES ...t mnnsnsmnnnnnn (263) (189)
Otras cuentas y gastos acumulados POT PAZAT ......ooeevvveiiiiiieiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 21 (24)
(Incremento) del capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad..........ccccceeuveruereenee. $ (453) (484)

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados de Variaciones en el Capital Contable

Al 31 de marzo de 2026 y 2025 (No auditados)
(Millones de Délares)

Otras
Prima en reservas de

colocacion capital y Total dela  Participacion Total del

Capital de notas Utilidades  participacion no capital

Notas social acciones subordinadas  retenidas controladora  controladora contable

Saldos al 31 de diciembre de 2024 318 7,381 (770) 5,247 12,176 301 12,477
Utilidad Neta.......coveeieiiiiniiicrieeieeeeeee e — — — 734 734 8 742
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del periodo......... — — 178 — 178 (13) 165
Total de la utilidad integral del periodo .........c.cceevveeeciveenueennns — — 178 734 912 (5) 907
Dividendos decretados .......c.ceecveeeieeeriieeiiieeieeeiie e eree e 18.1 — — — (130) (130) — (130)
Pagos basados €N aCCIONES.........cccueeeriieerieeeriieeie e enire e e — — 14 — 14 — 14
Cupones devengados de notas subordinadas.............ccecerevrrneene 18.2 — — (37 — 37 — (37)
Saldo al 31 de marzo de 2025 318 7,381 (615) 5,851 12,935 296 13,231
Saldo al 31 de diciembre de 2025 318 7,381 (446) 6,077 13,330 308 13,638
Utilidad Neta......c.ooiiiieiieieieeeee e — — — 228 228 6 234
Otras partidas de la pérdida integral del periodo............ccvveuee.. — — 47) — (47) (8) (55)
Total de la utilidad integral del periodo ...........cccceevvevcvieeeneennns — — 47) 228 181 (2) 179
Dividendos decretados ........cueeverieriieniieriieiieie et 18.1 — — — (180) (180) — (180)
Programa de recompra de acciones propias ...........cceceervervvernenne — — (100) — (100) — (100)

Acciones en fideicomiso para futuras entregas de

COMPENSACION €N ACCIONES. .. .euveeeeeeeeereneeeeenreesreenseeneeeneeeneenns — — (48) — (48) — (48)
Pagos basados en aCCIONES........cceerueerereriieieeie e siee e — — 16 — 16 — 16
Cupones devengados de notas subordinadas...........c.ccceceereennenne. 18.2 — — (62) — (62) — (62)
Saldo al 31 de marzo de 2026 318 7,381 (687) 6,125 13,137 306 13,443

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros condensados consolidados.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 y por los tres meses terminados al 31 de marzo de 2026 y 2025
(Millones de Délares)

1) DESCRIPCION DE LA EMPRESA

Cemex, S.A.B. de C.V., originada en 1906, es una Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable organizada bajo las leyes de México,
la cual es controladora de compaiiias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la construccion, mediante la produccion,
comercializacion, venta y distribucion de cemento, concreto, agregados, soluciones urbanas y otros materiales y servicios para la
construccion. Asimismo, Cemex, S.A.B. de C.V. lleva a cabo actividades significativas de negocios y operativas en México.

Las acciones de Cemex, S.A.B. de C.V. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) y se cotizan en forma de Certificados
de Participacion Ordinaria (“CPOs”) bajo el simbolo “CemexCPO”. Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie
“B”, representativas del capital social. Asimismo, las acciones de Cemex, S.A.B. de C.V. se intercambian en la Bolsa de Valores de
Nueva York (“NYSE”) en la forma de American Depositary Shares (“ADS”) bajo el simbolo “CX”. Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “Cemex, S.A.B. de C.V.” y/o “la Controladora”, se refiere a
Cemex, S.A.B. de C.V. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compaifiia” o “Cemex”, se estd haciendo
referencia a Cemex, S.A.B. de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.

2)  BASIS OF PRESENTATION AND DISCLOSURE

Los estados financieros condensados consolidados al y por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026, han sido preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS”), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de
Contabilidad (“IASB”) y la Norma Internacional de Contabilidad 34 Estados Financieros Intermedios (“1AS 34”). Estos estados financieros
consolidados condensados no incluyen toda la informacion ni las revelaciones requeridas para un juego completo de estados financieros
consolidados preparados de conformidad con las IFRS. Sin embargo, las notas adjuntas fueron seleccionadas para explicar eventos y
transacciones que son relevantes para comprender los cambios en la posicion financiera y los resultados de operacion de Cemex a partir de
sus estados financieros anuales consolidados al 31 de diciembre de 2025. En adicion, estos estados financieros consolidados condensados
deben leerse conjuntamente con los estados financieros consolidados anuales auditados de Cemex al 31 de diciembre de 2025 y por el
afio terminado en esa fecha.

El estado de situacion financiera condensado consolidado al 31 de marzo de 2026, asi como los estados de resultados condensados
consolidados, los estados de utilidad (pérdida) integral condensados consolidados, los estados de flujos de efectivo condensados consolidados,
los estados de variaciones en el capital contable condensados consolidados por los periodos de tres meses terminados al 31 de marzo de 2026
y 2025, asi como sus revelaciones incluyendo las notas a los estados financieros condensados consolidados, presentan cifras no auditadas.

Las politicas contables aplicadas por Cemex en estos estados financieros condensados consolidados al 31 de marzo de 2026, son las
mismas aplicadas por Cemex en sus estados financieros consolidados al y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025,
posteriormente descritas en esta nota.

Moneda de presentaciéon y definicion de términos

Los estados financieros condensados consolidados y las notas que los acompafian se presentan en Ddlares de los Estados Unidos. Al
hacer referencia a “Dolar,” “Ddlares” o “$”, se trata de Dolares de los Estados Unidos. Las cifras de estos estados financieros se expresan
en millones, excepto cuando se menciona utilidad por accion y/o precios de titulos. Referencia a “Ddlar”, o “$”, se trata de Dolares de
los Estados Unidos. Referencia a “Ps” o “Pesos” son Pesos mexicanos, “€” o “Euros”, se trata de la moneda en circulacion en algunos
paises miembros de la Union Europea (“UE”) y “£” o “Libras”, se trata de Libras del Reino Unido. Los montos en Doélares previamente
reportados de afios anteriores se reformulan utilizando los tipos de cambio de cierre a la fecha de reporte si las transacciones en otra
moneda siguen vigentes. Los montos reportados en Dolares no deben interpretarse como una representacion de dichos Délares o pueden
ser convertidos a los tipos de cambio utilizados.

Todas las cifras reveladas en las notas relacionadas a procedimientos fiscales y/o legales vigentes (nota 19), originados en
jurisdicciones donde las monedas son distintas al Doélar. Estas cifras se presentan en Délares equivalentes al cierre del afio mas
reciente que se reporta. Por lo cual, sin ocurrir cambios en la moneda origen, estos montos en Ddlares podrian fluctuar a través del
tiempo debido a los movimientos en los tipos de cambio.

Operaciones discontinuas (nota 4.1)

Cemex considera operaciones cualquier componente que ha sido dispuesto o clasificado como mantenido para la venta y que representa
una linea de negocio significativa separada, area geografica o que forma parte de un plan de venta. Los estados de resultados y de flujos
de efectivo de afios anteriores fueron presentados para considerar operaciones discontinuas adicionales ocurridas en 2025.
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Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 y por los tres meses terminados al 31 de marzo de 2026 y 2025
(Millones de Délares)

Estados de resultados condensados consolidados

Cemex presenta el renglon “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto” como un subtotal relevante para calcular el “Flujo de
Operacion” (Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto mas depreciacion y amortizacion), que se calcula al sumar la utilidad de
operacion antes de otros gastos, neto, y la depreciacion y amortizacion. Este subtotal facilita una reconciliacion del monto en estos
estados financieros bajo las IFRS con la métrica no contemplada en las IFRS de Flujo de Operacion. “Otros gastos, neto” incluye
principalmente ingresos y gastos no relacionados directamente con el negocio principal de Cemex o que son no recurrentes, tales como
pérdidas por deterioro de activos de larga vida, resultados en venta de activos y costos de reestructura, entre otros. Bajo las IFRS, el uso
de subtotales como la “Utilidad de operacion antes de otros gastos, neto”, y la presentacion en el estado de resultados puede variar
significativamente por industria y compaiiia, atendiendo a necesidades y requerimientos especificos. El Flujo de Operacién no es un
indicador de desempefio operativo, flujos de efectivo o posicion financiera bajo las IFRS.

Sin embargo, el director ejecutivo de Cemex utiliza el Flujo de Operacion para evaluar el desempefio operativo, rentabilidad y asignacion
de recursos. Asimismo, es una métrica utilizada por los acreedores de Cemex para medir su habilidad para fondear internamente
inversiones de capital , para servir o incurrir deuda y cumplir con razones financieras. Cemex presenta el Flujo de Operacion en las
notas 4.2 y 18.1. El Flujo de Operacion puede no ser comparable con indicadores similares utilizados por otras empresas.

Estados de flujos de efectivo condensados consolidados

Los estados de flujos de efectivo excluyen transacciones que no implican el origen o la aplicacion de efectivo como se detalla a
continuacion:

 Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025, el crecimiento de otras obligaciones financieras en relacion
con los arrendamientos negociados durante el afio por $31 y $54, respectivamente;

e Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025, la porcién de dividendos decretados en 2026 y 2025
pendientes de pago al 31 de marzo de 2026 y 2025 fue por $180 y $130, respectivamente (nota 18.2).

Nuevas IFRS adoptadas en 2026

A partir del 1 de enero de 2026, Cemex adopté modificaciones a las IFRS que no tuvieron ningun efecto material en su situacion
financiera o resultados de operacion, las cuales se resumen a continuacion:

Normativa Principal concepto

Modificaciones a la IFRS 9, Instrumentos Las enmiendas aclaran la eliminacion de pasivos financieros en la fecha de liquidacion,
Financieros y la IFRS 7 Instrumentos

’ i n permiten opciones contables para liquidacion electronica y requieren divulgaciones para
Financieros: Informacion a revelar ............

activos y pasivos financieros con términos contingentes, incluyendo caracteristicas de
medioambiente, sociales y de gobierno.

Contratos referidos a la electricidad

dependiente de la naturaleza: Las enmiendas permiten a las compaiiias aplicar la excepcion de uso propio a los
Modificaciones de la IFRS 9, Instrumentos contratos de compra y recepcion de electricidad, si la compafiia ha sido o espera ser, un
Financieros y la IFRS 7, Instrumentos comprador neto durante el plazo del contrato.

Financieros: Informacion a revelar ............

3) POLITICAS CONTABLES MATERIALES
3.1) USO DE ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CRIiTICOS

Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026, no hubo cambios significativos en las estimaciones contables criticas
ni en los supuestos revelados en los estados financieros consolidados de Cemex por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025.



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 y por los tres meses terminados al 31 de marzo de 2026 y 2025
(Millones de Délares)

Politicas contables materiales — continuia

3.2) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS
EXTRANJERAS

Los principales tipos de cambio de cierre para los estados de situacion financiera y los tipos de cambio promedio aproximados del afio
(determinados utilizando los tipos de cambio de cierre de cada mes durante el periodo) para los estados de resultados, en relacién con
las principales monedas funcionales de la Compaiiia al Ddlar al 31 de marzo de 2026 y 2025 y 31 de diciembre de 2025, son los
siguientes:

Al 31 de marzo de 2026 Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de marzo de 2025

Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio
PeSO MEXICANO........cvieviereerieiieteere e eveereeveere e 17.94 17.55 18.01 19.19 20.48 20.58
BUIO ettt 0.8653 0.8517 0.8513 0.8851 0.9245 0.9495
Libra del Reino Unido ........cccceeeevieeienienieieeienieneen 0.7560 0.7429 0.7420 0.7573 0.7740 0.7910

4) COMBINACIONES DE NEGOCIOS, DISPOSICIONES Y OPERACIONES DISCONTINUAS E INFORMACION FINANCIERA
SELECTA POR SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DE NEGOCIO

4.1) COMBINACIONES DE NEGOCIOS, DISPOSICIONES Y OPERACIONES DISCONTINUAS

El 31 de marzo de 2026, Cemex completo la adquisicion de todos los activos de Omega Products International, un fabricante de estuco
en el oeste de los Estados Unidos, por un precio de $190. La asignacion del precio de compra a los activos identificables adquiridos, los
pasivos asumidos y si resultara en algun crédito mercantil, de conformidad con la IFRS 3, Combinaciones de Negocios, es provisional
y se completara dentro del periodo de medicion de doce meses a partir de la fecha de adquisicion.

El 12 de marzo de 2026, Cemex acordd con Grupo Holcim, la venta de varios activos en Colombia, incluyendo la planta de cemento
Caracolito, el molino Santa Rosa y un portafolio de mas de 20 plantas de concreto premezclado, agregados, mortero y aditivos, por un
precio de compra de $485. Se espera que esta transaccion se cierre a finales de 2026, sujeta al cumplimiento de las condiciones habituales
de cierre, incluidas las aprobaciones regulatorias. Al 31 de marzo de 2026, los activos y pasivos relacionados a estas operaciones se
presentan en los renglones de “Activos disponibles para la venta” y “Pasivos directamente asociados con activos mantenidos para la
venta”. Cemex se encuentra en proceso de definir su modelo operativo para los activos remanentes que operan en Colombia y que no
forman parte de la transaccion de venta.

La siguiente tabla presenta informacion condensada combinada del estado de situacion financiera de las operaciones mantenidas para la
venta al 31 de marzo de 2026 en Colombia.

Marzo 31, 2026

ACHVOS CITCULANEES .......evievieeietieteete ettt ettt et ettt ettt eeteeteeteeasesseasesesseeseeveessessennas $ 44
Propiedad, planta y @QUIPO......c.ceecueeeriieeiiieiite et et et este e et e et e et et e e stbeesraeesebeennaeens 260
Otros activos circulantes y crédito mercantil............ccooovvieeiviiiiiceii i 90
Activos totales 394
Pasivos circulantes..........cccccveeviveeeieeniieennnnen. 53
Pasivos no circulantes 91
Pasivos totales 144
Grupo de activos netos vendidos o disponibles para la venta $ 250




Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 y por los tres meses terminados al 31 de marzo de 2026 y 2025

(Millones de Délares)

4.2) INFORMACION FINANCIERA SELECTA POR SEGMENTOS REPORTABLES Y LINEA DE NEGOCIO

Segmentos reportables

Los segmentos reportables de Cemex, la base para su identificacion, la composicion geografica de cada region y la base para medir los
resultados de los segmentos se describen en la nota 5.3 de los estados financieros consolidados de Cemex al 31 de diciembre de 2025.
No hubo cambios en la composicion de los segmentos reportables de Cemex ni en la medicion del desempefio de los segmentos durante
el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026. El renglon “Otras actividades,” incluido para reconciliar el total de segmentos
operativos con el monto consolidado de operaciones continuas, incluye las operaciones de comercio maritimo de cemento y clinker, las
transacciones no operativas de la Controladora, otras entidades corporativas y entidades financieras y otras subsidiarias menores en

distintos giros de negocio.

La informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento operativo por los periodos de tres meses terminados el 31 de
marzo de 2026 y 2025, excluyendo la participacion en los resultados de asociadas por segmento reportable, es como sigue:

Utilidad de Productos
Ventas Menos: operacion financieros
Por el periodo de tres (incluyendo ~ Menos: Depreciacion antes de Otros y otros
meses terminado el 31 operaciones Operaciones Ingresos Flujo de y otros gastos,  gastos, Gastos  resultados,
de marzo de 2026 intragrupo) intragrupo  externos Operacién  amortizacion neto neto financieros neto
MEXICO .eeernercnrescnernns $ 1,255 (15) 1,240 453 56 397 (30) (6) 1
Estados Unidos ......... 1,196 2) 1,194 190 134 56 10 (13) (11)
EMEA
Europa.......cccoeeenneee. 814 %) 809 91 66 25 6 (10) @)
Medio Oriente y 349 — 349 61 19 42 — 3) 16
Africa ..o,
SCA&C.........c.vvveeeen. 296 (12) 284 66 22 44 (6) 2 2
Segmentos operativos 3,876 861 297 564 (20) (34) 1
Otras actividades......... 143 (67) 44 (111) (23) (69) 10
Consolidado.................... $ 4,019 794 341 453 (43) (103) 11
Utilidad de Productos
Ventas Menos: operacion financieros
Por el periodo de tres (incluyendo Menos: Depreciacion antes de Otros y otros
meses terminado el 31 operaciones Operaciones Ingresos Flujo de y otros gastos,  gastos, Gastos  resultados,
de marzo de 2025 intragrupo)  intragrupo  externos Operacién  amortizacion neto neto financieros neto
MEXICO .ecvvrrureverenseesesaenns $ 981 (26) 955 308 49 259 4 9) 32
Estados Unidos 1,190 — 1,190 190 127 63 6 (17) ®)
EMEA
Europa......ccccoeeneeen. 782 @) 775 69 62 7 7N %) 4)
Medio Oriente y 288 — 288 48 14 34 2 3) 1
Africa ..o,
SCA&C....cucruruvreruecncnnes 281 (8) 273 55 15 40 1 (2) 5
Segmentos operativos 3,481 670 267 403 2) (40) 26
Otras actividades ........ 133 (75) 38 (113) (42) (75) 14
Consolidado ............c...... $ 3,614 595 305 290 (44) (115) 40
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Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la informacion selecta del estado de situacion financiera por segmento reportable

€s como sigue:

Activos Inversiones  Otros activos Total de Totalde  Activos netos Inversiones de
Al 31 de marzo de 2026 circulantes  en asociadas  del segmento  activos pasivos por segmento capital
México $ 1,564 — 3,285 4,849 1,395 3,454 29
Estados Unidos 1,135 233 11,722 13,090 2,654 10,436 82
EMEA
Europa......ccoceevvieniinniiiien, 1,126 67 3,448 4,641 2,115 2,526 23
Medio Oriente y Africa............ 627 — 600 1,227 725 502 8
SCA&C 276 — 1,103 1,379 436 943 14
Segmentos operativos ...........eeeeeeee. 4,728 300 20,158 25,186 7,325 17,861 156
Otras actividades...........cccoeeennee. 478 497 1,503 2,478 7,184 (4,706) —
Activos mantenidos para la venta 436 — — 436 148 288 —
Total consolidado ............cccccvucuec.. $ 5,642 797 21,661 28,100 14,657 13,443 156
Activos Inversiones  Otros activos Total de Totalde  Activos netos Inversiones de
Al 31 de diciembre de 2025 circulantes  en asociadas del segmento  activos pasivos por segmento capital
México $ 1,730 — 3,674 5,404 1,809 3,595 236
Estados Unidos 1,068 234 11,556 12,858 2,734 10,124 531
EMEA
Europa......ccoceevvieniiiniiiicn. 1,096 66 3,574 4,736 2,299 2,437 269
Medio Oriente y Africa............ 867 — 620 1,487 782 705 65
SCA&C 310 — 1,440 1,750 577 1,173 128
Segmentos operativos ...........eeeeeeee. 5,071 300 20,864 26,235 8,201 18,034 1,229
Otras actividades..........ccccceeenee. 984 492 1,192 2,668 7,097 (4,429) 14
Activos mantenidos para la venta 42 — — 42 9 33 —
Total consolidado ...........cccccvcrucnece. $ 6,097 792 22,056 28,945 15,307 13,638 1,243

Las inversiones de capital incluyen las compras de propiedad, maquinaria y equipo, los costos de descapote, asi como los activos por
el derecho de uso incurridos durante el periodo (notas 12.1 y 12.2). No incluyen las adiciones por concepto de obligaciones por el

retiro de activos.
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Informacion de ingresos por sectores y segmento reportable — continiia

Cemex opera en la industria de la construccion, principalmente en la produccion, comercializacion, venta y distribucion de cemento,
concreto, agregados, soluciones urbanas, materiales y servicios relacionados a la construccion. Las siguientes tablas presentan la
informacion de ingresos por linea de negocio por los periodos terminados al 31 de marzo de 2026 y 2025:

Por el periodo de tres meses terminado el 31 Soluciones Ingresos
de marzo de 2026 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones externos
México $ 859 394 93 32 130 (268) 1,240
Estados Unidos 426 668 337 51 101 (389) 1,194
EMEA
Buropa......ccovveeeiiie 329 347 217 78 13 (175) 809
Medio Oriente y Africa.......ccoocoeeuevecuen.. 82 245 61 32 3 (74) 349
SCA&C 249 47 13 10 15 (50) 284
Segmentos operativos 1,945 1,701 721 203 262 (956) 3,876
Otras actividades........cccceeveereerierieriiiieneens — — — — 143 — 143
Consolidado $ 4,019
Por el periodo de tres meses terminado el 31 Soluciones Ingresos
de marzo de 2025 Cemento Concreto  Agregados Urbanas Otros Eliminaciones externos
México $ 668 321 77 27 107 (245) 955
Estados Unidos 439 671 304 50 98 (372) 1,190
EMEA
Europa.....cccooveeeviiiniiiiieceeen 322 339 212 74 18 (190) 775
Medio Oriente y Affica........cccccovvveveennn.. 65 200 52 28 5 (62) 288
SCA&C 230 47 16 9 20 (49) 273
Segmentos operativos 1,724 1,578 661 188 248 (918) 3,481
Otras actividades ........ccccoceereerncennccireen. — — — — 133 — 133
Consolidado $ 3,614

5)  GASTOS DE OPERACION

Los gastos de administracion y de venta, representan los gastos del personal, servicios y equipo, incluyendo depreciacion y amortizacion,
asociados con las actividades gerenciales y de soporte a la gestion de la Compaiiia, asi como las actividades de venta de productos,
respectivamente. Los gastos de distribucion y logistica refieren a los gastos de almacenaje en los puntos de venta, incluyendo
depreciacion y amortizacion, asi como los gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de
venta y las ubicaciones de los clientes.

El desglose de los gastos de operacion consolidados por funcion durante los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026
y 2025 es como sigue:

2026 2025
Gastos de AdMINISEIACION ......eevieieriieeieieett ettt ee st et e ste e e e ee e eseesseesteenseensesnsesseesneennes $ 343 339
(T o T TS 4 L TSRS 102 101
Gastos de administracion y venta 445 440
Gastos de distribucion y 1OZISTICA ......ce.eeieiiriiriiinieie ettt e 422 394
Gastos de operacion $ 867 834

Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025, los gastos de administracion incluyen depreciacion y
amortizacion de $54 y $45, respectivamente, y los gastos de venta incluyen depreciacion y amortizacion de $14 y $13,
respectivamente.
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6) OTROS GASTOS, NETO

El desglose del renglon de “Otros gastos, neto” por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025 es como
sigue:

2026 2025
Costos de reestructura '...............cocooue... $ (15) (38)
Resultados en venta de activos y otros.... (21) %)
PErdidas POT dEIETIOTO ......ccuvieeeieeiiiieiieeriieeeie e eete e stte et e st eestaeestbeetaeeseaeesae e saaeseeessseennnas (7) (1)
$ (43) (44)

1 Los costos de reestructura relacionados con el proyecto Cutting-Edge corresponden principalmente a gastos por liquidacion de personal y gastos
asociados al cierre definitivo de sitios operativos.

7) PRODUCTOS FINANCIEROS Y OTROS RESULTADOS, NETO

El desglose del renglon de productos financieros y otros resultados, neto por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de
2026 y 2025 es como sigue:

2026 2025

Resultados por fluctuacion CamMbDIATIA .........c.eeeiieeiieiiieeieectieeie et e e sveesaeesbeesaeesebeesaaee e $ 8 67
Productos fINANCIETOS ........eeueeiieie ettt ettt et sae et et e et e eneeeseesneas 15 10
Resultados por instrumentos financieros, neto (Nota 15.4) .......ccccccveeviieiiieniieiieeiee e 13 (16)
Costo financiero neto de pasivos por beneficio definido ..........ccoccvevvieciiniiiniiiniiieeeeeeee, (7) @)
Efectos de costo amortizado en activos Y PASIVOS.....ccueeeereereerieerieeeeeeeeseenseesseeseesesssesssessns (18) (14)
OIS ettt ettt ettt h e b et et e et e et sb e e bbbt et et e ae e e he e e bt e bt et e et saaesbaenbeen — —

$ 11 40

8) CLIENTES
Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los saldos consolidados de clientes se integran como sigue:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025

Cuentas POr CODIAr @ CLIENEES .......eeruieeieieeiieeiierie ettt seeesee e enee e 2,032 1,854
Estimacion para pérdidas de crédito esperadas (83) (84)

1,949 1,770

Los saldos de clientes al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, incluyen $816 y $799, respectivamente, de cartera vendida
bajo programas para monetizar cartera y/o programas de factoraje con recurso en distintos paises. Cemex retiene el control y la mayoria
de los riesgos y recompensas sobre estas cuentas por cobrar. Como resultado, la cartera vendida no se eliminé del estado de situacion
financiera. La parte fondeada a Cemex por $623 y $681 al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, es reconocida dentro del
renglon de “Otras obligaciones financieras” (nota 15.2).

9) INVENTARIOS

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los saldos consolidados de inventarios se desglosan como sigue:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025

Productos termMinadOS........cecueervieiieiieeieeiiesiieie ettt et ae e s seeesee et et enneas $ 415 425
Materiales y refacciones 397 376
Materias primas................. 387 398
Productos en proceso .... 265 279
MeETcancias €N trANSIEO .......ecveerveerierreeiesiierieeteeteeteetesaesseesseesseesaeensessnesseesseeseensennsens 46 49

$ 1,510 1,527
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10) ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los activos mantenidos para la venta y otros activos circulantes se desglosan como
sigue:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025

Activos mantenidos para la venta $ 436 42
OLroS aCtIVOS CITCULANTES .....eeeieveieeeiiiceceeee e e e e e etaeeeeareeeeeaneeas 114 102
$ 550 144

Al 31 de marzo de 2026, activos mantenidos para la venta, incluye $394 del valor en libros de la operacion de Cemex en Colombia (nota
4.1), y otros activos mantenidos para la venta por $42. Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los otros activos circulantes,
se integran principalmente de pagos anticipados a proveedores de inventario.

11) INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, las inversiones en acciones comunes de compaiiias asociadas y negocios conjuntos,
contabilizadas bajo el método de participacion, son las siguientes:

31 de marzo de 31 de diciembre

Asociadas Actividad Pais % 2026 de 2025
Camcem, S A.de C.V. .o Cemento México 40.1 § 480 470
Concrete Supply Co. LLC ......ooovvvvviieeiieciieeieene, Concreto Estados Unidos  40.0 116 117
Lehigh White Cement Company ...........ccccecueenenee Cemento Estados Unidos  36.8 83 83
Negocios conjuntos
Société d’Exploitation de Carrieres ...........cco......... Agregados Francia 50.0 26 26
Société Méridionale de Carriéres ...........ccccceeeeenen. Agregados Francia 333 15 14
Otras compafiias .......occveeeveerveeniieenieenieenieesveenenes — — — 77 82
$ 797 792
De los cuales:
Valor en libros a la fecha de COMPIa ...........cooeiieiiiiiiiee e e e $ 299 334
Reconocimiento por el método de PartiCIPACION ..........c.ecvereereerreeniieeeeeeeeeesreereereeseeeneseeeseeesees 498 458

12) PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO Y ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, las propiedades, maquinaria y equipo, neto y los activos por el derecho de uso, neto,
son como sigue:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025

Propiedades, maquinaria y @quip0, TELO .....c.ceecveeerieeriiieeriieniieeieesreeeeeesreesseessseesnseennne $ 10,873 11,054
Activos por el derecho de USO, NEO .......evuieiieiiiiieeieeieieeee et 1,054 1,114
$ 11,927 12,168

12.1) PROPIEDAD, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo, neto son como
sigue:

31 de marzo de 2026 ! 31 de diciembre de 2025

MaAQUINATIA Y ©QUIDPO «.eeeceeveeeeeeeeeeeeeeeee e et e e et e e et e e e et e e e eaeeeeeenneeeeeneeeeeneeeeennneeeeenneees $ 12,770 13,095
Terrenos y reservas minerales 5,342 5,485
Edificios....cccooeiieieieieeece e 2,967 2,994
Inversiones en proceso 1,298 1,191
Total propiedad, maquinaria and equipo ............. 22,377 22,765
Depreciacion acumulada y agotamiento ................. (11,504) (11,711)
Total propiedad, maquinaria and equipo, neto $ 10,873 11,054

1 Al 31 de marzo de 2026, en relacion con la desinversion de ciertas operaciones en Colombia (nota 4.1), Cemex reclasificé $260 de propiedad,
maquinaria y equipo a activos mantenidos para la venta.

13



Cemex, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Condensados Consolidados

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 y por los tres meses terminados al 31 de marzo de 2026 y 2025

(Millones de Délares)

12.2) ACTIVOS POR EL DERECHO DE USO, NETO

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el activo por el derecho de uso, neto consolidado son como sigue:

31 de marzo de 2026

31 de diciembre de 2025

MAQUINATIA Y EQUIDO ettt et ee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeseesneneeeeesesasaranees $ 1,608 1,653
Terrenos y reservas minerales 477 491
EdIfICI0S ...t eutieiieeiiectesitee ettt ettt sttt ettt e sttt enb e enbeeaaennaens 353 366
OT0S ..ttt ettt ettt ettt et ettt e et e et e s bt e et e s bt e ettt e bt e e bt e e bt e e bt e e baeenbeeebaeenaees 82 82

Total de activos por el derecho de uso ................ 2,520 2,592
Depreciacion acumulada............cccoeeeveeeieeecnieeneen. (1,466) (1,478)

Total de activos por el derecho de uso, neto $ 1,054 1,114

13) ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los activos intangibles son los siguientes:

Activos intangibles de vida definida: 31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025
Permisos y licencia de €XtracCiON ........ooevuuvveeieiiiiiiiieeeeeee et eeeeeee e e e e $ 1,868 1,876
Aplicaciones de informatica ............cccoeveeeveeeneennn. 1,332 1,311
Proyectos mineros, propiedad industrial y marcas 83 85
Otros intang@ibles..........c.ccccoeeieeiiiiiiiicieeeeee e 438 450

Total activos INTANZIDIES........evveiiiiiiiieeieiieeeee et e e e e e 3,721 3,722
Amortizacion aCUMUIAdE ...........cvieiiiiiiiiiiie ettt (1,771) (1,732)
Total activos INtANZIDIE, NELO ......ceeeiiieieiiiiiiei et e e e e e e $ 1,950 1,990

Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025, la amortizacion de los activos intangibles de vida ttil definida

fue de $60 and $51, respectivamente y fue reconocido dentro de los costos y gastos operativos.

14) CREDITO MERCANTIL

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el crédito mercantil distribuido por segmento operativo después de ajustes por

deterioro se desglosa como sigue:

31 de marzo de 2026

31 de diciembre de 2025

Estados Unidos $ 5,894 5,894
MEXICO ..vveveereereereannens 417 416
Reino Unido 274 279
S 10 (o3 ;RSP 217 220
(0701 [0)'11 03 - H SRR 54 136
OTOS PAISES 1uvvreeureeeiiieeieeeieeeitteeteeeteeeteesseeeseesseeesseessseesseeanssesnseeesssesseeesssesnses 221 225

$ 7,077 7,170

Al 31 de marzo de 2026, el crédito mercantil asociado a la operacion en Colombia por $86 se reclasifico al renglon de “Activos

mantenidos para la venta” (nota 4.1).

14.1) ANALISIS DE DETERIORO DEL CREDITO MERCANTIL

Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025, no existieron eventos que requirieran pruebas de deterioro del
crédito mercantil a fecha intermedia. Cemex analiza anualmente el posible deterioro del crédito mercantil durante el cuarto trimestre, o
adicionalmente, en cualquier fecha intermedia ante la presencia de indicios de deterioro, de acuerdo con la metodologia revelada en los

estados financieros consolidados de Cemex al 31 de diciembre de 2025.
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15) INSTRUMENTOS FINANCIEROS
15.1) DEUDA CIRCULANTE Y NO CIRCULANTE

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la deuda consolidada de Cemex por tasa de interés y tipo de moneda es como
sigue:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025
Circulante No circulante Total Circulante  No circulante Total
Deuda en tasa variable ......... $ 186 872 1,058 $ 505 879 1,384
Deuda en tasa fija................. 211 3,886 4,097 682 3,578 4,260
$ 397 4,758 5,155 $ 1,187 4,457 5,644
31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025
Moneda Circulante No circulante Total Tasa efectiva Circulante No circulante Total Tasa efectiva
Dolares......c..cccveeeneeen. $ 209 3,411 3,620 4.7% $ 210 3,413 3,623 4.7%
Euros....ccccceeeveeinnneenn. 1 517 518 3.3% 471 525 996 3.2%
PesoS ..uuvviiiiieieiiienn. 167 782 949 9.6% 499 475 974 9.8%
Otras monedas............ 20 48 68 5.2% 7 44 51 5.1%
$ 397 4,758 5,155 $ 1,187 4,457 5,644

Al31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, de la deuda total por $5,155 y $5,644, respectivamente, 97% y 98% se mantenia
en la Controladora.

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la deuda consolidada por tipo de instrumento era como sigue:

No No
31 de marzo de 2026 Circulante circulante 31 de diciembre de 2025 Circulante circulante
Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
Lineas de crédito, 2027 a 2033 ........... $ 27 98 Lineas de crédito, 2026 a 2033........... $ 16 95
Préstamos sindicados, 2027 a 2029..... — 1,504 Préstamos sindicados, 2026 a 2029.... 332 1,511
27 1,602 348 1,606
Instrumentos de deuda por pagar Instrumentos de deuda por pagar
Notas de mediano plazo, 2027 a 2031 167 3,352 Notas de mediano plazo, 2026 a 2031 636 3,044
Otros documentos, 2027 ..................... 5 2 Otros documentos, 2026 a 2027 ........ 6 4
172 3,354 642 3,048
Total préstamos y documentos............ 199 4,956  Total préstamos y documentos........... 990 4,654
Vencimiento circulante........................ 198 (198)  Vencimiento circulante ...................... 197 (197)
$ 397 4,758 $ 1,187 4,457

Los cambios en la deuda consolidada por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026 y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2025, fueron como sigue:

31 de marzo de 2026

Saldo TNICTAl A€ 18 EUAA ........ooieiiieie ettt ettt ettt $ 5,644
INUEVOS CIEAILOS .....eviiiiite ettt st ettt b e b bt ettt e b saeebeeaeeueesnesnenenaean 336
Pagos de dEUAA. .....c..eouiiiiiiiiiiii ettt sttt ettt nae (817)
Ajustes por conversion de moneda y efectos de costo amortizado .........c.eeevereeieniirieninienenieeeeene )

Saldo final de 12 dEUAA........cceiiiuiiiiii ittt ettt e e e s b e e e b e e sab e e e abeeeabeeenbaeeabeeenreeeares $ 5,155

Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026, las transacciones significativas de deuda fueron las siguientes:

El 7 de enero de 2026, Cemex repagd en su totalidad el Préstamo Bilateral en Pesos por Ps6,000.
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Deuda circulante y no circulante — continiia

El 19 de febrero de 2026, Cemex completd la colocacion de sus certificados bursatiles de largo plazo por un monto principal agregado de
Ps5,500, con un plazo de 5 afios y una tasa de interés anual variable de TIIE de Fondeo mas 0.70%. Los certificados estan garantizados
por Cemex Concretos, S.A. de C.V., Cemex Operaciones México, S.A. de C.V., Cemex Corp. y Cemex Innovation Holding Ltd. Los
recursos netos obtenidos de esta emision se utilizaron para propdsitos corporativos generales, incluyendo el pago de deuda.

El 19 de marzo de 2026, Cemex liquid6 a su vencimiento €400 correspondientes a sus Notas Senior Garantizadas 2026 con tasa de
3.125%, junto con los intereses devengados y no pagados sobre las Notas hasta, pero sin incluir, la fecha de liquidacion.

Los vencimientos de la deuda consolidada a largo plazo al 31 de marzo de 2026 son como sigue:

Préstamos Documentos
bancarios por pagar Total
2027 ettt sttt ettt e naeen $ 622 2 624
2028 ettt ettt st ebe e bbbt e naees 625 — 625
2029 ettt ettt e bt e st e e sttt e sabe et e e snbeesabeennbeennraen 129 751 880
2030 ettt ettt et e et e e et e e st e e s abeesateesabeesnbeeenbeeanteennbaenn 2 1,192 1,194
2031 7 €N AdEIANTE.....ccveiiiieeiieciie ettt b e re e baeebeeenne 26 1,409 1,435
$ 1,404 3,354 4,758

Mareco de financiamiento ligado a la sustentabilidad

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los saldos consolidados de deuda fueron $5,155 y $5,644, respectivamente. Estos
montos, incluyeron deuda denominada en Doélares, Euros y Pesos bajo el Marco de Financiamiento Ligado a la Sustentabilidad 2023 (el
“MFLS 2023”) de $2,148 y $2,483. Esta deuda esta alineada con la estrategia de Cemex para la reduccion de emisiones de CO, y de
contribuir a una economia neutral en carbono.

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la deuda bajo el MFLS incluye $1,504 y $1,843, respectivamente, de préstamos
bancarios, incluyendo los Contratos de Crédito, el Contrato de Crédito en Euros y el Préstamo Bilateral en Pesos (en su conjunto, los
“Contratos de Crédito Bancarios”). Bajo estos acuerdos, el desempefio anual con respecto a las métricas referidas en el MFLS 2023
puede resultar en un ajuste en el margen de la tasa de interés de mas o menos 5 puntos base (“pbs”), en linea con otros créditos vinculados
a la sostenibilidad de empresas con calificacion de grado de inversion.

El resto del saldo de la deuda bajo los MFLSs 2023 refiere a los CEBURES de 2023. De estos, $167 en tasa variable estan ligados a una
meétrica del MFLS 2023 y puede resultar en un incremento de 20 pbs en valor nominal en la liquidacion. El remanente de $477 en tasa
fija también esta ligada a una métrica y puede resultar en un incremento anual de 25 pbs en la tasa de interés aplicable a los cuatro
ultimos pagos de cupones semestrales.

En adicion, los programas de monetizacion de cartera (nota 8 y 15.2) estan ligados a los MFLSs 2023, dependiendo del desempefio
contra una o mas métricas, estos programas pueden incurrir en un costo anual de hasta 5 pbs sobre el monto del programa. El MFLS
2023 también esta ligado con las lineas de crédito revolvente de los Contratos de Crédito Bancarios presentada anteriormente en la tabla
de lineas de crédito por $2,347. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el total de la LCR permanece disponible.

Razones Financieras

Bajo los Contratos de Crédito Bancarios, Cemex debe mantener una Razon de Apalancamiento Consolidada méaxima de 3.75 asi como
con una Razén de Cobertura Consolidada minima de 2.75, calculadas al cierre de cada trimestre por cada periodo de cuatro trimestres
consecutivos. Estas razones financieras se calculan utilizando las cifras consolidadas definidas de acuerdo con los términos del contrato
de crédito.

Razon de Apalancamiento Consolidada

Bajo los Contratos de Crédito Bancarios, se calcula dividiendo la “Deuda Neta Consolidada” entre el “Flujo de Operacion Consolidado™
de los ultimos doce meses a la fecha del calculo. La Deuda Neta Consolidada es definida como la deuda, reportada en el estado de
situacion financiera, menos el efectivo y equivalentes de efectivo. Excluye cualquier obligacion existente o futura bajo programas de
monetizacion de cartera y cualquier nota subordinada. Ademads es ajustada por el valor razonable neto de instrumentos derivados, segun
aplique, y otros ajustes por adquisiciones o ventas de negocios.
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Deuda circulante y no circulante — continiia

Flujo de Operacion Consolidado: Bajo los Contratos de Crédito Bancarios, el Flujo de Operacion de los ultimos doce meses a la fecha
del calculo es ajustado por cualquier Flujo de Operacion discontinuado. Este ajuste es usado solo para calcular la Razén de
Apalancamiento Consolidada sobre base proforma, por cualquier adquisicion o venta de negocios material.

Razon de Cobertura Consolidada

Bajo los Contratos de Crédito Bancarios, esta razon equivale al Flujo de Operacion Consolidado dividido entre los gastos financieros
de los doce meses previos a la fecha del calculo.

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, bajo los Contratos de Crédito Bancarios, las principales razones financieras
consolidadas fueron las siguientes:

Refiere a los limites de cumplimiento y calculos

Razones financieras consolidadas efectivos en cada fecha
31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025
Razon de apalancamiento ...........cecvecveevieiienienieneenie e eeesreeseeennens Limite <=3.75 <=3.75
Cilculo 1.70 1.63
RAzON de CODEITUIA ....ovvieeiieeiieeieciieieeeete e Limite >=2.75 >=2.75
Calculo 9.17 8.37

Cemex podria enfrentar el pago acelerado de los saldos bajo los Contratos de Crédito Bancarios si no cumple con las razones financieras
y no asegura una dispensa o negocia cumplimiento. Esto podria tener un efecto significativo en los resultados de operacion, la liquidez
y la posicion financiera de Cemex. La habilidad de Cemex para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones
econdmicas, volatilidad en los tipos de cambio, asi como por las condiciones en los mercados de deuda y capitales u otros factores.
Cemex clasificaria su deuda no circulante a deuda circulante si no cumpliera con alguna restricciéon que causara incumplimiento,
incluyendo las razones financieras o se desencadena la clausula de incumplimiento cruzado. Sin embargo, no clasificaria su deuda no
circulante como deuda circulante, si divulga en cualquier fecha previa a una fecha de calculo que no estara en cumplimiento con las
razones financieras, existen modificaciones y/o dispensas que cubran los siguientes 12 meses, alta probabilidad de que la violacion sera
subsanada en el periodo acordado de remediacion, o un acuerdo para renegociar la deuda a largo plazo.

15.2) OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, otras obligaciones financieras en el estado de situacion financiera consolidado se
desglosan como sigue:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025
Circulante . No Total Circulante . No Total
circulante circulante
I. Arrendami€ntos ........ccooovvevvveeeiiiiieeeeiieeeens $ 256 825 1,081 $ 267 868 1,135
II. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar 623 — 623 681 — 681
$ 879 825 1,704  $ 948 868 1,816

Los gastos financieros originados por contratos de arrendamiento por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y
2025, fueron por $17 y $18, respectivamente. Con relacion a los pasivos garantizados con cuentas por cobrar, como se menciona en la
nota 8, el descuento otorgado a adquirientes de cuentas por cobrar es reconocido como gasto financiero, por los periodos de tres meses
terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025 ascendi6 a $9 y $10, respectivamente.
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15.3) VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el valor en libros de los activos y pasivos financieros y su valor razonable aproximado
son como sigue:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable

Activos financieros
Instrumentos financieros derivados (nota 15.4) ...........ccoeeue. $ 19 19 3 10 10
Cuentas por cobrar de largo plazo y otras inversiones 204 200 202 197
$ 223 219§ 212 207

Pasivos financieros
Deuda a largo plazo (nota 15.1) ...ccccveevieciieienienieieeie e $ 4,758 4,716 3 4,457 4,478
Otras obligaciones financieras (nota 15.2).......ccccoecvevuvevrennnne 825 809 868 866
Instrumentos financieros derivados (nota 15.4) ...........ccoeue.. 55 55 44 44
$ 5,638 5,580 $ 5,369 5,388

15.4) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Durante los afios reportados, en apego a los lineamientos de su Comité de Administracion de Riesgos, las restricciones contenidas en
sus contratos de deuda y su estrategia de coberturas (nota 15.5), Cemex mantuvo instrumentos derivados con los objetivos mencionados
en los siguientes parrafos.

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como
sigue:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025
Valor nominal Valor razonable Valor nominal Valor razonable
I. Instrumentos derivados para la cobertura de la inversion neta  $ 1,887 (82) 1,817 94)
II. Contratos de intercambio ( “swap ”) de tasas y moneda .......... 658 3) 658 (1
II1. Contratos swap de tasas de interés.........c.cceveeeereevreneneneenenn 1,105 18 705 2
IV. Coberturas del precio de combustibles ...........ccveeveeeverrernnenne. 183 64 247 3
$ 3,833 3) 3,427 (90)

I.  Instrumentos financieros derivados para la cobertura de la inversion neta

Al 31 de marzo del 2026 y 31 de diciembre de 2025, existen contratos forward de tipo de cambio Ddlar/Peso por $410 y $492,
respectivamente. Estos contratos han sido designados como cobertura de la inversion neta de Cemex en Pesos, por lo cual, los cambios
en el valor razonable de estos contratos se reconocen dentro de “Otras reservas de capital”. Por los periodos de tres meses terminados
el 31 de marzo del 2026 y 2025, estos contratos generaron pérdidas por $11 y $16, respectivamente, que compensan parcialmente efectos
por conversion de moneda en cada afio reconocidas en el capital generadas por los activos netos de Cemex denominados en Pesos.

En adicion, al 31 de marzo del 2026 y 31 de diciembre del 2025, dentro de la estrategia de cobertura de la inversion neta de Cemex en
Pesos, existen contratos capped forwards, Dolar/Peso estructurados con contratos de opciones, por un nominal de $908 y $784,
respectivamente. Los cambios en el valor razonable de estos contratos también se reconocen dentro de “Otras reservas de capital”. Por
los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo del 2026 y 2025, estos contratos generaron pérdidas por $18 y $2, respectivamente,
que compensan parcialmente resultados de conversion de moneda reconocidos en el capital generados por los activos netos de Cemex
denominados en Pesos.

Adicionalmente, al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre del 2025, Cemex mantenia contratos de cross-currency swap y contratos
swap de tasa y moneda con inicio futuro por un monto nocional de $569 y $541, respectivamente. Cemex designé estos contratos como
cobertura de la inversion neta de Cemex en Euros. Adicionalmente, los cambios en el valor razonable de estos contratos relacionados
con el componente de tasa de interés se reconocen inicialmente como parte de “Otras reservas de capital” y posteriormente se asignan
al gasto financiero, en la medida que el gasto por interés del préstamo relacionado se devenga en el estado de resultados. Por el periodo
de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026 y 2025, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron pérdidas por $3
y por $4, reconocidas en “Otras reservas de capital”.
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Instrumentos financieros derivados — continua
II.  Contratos swap de tasas y moneda

Al31 de marzo del 2026 y 31 de diciembre del 2025, Cemex tenia contratos de intercambio de tasa y moneda por un nominal de $658,
en ambos periodos, en relacion con los CEBURES de 2023, como se describe en la nota 15.1. Estos contratos fueron designados como
coberturas de flujo de efectivo con el fin de cambiar el perfil de riesgos de tasa y moneda de CEBURES de 2023 del Peso al Dolar. Por
el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026 y 2025, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron
ganancias por $8 y por $17, respectivamente, reconocidas en la utilidad integral.

III. Contratos swap de tasas de interés

Al 31 de marzo del 2026 y al 31 de diciembre de 2025, Cemex tenia contratos de intercambio de tasa de interés por un nominal de $705,
y cuyo valor razonable representd activos por $6 y $2, respectivamente. Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo del
2026 y 2025, los cambios en el valor razonable de estos contratos resultaron en ganancias $4 y pérdidas de $6, respectivamente,
reconocidos en la utilidad integral.

Adicionalmente, como parte de una emision pronosticada de deuda, durante febrero de 2026, Cemex entrd en contratos para fijar la tasa de
interés por un monto nocional de $400. Cemex designé estos contratos como cobertura de flujo de efectivo de una transaccion de deuda
pronosticada. Al 31 de marzo de 2026, los cambios en el valor razonable de estos contratos generaron ganancias por $12 reconocidas en la
utilidad integral.

IV. Coberturas del precio de combustibles

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, Cemex mantiene contratos de instrumentos derivados negociados para cubrir el
precio de ciertos combustibles en diversas operaciones por un monto nominal agregado de $91 y $120. Los contratos han sido designados
como coberturas de flujo de efectivo de transacciones pronosticadas. Por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo del 2026
y 2025, los cambios en el valor razonable de estos contratos reconocidos en “Otras reservas de capital” representaron ganancias por $52
y por $2. En adicion, al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, Cemex tenia contratos de opciones de petrdleo Brent y hasta
su vencimiento durante marzo de 2026 contratos de opciones de carbon, por un nominal de $92 y $128, respectivamente. Los cambios
en el valor razonable de estos contratos se reconocen en los resultados dentro de “Productos financieros y otros resultados, neto”
representando ganancias de $13 y pérdidas de $2, respectivamente.

15.5) ADMINISTRACION DE RIESGOS

En el curso ordinario del negocio, Cemex esta expuesto al riesgo de crédito, riesgo de tasa de interés, riesgo de moneda extranjera, riesgo
de capital, riesgo de insumos y riesgo de liquidez. El marco de administracion de riesgos de Cemex, las politicas establecidas para
gestionar cada uno de estos riesgos y el uso de instrumentos derivados como parte de estas estrategias, son descritas en la nota 18.5 de
los estados financieros consolidados de Cemex al 31 de diciembre de 2025. Por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2026, no hubo cambios significativos en el marco de administracion de riesgos de Cemex o en las politicas aplicadas.

Las principales categorias de riesgos se comentan a continuacion:
Riesgo crediticio

Al 31 de marzo del 2026, la exposicion méaxima al riesgo crediticio esta representada por el saldo de los activos financieros. Cemex
estima potenciales pérdidas esperadas basado en el modelo de PCE por $83 (nota 8). No hubo cambios significativos durante el periodo
en el perfil crediticio de Cemex o en las politicas para la autorizacion de crédito a los clientes.

Riesgo de tasa de interés

La exposicion de Cemex a cambios en las tasas de interés de mercado refiere basicamente a la deuda de largo plazo en tasa variable. Al
31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la tasa SOFR fue de 3.68% y 3.87%, respectivamente, y la tasa Euribor a 3 meses fue
de 2.079% y 2.026%, respectivamente (nota 15.1). No hubo cambios significativos durante el periodo en la estrategia de Cemex para
administrar la exposicion de tasas de interés variables y fijas.
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Administracién de riesgos — contintia
Riesgo de liquidez

Al31 de marzo de 2026, el pasivo circulante, que incluye $1,276 de deuda y otras obligaciones financieras circulantes, excedié en $877
al activo circulante. La administracion ha adoptado una estrategia operativa que mantiene el saldo de capital de trabajo negativo. Por el
periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026, Cemex generd $141 de efectivo neto proveniente de las actividades de
operacion. Al 31 de marzo de 2026, Cemex cuenta con una linea de crédito comprometida bajo la LCR por un total de $2,347. La
administracion considera que Cemex va a generar suficientes flujos de efectivo en los siguientes doce meses, en conjunto con la linea
de crédito disponible, para cubrir sus obligaciones circulantes.

16) OTROS PASIVOS CIRCULANTES
Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, otros pasivos circulantes se desglosan como sigue:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025

Cuentas y gastos acumulados POT PAGAT........cc.evverieriierieerieereeienieesieeieereseeeseeenes $ 900 659
PrOVISIONES .....eeeeiiiiee ettt e et e e e e e ettt e e e e e s eaaaaeeeeeessensnataeeeeeeeannns 542 558
Pasivos por contratos CoOn CLIENEES ........ccvveverierierieriieieeee et ie e ereeeae e e 323 369
INEETESES POT PAZAT ....evieeieeeieieetieteeieeiteeee ettt ettt et essessestesseeseeneeneensessesesseeneeneenean 63 96

$ 1,828 1,682

17) IMPUESTOS A LA UTILIDAD
17.1) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DEL PERIODO

Los montos de gasto por impuestos a la utilidad en el estado de resultados por los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de
2026 y 2025, se desglosan como sigue:

2026 2025
Gasto por impuestos a la utilidad CaUSAAOS........c.evvueiciiiiiriiii et $ 62 57
Gasto (ingreso) por impuestos a la utilidad diferidos ..........cceevvieviieiiiiienieieeee e 32 (5)
$ 94 52

17.2) PROCEDIMIENTOS FISCALES SIGNIFICATIVOS

Cemex esta involucrado en varios procedimientos fiscales en curso que no han requerido el reconocimiento de provisiones, ya que la
Compaiiia no considera probable una resolucion adversa considerando la evidencia a su disposicion. No obstante, la Compaiiia no puede
asegurar obtener resoluciones favorables en cada caso. Al 31 de marzo de 2026, no se presentaron cambios en los procedimientos fiscales
mas significativos con respecto al 31 de diciembre de 2025.

18) CAPITAL CONTABLE
18.1) CAPITAL SOCIAL

El 26 marzo de 2026 la asamblea general ordinaria de accionistas de Cemex, S.A.B. de C.V., aprob6: a) el decreto de un dividendo en
efectivo por un monto total de $180 en cuatro exhibiciones trimestrales iguales iniciando en junio de 2026 y terminando en marzo 2027,
(b) fijar un monto de $500 o su equivalente en Pesos como el monto maximo de recursos durante 2026 y hasta que se celebre la siguiente
asamblea general ordinaria de accionistas de la Controladora, para la adquisicion de sus propias acciones o valores que representan
dichas acciones; y (c) la designacion de los miembros del Consejo de Administracion, asi como el Comité de Auditoria, el Comité de
Préacticas Societarias y Finanzas y, el Comité de Sostenibilidad, Accién Climatica, Impacto Social y Diversidad.

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, Cemex, S.A.B. de C.V. no emiti6 acciones en relacion con los programas ejecutivos
de compensacion de largo plazo con acciones.
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18.2) OTRAS RESERVAS DE CAPITAL Y NOTAS SUBORDINADAS
Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el renglon de otras reservas de capital y notas subordinadas se desglosa como sigue:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025

Otras reservas de CapItal .........ceeverieriieiiieieeie e $ (2,670) (2,429)
Notas subordinadas 1,983 1,983
$ (687) (446)

Notas subordinadas

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, Cemex mantenia notas subordinadas por $1,000 con tasa de 7.200% (las “Notas
Subordinadas de 2025””) y $1,000 con tasa de 5.125% (las “Notas Subordinadas de 2021,” en conjunto las Notas Subordinadas de 2025,
las “Notas Subordinadas”). Las Notas Subordinadas se clasifican como parte de la participacion controladora dentro de “Otras reservas
de capital” de conformidad con la IAS 32, Instrumentos Financieros: Presentacion. No hubo emisiones, recompras ni modificaciones
a las Notas Subordinadas durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2026.

Los pagos de interés bajo las Notas Subordinadas reconocidos dentro de “Otras reservas de capital” fueron por $62 y $37 por los periodos
de tres meses terminados el 31 de marzo de 2026 y 2025, respectivamente.

19) PROCEDIMIENTOS LEGALES
19.1) PASIVOS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Cemex esta involucrado en varios procedimientos legales significativos, cuyas resoluciones adversas se consideran probables e implican
la incurrencia de pérdidas y/o salidas de efectivo o la entrega de otros recursos propiedad de Cemex. Como resultado, se han reconocido
ciertas provisiones y/o pérdidas en los estados financieros, representando la mejor estimacion de las salidas de efectivo. Cemex cree que
no realizara gastos significativos por encima de los montos registrados. Al 31 de marzo de 2026, no ha habido ningin cambio notable
con respecto al 31 de diciembre de 2025 en relacion con los procedimientos mas significativos.

19.2) CONTINGENCIAS POR PROCEDIMIENTOS LEGALES

Cemex enfrenta diversos procedimientos legales, que no han requerido el registro de provisiones, debido a que la probabilidad de pérdida
es considerada menos que probable. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en cada procedimiento, Cemex no puede
asegurar la obtencion de una resolucion favorable final. Al 31 de marzo de 2026, no ha habido ningiin cambio notable con respecto al
31 de diciembre de 2025 en relacion con los procedimientos mas significativos.

19.3) OTROS PROCESOS SIGNIFICATIVOS

Otros procesos significativos de Cemex se relacionan principalmente con la planta de cemento ubicada en el municipio de Maceo,
Colombia (la “Planta de Maceo”). Al 31 de marzo de 2026, no ha habido ninglin cambio relevante con respecto al 31 de diciembre de
2025 en relacion con estos procesos.

20) EVENTO SUBSECUENTE

El 28 de mayo de 2026, Cemex cerr6 una linea de crédito revolvente sindicada vinculada a la sostenibilidad denominada en Délares por
$3,000 con vencimiento en 2031 (el “Contrato de Crédito 2026), cuyos recursos seran utilizados para propdsitos corporativos generales,
incluyendo el refinanciamiento de las obligaciones financieras de Cemex y sus subsidiarias (nota 15). El Contrato de Crédito 2026
devenga intereses a un margen sobre SOFR que oscila entre 85 y 137.5 puntos base con base en la calificacion crediticia de Cemex y
mantiene una Razon de Apalancamiento Consolidado maxima de 3.75 veces y una Razon de Cobertura Consolidada minima de 2.75
veces, consistente con una estructura de capital de grado de inversion. El Contrato de Crédito 2026 esta garantizado unicamente por
Cemex Corp., una subsidiaria de Cemex. Cemex no podra disponer de recursos bajo el Contrato de Crédito 2026 hasta que se cumplan
ciertas condiciones, las cuales Cemex actualmente espera cumplir en el corto plazo (posiblemente tan pronto como antes del 30 de junio
de 2026). A la fecha de emision de estos estados financieros condensados consolidados, no existian montos dispuestos bajo el Contrato
de Crédito 2026.
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