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Comunicado No. 28
Ciudad de México, a 17 de junio de 2019

Reporta Petroleos Mexicanos record historico de inversion en nuevos
desarrollos de campos petroleros

e Participa iniciativa privada en el desarrollo de 20 nuevos campos petroleros

e En tan solo seis meses, esta nueva administracion detona nuevos desarrollos en nimero similar al
realizado en una década por administraciones anteriores

e Sin corrupcion, con procesos innovadores de contratacion y con el apoyo del sector privado, la empresa
petrolera reduce en promedio hasta un 26% el costo de los nuevos contratos de servicios generando
ahorros por 23 mil 308 mdp

Como parte de su nueva estrategia de negocios, Petrdleos Mexicanos (Pemex) definid como su
objetivo prioritario detener y revertir la caida de produccidon de petrdleo, para lo cual lleva a cabo
un récord histérico de inversidn para el desarrollo de 20 nuevos campos petroleros.

Cabe sefalar que Pemex llevaba 14 afios consecutivos en la caida de su produccion de petroleo
desde que registré 3.4 millones de barriles diarios (MMbd) como su maximo de producciéon en
2004 y es, entre 2015 y 2018, cuando el declive de la produccion acumulé casi medio millén de
barriles diarios debido a que la empresa no invirti6 en ningun nuevo desarrollo de campos
petroleros en estos tres anos.

A lo largo de la ultima década, Pemex solamente inicidé el desarrollo de 23 nuevos campos. En
contraste, la nueva administracion implementd un plan para invertir en este afio en 20 nuevos
desarrollos, 16 en aguas someras y cuatro en areas terrestres, los cuales ya estan en ejecucion,
es decir son una realidad. En tan solo seis meses, esta nueva administracién iguala, en cuanto a
numero de nuevos desarrollos iniciados, lo realizado en casi una década por las administraciones
anteriores.

Para los 20 nuevos desarrollos, Pemex ha concluido la totalidad de la contrataciéon de
infraestructura marina consistente en 13 plataformas, 14 ductos marinos que representan 175
km de tendido, interconexiones en 7 plataformas existentes, construccidon de 3 peras y ampliacién
de 9 existentes, 13 ductos terrestres que representan 88 km de tendido e instalacion de una
bateria de separacion y optimizacion de las ya existentes. Asimismo, en breve concluira la
contratacién de los servicios de perforacion y terminacion de 128 pozos asociados a estos 20
nuevos campos mas dos desarrollos ya existentes que se estdan ampliando y que requeriran 2
plataformas y 2 ductos adicionales que también estan en proceso de contratacién.

Anteriormente, el tiempo promedio que Pemex empleaba para los trabajos previos al inicio del
desarrollo de un campo petrolero era superior a los 2.5 afos. Ahora Pemex esta logrando reducir
los tiempos de gestidn para iniciar la ejecucion de las actividades de desarrollo de campos
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petroleros. Un ejemplo es el campo Ixachi, el yacimiento mas relevante de los 20 nuevos
desarrollos, cuyo descubrimiento se realizd en noviembre de 2017 y se espera que en este mes
de junio (es decir, en 19 meses) sea aprobado su plan de desarrollo. Al dia de hoy sus dos primeros
pozos tienen una produccion de casi 4 mil barriles diarios (Mbd) de petréleo crudo como parte de
las actividades de evaluacion. Este yacimiento llegara a producir hasta 80 Mbd de petréleo crudo.
Se estima que los tiempos entre el descubrimiento y el inicio del desarrollo para campos terrestres
menos complejos sea menor a un afno.

Durante el verano comenzara la instalacion de las plataformas marinas contratadas, ademas de
las instalaciones para la perforacion en tierra de los nuevos desarrollos. De tal forma que para
finales del mes de agosto de este afo se espera que entre en produccién la plataforma Xikin-A.
En los meses de noviembre y diciembre inician con los desarrollos Xikin y Esah, posteriormente el
resto, para comenzar a producir con al menos un pozo cada desarrollo.

Asi, hacia finales del mes de diciembre se esperaria una produccién conjunta de estos nuevos
desarrollos de aproximadamente 70 mil barriles diarios (Mbd) de petrdleo crudo. La produccion
de estos 20 nuevos campos mas los dos desarrollos en campos existentes crecera gradualmente
hasta alcanzar una produccion estimada de 267 Mbd hacia finales del afio 2020 y de 320 Mbd para
fines del afo 2021.

Ademas del logro de reduccion en el tiempo de ejecucidén, sin corrupcidn, con procesos
innovadores y el apoyo del sector privado, Pemex logré una reduccién promedio ponderada de 26
por ciento en el costo de los nuevos contratos de servicios. Para el calculo del ahorro se toma
como referencia el costo unitario de los mismos conceptos contratados en afios anteriores. En la
tabla siguiente se muestra un ejemplo con el comparativo de precios bajo los cuales se estan
contratando los nuevos servicios.

Ejemplo: Comparativo de precios de Pozos Tipo Cluster 5 Vs. Precio individual

Importe en millones de délares

Precio Nuevo z
Nuevo precio

Pozo Tipo Pf‘:'f:rtl:iol:ad OZ08 r:;::rea'}co': o?:ret(;lg o ofertadp Cé)rr\g(;?ci\éi Co/r::grr?i)o 2
Bnteriores! Consorcio 1| Consorcio 2
Ixachi 1 7,235 15 33.80 25.67 23.10 121.69 160.19
Ixachi 2 7,335 4 41.12 28.69 27.02 49.76 56.42
Ixachi 3 7,335 15 39.60 27.69 26.11 178.52 202.25
Chocol 5735 2 32.44 23.87 2275 17.14 19.38
Valeriana 1 5,705 2 33.86 26.25 23.73 15.22 20.26
Valeriana 2 5,705 1 38.85 27.05 25.80 11.8 13.05
Valeriana 3 4,930 1 35.60 26.56 2443 9.04 11.17
Cibix 1 3,965 2 14.45 11.15 10.41 6.6 8.08
Cibix 2 3,855 1 17.61 11.88 11.25 573 6.36
Cibix 3 4,055 1 15.47 12.13 11.32 3.62 4.43
44 1,534.4 1,115.26 1,032.8 419.12 501.59
314.34 1254

Ahorro  27.3% 32.7%
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A la fecha, Pemex tiene un estimado de ahorros del orden de 23,308 millones de pesos
en este proceso de contratacion de infraestructura y de servicios para los 20 nuevos
desarrollos.

Cabe sefialar que ademas de estos ahorros en los precios contratados, existe un ahorro
todavia mayor toda vez que se esta utilizando infraestructura ya construida por Pemex en
anos anteriores, pues los 20 nuevos desarrollos se encuentran cerca de ductos, baterias
de separacion y/o de centros procesadores que hoy en dia estan subutilizados al haber
caido mas de 40 por ciento la produccidon de crudo en los Ultimos afios. Esta combinacién
de factores reducird de manera relevante el costo de produccion por barril de petrdleo y
con ello los requerimientos de capital en la empresa.

Por otra parte, para la contratacién de estos nuevos desarrollos Pemex modificé el proceso
administrativo, innovando al integrar de manera vertical y horizontal los servicios y la
infraestructura requerida para el desarrollo de un campo petrolero logrando importantes
economias de escala.

Anteriormente el proceso estaba fragmentado en decenas de contratos que alargaban los
tiempos de ejecucién y elevaba considerablemente los costos. Ahora se integraron
clisters con un numero definido de campos a desarrollar y por cada clister se tiene un
solo contrato integral de servicios.

Ademas, en el caso de los servicios de perforacién se innové con la incorporacidén de un
modelo de incentivos dirigido a las empresas, para que éstas optimicen procesos para la
reduccidon de los plazos de ejecucion de las obras. El modelo considera un esquema que
asigna, en una primera etapa el 70 por ciento de pozos a perforar y dejando, para una
segunda etapa el 30 por ciento restante que se asignara a los consorcios que obtengan
los mejores resultados durante la etapa 1.

De esta forma, desde el inicio de los contratos, se llevara un registro de los tiempos de
ejecucion real por pozo y la medicidon del desempefio estara basada en dos conceptos de
evaluacién del proyecto: nivel de cumplimiento (servicios) y evaluacion de eficiencia del
proceso con base en un indice de construccion.

La nueva administracién de Petroleos Mexicanos demuestra que si es posible un modelo

diferente de gestién de la empresa basado en la innovacién, la eficiencia y sobre todo, sin
corrupcidn, contando ademas con la participacion activa del sector privado.
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