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Petréleos Mexicanos pone orden en sus finanzas

 La empresa aplica una politica de estricta disciplina financiera basada en la eficiencia
operativa, la eficacia del gasto y la maximizacion de sus ingresos

« Se cuenta con el respaldo de la banca nacional e internacional en el refinanciamiento de
parte de su deuda, en breve se dara a conocer el acuerdo logrado

* La nueva administracién de Pemex demuestra que si es posible un modelo diferente de
gestion de la empresa basado en lainnovacion, la eficiencia y, sobre todo, sin corrupcién

* Los 20 nuevos desarrollos iniciaran produccion conforme a programa, antes de fines de
este afio

En el marco de la XIV edicién del Congreso Mexicano del Petroleo (CMP), el SPA de la Direccion
General de Pemex Exploracion y Produccion y presidente del CMP, Ulises Hernandez Romano, y el
Director Corporativo de Finanzas de Pemex, Alberto Veldzquez Garcia, presentaron la conferencia
Retos y perspectivas de las finanzas y operacion de Petréleos Mexicanos.

En su intervencion, Alberto Veldazquez hizo un recuento de los problemas estructurales que
enfrentaba Pemex a la llegada de la nueva administracion y que se centran en el robo de
combustible, la elevada carga fiscal y el crecimiento acelerado de la deuda lo que creo un circulo
vicioso para la empresa. Lo anterior porque Pemex dejo de invertir en nuevos proyectos de campos
petroleros lo que provocé una aceleracion de la caida de la produccion de petréleo.

Esta nueva administracion paso del diagndstico a la implementacién de soluciones centrandose en
la reduccion gradual de la deuda a partir del afio 2022, basado en mayores flujos por el incremento
en la produccion de petrdleo, asi como el cero endeudamiento para proyectos de inversion, la
reduccion gradual de la carga fiscal y un manejo responsable y transparente de sus ingresos.

Expuso ademas que la administracion que encabeza el director general, Octavio Romero Oropeza,
aplica una estricta disciplina financiera basada en la eficiencia operativa, la eficiencia del gasto y la
maximizacién de sus ingresos. Resalté que la nueva administracion de Pemex demuestra que si es
posible un modelo diferente de gestion de la empresa basado en la innovacion, la eficiencia y sobre
todo, sin corrupcion.

Veladzquez Garcia comento que Gobierno de México ha tomado la decision histérica de reducir la
carga fiscal de la empresa, mediante un decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, a
través del cual se otorgan nuevos estimulos fiscales a Pemex.

Asimismo explico que en el periodo 2019-2021 los beneficios fiscales para la empresa, a través de la
disminucién gradual de la tasa del Derecho por Utilidad Compartida (DUC) que representa mas del
80 por ciento de la carga impositiva directa de Pemex, sumara un total de 168 mil 700 millones de
pesos. Es decir, 30 mil mdp en 2019; 47 mil 200 mdp en 2020 y 91 mil 600 mdp en 2021.
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Para este afio, el Gobierno de México contemplé ademéas apoyos financieros de capitalizacion a la
empresa productiva del Estado por 25 mil millones de pesos, teniendo como meta que en los
proximos tres afios Pemex logre una recuperacion sostenida de la produccién de petréleo.

Respecto al manejo de la deuda, el director corporativo de finanzas de Pemex precis6 que la
empresa cuenta con el respaldo de la banca nacional e internacional para el refinanciamiento de su
deuday que en breve se daréa a conocer el acuerdo logrado.

A finales del mes de diciembre, 20 campos estaran produciendo 70 mil barriles de aceite
diarios: Ulises Hernandez Romano

Por su parte, Ulises Hernandez destac6 que Pemex tiene contemplada una inversion de
aproximadamente 270 mil millones de pesos para exploracion y produccién, un incremento en un 38
por ciento en términos reales con respecto a 2018, los cuales estaban enfocados a mantenimiento
de la produccién y campos en exploracion. “Esto ya no es un plan, ya son proyectos en que se
encuentra en ejecucion”.

El funcionario asegurd que la ejecucion de las obras de infraestructura tanto marina como terrestre,
asi como la llegada de dos equipos de perforacién y dos mas que estan en camino, con los cuales
se iniciara la perforacion de nuevos pozos, permiten prever que los 20 nuevos desarrollos iniciaran
produccién conforme a programa antes de fines de este afio.

Herndndez Romano pronosticé que se espera una produccion del orden de 320 mil barriles por dia
en aceite de la combinacion de los desarrollos y del orden de los 900 millones de pies cubicos de
gas en estos yacimientos.

El incremento en la actividad exploratoria permitira a Pemex contar con un stock de descubrimientos
que podrian permitir tener una proyeccion de éxito comercial de entre 20 y 40 campos por afio al
final del sexenio, esto a fin de alcanzar las metas planteadas por el Gobierno Federal para el rescate
de la industria petrolera y de su soberania energética.

Finalmente, Ulises Hernandez Romano comentd que se tiene una importante cantidad de campos
dentro de un amplio portafolio en una etapa avanzada de explotacion que requieren procesos de
recuperacion secundaria o mejorada.
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