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HR Ratings ratifico la calificacion de HR BBB+ con Perspectiva
Estable y de HR2 para FINACTIV

La ratificaciéon de la calificacién para FINACTIV! se basa en sélidos niveles de solvencia,
un gobierno corporativo fortalecido y a que, a pesar del incremento en cartera vencida, el
portafolio mantiene niveles de morosidad bajos. No obstante, la Empresa presenta un
indice de cobertura deteriorado, como resultado del incremento en su cartera vencida, y
mantiene una alta concentracion por parte de los diez clientes principales, asi como
indicadores de rentabilidad por debajo de lo esperado. Los principales supuestos y
resultados son:

Supuestos y Resultados: FINACTIV Anual Escenario Base Escenario de Estrés
Cifras en Millones de Pesos 2018 2019 2020P*  2021P  2022P 2020P* 2021P  2022P
Paortafolio Total (Crédito + AF + AP) 3934 423.0 4948 584.6 690.3 8156 5227 627.6 7656
Gastos de Administracidn 335 38.0 382 39.2 443 50.6 41.8 46.6 52.0
Resultado Neto 5.5 6.7 2.6 1.3 19.1 252 -8.5 -8.0 0.9
Indice de Morosidad 0.9% 0.2% 1.6% 2.8% 2.5% 2.0% 4.9% 5.9% 4.3%
indice de Morosidad Ajustado 0.9% 1.1% 1.9% 3.0% 2.6% 2.1% 51% 6.2% 4.7%
MIN Ajustado 9.8%  10.5% 8.2% 7.0% 101%  10.2% 6.1% 6.7% 7.7%
Indice de Cobertura 11 41 0.5 1.0 1.0 1.0 0.6 07 0.8
indice de Eficiencia B57% 794% 929% T21% 686% 655%; 915% 93.2% 92.0%
indice de Eficiencia Operativa 8.3% 9.0% 8.0% 7.3% 71% 6.8% 8.4% §.3% 7.8%
ROA Promedio 1.3% 1.5% 0.5% 0.2% 2.9% 33% -16%  -1.3% 0.1%
ROE Promedio 5.8% T1% 2.8% 14% 182% 19.9%: -90%  -9.6% 1.1%
indice de Capitalizacicn 261%  225%  194%; 16.8% 16.7% 17.0% 171% 13.1% 10.8%
Razdn de Apalancamiento 36 38 43 4.9 53 51 4.7 6.1 8.1
Portafolio Vigente / Deuda Meta 14 14 13 13 1.3 13 1.3 12 12
Spread de Tasas 16.1%  18.0%  14.7%;: 16.4% 17.0%  16.7% 146% 15.5% 15.4%

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por PWC hasta 2018 y por DFK International en 2019.
* Proyecciones realizadas a partir del 1T20 bajo un escenario base y de estrés.

Desempefio Histérico / Observado vs. Proyectado

e Calidad del portafolio en niveles de fortaleza, cerrando con un indice de
morosidad e indice de morosidad ajustado de 1.6% y 1.9% al cuarto trimestre
de 2019 (4T19) (vs. 0.2% y 1.1% al 4T18). El deterioro en la calidad de la cartera
entre 2018 y 2019 fue derivado, principalmente, del incumplimiento de pago por parte
de dos clientes. Sin embargo, los sélidos procesos de originacién, administracién y
cobranza de la Empresa permitieron controlar y mantener la cartera en niveles sanos.

e Altos niveles de concentracion por parte de los diez clientes principales, al
representar el 31.9% de la cartera total y 1.6x del capital contable (vs. 30.9% y
1.3x al 4T18, respectivamente). Lo anterior es resultado del aumento en el saldo de
9 clientes, lo cual lleva a una mayor sensibilidad del capital contable en caso de que
algun cliente llegue a incumplir.

e Deterioro en el indice de eficiencia y eficiencia operativa cerrando en 92.9% (vs.
79.4% y 9.0% al 4T18). El deterioro se atribuye principalmente al incremento en la
cartera vencida y, como consecuencia, en el indice de morosidad y morosidad
ajustado mencionado anteriormente.

L FINACTIV, S.A. de C.V., SOFOM, E.R. (FINACTIV y/o la Empresa).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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Expectativas para Periodos Futuros

e Mejora en la rentabilidad, con un ROA y ROE promedio al cierre del 4T22 de
3.3% y 19.9% y mejora en los indices de eficiencia y eficiencia operativa de
65.5% y 6.8%. HR Ratings espera que la mejora en la rentabilidad vendria
respaldada por una mejora en el indice de morosidad y en el indice de morosidad
ajustado en comparacion con el 2020.

e Crecimiento organico del portafolio total de FINACTIV, creciendo a un promedio
anual de 19.0%. Se espera un crecimiento sostenible en cada periodo, tras la
maduracion de su proceso de colocacién de su programa de vendors.

e Mejoria en su spread de tasas, cerrando al 4T22 en 16.7% y un MIN Ajustado de
10.2%. HR Ratings espera que la tasa pasiva mejore tras la tendencia a la baja en la
tasa de referencia y el mayor uso de sus herramientas de fondeo.

Factores Adicionales Considerados

e Fortalecimiento del Gobierno Corporativo. FINACTIV incorpor6 un nuevo
consejero independiente en su Consejo de Administracion y la Asamblea de
Accionistas, en 2019 designé a un nuevo Comisario. Ademas, dos de sus tres
consejeros independientes presiden los cargos de presidente en el Comité de
Auditoria y del Comité de Riesgos. Con estos cambios, la Empresa mantiene el
27.0% de independencia en su Consejo de Administracién.

e Presidn en la brecha de liquidez cerrando al 4T19 con una brecha ponderada a
capital de -4.8% (vs. 3.9% al 4T18). El deterioro en las brechas de liquidez con
vencimiento de entre un mes y menos de un afio se debe principalmente a las
emisiones de corto plazo de su programa dual por P$180.0m al 4T19.

e Incremento en la concentracion de la cartera por sector econémico. Se observo
un incremento en la participacion por parte del sector principal, Transporte, el cual al
cierre de 2019 tiene una participacion del 69.3% (vs. 61.3% al 4T18). HR Ratings
considera que, si bien es el enfoque de la Empresa y es parte de la estrategia, esto
aumenta sensiblemente el riesgo por concentracion.

Factores que Podrian Subir la Calificacion

e Mejorar larentabilidad, logrando niveles en el ROA promedio de 2.5%. La mejora
en la rentabilidad se daria por medio de una mejor calidad en la cartera de crédito.

e Disminucion de la concentracién a clientes principales a niveles de 1.0x o
menor, con el fin de mitigar el riesgo por incumplimiento por parte algin
cliente.

Factores que Podrian Bajar la Calificacion

e Deterioro del indice de capitalizacién. La calificacion podria verse afectada si el
nivel del indice de capitalizacion se viera en niveles similares al escenario de estrés
proyectado por HR Ratings.

e Niveles por debajo del 1.0x del indice de cobertura. En caso de mantener el
indice de cobertura por debajo de 1.0x para los proximos periodos, esto podria
perjudicar la calificacion, ya que la Empresa se encontraria expuesta al posible
incumplimiento de pago de dichos créditos.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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Anexo — Escenario Base

Balance: FINACTIV (En millones de Pesos) Anual

Escenario Base 2017 2018 2019 2020P* 2021P 2022P
ACTIVO 452.6 493.2 522.9 600.4 106.7 834.2
Disponibilidades 0.9 1.3 1.6 1.6 1.1 1.9
Inversiones Temporales 28.6 376 0.7 0.5 0.3 0.2
Total Cartera Neta 252.8 276.8 376.6 A57.7 561.4 678.3
Cartera Total 256.8 280.1 J80.6 474.9 578.2 694.2
Cartera Vigente 2533 279.3 3728 4583 561.0 677.9
Cartera de Arrendamiento Financiero 729 103.8 111.4 120.6 141 4 172.9
Cartera de Créditos 180.5 1755 2614 3377 4197 504.9
Cartera Vencida 35 0.8 7.8 16.6 171 16.4
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios 4.0 -3.3 4.0 171 -16.7 -16.9
Otros Activos 170.3 177.5 144.0 140.6 143.8 153.8
Otras Cuentas por Cobrar ! 245 240 221 228 235 242
Inmuebles, Maobiliario v Equipo 136.5 144 5 114.2 109.7 1121 1214
Impuestos Diferidos 0.7 1.0 1.5 1.5 1.5 1.5
Pagos Anticipados 8.5 8.0 6.2 6.6 6.6 6.7
PASIVO J54.8 3971 427.7 203.2 3941 698.3
Préstamos Bancarios y Pasivos Bursatiles 298.8 335.0 367.0 443.6 531.5 634.7
Préstamos de Corto Plazo 948 86.1 94 2 2455 3023 3778
Préstamos de Largo Plazo 83.6 6E.1 892.0 117.2 148 .4 176.1
Pasivos Bursatiles 120.3 180.7 180.9 80.9 80.9 80.9
Otras Cuentas por Pagar 56.0 62.0 60.7 61.6 62.6 63.6
Depdsitos en Garantia 358 325 349 356 36.3 37
Acreed. Diversos y Otras Cuentas por Pagar 2 20.2 295 257 26.0 26.2 26.5
CAPITAL CONTABLE 97.8 94.5 95.2 95.2 112.6 135.9
Capital Contribuido 70.0 710.0 70.0 710.0 70.0 710.0
Capital Social 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0
Capital Ganado 27.8 24.5 25.2 25.2 42.6 65.9
Reservas de Capital 1.5 1.7 21 2.1 21 21
Resultado de Ejercicios Anteriores 204 16.3 212 224 221 393
Resultado Acumulado Por Conversidn 04 0.2 0.6 -0.6 0.6 -0.6
Resultado Meto del Ejercicio 55 6.7 2.6 1.3 19.1 252
Deuda Neta 269.2 296.1 3647 441.5 530.1 632.6
Portafolio Total (Creditos + AF + AP) 3934 423.0 494.8 284.6 690.3 815.6

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por PWC hasta 2018 v por DFK International en 2013,
* Provecciones realizadas a partir del 1T20 bajo un escenario base v de estrés.

1.- Rentas en depositos, Seguros, WA acreditable no pagade, Walor residual, otros.

2.- Localizadores Sateltales, Ingresos por reconocer AP, Saldos a favor, otros.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Edo. De Resultados: FINACTIV (En Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2017 2018 2019 2020P* 2021P 2022P
Ingresos por Intereses y Actividades de Arrendamiento Puro 111.6 1311 133.9 1494 172.5 201.2
Gastos por Intereses y Otros Financieros a7 401 46.7 46.8 51.3 60.6
Depreciacion v Amartizacion 37.2 43.6 47 4 515 57.5 651
Margen Financiero 39.7 47.4 39.8 5.2 63.7 75.5
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 04 3.1 0.7 13.8 0.2 0.0
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 393 44.3 391 373 63.5 754
Comisiones y Tarifas Cobradas 57 8.2 9.1 1.3 13.8 16.6
Comisiones y Tarifas Pagadas 6.4 77 74 8.1 13.0 14.9
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacidn 38.6 44.8 40.4 40.5 64.3 771
Gastos de Administracidn 335 38.0 38.2 392 44 3 50.6
Utilidad de Operacion 5.1 6.8 2.2 1.3 20.1 26.5
Otros Productos * 04 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado Antes de ISRy PTU 5.6 6.8 2.2 1.3 201 26.5
ISR v PTU Diferidos 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0
Resultado neto 5.5 6.7 2.6 1.3 19.1 25.2

Fuente: HR Ratings con informacian trimestral interna v anual dictaminada por PWC hasta 2018 v por DFK International en 2015,
* Proyecciones realizadas a partir del 1T20 bajo un escenario base v de estrés.
1. Otros Productos: Motario, Seguros, Asesoria financiera, otros.

. . Anual

Razones Financieras FINACTIV 2019 2020P"

Indice de Morosidad 0.9% 0.2% 1.6% 2.8% 2.5% 2.0%
Indice de Morosidad Ajustado 0.9% 1.1% 1.9% 3.0% 2.6% 2.1%
MIN Ajustado 98% 10.5% 8.2% 7.0% 101%  102%
Indice de Cobertura 1.1 41 0.5 1.0 1.0 1.0
Indice de Eficiencia B5.7% 794% 929%: T21% B8.6%  65.5%
Indice de Eficiencia Operativa 8.3% 9.0% 8.0% 7.3% 7.1% 6.8%
ROA Promedio 1.3% 1.5% 0.5% 0.2% 2.9% 3.3%
ROE Promedio 5.8% 7.1% 2.8% 14% 18.2%  19.9%
Indice de Capitalizacion 251%  225%  194%: 168%  167%  17.0%
Razon de Apalancamiento 3.6 3.8 4.3 4.9 53 5.1
Portafolio Vigente / Deuda Meta 1.4 1.4 1.3 1.3 1.3 1.3
Tasa Activa 284% 31 1% 282%: 280% 2TE5%  272%
Tasa Pasiva 122%  132%  134%: 115% 105%  104%
Spread de Tasas 16.1%  180%  147%! 164% 170% 16.7%
Flujo Libre de Efectivo 53 6.7 1.9 14.5 18.6 244

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por PWC hasta 2018 v por DFK International en 2019,
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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Flujo de Efectivo: FINACTIV (En millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2017 2018 2019 2020P* 2021P 2022P
Utilidad Neta 5.5 6.7 2.6 1.3 19.1 25.2
Partidas sin Impacto en el Efectivo 0.4 31 0.7 13.8 0.2 0.0
Estimacion Preventiva para Riesgo Crediticio 0.4 31 0.7 13.8 0.2 0.0
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 43.6 43.6 47.4 51.5 57.5 65.1
Depreciacidn y Amortizacion 436 436 47 4 515 57.5 65.1
Partidas Relacionadas con Actividades de Financiamiento 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0
Impuestos Diferidos 0.0 0.0 -0.4 0.0 0.0 0.0
Flujo Derivados del Resultado 49.6 53.5 50.3 66.7 76.8 90.4
Flujos Generados en la Operacidn 4.7 29.3 £1.3 94.9 -103.5 -116.6
Decremento (Incremento) en Inversiones en Valores -22.5 8.0 36.9 0.2 0.1 0.1
Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar 4.1 07 3T -1.0 -0.7 0.8
Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar -10.5 6.0 -1.4 1.0 1.0 1.0
Decremento (Incremento) en Portafolio 14.2 -27.0 -100.5 -95.0 -103.9 -116.9
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 34.8 24.2 -11.0 -28.2 -26.7 -26.3
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Inversion 576 50.0 188 A7.0 60.0 4.4
Adguisicidn de Mobiliario v Equipo 576 -50.0 -15.8 -47.0 -60.0 -4 4
Efectivo Excedente (Requerido) para aplicar en Act. de Finai -22.8 -25.8 -29.8 -15.2 -B86.7 -100.6
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financiamiento 227 26.2 30.1 75.2 86.3 101.3
Financiamientos Bancarios 0.0 0.0 319 4380.0 5770 715.0
Amortizaciones Bancarias -54.3 -24.2 0.0 -303.4 -489.1 514.8
Financiamientos Burséatiles 7.9 604 01 -100.0 0.0 0.0
Pago de Dividendos -1.3 9.4 -1.5 -1.4 -1.7 -1.9
Incremento (Decremento) neto de Efectivo 0.1 0.4 0.3 0.0 0.4 0.7
Efectivo v Equivalente de Efectivo al Principio del Periodo 1.0 0.9 1.3 1.6 1.6 1.1
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Periodo 0.9 1.3 1.6 1.6 1.1 1.8
Flujo Libre de Efectivo 5.3 6.7 1.9 14.5 18.6 24.4

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por PWC hasta 2018 y por DFK International en 2019.

* Proyecciones realizadas a partir del 1T20 bajo un escenario base v de estrés.

2017

2018

2019

2020P*

Flujo Libre de Efective (FLE)

Utilidad (Pérdida) Neta 55 6.7 26 1.3 19.1 252
+ Estimacion preventiva para riesgo crediticio 0.4 31 0.7 13.8 0.2 0.0
- Castigos 0.0 3.8 16 0.7 0.6 0.9
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar™ 0.4 01 04 0.1 01 0.1
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar™ -1.0 0.6 -0.1 0.1 0.1 0.1
FLE 3.3 6.7 1.9 14.5 18.6 24.4
**0ara el calculo del Flujo Libre de Efectivo no s tomaron en consideracion las Cuentas por Cobrar v Cugntas por Pagar a Partes Relacionadas.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Balance: FINACTIV (En millones de Pesos) Anual

Escenario Estrés 2017 2018 2019 2020P* 2021P 2022P
ACTIVO 452.6 493.2 522.9 539.5 634.4 7726
Disponibilidades 0.9 1.3 1.6 0.7 0.5 0.8
Inversiones Temporales 28.6 37.6 0.7 0.5 0.3 0.2
Total Cartera Neta 252.8 276.8 376.6 397.7 492.2 620.4
Cartera Total 256.8 280.1 380.6 4131 517.9 646.9
Cartera Vigente 25313 2793 3728 3876 480.6 513.9
Cartera de Arrendamiento Financiero 729 103.8 1114 a7 98.9 116.6
Cartera de Créditos 180.5 1755 2614 2899 BT 497 2

Cartera Vencida 35 0.8 78 255 37.3 33
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios 4.0 -3.3 4.0 -16.4 -25.7 -26.6
Otros Activos 170.3 177.5 144.0 140.6 141.3 1511
Otras Cuentas por Cobrar ! 245 240 221 2238 235 242
Inmuebles, Maobiliario v Equipo 136.5 144 5 114 .2 109.7 109.7 11a8.7
Impuestos Diferidos 07 1.0 1.5 15 1.5 15
Pagos Anticipados 8.5 5.0 6.2 6.6 6.6 6.7
PASIVO 354.8 397.1 427.7 452.7 555.6 692.9
Préstamos Bancarios y Pasivos Bursatiles 298.8 335.0 367.0 JMAa 493.0 629.3
Préstamos de Corto Plazo 94 .8 86.1 84 2 183.0 263.0 ar.3
Préstamos de Largo Plazo 83.6 681 82.0 1172 1492 1772
Pasivos Bursatiles 120.3 180.7 180.9 80.9 80.9 80.9
Otras Cuentas por Pagar 56.0 62.0 60.7 61.6 62.6 63.6
Depdsitos en Garantia 358 325 349 356 36.3 arA
Acreed. Diversos y Otras Cuentas por Pagar® 20.2 29.5 257 26.0 26.2 26.5
CAPITAL CONTABLE 97.8 94.5 95.2 86.8 78.8 9.7
Capital Contribuido 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0
Capital Social 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0
Capital Ganado 278 24.5 25.2 16.8 8.8 9.7
Reservas de Capital 15 1.7 21 21 21 21
Resultado de Ejercicios Anteriores 204 16.3 212 2338 15.3 74
Resultado Acumulado Por Conversian 0.4 -0.2 0.6 -0.6 0.6 -0.6
Hesultado Meto del Ejercicio 55 6.7 2.6 -5.5 -5.0 0.9
Deuda Neta 269.2 296.1 364.7 389.9 492.1 628.2
Portafolio Total (Créditos + AF + AP) 393.4 423.0 494.8 522.7 627.6 765.6

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna v anual dictaminada por PWC hasta 2018 y por DFK International en 2018,
* Provecciones realizadas a partir del 1T20 bajo un escenario base v de estrés.

1.- Rentas en depositos, Seguros, WA acreditable no pagado, Valor residual, otros.

2.- Localizadores Sateltales, Ingrezos por reconocer AP, Saldos a favor, otros.
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Edo. De Resultados: FINACTIV (En Millones de Pesos) Anual
Escenario Estrés 2017 2018 2019 2020P* 2021P 2022P
Ingresos por Intereses y Actividades de Arrendamiento Puro 111.6 1311 133.9 134.8 151.6 182 4
(Gastos por Intereses y Otros Financieros M7 401 46.7 46.3 51.5 661
Depreciacion y Amortizacidn 372 436 47 4 459 509 61.2
Margen Financiero 399 47.4 39.8 42.6 49.3 551
Estimacidon Preventiva para Riesgos Crediticios 0.4 3.1 0.7 12.4 11.8 36
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 39.3 443 3941 30.3 3r.4 51.5
Comisiones y Tarfas Cobradas 57 8.2 91 10.7 12.0 14.6
Comisiones y Tarifas Pagadas 6.4 77 74 7.6 11.3 13.1
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 38.6 44.8 40.4 333 38.2 52.9
Gastos de Administracion 335 38.0 382 418 46.6 520
Utilidad de Operacion 5.1 6.8 2.2 8.5 8.4 0.9
Otros Productos ' 04 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado Antes de ISR y PTU 5.6 6.8 2.2 8.5 8.4 0.9
ISR v PTU Diferidos 0.0 -0.0 0.4 0.0 0.0 0.0
Resultado neto 2.9 6.7 2.6 8.5 -8.0 0.9

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por PWC hasta 2018 y por DFK International en 2019,
* Proyecciones realizadas a partir del 1T20 bajo un escenario base y de estrés.

1. Otros Productos: Motario, Seguros, Asesoria financiera, otros.

. . Anual

Razones Financieras FINACTIV 2019 2020P"

Indice de Morosidad 0.9% 0.2% 1.6% 4.9% 5.9% 4.3%
Indice de Morosidad Ajustado 0.9% 1.1% 1.9% 5.1% 6.2% 4 7%
MIN Ajustado 9.8% 10.5% 8.2% B6.1% B6.7% 7.7%
Indice de Cobertura 1.1 41 0.5 0.6 0.7 0.8
Indice de Eficiencia B5.7%  T79.4%  929%: 9158% 932% 920%
Indice de Eficiencia Operativa 8.3% 9.0% a.0% 8.4% 8.3% 7.8%
ROA Promedio 1.3% 1.5% 0.5% -1.6% -1.3% 0.1%
ROE Promedio 5.8% 7.1% 2.8% -9.0% -9.6% 1.1%
Indice de Capitalizacidn 251% 2258%  194%: 171%  13.1%  10.8%
Razdn de Apalancamiento 3.6 3.8 4.3 4.7 6.1 8.1
Portafolio Vigente / Deuda MNeta 1.4 14 1.3 1.3 1.2 1.2
Tasa Activa 284%  311% 28.2%  270%  271% 272%
Tasa Pasiva 122%  132%  134%: 124%  11.6%  11.8%
Spread de Tasas 16.1%  18.0% 147%:! 146% 15.5%  154%
Flujo Libre de Efectivo 5.3 6.7 1.9 2.8 2.3 1.8

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por PWC hasta 2018 y por DFK International en 2019,
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j o2 | Credit FINACTIV HR BBB+
—— Eggggy S.A. de C.V., SOFOM, E.R. HR2

A NRSRO Rating*

Flujo de Efectivo: FINACTIV (En millones de Pesos)

Escenario Estrés

2017

2018

I'GUE]

2019 2020P*

Instituciones Financieras

2021P

6 de mayo de 2020

2022P

Utilidad Neta 5.5 6.7 2.6 8.5 8.0 0.9
Partidas sin Impacto en el Efectivo 0.4 31 0.7 12.4 11.8 3.6
Estimacion Preventiva para Riesgo Crediticio 0.4 31 0.7 12.4 11.8 3.6
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 43.6 43.6 47.4 459 50.9 61.2
Depreciacion y Amortizacion 436 436 474 459 509 61.2
Partidas Relacionadas con Actividades de Financiamiento 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0
Impuestos Diferidos 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0
Flujo Derivados del Resultado 49.6 53.5 50.3 49.8 54.7 65.7
Flujos Generados en la Operacion A4.7 -29.3 £61.3 333 -106.0 1314
Decremento (Incremento) en Inversiones en Walores -22 5 -9.0 36.9 0.2 0.1 01
Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar 4.1 07 a7 -1.0 0.7 0.8
Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar -10.5 6.0 -1.4 1.0 1.0 1.0
Decremento (Incremento) en Portafolio 14.2 -27.0 -100.5 -33.5 -106.3 AT
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 34.8 24.2 -11.0 16.5 -51.3 £65.7
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Inversion 576 50.0 -18.8 414 508 0.3
Adquisicidn de Maobiliario v Equipo 576 -50.0 -18.8 -41.4 -50.8 -10.3
Efectivo Excedente (Requerido) para aplicar en Act. de Finai -22.8 -25.8 -29.8 -25.0 -102.1 -136.0
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financiamiento 221 26.2 301 24.1 101.9 136.3
Financiamientos Bancarios 0.0 0.0 3.9 394.0 510.0 701.0
Amortizaciones Bancarias -54 3 -24 2 0.0 -269.9 -408.1 -564.7
Financiamientos Bursatiles T 60.4 01 -100.0 0.0 0.0
Pago de Dividendos -1.3 9.4 -1.5 0.0 0.0 0.0
Incremento (Decremento) neto de Efectivo 0.1 0.4 0.3 0.9 0.2 0.3
Efectivo v Egquivalente de Efectivo al Principio del Periodo 1.0 0.9 1.3 1.6 0.7 0.5
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Periodo 0.9 1.3 1.6 0.7 0.5 0.8
Flujo Libre de Efectivo 5.3 6.7 1.9 2.8 2.3 1.8

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por PWC hasta 2018 v por DFK International en 2019

* Provecciones realizadas a partir del 1T20 bajo un escenario base v de estrés.

Flujo Libre de Efectivo (FLE)

2017

2018

2019

2020P*

Utilidad (Pérdida) Neta 55 6.7 26 -8.5 -5.0 0.9
+ Estimacidn preventiva para riesgo crediticio 0.4 31 0.7 12.4 11.8 3.6
- Castigos 0.0 3.8 1.6 1.0 1.5 27
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar™ 0.4 01 04 -0.1 -0.1 0.1
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar™ -1.0 0.6 0.1 0.1 0.1 0.1
FLE 5.3 6.7 1.9 2.8 2.3 1.8
**Para el calculo del Flujo Libre de Efective no se tomaren en consideracion las Cuentas por Cobrar y Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas.
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Instituciones Financieras
6 de mayo de 2020

A NRSRO Rating*

Glosario de IFNB’s

Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito
Neta — Estimaciones Preventivas

Activos Sujetos a Riesgo. Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito Neta.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores —
Disponibilidades).

Deuda Neta. Préstamos Bancarios — Disponibilidades — Inversiones en Valores

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos + Depreciacion y
Amortizacién + Otras Cuentas por Pagar.

indice de Capitalizacién. Capital Contable / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.
indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion 12m.
indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracién 12m / Activos Totales Prom. 12m.
indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos
12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos
Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios

Razo6n de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.
ROA Promedio. Utilidad Neta Consolidada 12m / Activos Totales Prom. 12m.

ROE Promedio. Utilidad Neta Consolidada 12m / Capital Contable Prom. 12m.
Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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Instituciones Financieras
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A NRSRO Rating*

HR Ratings Contactos Direccion

Presidente del Consejo de Administracién Vicepresidente del Consejo de Administracion

Alberto I. Ramos +52 55 1500 3130 Anibal Habeica +52 55 1500 3130

alberto.ramos@hrratings.com anibal.habeica@hrratings.com
Director General

Fernando Montes de Oca +52 55 1500 3130
fernando.montesdeoca@hrratings.com

Direccién General de Andlisis Direccion General Adjunta de Andlisis
Felix Boni +52 55 1500 3133 Pedro Latapi +52 55 8647 3845
felix.boni@hrratings.com pedro.latapi@hrratings.com
Finanzas Publicas Quirografarias / Soberanos Finanzas Publicas Estructuradas / Infraestructura
Ricardo Gallegos +52 55 1500 3139 Roberto Ballinez +52 55 1500 3143
ricardo.gallegos@hrratings.com roberto.ballinez@hrratings.com
Alvaro Rodriguez +52 55 1500 3147 Roberto Soto +52 55 1500 3148
alvaro.rodriguez@hrratings.com roberto.soto@hrratings.com

Instituciones Financieras / ABS

Deuda Corporativa/ ABS
Angel Garcia +52 55 1253 6549 Luis Miranda +52 55 1500 3146
angel.garcia@hrratings.com luis.miranda@hrratings.com
Metodologias José Luis Cano + 52 55 1500 0763

joseluis.cano@hrratings.com
Alfonso Sales +52 55 1253 3140
alfonso.sales@hrratings.com

Direccién General de Riesgos Direccion General de Cumplimiento

Rogelio Argiielles +52 181 8187 9309 Alejandra Medina +52 55 1500 0761
rogelio.arguelles@hrratings.com alejandra.medina@hrratings.com

Direccion General de Desarrollo de Negocios

Francisco Valle +52 55 1500 3134
francisco.valle@hrratings.com

Hoja 10 de 11

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



Credit  FINACTIV HR BBB+

Rating
Agency S.A.de C.V,, SOFOM, E.R. HR?
Instituciones Financieras

6 de mayo de 2020
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México: Guillermo Gonzalez Camarena No. 1200, Piso 10, Col. Centro de Ciudad Santa Fe, México, D.F., CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision estad sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la
propiainstitucion calificadora:

Metodologia de Calificacién para Instituciones Financieras No Bancarias (México), Mayo 2009

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior HR BBB+ / Perspectiva Estable / HR2
Fecha de Ultima accion de calificacion 3 de abril de 2019
Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el
. I 1T15-4T19
otorgamiento de la presente calificacion.
Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacién financiera trimestral y anual dictaminada por DFK en 2019
terceras personas proporcionada por la Empresa
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por N/A

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider6 al otorgar la calificaciéon o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segun lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacién de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Anadlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algun instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opiniéon sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacién de estrés enfrentada por el deudor. No obstante, lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).

Hoja 11 de 11

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.


http://www.hrratings.com/
http://www.hrratings.com/methodology/

	Calificación
	FINACTIV LP              HR BBB+
	FINACTIV CP               HR2
	Perspectiva                             Estable
	Contactos
	Yunuen Coria
	Analista Sr.
	yunuen.coria@hrratings.com
	Cristina Esquivel
	Analista
	cristina.esquivel@hrratings.com
	Pablo Domenge
	Subdirector de Instituciones Financieras / ABS
	pablo.domenge@hrratings.com
	Angel García
	Director de Instituciones Financieras / ABS
	angel.garcia@hrratings.com
	HR Ratings ratificó la calificación de HR BBB+ con Perspectiva Estable y de HR2 para FINACTIV
	Desempeño Histórico / Observado vs. Proyectado
	Expectativas para Periodos Futuros

