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HR Ratings ratifico la calificacion de HR A con Perspectiva Estable y
de HR2 para CAMESA.

La ratificacion de la calificacion para CAMESA! se basa en que, a pesar de los movimientos
en el capital contable hacia Te Creemos Holding?, la SOFIPO mantiene una posicion de
solvencia en niveles adecuados. Asimismo, presenta una recuperacion en la rentabilidad
dada la mayor recuperacion de cartera y un adecuado manejo de los gastos administrativos,
la cual se lleva a través de la empresa relacionada TeCAS3, la cual da soporte tanto a
CAMESA como a Te Creemos. No obstante, mantiene presiones en la calidad de sus activos,
llevando a una mayor generacion de estimaciones preventivas con respecto a nuestro
escenario base al cierre de 2019.

Supuestos y Resultados: CAMESA LULED Escenario Base Escenario Estrés
Cifras en millones de pesos 2018 2019 2020P* 2021P 2020P* 2021P

Cartera de Crédito Vigente 2.276.0 22352 2.259.0 23511 2.466.3 2,061.7 20336 2116.5
Cartera de Crédito Vencida 856 1136 116.0 1193 118.9 1849 1717 1075
Estimacidn Perventiva 3121 416.3 3672 3763 3730 626.6 4437 31586
Gastos de Administracion 1,564.9 15234 1,637.9 1.644.3 1,754.0 1,773.0 1477.8 14752
Resultado Neto 735 87.3 4 98.4 112.5 -3569.1 -78.9 24
Indice de Morosidad 3.6% 4.8% 4.9% 4.8% 4.6% 8.2% 7.8% 4.8%
Indice de Morosidad Ajustado 14.6% 18.5% 17.6% 17.3% 16.6% 25.9% 23.7% 19.4%
indice de Cobertura 15 13 1.3 1.3 1.3 13 1.3 1.3
MIN Ajustado 64.7% 60.5% 61.9% 62.0% 62.9% 50.7% 54.5% 571%
indice de Eficiencia 80.6% 738% 77.2% 75.7% 76.6% 85.6% 79.1% 81.3%
ROA Promedio 24% 2.9% 23% 3.0% 3.3% -11.7% -2.7% 0.1%
ROE Promedio 9.5% 10.8% 9.7% 12.1% 12.2% -76.1% -26.9% 1.0%
indice de Capitalizacidn 338% 29.0% 304% 33.2% 36.0% 15.2% 11.4% 10.9%
Razdn de Apalancamiento 30 27 2.8 31 34 14 11 1.0
Spread de Tasas 75.4% 75.4% 74.4% 74.2% 74.0% 73.4% 72.9% 70.9%
Flujo Libre de Efectiva™* 165.4 122.3 109.0 103.4 132.6 109.0 2377 -202.2

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte.
*Proyecciones realizadas a partir del 1T20 en un escenario base v en un escenario de estrés,
*FLE = Resultado Neto + Estimaciones - Castigos + Depreciacion + Cambic en otras cuentas por cobrar/pagar.

Desempefio Histérico/ Comparativo Observado vs. Proyectado

e Disminucion en el capital contable de la SOFIPO tras el pago de dividendos a la
Holding, aunque manteniendo un adecuado indice de capitalizaciéon en niveles de
29.0% al cuarto trimestre de 2019 (4T19) (vs. 33.8% al 4T18). A pesar de una salida
neta de capital de P$200.0m hacia la Holding, el indice de capitalizacién se mantiene en
adecuados niveles, considerando ademas las utilidades generadas en 2019.

o Presiones en la calidad de la cartera al alcanzar un indice de morosidad y un indice
de morosidad ajustado de 4.9% y 18.5% al 4T19 (vs. 3.4% y 12.4% en un escenario
base). Lo anterior se debe a una mezcla de factores como temas de mercado y rotacion
de personal, generando una incertidumbre y deterioro en las cosechas a principios de
20109.

o Inferiores niveles de rentabilidad con respecto a lo esperado en nuestros
escenarios al cerrar con un ROA y ROE Promedio de 2.9% y 10.8% respectivamente
al 4T19 (vs. 3.9% y 14.2% en un escenario base esperado). El menor nivel de
rentabilidad con respecto a lo esperado se debe principalmente a un menor volumen de
activos presentados con respecto a lo esperado, asi como de generacion de ingresos,
aunado a la reciente aportacién de capital.

! Consejo de Administracion al Microemprendedor S.A. de C.V., SFP (CAMESA y/o la SOFIPO).
2 Te Creemos Holding. S.A.P.1. de C.V (Te Creemos Holding y/o el Holding).
3 Te Creemos Administracion y Servicios S.A. de C.V. (TeCAS).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
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Expectativas para Periodos Futuros

e Moderadas presiones en la cartera en 2020, con una mejora paulatina en afios
posteriores en linea con un robustecimiento del tren de crédito. Esto se basa en
nuestras expectativas para le economia durante 2020, considerando el mercado al
gue la SOFIPO esta expuesto y que posteriormente se veria la mejora en los
procesos internos.

e Mejora en las eficiencias de la SOFIPO en linea con las sinergias con la
empresa relacionada. En 2019, se originé la empresa TeCAS, quien se encarga de
toda la operacién de back office, por lo que se esperaria que los indicadores de
eficiencia se mantengan en linea a lo presentado en 2019.

Factores Adicionales Considerados

e Adecuados niveles en el perfil de liquidez, con una brecha acumulada de
activos a pasivos y a capital de 26.2% y 27.9% al 4T19 (vs. 55.5% y 41.2% al
4T18). A pesar de presentar un adecuado perfil,b, CAMESA presenta un ligero
deterioro con respecto al afio pasado debido a un mayor fondeo con préstamos de
corto plazo como estrategia para lograr mayor diversificacion.

e Concentracion en los diez principales ahorradores al representar 44.3% del
total de la captacién y 1.9x el capital de la SOFIPO. Lo anterior podria traer
presiones en la liquidez en caso de una salida de dichos ahorros, sin embargo, la
SOFIPO cuenta lineas de fondeo con instituciones bancarias lo cual mitigaria
parcialmente el riesgo.

Factores que Podrian Subir la Calificacion

e Control de morosidad debido al robustecimiento del tren de crédito, asi como
del plan de incentivos de los promotores. Con lo anterior, se esperaria que la
colocacién de la cartera de crédito sea de manera mas sana y beneficie los
indicadores de morosidad de la SOFIPO ubicandolos en niveles de 3.4% y 11.5%.

e Mejora en los indicadores de rentabilidad al alcanzar niveles de 4.1% y 17.1%.
En este sentido, con el apoyo de la Holding, asi como la constante generacion de
resultados y adecuada gestion de gastos a través de la Empresa TeCAS.

Factores que Podrian Bajar la Calificacion

e Deterioro en la calidad de crédito, alcanzando los niveles esperados en nuestro
escenario de estrés. Con lo anterior, la generacion de estimaciones preventivas se
incrementaria, presionando el margen financiero ajustado y con ello las métricas de la
SOFIPO.

e Disminucion en larentabilidad al llegar a niveles inferiores a 1.5% y 9.5% en los
préximos periodos. La rentabilidad se afectaria por la desaceleracion en el volumen
de cartera, asi como por un incremento en gastos para la recuperacion de la cartera.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



credit Consejo de Asistencia HR A

Rating :
Agency al Microemprendedor HR?2
S.A. de CV, SFP Instituciones Financieras

7 de mayo de 2020

A NRSRO Rating*

Balance: CAMESA (en millones de pesos) Anual
Escenario Base 2017 2018 2019 2020P*  2021P 2022P
ACTIVO 3,085.5 3,189.7 3,123.9 3,295.6 3,408.3 3,551.8
Disponibilidades 2379 286.0 155.3 248.9 264.9 2781
Inversiones en Valores 81.0 4.4 126.8 129.4 132.0 134.6
Cartera de Crédito Neto 2,196.6 2,233.8 2,199.0 2,224.2 2,315.3 2,430.6
Cartera de Crédito Total 2,316.6 23615 23488 23751 24704 26853
Cartera de Crédito Vigente 22374 2.276.0 22352 2.259.0 23511 2.466.3
Cartera de Crédito Vencida 791 85.6 113.6 116.0 119.3 118.9
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios -120.0 -127.8 -149.8 -150.9 -1651 -1564.6
Otros Activos 570.0 665.6 642.9 693.1 696.1 708.4
Otras Cuentas por Cobrar' 217 61.6 2109 2278 246.0 2657
Bienes Adjudicados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inmuebles, Mabiliario y Equipo 218.8 212.9 184 5 170.2 157.0 1448
Otros activos misc.* 329.6 391.1 247 4 295 1 2931 297.9
PASIVO 2,359.1 2,389.9 2,436.8 2,537 1 2,551.3 2,582.4
Captacion Tradicional 1,309.9 1,265.5 1,214.6 1,314.5 1,347.5 1,387.5
De exigibilidad inmediata B57.0 642 4 593.6 689.0 695.0 700.0
De corto plazo 652 9 6231 621.0 6265 652 5 GET 5
Préstamos Bancarios 590.6 815.1 984.6 1,183.7 1,163.6 1,153.3
Préstamos de Corto Plazo 3957 4793 924 6 1.015.0 1.044 5 1.0325
Prestamos de Largo Plazo 194.9 335.8 60.0 168.7 1191 120.8
Pasivos Bursatiles 400.1 200.8 200.0 0.0 0.0 0.0
Otras cuentas por pagar’ 325 108.5 25.2 26.5 21.9 29.3
Impuestos por Pagar 238 12 4 0.5 0.6 0.6 0.7
Otros Pasivos® 297 96.1 247 269 272 28.6
Impuestos diferidos (a cargo) 26.0 0.0 12.4 12.4 12.4 12.4
CAPITAL CONTABLE 726.4 799.8 687.1 758.5 856.9 969.4
Capital Contribuido 116.9 116.9 516.9 516.9 516.9 516.9
Capital Social 9245 925 925 492 5 492 5 492 5
Aportaciones para futuros aumentos de capital 0.0 0.0 400.0 0.0 0.0 0.0
Prima en Suscripcion de Acciones 9.3 9.3 9.3 9.3 93 93
Efecto por Incorporacion como Entidad de Ahorro y Crédito Popular 151 15.1 15.1 15.1 15.1 15.1
Capital Ganado 609.4 682.9 170.2 241.6 340.0 452.5
Reserva Legal 502 61.7 69.0 69.0 69.0 69.0
Resultado de Ejercicios Anteriores 444 3 5478 139 101.2 172.6 271.0
Resultado MNeto del Ejercicio 114.9 735 87.3 71.4 98.4 112.5
Deuda Neta 1,981.7 1,991.0 2,117.1 2,119.9 2,114.3 2,128.0
Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte.
*Proyecciones realizadas a partir del 1T20 bajo un escenaric economico base.
1. Incluye cuentas por cobrar a partes relacionadas, impuestos por recuperar, entre otras cuentas por cobrar.
2. Incluye comizicnes pagadas por adelantado, activos intangibles, comisiones y gastos por amortizar, entre otros actives.
3. Incluye proveedores, impuestos por pagar, comisiones bancarias, entre otras cuentas por pagar.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Edo. De Resultados: CAMESA (en millones de pesos)

Escenario Base

2017

2018

HR A

HR2

Instituciones Financieras
7 de mayo de 2020

Anual

2019

2020P*

2021P

2022P

Ingresos por Intereses 20245 21803 214160 22408 23059 24143
(Gastos por Intereses 1559 1923 200.8 217.0 214 4 2164
Margen Financiero 1,868.6 1,988.0 1,940.8: 2,023.8 20914 21979
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 2483 3121 416.3 367.2 376.3 3730
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 1,620.2 1,676.0 1,524.5: 11,6566 1,715.2 1,8249
Comisiones y Tarifas Cobradas 0.0 0.0 1602 2003 206.1 221149
Comisiones vy Tarifas Metas Pagadas 399 462 141.2 162 8 183.1 1605
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 1,580.3 1,629.8 1,563.5¢ 1,6941 1,738.2 1,866.4
Gastos de Administracidn v Promocion 14384 18649 15234! 16379 16443 17540
RESULTADO DE LA OPERACION 141.9 64.8 40.1 56.2 93.9 1124
Otros Productos’ 14.9 337 84.6 458 46.6 48.2
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU 156.7 98.5 124.7 101.9 140.5 160.6
ISR v PTU Causado -34.3 -38.7 374 -30.4 421 451
ISR v PTU Diferidos -1.5 13.7 0.0 0.0 0.0 0.0
RESULTADO NETO 114.9 73.5 87.3 1.4 98.4 112.5

" Otros Productos: Recuperaciones de cartera previamente castigada + venta de cartera vencida - Quebrantos y Donativos.

Meétricas Financieras

2017

2018

2019

2020P*

Indice de Morosidad 3.4% 3.6% 4 8% 4 9% 4 8% 4 6%
Indice de Morosidad Ajustado 11.6% 14.6% 18.5% 17 6% 17.3% 16.6%
Indice de Cobertura 15 1.5 1.3 1.3 1.3 1.3
MIMN Ajustado GB.4% GB4.7% B0 5% 61.9% G2 0% 62 9%
Indice de Eficiencia 78.7% B80.6% 73.8% T7.2% Th 7% T6.6%
Indice de Eficiencia Operativa B60.7% 604%  604%: &594% 579%  59.0%
ROA Promedio 4. 1% 2.4% 2.9% 2.3% 3.0% 3.3%
ROE Promedio 17.1% 9 5% 10.8% 97% 12 1% 12 2%
Indice de Capitalizacion 298% 33.8% 29 0% 30.4% 33.2% 36.0%
Mivel de Capitalizacion 278.0% 3154% 2711%i 283.7% 3099% 336.4%
Hazdn de Apalancamiento 3.1 30 27 3.3 3.0 27
Cartera Vigente / Deuda Neta 1.1 1.1 11 1.1 1.1 1.2
Tasa Activa 85.4% B84.1% 84.9% 83.7% 83.4% 83.2%
Tasa Pasiva 7. 7% g.8% 9.5% 9. 3% §.2% 9.1%
Spread de Tasas TT7% 7T54% 75 4% 74 4% T4.2% 74 0%
Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte.
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Flujo de Efectivo: CAMESA (en millones de pesos) Anual
Escenario Base 2018 2019 2020P* 2021P 2022P
Resultado Neto 114.9 13.5 87.3 .4 98.4 112.5
Partidas sin Impacto en el Efectivo 248.3 321 416.3 367.2 376.3 373.0
Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios 2483 3121 416.3 3672 376.3 3730
Partidas Relacionadas con actividades de inversion 89.2 81.2 61.0 46.5 42.9 39.6
Depreciacion 475 56.1 61.0 46.5 42.9 396
Impuestos Diferidos 4135 251 0.0 0.0 0.0 0.0
Flujos Derivados del Resultado 452.5 466.7 564.6 485.1 517.6 525.1
Flujos Generados en la Operacion 528.2 426.5 102.2 A458.3 -484.8 51241
Decremento (Incremento) en Instrumentos Financieros -0.9 76.6 1224 -19.6 2.6 -0.7
Decremento (Incremento) en Cartera de Crédito -573.4 -349.2 3011 -392.4 -467.3 -488.3
Decremento (Incremento) Otras Cuentas por Cobrar 6.6 -39.9 -149 4 -16.9 -18.2 -19.7
Incremento {decremento) Otros Activos -18.9 -138.8 1437 A7 T 20 -4 8
Incremento (decremento) Otras Cuentas por Pagar -28.3 24.9 -70.9 1.3 1.3 1.4
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion A75.7 40.2 666.8 26.9 2.7 13.0
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Inversion -110.5 271 28.5 -32.2 -29.7 27.4
Adguisicion / Venta de Mobiliario v Equipo -110.5 271 285 -32.2 -29.7 274
Efectivo Excedente (Requerido) para aplicar en Act. de Financ. -286.1 67.2 695.3 5.3 3.0 -14.4
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financiamiento 302.0 -19.2 -826.0 99.0 12.9 29.7
Incremento en Financiamientos Bancarios y Depdsitos 304.0 0.0 118.6; 3.,230.0 34670 3,630.0
Disminucion en Financiamientos Bancarios y Depdsitos 0.0 -19.2 0.0: -2931.0 -34541 -36003
Disminucion en Financiamientos Bursatiles 0.0 0.0 0.0 -200.0 0.0 0.0
Aportaciones o Reembolsos de Capital 0.0 0.0 400.0 0.0 0.0 0.0
Dividendos 0.0 0.0 -600.0 0.0 0.0 0.0
Incremento (disminuicion) neto de efective 12.9 48.0 -130.7 93.7 12.9 12.3
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Principio del Periodo 2220 238.0 286.0 15653 2489 2649
Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo 238.0 286.0 135.3 248.9 264.9 280.1
Flujo libre de efectivo 165.4 122.3 109.0 103.4 132.6 137.5
Flujo Libre de efectivo (FLE) 2020P* 2021P 2022P
Resultado Meto 114.9 735 87.3 1.4 98.4 1124
+ Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios 2483 3121 416.3 367.2 376.3 373.0
- Castigos 210 4 -304 3 -394 3 -366.2 -368.1 -369.3
+ Depreciacion 475 56.1 61.0 46.5 42.9 39.6
+ Decremento (Incremento) Otras Cuentas por Cobrar” 6.6 -39.9 95 -16.9 -18.2 -19.7
+ Incremento (decremento) Otras Cuentas por Pagar -28.3 24.9 -70.9 1.3 1.3 1.4
FLE 165.4 122.3 109.0 103.4 132.6 137.5

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte.
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Anexo — Escenario Estrés

Balance: CAMESA (en millones de pesos) Anual

Escenario de Estrés 2017 2018 2019 2020P*  2021P 2022P

ACTIVO 3,085.5 3,189.7 3,123.9 28531 2,893.8 3,047.2
Disponibilidades 2379 286.0 155.3 244 83.5 119.9
Inversiones en Valores 81.0 4.4 126.8 129.4 132.0 134.6
Cartera de Crédito Neto 2,196.6 2,233.8 2,199.0 2,006.2 1,982.1 2,084.2

Cartera de Crédito Total 2.316.6 23615 23488 22466 22054 22240
Cartera de Crédito Vigente 22374 2.276.0 22352 2.061.7 20336 2116.5
Cartera de Crédito Vencida 791 85.6 1136 1849 171.7 1075

Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios -120.0 -127.8 -149.8 -240.3 2232 -139.8

Otros Activos 570.0 665.6 642.9 693.1 696.1 708.4

Otras Cuentas por Cobrar’ 217 61.6 210.9 2278 246.0 265.7

Bienes Adjudicados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Inmuebles, Mobiliario v Equipo 218.8 2129 184.5 170.2 157.0 144 .8

Dtros activos misc.” 329.6 391.1 247.4 295.1 293.1 297.9

PASIVO 2,359.1 2,389.9 2,436.8 2,525.1 2,644.6 2,795.0

Captacion Tradicional 1,309.9 1,265.5 1,214.6 3375 1,002.5 1,187.5
De exigibilidad inmediata 657.0 642.4 5936 150.0 500.0 600.0
De corto plazo 652.9 623.1 621.0 187.5 502.5 he7.5

Préstamos Bancarios 590.6 815.1 984.6 2,148.7 1,601.9 1,566.5
Préstamos de Corto Plazo 3957 479.3 924.6 1,480.0 754.8 217.5
Préstamos de Largo Plazo 194.9 3358 60.0 668.7 8472 1,349.0

Pasivos Bursatiles 400.1 200.8 200.0 0.0 0.0 0.0

Otras cuentas por pagar’ 32.5 108.5 25.2 26.5 21.9 29.3
Impuestos por Pagar 238 12.4 0.5 0.6 0.6 07
Otros Pasivos® 297 96.1 247 259 272 286

Impuestos diferidos (a cargo) 26.0 0.0 12.4 12.4 12.4 12.4

CAPITAL CONTABLE 726.4 799.8 687.1 328.0 2491 251.5

Capital Contribuido 116.9 116.9 516.9 516.9 516.9 516.9
Capital Social 92.5 92.5 92.5 92.5 925 92.5
Prima en Suscripcidn de Acciones 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 93
Efecto por Incorporacién como Entidad de Ahorro y Crédito Popular 151 151 15.1 151 151 15.1

Capital Ganado 609.4 682.9 170.2 -188.9 -267.8 -265.4
Resenva Legal 50.2 61.7 69.0 69.0 63.0 69.0
Resultado de Ejercicios Anteriores 444 3 5478 13.9 101.2 -258.0 -336.8
Resultado MNeto del Ejercicio 114.9 735 87.3 -368.1 -75.9 2.4

Deuda Neta 1,981.7 1,991.0 2,117.1 2,332.4 2,388.9 2,499.5

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte.

*Proyecciones realizadas a partir del 1T20 bajo un escenario econdmico de estrés.

1. Incluye cuentas por cobrar a partes relacienadas, impuestos per recuperar, entre otras cuentas por cobrar.

2. Incluye comisiones pagadas por adelantado, actives intangibles, comisiones v gastos por amortizar, entre otros activos.
3. Incluye proveedores, impuestos por pagar, comigiones bancarias, entre otras cuentas por pagar.
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Edo. De Resultados: CAMESA (en millones de pesos)

Escenario de Estrés

2017

2018

HR A
HR2

Instituciones Financieras
7 de mayo de 2020

Anual

2019

2020P*

2021P

2022P

Ingresos por Intereses 20245 21803 214168 22332 20104 19404
(Gastos por Intereses 1559 1923 200.8 2365 2331 2401
Margen Financiero 1,868.6 1,988.0 1,940.8; 1,99%.7 17774 1,700.3
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 2483 3121 416.3 626.6 4437 318.6
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 1,620.2 1,676.0 1,524.5 1,370.2 1,333.7 1,381.7
Comisiones y Tarifas Cobradas 0.0 0.0 1602 181.7 190.2 2052
Comisiones vy Tarifas Metas Pagadas 399 462 141 2 161.0 163.5 1393
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 1,580.3 1,629.8 1,563.5: 1,390.8 13704 1447.6
Gastos de Administracidn v Promocion 14384 16649 1562340 17730 14778 14752
RESULTADO DE LA OPERACION 141.9 64.8 40.1 3823 073 276
Otros Productas’ 14.9 337 84.6 231 28.5 30.0
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU 156.7 98.5 12478 -359.1 -18.9 24
ISR v PTU Causado -34.3 -38.7 374 0.0 0.0 0.0
ISR v PTU Diferidos -1.5 13.7 0.0 0.0 0.0 0.0
RESULTADO NETO 114.9 73.5 87.3:  -359.1 -18.9 2.4

" Otros Productos: Recuperaciones de cartera previamente castigada + venta de cartera vencida - Quebrantos y Donativos.
*Proyecciones realizadas a partir del 1T20 bajo un escenario econdmico de estrés.

Meétricas Financieras

2017

2018

2019

2020P*

Indice de Morosidad 3.4% 3.6% 4 8% 8.2% 7.68% 4 8%
Indice de Morosidad Ajustado 11.6% 14.6% 18.5% 25 9% 237% 19 4%
Indice de Cobertura 15 1.5 1.3 1.3 1.3 1.3
MIN Ajustado GB4% GB4.7% B0_5% 50.7% 54 5% 5T 1%
Indice de Eficiencia T8.7% B80.6% 73.8% 85.6% T9.1% 81.3%
Indice de Eficiencia Operativa 60.7% 604%  604%: 63.9% 58.7%  594%
ROA Promedio 4. 1% 2.4% 29%i -11.7% -2 7% 0.1%
ROE Promedio 17.1% 9.5% 10.8%: -76.1% -26.9% 1.0%
Indice de Capitalizacion 298% 33.8% 29.0% 15 2% 11.4% 10_9%
Mivel de Capitalizacion 278.0% 3154% 2711%: 141.7% 1061% 101.7%
Hazdn de Apalancamiento 3.1 30 27 545 0.8 10.9
Cartera Vigente / Deuda Neta 1.1 1.1 11 0.9 0.9 0.8
Tasa Activa 85.4% B84.1% 84.9% g2.7% 82.2% 80.2%
Tasa Pasiva 7. 7% 8.8% 9.5% §.3% 9.3% 9 3%
Spread de Tasas TT7% 7T54% 75 4% 73.4% 72 9% 70.9%
Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte.
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Flujo de Efectivo: CAMESA (en millones de pesos) Anual
Escenario de Estrés 2018 2019 2020P 2021P 2021P
Resultado Neto 114.9 73.5 87.3 -359.1 -78.9 24
Partidas sin Impacto en el Efective 248.3 321 416.3 626.6 4437 318.6
Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios 2483 3121 416.3 6266 4437 3186
Partidas Relacionadas con actividades de inversion 89.2 81.2 61.0 46.5 42.9 39.6
Depreciacidn 475 56.1 61.0 46.5 429 396
Impuestos Diferidos 41.8 251 0.0 0.0 0.0 0.0
Flujos Derivados del Resultado 452.5 466.7 564.6 314.0 407.7 360.5
Flujos Generados en la Operacion 628.2 426.5 102.2 -499.6 4371 444 4
Decremento (Incremento) en Instrumentos Financieros -0.9 76.6 -122.4 -19.6 -2.6 -0.7
Decremento (Incremento) en Inversiones en Valores -0.9 76.6 0.0 -2.6 -2.6 -0.7
Decremento (Incremento) en Cartera de Credito -573.4 -349.2 3011 -433.8 -419.6 4207
Decremento (Incremento)} Otras Cuentas por Cobrar 5.6 -39.9 -149.4 -16.9 -18.2 -19.7
Incremento (decremento) Otros Activos -18.9 -138.8 143.7 A7 7 2.0 -4 8
Incremento (decremento) Otras Cuentas por Pagar -28.3 249 -70.9 1.3 1.3 14
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion A75.7 40.2 666.8 185.7 -29.4 83.9
Flujos Netos de Efective de Act. De Inversion -110.5 271 28.5 -32.2 -29.7 274
Adguisicidn / Venta de Mobiliario v Equipo -110.5 271 285 -32.2 297 274
Efectivo Excedente (Requerido) para aplicar en Act. de Financ. -286.1 67.2 695.3 -217.9 -59.1 -111.3
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financiamiento 302.0 -19.2 826.0 871.0 118.2 149.6
Incremento en Financiamientos Bancarios y Depositos 304.0 0.0 116.6: 35800 324860 28150
Disminucidn en Financiamientos Bancarios y Depdsitos 0.0 -19.2 0.0; -3283.0 -3.1298 -26654
Incremento en Financiamientos Bursatiles 0.0 0.0 -0.8 0.0 0.0 0.0
Disminucién en Financiamientos Bursatiles 0.0 0.0 0.0 -200.0 0.0 0.0
Aportaciones o Reembolsos de Capital 0.0 0.0 400.0 0.0 0.0 0.0
Dividendos 0.0 0.0 -600.0 0.0 0.0 0.0
Incremento (disminuicion) neto de efective 12.9 48.0 -130.7 -130.8 391 38.3
Diferencia en cambios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Efectivo v Equivalente de Efectivo al Principio del Periodo 2220 2358.0 286.0 1553 244 83.5
Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo 238.0 286.0 155.3 4.4 83.5 121.9
Flujo libre de efectivo 165.4 122.3 109.0 -237.7 -202.2 -219.5
Flujo Libre de efectivo (FLE) 2020P
Resultado Neto 114.9 T35 87.3 -3591 -78.9 24
+ Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios 2483 321 416.3 626.6 4437 318.6
- Castigos -210 .4 -304.3 -394.3 -536.1 5931 -561.8
+ Depreciacidn 475 56.1 61.0 46.5 429 396
+ Decremento (Incremento) Otras Cuentas por Cobrar 6.6 -39.9 95 -16.9 -18.2 -19.7
+ Incremento (decremento) Otras Cuentas por Pagar -28.3 24.9 -70.9 1.3 1.3 1.4
FLE 165.4 122.3 109.0 -237.7 -202.2 -219.5

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte.
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Glosario de SOFIPOS

Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito
Neta — Estimaciones Preventivas.

Activos Sujetos a Riesgo. Activos Sujetos a Riesgo de Crédito + Activos Sujetos a Riesgos de
Mercado

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores —
Disponibilidades).

Deuda Neta. Préstamos Bancarios + Pasivos Burséatiles + Captacion Tradicional -
Disponibilidades — Inversiones en Valores

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos + Depreciacién y
Amortizacion + Otras Cuentas por Pagar + Otras Cuentas por Cobrar.

indice de Capitalizacion. Capital Neto / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.
indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion 12m.
indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracion 12m / Activos Totales Prom. 12m.
indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos
12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos
Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Pasivos Bursétiles + Captacion Tradicional.
Razo6n de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.
ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.

ROE Promedio. Utilidad Neta 12m / Capital Contable Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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HR Ratings Contactos Direccion

Presidente del Consejo de Administracion

Vicepresidente del Consejo de Administracion

+52 55 1500 3130
alberto.ramos@hrratings.com

Alberto I. Ramos

Director General

+52 55 1500 3130
fernando.montesdeoca@hrratings.com

Fernando Montes de Oca

Direccion General de Analisis

+52 55 1500 3130
anibal.habeica@hrratings.com

Anibal Habeica

Direccion General Adjunta de Andlisis

+52 55 1500 3133
felix.boni@hrratings.com

Felix Boni

Finanzas Publicas Quirografarias / Soberanos

+52 55 8647 3845
pedro.latapi@hrratings.com

Pedro Latapi

Finanzas Publicas Estructuradas / Infraestructura

+52 55 1500 3139
ricardo.gallegos@hrratings.com

Ricardo Gallegos

+52 55 1500 3147
alvaro.rodriguez@hrratings.com

Alvaro Rodriguez

Instituciones Financieras / ABS

+52 55 1500 3143
roberto.ballinez@hrratings.com

Roberto Ballinez

+52 55 1500 3148
roberto.soto@hrratings.com

Roberto Soto

Deuda Corporativa/ ABS

+52 55 1253 6549
angel.garcia@hrratings.com

Angel Garcia

Metodologias

+52 55 1253 3140
alfonso.sales@hrratings.com

Alfonso Sales

Direccion General de Riesgos

+52 55 1500 3146
luis.miranda@hrratings.com

Luis Miranda

+52 55 1500 0763
joseluis.cano@hrratings.com

José Luis Cano

Direccion General de Cumplimiento

+52 181 8187 9309
rogelio.arguelles@hrratings.com

Rogelio Argiielles

Direccion General de Desarrollo de Negocios

Francisco Valle
francisco.valle@hrratings.com

+52 55 1500 3134

+52 55 1500 0761
alejandra.medina@hrratings.com

Alejandra Medina
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México: Guillermo Gonzalez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México.
Tel 52 (55) 1500 3130.

Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la
propia institucién calificadora:

Criterios Generales Metodolégicos (México), Marzo 2019

Metodologia de Calificacion para Bancos (México), Mayo 2009

Metodologia de Calificacidon para Instituciones Financieras No Bancarias (México), Mayo 2009

Metodologia de Calificacion para Garantias Parciales para Emisiones de Deuda Estructurada y Quirografarias (México), Marzo
2019

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.
Calificacion anterior Contraparte: HR A / Perspectiva Estable / HR2

Fecha de Ultima accion de calificacién Contraparte: 3 de mayo de 2019

Periodo que abarca la informacién financiera utlizada por HR Ratings para el

. s 1T14 - 4T19
otorgamiento de la presente calificacion.
Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacion financiera trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte
terceras personas proporcionados por la SOFIPO.
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por N/A

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider6 al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segun lo descrito en la clausula (v) de la Seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algun instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacién, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacién de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, seguin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacién, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emision. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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