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HR Ratings ratificé la calificacion de HR A+ con Perspectiva Estable
y de HR1 para Banco de Inversién Afirme

La ratificacion de la calificacion para Banco de Inversion Afirme! se sustenta en el apoyo
explicito que le otorga el Grupo Financiero Afirme a través de su principal subsidiaria,
Banca Afirme, para el cumplimiento de sus obligaciones, establecido en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras. En particular, el Banco de Inversion en los
Ultimos 12 meses ha continuado presentando adecuados indicadores financieros, a
pesar de observarse menores niveles en la rentabilidad y capitalizacién como efecto del
crecimiento en el volumen de operaciones en linea con los planes de negocio. Bl Afirme
continda con la recepcién de la posicién de valores provenientes de Banca Afirme, la
cual se espera que concluya en los siguientes dos afios. Los principales supuestos y
resultados son:

Supuestos y Resultados Bl Afirme LUDE]

Escenario Base Escenario Estrés

(Millones de Pesos) 1T18 1T20 2018 2018 2020P 2021P 2022P 2020P 2021P 2022P

Inversiones en Valores 53,9500 87,1019 477840 826520: 910806 1017181 1144847 : 90,0080 992358 1099658
Ingresos Totales de la Operacidn 64.0 65.0 161.9 2521 401.4 466.9 526.3 106.3 191.1 2756
Gastos de Administracian 230 53.0 250 1552 2464 286.9 2932 2004 2112 2227
Resultado Neto 41.0 12.0 136.8 96.9 155.0 180.1 2331 -94.1 -20.1 52.9
MIN Ajustado 0.2% -0.2% 0.3% -0.1% 0.0% 0.0% 0.1% -0.1% -0.0% 0.0%
Comisiones MNetas a Ingresos Financieros Netos 43.6% 2.0% 39.5% 2.5% -12.5% -T.0% -4.3% 31% T.8% 21.7%
indice de Eficiencia 19.9% 71.8% 156.4% 60.4% 61.7% 62.1% 56.7% 197 8% 116.6% 84.8%
indice de Eficiencia Operativa 0.2% 0.3% 0.1% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2%
ROA Promedio 0.6% 0.1% 0.8% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% -0.1% -0.0% 0.0%
ROE Promedio 27.6% 9.0% 23.3% 13.2% 18.0% 17.7% 19.2% -12.4% -3.0% 7.9%
indice de Capitalizacidn 143%  146% 17.3% 13.7% 15.0% 15.5% 16.1% 12.2% 11.0% 10.5%
Razdn de Apalancamiento 0.2 9.0 0.1 6.6 9.7 26 25 10.8 38 4.6
Cartera Vigente a Deuda Meta -0.0 -0.0 -0.0 -0.0 01 01 01 01 0.1 0.1
Coeficiente de Liquidez 334.9% 800.7% 146.7%  449.7%:  489.0%  496.1%  499.2% 749.2% 741.5% 746.4%

Fuente: HR Ratings con informacién trimestral interna proporcionada por el Banco y dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, S.C para €l afio 2018 y 2019,
*Proyecciones realizadas a partir del 2T20.

Desempefio Historico

e indice de capitalizaciéon en niveles adecuados con 14.6% y una razon de

apalancamiento en 6.6 veces (x) al 4T19 (vs. 17.3% y 0.1x al 4T18). Se observo un
menor nivel en el indice de capitalizacion por un crecimiento significativo de los
activos sujetos a riesgo en el afo, lo cual no se tradujo en una mayor generacién de
utilidades, sin embargo, se considera que continda en buenos niveles y en linea con
el crecimiento de las operaciones. Por otro lado, la razén de apalancamiento superé
los niveles observados previamente debido a que en el cierre del periodo hubo una

operacion de compra de inversiones en valores, por lo que estos niveles son
transitorios.

e Rentabilidad con un ROA Promedio de 0.1% y un ROE Promedio de 9.0% (vs.

0.8% y 23.3% en 4T18). El Banco de Inversién presentdé un margen financiero
negativo y un incremento relevante en los gastos de administracion, situacién que
impacté las utilidades netas, a pesar de haber generado mayores resultados por
intermediacion, lo cual finalmente repercuti6 en la rentabilidad. No obstante, se
considera que se mantienen en rangos adecuados y que son temporales al estar en
una fase de transicion.

!Banco de Inversion Afirme, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Afirme Grupo Financiero (Banco de Inversion Afirme, Bl
Afirme y/o el Banco de Inversion).

Hoja 1 de 11
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Expectativas para Periodos Futuros

Continuo crecimiento de las inversiones en valores con una tasa anual
promedio de 11.5%. En linea con la estrategia de continuar la transferencia de la
posicion en valores del Banco, se esperaria que se mantuviera al alza esta cuenta,
pero a una menor tasa.

indice de solvencia se observaria en menores niveles a los actuales, cerrando
en 15.0% al cierre del 2020. Derivado del aumento en la posicion de valores, se
esperaria un mayor consumo de capital, a pesar de ello, continuaria en rangos
sélidos, por arriba del 12.0% que el Banco de Inversion considera como un minimo
adecuado.

Factores Adicionales Considerados

Apoyo explicito por parte de Banca Afirme. Por medio del Grupo, se tiene el
soporte por cada una de las subsidiarias para cumplir con sus diversas obligaciones.
Posicién conformada por titulos gubernamentales y certificados bursatiles,
donde los primeros representan mas del 95.0%. Con ello, se considera que el
riesgo asociado a las inversiones en valores es minimo al ser de facil realizacion.
Adicionalmente, Bl Afirme cuenta con derivados de tipo swap de tasa de interés.

VaR a Capital Global igual a 1.8%. Estos niveles reflejan una posicion conservadora
en la toma de riesgo.

Factores que Podrian Subir la Calificacion

Aumento en la calificacién de Banca Afirme. Debido a que la calificacion se
encuentra ligada al Banco, un cambio en esta impacta directamente a la del Banco
de Inversion.

Factores que Podrian Bajar la Calificacion

Baja en la calificacion de Banca Afirme.

Continua presién en la situacion financiera que lleve a un mayor consumo de
capital a niveles cercanos al 10.5%. En caso de que el Banco continle
presentando pérdidas o un resultado neto por debajo de lo esperado que llevara a
presionar los indicadores de solvencia, se consideraria una accién de calificacion.
Aumento en el apetito de riesgo. Dado que este aumento podria repercutir de
manera negativa en la rentabilidad o solvencia.
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Anexo — Escenario Base
Balance Bl Afirme (Millones de Pesos) LUITE]

Escenario Base 2017 2018 2019 2020P" 2021P 2022P
ACTIVO 595.2 48,522.2 85,583.5 98,909.1 109,955.2 123,098.3 54,7117.0 95,494.2
Disponibilidades y Valores 587.0 47,829.2 82,769.6 91,175.9 101,803.7 114,536.2 54,006.0 87,225.9
Disponibilidades 430 452 M"7.7 953 855 515 56.0 1239
Inversiones en valares £38.0 47,784.0 §2,652.0 91,0806 101,718.1 1144847 53,9500 87,101.9
Operaciones con Valores y Derivadas 0.0 594.8 753.0 785.0 808.6 833.0 559.0 1,226.6
Operaciones con instrumentos derivados 0.0 6.7 0.0 94 97 101 20 91
Saldos deudores en operaciones de reporto 0.0 588.1 753.0 7756 798.9 8229 557.0 12175
Cuentas de Margen 0.0 0.0 177.2 175.9 184.7 193.9 51.0 175.9
Total Cartera de Crédito Neto 0.0 94.8 378.2 3201 3834 a7 94.0 4137
Cartera de Crédito Total 0.0 96.0 384.0 3213 395.8 443.2 95.0 418.7
Cartera de crédito vigente 0.0 96.0 384.0 3273 3958 4432 95.0 4187
Créditos comerciales 0.0 96.0 384.0 3273 3958 4432 95.0 4187
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios 0.0 1.2 5.8 7.2 -12.4 215 -1.0 5.0
Otros Activos 8.2 33 1,505.4 6,452.2 6,774.8 7,113.5 7.0 6,452.2
Otras cuentas por cobrar’ 8.2 3.0 1,504.9 6,419.9 6,740.9 7.077.9 20 6419.9
Deudores por Liguidacién de operaciones 0.0 0.0 18033 15785 1,657 4 17402 0.0 6,418.3
Deudores diversos 8.2 3.0 1.6 1.6 1.6 1.7 24 1.6
Otros activos® 0.0 0.3 0.6 323 339 356 5.0 323
PASIVO 56.7 47,846.4 84,811.2 97,981.9 108,847.9 121,758.0 54,000.0 94,710.0
Captacién Tradicional 0.0 196.7 440.6 3837 195.0 200.0 454.0 438.7
Depdsitos de exigibilidad inmediata 0.0 196.7 190.6 183.2 195.0 200.0 194.0 2376
Bonos bancarios 0.0 0.0 250.0 2005 0.0 0.0 260.0 201.0
Operaciones con Valores y Derivadas 0.0 47,635.1 65,739.0 95,382.4 106,093.9 118,339.0 53,536.0 84,7575
Saldos acreedores en operaciones de reporto 0.0 47.635.1 65.712.5 95,3215 106,030.5 18,2731 53,6360 84698 4
Operaciones con instrumentos financieros dervados 0.0 0.0 265 60.9 63.3 65.9 0.0 591
Otras Cuentas por Pagar’ 56.7 14.5 18,281.2 1,864.2 2,207.3 2,868.0 10.0 9,162.5
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utilidades 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Acreedores por liquidacion de operaciones 0.0 0.0 18,239.2 1,828.1 21634 281486 0.0 91313
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 56.7 14.5 42.0 361 439 534 10.0 312
Obligaci Subordinadas en Circulacié 0.0 0.0 349.9 350.8 350.8 350.0 0.0 350.8
Creditos diferidos y cobros anticipados 0.0 0.0 0.5 0.8 0.9 1.0 0.0 0.5
CAPITAL CONTABLE 538.5 675.8 7723 927.2 1,107.3 1,340.4 7.0 784.2
Capital Contribuido 1,347.1 1,340.0 1,339.5 1,339.5 1,339.5 1,339.5 1,340.0 1,339.5
Capital Ganado -808.6 664.2 -567.2 412.3 -232.2 0.9 623.0 -555.3
Reservas de Capital 0.0 0.0 137 137 137 137 0.0 137
Resultado de Ejercicios Anteriores -768.4 -801.0 677.8 -580.9 -426.0 2459 -664.0 -580.9
Resultado Meto Mayaoritario -40.2 136.8 96.9 154.9 160.1 2331 41.0 11.9
Caja Neta 587.0 47,2411 82,016.6 90,391.0 100,995.0 113,703.2 53,447.0 85,999.3

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna proporcionada por el Banco y dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, 5.C para el afio 2018 y 2019,

*Proyecciones realizadas a partir del 2T20

! Otras cuentas por cobrar: deudores por liquidacion de operaciones, deudores diversos.

“ Otros activos: pagos anticipados por concepto de derechos e inversiones, cargos diferidos e intangibles

® Otras cuentas por pagar: acreedores por liguidacion de operaciones, proviziones para beneficios a los empleados, provisiones para obligaciones diversas, impuestos por
pagar, efectivo de clientes para invertir, otros.

Cuentas de Orden Bl Afirme (Millones de Pesos) 2017 2018 2019 2020P 2021P 2022P 1T19 1720

Total Cuentas Orden 2,133.7 56,739.8 171,178.7 | 188,564.0 210,543.6 236,876.2 © 37,706.0 151,672.0
Bienes en custodia o en administracion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Colaterales recibidos por la entidad (movimientos de cuentas liguidadoras de Asigna) 0.0 588.4 7539 8304 927.2 1,0432 557.0 1,216.0
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad 0.0 0.0 0.0 | 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otras cuentas de registro® 27337 56,1514 1704248 | 187.733.6 209.616.4 2358330 | 371490 150,456.0

Fuente: HR Ratings con informacian trimestral interna proporcionada por el Banco y dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, 5.C para el afic 2018 y 2018,
“ Calificacion de cartera de crédito, swaps tasa de interés de negociacion
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Edo. De Resultados Bl Afirme (Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2017 2018 2019  2020P* 2021P  2022P
Ingresos por intereses 81.3 1,678.7 43235 45564 46198 5,556.5 1,391.0 1,213.0
Gastos por intereses 53.8 1.623.0 44016 45374 45866 55026 1,390.0 1,281.0
Margen financiero 27.5 55.7 78.1 19.0 33.3 54.0 1.0 £8.0
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios 0.0 -1.2 48 -2.2 -5.2 -9.1 0.0 0.0
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 275 54.5 82.9; 16.8 28.1 44.9 1.0 68.0
Comisiones y tarifas cobradas 346 36.7 0.0: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Comisiones vy tarifas pagadas R 0.3 20 21 22 22 0.0 1.0
Resultado por intermediacian 52 65.0 3370 386.7 441.0 4836 63.0 134.0
Otros Ingresos de la Operacién’ 12.5 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos (egresos) totales de la operacion 7.0 161.9 252.1 ¢ 401.4 466.9 526.3 64.0 65.0
Gastos de administracidn v promacidn 111.2 250 1662 ¢ 2464 286.9 2932 23.0 53.0
Resultado antes de ISRy PTU -40.2 136.8 96.9 | 155.0 180.1 2331 41.0 12.0
ISR v PTU Causado 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ISR v PTU Diferidos 0.0 0.0 00! 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado Neto -40.2 136.8 96.9 : 155.0 180.1 2331 41.0 12.0
Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna proporcionada por el Banco v dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, 5.C para el afio 2018 v 2019.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T20.
'Otros Ingresos de la Operacion: Resultado en cambios por operciones no relacionadas con la operacion, cancelacion de pasivos.
Métricas Financieras Bl Afirme 2017 2018 2019 2020P* 2021P  2022P
Indice de Morosidad P7A 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Indice de Morosidad Ajustado LA 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Indice de Cobertura LA 0.0% 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
MIN Ajustado 2 7% 0.3% -0.1% 0.0% 0.0% 0.1% 0.2% -0.2%
Comisiones Netas a Ingresos Financieros Metos 45 4% 39.5% 2.5% -12.5% 7.0% 4. 3% 43.6% 2.0%
Indice de Eficiencia 156.6% 15.4% 60.4% 61.7% 62.1% 56.7% 19.9% 71.8%
Indice de Eficiencia Operativa 3.4% 0.1% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 0.3%
ROA Promedio -1.2% 0.8% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.6% 0.1%
ROE Promedio -7 2% 23 3% 13 2% 13 0% 17 7% 19 2% 27 6% 9.0%
Indice de Capitalizacidn 551 7% 17 3% 13 7% 15 0% 15 5% 16.1% 14 3% 14 6%
Razon de Apalancamiento 46 01 6.6 9.7 26 25 0.2 9.0
Cartera Vigente a Deuda Neta 0.0 -0.0 -0.0 0.1 0.1 0.1 -0.0 -0.0
Coeficiente de Apalancamiento - 1.4% 0.9% 1.0% 1.1% 1.1% 1.3% 0.9%
Coeficiente de Liguidez 0.0% 146 7% 449 7% 489 0% 496 1% 499 2% 334 9% 800 7%
Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna proporcionada por el Banco y dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, 5.C para el afio 2018 y 2019.
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ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado Neto del periedo -40.2 136.8 96.9 155.0 180.1 2331 1.0 12.0
Partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron efective 8.0 15.2 -101.2 14.8 5.2 9.1 43.0 7.0
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 0.0 12 4.8 22 52 91 0.0 0.0
Depreciacidn y amaortizacidn 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado por valuacion a valor razonable 0.0 0.0 -141.0 -43.0 0.0 0.0 -48.0 -43.0
Provisiones para obligaciones diversas 6.0 14.0 35.0 26.0 0.0 0.0 50 26.0
Flujo Generado por Resultado Neto 32.2 152.0 4.3 140.2 185.3 242.2 2.0 5.0
Cambio en inversiones en valores y oper. con valores y derivados (neto) 4987 47,2582 -34,694.0 8.437.7 10,6376 12,7665 (-6.117.0 -4,459.0
Cambio en Operaciones en Reporto 3462 47.047.0 17,9131 29,638.5 10,687.8 12,2208 59320 185721
Cambio en la Cartera de Crédito 0.0 -96.0 -287.3 56.7 68.5 474 1.0 -346
Captacion Tradicional 0.0 196.7 2439 -56.9 188.7 50 2583 19
Obligaciones Subordinadas 0.0 0.0 349.9 0.0 0.0 -0.8 0.0 0.0
Cuentas de Margen 0.0 0.0 -177.2 1.3 8.8 9.2 -51.0 1.3
Otros Activos Operativos 4.468.5 49 -1.503.1 49477 32286 -338.7 4.7 4.947.7
Aumento en Créditos Diferidos 0.0 0.0 0.0 0.3 01 01 0.0 0.0
Otros Pasivos Operativos 4.298.0 422 18,2320 16.417.0 3431 660.7 5.8 9.118.7
Instrumentos Financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aumento por las partidas relacionadas con la operacion 18.0 -148.8 7.3 -162.5 -195.1 -276.2 12.8 1.3
Recursos generados en la operacion -14.2 3.3 72.9 -22.3 9.8 -34.0 10.8 6.3
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Aportacion al Capital Social (Disminucidn al Capital Social) 0.0 7.1 -0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recursos generados en actividades de financiamiento 0.0 7.1 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumento de disponibilidad del periodo 14.2 3.8 72.5 22.3 9.8 -34.0 10.8 6.3
Disponibilidad al principio del periodo 63.2 49.0 452 7.7 95.3 85.5 452 M7.7
Diferencia en Cambios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Disponibilidades al final del periodo 49.0 45.2 ni.7 95.3 85.5 51.5 56.0 123.9
Flujo Libre de Efectivo 142.4 101.0 130.4 151.3 177.4 232.6 -2.0 5.0
Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna proporcionada por el Banco y dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, 5.C para el afio 2018 y 20189,
*Proyecciones realizadas a partir del 2T20.
Flujo Libre de Efectivo (Millenes de Pesos) 2018 2019 2020P*
Flujo Generado por Resultado Neto -40.2 136.8 96.9 155.0 1801 2331 2.0 5.0
+ Estimaciones Preventivas 0.0 12 48 22 52 9.1 0.0 0.0
+ Depreciacidn y Amortizacion 20 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Otras cuentas por cobrar™ 4,4652 52 14 0.0 0.1 -01 4.7 4.947.7
+ Otras cuentas por pagar™ 4,284.7 422 275 5.9 7.8 9.5 -5.8 9.118.7
Flujo Libre de Efective 142.4 101.0 130.4 151.3 177.4 232.6 2.0 -3.0
**Se elimind el efecto de las cuentas liquidadoras
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Anexo — Escenario Estres
Balance Bl Afirme (Millones de Pesos) Anual
Escenario Estrés 2017 2018 2019 2020P" 2021P 2022P
ACTIVO 595.2 48,522.2 85,583.5 97,833.9 107,300.4 118,315.1 54,7117.0 95,494.2
Disponibilidades y Valores 587.0 47,829.2 82,769.6 90,107.3 99,307.5 110,005.6 54,006.0 87,225.9
Disponibilidades 450 452 "r.7 99.3 i 398 56.0 123.9
Inversiones en valores 538.0 47.784.0 82,652.0 90,008.0 99,2358 109,965.8 53,950.0 87,1019
Operaciones con Valores y Derivadas 0.0 594.8 753.0 781.2 800.9 8211 559.0 1,226.6
Operaciones con instrumentos dervados 0.0 6.7 0.0 9.4 9.7 10.1 20 91
Saldos deudores en operaciones de reporto 0.0 588.1 753.0 771.9 7912 8109 557.0 1.217.5
Cuentas de Margen 0.0 0.0 177.2 175.9 181.2 186.6 5.0 175.9
Total Cartera de Crédito Neto 0.0 94.8 378.2 7.3 3327 389.8 94.0 413.7
Cartera de Créedito Total 0.0 96.0 384.0 3273 352.7 422.8 95.0 118.7
Cartera de crédito vigente 0.0 96.0 384.0 227 345.6 4157 95.0 4187
Créditos comerciales 0.0 96.0 384.0 3227 3456 4157 95.0 418.7
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios 0.0 -1.2 5.8 -10.0 =200 -33.0 -1.0 5.0
Otros Activos 8.2 3.3 1,505.4 6,452.2 6,678.1 6,912.1 7.0 6,452.2
Otras cuentas por cobrar’ 8.2 30 1,504.9 64199 6,644 6 6.877.2 20 64199
Deudores por Liquidacién de operaciones 0.0 0.0 16033 15634 1.626.0 1.691.0 0.0 6.418.3
Deudores diversos 5.2 30 1.6 16 1.6 1.7 24 1.6
Otros activos? 0.0 0.3 0.6 323 336 349 5.0 32.3
PASIVO 56.7 47,846.4 84,811.2 97,155.8 106,642.3 117,604.1 54,000.0 94,710.0
Captacion Tradicional 0.0 196.7 440.6 183.2 195.0 200.0 454.0 438.7
Depdsitos de exigibilidad inmediata 0.0 196.7 190.6 183.2 195.0 200.0 194.0 237.6
Bonos bancarios 0.0 0.0 250.0 0.0 0.0 0.0 260.0 201.0
Operaciones con Valores y Derivadas 0.0 47,6351 65,739.0 94,739.0 103,860.4 114,139.9 53,536.0 84,757.5
Saldos acreedores en operaciones de reporto 0.0 47,6351 657125 94,6781 103,797 1 114,074.0 53,536.0 84,698 4
Operaciones con instrumentos financieros derivados 0.0 0.0 265 60.9 633 65.9 0.0 59.1
Otras Cuentas por Pagar3 56.7 14.5 18,281.2 1,882.0 2,2351 29133 10.0 9,162.5
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utilidades 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Acreedores por liquidacién de operaciones 0.0 0.0 18,239.2 1,846.9 2,194.1 2,8652 0.0 91313
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 56.7 14.5 420 351 411 48.0 10.0 312
Obligaci Subordinadas en Circulacic 0.0 0.0 349.9 350.8 350.8 350.0 0.0 350.8
Creditos diferidos y cobros anticipados 0.0 0.0 0.5 0.8 0.9 1.0 0.0 0.5
CAPITAL CONTABLE 538.5 675.8 a3 678.2 658.1 711.0 717.0 784.2
Capital Contribuido 1,3471 1,340.0 1,339.5 1,339.5 1,339.5 1,339.5 1,340.0 1,339.5
Capital Ganado -808.6 -664.2 -567.2 661.4 -681.5 -628.5 623.0 -555.3
Reservas de Capital 0.0 0.0 137 13.7 13.7 13.7 0.0 137
Resultado de Ejercicios Anteriores -T68.4 -801.0 -677.8 -580.9 -675.1 -695.1 -664.0 -580.9
Resultado Neto Mayaoritario -40.2 136.8 96.9 -94 1 -20.1 52.9 41.0 11.9
Caja Neta 587.0 47,2411 82,016.6 89,326.1 98,506.6 109,184.6 53,447.0 85,999.3
Fuente: HR Ratings con informacién trimestral interna proporcionada por el Banco y dictaminada per KPMG Cardenas Dosal, S.C para el afio 2018.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T20.
" Otras cuentas por cobrar: deudores por liguidacion de operaciones, deudores diversos.
* Otros activos: pagos anticipados por concepto de derechos e inversiones, cargos diferidos & intangibles
* Otras cuentas por pagar: acreedores por liquidacion de operaciones, provisiones para beneficios a los empleados, provisiones para obligaciones diversas, impuestos por
pagar, efectivo de clientes para invertir, otros.
Cuentas de Orden Bl Afirme (Millones de Pesos) 2017 2018 2019 2020P" 2021P 2022P 1T19 1T20
Total Cuentas Orden 2,7133.7 56,739.8 171,178.7 186,354.0 205,381.1 227,506.3 37,706.0 151,672.0
Bienes en custodia o en administracion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Colaterales recibidos por la entidad (movimientos de cuentas liquidadoras de Asigna) 0.0 588.4 753.9 820.7 904.5 1.001.9 557.0 1.216.0
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otras cuentas de registro® 2,733.7 56,151.4 170,424 8 185,533.3 204,476.6 226,504 4 37,149.0 150.456.0
Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna proporcionada por el Banco y dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, 3.C para el afio 2018,
“Calificacion de cartera de crédito, swaps tasa de interés de negociacion
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Edo. De Resultados Bl Afirme (Millones de Pesos) Anual
Escenario Estrés 2019  2020P* 2021P  2022P
Ingresos por intereses 81.3 1,678.7 43235 45144 45773 5 ABT T 1,391.0 1,213.0
Gastos por intereses 53.8 1.623.0 44016: 45798 46029 54752 1,390.0 1.281.0
Margen financiero 215 55.7 78.1 4 65.5 -25.6 12.5 1.0 68.0
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios 0.0 -1.2 48 -5.0 -10.0 -13.0 0.0 0.0
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 271.5 54.5 829 ; -10.5 -35.6 0.5 1.0 £68.0
Comisiones y tarifas cobradas 4.6 38.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Comisiones y tarifas pagadas 8.8 0.3 204 21 22 22 0.0 1.0
Resultado por intermediacian B2 65.0 33704 178.9 2288 2754 63.0 134.0
Otros Ingresos de la Operacidn’ 125 6.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos (egresos) totales de la operacion 7.0 161.9 252.1; 106.3 191.1 275.6 64.0 65.0
Gastos de administracidn v promocidn 111.2 250 1652 ¢ 2004 211.2 2227 23.0 53.0
Resultado antes de ISRy PTU -A40.2 136.8 96.9 94.1 -20.1 52.9 41.0 12.0
ISR y PTU Causado 0.0 0.0 0.0} 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ISR v PTU Diferidos 0.0 0.0 0.0} 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado Neto -A0.2 136.8 96.9 ; 94.1 -20.1 52.9 41.0 12.0

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna proporcionada por el Banco y dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, S.C para el afio 2019.

*Proyecciones realizadas a partir del 2T20.
"Otros Ingresos de la Operacion: Resultado en cambios por operciones no relacionadas con la operacion, cancelacion de pasivos.

Métricas Financieras Bl Afirme 2017 2018 2019 2020P*  2021P

Indice de Morosidad MNAA 0.0% 0.0% 1.4% 2.0% 1.7% 0.0% 0.0%
Indice de Morosidad Ajustado MNAA 0.0% 0.0% 1.4% 2.0% 1.7% 0.0% 0.0%
Indice de Cobertura MNAA 0.0 0.0 2.2 28 47 0.0 0.0
MIN Ajustado 2.7% 0.3% -0.1% -0.1% -0.0% 0.0% 0.2% -0.0%
Indice de Eficiencia 156.6% 15.4% 60.4% 197.8%  116.6% 84.8% 19.9% 34.2%
Indice de Eficiencia Operativa 3.4% 0.1% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1%
ROA Promedio -1.2% 0.6% 0.2% -0.1% -0.0% 0.0% 0.6% 0.3%
ROE Promedio -7.2% 23.3% 13.2% -12.4% -3.0% 7.9% 27 6% 20.4%
Indice de Capitalizacidn 551.7% 17.3% 13.7% 12.2% 11.0% 10.5% 14.3% 16.5%
Razon de Apalancamiento 46 01 6.6 10.8 38 46 02 14
Cartera Vigente a Deuda Neta 0.0 -0.0 -0.0 01 0.1 0.1 -0.0 -0.0
Coeficiente de Liquidez 0.0% 146.7% 449.7% 749.2%  T41.5%  T46.4% 334.9% 460.2%

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna proporcionada por el Banco y dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, 5.C para el afio 2019.
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Flujo de Efectivo Bl Afirme (Millones de Pesos) Anual

Escenario Estrés 2018 2019 2020P

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado Neto del periodo -40.2 136.8 96.9 -94.1 -20.1 52.9 41.0 12.0

Partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron efectivo 8.0 15.2 -101.2 -12.0 10.0 13.0 -43.0 -17.0
Estimacidn preventiva para riesgos crediticios 0.0 12 4.8 50 10.0 13.0 0.0 0.0
Depreciacion y amortizacion 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado por valuacidn a valor razonable 0.0 0.0 -141.0 -43.0 0.0 0.0 -45.0 -43.0
Provisiones para obligaciones diversas 6.0 14.0 35.0 26.0 0.0 0.0 50 26.0

Flujo Generado por Resultado Neto -32.2 152.0 4.3 -106.1 -10.1 65.9 2.0 5.0
Cambio en inversiones en valores y oper. con valores y derivados (neto) -498.7 47,2592 -34,694.0 -7,3651 -9,227.7 10,730.0  :-6,117.0 4.459.0
Cambio en Deudores por Reporto 3921 5881 -164.9 9.960.6 9,099.3 10.256.7 A 464.5
Cambio en Acreedores por Reporto -45.9 47,6351 18,075.0 19.038.3 25 26 59009 19,0365
Cambio en Operaciones en Reporto 346.2 47.047.0 17,9131 28.998.9 9,101.8 10,2593 59320 185721
Cambio en |a Cartera de Crédito 0.0 -96.0 -287.3 56.7 -25.4 -70.1 1.0 -34.6
Captacion Tradicional 0.0 196.7 2439 2574 11.8 5.0 2583 -1.9
Obligaciones Subordinadas 0.0 0.0 349.9 0.0 0.0 -0.8 0.0 0.0
Cuentas de Margen 0.0 0.0 -177.2 13 -5.3 5.4 -51.0 1.3
Otros Activos Operativos 4,468.5 49 -1,503.1 -4,947.7 -226.0 -233.9 4.7 -4,947.7
Aumento en Créditos Diferidos 0.0 0.0 0.0 0.3 0.1 0.1 0.0 0.0
Otros Pasivos Operativos -4.295.0 422 18,232.0 -16,399.2 3531 678.1 5.8 -9.118.7
Instrumentos Financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Aumento por las partidas relacionadas con la operacion 18.0 -148.8 71.3 871.7 -17.5 97.8 12.8 11.3

Recursos generados en la operacion -14.2 3.3 72.9 -18.4 -27.6 -31.9 10.8 6.3

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Aportacion al Capital Social (Disminucidn al Capital Social) 0.0 -T1 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Recursos generados en actividades de financiamiento 0.0 7.1 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

ACTIVIDADES DE INVERSION

Aumento de disponibilidad del periodo -14.2 3.8 72.5 -18.4 -21.6 -31.9 10.8 6.3
Disponibilidad al principio del periodo 63.2 49.0 452 M7y 99.3 mn.r 452 M7y
Diferencia en Cambios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Disponibilidades al final del periodo 49.0 45.2 17.7 99.3 1.7 39.8 56.0 123.9

Flujo Libre de Efectivo 142.4 101.0 130.4 -96.0 -16.1 58.9 -2.0 -5.0

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna proporcionada por el Banco y dictaminada por KPMG Cardenas Dosal, S.C para el afio 2019,
*Proyecciones realizadas a partir del 2T20.

Flujo Libre de Efectivo (Millones de Pesos) 2018

Flujo Generado por Resultado Neto -40.2 136.8 96.9 941 -20.1 52.9 2.0 5.0
+ Estimaciones Preventivas 0.0 12 48 50 10.0 13.0 0.0 0.0
+ Depreciacion y Amortizacian 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Otras cuentas por cobrar™ 44652 52 14 0.0 -01 -01 4.7 -4.947 7
+ Otras cuentas por pagar™ -4,284.7 422 275 6.9 -6.0 -1.0 5.8 -9, 118.7

Flujo Libre de Efectivo 142.4 101.0 130.4 -96.0 -16.1 58.9 -2.0 5.0

**Se elimind el efecto de las cuentas liquidadoras
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Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito
Neta — Estimaciones Preventivas

A NRSRO Rating*

Activos Sujetos a Riesgo. Activos Sujetos a Riesgo de Crédito + Activos Sujetos a Riesgo de
Mercado + Activos Sujetos a Riesgo Operacional.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores —
Disponibilidades).

Deuda Neta. Préstamos Bancarios + Captacién Tradicional + Obligaciones Subordinadas —
Disponibilidades — Inversiones en Valores

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos + Depreciacion y
Amortizaciéon + Otras Cuentas por Pagar.

indice de Capitalizacién. Capital Contable / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.
indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion 12m.
indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracion 12m / Activos Totales Prom. 12m.
indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos
12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos
Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Captacion Tradicional + Obligaciones Subordinadas-
Razo6n de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.

ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.

ROE Promedio. Utilidad Neta 12m / Capital Contable Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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México: Guillermo Gonzélez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Delegacién Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México.

Tel 52 (55) 1500 3130.

Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

propiainstitucion calificadora:

Criterios Generales Metodolégicos (México), Marzo 2019

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la

Metodologia de Calificacién para Bancos (México), Mayo 2009

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caréacter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Callificacion anterior

HR A+ / Perspectiva Estable / HR1

Fecha de Ultima accion de calificacion

7 de mayo de 2019

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para el
otorgamiento de la presente calificacion.

1T14 - 1720

Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las proporcionadas por
terceras personas

Informacion financiera trimestral interna y anual dictaminada por KPMG Cérdenas
Dosal para el 208 y 2019 proporcionada por el Banco de Inversion.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por
HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consideré al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacién de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta instituciéon calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracién de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algun instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacién, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacién de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién Il y/o Ill, seguin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacién de estrés enfrentada por el deudor. No obstante, lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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