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HR Ratings asigno la calificacion de HR AAA con Perspectiva
Estable para las emisiones NAFR 240628, NAFR 260626 y NAFF
310620 que pretende realizar NAFIN por un monto de hasta
P$10,000m en vasos comunicantes

La asignacion de la calificacion de los Certificados Bursatiles de Banca de Desarrollo?
con clave de pizarra NAFR 2406282, NAFR 260626% y NAFF 310620* de Nacional
Financiera® se basa en la calificacion crediticia del Emisor, la cual fue ratificada en HR
AAA con Perspectiva Estable el 28 de octubre de 2020 y puede ser consultada en
www.hrratings.com. A su vez, la calificacién del Emisor se sustenta en el apoyo explicito
gue recibe por parte del Gobierno Federal para el cumplimiento de obligaciones. Con
respecto al desempefio financiero del Banco, se observa una adecuada posicion de
solvencia, con una mejora en el indice de capitalizacion neto a 21.1% al cierre del 1T21
(vs. 15.5% al 1T20 y 16.0% en un escenario base), lo que se debe a un robustecimiento
del capital a través de aportaciones realizadas por la SHCP® para compensar los
egresos por concepto de aprovechamientos que han impactado los resultados netos en
los dltimos dos ejercicios, llevando a que ROA Promedio cierre en -0.9% al 1T21 (vs. -
0.4% y 0.7% en un escenario base). Asimismo, NAFIN muestra estabilidad en la calidad
de su cartera con un indice de morosidad de 0.3% al 1T21 (vs. 0.3% al 1T20 y 0.5% en
un escenario base), a pesar de un decrecimiento de la cartera total, asi como un bajo
porcentaje de 3.3% de cartera que requirié un programa de apoyo.

Las Emisiones de CEBURS de Banca de Desarrollo se pretender realizar por un monto
objetivo de P$5,000m y un monto maximo de hasta P$10,0000m en vasos comunicantes
compuestos por tres tramos. La emision NAFR 240628 tendrd un plazo de 1,092 dias,
equivalente a tres afios, cuya tasa sera variable sujeta a TIIE 28 dias, con pagos
distribuidos en 39 cupones. La emision de NAFR 260626 tendra un plazo de 1,820 dias,
equivalente a cinco afos, cuya tasa variable sera sujeta a TIIE 28 dias, distribuidos en
65 cupones. La Emisibn NAFF 310626 tendrd un plazo de 3,640 dias equivalente a 10
afios, cuya tasa sera fija (referencia al MBono 10y), distribuida en veinte cupones. El
porcentaje de asignacion a cada tramo serd determinado al momento de su colocacion.
A continuacidn, se detallan las caracteristicas de las Emisiones.

Caracteristicas de las Emisiones
Tipo de Valor

Clave de la Emision

Plazo de la Emisién

Monto Objetivo

Monto Maximo de Emision
Amortizacién de Principal

Certificado Bursatil de Banca de Desarrolio
NAFR 260626

1,820 dias, aproximadamente 5 afios
Hasta P$5,000.0m en vasos comunicantes
Hasta P$10,000.0m en vasos comunicantes

Un solo pago al vencimiento

De conformidad con lo dispuesto por el Articulo 10 de su Ley Organica, el Gobiemno Federal respondera en todo tiempo de las operaciones

Garantia pasivas que realice el Emisor con personas fisicas y morales nacionales, asi como de las operaciones concertadas por el Emisor con
instit del jero privadas, ei

NAFF 310626
3,640 dias, aproximadamente 10 afios

NAFR 240628
1,092 dias, aproximadamente 3 afios

Tasa de la Emision TIIE 28 dias TIIE 28 dias Mbono 310529

HSBC México S.A., Institucion de Banca

Casa de Bolsa Banorte - IXE, S.A de C.V Casa de Bolsa BBVA Bancomer S.A de C.V
Multiple. Grupo Financiero HSBC

Representante Comun

Fuente: HR Ratings con informacidn del Banco,

!CEBURES de Banca de Desarrollo.

2 NAFR 240628

3 NAFR 260626

4 NAFF 310626, en conjunto con NAFR 240628 y NAFR 260626, las Emisiones

5 Nacional Financiera, S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo (Nacional Financiera y/o NAFIN y/o el Banco y/o la
Institucién y/o el Emisor).

6 Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).
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Desempefio Histérico / Comparativo vs. Proyecciones

Adecuada calidad de la cartera al mostrar un indice de morosidad y morosidad
ajustado de 0.3% al 1T21 (vs. 0.3% 1T20 y 0.5% en un escenario base). La
calidad de la cartera es una de las principales fortalezas del Banco; actualmente, la
cartera vencida se encuentra compuesta principalmente por dos personas morales.
Sélidos niveles de capitalizacién, con un indice de 21.1% al 1T21 (vs. 15.5% al
1T20 y 16.0% en un escenario base). A pesar de las pérdidas netas presentadas,
como consecuencia del monto de aprovechamiento pagado al Gobierno Federal, la
SHCP realiz6 una aportacién de capital por un monto de P$7,290m, lo que permitié
robustecer el indicador, en conjunto con una disminucién en la cartera de crédito.

Expectativas para Periodos Futuros

Adecuada calidad de la cartera, con un indice de morosidad de 0.4% al 4T20 y
0.5% al 4T21 (vs. 0.3% al 4T19). La alta calidad crediticia del portafolio y el
desempefio que ha mostrado durante el actual entorno econdémico indica un bajo
crecimiento de la cartera vencida; asimismo no se esperan montos castigados en los
proximos periodos.

Continuo crecimiento en los activos y pasivos contingente, asi como en los
compromisos crediticios, acumulando un monto al cierre de 2021 de P$80,543m
y P$219,257m respectivamente (vs. P$77,729m y P$299,403m al cierre de 2020).
Siendo estos rubros de las cuentas de orden, donde se registran principalmente los
productos de garantias.

Factores Adicionales Considerados

Garantia de pago explicita por parte del Gobierno Federal, al estar constituida
como Institucion de Banca de Desarrollo que depende de la SHCP’. HR Ratings
ratifico la calificacion del Gobierno Federal de HR BBB+ manteniendo la Perspectiva
Negativa el 30 de abril de 2021, lo que equivale a HR AAA en escala local con
Perspectiva Estable.

Factores que Podrian Bajar la Calificacion

Retiro del apoyo explicito o cambio en soporte por parte del Gobierno Federal.
Una modificacién en la Ley Organica de Nacional Financiera que modifique el apoyo
explicito por parte del Gobierno Federal impactaria la calificacion.

7 Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).
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Perfil del Banco

Nacional Financiera, S. N. C., Institucién de Banca de Desarrollo, fue constituida el 30
de junio de 1934 mediante decreto del Gobierno Federal como instrumento ejecutor de
importantes transformaciones socioecondmicas, con el propdsito de promover el
mercado de valores y propiciar la movilizaciéon de los recursos financieros de México.
Nacional Financiera es una Institucion de Banca de Desarrollo, que opera de
conformidad con los ordenamientos de su propia Ley Organica y su Reglamento, de la
Ley de Institucione de Crédito y de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Instituciones de Crédito emitidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Su objeto social es contribuir al desarrollo de las empresas, proporcionandoles acceso a
productos de financiamiento, capacitacién, asistencia técnica e informacion, a fin de
impulsar su competitividad y la inversiéon productiva; promover el desarrollo de proyectos
estratégicos y sustentables para el pais, en forma ordenada y focalizada, bajo esquemas
gue permitan corregir fallas de mercado en coordinacién con otros bancos de desarrollo;
fomentar el desarrollo regional y sectorial del pais, particularmente en las entidades
federativas de menor desarrollo, a través de una oferta de productos diferenciada y de
acuerdo con las vocaciones productivas de cada region: desarrollar los mercados
financieros y la industria de capital de riesgo en el pais, para que sirvan como fuentes de
financiamiento para los emprendedores y las pequefias y medianas empresas; ser una
Institucién con una gestién eficaz, basada en una estructura consolidada de gobierno
corporativo, que asegure una operacién continua y transparente, asi como la
preservacion de su capital en términos reales, con el fin de no representar una carga
financiera para el Gobierno Federal.

Resultado Observado vs. Proyectado

A continuacion, se detalla el andlisis histérico de la situacién financiera de NAFIN
durante los Ultimos doce meses y se realiza un comparativo con la situacién financiera
esperada en HR Ratings, tanto en un escenario base como en un escenario de estrés
proyectados en el reporte de calificacion del 28 de octubre de 2020.

Figura 1. Supuestos y Resultados:
NAFIN
(Millones de Pesos) 1T20 1T21

Resultados Observados

Cartera Total 246,485.0 186,873.0 250,152 4 247 4255
Cartera Vigente 245.633.0 186.285.0 248.976.8 2351377
Cartera Vencida 852.0 588.0 11757 12 287.9

Gastos de Administracidn 12m 2,923.0 2.821.0 2,995.3 34343

Estimaciones Preventivas 12m 629.0 3.607.0 4,256.0 7,705.9

Resultado Neto 12m -2.064.0 -5.002.0 930.8 -2.155.5

MIM Ajustado 0.9% 0.6% 0.7% 0.2%

Spread de Tasas 0.7% 1.1% 1.7% 1.8%

ROA -0.4% -0.9% 0.7% 0.2%

indice de Morosidad 0.3% 0.3% 0.5% 5.0%

indice de Morosidad Ajustado 0.3% 0.2% 0.5% 5.2%

indice de Eficiencia 206.6% 268.9% 36.2% 39.4%

indice de Capitalizacidn Basico 15.5% 21.1% 16.0% 15.6%

indice de Capitalizacion Neto 15.5% 21.1% 16.0% 15.6%

Razdn de Apalancamiento 8.5 79 8.3 (R

Razdn de Cartera de Crédito Vigente a Deuda MNeta 1.1 12 12 11

NSFR 81.8% 54.6% 71.0% 69.0%

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y por Salles Sainz Grant Thornten en 2018 y 2020,
propercionada por el Banco.
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Evolucion de la Cartera de Crédito y Cuentas de Orden

La cartera de crédito total tuvo una disminucion anual de -24.2% a marzo de 2021,
acumulando un monto de P$186,285m, con una disminucion tanto en las carteras de
actividad empresarial, como en entidades financieras y entidades gubernamentales (vs.
P$246,485m en marzo de 2020 y P$250,152m en un escenario base). La disminucion
de la cartera de crédito se da como consecuencia de la estrategia conservadora tomada
por el Banco con respecto a la originacion de crédito durante la contingencia sanitaria,
asi como la amortizacién natural de la cartera.

Respecto a la calidad de la cartera, se observé una disminucion en el monto de cartera
vencida, acumulando un monto de P$588m al cierre de marzo de 2021, en comparacion
con P$852m en marzo de 2020. En este sentido la cartera se encuentra compuesta por
dos empresas y en menor proporcién por personas fisicas, en donde los dos principales
clientes en cartera vencida se encuentran en proceso de recuperacién via judicial o
extrajudicial. A pesar de la disminucién en el monto de cartera vencida, la contraccion de
la cartera total ocasioné que el indice de morosidad y morosidad ajustado se
mantuvieran en los mismos niveles que el afio anterior al cerrar en 0.3% al 1T21 (vs.
0.3% al 1T20 y 0.5% en un escenario base). HR Ratings considera que el Banco
muestra una adecuada calidad de la cartera.

Respecto a los Criterios Contables Especiales (CCE), emitidos por la CNBV® en marzo
de 2020, el Comité de Crédito del Banco autorizé los “Lineamientos Generales y
Especificos para la recalendarizacion de amortizaciones de los acreditados de la
Institucion”. La principal consideracion de los lineamientos establecidos por NAFIN fue
diferir el vencimiento de los créditos en un plazo no mayor a 6 meses. En el caso del
programa de garantias, la aplicacién de los lineamientos consistié en extender hasta 6
meses la fecha de vencimiento de los créditos garantizados, asi como diferir hasta por 6
meses el cobro de comisiones a intermediarios financieros. Los saldos de los créditos al
cierre de marzo de 2021 que tuvieron apoyo estuvieron distribuidos de la siguiente
manera:

e P$3,759m de la cartera comercial en moneda nacional, equivalente al 2.0% de la
cartera total.

o P$2,339m de la cartera comercial en moneda extranjera, equivalente al 1.3% de
la cartera total.

Referente a las cuentas de orden, estas tuvieron una disminucién anual de -8.9%,
acumulando un monto de P$3,729,709m al cierre de marzo de 2021 (vs. P$4,092,840m
al cierre de marzo de 2020). La disminucién en las cuentas de orden se explica
principalmente por una disminucién en los bienes en fideicomiso o mandato, lo cual
refleja un movimiento a la baja tanto en los activos en fideicomisos, como en las
operaciones como agente financiero del Gobierno Federal. De igual forma, se observa
una disminucién en activos y pasivos contingentes, rubro donde se registran
principalmente las garantias otorgadas a través del fondo de participacion de riesgos, lo
gue fue compensado parcialmente por el otorgamiento de otros Programas de Garantia,
los cuales incrementaron en 30.4% en comparacion con el afio anterior.

8 Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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Cobertura del Banco

Respecto a las estimaciones preventivas, estas acumulan un monto de P$8,191m al
cierre de marzo de 2021 (vs. P$7,516m al cierre de marzo de 2021 y P$9,451m en un
escenario base). Esto se ve reflejado en un indice de cobertura de 13.9x al 1T21, lo que
se ubica por encima del 8.8x observado en el 1T20. Es importante mencionar que
histéricamente se han presentado niveles elevados de cobertura debido a que, adicional
a las estimaciones de cartera, NAFIN registra las estimaciones para las garantias
otorgadas en su Balance General, las cuales representan 30.1% del total de
estimaciones preventivas al cierre de marzo de 2021. HR Ratings considera que el
Banco cuenta con una cobertura adecuada que respalda la cartera en caso de
incumplimiento, y disminuye la exposicion que tiene el Banco en caso de ejecucion de
garantias.

Ingresos y Gastos

Respecto a los ingreses por intereses 12m, estos tuvieron una disminucién de -31.8%
acumulando un monto de P$25,819m al cierre de marzo de 2021. Esto se debe
principalmente a un menor volumen operativo de la cartera de crédito, asi como
menores rendimientos de las inversiones en valores y una menor tasa activa de la
cartera de crédito, llevando a que la tasa activa disminuyera de 6.9% al 1720 a 4.7% al
1T21, en donde dicho movimiento se encuentra ligado a la baja en las tasas de
referencia observada en los Ultimos 12m.

En cuanto a los gastos por intereses, estos tuvieron una mayor disminucién de -42.2%,
acumulando un monto de P$18,630m al cierre de marzo de 2021, lo que se debe a una
reduccion de mayor magnitud en el costo del fondeo, particularmente considerando las
operaciones de reportos, asi como los prestamos bancarios y la captaciéon tradicional.
De tal manera, la tasa pasiva se ubico en 3.5% al 1T21 en comparacion con 6.2% al
1T20, lo que llevd a una mejora en el spread de tasas de 0.7% a 1.1%. Considerando
estos dos factores, el Banco generé un margen financiero 12m de P$7,169m al cierre de
marzo de 2021 (vs. P$5,607m al cierre de marzo de 2020).

Con respecto a las estimaciones preventivas 12m, estas ascendieron a P$3,607m al
cierre del 1T21, lo que se compara con P$629m generadas al 1T20. El incremento en
las estimaciones preventivas 12m se explica principalmente porque al 1T21 no se tiene
el efecto de una liberacién de reservas por P$1,238m ocurrida al cierre del 2019,
situacién que tuvo un efecto positivo en el periodo anterior. Con ello, el margen
financiero ajustado 12m se ubica en P$3,562m al 1T21, lo que representa una
disminucién con respecto al P$4,978m observado al 1T20. El efecto de mayores
estimaciones preventivas fue de mayor magnitud en comparacion a la mejora en el
spread de tasas, lo que llevé a una disminucion en el MIN Ajustado a niveles de 0.6% al
1T21 (vs. 0.9% al 1T20 y 0.7% en un escenario base).

En cuanto a las comisiones netas 12m estas acumulan un monto al cierre de marzo de
2021 de P$3,917m, mostrando un crecimiento del 17.6% con respecto al afio anterior
(vs. P$3,300m a marzo de 2020). Esto se da principalmente por el crecimiento
observado en las garantias otorgadas, lo que involucra un cobro de comision por parte
del Banco, compensando de manera parcial la disminucién en el margen financiero
ajustado por menor operacion de crédito. Referente a los resultados por intermediacién,
se muestra una pérdida acumulada 12m de -P$1,118m al cierre del 1T21, lo que se
debe principalmente a las variaciones en la valuacion de los instrumentos derivados, en
donde la afectacion principal se explica por derivados de tasa de interés que sufrieron
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una pérdida en valuacion por los ajustes a la baja en las tasas de mercado en los
tltimos 12m (vs. -P$20m al cierre de marzo de 2020).

A pesar de una evolucion adecuada en el margen financiero y en las comisiones y tarifas
netas que logr6 compensar la pérdida por intermediacién, se observa un impacto
relevante de -P$8,919m en el rubro de Otros Ingresos (Gastos) 12m al cierre de marzo
de 2021, lo que disminuye los ingresos totales de la operacion 12m. Este egreso
obedece principalmente al aprovechamiento que realiz6 el Banco a la SHCP por el
concepto de garantia soberana del Gobierno Federal, en donde el monto que se pago al
cierre de 2020 fue por un monto de P$7,786m. Con ello, se tuvieron egresos totales de
la operacién 12m por un monto de -P$2.558m al 1T21, lo que se compara con P$786m
el afo anterior. Es importante mencionar que se ha observado este movimiento por
aprovechamientos durante los Ultimos dos ejercicios, lo que explica la reduccién en los
ingresos totales de la operacion a pesar de una evolucién adecuada en las distintas
lineas de negocio del Banco.

Por dltimo, los gastos administrativos 12m muestran una reducciéon de -3.5% en
comparacion al afio anterior, acumulando un monto al cierre de marzo de 2021 de
P$2,821m (vs. P$2,923m al 1T20). El control en los gastos de administracién y
promocién se encuentra alineado a la estrategia de austeridad por parte del Gobierno
Federal y a un menor volumen de operacidn en comparacion con el afio anterior. A
pesar de la disminucion en los gastos, el efecto de los aprovechamientos en los ingresos
totales de la operacion ha ocasionado presiones en el indice de eficiencia, ocasionando
gue se muestre en un nivel de 268.9% al 1T21 (vs. 206.6% al 1T20 y 36.2% en un
escenario base). Sin considerar el efecto de los aprovechamientos en la métrica de
eficiencia, esta se hubiera ubicado en 31.9% al 1T21, lo que hubiera reflejado una ligera
mejora en comparacion con 32.2% al 1T20.

Rentabilidad y Solvencia

Es asi como al cierre de marzo de 2021, el Banco muestra pérdidas acumuladas por un
monto de -P$4,914m, lo cual deriva principalmente del pago de aprovechamiento, lo cual
es una variante externa a la operacién del Banco. Esto se ve reflejado en la disminucion
de la rentabilidad, ya que al cierre del 1T21 el ROA Promedio cerré en -0.9% (vs. -0.4%
al 1T20 y 0.7% en un escenario base). La desviacibn con respecto a nuestras
expectativas se debe a que HR Ratings consider6 un menor monto por el pago de
aprovechamiento en sus proyecciones.

En cuanto a solvencia, la SHCP realizé una aportacion de capital de P$7,290m el 31 de
diciembre de 2020 para compensar el pago realizado por aprovechamiento y mantener
el Banco capitalizado de forma adecuada. A pesar de la pérdida en el ejercicio y el
efecto a la baja de las Remediciones por Beneficios a los Empleados y en la Valuacion
de Empresas Asociadas y Afectadas, las aportaciones de capital han resultado en un
efecto positivo neto en el capital contable, el cual increment6é de P$39,541m en marzo
de 2020 a P$42,650m a marzo de 2021. HR Ratings considera que las aportaciones de
capital realizadas por parte de la SHCP reflejan el soporte financiero que tiene el Banco
por parte del Gobierno Federal.

Considerando, por una parte, un movimiento al alza en el capital contable en
comparacion con el afio anterior, y por otra parte una disminucién en los activos sujetos
a riesgo por un menor volumen de cartera de crédito, se observa una mejora en las
métricas de calificacion del Banco en comparacion con el afio anterior. Al cierre del 1721
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el indice de capitalizacion neto se observa en 21.1% (vs. 15.5% al 1T20 y 16.0% en un
escenario base). Asimismo, el indice de capitalizaciéon basico se encuentra alineado a
estos niveles, ya que la estructura de capital del Banco no considera capital
complementario que pudiera reflejarse en alguna diferencia entre la capitalizacion basica
y la capitalizacion neta. HR Ratings considera que el Banco cuenta con una posicion de
solvencia soélida, que permite soportar el crecimiento de las operaciones del Banco.

Fondeo y Apalancamiento

La razon de apalancamiento muestra una evolucion favorable al mostrarse ligeramente a
la baja en comparacion con el afio anterior, ubicandose en 7.9x al cierre del 1T21 (vs.
8.1x al 1T20 y 8.3x en un escenario base). Lo anterior refleja por una parte el
robustecimiento de capital a través de las aportaciones realizadas, y por otra parte la
disminucién de -15.5% en los pasivos totales al 1T21, reflejando principalmente una
caida en los saldos de capitacién vy titulos de crédito, asi como un menor saldo de
reportos. Es asi como el Banco ha logrado disminuir sus pasivos con costo ante una
contraccién de la cartera de crédito, reflejando una buena flexibilidad financiera

Por dltimo, la razén de cartera vigente a deuda neta se mantiene estable y acorde a lo
observado histéricamente al cerrar en 1.2x al 1T21 (vs. 1.1x al 1T20 y 1.2x en un
escenario base). En este sentido, el Banco mantiene un elevado volumen de
disponibilidades e inversiones en valores de alta liquidez que mantienen la deuda neta
en niveles moderados, lo que logré6 mantener una estabilidad en la métrica a pesar de un
menor volumen de cartera. HR Ratings considera que NAFIN mantiene adecuados
indicadores de solvencias.

En cumplimiento con la Quinta de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
Instituciones Calificadoras de Valores, y segln se nos fue informado, los CEBURES de
Banca de Desarrollo, que se pretenden realizar con clave de pizarra NAFR 240628,
NAFR260626 y NAFF310620 obtuvo una calificacion de deuda de largo plazo de
"mxAAA” (escala nacional de México) por parte de S&P Global Ratings la cual fue
otorgada con fecha del 23 de junio de 2021
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Anexo — Escenario Base
Balance: NAFIN (Millones de Pesos) LUUE]]
Escenario Base 2018 2019 2020 2021P 2022P
ACTIVO 592,649 550,930 605,049 614,415 648,004 605,367 520,549
Dispenibilidades 57,308 61,803 76,799 54,319 55,204 56,069 56,803
Inversiones en Valores 244,448 240,688 254,564 274,275 290,429 269,648 259,215
Titulos para negociar 215,033 211,124 224 048 241,687 256,518 240,160 231,324
Titulos disponibles para la venta 15,836 16,522 17,453 18,508 19,259 16,456 17,678
Titulos conservados a vencimiento 13,579 13,042 13,063 14,081 14,653 13,032 10,213
Operaciones con Valores y Derivadas 9,732 12,881 9,552 5,250 6,188 8,726 4,604
Saldos deudores en operaciones de reporto 0 9,550 180 3.7 4,608 4.184 0
Operaciones con instrumentos financieros derivados 9,732 3,33 9,372 1,460 1,580 4,642 4,604
Cuentas de Margen 16 21 165 1M1 114 41 122
Ajuste por Valuacion por Activos Financieros 5,870 2,161 4,934 6,356 6.484 5,238 2,996
Total Cartera de Crédito Neto 252,553 217,997 213,31 251,476 264,745 238,969 178,682
Cartera de Crédito Total 259,632 225950 221412 263,766 278,681 246 485 186,873
Cartera de Crédito Vigente 258,889 225218 220,873 262,429 277237 245 633 186,285
Créditos Comerciales 258,751 225095 220,764 262 288 277,062 245 514 186,179
Actividad empresarial o comercial 61,672 51,829 51,721 63.739 67.329 58,608 52,114
Entidades financieras 180,032 163,983 165,900 186,160 196,646 178,780 130,495
Entidades gubernamentales 17,047 9.283 3,143 12,389 13,087 8,126 3.570
Créditos de Consumo 5 20 15 23 34 18 15
Créditos a la vivienda 133 104 94 17 142 101 9
Cartera de Crédito Vencida 743 [E] 539 1,337 1,444 852 588
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios -7.079 -7.953 -8.071 -12,289 -13.936 -1.516 -8.191
Otros Activos 22,722 15,379 45,694 22,626 24,840 26,676 18,127
Otras Cuentas por Cobrar’ 15,456 6,867 37,392 11,491 12,141 16,876 9.491
Bienes Adjudicados 3 0 0 0 0 0 0
Inmuebles. Mobiliario y Equipo 1,452 1,483 1,444 1,484 1,508 1,471 1,436
Inversiones Permanentes en Acciones 2,926 2.904 2,939 5,302 7,028 3.506 3.027
Otros Activos Misc 2 2,885 4,125 3,919 4,349 4,163 4,823 4,173
Cargos difer., pagos anticipo. e intang. 1,225 865 831 3.450 3.300 1,128 870
Otros activos misc (2) 1,660 3.260 3.088 599 563 3.695 3.303
PASIVO 555,532 511,417 562,945 569,594 599,695 565,826 477,899
Captacion tradicional 143,812 145,441 136,051 285,240 291,759 165,619 119,659
Mercado de dinero 143,812 145 441 136,051 146,229 146,229 165,619 119,659
Titulos de crédito emitidos 119,571 113,224 105,001 138,990 158,509 121,638 102,707
Préstamos de Bancos y de Otros Organismos 31,135 33,082 50,404 18,067 18,827 30,931 50,058
De exigibilidad inmediata 10,328 8,669 26,397 6,925 7217 10,177 17,367
De corto plazo 8.415 11,318 8.216 4,158 4,333 4,558 5,188
De largo plazo 12,392 13.094 15,791 6,984 7.278 16,196 27,503
Operaciones con Valores y Derivadas 237,229 208,203 265,919 253,579 275,645 242,603 201,411
Saldos Acreedores en Oper. de Reporto 218,623 200418 247 648 226,570 245 247 225230 188,223
Ajustes de valuacidn por cobertura 884 73 4.150 0 0 1,283 2.168
Cperaciones con Instrumentos Financieros Derivados 17,722 7,712 14121 27,008 30,398 16,090 11,020
Otras cuentas por pagar 23,700 11,385 5,498 12,621 13,375 4,959 4,000
ISR y PTU 436 101 73 348 349 188 22
Acreed. Diversos y Otras® 23,264 11,284 5425 12,273 13,026 4,71 3,978
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 85 82 72 87 88 76 64
CAPITAL CONTABLE 37117 39,513 42,104 44,821 48,309 39,541 42,650
Capital mayoritario 35,554 37,926 40,504 43,235 46,687 38,034 41,047
Capital Contribuido 24,803 30,691 37,981 30,691 30,691 30,691 37,981
Capital social 9.202 9.202 9.293 9.293 9.293 9.202 9.293
Aportaciones para futuros aumentos de capital 1,376 7,264 13,178 5,688 5,688 7,264 13,178
Prima en venta de acciones 14,225 14,225 15,510 15,510 15,510 14,225 15,510
Capital Ganado 10,751 7,235 2,523 12,544 15,996 7,343 3,066
Reservas de Capital 1,730 1,730 1,730 1,730 1,730 1,730 1,730
Resultado de Ejercicios Anteriores 5,650 8,089 5.817 7.837 10,807 5.817 1,589
Resultado por Valuacidn de Titulos Disponibles para la Venta -202 5 -4 110 110 -1.134 169
Evaluacidn en empresas asociadas y afectadas 1,102 1,125 636 924 943 758 577
Remediaciones por beneficios a los empleados 32 -1.442 -1,358 -1.028 -1.028 -923 -1,320
Resultado Neto Mayoritario 2,439 -2.272 4,228 2,970 3434 1,095 Ky
Interés minoritario 1,563 1,587 1,600 1,587 1,622 1,507 1,603
Deuda Neta 189,108 151,475 165,891 223,823 235,295 195,376 103,033

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y por Salles Sainz Grant Thornton en 2019 y 2020, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas al 3720, de acuerdo a la ultima revision realizada por HR Ratings el 28 de octubre de 2020

'Otras Cuentas por Cobrar: Préstamos al personal de la Institucion, cuentas liquidadoras de operaciones por reportos, otros deudores, pagos a recibir por operaciones de SWAPS.
“Dtros Actives Misc: cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles.

*Acreed. Diversos y Otras: acreedores por colaterales, acreedores diversos, cuentas liquidadoras.
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Cuentas de Orden: Nafin (Millones de Pesos) Anual

Escenario Base 2018 2019 2020 2021P* 2022P

Total Cuentas de Orden 3,762,906 3,826,060 3,742,024 | 4,474,640 4,843,494 : 4,092,840 3,729,709
Activos y Pasivos Contingentes 70,798 80,109 77729 80,544 87.183 80,027 74,096
Compromisos Crediticios 190,176 282.255 299.403 219.257 237331 328,845 332,020
Bienes en fideicomiso o mandato 1,719,642 1,705,758 1,583,298 | 2,049,989 2,218,974 | 1,688,018 1,604,476
Fideicomisos 1,705,730 1,691,894 1,568,854 ; 2032228  2199.749 . 1,671,228 1,589,986
Mandatos 13.912 13.864 14,444 17.761 19.225 16,790 14,490
Agente Financiero del Gobierno Federal 380,346 368,085 389477 451778 489,019 454 501 390,619
Bienes en custodia o en administracidn 542,707 537,959 569,621 661,212 715,717 579,986 529,794
Colaterales recibidos por la entidad 17,058 53,371 3,098 48,343 52,328 64,115 11,554
Colaterales recibidos y vendidos en garantia 17,055 43,819 3.100 44,954 48,659 59,929 11.553
Operaciones de banca de inversidn por cuenta de terceros 92,007 103,837 108,140 64,377 69,683 187,318 110,014
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida 20 73 1 55 59 86 1
Otras cuentas de resgistro 750,152 694,613 721,257 875,517 947688 739,944 677,135
Programas de Garantia’ 135,860 179,821 245 667 231.107 235729 202,900 264,547

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y por Salles Sainz Grant Thornton en 2019 y 2020, prepercionada por &l Banco.
1. Se encuentran registrades tanto en activos y pasives contingente como en la cuenta de compromisos crediticios.
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Edo. De Resultados: NAFIN (Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2019 2020 2021P*
Ingresos por Intereses 36,611 38,623 29616 36,902 37,744 8,717 4920
Gastos por Intereses (Menos) 32,816 32,852 22623 29194 30147 7432 3,459
MARGEN FINANCIERO 3,795 5771 6,993 7,708 7,597 1,285 1,461
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios (Menos) 2,814 930 3,511 3,343 2,229 182 278
MARGEN FINANCIERO AJUST. POR RIESGO CRED. 981 4,841 3,482 4,365 5,368 1,103 1,183
Comisiones y Tarifas Cobradas (Mas) 3,043 3,271 3,935 3,578 3,431 956 1,125
Comisiones y Tarifas Pagadas (Menos) 198 172 182 200 189 42 47
Otros Ingresos y Resul. por Intermediacion (Mds)' 2,820 -7,169 1,671 -1,008 -1,024 211 927
INGRESOS (EGRESOS) TOTALES DE LA OPERACION 6,646 771 5,564 6,734 7,586 2,228 1,334
Gastos de Administracion v Promocion (Menos) 3,580 2995 2902 3,142 343 858 7T
RESULTADO ANTES DEISRYPTU 3,066 -2,224 2,662 3,592 4,156 1,370 557
ISR y PTU Causado (Menos) 946 838 24 1,078 1,247 188 3
ISR y PTU Diferidos (Menos) -400 -756 -387 -467 -540 89 226
RESULTADO ANTES de PARTEn SUBS. Y ASOC. 2,520 -2,306 3,025 2,981 3,449 1,093 328
Part en el Res. de Sub. y Asociadas (mas) 15 30 30 19 20 -12 12
RESULTADO NETO 2,635 -2,276 3,055 3,000 3,469 1,081 340
Interés minaritario (menos) 96 - 55 30 35 -14 19
RESULTADO NETO MAYORITARIO 2,439 -2,272 3,000 2,970 3,434 1,095 321

Fuente: HR Ratings con informacidn financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y por Salles Sainz Grant Thomton en 2019 v 2020, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas al 3T20, de acuerdo a la ultima revisidn realizada por HR Ratings el 28 de octubre de 2020

"Otros Ingresos (Egresos) de la Operacién: Resultados por intermediacién, aprovechamiento de la garantia soberana federal, estimacién po irrecuperabilidad, venta de bienes adjudicados.

Métricas Financieras NAFIN 2018 2019 2020 2021P*  2022P

MIN Ajustado 0.2% 0.9% 0.6% 0.8% 1.0% 0.9% 0.6%
Spread de Tasas 0.5% 0.7% 1.1% 1.6% 1.5% 0.7% 1.1%
Tasa Activa 7.1% 7.1% 5.3% 7.0% 7.1% 6.9% 4 7%
Tasa Pasiva 6.6% 6.4% 4.2% 5.4% 5.6% 6.2% 3.5%
ROA 0.5% -0.4% 0.5% 0.5% 0.6% -0.4% 0.4%
Indice de Morosidad 0.3% 0.3% 0.2% 0.5% 0.5% 0.3% 0.3%
Indice de Morosidad Ajustado 0.3% 0.3% 0.1% 0.7% 0.7% 0.3% 0.2%
Indice de Eficiencia 37.8% 176.1% 32.0% 31.2% 35.0%: 206.6% 34.1%
Indice de Capitalizacién Basico 14.5% 17.0% 18.5% 16.4% 16.7% 15.5% 21.1%
Indice de Capitalizacion Neto 14.5% 17.0% 18.5% 16.4% 16.7% 15.5% 21.1%
Razdon de Apalancamiento 99 86 8.1 7.8 7.9 85 79
Razon de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 12 12 1.0 1.2 1.2 1.1 12
NSFR 0.7 0.8 0.7 0.7 0.6 0.8 0.8

Fuente: HR Ratings con informacidn financiera trmestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y por Salles Sainz Grant Thomton en 2019 y 2020, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas al 3T20, de acuerdo a la ultima revisidn realizada por HR Ratings el 28 de octubre de 2020
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Estado de Flujo de Efectivo: NAFIN (Millones de Pesos) Anual

Escenario Base 2019 2020 2021P

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado Neto del Periodo 2,439 2,272 4,228 2,970 3,434 1,095 3N

Partidas Aplicadas a Resultados que No Generaron o Requirieron Efectivo -3,006 147 4,512 3,85 1,872 1,082 2,098
Provisiones Preventivas para Riesgos Crediticios 358 585 3,353 3,343 2,229 835 1177
Depreciacidn y Amortizacidn 34 v 41 0 0 10 10
Impuestos Causados y Diferidos 546 -544 559 -467 -540 -499 -442
Otras partidas y provisiones -3,929 105 589 994 203 724 1,366
Participacidn en el resultade de subsidiarias no consolidadas y asociadas -15 -30 -30 -19 -20 12 -13

Flujo Generado por Resultado Neto 567 -2,419 284 6,821 5,307 2,177 2,419
Inversiones en Valores -17.050 3,985 14321 -15,245 16,154 ¢ -30,181 4,481
Operaciones con Valores y Derivados Neto 34237 -27.083 58,166 19,357 21,001 35346 -56.711
Cuentas de Margen y Ajuste por Valuacidn de Activos Financieros 19 -4 -145 -2 -2 -20 44
Aumento en la Cartera de Credito -30.120 34,556 4,657 ¢ 14270 15497 -20.972 34,659
Otras Cuentas por Cobrar 543 8,368  -34.208 -500 650 11,207 26.914
Bienes Adjudicados 1 0 0 0 0 0 0
Captacion 14,899 4,717 17,613 22,463 6.518 28,591 -18.685
Prestamos de Bancos 5697 1,947 17,322+ 16,911 760 2,151 -346
Otras Cuentas por Pagar 19,899 15863 -5,951 1,180 1,296 -5.213 -1.756
Impuestos Diferidos (a Cargo) -666 -243 -29 0 0 -23 -4

Aumento por Partidas Relacionadas con la Operacion 27,459 976 7,878 4,028 -2,728 6,830 -22.396

Recursos Generados en la Operacion 26,892 -1.443 8,162 2,794 2,579 4,653 -19.977

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1,376 5,888 7,290 0 0 0 0
Aportacidn para futuros aumentos de capital 1,376 5,888 7,290 0 0 0 0

ACTIVIDADES DE INVERSION 489 50 -456 -1,219 -1,694 -1,051 -19
Cobros por disposicidn de subsidiarias y asociadas 461 100 -483 -1,231 -1,706 -1,087 -36
Adquisician de Mobiliario y Equipo 0 -68 -2 -24 -24 2 -2

Cobros de dividendo en efectivo 28 18 29 36 36 4 19

CAMBIO EN EFECTIVO 28,757 4.495 14,996 1,574 885 -5, 734 -19,996
Disponibilidades al Principio del Periodo 28,551 57,308 61,803 52,745 54,319 61,803 76,799

Disponibilidades al Final del Periodo 57,308 61,803 76,799 54,319 55,204 56,069 56,803

Flujo Libre de Efectivo 19,875 -9.914 -39 647 4,202 5,360 i -15243 27 577

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 v por Salles Sainz Grant Thornton en 2019 y 2020, proporcionada por el Banco.

*Proyecciones realizadas al 3T20, de acuerdo a la ultima revisién realizada por HR Ratings el 28 de octubre de 2020

Flujo Libre de Efectivo {Millones de Pesos) 2018 2019 2020 2021P* 2022P 1T20 1T21

Resultado Neto 24390 22720 42280% 29703 34342 1,095.0 321.0
+ Partidas en el Resultado MNeto que Mo Implican Efectivo -3,006.0 1470 45120% 33429 33429:¢ 10820 2,098.0
- Castigos 0.0 0.0 228.0 504.0 504.0 0.0 0.0
+ Decremento (Incremento) en Otras Cuentas por Cobrar 543.0 8.368.0 -34.208.0% -3189.2 -3.1589.2 (-11.207.0 26.,914.0
+ Incremento (Decremento) en Otras Cuentas por Pagar 19,899.0 -15663.0 -5951.0 5437 12380 -6213.0 -1.756.0

Flujo Libre de Efectivo 19,875.0 -9.914.0 -39647.0: 42017 5359.9 :-152430 27577.0

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 v por Salles Sainz Grant Thornton en 2019 y 2020, proporcionada por €l Banco.

*Proyecciones realizadas al 3T20, de acuerdo a la ultima revisién realizada por HR Ratings el 28 de octubre de 2020
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Anexo — Escenario Estrés
Balance: NAFIN (Millones de Pesos) Anual
Escenario Estrés 2018 2019 2020 2021P 2022P
ACTIVO 592,649 550,930 605,049 526,881 545,381 605,367 520,549
Disponibilidades 57,308 61,803 76,799 26,095 31,137 56,069 56,803
Inversiones en Valores 244,448 240,688 254,564 249,467 264,112 269,648 259,215
Titulos para negociar 215,033 211124 224,048 217,496 230,843 240,160 231324
Titulos disponibles para la venta 15,836 16,522 17.453 18,304 19,048 16,456 17,678
Titulos conservados a vencimiento 13,579 13,042 13,063 13,667 14,222 13,032 10,213
Operaciones con Valores y Derivadas 9,732 12,881 9,552 4,877 5,738 8,726 4,604
Saldos deudores en operaciones de reporto 0 9.550 180 3.446 4,189 4,184 0
Operaciones con instrumentos financieros derivados 9,732 3,331 9,372 1431 1,549 4642 4,604
Cuentas de Margen 16 21 165 111 114 1 122
Ajuste por Valuacion por Actives Financieros 5.870 2,161 4,934 6,356 6.484 5,238 2,996
Total Cartera de Crédito Neto 252,553 217,997 213,341 219,549 217,348 238,969 178,682
Cartera de Crédito Total 259,632 225,950 221.412 249,532 250,051 246,485 186,873
Cartera de Crédito Vigente 258,889 225,219 220,873 222,569 233.079 245,633 186,285
Créditos Comerciales 258,751 225,095 220,764 222,429 232,903 245514 186,179
Actividad empresarial o comercial 61,672 51,829 2.7 54,083 56,598 58.608 52,114
Entidades financieras 180,032 163,983 165,900 157.870 165,304 178,780 130,495
Entidades gubernamentales 17,047 9.283 3.143 10,506 11,001 8,126 3.570
Creditos de Consumo 5 20 15 23 M 18 15
Créditos a la vivienda 133 104 94 "7 142 101 91
Cartera de Crédito Vencida 743 31 539 26,963 16,973 852 588
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios 7,079 -7,953 -8.071 -29,983 -32,704 1,516 -5.191
Otros Activos 22,122 15,379 45,694 20,425 20,448 26,676 18,127
Otras Cuentas por Cobrar’ 15,456 6,867 37,392 10,871 10,894 16,876 9,491
Bienes Adjudicados 3 0 0 0 0 0 0
Inmuebles, Mobiliario y Equipo 1,452 1,483 1,444 1,522 1,562 1,471 1,436
Inversiones Permanentes en Acciones 2,926 2,904 2,939 4,657 4,992 3.506 3,027
Otros Activos Misc.2 2,885 4,125 3,919 3,374 3,000 4,823 4,173
Cargos difer., pagos anticipo. e intang. 1,225 865 831 2475 2137 1,128 870
Otros activos misc (2) 1,660 3.260 3.088 899 863 3.695 3,303
PASIVO 555,532 511,417 562,945 499,781 517,790 565,826 477,899
Captacion tradicional 143,812 145,411 136,051 233,175 240,172 165,619 119,659
Mercado de dinero 143,812 145 441 136,051 118,729 118,729 165,619 119,659
Titulos de crédito emitidos 119,571 113,224 105,001 117,675 134,172 121,638 102,707
Préstamos de Bancos y de Otros Organismos M,135 33,082 50,404 16,322 16,932 30,931 50,058
De exigibilidad inmediata 10,328 8,669 26,397 6.256 6.490 10177 17,367
De corto plazo 8.415 11,319 8.216 3.757 3.897 4,558 5,188
De largo plazo 12,392 13.094 15,791 6,309 6,545 16,196 27,503
Operaciones con Valores y Derivadas 237,229 208,203 265,919 237,576 247,222 242,603 201,411
Saldos Acreedores en Oper. de Reporto 218,623 200,418 247 648 213,565 2222371 225 230 188,223
Ajustes de valuacién por cobertura 884 73 4.150 0 0 1,283 2,168
Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados 17,722 T.712 14121 24,011 24,985 16,090 11,020
Otras cuentas por pagar 23,700 11,385 5,498 12,621 13,375 4,959 4,000
ISRy PTU 436 101 73 348 349 188 22
Acreed. Diversos v Otras® 23,264 11,284 5425 12,273 13,026 4,771 3,978
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 85 82 72 87 88 76 64
CAPITAL CONTABLE 3717 39,513 42,104 27,101 27,591 39,541 42,650
Capital mayoritario 35,554 37,926 40,504 25711 26,196 38,034 41,047
Capital Contribuido 24,803 30,691 37,981 30,691 30,691 30,691 37,981
Capital social 9.202 9.202 9.293 9.293 9.293 9.202 9,293
Aportaciones para futuros aumentos de capital 1,376 7.264 13,178 5,888 5888 7.264 13178
Prima en venta de acciones 14,225 14,225 15,510 15,510 15,510 14,225 15,510
Capital Ganado 10,751 7,235 2,523 4,980 4,495 7,343 3,066
Reservas de Capital 1,730 1,730 1,730 1,730 1,730 1,730 1,730
Resultado de Ejercicios Anteriores 5,650 8,089 5817 8,167 6,716 5817 1,589
Resultado por Valuacidn de Titulos Disponibles para la Venta -202 5 -4 110 110 -1,134 169
Evaluacidn en empresas asociadas y afectadas 1,102 1125 636 924 943 758 577
remediaciones por beneficios a los empleados 32 -1,442 -1,358 -1.028 -1.028 923 -1,320
Resultado Neto Mayoritario 2.439 2,272 -4.228 -14,883 467 1,095 321
Interés minoritario 1,663 1,587 1,600 1,389 1,394 1,507 1,603
Deuda Neta 189,108 151,475 165,891 208,035 205,471 195,376 103,033

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y por Salles Sainz Grant Thornton en 2018 y 2020, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas al 3T20, de acuerdo a la ultima revision realizada por HR Ratings €l 28 de octubre de 2020

'Otras Cuentas por Cobrar: Préstamos al personal de la Institucion, cuentas liquidadoras de operaciones por reportos, otros deudores, pagos a recibir por operaciones de SWAPS.
“Dtros Activos Misc: cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles.

*Acreed. Diversos y Otras: acreedores por colaterales, acreedores diversos, cuentas liguidadoras.
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Cuentas de Orden: Nafin (Millones de Pesos) Anual
Escenario Estrés 2018 2019 2020 2021P* 2022P
Total Cuentas de Orden 3,762,906 3,826,060 3,742,024 : 3,997,252 4,013,265 : 4,092,840 3,729,709
Activos y Pasivos Contingentes 70,798 80,109 77,729 71,951 72,239 80,027 74,096
Compromisos Crediticios 190,176 282,255 299,403 195,865 196,650 328,845 332,020
Bienes en fideicomiso o mandato 1,719,642 1,705,758 1,583,298 @ 1,831,281 1,838,617 : 1,688,018 1,604,476
Fideicomisos 1,705,730 1,691,894 1,568,854 : 1,815,415 1,822,687 : 1,671,228 1,589,986
Mandatos 13,912 13,864 14,444 15,866 15,930 16,790 14,490
Agente Financiero del Gobierno Federal 380,346 368,085 389,477 403,579 405,196 454,501 390,619
Bienes en custodia o en administracion 542,707 537,959 559,621 590,669 593,035 579,986 529,794
Colaterales recibidos por la entidad 17,058 53,371 3,098 43,185 43,358 64,115 11,554
Colaterales recibidos y vendidos en garantia 17,055 43,819 3,100 40,158 40,319 59,929 11,553
Operaciones de banca de inversién por cuenta de terceros 92,007 103,837 108,140 57,508 57,739 157,318 110,014
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito venc 20 73 1 49 49 86 1
Otras cuentas de resgistro 750,152 694,613 721,257 782,111 785,244 739,944 677,135
Programas de Garantia’ 135,860 179,821 245 667 206,451 206,657 202,900 264,547
Fuente: HR Ratings con infarmacion financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y par Salles Sainz Grant Thornton en 2018 y 2020, proporcionada por el Banco.
1. Se encuentran registrados tanto en activos y pasivos contingente como en la cuenta de compromisos crediticios.
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Edo. De Resultados: NAFIN (Millones de Pesos) Anual
Escenario Estrés 2018 2019 2020 2021P*
Ingresos por Intereses 36,611 38,623 29616 32,589 30,331 8,717 4,920
Gastos por Intereses (Menos) 32,816 32,852 22 623 23510 23972 7,432 3,459
MARGEN FINANCIERO 3,795 5771 6,993 9,079 6,359 1,285 1,461
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios (Menos) 2814 930 351 21,993 3,684 182 278
MARGEN FINANCIERO AJUST. POR RIESGO CRED. 981 4,841 3,482 -12914 2,675 1,103 1,183
Comisiones y Tarifas Cobradas (Mas) 3,043 3,271 3,935 3,384 2,781 956 1125
Comisiones y Tarifas Pagadas (Menos) 198 172 182 190 153 42 47
Otros Ingresos y Resul. por Intermediacion (Mésf 2,820 -7,169 -8,699 -1.491 -806 211 927
INGRESOS (EGRESOS) TOTALES DE LA OPERACION 6,646 771 -1,664 ¢ -11,211 4,497 2,228 1,334
(Gastos de Administracién y Promocién (Menos) 3,580 2.995 2.902 3.841 4.046 858 777
RESULTADO ANTESDEISRYPTU 3,066 -2,224 -4,566 . -15,052 452 1,370 557
ISRy PTU Causado (Menos) 946 838 24 0 0 188 3
ISR y PTU Diferidos (Menos) -400 -756 -387 0 0 89 226
RESULTADO ANTES de PART En SUBS. Y ASOC. 2,520 -2,306 -4,203 ; -15,052 452 1,093 328
Part. en el Res. de Sub. y Asociadas (mas) 15 30 30 19 20 -12 12
RESULTADO NETO 2,535 -2,276 -4,173 ¢ -15,033 471 1,081 340
Interés minoritario (menos) 96 -4 55 -150 5 -14 19
RESULTADO NETO MAYORITARIO 2,439 -2,272 -4,228 . -14,883 467 1,095 321

Fuente: HR Ratings con informacion financiera tnmestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y por Salles Sainz Grant Thomton en 2019 y 2020, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas al 3T20, de acuerdo a |a ultima revisidn realizada por HR Ratings el 28 de octubre de 2020

"Otros Ingresos (Egresos) de la Operacién:Resultados por intermediacién, aprovechamiento de la garantia soberana federal, estimacién po irecuperabilidad, venta de bienes adjudicados.

Métricas Financieras NAFIN 2018 2019 2020 2021P*  2022P

MIN Ajustado 0.2% 0.9% 0.6% -2.6% 0.5% 0.9% 0.6%
Spread de Tasas 0.5% 0.7% 1.1% 1.7% 1.2% 0.7% 1.1%
Tasa Activa 71.1% 71.1% 5.3% 6.6% 6.1% 6.9% 4 7%
Tasa Pasiva 6.6% 6.4% 4.2% 4.9% 4.9% 6.2% 35%
ROA 0.5% -0.4% -0.7% -2.8% 0.1% -0.4% -0.9%
Indice de Morosidad 0.3% 0.3% 0.2% 10.8% 6.8% 0.3% 0.3%
Indice de Morosidad Ajustado 0.3% 0.3% 0.1% 11.0% 7.1% 0.3% 0.2%
Indice de Eficiencia 378% 176.1% 157.1% 356% 495%: 2066% 268.9%
Indice de Capitalizacién Basico 14.5% 17.0% 18.5% 10.7% 10.5% 15.5% 21.1%
Indice de Capitalizacion Neto 14.5% 17.0% 18.5% 10.7% 10.5% 195.5% 21.1%
Razaon de Apalancamiento 99 86 81 1.1 1.1 85 79
Razon de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 1.2 1.2 1.0 1.1 1.1 1.1 1.2
NSFR 07 0.8 07 07 0.6 0.8 0.8

Fuente: HR Ratings con informacion financiera tnmestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y por Salles Sainz Grant Thomton en 2019 y 2020, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas al 3T20, de acuerdo a la ultima revisidn realizada por HR Ratings el 28 de octubre de 2020
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Estado de Flujo de Efectivo: NAFIN (Millones de Pesos) Anual
Escenario Estrés 2019 2020 2021P*
ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado Neto del Periodo 2,439 -2,272 -4,228 ¢ 14,883 467 1,095 321
Partidas Aplicadas a Resultados que No Generaron o Requirieron Efectivo -3,006 -147 4,512 23,313 4,026 1,082 2,098
Provisiones Preventivas para Riesgos Crediticios 358 585 3,353 21,993 3,684 835 1,177
Depreciacién y Amortizacién 34 37 41 0 0 10 10
Impuestos Causados y Diferidos 546 -844 559 0 0 -499 -442
Otras partidas y provisiones -3,929 105 589 1,339 362 724 1,366
Participacién en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas -15 -30 -30 -19 -20 12 -13
Flujo Generado por Resultado Neto -567 -2,419 284 8,430 4,493 2177 2,419
Inversiones en Valores -17,050 3,985 14,321 -13,822 -14,645! -30,181 -4,481
Operaciones con Valores y Derivados Neto 34,237 -27,053 58,166 8,425 8,658 35346  -58,741
Cuentas de Margen y Ajuste por Valuacion de Activos Financieros 19 -4 -145 -2 -2 -20 44
Aumento en la Cartera de Credito -30,120 34,556 4,657 -1,573 -1,483; -20,972 34,659
Otras Cuentas por Cobrar 543 8,368  -34,208 -42 =23 -11,207 26,914
Bienes Adjudicados 1 0 0 0 0 0 0
Captacion 14,899 -4,717 17,6131 12,108 6,997 28,591 -18,685
Prestamos de Bancos 5,697 1,947 17,322 ° -14,886 610 -2,151 -346
Otras Cuentas por Pagar 19,899 -15,863 -5,951 713 756 -6,213 -1,756
Impuestos Diferidos (a Cargo) -666 -243 -29 0 0 -23 -4
Aumento por Partidas Relacionadas con la Operacion 27,459 976 7,878 -9,079 869 -6,830 -22,396
Recursos Generados en la Operacién 26,892 -1,443 8,162 -649 5,361 -4,653 -19,977
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1,376 5,888 7,290 0 0 0 0
Aportacién para futuros aumentos de capital 1,376 5,888 7,290 0 0 0 0
ACTIVIDADES DE INVERSION 489 50 -456 -591 -319 -1,081 -19
Cobros por disposicion de subsidiarias y asociadas 461 100 -483 -587 -315 -1,087 -36
Adgquisicién de Mobiliario y Equipo 0 -68 -2 -40 -40 2 -2
Cobros de dividendo en efectivo 28 18 29 36 36 4 19
CAMBIO EN EFECTIVO 28,757 4,495 14,996 -1,240 5,043 -5,734  -19,996
Disponibilidades al Principio del Periodo 28,551 57,308 61,803 27,334 26,095 61,803 76,799
Disponibilidades al Final del Periodo 57,308 61,803 76,799 . 26,095 31,137 56,069 56,803
Flujo Libre de Efectivo 19,875 -9,914  -39,647 8,627 4,895 -15243 27,577

Fuente: HR Ratings con informacidn financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y por Salles Sainz Grant Thornton en 2019 y 2020, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas al 3T20, de acuerdo a la ulima revision realizada por HR Ratings el 28 de octubre de 2020

Flujo Libre de Efectivo (Millones de Pesos) 2018 2019 2020 2021P*  2022P 1720 1T21

Resultado Neto 2,439 -2,272 -4,228 | -14,883 467 1,095 321
+ Partidas en el Resultado Neto que No Implican Efectivo -3,006 -147 4,512 23,313 4,026 1,082 2,098
- Castigos 0 0 228 -474 -331 0 0
+ Decremento (Incremento) en Otras Cuentas por Cobrar 543 8,368  -34,208 -42 -23  -11,207 26,914
+ Incremento (Decremento) en Otras Cuentas por Pagar 19,899  -15,863 -5,951 713 756 -6,213 -1,756

Flujo Libre de Efectivo 19,875 -9.914  -39,647 8,627 4,805 15243 27,577

Fuente: HR Ratings con informacidn financiera trimestral y anual dictaminada por KPMG en 2018 y por Salles Sainz Grant Thornton en 2019 y 2020, proporcionada por el Banco.
"Proyecciones realizadas al 3T20, de acuerdo a la ulima revisién realizada por HR Ratings el 28 de octubre de 2020
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Glosario de Bancos

Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Deudores en Reporto + Operaciones
Derivadas + Total de Cartera de Crédito Neta — Estimaciones Preventivas

Activos Sujetos a Riesgo. Activos Sujetos a Riesgo de Crédito + Activos Sujetos a Riesgo de Mercado +
Activos Sujetos a Riesgo Operacional.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada periodo / Suma
ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada periodo /
Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores —
Disponibilidades).

Coeficiente de Cobertura de Liquidez. Activos Disponibles y Monetizables / Pasivos de Exigibilidad
Inmediata en el Corto Plazo.

Coeficiente de Financiacion Estable Neta. Pasivos y Capital con una Exigibilidad Superior a un afio / Activos
Disponibles y Monetizables.

Deuda Neta. Captaciéon Tradicional + Préstamos Bancarios + Colaterales Dados en Garantia + Acreedores
Diversos + Operaciones con Valores y Derivadas — Disponibilidades — Inversiones en Valores.

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos + Depreciacion y
Amortizacién + Otras Cuentas por Pagar.

indice de Capitalizacion. Capital Neto / Activos Sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.

indice de Eficiencia. Gastos de Administracién 12m / Ingresos Totales de la Operacién 12m.

indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracion 12m / Activos Totales Prom. 12m.

indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos 12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos Prom. 12m).
NSFR. Pasivos y Capital con una Exigibilidad Superior a un Afio / Activos Disponibles y Monetizables

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Captacion Tradicional + Colaterales dados en garantia +
Operaciones con Valores y Derivados

Razon de Apalancamiento. Pasivo Total (sin Operaciones Derivadas) Prom. 12m / Capital Contable Prom.
12m.

ROA Promedio. Utilidad Neta Consolidada 12m / Activos Totales Prom. 12m.
ROE Promedio. Utilidad Neta Consolidada 12m / Capital Contable Prom. 12m.
Spread de Tasas Ajustado. Tasa Activa Ajustada — Tasa Pasiva Ajustada.

Tasa Activa Ajustada. (Ingresos por Intereses 12m — Ingresos de Operaciones de Cobertura 12m) / Activos
Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva Ajustada. (Gastos por Intereses 12m — Gastos de Operaciones de Cobertura 12m) / Pasivos Con
Costo Prom. 12m.
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México: Guillermo Gonzéalez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

propiainstitucion calificadora:

Criterios Generales Metodolégicos (México), Octubre 2020

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision estad sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la

Metodologia de Calificacién para Bancos (México), Febrero 2020

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

Informaciéon complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior Inicial
Fecha de Ultima accion de calificacion Inicial
Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el 1718 — 1721

otorgamiento de la presente calificacion.

Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las proporcionadas por
terceras personas

Informacion financiera trimestral interna y anual dictaminada por KPMG en 2018 y
por Salles Sainz Thornton en 2019 y 2020 proporcionada por el Banco.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por

N/A

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider6 al otorgar la calificaciéon o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, seguin lo descrito en la clausula (v) de la Seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacién de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracién de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demds entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacién de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccién Il y/o lll, seguin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Codigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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