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HR Ratings ratificé la calificacion de HR A+ con Perspectiva Estable
y de HR2 para Banco Ve por Mas

La ratificacion de la calificacion para Banco Ve por Mas! se basa en la estabilidad
mostrada en términos de solvencia durante el dltimo afio, donde el indice de
capitalizacion neto se situ6 en 12.8% al cierre del segundo trimestre de 2022 (2T722),
luego del dato de 12.2% al 2T21 (vs. 12.4% esperado por HR Ratings en un escenario
base). De igual forma, la razon de apalancamiento ajustada se posicion6 en 9.3 veces
(x) al 2T22, lo que denota una reduccién moderada desde el 10.2x al 2T21 y 10.1x
esperado en un escenario base. Por otra parte, el Banco presenta una mejora en
términos de rentabilidad, con un ROA Promedio de 0.8% al 2T22 (vs. 0.5% al 2T21 y
0.4% esperado en un escenario base). Esta mejora fue producto de un menor
requerimiento de estimaciones preventivas ante un mejor comportamiento en la calidad
de la cartera, asi como por eficiencias generadas en términos de gastos de operacion.
Los principales supuestos y resultados son:

Supuestos y Resultados: Banco Ve por Mas Trimestral Anual Escenario Base Escenario Estrés
(Millones de Pesos) 2721 2722 2020 2021 2022P* 2023P 2024P 2022P* 2023P 2024P
Cartera Total 47,742 487000 44440 49863 53504 57,911 63546° 52799 56,314 61,495
Margen Financiero 12m 2,429 26490 2113 2637 2892 3,204 3516 2471 2355 2496
Estimaciones Preventivas 12m 796 569 545 695 625 580 478 1,063 1,153 614
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 12m 1,999 2,220 1,963 2,050 2,508 2,885 3,310 1,638 1,387 2,081
Gastos de Administracion 12m 1,643 1,604 1,636 1,609 1,784 1,901 2,071 1,799 1,862 1,973
Resultado Neto 12m 336 570 275 412 651 836 991 -180 -475 108
MIN Ajustado 26% 3.0% 2.6% 29% 3.2% 33% 3.6% 2.0% 1.6% 2.3%
Spread de Tasas 3.5% 3.3% 3.1% 3.5% 3.5% 3.3% 3.3% 3.0% 2.4% 2.4%
ROA 0.5% 0.8% 0.4% 0.6% 0.9% 1.0% 1.1% -0.2% -0.6% 0.1%
indice de Morosidad 3.1% 3.2% 2.71% 29% 3.2% 3.4% 3.5% 3.8% 4.4% 4.0%
indice de Morosidad Ajustado 4.1% 3.7% 3.3% 3.8% 3.6% 3.7% 3.8% 4.5% 5.6% 4.9%
indice de Eficiencia 58.8% 57.5% 65.2% 58.6% 57.0% 54 9% 54.7% 66.6% 73.3% 73.2%
indice de Capitalizacion Neto 12.2% 12.8% 12.7% 13.0% 14.4% 14.8% 15.3% 13.0% 11.3% 10.7%
Razon de Apalancamiento Ajustada 102 93 104 99 8.7 77 73 9.0 9.4 10.2
Razon de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 11 12 11 11 12 1.2 12 11 11 1.1
CCL 104.8%  132.3% 1202% 144.0% 129.5% 1245% 119.7% 130.1% 119.2% 114.8%
NSFR 119.8%  113.4%: 1154% 118.3% 1121% 111.7% 109.9%; 1121% 108.4% 114.1%

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral intema y anual dictaminada por Deloitte proporcionada por el Banco
“Prayecciones realizadas a partir del 3722 bajo un sscenario base y d estrés

Desempefio Histérico / Comparativo vs. Proyecciones

e Estabilidad en el perfil de solvencia del Banco, con un indice de capitalizacién
neto de 12.8% al 2T22 (vs. 12.2% al 2T21 y 12.4% esperado en un escenario
base). Un bajo crecimiento de la operacion y la constante generacion de resultados
netos permitieron al Banco mantener un perfil de solvencia sin afectaciones.

e Recuperacion gradual en la rentabilidad del Banco, con un ROA Promedio de
0.8% al 2T22 (vs. 0.5% al 2T21y 0.4% en un escenario base). Mayor estabilidad en
la calidad de la cartera permiti6 moderar la generacién de estimaciones preventivas
reconocida, situacion que, en conjunto con menores gastos operativos, impulsé la
generacion de resultados netos del Banco.

e Reducido crecimiento de la cartera de crédito, la cual mostr6 un saldo de
P$48,700m a junio de 2022 (vs. P$47,742m a junio de 2021 y P$52,523m en un
escenario base). La estrategia de Banco Ve por Mas de reducir la colocacién en
créditos hipotecarios en coparticipacion con el INFONAVIT y un cambio en la
estrategia de colocacion de créditos del sector agropecuario, alejandose de créditos
directos al productor, limitaron el crecimiento de la cartera total.

1 Banco Ve por Mas, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Ve por Mas (Banco Ve por Mas y/o el Banco).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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e Consolidacion de Arrendadora Ve por Méas? en la operacién del Banco. El
Grupo?® cuenta con la estrategia de consolidar estas operaciones con el fin de lograr
una mejor estructura de fondeo para la Arrendadora y mejorar la generacion de
resultados para el Grupo en su conjunto.

e Crecimiento constante de resultados netos, con un ROA Promedio de 0.9% al
4T22 y 1.0% al 4T23. Un crecimiento en el margen financiero, menores
requerimientos de estimaciones preventivas y una mayor eficiencia de gastos de
operacion permitirian un incremento en los resultados netos del Banco.

e Tendencia de crecimiento en la cartera total, con un saldo de P$53,504m al
cierre de 2022 y P$57,911m al cierre de 2023. La inclusion de la operacion de la
Arrendadora y un mejor ritmo de colocacion permitirian la tendencia sefialada.

Factores Adicionales Considerados

e Apoyo por parte de los accionistas y subsidiarias del Grupo Financiero, en
caso de un deterioro en la situacién financiera del Banco.

e Factores ESG en niveles adecuados. El Banco muestra fortalezas en los factores
sociales y de gobierno corporativo, mientras que cuenta con areas de oportunidad en
factores ambientales ante la ausencia de politicas concretas con impacto en este
rubro.

e Concentracion moderada en los diez clientes principales, quienes cuentan con
un saldo en cartera de P$6,427m a junio de 2022, equivalente a 1.0x el capital
contable del Banco. Esto refleja cierta sensibilidad de la operacion al
incumplimiento de alguno de los clientes de este grupo.

Factores que Podrian Subir la Calificacion

e Fortalecimiento en el indice de capitalizacion neto por arriba de 15.0%.
Mantener un indicador estable en el nivel sefialado podria reflejar una mejora en la
posicién de solvencia y beneficiar la calificacion.

e Crecimiento continuo en la generacion de resultados netos con un ROA
Promedio por arriba de 1.0%. Una mejora en el margen financiero que permita
mejorar la base de ingresos del Banco e impulsar la rentabilidad, podria brindar una
mayor certidumbre sobre la capacidad de pago del Banco.

Factores que Podrian Bajar la Calificacién

e Contraccion en el indice de capitalizacién por debajo de 12.0%. El debilitamiento
del capital a través de un constante reparto de dividendos o la generacion persistente
de pérdidas netas podria incrementar la percepcién de riesgo de la operacién, lo que
impactaria en la calificacién.

e Generacion sostenida de pérdidas netas con un ROA Promedio Negativo. Esta
situacion afectaria la capacidad de pago del Banco, lo que podria tener un impacto
negativo en la calificacion.

2 Arrendadora Ve por Mas, S.A. de C.V., SOFOM, E.R., Grupo Financiero Ve por Mas (Arrendadora Ve por Mas y/o la Arrendadora).
3 Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V. (Grupo Financiero Ve por Mas y/o el Grupo).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Balance: Banco Ve por Mas (Millones de Pesos) Anual

Escenario Base 2019 2020 2021 2022pP* 2023P 2024P
ACTIVO 65,598 67,098 73,170 78,524 83,835 89,492 70,782 73,121
Disponibilidades 5,319 2,432 2,941 1,700 2,391 2,067 1,730 2,060
Inversiones En Valores 15,873 16,374 18,499 20,032 20,550 21,100 18,289 19,978
Titulos Para Negociar 5,015 5,580 8,078 8,438 8,056 9,506 8,136 8,384
Titulos Disponibles Para La Venta 10,858 10,794 10,421 11,594 11,594 11,594 10,153 11,594
Operaciones Con Valores Y Derivadas 115 144 187 654 694 737 133 635
Saldos Deudores En Operaciones De Reporto 25 0 1 0] 0 0 0 0
Operaciones Con Instrumentos Financieros Derivados a0 144 186 654 694 737 133 635
Ajuste por Valuacion por Activos Financieros -105 -9 -81 -69 -69 -69 -86 -69
TOTAL CARTERA DE CREDITO NETA 39,950 43,267 48,438 51,676 55,687 61,007 46,419 47,049
Cartera De Crédito Total 40,828 44,440 49,863 53,504 57,911 63,546 47,742 48,700
Cartera De Crédito Vigente (Etapas 1Y 2) 39,760 43,225 48,413 51,772 55,960 61,318 46,262 47,136
Créditos Comerciales 29,068 30,326 33,409 37,761 40,815 44 723 32,833 33,493
Actividad Empresarial o Comercial™ 24177 25,155 27,136 31,062 33,574 36,789 26,917 26,972
Entidades Financieras 4,062 4,104 4593 4818 5,208 5,707 4,070 4,692
Entidades Gubernamentales 829 1,067 1,680 1,880 2,033 2,227 1,846 1,829
Créditos De Consumo 112 193 142 119 129 141 212 116
Créditos A La Vivienda 10,580 12,706 14,862 13,893 15,016 16,454 13,217 13,527
Cartera De Crédito Vencida (Etapa 3) 1,068 1,215 1,450 1,732 1,951 2,228 1,480 1,664
Créditos Vencidos Comerciales 970 1,099 1,340 1,664 1,874 2,139 1,342 1,452
Créditos Vencidos de Consumo 0 1 2 1 1 2 2 2
Créditos Vencidos a la Vivienda 98 115 108 67 76 87 136 110
Estim. Preventiva Para Riesgos Crediticios -878 -1,173 -1,425 -1,828 -2.224 -2.539 -1,323 -1,651
Otros Activos 4,446 4,972 3,186 4,531 4,581 4,651 4,297 3,468
Oftras Cuentas Por Cobrar 3,233 3,248 1,552 1,375 1,451 1,531 2,491 1,268
Bienes Adjudicados 13 202 214 618 570 526 197 301
Inmuebles, Mobiliario Y Equipo 58 38 29 56 59 61 32 53
Inmuebles, Mobiliario Y Equipo en Arrendamiento™ 0 0 0 220 180 150 0 0
Inversiones Permanentes en Acciones 4 3 3 3 3 3 3 3
Impuestos Diferidos (A Favor) 481 Q08 783 284 288 293 892 0
Otros Activos Misc 557 573 605 1,975 2,031 2,088 682 1,843
PASIVO 60,590 62,380 67,348 70,994 75,468 80,135 65,443 66,734
Captacion Tradicional 36,703 34,317 43,150 44,674 46,955 49,305 38,186 43,795
Depdsitos De Exigibilidad Inmediata 20,975 21,058 25,934 26,657 27,800 28,800 23,555 26,263
Depdsitos A Plazo 15,726 13,258 17,214 18,014 19,150 20,500 14,628 17,528
Del Publico en General 11,077 10,689 15,720 17,044 18,119 19,396 12,482 16,584
Mercado de Dinero 4,649 2,569 1,494 970 1,031 1,104 2,146 944
Cuenta Global de Captacién Sin Movimientos 2 1 2 4 5 5 3 4
Préstamos De Bancos y de Otros Organismos 8,892 10,992 10,947 10,310 11,350 12,425 11,794 7,919
De Corto Plazo 5,956 8,252 8,594 7,974 8,339 9,129 8,540 5,818
De Largo Plazo 2,936 2,740 2,353 2,735 3,011 3,296 2,754 2,101
Operaciones con Valores y Derivadas 11,596 14,037 10,757 11,743 12,709 13,755 12,686 11,512
Saldos Acreedores en Oper. de Reporto 11,157 12,837 10,729 11,722 12,688 13,734 12,336 11,491
Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados 439 1,200 28 21 21 21 350 21
Otras Cuentas por Pagar 3,290 2937 2,396 4,052 4,230 4,417 2,682 3,394
ISRy PTU 64 114 55 323 349 378 82 310
Acreed. Diversos y Otras 3,226 2,823 2,341 3,730 3,881 4,039 2,600 3,084
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 109 97 98 215 224 233 95 114
CAPITAL CONTABLE 5,008 4,718 5,822 7,530 8,366 9,357 5,339 6,387
Capital Mayoritario 5,008 4,718 5,822 7,530 8,366 9,357 5,339 6,387
Capital Contribuido 3,004 3,004 3,004 3,288 3,288 3,288 3,004 3,005
Capital Social 1,352 1,352 1,352 1,636 1,636 1,636 1,352 1,353
Prima en Venta de Acciones 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652
Capital Ganado 2,004 1,714 2,818 4,243 5,079 6,069 2,335 3,382
Reservas de Capital 199 234 262 432 432 432 262 303
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,600 1,918 2,165 2,869 3,520 4,356 2,165 2,441
Resultado por Valuacion de Instrumentos de Cobertura -114 -696 -22 236 236 236 =217 236
Remediacién por Beneficios Definidos a los Empleados -34 -17 1 1 1 1 -4 1
Resultado Neto Mayoritario 353 275 412 651 836 991 189 347
Deuda Neta 35,884 40,396 43,227 44,340 47,379 51,582 42,514 42,612

Fuente: HR Ratings con informacian trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte proporcionada por el Banco.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T22 bajo un escenario base.
**Se contempla la consolidacidn de |a Arrendadora a partir del 4T22.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
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Edo. De Resultados: Banco Ve por Mas (Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2019 2020 2021 2022P* 2023P 2024P
Ingresos por Intereses v Arrendamiento’ 5,940 5,259 5,297 6,883 8,046 8,753 2,531 3,029
Gastos por Intereses 3,642 3,146 2,660 3,865 4,741 5,162 1,250 1,736
Depreciacién de Bienes en Arrendamiento’ 0 0 0 127 101 76 0 0
MARGEN FINANCIERO 2,298 2,113 2,637 2,892 3,204 3,516 1,281 1,293
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 346 545 695 625 580 478 434 308
MARGEN FINANCIERO AJUST. POR RIESGO CRED. 1,952 1,568 1,942 2,267 2,623 3,038 847 985
Comisiones y Tarifas Cobradas 199 202 193 260 267 303 98 122
Comisiones y Tarifas Pagadas 343 324 299 350 347 384 140 148
Ofros Ingresos y Resul. por Intermediacion 368 517 214 331 341 354 197 213
Resultado por Intermediacion 247 6519 317 298 306 315 246 213
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion® _ 121 -102 -103 33 36 39 -49 0
INGRESOS (EGRESOS) TOTALES DE LA OPERACION 2,176 1,963 2,050 2,508 2,885 3,310 1,002 1,172
Gastos de Administracion y Promocion? 1,710 1,636 1,609 1,784 1,901 2,071 811 806
RESULTADO ANTES DE ISRY PTU 466 327 441 724 983 1,238 191 366
ISR y PTU Causado 165 179 159 126 295 372 120 19
ISR y PTU Diferidos -52 -127 -130 -54 -148 -124 -118 0
RESULTADO NETO 353 275 412 651 836 991 189 347
Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 3T22 bajo un escenario base.
'Se contempla la consolidacién de la Arrendadora a partir del 4722
?Se contempla la reclasificacion de las cuotas pagadas al IPAB en &l rubro de otros ingresos (egresos) de la operacidn a partir de 2020.
Métricas Financieras: Banco Ve por Mas 2019 2020 2021 2022P*
MIN Ajustado 3.4% 2.6% 2.9% 3.2% 3.3% 3.6% 2.6% 3.0%
Tasa Activa 10 4% 8.6% 7.8% 9 6% 10.2% 10 4% 7 9% 8. 3%
Tasa Pasiva 5.9% 5.4% 4 3% 6.1% 5.9% 7.0% 4. 3% 5.0%
Spread de Tasas 3.5% 3.1% 3.5% 3.5% 3.3% 3.3% 3.5% 3.3%
ROA 0.6% 0.4% 0.6% 0.9% 1.0% 1.1% 0.5% 0.8%
indice de Morosidad 2.6% 2.7% 2.9% 3.2% 3.4% 3.5% 3.1% 3.2%
indice de Morosidad Ajustado 3.0% 3.3% 3.8% 3.6% 3.7% 3.8% 4.1% 3.7%
indice de Eficiencia 67.8% 65.2% 58.6% 57.0% 54.9% 54 7% 58.8% 57.5%
indice de Capitalizacion Basico 13.2% 12.7% 13.0% 14 4% 14.8% 15.3% 12.2% 12.8%
indice de Capitalizacién Neto 13.2% 12.7% 13.0% 14.4% 14.8% 15.3% 12.2% 12.8%
Razdn de Apalancamiento Ajustada 91 104 99 87 77 7.3 10.2 9.3
Razdn de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 1.1 1.1 1.1 12 1.2 1.2 1.1 1.2
CCL 1483% 1202% 1440% 1295% 1245% 119.7%: 104.8% 132 3%
NSFR 129.1% 1154% 118.3%! 1121% 111.7% 109.9% 119.8% 113.4%
Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte proporcionada por el Banco.
"Proyecciones realizadas a partir del 3T22 bajo un escenario base.
**Se contempla la consolidacion de la Arrendadora a partir del 4722
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Flujo Libre de Efectivo: Banco Ve por Mas (Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2021 2022P* 2024P
ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado Neto del Periodo 353 275 412 651 836 991 189 347
Partidas Aplicadas a Resultados que No Generaron o Requirieron Efectivo 332 332 165 4 843 723 27 -209
Provisiones Preventivas para Riesgos Crediticios y Otros 137 142 60 317 580 478 112 0
Depreciacion y Amortizacion 82 84 81 275 267 249 33 95
Depreciacion de Activos Fijos 21 22 10 51 58 61 33 10
Amortizacion de Cargos Difendos 61 62 7 97 108 113 0 85
Amortizacion de Activos en Arrendamiento 0 0 0 127 101 76 0 0
Impuestos Diferidos 113 52 29 -265 -5 -5 -118 19
Otras Partidas 0 54 -5 -190 0 0 0 -190
Flujo Generado por Resultado Neto 685 607 577 656 1,679 1,713 216 138
Inversiones en Valores 2,390 -598 -2.324 -1,551 -518 -550 -2.091 -1,497
Operaciones con Valores y Derivados Neto 185 -47 -43 265 926 1,003 -838 53
Aumento en la Cartera de Crédito -2,043 -3,318 -5,169 -3,448 -4,591 -5,798 -3,152 1,496
Otras Cuentas por Cobrar -1,583 -168 1,436 -562 -76 -80 T -455
Bienes Adjudicados -46 -89 -12 -405 48 44 5 -88
Captacion 7,987 -2,385 8,833 1,615 2,281 2,350 3,869 736
Prestamos de Bancos -2,828 2,099 -45 -596 1,041 1,075 802 -2,986
Otras Cuentas por Pagar 900 -401 -365 1,764 178 186 -229 1,106
Aumento por Partidas Relacionadas con la Operacion 1,568 -3,293 -36 -2,291 -867 -1,930 -896 -965
Recursos Generados en la Operacion 2,253 -2 686 541 -1,635 812 -216 -680 -827
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0 0 839 0 0 0 0
Efectos en Capital por Consolidacién de Subsidiarias® 0 0 0 839 0 0 0 0
ACTIVIDADES DE INVERSION -59 -147 -37 -447 -121 -108 -22 -56
Aumento (Disminucién) de Inversiones Permanentes en Acciones 50 0 0 0 0 0 0 0
Adquisicion de Mobihiario y Equipo -5 -3 -1 -44 -61 -63 -22 0
Adquisicion de Activos Intangibles -104 -144 -36 -56 0 0 0 -56
CAMBIO EN EFECTIVO 2,194 -2,833 504 -1,243 691 -324 -702 -883
Ajustes al Flujo de Efectivo por Varnaciones en el Tipo de Cambio -17 -54 5 2 0 0 0 2
Disponibilidad al Principio del Periodo 3,142 5,319 2,432 2,941 1,700 2,391 2432 2,941
Disponibilidades al Final del Periodo 5,319 2,432 2,941 1,700 2,391 2,067 1,730 2,060
Flujo Libre de Efectivo 1,130 -25 1,293 2,687 1,056 1,217 -114 331

Fuente: HR Ratings con informacién trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte proporcionada por el Banco.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T22 bajo un escenario base.

Flujo Libre de Efectivo (Millones de Pesos) 2022P*
Resultado Neto 353 275 412 651 836 991 189 347

+ Estimaciones Preventivas 346 545 695 625 580 478 434 308

- Castigos -172 -250 -443 -222 -185 -163 -284 -82

+ Depreciacion 82 84 81 275 267 249 33 95

+ Otras Cuentas por Cobrar™ -456 -180 -214 -740 -689 -894 41 -789

+ Otras Cuentas por Pagar*™ 977 -499 762 2 097 246 555 -527 452

Flujo Libre de Efectivo 1,130 -25 1,293 2,687 1,056 1,217 -114 331
**Se eliminaron las cuentas liquidadoras y en proyecciones se tomaron promedios para mantener consistencia en el FLE.
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Anexo - Escenario de Estrés
Balance: Banco Ve por Mas (Millones de Pesos) Anual
Escenario de Estrés 2021 2022P*  2023P 2024P
ACTIVO 65,598 67,098 73,170 78,374 80,666 87,168 70,782 73,121
Disponibilidades 5,319 2,432 2,941 2,642 1,178 1,851 1,730 2,080
Inversiones En Valores 15,873 16,374 18,499 19,804 20,222 20,751 18,289 19,978
Titulos Para Negociar 5,015 5,580 8,078 8,210 8,628 9,157 8,136 8,384
Titulos Disponibles Para La Venta 10,858 10,794 10,421 11,594 11,594 11,594 10,153 11,594
Operaciones Con Valores Y Derivadas 115 144 187 657 700 743 133 635
Saldos Deudores En Operaciones De Reporto 25 0 1 0 0 0 0 0
Operaciones Con Instrumentos Financieros Derivados 90 144 186 657 700 743 133 635
Ajuste por Valuacién por Activos Financieros -105 -91 -81 -59 -69 -69 -86 -69
TOTAL CARTERA DE CREDITO NETA 39,950 43,267 48,438 50,746 53,853 59,067 46,419 47,049
Cartera De Crédito Total 40,828 44,440 49,863 52,799 56,314 61,495 @ 47,742 48,700
Cartera De Crédito Vigente (Etapas 1Y 2) 39,760 43,225 48,413 50,814 53,853 59,057 46,262 47,136
Créditos Comerciales 29,068 30,326 33,409 37,062 39,278 43,074 32,833 33,493
Actividad Empresarial o Comercial™ 24 177 25,155 27,136 30,487 32,310 35,432 26,917 26,972
Entidades Financieras 4,062 4,104 4,593 4,729 5,012 5,496 4,070 4,692
Entidades Gubernamentales 829 1,067 1,680 1,846 1,956 2,145 1,846 1,829
Créditos De Consumo 12 193 142 17 124 136 212 116
Créditos A La Vivienda 10,580 12,706 14,862 13,635 14,451 15,847 13,217 13,527
Cartera De Crédito Vencida (Etapa 3) 1,068 1,215 1,450 1,985 2,461 2,439 1,480 1,664
Créditos Vencidos Comerciales 970 1,099 1,340 1,906 2,363 2,342 1,342 1,452
Créditos Vencidos de Consumo 0 1 2 1 2 2 2 2
Créditos Vencidos a la Vivienda 98 115 108 77 96 95 136 110
Estim_ Preventiva Para Riesgos Crediticios -878 -1,173 -1,425 -2.054 -2.461 -2.439 -1,323 -1,651
Otros Activos 4,446 4,972 3,186 4,595 4,783 4,835 4,297 3,468
Ofras Cuentas Por Cobrar 3,233 3,248 1,552 1,306 1,382 1,459 2,491 1,268
Bienes Adjudicados 13 202 214 665 704 649 197 301
Inmuebles, Mobiliario Y Equipo 58 38 29 54 53 53 32 53
Inmuebles, Mobiliario Y Equipo en Arrendamiento™ 0 0 0 220 171 135 0 0
Inversiones Permanentes en Acciones 4 3 3 3 3 3 3 3
Impuestos Diferidos (A Favor) 481 908 783 284 290 295 892 0
Ofros Activos Misc. 557 573 605 2,064 2,180 2,242 6382 1,843
PASIVO 60,590 62,380 67,348 71,661 74,428 80,821 65,443 66,734
Captacion Tradicional 36,703 34,317 43,150 44,749 45,680 50,105 38,186 43,795
Depdasitos De Exigibilidad Inmediata 20,975 21,058 25,934 25,932 25,100 28,800 23,555 26,263
Depositos A Plazo 15,726 13,258 17,214 18,814 20,575 21,300 14,628 17,528
Del Publico en General 11,077 10,689 15,720 17,801 19,467 20,153 12,482 16,584
Mercado de Dinero 4,649 2,569 1,494 1,013 1,108 1,147 2,146 944
Cuenta Global de Captacion Sin Movimientos 2 1 2 4 5 5 3 4
Préstamos De Bancos y de Otros Organismos 8,892 10,992 10,947 10,835 11,700 12,413 11,794 7,919
De Corto Plazo 5,956 8,252 8,594 7,960 8,596 9,119 8,540 5,818
De Largo Plazo 2,936 2,740 2,353 2,875 3,104 3,293 2,754 2,101
Operaciones con Valores y Derivadas 11,596 14,037 10,757 12,092 13,213 14,301 12,686 11,512
Saldos Acreedores en Oper. de Reporto 11,157 12,837 10,729 12,073 13,196 14,284 12,336 11,491
Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados 439 1,200 28 19 17 17 350 21
Otras Cuentas por Pagar 3,290 2937 2,396 3,777 3,631 3,790 2,682 3,394
ISRy PTU 64 114 55 292 286 309 82 310
Acreed. Diversos y Otras 3,226 2,823 2,341 3,486 3,346 3,481 2,600 3,084
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 109 97 98 208 204 212 95 114
CAPITAL CONTABLE 5,008 4,718 5,822 6,713 6,238 6,347 5,339 6,387
Capital Mayoritario 5,008 4,718 5,822 6,713 6,238 6,347 5,339 6,387
Capital Contribuido 3,004 3,004 3,004 3,288 3,288 3,288 3,004 3,005
Capital Social 1,352 1,352 1,352 1,636 1,636 1,636 1,352 1,353
Prima en Venta de Acciones 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652 1,652
Capital Ganado 2,004 1,714 2,818 3,426 2,950 3,059 2,335 3,382
Reservas de Capital 199 234 262 432 432 432 262 303
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,600 1,918 2,165 2,883 2,703 2,228 2,165 2441
Resultado por Valuacién de Instrumentos de Cobertura -114 -596 -22 236 236 236 =277 236
Remediacion por Beneficios Definidos a los Empleados -34 -17 1 1 1 1 -4 1
Resultado Neto Mayoritario 353 275 412 -180 -475 108 189 347
Deuda Neta 35,884 40,396 43,227 44,573 48,494 53,474 | 42,514 42,612

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 3T22 bajo un escenario de estrés.
**Se contempla la consolidacidn de |a Arrendadora a partir del 4T22.
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Edo. De Resultados: Banco Ve por Mas (Millones de Pesos) Anual
Escenario de Estrés 2019 2020 2021 2022P* 2024P
Ingresos por Intereses y Arrendamiento’ 5,940 5,259 5,297 6,622 7,494 8,164 2,531 3,029
Gastos por Intereses 3,642 3,146 2,660 4,024 5,040 5,597 1,250 1,736
Depreciacién de Bienes en Arrendamiento’ 0 0 0 127 99 71 0 0
MARGEN FINANCIERO 2,298 2,113 2,637 2,471 2,355 2,496 1,281 1,293
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 346 545 695 1,063 1,153 614 434 308
MARGEN FINANCIERO AJUST. POR RIESGO CRED. 1,952 1,568 1,942 1,407 1,202 1,882 847 985
Comisiones y Tarifas Cobradas 199 202 193 248 276 305 98 122
Comisiones y Tarifas Pagadas 343 324 299 339 419 442 140 148
Otros Ingresos y Resul. por Intermediacion 368 517 214 322 328 336 197 213
Resultado por Intermediacion 247 619 317 290 295 300 246 213
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacién® 121 -102 -103 32 34 36 -49 0
INGRESOS (EGRESOS) TOTALES DE LA OPERACION 2,176 1,963 2,050 1,638 1,387 2,081 1,002 1,172
Gastos de Administracion y Promocion 1,710 1,636 1,609 1,799 1,862 1,973 811 806
RESULTADO ANTESDEISRY PTU 466 327 441 -161 -475 108 191 366
ISR y PTU Causado 165 179 159 19 0 0 120 19
ISR y PTU Diferidos -52 -127 -130 0 0 0 -118 0
RESULTADO NETO 353 275 412 -180 -475 108 189 347

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 3T22 bajo un escenario de estrés.
'Se contempla |a consolidacidn de la Arrendadora a partir del 4T22.

?Se contempla |a reclasificacidn de las cuotas pagadas al IPAB en el rubro de otros ingresos (egresos) de |a operacidn a partir de 2020.

Métricas Financieras: Banco Ve por Mas 2019 2020 2021

MIN Ajustado 3.4% 2 6% 2.9% 2.0% 1.6% 2.3% 2.6% 3.0%
Tasa Activa 10.4% 8.6% 7.8% 9.2% 9.7% 10.0% 7.9% 8.3%
Tasa Pasiva 6.9% 5.4% 4.3% 6.3% 7.3% 7.6% 4.3% 5.0%
Spread de Tasas 3.5% 3.1% 3.5% 3.0% 2 4% 2 4% 3.5% 3.3%
ROA 0.6% 0.4% 0.6% -0.2% -0.6% 0.1% 0.5% 0.8%
indice de Morosidad 2.6% 2.7% 2.9% 3.8% 4 4% 4.0% 3.1% 3.2%
indice de Morosidad Ajustado 3.0% 3.3% 3.8% 4.5% 5.6% 4.9% 4.1% 3.7%
indice de Eficiencia 67.8% 65.2% 58.6% 66.6% 73.3% 73.2% 58.8% 57.5%
indice de Capitalizacion Basico 13.2% 12 7% 13.0% 13.0% 11.3% 10.7% 12 2% 12.8%
indice de Capitalizacion Neto 13.2% 12.7% 13.0% 13.0% 11.3% 10.7% 12.2% 12.8%
Razon de Apalancamiento Ajustada 91 10.4 99 9.0 9.4 10.2 10.2 9.3
Razén de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 1.1 1.1 11 1.1 1.1 1.1 1.1 12
CCL 1483% 1202% 144 0% 1301% 1192% 1148% 1048% 1323%
NSFR 129.1% 1154% 118.3% 1121% 1084% 1141% 1198% 113.4%

Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 3T22 bajo un escenario de estrés.

**Se contempla la consolidacion de la Arrendadora a partir del 4T22.
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Escenario de Estrés
ACTIVIDADES DE OPERACION

Anual

2021

2022P*
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2024P

Resultado Neto del Periodo 353 275 412 -180 -475 108 189 347
Partidas Aplicadas a Resultados que No Generaron o Requirieron Efectivo 332 332 165 443 1,412 853 27 -209
Provisiones Preventivas para Riesgos Crediticios 137 142 60 755 1,153 614 112 0
Depreciacion y Amortizacion 82 84 81 275 266 244 33 95
Depreciacion de Activos Fijos 21 22 10 51 58 61 33 10
Amortizacion de Cargos Diferidos 61 62 71 a7 108 113 0 a5
Amortizacion de Activos en Arrendamiento 0 0 0 127 99 71 0 0
Impuestos Diferidos 113 52 29 -265 -7 -5 -118 19
Otras Partidas 0 54 -5 -190 0 0 0 -190
Flujo Generado por Resultado Neto 685 607 577 262 937 962 216 138
Inversiones en Valores 2,390 -598 -2.324 -1,323 -418 -529 -2.091 -1,497
Operaciones con Valores y Derivados Neto 185 -47 -43 611 1,079 1,045 -838 53
Aumento en la Cartera de Crédito -2,043 -3,318 -5,169 -2,956 -4,261 -5,817 -3,152 1,496
Otras Cuentas por Cobrar -1,583 -168 1,436 -493 -76 -76 771 -455
Bienes Adjudicados -46 -89 -12 -452 -39 55 5 -88
Captacion 7,987 -2,385 8,833 1,690 931 4,425 3,869 736
Prestamos de Bancos -2 828 2,099 -45 -1 866 713 802 -2 986
Otras Cuentas por Pagar 900 -401 -365 1,489 -146 159 -229 1,106
Aumento por Partidas Relacionadas con la Operacion 1,568 -3,293 -36 -973 -2,294 -192 -896 -965
Recursos Generados en la Operacién 2,253 -2,686 541 -710 -1,357 769 -680 -827
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0 0 854 0 0 0 0
Efectos en Capital por Consolidacion de Subsidiarias® 0 0 0 854 0 0 0 0
ACTIVIDADES DE INVERSION -59 -147 -37 -444 -107 -96 -22 -56
Aumento (Disminucién) de Inversiones Permanentes en Acciones 50 0 0 0 0 0 0 0
Adquisicion de Mobiliario y Equipo -5 -3 -1 -42 -58 -61 -22 0
Adquisicion de Activos Intangibles -104 -144 -36 -56 0 0 0 -56
CAMBIO EN EFECTIVO 2,194 -2,833 504 -301 -1,465 673 -702 -883
Ajustes al Flujo de Efectivo por Variaciones en el Tipo de Cambio -17 -54 5 2 0 0 0 2
Disponibilidad al Principio del Periodo 3,142 5,319 2,432 2,941 2,642 1,178 2,432 2,941
Disponibilidades al Final del Periodo 5,319 2,432 2,941 2,642 1,178 1,851 1,730 2,060
Flujo Libre de Efectivo 1,130 -25 1,293 1,874 -570 -31 -114 331
Fuente: HR Ratings con informacidn trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 3T22 bajo un escenario de estrés.
Flujo Libre de Efectivo (Millones de Pesos) 2022P*
Resultado Neto 353 275 412 -180 -475 108 189 347
+ Estimaciones Preventivas 346 545 695 1,063 1,153 614 434 308
- Castfigos -172 -250 -443 -435 -746 -636 -284 -82
+ Depreciacion 82 84 81 275 266 244 33 95
+ Oftras Cuentas por Cobrar** -456 -180 -214 -672 -690 -890 11 -789
+ QOfras Cuentas por Pagar® 977 -499 762 1,822 -78 528 -527 452
Flujo Libre de Efectivo 1,130 -25 1,293 1,874 -570 -31 -114 331
**Se eliminaron las cuentas liquidadoras y en proyecciones se tomaron promedios para mantener consistencia en el FLE.
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Activos Productivos Totales. Inversiones en Valores + Operaciones con Valores y Derivados +
Cartera de Crédito Neta + Deudores por Reporto.

A NRSRO Rating*

Activos Sujetos a Riesgo. Activos Sujetos a Riesgo de Mercado + Activos Sujetos a Riesgo de Crédito
+ Activos Sujetos a Riesgo Operacional.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada periodo /
Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Capital Contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores —
Disponibilidades — Operaciones con Valores y Derivadas).

Coeficiente de Cobertura de Liquidez. Activos Liquidos Computables / Salidas de Efectivo Netas.

Deuda Neta. Captaciéon Tradicional + Préstamos Bancarios + Operaciones con Valores y Derivadas
Pasivo — Disponibilidades — Inversiones en Valores — Operaciones con Valores y Derivadas Activo.

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios +
Depreciacion y Amortizacion + Cambio en Activos Operativos + Cambio en Pasivos Operativos.

indice de Capitalizacién Bésico. Capital Contable Béasico / Activos Sujetos a Riesgo Totales.
indice de Capitalizacion Neto. Capital Contable Neto / Activos Sujetos a Riesgo Totales.

indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / (Ingresos Totales de la Operacion 12m. +
Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios 12m).

indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.
indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos 12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos Prom.
12m).

NSFR. Pasivos y Capital con una Exigibilidad Superior a un Afio / Activos Disponibles y Monetizables.

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Captacion Tradicional + Operaciones con Valores y
Derivadas

Razén de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.

Razén de Apalancamiento Ajustada. (Pasivo Total Prom. 12m — Acreedores por Reporto 12m) /
Capital Contable Prom. 12m.

ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.
Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.
Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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México: Guillermo Gonzéalez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por
la propiainstitucion calificadora:

Metodologia de Calificacion de Bancos (México), Febrero 2021

Para mayor informacion con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a
las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior HR A+ / Perspectiva Estable / HR2

Fecha de Ultima accion de calificacion 30 de septiembre de 2021

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para el

otorgamiento de la presente calificacion. 1719 - 2122

Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacion financiera trimestral interna y anual dictaminada por Galaz, Yamazaki,
terceras personas Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte) proporcionada por el Banco.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por N/A

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings considerd al otorgar la calificacién o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructura y proceso de
votacién de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacién de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacién.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinion sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cadigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un analisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.

Twitter: @HRRATINGS
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