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PACIFIC CREDIT RATING ’ In

PCR Verum Ratifica Calificacion de
‘AIM’ de Fincomun

Monterrey, Nuevo Ledn (Marzo 13, 2023)

PCR Verum ratificé la calificaciéon corporativa de largo plazo de ‘A/M’ con Perspectiva ‘Estable’ y de
corto plazo de 2/M’ de Servicios Financieros Comunitarios S.A. de C.V. SOFIPO, (Fincomun).

Las calificaciones de Fincomun se basan en las sélidas sinergias con su principal accionista (Grupo
Bimbo S.A.B. de C.V.), el cual es una institucién con una sobresaliente calidad crediticia, situacion que
ha propiciado a la implementacién conjunta de estrategias para incrementar su volumen de negocio
con un perfil de riesgo acotado, lo que asimismo le ha permitido aliviar la calidad de su portafolio.
Adicionalmente, las calificaciones toman en cuenta los adecuados niveles de capitalizacion de la
financiera, asi como su estrategia de realizar inversiones en tecnologia para mejorar su originacion y
aumentar la eficiencia operativa en el futuro, lo que ha impactado la rentabilidad en el corto plazo.
Fincomun financia sus operaciones a través del fondeo minorista a plazos cortos, ocasionando
brechas de liquidez negativas, riesgo que es mitigado por la alta renovacion de los depdsitos y la
posibilidad de sustitucion con la banca de desarrollo. Las calificaciones también reflejan la alta
exposicion de la SOFIPO al sector de microcréditos, el cual muestra una tendencia alcista en la
morosidad.

Sinergias con su Principal Accionista. Dentro de la compafiia se observa una buena comunicacion
en términos operativos con su principal accionista, reflejado en la coordinacion en sus procesos de
crédito, lo cual ha ayudado a Fincomun a aumentar los créditos con descuento via némina (4T22:
Ps$1,530 millones), que estan dirigidos principalmente a sus colaboradores. Asimismo, en los ultimos
afios se desarrollé una plataforma tecnoldgica para ofrecer a sus clientes minoristas y consumidores
opciones que los vuelvan mas competitivos y servicios financieros, en donde Fincomun funge como el
intermediario que proporciona las tarjetas de débito, cuentas bancarias y créditos.

Morosidad en Vias de Mejora. Los indicadores de cartera vencida mostraron una notable
recuperacion durante el 2021, tendencia que se mantuvo durante el 2022. Al cierre del 4122, el indice
de cartera vencida de Fincomun se situ6 en un 1.3%; sin embargo, como suele verse en el sector de
microcréditos, la cartera vencida ajustada (cartera vencida + castigos / cartera total promedio) es mas
elevada, derivado de los montos importantes de castigos de cartera, los cuales al cierre del 2022
sumaron Ps$324.6 millones situando a dicho indicador en 16.0% (4T21: 16.5%).

Adecuados Niveles de Capitalizacion. En 2021, los accionistas de Fincomun realizaron una
aportacion de Ps$100.0 millones, que ayudo a fortalecer sus niveles patrimoniales. Al cierre del 2022,
el capital contable sigui6 creciendo y sumé Ps$646.9 millones, resultando en un adecuado indicador
de Capital contable/ Activos totales del 23.2%. Asimismo, en septiembre 2022, Fincomun registro un
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NICAP (capital neto / requerimiento total de capital por riesgos) de 279.6% (3T21: 250.1%), razon que
tedricamente debe ser superior a 131.0% para considerar que el capital cubre adecuadamente la
totalidad los riesgos enfrentados por la institucion (promedio del sector: 219.6%).

Recurrentes Inversiones en Tecnologia. En los dltimos afios, Fincomdn ha realizado importantes
inversiones para reforzar los sistemas que mitiguen su riesgo operativo, asi como para crear la
estructura y sistemas necesarios para la originacion de créditos por medios digitales. El presupuesto
de inversion para el 2023 es por Ps$120 millones, considerando infraestructura, desarrollo, personal y
contratacion de servicios. De la mano de este plan estratégico, la financiera buscara optimizar su
operacion en sucursales, lo cual PCR Verum espera se pueda ver reflejado en una mejora en los
indicadores de eficiencia y rentabilidad en el largo plazo.

Rentabilidad Limitada. La generacion de utilidades de Fincomun ha sido volatil durante el periodo de
analisis. Aunque en el 2021 se observé una importante recuperacion frente a los resultados obtenidos
en 2020, durante 2022 la utilidad neta descendi6 hasta los Ps$23.0 millones, en virtud de las
inversiones realizadas. Si bien el margen financiero crecié un 13.2%, en linea con su portafolio, los
cargos por estimaciones preventivas del ejercicio estuvieron 61.8% por encima de lo reportado en
2021, y fueron acompafados de una menor recepcion de comisiones y un aumento moderado en
gastos. De esta forma, los indicadores de rentabilidad sobre activos promedio (ROAA) y sobre capital
promedio (ROAE) se situaron al 4T22 en 0.9% y 3.6%, respectivamente, por debajo de los promedios
exhibidos en el periodo 2018 — 2021 (2.4% y 11.1%).

Fondeo Basado en Captacion Minorista. El principal recurso de fondeo de la institucion proviene de
la captacion. Al 4T22 ésta sumé un total de Ps$2,010 millones, lo cual represent6 el 93.7% de sus
pasivos con costo. La concentracion en la base de sus depositantes es razonable, ya que, a la misma
fecha, los principales 20 depositantes corresponden a 19.2% del total. Fincomun también cuenta con
Ps$500 millones autorizados a través de lineas con instituciones financieras, los cuales estan
disponibles en un 88.5%), manteniendo una adecuada flexibilidad de fondeo.

Alta Exposicién al Sector de Microcréditos. El portafolio de microcréditos dirigidos al comercio
presenta el mayor indicador de cartera vencida en los productos crediticios de Fincomun (2022:
~32.9%). Si bien este sector exhibe indices de cartera vencida muy volatiles, la SOFIPO ha logrado a
través de una colocacién prudente que la morosidad se contenga. En adelante, la financiera planea
gue el crecimiento de su cartera de microcréditos sea principalmente a través de una plataforma, la
cual, dada sus caracteristicas, le brinda un perfil de riesgo mas bajo y que se espera contine
favoreciendo la calidad de su portafolio.

Perspectiva

La perspectiva de la calificacion de largo plazo se mantiene ‘Estable’. Las calificaciones pudieran
incrementarse de presentarse una mejora sostenida en sus indicadores de rentabilidad y calidad de
activos, derivada de una contencion de sus gastos y costos crediticios, asi como de una disminucion
continua de la proporcion de activos de baja productividad dentro de su balance. Por el contrario, las
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calificaciones pudieran modificarse a la baja, ante presiones sobre la calidad de activos que afecten su
rentabilidad y/o por un debilitamiento en su fortaleza patrimonial, entre otros factores.

Fincomun fue constituida en 1994, y en 2006 empez6 a operar como la primer SOFIPO regulada por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Tiene como objetivo principal el facilitar servicios
financieros a micro, pequefas y medianas empresas (MiPyMEs) como lo son tiendas pequenias,
estéticas, papelerias, entre otros (37.1% del portafolio total, crédito promedio: $13,000 Pesos); asi
como apoyar al financiamiento y ahorro de los trabajadores de su principal accionista, a través de
créditos de descuento via ndmina (65.9% de la cartera total, crédito promedio: ~Ps$55 mil). Al cierre
del 4T22 su portafolio crediticio ascendié a Ps$2,321.0 millones.

Criterios ESG

La compafiia presenta un alcance promedio sobre lo que, a factores Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ESG) corresponde. Fincomuan nace de la Fundacion Juan Diego A.C., la cual es una
institucion que tiene como mision dar esperanza a las personas y la sociedad, buscando combatir las
causas estructurales de la pobreza y que ha apoyado a comunidades marginadas durante mas de 26
afos. Actualmente, Fincomun se encuentra en proceso de definir e incorporar una estrategia y plan de
accion respecto a estos temas, puntualizando que buscaran en el corto plazo implementar la
digitalizacion de sus expedientes y erradicar del uso de papel, manteniendo su enfoque social de
brindar servicios financieros a sector demograficos que se encuentran rezagados. Respecto a su
gobernanza, cuenta con una estructura de Gobierno Corporativo robusto, comparando favorablemente
con lo observado en otras instituciones financieras no bancarias calificadas por PCR Verum.

Metodologias Aplicadas

- Bancos y Otras Instituciones Financieras (Abril 2020, aprobada en Octubre 2020).

Analistas
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Acciones de Calificacion

Tipo de Calificacion

/ Instrumento Nivel Anterior Nivel Actual
Largo plazo ‘AIM’° ‘AIM’°
Corto plazo 2IM° 2IM°
Perspectiva ‘Estable’ ‘Estable’
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Informacién Regulatoria:

La ultima revision de las calificaciones corporativas de Fincomun se realizaron el pasado 4 de febrero de 2022. La
informacién financiera utilizada para el analisis y determinacion de estas calificaciones comprende un periodo que abarca
desde el 1 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2022.

El significado de las calificaciones, una explicacion sobre la forma en que se determinan y la periodicidad con la que se les da
seguimiento, sus particularidades, atributos y limitaciones, asi como las metodologias de calificacion, la estructura y proceso
de votacion del comité que determiné las calificaciones y los criterios para el retiro o suspension de una calificacion pueden
ser consultados en nuestro sitio de internet http://www.pcrverum.mx .Para las calificaciones antes otorgadas, no se utilizaron
modelos o criterios diferentes de los empleados en las calificaciones iniciales.

De conformidad con la metodologia de calificaciéon antes indicada y en términos del articulo 7, fraccion lll, de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, se
hace notar que las calificaciones en cuestién pueden estar sujetas a actualizacion en cualquier momento. Las calificaciones
otorgadas son una opinién con respecto a la calidad crediticia, la fortaleza financiera o la capacidad de administracion de
activos, o relativa al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social de la emisora, todo ello con
respecto a la emisora o emision en cuestién, y por tanto no constituyen recomendacion alguna para comprar, vender o
mantener algun instrumento, ni para llevar al cabo algin negocio, operacion o inversion.

Las calificaciones antes indicadas estan basadas en informacion proporcionada por la emisora y/u obtenida de fuentes que se
asumen precisas y confiables, dentro de la cual se incluyen estados financieros auditados, informacion operativa,
presentaciones corporativas, analisis sectoriales y regulatorios, entre otras, misma que fue revisada por Verum, Calificadora
de Valores, S.A.P.l. de C.V. exclusivamente en la medida necesaria y en relacion al otorgamiento de las calificaciones en
cuestioén, de acuerdo con la metodologia referida anteriormente. En ninglin caso debera entenderse que Verum, Calificadora
de Valores, S.A.P.l. de C.V. ha en forma alguna validado, garantizado o certificado la precisién, exactitud o totalidad de dicha
informacién, por lo que no asume responsabilidad alguna por cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el
analisis de tal informacion.

La bondad del instrumento o solvencia de la emisora y la opinién sobre la capacidad de la emisora con respecto a la
administracion de activos y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alzao a
la baja las calificaciones, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de
C.V. Las calificaciones en cuestion consideran un analisis de la calidad crediticia o fortaleza financiera relativa a la emisora,
pero no necesariamente refleja una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago. Verum, Calificadora de Valores,
S.A.P.l. de C.V. emite la calificacion de que se trata con apego estricto a las sanas practicas de mercado, a la normatividad
aplicable y a su Cdodigo de Conducta, el cual se puede consultar en http://www.pcrverum.mx.

Las calificaciones antes sefialadas fueron solicitadas por el emisor (o en su nhombre) por lo que Verum, Calificadora de
Valores, S.A.P.l. de C.V. ha percibido los honorarios correspondientes por la prestaciéon de sus servicios de calificacion. No
obstante, se hace notar que Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.1. de C.V. no ha recibido ingresos de la emisora por
conceptos diferentes a los relacionados con el estudio, analisis, opinion, evaluacién y dictaminacion de la calidad crediticia y
el otorgamiento de una calificacion.
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