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HR Ratings ratificé las calificaciones de HR BBB, modificando la
Perspectiva de Estable a Negativa, y de HR3 para Cresca

La modificacion de la Perspectiva para CRESCA! se basa en la disminucion de los
niveles de capitalizacién de la Empresa, la cual cerré al 4T22 en 28.2%, como resultado
de un pago de dividendos por P$17.4m (vs. 34.7% al 4T21 y 31.4% en un escenario
base). Esta disminucion de capital también tuvo un impacto en la concentraciéon de
clientes principales a capital, la cual pasé de 1.2x a 1.7x en 2022, reflejando una mayor
sensibilidad ante el incumplimiento de alguno de ellos. Respecto a la rentabilidad, el
ROA Promedio al cierre del cuarto trimestre del 2022 (4T22) se ubicé en 0.6% (vs. 1.0%
al 4721 y 0.6% en un escenario base). La disminucion en la rentabilidad se debe a la
Empresa presentd una contraccion del spread de tasas de 7.5% a finales de 2021 a
6.2% a finales de 2022, reflejando un descalce de tasas, ademas de un bajo crecimiento
de la cartera de crédito. Con respecto a la morosidad de la cartera, los indices de
morosidad y morosidad ajustado de ubicaron en 1.9% y 4.4% al 4T22, mostrando una
ligera mejora en comparacion con el afio anterior (vs. 2.4% y 5.5% al 4T21y 2.5% y
4.1% en un escenario base). Finalmente, la Empresa presenta un nivel Promedio en sus
factores ESG. Los principales supuestos y resultados son:

Escenario Estrés
2023P* 2024P  2025P 2022  2023P* 2025P

Anual Escenario Base
2020 2021 2022

Supuestos y Resultados: CRESCA
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Cartera Total 301.2 281.8 297.0 305.5 316.1 331.0 300.3 304.5 305.7
Estimaciones Preventivas 12m 10.3 89 7.2 5.0 7.4 8.0 4.7 1.3 97
Gastos de Administraciéon 12m 17.9 20.6 19.3 20.2 19.0 19.6 25.0 25.9 26.8
Resultado Neto 12m 0.0 3.6 2.3 29 2.5 2.3 -4.9 -12.8 -12.9
indice de Morosidad 2.3% 2.4% 1.9% 21% 2.5% 2.9% 3.5% 4.1% 4.8%
indice de Morosidad Ajustado 4.3% 5.5% 4.4% 3.7% 4.2% 4.2% 5.6% 6.9% 7.0%
MIN Ajustado 4.6% 6.6% 5.4% 6.3% 57% 5.5% 5.5% 3.4% 3.5%
indice de Eficiencia 60.6% 59.9% 67.2% 66.9% 60.8% 61.7% 96.1% 99.9% 108.5%
ROA Promedio 0.0% 1.0% 0.6% 0.7% 0.6% 0.6% -1.2% -3.2% -3.3%
indice de Capitalizacion 30.9% 34.7% 28.2% 28.3% 28.1% 27.9% 26.6% 22.2% 18.3%
Razon de Apalancamiento Ajustada 2.7x 2.7x 2.8x 3.4x 3.4x 3.4x 3.5x 4.2x 5.4x
Razon de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.3x 1.2x 1.2x 1.1x 1.2x 1.2x 1.1x 1.0x 1.0x
Spread de Tasas 5.0% 7.5% 6.2% 6.0% 6.3% 6.3% 5.6% 6.1% 6.2%

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral intera y anual dictaminada por De la Paz, Costemalle — DFK, S.C., proporcionada por la Empresa {con excepcion del afio 2022).
*Proyecciones realizadas a partir del 1T23.

Desempefio Historico / Comparativo vs. Proyecciones

e Disminucién en los niveles de capitalizacién de la Empresa, con un indice de
capitalizacion de 28.2% al 4722 (vs. 34.7% al 4T21 y 31.4% en un escenario
base). Dicha disminucién se debe a que la Empresa realiz6 un pago de dividendos
por un monto de P$17.4m.

e Disminucion en larentabilidad de la Empresa, con un ROA Promedio de 0.6% al
4722 (vs. 1.0% al 4T21 y 0.6% en el escenario base). Dicha diminucion se debe, a
la combinacién de una contraccién en el spread de tasas, y un aumento en el indice
de eficiencia a través de mayores gastos de administraciébn en comparacion a los
ingresos de la Empresa.

e indices de morosidad y morosidad ajustado de 1.9% y 4.4% al 4T22 (vs. 2.4% y
5.4% al 4T21y 2.5% y 4.1% en el escenario base). Es importante mencionar que la
disminucién de la cartera vencida en los Ultimos 12m se beneficié debido a que la
Empresa realizé castigos en el periodo por un monto de P$7.8m (vs. P$9.3m al 4T21
y P$5.6m en el escenario base) a la cartera emproblemada por COVID-19.

! Crédito Especializado al Campo, S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (CRESCA y/o la Empresa).
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Expectativas para Periodos Futuros

e Recuperacion constante de la cartera, con saldos totales de P$305.5m a finales
de 2023, P$316.1m a finales de 2024 y P$331.0m a finales de 2025 (vs. P$297.0m
a finales de 2022). Lo anterior como resultado de una mayor participacién de la
Empresa en el sector primario y cadena agropecuaria, asi como promocién y
comercializacién de créditos PyMEs asi como capital de trabajo

e Constantes gastos de administracién y promocion de la Empresa, a pesar de
una mayor colocacion de cartera. En este sentido, el indice de eficiencia se
colocaria en 66.9% al 4723, 60.8% al 4T24 y 61.7% al 4T25 (vs. 67.2% al 4T22).

o Ligera mejora en el resultado neto de la Empresa. Se esperaria que el ROA
Promedio se coloque en 0.7% al 4T23 y 0.6% al 4T24 y 4T25 (vs. 0.6% al 4T22).

Factores Adicionales Considerados

¢ Incremento en la concentracion de clientes principales, con una concentracion a
capital de 1.7x al 4T22 (vs. 1.2x al 4T21). Este incremento se debe en parte a la
diminucién en el capital contable de la Empresa, el cual pas6 de P$103.6m a finales
de 2021 a P$86.3m a finales de 2022, como resultado del pago de dividendos.

« Moderada dependencia del principal fondeador. Al cierre de diciembre 2022,
94.6% de saldo de sus obligaciones con costo se encuentran concentradas en un solo
fondeador. Sin embargo, debido al sector donde se desempefia la Empresa, se
considera comun este tipo de concentraciones con dicho fondeador.

Factores que Podrian Subir la Calificacion

e Rentabilidad mayor a 1.5% de manera continua. Una rentabilidad en dichos niveles
podria influir de manera positiva en la calificacién de la Empresa.

e Disminucién de la concentracién de sus clientes principales. Esto reduciria la
exposicion en su posicion de solvencia y reduciria la sensibilidad de la posicion
financiera ante el incumplimiento de algun acreditado del grupo, principalmente si se
tiene niveles 1.0x el capital contable.

Factores que Podrian Bajar la Calificacién

e Presiones en la posicion de solvencia, al registrar una tendencia a la baja en el
indice de capitalizacién, ubicaAndose en niveles similares o inferiores a 28.0%. La
tendencia a la baja en el indice de capitalizacion indicaria una menor capacidad de la
Empresa para hacer frente a sus obligaciones de largo plazo.
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Balance: CRESCA Anual
Escenario Base 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
ACTIVO 383.7 380.8 383.3 3971 409.7 422.2
Disponibilidades 12.7 4.0 53 4.8 6.2 6.3
Inversiones en Valores 11.8 13.8 14.4 15.4 15.7 15.9
Cartera de Crédito Neta 286.0 267.0 282.9 291.4 300.3 311.9
Cartera de Crédito 301.2 281.8 297.0 305.5 316.1 331.0
Cartera de Crédito Vigente 294.4 275.0 291.4 299.0 308.2 3215
Cartera de Crédito Vencida 6.9 6.8 5.7 6.5 7.9 9.6
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios -15.2 -14.8 -14.2 -14.1 -15.8 -19.2
Otras Cuentas por Cobrar’ 25.6 47.0 34.7 36.8 37.9 38.0
Bienes Adjudicados 18.8 18.3 19.1 19.5 19.3 19.4
Propiedades, Mobiliario y Equipo 11.2 10.6 13.1 9.1 10.5 9.9
Propiedades, Mobiliario y Equipo Uso Propio 4.9 24 9.2 5.3 6.8 6.4
Propiedades, Mobiliario y Equipo en Arrendamiento 6.3 8.1 3.9 3.8 3.7 3.5
Inversiones Permanentes 0.6 2.1 2.7 8.7 8.8 8.9
Impuestos y PTU Diferidos (a favor) 10.0 10.8 10.8 1.1 10.4 11.2
Otros Activos® 71 7.2 0.4 04 0.6 0.8
PASIVO 285.7 279.1 297.0 308.0 318.0 328.2
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 248.7 248.5 273.4 284.0 292.0 301.0
Otras Cuentas por Pagar 333 27.3 229 23.5 25.6 26.6
Impuestos y PTU Diferidos (a Cargo) 3.7 3.3 0.7 0.4 0.3 0.5
CAPITAL CONTABLE 98.0 101.7 86.3 89.2 91.7 94.0
Capital Contribuido 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0
Capital Ganado 320 357 20.3 23.2 25.7 28.0
Reservas de Capital 05 0.5 0.9 0.9 0.9 0.9
Resultado de Ejercicios Anteriores 31.6 316 171 19.4 22.3 24.8
Resultado Neto 0.0 3.6 2.3 2.9 2.5 2.3

Fuente: HR. Ratings con informacion financiera trimestral interna y anual dictaminada por De la Paz, Costemalle — DFK, 5.C., proporcionada por la Empresa (con
excepcion del afio 2022).

1.- Otras Cuentas por Cobrar: Deudores Diversos.
2 - Otros Activos: Deudores Diversos: Cargos Diferidos, Pagos Anticipados e Intangibles.
"Proyecciones realizadas a partir del 1723.

Hoja 3 de 11
*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.

Twitter: @HRRATINGS



A NRSRO Rating*

|20y | Credit CRESCA HR BBB

Rating Ly -
Ratings® Agency Credito Especializado al Campo HR3
S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. Instituciones Financieras

27 de marzo de 2023

Estado de Resultados: CRESCA Anual
Escenario Base 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
Ingresos por Intereses 47.4 47.4 44 9 58.6 56.1 54.0
Gastos por Intereses 21.9 17.0 21.6 33.1 29.6 27.0
Margen Financiero 25.5 304 23.3 25.5 26.6 27.0
Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios 10.3 8.9 7.2 5.0 7.4 8.0
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 15.2 21.5 16.1 20.5 19.2 19.0
Comisiones y Tarifas Cobradas 4.1 4.0 6.8 6.3 6.6 6.9
Caomisiones y Tarifas Pagadas 3.2 3.6 3.5 3.7 4.2 4.3
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacién 3.1 3.6 2.2 2.1 2.2 2.2
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 19.2 255 21.7 251 23.8 23.9
Gastos de Administracién y Promocién 17.9 20.6 19.3 20.2 19.0 19.6
Resultado antes de Impuestos a la Utilidad 1.3 4.9 2.3 3.0 2.7 24
Impuestos a la Utilidad Causados 1.3 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Impuestos a la Utilidad Diferidos (Netos) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado antes de Participacién en Subsidiarias no Consolidadas 0.0 3.6 2.3 3.0 2.7 2.4
Participacion en Subsidiarias no Consolidadas 0.0 0.0 0.0 0.1 0.2 0.1
Resultado Neto 0.0 3.6 2.3 2.9 2.5 2.3

Fuente: HR Ratings con informacidn financiera trimestral interna y anual dictaminada por De la Paz, Costemalle — DFK, S.C_, proporcionada por la Empresa (con excepcion del afio
2022).

*Proyecciones realizadas a partir del 1723.

Meétricas Financieras 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P

indice de Morosidad 2.3% 2.4% 1.9% 2.1% 2.5% 2.9%
indice de Morosidad Ajustado 4.3% 55% 4.4% 3.7% 4.2% 4.2%
MIN Ajustado 4.6% 6.6% 5.4% 6.3% 5.7% 5.5%
indice de Eficiencia 60.6% 59.9% 67.2% 66.9% 60.8% 61.7%
ROA Promedio 0.0% 1.0% 0.6% 0.7% 0.6% 0.6%
Activos Liquidos a Pasivos con Exigibilidad Inmediata 1.3x 1.2x 1.2x 1.2x 1.2x 1.2x
indice de Capitalizacién 30.9% 34.7% 28.2% 28.3% 28.1% 27.9%
Razoén de Apalancamiento Ajustada 2.7x 2.7x 2.8x 3.4x 3.4x 3.4x
Razon de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.3x 1.2x 1.2x 1.1x 1.2x 1.2x
Tasa Activa 14.2% 14.6% 14.9% 18.0% 16.7% 15.5%
Tasa Pasiva 9.2% 7.1% 8.7% 11.9% 10.4% 9.2%
Spread de Tasas 5.0% 7.5% 6.2% 6.0% 6.3% 6.3%

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral interna y anual dictaminada por De la Paz, Costemalle — DFK, S.C_, proporcionada por la Empresa (con excepcion del afio
2022).
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Estado de Flujo de Efectivo: CRESCA Anual
Escenario Base 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
Resultado Neto 0.0 3.6 2.3 2.9 2.5 2.3
Ajuste por Partidas que no Implican Flujo de Efectivo: 14.1 12.1 10.0 7.0 9.5 9.8
Depreciaciones del Propiedades, Mobiliario y Equipo 38 3.2 2.8 2.0 2.1 1.8
Estimaciones Preventivas de Riesgos Crediticios 10.3 8.9 7.2 50 7.4 8.0
Actividades de Operacion
Cambio en Inversiones en Valores 10.5 -2.0 -0.6 -1.0 -0.3 -0.2
Cambio en Cartera de Crédito (Neto) -18.6 10.1 -23.0 -13.6 -16.3 -19.5
Cambio en Otras Cuentas por Cobrar 55 -21.4 12.3 -2.1 -1.1 -0.1
Cambio en Bienes Adjudicados (Neto) -5.1 0.5 -0.9 -04 0.2 -0.1
Cambio en Inversiones Permanentes en Acciones -0.4 -1.5 -0.6 -6.0 -0.1 -0.1
Cambio en Impuestos y PTU Diferidos (a favor) -0.4 -0.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Cambio en Otros Activos Operativos (Netos) 3.5 -0.0 6.8 -0.2 0.7 -0.8
Cambio Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 11.4 -0.2 249 10.6 8.0 9.0
Cambio en Otras Cuentas por Pagar -3.8 -6.0 -4.4 0.6 2.1 1.0
Cambio en Impuestos y PTU Diferidos (a Cargo) -1.0 -0.4 -2.6 -0.3 -0.1 0.2
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 9.5 -21.8 12.0 -12.3 -1 -10.8
Actividades de Inversion
Pagos por Adquisicion de Propiedades, Mobiliario y Equipo 0.1 -2.6 5.3 2.0 -3.5 -1.2
Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Inversién 0.1 -2.6 -5.3 2.0 -3.5 -1.2
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Financiamiento -0.0 -0.0 A7.7 0.0 0.0 0.0
Incremento o Disminucion Neta de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 4.8 -8.7 1.3 -0.5 1.4 0.1
Efectos por Cambios en el Valor del Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 7.9 12.7 4.0 53 4.8 6.2
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 12.7 4.0 5.3 4.8 6.2 6.3

Fuente: HR Ratings con informacién financiera trimestral interna y anual dictaminada por De la Paz, Costemalle — DFK, S.C_, proporcionada por la Empresa (con excepcion del afio 2022).
*Proyecciones realizadas a partir del 1T23.

Flujo Libre de Efectivo 2020 2021 2022 2023P* 2024P 2025P

Resultado Neto 0.0 3.6 2.3 2.9 2.5 2.3
+ Estimaciones Preventivas 10.3 8.9 7.2 5.0 7.4 8.0
+ Depreciacion y Amortizacion 3.8 3.2 2.8 2.0 2.1 1.8
- Castigos de Cartera 6.4 9.3 7.8 5.1 5.7 4.6
+Cambios en Cuentas por Cobrar 55 -21.4 12.3 -2.1 -1.1 -0.1
+Cambios en Cuentas por Pagar -3.8 -6.0 -4.4 0.6 2.1 1.0
FLE -1.6 -21.0 12.4 3.3 7.4 8.4
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Anexo - Escenario de Estrés

Balance: CRESCA Anual
Escenario de Estrés 2020 2021 2022 2023P* 2024P 2025P
ACTIVO 383.7 380.8 383.3 393.4 395.6 394.5
Disponibilidades 12.7 4.0 5.3 1.5 2.7 2.9
Inversiones en Valores 11.8 13.8 14.4 12.9 12.3 9.9
Cartera de Crédito Neta 286.0 267.0 282.9 288.1 290.2 288.9
Cartera de Crédito 301.2 281.8 297.0 300.3 3045 305.7
Cartera de Crédito Vigente 294.4 275.0 291.4 289.7 292.0 2911
Cartera de Crédito Vencida 6.9 6.8 5.7 10.5 124 14.7
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios -15.2 -14.8 -14.2 -12.1 -14.3 -16.9
Otras Cuentas por Cobrar’ 25.6 47.0 34.7 391 40.4 42.4
Bienes Adjudicados 18.8 18.3 19.1 215 223 234
Propiedades, Mobiliario y Equipo 11.2 10.6 13.1 11.4 9.3 7.4
Propiedades, Mobiliario y Equipo Uso Propio 4.9 2.4 9.2 7.6 55 39
Propiedades, Mobiliario y Equipo en Arrendamiento 6.3 8.1 3.9 3.8 3.7 3.5
Inversiones Permanentes 0.6 21 2.7 7.7 7.8 7.9
Impuestos y PTU Diferidos (a favor) 10.0 10.8 10.8 10.8 10.2 11.0
Otros Activos’ 7.1 7.2 0.4 0.3 0.5 0.7
PASIVO 285.7 2791 297.0 3121 327.0 338.8
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 248.7 248.5 273.4 291.0 306.3 318.3
Otras Cuentas por Pagar 33.3 27.3 22.9 20.6 204 20.0
Impuestos y PTU Diferidos (a Cargo) 3.7 3.3 0.7 0.4 0.4 0.6
CAPITAL CONTABLE 98.0 101.7 86.3 81.4 68.6 55.7
Capital Contribuido 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0 66.0
Capital Ganado 32.0 35.7 20.3 15.4 2.6 -10.3
Reservas de Capital 0.5 0.5 0.9 0.9 09 0.9
Resultado de Ejercicios Anteriores 316 31.6 17.1 19.4 14.5 1.7
Resultado Neto 0.0 3.6 2.3 -4.9 -12.8 -12.9

Fuente: HR Ratings con informacién financiera trimestral interna y anual dictaminada por De la Paz, Costemalle — DFK, S.C_, proporcionada por la Empresa (con

excepcion del afio 2022).
1.- Otras Cuentas por Cobrar: Deudores Diversos.

2 .- Otros Activos: Deudores Diversos: Cargos Diferidos, Pagos Anticipados e Intangibles.

"Proyecciones realizadas a partir del 1723.
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Estado de Resultados: CRESCA Anual
Escenario de Estrés 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
Ingresos por Intereses 47.4 47.4 44.9 57.5 54.6 51.3
Gastos por Intereses 21.9 17.0 21.6 35.1 32.5 30.3
Margen Financiero 255 30.4 23.3 224 221 21.0
Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios 10.3 8.9 7.2 4.7 1.3 9.7
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 15.2 21.5 16.1 17.7 10.8 11.3
Comisiones y Tarifas Cobradas 4.1 4.0 6.8 5.7 6.1 6.1
Comisiones y Tarifas Pagadas 3.2 3.6 3.5 3.5 3.8 3.8
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion 3.1 3.6 2.2 1.5 1.6 1.3
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 19.2 25.5 21.7 21.3 14.6 15.0
Gastos de Administracién y Promocion 17.9 20.6 19.3 25.0 259 26.8
Resultado antes de Impuestos a la Utilidad 1.3 4.9 2.3 -4.9 -12.8 -12.9
Impuestos a la Utilidad Causados 1.3 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado Neto 0.0 3.6 2.3 -1.9 -12.8 -12.9

Fuente: HR Ratings con informacién financiera tfrimestral interna y anual dictaminada por De la Paz, Costemalle — DFK, S.C_, proporcionada por la Empresa (con
excepcion del afio 2022).

*Proyecciones realizadas a partir del 1T23.

Métricas Financieras 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P

indice de Morosidad 2.3% 2.4% 1.9% 3.5% 4.1% 4.8%
Indice de Morosidad Ajustado 4.3% 5.5% 4.4% 5.6% 6.9% 7.0%
MIN Ajustado 4.6% 6.6% 5.4% 5.5% 3.4% 3.5%
Indice de Eficiencia 60.6% 59.9% 67.2% 96.1% 99.9% 108.5%
ROA Promedio 0.0% 1.0% 0.6% -1.2% -3.2% -3.3%
Activos Liquidos a Pasivos con Exigibilidad Inmediata 1.3x 1.2x 1.2x 1.1x 1.0x 1.0x
Indice de Capitalizacion 30.9% 34.7% 28.2% 26.6% 22.2% 18.3%
Razén de Apalancamiento Ajustada 2.7x 2.7X 2.8x 3.5x 4.2x 5.4x
Razoén de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.3x 1.2x 1.2x 1.1x 1.0x 1.0x
Tasa Activa 14.2% 14.6% 14.9% 18.0% 17.0% 15.8%
Tasa Pasiva 9.2% 7.1% 8.7% 12.4% 10.9% 9.7%
Spread de Tasas 5.0% 7.5% 6.2% 5.6% 6.1% 6.2%

Fuente: HR Ratings con informacidn financiera trimestral interna y anual dictaminada por De la Paz, Costemalle — DFK, 5.C._, proporcionada por la Empresa (con
excepcion del afio 2022).
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Estado de Flujo de Efectivo: CRESCA Anual
Escenario de Estrés 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
Resultado Neto 0.0 3.6 2.3 -4.9 -12.8 -12.9
Ajuste por Partidas que no Implican Flujo de Efectivo: 14.1 121 10.0 59 12.8 10.8
Depreciaciones del Propiedades, Mobiliario y Equipo 3.8 3.2 2.8 1.2 1.5 1.1
Estimaciones Preventivas de Riesgos Crediticios 10.3 8.9 7.2 4.7 11.3 9.7
Actividades de Operacion
Cambio en Inversiones en Valores 10.5 -2.0 -0.6 1.4 0.6 2.3
Cambio en Cartera de Crédito (Neto) -18.6 10.1 -23.0 -10.0 -13.3 -8.4
Cambio en Otras Cuentas por Cobrar 5.5 -21.4 12.3 -4.4 -1.3 -2.0
Cambio en Bienes Adjudicados (Neto) -5.1 0.5 -0.9 -2.4 -0.7 -1.1
Cambic en Inversiones Permanentes en Acciones -0.4 -1.5 -0.6 -5.0 -0.1 -0.1
Cambio en Impuestos y PTU Diferidos (a favor) -0.4 -0.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Cambio en Otros Activos Operativos (Netos) 3.5 -0.0 6.8 -0.0 0.6 -0.8
Cambio Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 11.4 -0.2 249 17.6 15.3 12.0
Cambio en Otras Cuentas por Pagar -3.8 -6.0 -4.4 -2.3 -0.2 -0.4
Cambio en Impuestos y PTU Diferidos (a Cargo) -1.0 -0.4 -2.6 -0.3 -0.1 0.2
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 9.5 -21.8 12.0 -5.3 0.6 1.5
Actividades de Inversion
Pagos por Adquisicion de Propiedades, Mobiliario y Equipo 0.1 -2.6 5.3 0.5 0.6 0.7
Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Inversion 0.1 -2.6 -5.3 0.5 0.6 0.7
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Financiamiento -0.0 -0.0 7.7 0.0 0.0 0.0
Incremento o Disminucion Neta de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 4.8 -8.7 1.3 -3.8 1.2 0.1
Efectos por Cambios en el Valor del Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 7.9 12.7 4.0 53 1.5 2.7
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 12.7 4.0 5.3 1.5 2.7 2.9

Fuente: HR Ratings con informacidn financiera trimestral interna y anual dictaminada por De la Paz, Costemalle — DFK, 5.C_, proporcionada por la Empresa (con excepcion del afio 2022).
*Proyecciones realizadas a partir del 1T23.

Flujo Libre de Efectivo 2020 2021 2022 2023P* 2024P 2025P

Resultado Neto 0.0 3.6 23 -4.9 -12.8 -12.9
+ Estimaciones Preventivas 10.3 89 7.2 47 1.3 9.7
+ Depreciacién y Amortizacion 3.8 3.2 2.8 1.2 1.5 1.1
- Castigos de Cartera 6.4 9.3 7.8 6.8 9.1 7.1
+Cambios en Cuentas por Cobrar 55 -21.4 12.3 -4.4 -1.3 -2.0
+Cambios en Cuentas por Pagar -3.8 -6.0 -4.4 -2.3 -0.2 -0.4
FLE -1.6 -21.0 12.4 -12.4 -10.6 2.6
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Activos Sujetos a Riesgo. Total de Cartera de Crédito Neta.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.
Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Disponibilidades).
Deuda Neta. Préstamos Bancarios — Disponibilidades.

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos + Depreciacion
y Amortizacion + Cambio en Pasivos Operativos + Cambio en Activos Operativos.

indice de Capitalizacién. Capital Contable / Activos sujetos a Riesgo Totales.
indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticios / Cartera Vencida.

indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / (Ingresos Totales de la Operacion 12m. +
Estimaciones Preventivas 12m.).

indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos
12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos
Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios.

Razo6n de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.
ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.

ROE Promedio. Utilidad Neta 12m / Capital Contable Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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México: Guillermo Gonzéalez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel. +52 (55) 15 00 31 30
Estados Unidos: 2990 Ponce de Leon Boulevard, Suite 401, Coral Gables, FL 33134. Tel. +1 (786) 464 0500

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision estad sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la
propia institucién calificadora:

Metodologia de Calificacion para Instituciones Financieras No Bancarias (México), Febrero 2022

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior HR BBB / Perspectiva Estable / HR3

Fecha de Ultima accién de calificacion 30 de marzo de 2022

Periodo que abarca la informacion financiera utlizada por HR Ratings para el

. I 1T18 — 4722
otorgamiento de la presente calificacion.
Relacién de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacién financiera trimestral interna y anual dictaminada por De la Paz,
terceras personas Costemalle — DFK, S.C., proporcionada por la Empresa (con excepcion de 2022).
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas N/A

por HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider¢ al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segun lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, 0 en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisién y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, segin corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacién.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un analisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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