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17 de abril de 2023

Resumen

— En medio de importantes presiones en sus niveles de capitalizacion y liquidez, Bankaool firmé gg.NNTSSZf ANALITICO
un acuerdo mediante el cual Grupo OMNI (no calificado) adquirira la mayoria de las acciones
del banco. Esperamos que en los siguientes dias se vaya dando una transicién a un nuevo Mariana Bisteni
equipo directivo. Esta transaccion esta sujeta a la aprobacion de las autoridades financieras Ciudad de México
mexicanas y esperamos que se concrete en el corto plazo. 52 (55) 5081-4443

L, e N . . mariana.bisteni
— En nuestra opinion, el banco opera con politicas de liquidez agresivas considerando la alta @spglobal.com

concentracion en su base de depdsitos y su modesta posicidn de activos liquidos para afrontar

alguna contingencia, asi como condiciones de financiamiento mas limitadas. Asimismo,

observamos que sus niveles de capitalizacion se debilitan debido a las recurrentes pérdidas CONTACTO
netas en ausencia de inyecciones de capital para compensarlas. SECUNDARIO

— En consecuencia, bajamos la calificacion crediticia de emisor de largo plazo en escala nacional J?S“S 5°t°mf‘¥°r
~CaVal- a'mxB-" de 'mxB+’y confirmamos la de corto plazo en ‘mxB’ de Bankaool. Ademas, Ciudad de México
colocamos las calificaciones de largo y corto plazo en nuestro listado de Revision Especial 52 (55) 5081-4486

(CreditWatch) con implicaciones negativas. Jesus.sotomayor
@spglobal.com

— El estatus de Revision Especial Negativa refleja una probabilidad de una en dos de que
bajemos las calificaciones (que podria ser en mas de un nivel [notch]) de la entidad durante los
siguientes 90 dias. Lo anterior podria suceder si no solventa las fuertes presiones que afronta
en sus niveles de capital y liquidez en el segundo trimestre del afio.

Accién de Calificacion

El 17 de abril de 2023, S&P Global Ratings bajo su calificacion crediticia de emisor en escala
nacional de largo plazo a 'mxB-’ de 'mxB+’y confirmé la de corto plazo en ‘mxB’ de Bankaool S.A.,
Institucion de Banca Multiple. Ademas, coloco las calificaciones de largo y corto plazo en su
listado de Revision Especial (CreditWatch) con implicaciones negativas.

Fundamento

La baja de la calificacion refleja que el banco opera con politicas de liquidez agresivas
considerando la alta concentracién en su base de depdsitos y su modesta posicion de activos
liquidos para hacer frente a una contingencia financiera o salida inesperada de recursos. A
pesar de que Bankaool mantiene una base de fondeo compuesta casi en su totalidad por
depdsitos —-de los cuales alrededor del 65% son depositos minoristas y 35% mayoristas—, estos se
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mantienen altamente concentrados por cliente. Actualmente, los cinco depositantes principales
de Bankaool representan aproximadamente el 20% del total de su base de depdsitos, mientras
que casi la totalidad de los depdsitos son de exigibilidad inmediata o a plazo con vencimiento
menor a un afio. Si bien, hasta ahora el banco ha logrado la renovacion de gran parte de sus
depésitos a plazo, consideramos que, con el modesto nivel de activos liquidos en su balance,
estara en una posicién muy vulnerable si este supuesto cambia. Al cierre de marzo de 2023,
Bankaool mantenia un bajo saldo de efectivo y equivalentes, de $191 millones de pesos
mexicanos (MXN), los cuales representan Unicamente el 4% de su base total de depdsitos,
mientras que para el sector bancario este indicador alcanza aproximadamente 16%. Ademas,
notamos una diversificacion de depdsitos a nivel industria que es significativamente mejor en
relacion con la de Bankaool. Por todo lo anterior, revisamos nuestra evaluacion de liquidez a
moderada, considerando que el manejo de la liquidez de Bankaool es mas agresivo al compararlo
con el estandar del sistema bancario mexicano.

Colocamos las calificaciones de Bankaool en Revision Especial negativa para reflejar el
constante debilitamiento de sus niveles de capitalizacion debido a las recurrentes pérdidas
netas, y que éstas no han sido subsanadas en su totalidad mediante inyecciones de capital.
Estimamos que, a pesar de un aumento en los volimenes de negocio de Bankaool y la
incorporacién de nuevas lineas de negocio, el banco continuara reportando niveles de generacién
interna de capital limitados al menos durante 2023. Lo anterior continuara erosionando la ya
debilitada base de capital del banco. Por lo tanto, proyectamos que nuestro indice de capital
ajustado por riesgo (RAC, por sus siglas en inglés) proyectado para el cierre de 2023 podria caer
por debajo de 7% desde 7.5% al cierre de 2022, lo que mostrard una marcada tendencia a la baja
en comparacion con niveles de afios anteriores. Dicha tendencia también se refleja en el indice de
capitalizacion regulatorio (ICAP) que, al cierre de marzo 2023, se ubic6 en 12.0%, lo que muestra
una caida desde el 14.8% reportado en marzo de 2022. Los nuevos accionistas del banco tienen el
compromiso de fortalecer la posicion financiera del mismo al brindarle nuevos recursos
financieros (ya sea a través de inyecciones de capital, o bien, de financiamiento) que se podrian
ver reflejados en balance, incluso antes de la aprobacién regulatoria de la compra/venta de la
institucion. Si asi sucediera, podriamos revisar favorablemente nuestro escenario basey los
niveles de RAC proyectado podrian seguir siendo consistentes con su evaluacion de capital actual.
Por el contrario, si no recibe dichos recursos y/o aportaciones, los niveles de capitalizaciény la
posicion de liquidez del banco para afrontar salidas inesperadas de recursos se podrian debilitar
aun mas, y en consecuencia, las calificaciones del banco bajarian mas de un nivel en los préoximos
90 dias 0 menos.

Esperamos una mejora gradual en los indicadores de activos improductivos de Bankaool; sin
embargo, consideramos que estos se mantendran elevados y se compararan
desfavorablemente con el promedio de la industria bancaria en México. Proyectamos que
nuestro indice de activos improductivos (que incorpora cartera vencida, bienes adjudicados y
derechos de cobro) podria ubicarse debajo del 15% para el cierre de 2023. Esto, aunque si
representaria una mejora respecto a los niveles de 20% que Bankaool report6 durante el afio
anterior, seguira reflejando niveles muy elevados de activos improductivos con relacion al sistema
bancario mexicano con 2.3% al cierre de 2022. Por otro lado, el banco mantiene una cobertura de
reservas muy baja respecto a sus activos improductivos, de alrededor del 25% al cierre de marzo
2023, mientras que esta cifra se mantiene consistentemente por encima del 130% para la
industria. Por lo tanto, a pesar de la disminucién proyectada para este indicador, resultado de que
el banco ya ha desplazado y esta en proceso de desplazar un monto relevante de bienes
adjudicados y derechos de cobro, estos niveles aun se comparan desfavorablemente con aquellos
de los principales pares del banco. Ademas, el portafolio de créditos de Bankaool aun tiene una
diversificacion muy limitada en términos de sector econémico, exposicion geogréfica, y

S&P Global Ratings 17 de abril de 2023



Comunicado de prensa: S&P Global Ratings bajé calificacion de largo plazo a ‘mxB-’ de Bankaool por presiones en sus niveles de liquidez; coloc6
calificaciones en Revision Especial Negativa

acreditado, donde los 20 principales créditos representan aproximadamente el 70% de la cartera
total. De tal manera, consideramos que el banco continuara siendo vulnerable al incumplimiento
de cualquiera de sus principales clientes, lo cual podria verse reflejado en indicadores de calidad
de activos débiles y volatiles. Si uno de estos acreditados incumpliera, se elevarian drasticamente
los niveles de cartera venciday la creacion de reservas, lo que afectaria alin més su rentabilidad y
base de capital.

Estatus de Revision Especial (CreditWatch)

El estatus de Revision Especial (CreditWatch) con implicaciones negativas refleja una
probabilidad de una en dos de que bajemos las calificaciones (que podria ser en méas de un nivel)
de la entidad durante los siguientes 90 dias. Existe un compromiso de los nuevos accionistas del
banco para fortalecer la posicién financiera de éste mediante inyecciones de capital y/o nuevos
recursos financieros que se podrian ver reflejados en balance, incluso antes de la aprobacién
regulatoria de la compra/venta de la institucién. En caso de que se concreten, nuestro escenario
base se modificaria positivamente y los niveles de RAC proyectado podrian seguir siendo
consistentes con su categoria actual. Por el contrario, en caso de no materializarse dichos
recursos y/o aportaciones, los niveles de capitalizacion y la posicion de liquidez del banco para
hacer frente a salidas inesperadas de recursos se podrian debilitar ain mas, y, en consecuencia,
las calificaciones del banco bajarian en méas de un escaldn en los proximos 90 dias o menos.

Si bien la transaccién con Grupo OMNI (una vez aprobada) podria venir con un fortalecimiento de
la posicién financiera de Bankaool a través de inyecciones de capital y/o nuevo fondeo,
consideramos que, dadas las actuales condiciones de financiamiento limitadas y un entorno
econdmico que se debilita, el banco se enfrenta a mayores retos que podrian seguir presionando
su perfil crediticio en el corto plazo.

Sintesis de los factores de calificacion

Bankaool S.A., Institucién de Banca Multiple

A De

Calificacion crediticia de emisor

Escala Nacional mxB-/Rev.Esp. Negativa/mxB mxB+/Estable/mxB
Perfil crediticio individual (SACP)

Ancla bbb- bbb-

Posicién del negocio Limitada Limitada

Capital y utilidades Adecuado Adecuado

Posicion de riesgo Limitada Limitada

Fondeo Moderado Moderado

Liquidez Moderada Adecuada

Ajuste comparativo de

calificaciones 0 0
Respaldo

Respaldo por capac_idad adicional No No

para absorber pérdidas (ALAC)

Respaldo como entidad No No

relacionada con el gobierno (ERG)
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Respaldo del grupo No No

Respaldo del gobierno por

. IR No No
importancia sistémica
Factores adicionales
Calificacion por arriba del
p No No

soberano

Indicadores Ambientales, Sociales y de Gobierno Corporativo (ESG)

Indicadores crediticios ESG: aE-2, S-2, G-3de E-2, S-2, G-2

Actualmente, consideramos que los factores de gobierno corporativo son moderadamente
negativos para nuestro analisis de Bankaool. En nuestra opinion, el banco no ha sido eficaz en la
identificacion, seleccion y manejo de los riesgos asumidos. Esto se refleja en una calidad de
activos muy por debajo del promedio de la industria, lo que ha explicado parcialmente la
incapacidad del banco para reportar resultados netos positivos. Ademas, la gestién de
capitalizacion y liquidez de Bankaool es mas agresiva que la de otros bancos calificados, lo que se
refleja en el indice de capitalizacion regulatorio deteriorado y una posicion de liquidez presionada
para hacer frente a cualquier necesidad de liquidez. Finalmente, la alta direccion del banco ha
cambiado varias ocasiones en los Gltimos dos afios y esperamos que esta tendencia continte este
afio. Esto implica falta de continuidad en la estrategia del banco y un posible mayor apetito de
riesgo al incursionar en nuevas lineas de negocio en las no tiene experiencia.

Factores ESG que se consideran para este cambio en la calificacion crediticia /Perspectiva

y/o colocacion en el listado de Revision Especial (CreditWatch):

— Gobierno corporativo - Gestion de riesgo, culturay supervision

Criterios y Articulos Relacionados

Criterios

— Metodologia de calificaciones de grupo, 1 de julio de 2019.

— Metodologia para calificaciones crediticias en escala nacional y regional, 25 de junio de 2018.

— Metodologia del Marco de Capital Ajustado por Riesgo, 20 de julio de 2017.

— Metodologia para calificar instituciones financieras, 9 de diciembre de 2021.

— Metodologia y supuestos para el Analisis de Riesgos de la Industria Bancaria por Pais (BICRA), 9
de diciembre de 2021.

— Principios ambientales, sociales y de gobierno corporativo en las calificaciones crediticias, 10
de octubre de 2021.

— Criterios para la asignacién de calificaciones ‘CCC+’, ‘CCC’, ‘CCC-"y ‘CC’, 1 de octubre de 2012.

— Principios de las Calificaciones Crediticias, 16 de febrero de 2011.
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Articulos Relacionados

— Descripcion general del Proceso de Calificacidn Crediticia.

— MEXICO - Definiciones de calificaciéon en Escala CaVal (Nacional).

— Definiciones de Calificaciones de S&P Global Ratings.

— Credit Conditions Emerging Markets Q2 2023: Enduring Risks, 28 de marzo de 2023.

— S&P Global Ratings bajo calificacidn de largo plazo a ‘mxB+’ de Bankaool por debilitamiento en
calidad de activos; la perspectiva es estable, 4 de noviembre de 2022.

Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar
nuestra opinion sobre factores de calificacion importantes, tienen significados especificos que se les
atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Consulte los criterios
de calificacion en www.standardandpoors.com para obtener méas informacion. Toda la informacién sobre
calificaciones esta disponible para los suscriptores de RatingsDirect en www.capitaliq.com. Todas las
calificaciones afectadas por esta accion de calificacion se pueden encontrar en el sitio web publico de
S&P Global Ratings en www.standardandpoors.com.mx. Use el campo de busqueda de Calificaciones
ubicado en la columna de la izquierda.

INFORMACION REGULATORIA ADICIONAL

1) Informacion financiera al 31 de diciembre de 2022.

2) La calificacion se basa en informacion proporcionada a S&P Global Ratings por el emisor y/o sus
agentes y asesores. Tal informacion puede incluir, entre otras, segun las caracteristicas de la
transaccion, valor o entidad calificados, la siguiente: términos y condiciones de la emision,
prospecto de colocacion, estados financieros anuales auditados y trimestrales, estadisticas
operativas —en su caso, incluyendo también aquellas de las compafias controladoras-, informacion
prospectiva —por ejemplo, proyecciones financieras-; informes anuales, informacion sobre las
caracteristicas del mercado, informacion legal relacionada, informacion proveniente de las
entrevistas con la direccion e informacion de otras fuentes externas, por ejemplo, CNBV, Bolsa
Mexicana de Valores, CNSF, Banco de México, FMI, BIS.

La calificacion se basa en informacidn proporcionada con anterioridad a la fecha de este
comunicado de prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacion o informacion
adicional, podria resultar en una modificacion de la calificacion citada.

3) Lainformacion regulatoria (PCR, por sus siglas en inglés) de S&P Global Ratings se publica en
relacion con una fecha especifica, y esta vigente a la fecha de la Accion de Calificacion Crediticia
que se haya publicado mas recientemente. S&P Global Ratings actualiza la informacién regulatoria
para una determinada Calificacion Crediticia a fin de incluir los cambios en tal informacion
solamente cuando se publica la siguiente Accién de Calificacién Crediticia. Por consiguiente, la
informacion regulatoria contenida aqui puede no reflejar los cambios en la misma que pudieran
ocurrir durante el periodo posterior a la publicacién de tal informacién regulatoria pero que de otra
manera no estan asociados con una Accion de Calificacién Crediticia. Por favor considere que puede
haber casos en los que el PCR refleja una version actualizada del Modelo de Calificaciones en uso a
la fecha de la altima Accién de Calificacién Crediticia aunque la utilizacion del Modelo de
Calificaciones actualizado se considerd innecesaria para arribar a esa Accién de Calificacion
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Crediticia. Por ejemplo, esto podria ocurrir en el caso de las revisiones impulsadas por un evento
(event-driven) en las que se considera que el evento que se esta evaluando no es relevante para
correr la version actualizada del Modelo de Calificaciones. Obsérvese que, de acuerdo con los
requerimientos regulatorios aplicables, S&P Global Ratings evalia el impacto de los cambios
materiales a los Modelos de Calificaciones y, cuando corresponde, emite Calificaciones Crediticias
revisadas cuando lo requiera el Modelo de Calificaciones actualizado.
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vender ningun instrumento o para tomar decision de inversion algunay no se refieren a la conveniencia de ninglin instrumento o titulo-valor. S&P no asume obligacion para
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En la medida en que las autoridades regulatorias permitan a una agencia calificadora reconocer en una jurisdiccién una calificacién asignada en otra jurisdiccion para
ciertos propésitos regulatorios, S&P se reserva el derecho de asignar, retirar o suspender tal reconocimiento en cualquier momento y a su sola discrecién. Las Partes de
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S&P mantiene algunas actividades de sus unidades de negocios independientes entre si a fin de preservar la independencia y objetividad de sus respectivas actividades.
Como resultado de ello, algunas unidades de negocio de S&P podrian tener informacién que no esta disponible a otras de sus unidades de negocios. S&P ha establecido
politicas y procedimientos para mantener la confidencialidad de la informacién no publica recibida en conexién con cada uno de los procesos analiticos.

S&P recibe un honorario por sus servicios de calificacién y por sus analisis, normalmente de parte de los emisores de los titulos o por suscriptores de los mismos o por los
deudores. S&P se reserva el derecho de diseminar sus opiniones y analisis. Las calificaciones y andlisis publicos de S&P estan disponibles en sus sitios

web, www.spglobal.com/ratings/es/ (gratuitos) y en www.ratingsdirect.com (por suscripcion) y podrian distribuirse por otros medios, incluyendo las publicaciones de S&Py
por redistribuidores externos. Informacion adicional sobre los honorarios por servicios de calificacion esté disponible en www.spglobal.com/usratingsfees.

STANDARD & POOR'S, S&P y RATINGSDIRECT son marcas registradas de Standard & Poor's Financial Services LLC.

S&P Global Ratings S.A. de C.V., Av. Javier Barros Sierra No. 540, Torre Il, PH2, Col. Lomas de Santa Fe, C.P. 01210 Ciudad de México.
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