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HR Ratings ratificé la calificacion de HR BBB con Perspectiva
Estable, y de HR3 para Consede

La ratificacién de la calificacién para Consede! se basa en la adecuada evolucién de sus
operaciones. En este sentido, la cartera total de la Empresa present6 un saldo total de
P$571.9m al cierre del primer trimestre del 2023 (1T23) (vs. P$537.1m al 1T22 y
P$513.0m en el escenario base). Lo anterior en linea con el plan de crecimiento y
expansion que tiene la Empresa. Con respecto a la calidad de la misma, se observa una
mejora en los indicadores de morosidad, con indices de morosidad y morosidad ajustado
de 1.1% y 2.9% al 1T23 (vs. 3.1% y 4.0% al 1T22 y 3.3% y 4.7% en el escenario base).
Por otro lado, el indice de capitalizacion de la Empresa se contrajo y se posicion6 al
1T23 en 19.9% (vs. 27.9% al 1T22 y 30.1% en el escenario base). La disminucion en
dicho indicador se debe a que la Empresa durante el 1T23 realiz6 una escision en la
cual traspasé capital social a sus empresas filiales. Sin embargo, considerando que a
finales de 2023 la Empresa planea realizar una aportacion de capital social por P$30.m,
se considera que dicho indicador recuperaria su fortaleza en los proximos periodos.
Finalmente, la Empresa muestra una evaluacioén de factores ESG en rango Promedio.
Los principales supuestos y resultados son:

Trimestral Anual Escenario Base Escenario Estrés

Supuestosy Resultados: CONSEDE 15, 4153 020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P 2023P* 2024P  2025P

Cartera Total 537.1 571.9 481.2 568.2 594.9 648.5 681.0 7171 601.8 606.0 615.4
Cartera Vigente 520.4 565.3 469.5 554.8 573.8 639.5 670.5 701.1 573.1 574.4 5775
Cartera Vencida 16.7 6.6 1.7 13.4 21.0 8.9 10.5 16.0 28.7 31.6 37.8
Ingresos por Intereses 12m 79.2 925 711 75.6 88.5 105.4 116.3 123.3 101.3 107.7 125.2
Gastos por Intereses 12m 37.2 492 374 34.6 451 55.0 58.7 63.6 61.1 64.1 "7
Estimaciones Preventivas 12m 7.6 9.1 10.2 6.1 8.7 4.7 5.6 14 23.3 7.7 123
Gastos de Administracién 12m 334 36.2 216 31.9 343 358 37.6 39.7 46.0 49.2 547
Resultado Neto 12m 12.6 10.1 3.4 14.0 11.9 15.1 17.5 19.8 -22.0 -6.4 -5.8
Indice de Morosidad 3.1% 1.1% 2.4% 2.4% 3.5% 1.4% 1.5% 1.8% 4.8% 5.2% 5.6%
indice de Morosidad Ajustado 4.0% 2.9% 3.4% 3.2% 4.5% 2.8% 2.4% 2.4% 6.9% T4% 7.8%
MIN Ajustado 6.1% 5.7% 4.5% 6.3% 5.7% 71% T4% 7.9% 2.8% 5.8% 5.7%
indice de Eficiencia 61.4%  66.0%  60.8%  604%  63.1% 595% 56.0% 558% 97.7% 97.8%  93.8%
ROA Promedio 2.1% 1.6% 0.6% 2.3% 1.8% 2.3% 2.4% 2.8% -3.5% -1.0% -1.3%
indice de Capitalizacion 27.9% 19.9% 27.0% 25.9% 27.6% 23.5% 24.8% 26.4% 15.0% 13.6% 14.4%
Razdn de Apalancamiento Ajustada 3.2x 3.3x 3.5x 3.2x 3.2x 3.9x 3.4x 3.3x 4.4x 6.1x 6.2x
Razon de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.4x 1.3x 1.3x 1.2x 1.2x 1.3x 1.3x 1.3x 1.2x 1.2x 1.2x
Spread de Tasas 5.3% 4.7% 4.1% 5.4% 5.0% 5.6% 5.7% 5.8% 3.8% 4.5% 5.2%
Tasa Activa 14.1% 15.3% 13.7% 13.7% 14.6% 16.4% 16.7% 16.8% 16.5% 17.4% 18.1%
Tasa Pasiva 8.8%  10.7% 9.6% 8.4% 9.7% 10.9% 10.9% 11.0% 12.6%  12.8% 13.0%

Fuente: HR Ratings con informacidn financiera trimestral y anual dictaminada por Gossler, S_C. proporcionada por la Empresa
*Proyecciones realizadas a partir del 2T22 bajo un escenario base y de estrés en el reporte con fecha de 22 de julio de 2022.

Desempefio Histérico / Comparativo vs. Proyecciones

e Crecimiento de cartera adecuado con un saldo total de P$571.9m al cierre del
primer trimestre del 2023 (1T23) (vs. P$537.1m al 1T22 y P$513.0m en el
escenario base). Como parte del plan de crecimiento de la Empresa, se planea
incursionar en el mercado del estado de Sonora.

e Mejora en la calidad de la cartera de la Empresa, con indices de morosidad y
morosidad ajustado de 1.1% y 2.9% al 1T23 (vs. 3.1% y 4.0% al 1T22y 3.3% y
4.7% en el escenario base). Cartera con atraso mayor a 90 dias por un monto de
P$10.2m fue cedida a una de las Empresas escindidas como parte de la nueva
estrategia del grupo empresarial.

e Presion en el indice de capitalizacion, con un indicador que cerrd en niveles de
19.9% al 1T23 (vs. 27.9% al 1T22 y 30.1% en el escenario base). Lo anterior como
consecuencia de la escision de la Empresa en marzo 2023 con el propdsito de dividir
lineas de negocio de esta y mejorar la rentabilidad de los activos.

! Consede, Consultores y Servicios S.A. de C.V., SOFOM, E.N.R. (la SOFOM, Consede y/o la Empresa).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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Expectativas para Periodos Futuros

Capitalizacion de la Empresa por P$30.0m. Lo anterior fortaleceria su capital
contable, que se reflejaria en un indice de capitalizacién de 23.5% al cierre de 2023
(vs. 19.9% al 1T23).

Crecimiento de la cartera de crédito total a un ritmo compuesto de 6.4% en los
afios proyectados. La cartera de crédito total ascenderia a P$648.5m, P$681.0m y
P$717.1m en los afios proyectados (vs. P$594.9m en 2022).

Morosidad de la cartera en niveles controlados. Se estima que el indice de
morosidad y morosidad ajustado cierren en 1.4% y 2.8% al 4723, 1.5% y 2.4% al
4T24y 1.8% y 2.4% al 4T25 (vs. 3.5% y 4.5% al 4T22).

Factores Adicionales Considerados

Incremento en la participacion independiente dentro de Consejo de
Administracién. En marzo 2023, el Consejo de Administracién de la Empresa fue
fortalecido con la integracion de un nuevo consejero independiente, lo que coloco el
nivel de independencia en 50.0% (vs. 33.3% al 1T22).

Creacion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y Comité de Riesgos.
HR Ratings monitoreara la evoluciéon de las decisiones tomadas por los ambos
organos para determinar el impacto sobre la operacion de la Empresa.

Elevada concentracion de los clientes principales respecto a su capital
contable. Al cierre de marzo 2023, los principales grupos de riesgo comun de la
Empresa acumulan un saldo de P$244.0, lo cual representa 2.1 veces (x) el capital
contable de Consede (vs. P$233.1m y 1.5x al 1T22). Lo anterior como consecuencia
de la disminucién del capital contable.

Moderada concentracién de sus herramientas de fondeo, una disponibilidad de
saldos de 41.9% al 1T23 (vs. 24.8% al 1T22). Consede cuenta a marzo 2023 con
cuatro herramientas de fondeo, de las cuales 80.0% de su saldo dispuesto se
encuentra concentrado en banca de desarrollo.

Factores que Podrian Subir la Calificacion

Incremento en el ROA Promedio a 3.0%. El incremento en sus operaciones en
conjunto con la mejora en sus margenes de operacion reflejaria mayor capacidad
para la generacién de recursos.

Disminucién de la concentracion de los clientes principales por debajo de 1.5x
a capital contable. La sensibilidad financiera ante el incumplimiento de alguno de
estos seria menor.

Factores que Podrian Bajar la Calificacion

Niveles de capitalizacién menores a 20.0%. Lo anterior como consecuencia de no
realizar la capitalizacion planeada para finales de 2023, lo cual demostraria una
presion en los niveles de capital de la Empresa.

Niveles de rentabilidad bajos, con un ROA Promedio menor a 1.8%. Con ello, se
reflejaria una menor capacidad de las operaciones de la Empresa.
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Anexo - Escenario Base)
Balance: CONSEDE (En Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
ACTIVO 549.0 649.3 684.0 704.4 743.9 781.5 597.5 601.8
Disponibilidades 0.6 3.9 8.4 7.2 8.4 9.9 6.8 9.6
Instrumentos Financieros 171 18.7 18.2 19.5 204 21.5 14.4 8.8
Titulos para Negociar 171 18.7 18.2 19.5 204 21.5 14.4 8.8
Total Cartera de Crédito Neta 466.7 552.6 570.8 633.7 666.4 7011 520.0 555.2
Cartera de Crédito Total 481.2 568.2 594.9 648.5 681.0 7171 537.1 571.9
Cartera de Crédito Vigente 469.5 554.8 573.8 639.5 670.5 701.1 520.4 565.3
Cartera de Crédito Vencida 1.7 13.4 21.0 8.9 105 16.0 16.7 6.6
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios -14.5 -15.6 -24.0 -14.7 -14.6 -16.0 -17.1 -16.7
Otras Cuentas por Cobrar’ 26.5 323 30.8 29.2 32.9 33.2 13.6 13.8
Propiedades, Mobiliario y Equipo 315 33.9 44.0 2.2 1.9 1.7 34.7 24
Propiedades, Mobiliario y Equipo Uso Propio 31.5 33.9 44.0 2.2 1.9 1.7 34.7 24
Otros Activos 6.6 7.8 11.8 12.7 13.9 14.1 8.0 12.1
PASIVO 418.2 500.2 518.9 549.2 571.2 588.9 446.3 487.8
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 376.3 473.5 496.3 529.3 550.8 567.5 406.2 451.2
Otras Cuentas por Pagar 41.9 26.7 22.6 19.9 204 214 40.0 36.6
CAPITAL CONTABLE 130.8 149.1 165.1 155.2 172.8 192.5 151.2 114.0
Participacién Controladora 130.8 149.1 165.1 155.2 172.8 192.5 151.2 114.0
Capital Contribuido 71.0 753 79.5 136.3 136.3 136.3 71.8 106.3
Capital Social 68.2 71.8 746 136.3 136.3 136.3 71.8 106.3
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 2.8 3.5 4.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Capital Ganado 59.8 73.7 85.6 19.0 36.5 56.2 79.4 7.7
Reservas de Capital 3.1 3.1 3.8 3.8 38 3.8 3.1 3.8
Resultado de Ejercicios Anteriores 53.3 56.7 69.9 0.0 15.1 32.7 70.6 0.0
Resultado Neto 3.4 14.0 11.9 15.1 17.5 19.8 5.7 3.9

Fuente: HR Ratings con informacién financiera trimestral y anual dictaminada por Gossler, S.C. proporcionada por la Empresa.

*Proyecciones realizadas a partir del 2T23 bajo un escenario base.

1. Otras Cuentas par Cobrar- FEGA-FONAGA por cabrar, WA Acreditable, Deudores Diversaos, Gastas por Comprobar e Impuestos Pagados por Anticipado
2. Otros Activos: Impuesto Diferido, Amortizacidn de Seguros Pagados por Anticipado y Depdsitos en Garantia.

3. Otras Cuentas por Pagar: Provisiones, Impuestos por Pagar, Depdsitos en Garantia, Acreedores Diversos, FEGA-FONAGA por Pagar, Proveedores por Pagar, Impuestos de Nomina por
Pagar y Otras Cuentas por Pagar.
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Estado de Resultados: CONSEDE (En Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
Ingresos por Intereses 71.1 75.6 88.5 105.4 116.3 123.3 20.7 24.8
Gastos por Intereses 374 34.6 451 55.0 58.7 63.6 8.8 12.9
Margen Financiero 33.6 41.0 43.3 50.5 57.6 59.7 11.9 11.9
Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios 10.2 6.1 8.7 4.7 5.6 1.4 1.5 1.9
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 234 34.9 34.6 45.7 52.0 58.3 10.4 10.0
Comisiones y Tarifas Cobradas (Neto) 5.6 6.0 5.1 5.5 6.3 6.7 15 1.1
Otros Ingresos (Egresos) de la Oper’acic’m1 -3.6 5.8 5.8 4.2 3.3 24 1.2 2.1
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 25.3 46.6 45.6 55.5 61.6 67.4 13.0 13.2
Gastos de Administracion y Promocién 21.6 31.9 34.3 35.8 37.6 39.7 7.4 9.3
Resultado de la Operacién 3.7 14.7 11.3 19.6 240 277 57 3.9
Resultado Integral de Financiamiento 1.2 0.6 0.4 0.3 0.2 0.4 0.0 0.0
Resultado antes de Impuestos a la Utilidad 4.9 15.3 1.7 19.9 24.2 281 57 3.9
Impuestos a la Utilidad Causados 1.5 1.4 -0.2 4.8 6.7 8.3 0.0 0.0
Resultado Neto 3.4 14.0 11.9 15.1 17.5 19.8 5.7 3.9

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por Gossler, S.C_ proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T23 bajo un escenario base.

1. Otros Ingresos (Egresos) de la Operacidn: Otros Gastos (quebrantos, quitas y condonaciones), Otros Productos (recuperaciones de seguros de equipo de transporte, renta de inmuebles y productos
diversos) e Ingresos por Derivado.

Metricas Financieras 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P

indice de Morosidad 2.4% 2.4% 3.5% 1.4% 1.5% 1.8% 3.1% 1.1%
indice de Morosidad Ajustado 3.4% 3.2% 4.5% 2.8% 2.4% 2.4% 4.0% 2.9%
MIN Ajustado 4.5% 6.3% 5.7% 7.1% 7.4% 7.9% 8.1% 5.7%
indice de Eficiencia 60.8% 60.4% 63.1% 59.5% 56.0% 55.8% 61.4% 66.0%
ROA Promedio 0.6% 2.3% 1.8% 2.3% 2.4% 2.8% 2.1% 1.6%
indice de Capitalizacién 27.0% 25.9% 27.6% 23.5% 24.8% 26.4% 27.9% 19.9%
Razén de Apalancamiento Ajustada 3.5x 3.2x 3.2x 3.9x 3.4x 3.3x 3.2x 3.3x
Razdn de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.3x 1.2x 1.2x 1.3x 1.3x 1.3x 1.4x 1.3x
Spread de Tasas 4.1% 5.4% 5.0% 5.6% 5.7% 5.8% 5.3% 4.7%
Tasa Activa 13.7% 13.7% 14.6% 16.4% 16.7% 16.8% 14.1% 15.3%
Tasa Pasiva 9.6% 8.4% 9.7% 10.9% 10.9% 11.0% 8.8% 10.7%
Vencimiento de Activos a Pasivos 0.9x 0.9x 0.9x 0.9x 0.9x 0.9x 1.0x 0.9x

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por Gossler, S.C. proporcionada por la Empresa.
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Estado de Flujo de Efectivo: CONSEDE (En Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
Resultado Neto 34 14.0 11.9 15.1 17.5 19.8 5.7 3.9
Ajuste por Partidas que no Implican Flujo de Efectivo: 12.2 8.1 8.7 5.0 5.9 1.5 1.5 1.9
Depreciaciones del Propiedades, Mobiliario y Equipo 2.0 2.0 0.0 0.2 0.3 0.2 0.0 0.0
Provisiones 10.2 6.1 8.7 4.7 5.6 14 1.5 1.9
Actividades de Operacién
Cambio en Instrumentos Financieros -4.4 -1.6 0.5 -1.2 -1.0 -1.0 4.3 9.4
Cambio en Cartera de Crédito (Neto) 317 -92.1 -26.9 -67.6 -38.3 -36.1 31.1 13.8
Cambio en Otras Cuentas por Cobrar’ -18.9 -5.8 1.6 1.6 -3.7 -0.3 18.7 17.0
Cambio en Otros Activos (Netos)? 8.7 -1.2 -4.0 -0.9 -1.3 -0.1 -0.2 -0.3
Cambio Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos -51.2 97.2 22.8 33.0 21.5 16.8 -67.3 -45.1
Cambio en Otras Cuentas por Pagar® 222 -15.2 -4.2 -2.6 0.5 1.0 13.3 14.1
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacién -12.0 -18.7 -10.2 -37.8 -22.3 -19.8 0.0 8.9
Actividades de Inversion
Pagos por Adquisicion de Propiedades, Mobiliario y Equipo -5.2 -4.4 -10.1 41.5 0.0 0.0 -0.8 415
Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Inversién -5.2 -4.4 -10.1 M5 0.0 0.0 -0.8 4.5
Actividades de Financiamiento
Cambios en Capital Contable 1.8 4.3 4.2 -25.0 0.0 0.0 -3.5 -55.0
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Financiamiento 1.8 4.3 4.2 -25.0 0.0 0.0 -3.5 -55.0
Incremento o Disminucion Neta de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0.2 3.3 4.5 -1.2 1.2 1.5 2.9 1.2
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 04 0.6 3.9 8.4 7.2 8.4 3.9 8.4
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 0.6 3.9 8.4 7.2 8.4 9.9 6.8 9.6

Fuente: HR Ratings con informacién financiera trimestral y anual dictaminada por Gossler, S.C. proporcionada por la Empresa.

"Proyecciones realizadas a partir del 2T23 bajo un escenario base.

1. Otras Cuentas por Cobrar. FEGA-FONAGA por cobrar, IVA Acreditable, Deudores Diversos, Gastos por Comprobar e Impuestos Pagados por Anticipado.
2. Otros Activos: Impuesto Diferido, Amortizacidn de Seguros Pagados por Anticipado y Depdsitos en Garantia.

3. Otras Cuentas por Pagar: Provisiones, Impuestos por Pagar, Depdsitos en Garantia, Acreedores Diversos, FEGA-FONAGA por Pagar, Proveedores por Pagar, Impuestos de Némina por Pagar y Ofras Cuentas
por Pagar.

Flujo Libre de Efectivo 2020 2021 2022 2023P* 2024P 2025P

Resultado Neto 34 14.0 11.9 151 17.5 19.8 5.7 3.9
+ Estimaciones Preventivas 10.2 6.1 8.7 4.7 5.6 14 1.5 1.9
+ Depreciacion y Amortizacion 2.0 2.0 0.0 0.2 0.3 0.2 0.0 0.0
- Castigos de Cartera 4.8 5.0 6.0 9.3 57 57 0.0 4.5
+Cambios en Cuentas por Cobrar -18.9 -5.8 1.6 1.6 -3.7 -0.3 18.7 17.0
+Cambios en Cuentas por Pagar 22.2 -15.2 -4.2 -2.8 0.5 1.0 13.3 14.1
FLE 23.7 6.2 24.0 28.4 26.0 27.7 39.2 1.3
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Anexo - Escenario de Estrés
Balance: CONSEDE (En Millones de Pesos) Anual
Escenario de Estrés 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
ACTIVO 549.0 649.3 684.0 616.4 629.1 638.1 597.5 601.8
Disponibilidades 0.6 3.9 8.4 11 4.2 3.0 6.8 9.6
Instrumentos Financieros 171 18.7 18.2 12.0 13.2 12.7 14.4 8.8
Titulos para Negociar 171 18.7 18.2 12.0 13.2 12.7 14.4 8.8
Total Cartera de Crédito Neta 466.7 552.6 570.8 5731 583.9 594.6 520.0 555.2
Cartera de Crédito Total 481.2 568.2 594.9 601.8 606.0 615.4 537.1 571.9
Cartera de Crédito Vigente 469.5 554.8 573.8 573.1 574.4 577.5 520.4 565.3
Cartera de Crédito Vencida 1.7 13.4 21.0 28.7 316 37.8 16.7 6.6
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios -14.5 -15.6 -24.0 -28.7 -22.1 -20.8 -17.1 -16.7
Otras Cuentas por Cobrar’ 26.5 323 30.8 13.4 13.2 13.3 13.6 13.8
Propiedades, Mobiliario y Equipo 315 33.9 44.0 24 2.0 1.8 34.7 24
Propiedades, Mobiliario y Equipo Uso Propio 31.5 33.9 44.0 24 2.0 1.8 34.7 24
Otros Activos 6.6 7.8 11.8 11.4 12.5 12.7 8.0 12.1
PASIVO 418.2 500.2 518.9 528.3 547.4 562.2 446.3 487.8
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 376.3 473.5 496.3 494.0 512.3 525.3 406.2 451.2
Otras Cuentas por Pagar 41.9 26.7 22.6 34.3 351 36.9 40.0 36.6
CAPITAL CONTABLE 130.8 149.1 165.1 88.1 81.7 75.9 151.2 114.0
Participacién Controladora 130.8 149.1 165.1 88.1 81.7 75.9 151.2 114.0
Capital Contribuido 71.0 753 79.5 106.3 106.3 106.3 71.8 106.3
Capital Social 68.2 71.8 746 106.3 106.3 106.3 71.8 106.3
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 2.8 3.5 4.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Capital Ganado 59.8 73.7 85.6 -18.2 -24.6 -30.4 79.4 7.7
Reservas de Capital 3.1 3.1 3.8 3.8 38 3.8 3.1 3.8
Resultado de Ejercicios Anteriores 53.3 56.7 69.9 0.0 -22.0 -28.4 70.6 0.0
Resultado Neto 3.4 14.0 11.9 -22.0 -6.4 -5.8 5.7 3.9

Fuente: HR Ratings con informacién financiera trimestral y anual dictaminada por Gossler, S.C. proporcionada por la Empresa.

*Proyecciones realizadas a partir del 2T23 bajo un escenario de esfrés.

1. Otras Cuentas par Cobrar- FEGA-FONAGA por cabrar, WA Acreditable, Deudores Diversaos, Gastas por Comprobar e Impuestos Pagados por Anticipado
2. Otros Activos: Impuesto Diferido, Amortizacidn de Seguros Pagados por Anticipado y Depdsitos en Garantia.

3. Otras Cuentas por Pagar: Provisiones, Impuestos por Pagar, Depdsitos en Garantia, Acreedores Diversos, FEGA-FONAGA por Pagar, Proveedores por Pagar, Impuestos de Nomina por
Pagar y Otras Cuentas por Pagar.
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Estado de Resultados: CONSEDE (En Millones de Pesos) Anual
Escenario de Estrés 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
Ingresos por Intereses 71.1 75.6 88.5 101.3 107.7 125.2 20.7 24.8
Gastos por Intereses 374 34.6 451 61.1 64.1 .7 8.8 12.9
Margen Financiero 33.6 41.0 43.3 40.2 43.5 53.5 11.9 11.9
Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticios 10.2 6.1 8.7 23.3 7.7 12.3 1.5 1.9
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 234 34.9 34.6 16.9 35.8 41.2 10.4 10.0
Comisiones y Tarifas Cobradas (Neto) 56 6.0 5.1 4.3 4.4 49 1.5 1.1
Otros Ingresos (Egresos) de la Oper’acic’m1 -3.6 5.8 5.8 2.6 2.4 24 1.2 2.1
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 25.3 46.6 45.6 23.8 42.6 48.5 13.0 13.2
Gastos de Administracion y Promocién 21.6 31.9 34.3 46.0 49.2 54.7 7.4 9.3
Resultado de la Operacién 3.7 14.7 11.3 -22.2 -6.6 -6.2 57 3.9
Resultado Integral de Financiamiento 1.2 0.6 0.4 0.2 0.2 0.4 0.0 0.0
Resultado antes de Impuestos a la Utilidad 4.9 15.3 1.7 -22.0 -6.4 -5.8 57 3.9
Impuestos a la Utilidad Causados 1.5 1.4 -0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado Neto 3.4 14.0 11.9 -22.0 -6.4 -5.8 5.7 3.9

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por Gossler, S.C_ proporcionada por la Empresa.
"Proyecciones realizadas a partir del 2T23 bajo un escenario de estrés.

1. Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion: Otros Gastos (quebrantos, quitas y condonaciones), Otros Productos (recuperaciones de seguros de equipo de fransporte, renta de inmuebles y productos
diversos) y Pérdida/Ganancia Cambiaria_

Meétricas Financieras 2020 2021 2022 2023P* 2024P 2025P

indice de Morosidad 2.4% 2.4% 3.5% 4.8% 5.2% 5.6% 3.1% 1.1%
indice de Morosidad Ajustado 3.4% 3.2% 4.5% 6.9% 7.4% 7.8% 4.0% 2.9%
MIN Ajustado 4.5% 6.3% 5.7% 2.8% 5.8% 5.7% 6.1% 5.7%
indice de Eficiencia 60.8% 60.4% 63.1% 97.7% 97.8% 93.8% 61.4% 66.0%
ROA Promedio 0.6% 2.3% 1.8% -3.5% -1.0% -1.3% 2.1% 1.6%
Indice de Capitalizacion 27.0% 25.9% 27.6% 15.0% 13.6% 14.4% 27.9% 19.9%
Razoén de Apalancamiento Ajustada 3.5x 3.2x 3.2x 4. 4x 6.1x 6.2x 3.2x 3.3x
Razén de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.3x 1.2x 1.2x 1.2x 1.2x 1.2x 1.4x 1.3x
Spread de Tasas 4.1% 5.4% 5.0% 3.8% 4.5% 5.2% 5.3% 4.7%
Tasa Activa 13.7% 13.7% 14.6% 16.5% 17.4% 18.1% 14.1% 15.3%
Tasa Pasiva 9.6% 8.4% 9.7% 12.6% 12.8% 13.0% 8.8% 10.7%

Fuente: HR Ratings con informacion financiera trimestral y anual dictaminada por Gossler, S.C_ proporcionada por la Empresa.
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Estado de Flujo de Efectivo: CONSEDE (En Millones de Pesos) Anual
Escenario de Estrés 2020 2021 2022 2023P* 2024P  2025P
Resultado Neto 34 14.0 11.9 -22.0 -6.4 -5.8 5.7 3.9
Ajuste por Partidas que no Implican Flujo de Efectivo: 12.2 8.1 8.7 23.3 8.1 12.5 1.5 1.9
Depreciaciones del Propiedades, Mobiliario y Equipo 2.0 2.0 0.0 0.1 0.4 0.2 0.0 0.0
Provisiones 10.2 6.1 8.7 233 7.7 12.3 1.5 1.9
Actividades de Operacién
Cambio en Instrumentos Financieros -4.4 -1.6 0.5 6.2 -1.2 0.5 4.3 9.4
Cambio en Cartera de Crédito (Neto) 317 -92.1 -26.9 -25.5 -18.6 -23.0 31.1 13.8
Cambio en Otras Cuentas por Cobrar’ -18.9 -5.8 1.6 17.3 0.3 -0.1 18.7 17.0
Cambio en Otros Activos (Netos)? 8.7 -1.2 -4.0 0.4 -1.1 -0.1 -0.2 -0.3
Cambio Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos -51.2 97.2 22.8 -2.2 18.2 13.0 -67.3 -45.1
Cambio en Otras Cuentas por Pagar® 222 -15.2 -4.2 1.7 0.9 1.8 13.3 14.1
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacién -12.0 -18.7 -10.2 7.9 -1.6 -7.9 0.0 8.9
Actividades de Inversion
Pagos por Adquisicion de Propiedades, Mobiliario y Equipo -5.2 -4.4 -10.1 41.5 0.0 0.0 -0.8 415
Flujo Neto de Efectivo de Actividades de Inversién -5.2 -4.4 -10.1 M5 0.0 0.0 -0.8 4.5
Actividades de Financiamiento
Cambios en Capital Contable 1.8 4.3 4.2 -55.0 0.0 0.0 -3.5 -55.0
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Financiamiento 1.8 4.3 4.2 -55.0 0.0 0.0 -3.5 -55.0
Incremento o Disminucion Neta de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 0.2 3.3 4.5 -4.3 0.1 -1.2 2.9 1.2
Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio del Periodo 04 0.6 3.9 8.4 41 4.2 3.9 8.4
Efectivo y equivalentes de Efectivo al Final del Periodo 0.6 3.9 8.4 4.1 4.2 3.0 6.8 9.6

Fuente: HR Ratings con informacién financiera trimestral y anual dictaminada por Gossler, S.C. proporcionada por la Empresa.

"Proyecciones realizadas a partir del 2T23 bajo un escenario de estrés.

1. Otras Cuentas por Cobrar. FEGA-FONAGA por cobrar, IVA Acreditable, Deudores Diversos, Gastos por Comprobar e Impuestos Pagados por Anticipado.
2. Otros Activos: Impuesto Diferido, Amortizacidn de Seguros Pagados por Anticipado y Depdsitos en Garantia.

3. Otras Cuentas por Pagar: Provisiones, Impuestos por Pagar, Depdsitos en Garantia, Acreedores Diversos, FEGA-FONAGA por Pagar, Proveedores por Pagar, Impuestos de Némina por Pagar y Ofras Cuentas
por Pagar.

Flujo Libre de Efectivo 2020 2021 2022 2023P* 2024P 2025P

Resultado Neto 34 14.0 11.9 -22.0 -6.4 -5.8 5.7 3.9
+ Estimaciones Preventivas 10.2 6.1 8.7 23.3 7.7 12.3 1.5 1.9
+ Depreciacion y Amortizacion 2.0 2.0 0.0 0.1 0.4 0.2 0.0 0.0
- Castigos de Cartera 4.8 5.0 6.0 13.9 14.3 14.3 0.0 4.5
+Cambios en Cuentas por Cobrar -18.9 -5.8 1.6 17.3 0.3 -0.1 18.7 17.0
+Cambios en Cuentas por Pagar 22.2 -15.2 -4.2 1.7 0.9 1.8 13.3 14.1
FLE 23.7 6.2 24.0 44.3 171 22.7 39.2 1.3
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Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de
Crédito Neta — Estimaciones Preventivas.

A NRSRO Rating*

Activos Sujetos a Riesgo. Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito Neta.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para
cada periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en
Valores — Disponibilidades).

Deuda Neta. Préstamos Bancarios — Disponibilidades — Inversiones en Valores.

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticio
— Castigos y/o Liberaciones + Depreciacién y Amortizacion + Cambio en Activos Operativos
+ Cambio en Pasivos Operativos.

indice de Capitalizacion. Capital Contable / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.

indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion
12m.

indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracion 12m / Activos Totales Prom.
12m.

indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total +
Castigos 12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos
Productivos Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Préstamos de Otros Organismos.

Raz6n de Apalancamiento Ajustada. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom.
12m.

ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.
Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.
Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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Angel Garcia
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roberto.soto@hrratings.com
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Alejandra Medina

José Gonzalez
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Estados Unidos: 2990 Ponce de Leon Boulevard, Suite 401, Coral Gables, FL 33134. Tel. +1 (786) 464 0500

la propiainstitucion calificadora:

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emisién esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por

Metodologia de Calificacion para Instituciones Financieras No Bancarias (México), Febrero 2022

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/methodology/

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter

neral aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior

HR BBB / HR3 / Perspectiva Estable

Fecha de Ultima accién de calificacion

22 de julio de 2022

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para el
otorgamiento de la presente calificacion.

1T12 - 1723

Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las proporcionadas por
terceras personas

Informacién financiera trimestral y anual dictaminada por Gossler, S.C.
proporcionada por la Empresa.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas
por HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consideré al otorgar la calificacién o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

N/A

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, 0 en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructura y proceso de
votacién de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacién de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacion obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacién.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un analisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del analisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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