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HR Ratings reviso a la baja la calificacion de HR BB a HR B y ratifico la calificacion

de HR4, manteniendo las calificaciones en Observacion Negativa, para CAMESA

La revision a la baja de la calificacion de CAMESA! se basa en el deterioro de la situacion financiera de la SOFIPO en los
ultimos 12 meses (12m). Sobre lo anterior, se observa un deterioro en los indicadores de solvencia en los ultimos 12m, donde
el indice de capitalizacion se ubico en 10.6% al cierre del primer trimestre de 2024 (1T24), la razén de apalancamiento ajustada
se ubico en 6.4 veces (x) y la razén de cartera vigente a deuda neta se coloco en 0.6x (vs. 15.6%, 4.8x y 0.8x al 1T23; 17.0%,
6.0x y 0.8x en el escenario base). En los ultimos 12m, la SOFIPO acumula una pérdida neta por -P$331.9 millones (m), donde
el ROA Promedio se situé en -5.5% al 1T24 (vs. -P$408.2m y -8.4% al 1T23, -P$203.1m y -3.1% en el escenario base y
-P$273.1m y -4.3% en el escenario de estrés). Al respecto, la pérdida neta 12m se atribuye principalmente a una disminucién

del spread de tasas.

La calidad de la cartera se mantiene en linea con lo observado en el analisis anterior, donde el indice de morosidad y de
morosidad ajustada se colocaron en 2.4% y 26.8% respectivamente al 1T24 (vs. 3.0% y 26.6% al 1723, 4.6% y 23.6% en el
escenario base, 4.5% y 24.6% en el escenario de estrés). Finalmente, HR Ratings reviso las etiquetas de los siguientes rubros
de la evaluacion ESG a una etiqueta de Limitado: Riesgos Operativos y Tecnolégicos, Calidad de la Alta Direccion y
Herramientas de Fondeo. Lo anterior se basa en la falta de eficacia de los procesos de control de riesgos y contencién de
pérdidas, asi como en la reaccion ante situaciones de estrés de la SOFIPO y la concentracién de lineas de fondeo y un
porcentaje limitado de saldo disponible de fuentes de fondeo. Por su parte, la Observacion Negativa se podria concretar si

existen presiones adicionales sobre la capitalizacion o liquidez de la SOFIPO.

1 Consejo de Asistencia al Microemprendedor, S.A. de C.V., S.F.P. (CAMESA y/o CAME y/o la SOFIPO).
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Supuestos y Resultados: CAMESA

. . Trimestral Anual Escenario Base Escenario Estrés
Cifras en Millones de Pesos (P$m)

1T23 1T24 2021 2022 2023 2024P* 2025P 2026P 2024P* 2025P 2026P
Cartera Total 41321 28700 25547 44742 29650 27101 29255 32240 26532 24031 24435
Resultado Neto 12m -408.2 -3319 200.9 -176.6 -515.8 -157.6 -128.7 -52.9 -211.3 -271.4 -85.0
Indice de Morosidad 3.0% 2.4% 2.6% 27% 3.1% 2.6% 2.2% 1.8% 3.5% 4.2% 2.2%
indice de Morosidad Ajustado 26 6% 26.8% 23 5% 24 4% 29 7% 232% 22 4% 22 1% 24 9% 28.3% 231%
MIN Ajustado 345% 19.5% 44 8% 39.7% 20.4% 20.4% 25.5% 29.2% 18.0% 17.5% 26.0%
indice de Eficiencia 77.0% 854% 58.6% 73.3% 82.3% 72.6% 65.0% 60.9% 73.0% 67.8% 66.0%
ROA Promedio -84% -55% 6.1% -4 1% -8.3% -2 6% -2 0% -0.7% -3.5% -4 4% -1.4%
indice de Capitalizacion 156% 10.6% 14.4% 20.1% 14.7% 11.5% 9.0% 7.6% 9.9% 6.5% 5.0%
Razdon de Apalancamiento Ajustada 48 6.4 3.6 4.0 6.2 6.7 7.8 10.3 71 10.2 17.8
Razdon de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 08 06 10 09 06 06 05 05 05 04 04
Spread de Tasas 60.9% 47.4% 68.2% 62.4% 49.8% 48.8% 56.4% 59.8% 48.8% 55.1% 57.5%
Cobro de Activos a Vencimiento de Pasivos 1.1 1.0 1.2 1.0 0.6 0.9 0.9 0.9 0.9 0.8 0.7

Fuente: HR Ratings con informacian interna trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) v JPA Contadores Publicos, S.C. (para 2023).

* Proyecciones realizadas a partir del 1T24 bajo un escenario base.

e Disminucién en el indice de capitalizacién, el cual se coloco en 10.6% al 4723 (vs. 15.6% al 1723, 17.0% en el

escenario basey 12.9% en el escenario de estrés). La disminucion en el indice de capitalizacion se explica por las

pérdidas del ejercicio de la SOFIPO, las cuales fueron parcialmente mitigadas por una aportacion de capital por

P$316.5m en el ejercicio 2023 y P$16.9m el 1T24, asi como por la disminucién en los activos sujetos a riesgos

(principalmente la cartera de crédito).

e Pérdidas netas 12m por -P$331.9m al cierre de marzo de 2024, donde el ROA Promedio se ubic6 en -5.5% al

1T24 (vs. -8.4% al 1723, -3.1% en el escenario base y -4.3% en el escenario de estrés). La pérdida neta de la

SOFIPO se explica principalmente por la disminucién en el spread de tasas.

e Deterioro de larazon de cartera vigente a deuda neta, la cual se coloc6 en 0.6x al 1T24 (vs. 0.8x al 1T23y 0.8x

en el escenario base y de estrés). La disminucién en el indicador se explica por: i) una contraccién en la cartera de

la SOFIPO en los ultimos 12m vy ii) la estabilidad en el saldo de la deuda neta.

e Aportaciones adicionales el ejercicio 2024. Se espera que los accionistas de la SOFIPO realicen aportaciones de

capital durante el ejercicio 2024, asi como la venta del edificio corporativo.

e Disminucién en el indice de capitalizacion. En el escenario base se espera una disminucion en el indice de

capitalizacion en el escenario base, donde se espera que el indicador se coloque en 8.1% al 4T26.

e Deterioro enlas brechas deliquidez de la SOFIPO, donde labrechaacumulada asciende a -P$1,700.2m al cierre

de marzo de 2024 (vs. -P$846.7m al cierre de marzo de 2023). La SOFIPO mantiene un riesgo de liquidez

significativo al cierre de marzo de 2024, donde la brecha comienza con niveles negativos a partir del cajon de 8 a 31

dias y la brecha acumulada a partir del cajéon de 185 a 365 dias.

e Dependencia de la SOFIPO a aportaciones de capital. HR Ratings considera que, como consecuencia de las

pérdidas de los ejercicios 2022 y 2023, asi como de la evolucion financiera en los Gltimos 12m, la SOFIPO mantiene
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una dependencia a inyecciones de capital para mantener un indice de capitalizacion por encima de niveles
regulatorios.

Revision a la baja en la categoria de operacién de la SOFIPO a Categoria Il. En enero de 2024, la SOFIPO fue
clasificada en Categoria Il como consecuencia del deterioro en el Nivel de Capitalizacién (NICAP). Al respecto, con la
disminucién en la categoria, la SOFIPO esta sujeta a las siguientes medidas correctivas por parte del regulador: el
informe a consejeros sobre la clasificacion y medidas por las que fue asignada en un nivel de operaciones Il, y
presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) un plan de conservacion de capital, entre otras
medidas que el regulador puede aplicar.

Areas de oportunidad en practicas contables. HR Ratings considera que existen areas de oportunidad en las
practicas contables de la SOFIPO relacionadas con lo siguiente: i) el registro de partidas asociadas a operaciones
crediticias en cuentas por cobrar, ii) el registro de partes relacionadas vy iii) el calculo del indice de capitalizacion.
Factores de gobernanza en niveles limitados dentro de andlisis ESG. HR Ratings reviso las siguientes etiquetas
a Limitado: Riesgos Operativos y Tecnoldgicos (como consecuencia de la falta de eficacia de mecanismos de control
de riesgo de crédito y de reaccion ante situaciones de estrés de la SOFIPO), Calidad de la Alta Direccion (derivado de
areas de oportunidad de la alta direccion ante los choques exdgenos, principalmente durante los ejercicios 2022 y
2023), asi como de Herramientas de Fondeo (como consecuencia de la concentracidn sobre lineas de banca de
desarrollo, asi como una limitada disponibilidad de fondeo con relacion a las necesidades operativas de la institucién).
Alta pulverizaciéon de los diez principales clientes a cartera total y capital contable. Al cierre de marzo de 2024,
los diez principales clientes acumulan un monto de P$15.8m, saldo equivalente a 0.6% de la cartera total y 0.02x del
capital contable (vs. P$9.3m, 0.2% y 0.01x al cierre de marzo de 2023).

Riesgos asociados a la concentracion de los principales ahorradores. Al cierre de marzo de 2024, los siete
principales ahorradores acumulan un monto de P$303.8m, saldo equivalente a 14.6% de la captacion total y 0.8x el
saldo de efectivo y equivalentes (vs. P$280.9m, 11.1% y 0.8x al cierre de marzo de 2023).

Préstamos bancarios y de otros organismos. La SOFIPO mantiene un saldo de préstamos bancarios por

P$2,838.7m al cierre de marzo de 2024, asi como un monto autorizado de P$3,320.1m.

Incremento en el indice de capitalizacion. Un incremento en el indice de capitalizacion en un nivel superior a 14.6%
en los proximos 12m podria ocasionar una revision al alza en la calificacion de la SOFIPO.

Generacién de utilidades. Una generacion sostenida de utilidades en los préximos 12m, con un ROA Promedio
superior a 2.3% podria ocasionar una revision al alza en la calificacion.

Robustecimiento de los procesos de control interno. Un historial sostenido de reporteo financiero consistente con

los requerimientos de las entidades reguladoras podria generar una revisién al alza en la calificacion.

Deterioro en el perfil de liquidez. Un deterioro en el perfil de liquidez, especialmente en las brechas de liquidez

menores a seis meses, podria ocasionar una revision a la baja en la calificacion.
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Anexos — Glosario

Escenario Base: Balance Financiero

Cifras en Millones de Pesos (P$m) Anual Trimestral
2021 2022 2023 2024P* 2025P 2026P 1T23 1T24

Activo 3,515.0 68541 6,098.2 6,101.0 6,7008 74272 64565 6,008.7
Disponibilidades 95.7 103.0 71.3 55.9 71.2 959 98.7 385
Inversiones en valores 63.0 223.8 328.6 3231 3104 2982 197.5 3330
Deudores en Reporto 598 175.8 64.0 0.0 0.0 0.0 550 0.0
Total Cartera de Crédito MNeto 24420 42497 28085 25962 28194 31279 39241 2,759.1
Cartera de Crédito Total 29547 44742 29650 27101 29255 32240 41321 2,870.0
Cartera de crédito vigente 24879 43553 28727 26404 28606 3,1652 40074 28022
Cartera de crédito vencida 66.8 118.9 92 4 69.7 64.9 8.8 1247 67.9
Estim. Preventiva para riesgos crediticios -112.8 -224 5 -156.5 -113.9 -106.1 -96.1 -208.0 -110.9
Otros Activos 8545 21018 28258 31257 34998 39052 21812 28781
Otras cuentas por cobrar’ 1454 6156 769 6 549 3 538 4 5277 6357 557 6
Inmuebles, mobilianio y equipo 216.5 3696 468.8 487 6 4735 4579 3553 4993
Inversiones permanentes en acciones 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 01
Impuestos diferidos (a favor) 65.4 197.8 391.2 5452 611.6 639.0 197.8 43877
Otros activos misc.2 427 2 9186  1,196.1 19435 18762 22805 9922 13334
Pasivo 2,683.4 58525 52958 53061 66,0346 68139 56848 52355
Captacion 1,4025 26774 20743 21042 24053 27277 25291 2,078.2
Depdsitos de exigibilidad inmediata 61.4 265.7 58.0 89.0 101.7 1154 2859 87.9
Depdsitos a plazo 1,3411 24117 20163 20152 23036 26123 22433 19903
Préstamos de Bancos y de Otros Organismos 1,240 5 28947 29022 28994 33144 37586 28009 28636
De corto plazo 9057 25986 27280 27759 31733 35985 24797 27417
De largo plazo 334.8 296.0 174.2 1235 1411 160.0 3212 1219
Otras cuentas por pagar3 404 280.4 319.3 301.9 314.2 326.9 353.4 2930
Capital Contable 8316 1,001.6 802.4 794.9 666.2 613.3 7.7 773.2
Capital mayoritario 8316 10016 802.4 794.9 666.2 613.3 77T 7732
Capital contribuido 516.9 1,0469 1,3635 15135 15135 15135 1,0469 13804
Capital social 4925 1,0225 1,3390 14721 1,4721 1,4721 10225  1,339.0
Aportaciones para futuros aumentos de capital 0.0 0.0 0.0 16.9 16.9 169 0.0 16.9
Prima en venta de acciones 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 93
Incremento por actualizacion de los donativos 151 151 151 151 151 151 151 151
Capital ganado 3147 -453 -561.0 -7186 -847 2 -900 2 -2752 -607 2
Reservas de capital 746 1195 1195 1195 1195 1195 1195 1195
Resultado de ejercicios anteriores 392 11.9 -164.8 -680.5 -838.1 -966.7 -164.8 -680.5
Resultado neto mayoritario 200.9 -176.7 -5158 -157 6 -128.7 -52 9 -230.0 -46 1
Deuda Neta 24843 52453 4576.6 46245 53381 6,0922 50339 4570.2

Fuente: HR Ratings con informacidn interna trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) y JPA Contadores Publicos. 5.C. (para 2023).
* Proyecciones realizadas a partir del 1T24 bajo un escenario base.

1. Incluye cuentas por cobrar a partes relacionadas, impuestos por recuperar, entre otras cuentas por cobrar.

2. Incluye gastos pagadas por adelantado y gastos por amortizar, asi como otros activos.

3. Incluye proveedores, impuestos por pagar, comisiones bancarias, entre otras cuentas por pagar.
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Escenario Base: Estado de Resultados

Cifras en Millones de Pesos (P$m) Anual Trimestral
2021 2022 2023 2024P* 2025P 2026P 1T23 1T24
Ingresos por intereses 21104 23824 25199 20037 21540 24158 7554 4733
Gastos por intereses (menos) 2149 333.7 6447 659.9 587.0 5621 1576 172.0
Margen Financiero 1,8955 20487 1,875.2 1,343.7 1,567.0 1,853.7 5979 3013
Estimaciones Preventivas para riesgos crediticios (menos) 660.4 739.8 1,053.7 686.6 7527 831.0 3429 150.5
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 1,235.1 1,309.0 821.5 657.2 814.3 1,022 7 2550 150.9
Comisiones y tarifas cobradas 2391 2533 2756 2257 2235 2476 797 583
Comisiones y tarifas pagadas 222 4 216.8 1943 140.8 1394 154 4 60.3 36.3
Otros Ingresos (egresos) de la Operaci[’)n1 111.6 16 -10.1 -3.2 -7.3 -5.8 76 -0.8
Ingresos (Egresos) Totales de Operacion 1,363 .4 1,347.0 8927 739.0 8911 1,110.2 2820 172.0
Gastos de administracion y promocion (menos) 1,185.0 1,5293 1,601.9 1,034 9 1,0680 11830 5119 3147
Resultado de Operacion 178.3 -182.3 -709.2 -295.9 -176.9 -72.8 -230.0 -142.7
ISR y PTU Causado (menos) 0.0 -56 -193 4 -138.4 -48.2 -19.9 0.0 -96.6
ISR y PTU Diferidos (menos) -22.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado Neto 200.9 -176.6 -515.8 -157.6 -128.7 -52.9 -230.0 -46.1
Fuente: HR Ratings con informacidn interna trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) y JPA Contadores Puablicos, S.C. (para 2023).
* Proyecciones realizadas a partir del 1T24 bajo un escenario base.
" Otros Ingresos (gastos): Recuperacidn de Cartera Vencida, Liberacidn de Estimaciones por Irrecuperabilidad, Condonaciones y Otros Ingresos (Gastos).
Métricas Financieras 2021 2022 2023 2024P* 2025P 2026P 1T23 1T24
indice de Morosidad 2.6% 27% 3.1% 2.6% 2.2% 1.8% 3.0% 2.4%
indice de Morosidad Ajustado 23.5% 24 4% 29 7% 23.2% 22 4% 22 1% 26.6% 26.8%
MIN Ajustado 44 8% 39.7% 20.4% 20.4% 25.5% 29 2% 34 5% 19.5%
indice de Eficiencia 58.6% 73.3% 82.3% 72 6% 65.0% 60.9% 77.0% 85.4%
ROA Promedio 6.1% -4.1% -8.3% -2.6% -2.0% -0.7% -8.4% -5.5%
indice de Capitalizacion 14.4% 20.1% 14.7% 11.5% 9.0% 7.6% 15.6% 10.6%
Razaon de Apalancamiento Ajustada 36 40 6.2 6.7 78 103 48 6.4
Razon de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 1.0 09 06 06 0.5 0.5 0.8 06
Spread de Tasas 68.2% 62.4% 49 8% 48 8% 56.4% 59 8% 60.9% 47 4%
Tasa Activa 76.6% 72 3% 62.5% 62.1% 67.3% 69.0% 72.0% 60.7%
Tasa Pasiva 8.3% 9.9% 12.6% 13.3% 11.0% 9.2% 11.2% 13.3%
Cobro de Activos a Vencimiento de Pasivos 1.2 1.0 0.6 0.9 0.9 0.9 1.1 1.0
Fuente: HR Ratings con informacidn interna trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) y JPA Contadores Puablicos, S.C. (para 2023).
* Proyecciones realizadas a partir del 1T24 bajo un escenario base.
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Escenario Base: Flujo de Efectivo

Anual Trimestral

Cifras en Millones de Pesos (P$m
(P$m) 2021 2022 2023 2024P*  2025P 2026P 1T23 1T24

Actividades de Operacion

Resultado Neto del Periodo 200.9 -176.6 -515.8 -157.6 -128.7 -52.9 -230.0 -46.1
Partidas aplicadas a resultados gue no generaron o requirieron efectivo 652.0 788.5 9195 769.3 8939 986.3 338.7 116.3
Provisiones Preventivas para riesgos crediticios 660.4 7398 1,053.0 686.6 1527 831.0 3429 150.5
Depreciacion y Amortizacion 14.2 54.3 509 128.3 141.2 1553 12.3 1.5
Impuestos Diferidos -22.6 -5.6 -193.4 -45.6 0.0 0.0 -16.5 -45.6

Flujo Generado por Resultado Neto 853.0 611.8 403.8 611.7 765.2 933.3 108.7 70.2
Inversiones en valores -1211 -276.7 6.9 69.5 12.7 12.2 1471 59.6
Operaciones con valores y derivados neto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aumento en la cartera de credito -788.3 -25476 388.2 -428.7 9759 -1,1395 -0.8 -55.5
Otras Cuentas por Cobrar -121 -470.2 -154.0 826 10.9 10.7 -04.6 743
Impuestos diferidos (a favor) 0.0 0.0 0.0 -57.5 -66.4 -27.3 0.0 0.0
Otros activos misc. -162.4 -454 6 -277.5 -210.2 -332.6 -404.3 0.0 0.0
Captacion 2515 12749 -603.1 299 301.2 3224 -148.3 39
Prestamos de Bancos -195.7  1,650.7 76 -2.8 415.0 444 2 -93.7 -38.6
Otras Cuentas por Pagar 259 -19 389 -113 2 123 128 744 -1221
Aumento por partidas relacionadas con la operacion -1.002 2 -8254 -593 1 -630 5 -622 8 -768 9 -1159 -76.4
Recursos Generados en la Operacion -149.2 -213.6 -189.3 -18.7 142 4 164.4 -7.2 -§.2
Actividades de Financiamiento 0.0 166.4 316.5 150.0 0.0 0.0 0.0 16.9
Aportaciones al Capital Social en Efectivo 0.0 0.0 316.5 150.0 0.0 0.0 0.0 16.9
Efectos Fusion Te Creemos sobre el Capital 0.0 166.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00
Actividades de Inversion -66.7 0.0 -159.0 -146.6 -127.0 -139.7 29 -41.4
Adgquisicién de mobiliario y equipo -68.0 0.0 -199.1 -146.6 -127.0 -139.7 29 -41.4
Otros 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cambio en Efectivo -215.9 -47.2 -31.8 -15.4 15.4 247 -4.3 -32.8
Disponibilidad al principio del periodo 3116 95.6 103.1 7.3 55.9 71.3 103.1 7.3
Efectivo Inicial Te Creemos 0.0 54.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Disponibilidades al final del periodo 95.6 103.1 71.3 55.9 71.3 95.9 98.7 38.5
Flujo Libre de Efectivo 304.4 -482.7 639.7 -102.5 27.9 115.8 -254.4 -128.1

Fuente: HR Ratings con informacidn interna trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) y JPA Contadores Publicos, S.C. (para 2023).
* Proyecciones realizadas a partir del 1T24 bajo un escenario base.

Flujo Libre de Efectivo (P$m) 2021 2022 2023 2024P*  2025P 2026P 1T23 1T24

Resultado Neto 200.9 -176.6 -515.8 -157.6 -128.7 -52.9 -230.0 -46.1
+ Estimaciones Preventivas 660.4 7398 1,053.0 686.6 7527 831.0 3429 150.5
- Castigos -585.0 -628.0 -1,121.7 -729.2 -7160.5 -841.0 -359.4 -196.1
+ Depreciacion 14.2 543 59.9 128.3 141.2 155.3 12.3 11.5
+ Otras cuentas por cobrar -12.1 -470.2 -154.0 826 10.9 10.7 -94.6 743
+ Otras cuentas por pagar 259 -1.9 389 -113.2 12.3 12.8 744 -122.1
Flujo Libre de Efectivo 304.4 -482.7 -639.7 -102.5 279 115.8 -254.4 -128.1

Fuente: HR Ratings con informacidn interna trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) y JPA Contadores Publicos, S.C. (para 2023).

* Proyecciones realizadas a partir del 1T24 bajo un escenario base.
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Escenario de Estrés: Balance Financiero

Cifras en Millones de Pesos (P$m) Anual Trimestral
2021 2022 2023 2024P* 2025P 2026P 1T23 1T24

Activo 3,515.0 6,8541 6,098.2 6,0269 6,208.3 6,757.7 6,456.5 6,008.7
Disponibilidades 95.7 103.0 713 500 60.0 800 987 385
Inversiones en valores 63.0 2238 3286 3231 3104 2982 197.5 3330
Deudores en Reporto 59.8 175.8 64.0 0.0 0.0 0.0 55.0 0.0
Total Cartera de Crédito Neto 24420 42497 28085 25003 22367 23548 39241 2,759.1
Cartera de Crédito Total 25547 44742 29650 26532 24031 24435 41321 2,870.0
Cartera de crédito vigente 24879 43553 28727 25597 23013 23892 40074 28022
Cartera de crédito vencida 66.8 118.9 924 93.6 101.8 542 124.7 67.9
Estim. Preventiva para riesgos crediticios -112.8 -224 5 -156.5 -152.9 -166.4 -88.6 -208.0 -110.9
Otros Activos 8545 21018 28258 31535 3,6011 40247 21812 28781
Otras cuentas por cobrar’ 1454 615.6 769.6 5493 538.4 5277 635.7 5576
Inmuebles, mobiliario y equipo 216.5 369.6 468.8 4876 4735 4579 3553 4993
Inversiones permanentes en acciones 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 01
Impuestos diferidos (a favor) 65.4 197.8 391.2 573.0 713.0 7584 197.8 4877
Otros activos misc.? 4272 9186 1,196.1 15435 18762 22805 9922 13334
Pasivo 26834 58525 52958 53523 58050 64424 56848 52355
Captacion 14025 26774 20743 21236 23088 25715 25291 2,078.2
Depdsitos de exigibilidad inmediata 61.4 265.7 58.0 89.8 97.6 108.7 2859 879
Depdsitos a plazo 1,3411 2417 20163 20338 22112 24627 22433 19903
Préstamos de Bancos y de Otros Organismos 1,2405 28947 29022 209261 3,181.4 35433 28009 28636
De corto plazo 905.7 25986 2,7280 28015 30459 33925 24797 2747
De largo plazo 3348 296.0 174.2 1246 1355 150.9 321.2 121.9
Otras cuentas por pagar3 40 4 280 4 319 3 3019 314 2 326 9 353 4 2930
Capital Contable 8316 1,001.6 8024 674.6 403.2 315.2 7.7 773.2
Capital mayoritario 8316 10016 802.4 674.6 403.2 3152 77m.a 7732
Capital contribuido 516.9 1,0469 13635 14469 14469 14469 10469 1,3804
Capital social 4925 1,0225 13390 14056 14056 1,4056 11,0225 13390
Aportaciones para futuros aumentos de capital 0.0 0.0 0.0 16.9 16.9 16.9 0.0 16.9
Prima en venta de acciones 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 9.3 93
Incremento por actualizacion de los donativos 151 151 151 151 151 151 151 15.1
Capital ganado 3147 -45.3 -561.0 7723  -1,0437 11317 2752 -607.2
Reservas de capital 746 119.5 119.5 119.5 119.5 119.5 119.5 119.5
Resultado de ejercicios anteriores 39.2 11.9 -164.8 -680.5 -891.8 -1,1632 -164.8 -680.5
Resultado neto mayoritario 200.9 -176.7 -515.8 -211.3 -271.4 -86.0 -230.0 -46.1
Deuda Neta 24843 52453 4,576.6 4,676.6 5119.7 57366 50339 4570.2

Fuente: HR Ratings con informacién interna trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) y JPA Contadores Publicos, S.C. (para 2023).

* Proyecciones realizadas a partir del 1T24 bajo un escenario de estrés.

1. Incluye cuentas por cobrar a partes relacionadas, impuestos por recuperar, entre otras cuentas por cobrar.

2. Incluye gastos pagadas por adelantado y gastos por amortizar, asi como otros activos.

3. Incluye proveedores, impuestos por pagar. comisiones bancarias, entre otras cuentas por pagar.
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Escenario de Estrés: Estado de Resultados

Cifras en Millones de Pesos (P$m) Anual Trimestral
2021 2022 2023 2024P* 2025P 2026P 1T23 1T24
Ingresos por intereses 21104 23824 25199 1,988.7 1,905.7 1,836.3 7554 4733
Gastos por intereses (menos) 2149 3337 644.7 661.4 581.0 5341 1576 172.0
Margen Financiero 1,895.5 20487 1,875.2 1,327.3 1,324.7 1,302.2 5979 3013
Estimaciones Preventivas para riesgos crediticios (menos) 660.4 7398 1,053.7 7503 8218 586.5 3429 150.5
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 1,2351 1,309.0 8215 577.0 5029 7157 2550 150.9
Comisiones vy tarifas cobradas 2391 2533 2756 2241 197.4 188.8 797 583
Comisiones y tarifas pagadas 222 4 216.8 1943 139.8 1231 117.7 60.3 36.3
Otros Ingresos (egresos) de la Operaci[’)n1 111.6 16 -10.1 -3.2 -7.3 -5.8 76 -0.8
Ingresos (Egresos) Totales de Operacion 1,363 .4 1,347.0 8927 658.2 570.0 781.0 2820 172.0
Gastos de administracion y promocion (menos) 1,185.0 1,5293 1,601.9 1,028.0 9431 902.0 5119 3147
Resultado de Operacion 178.3 -182.3 -709.2 -369.8 -373.2 -121.0 -230.0 -142.7
ISRy PTU Causado (menos) 0.0 -5.6 -193.4 -158.5 -101.8 -33.0 0.0 -96.6
ISR y PTU Diferidos (menos) -22.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado Neto 200.9 -176.6 -515.8 -211.3 -271.4 -88.0 -230.0 -46.1
Fuente: HR Ratings con informacidn interna trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) y JPA Contadores Puablicos, S.C. (para 2023).
* Proyecciones realizadas a partir del 1T24 bajo un escenario de estrés.
" Otros Ingresos (gastos): Recuperacidn de Cartera Vencida, Liberacidn de Estimaciones por Irrecuperabilidad, Condonaciones y Otros Ingresos (Gastos).
Métricas Financieras 2021 2022 2023 2024P* 2025P 2026P 1T23 1T24
indice de Morosidad 2.6% 27% 3.1% 3.5% 4 2% 22% 3.0% 2.4%
indice de Morosidad Ajustado 23.5% 24 4% 29.7% 24.9% 28.3% 23.1% 26.6% 26.8%
MIN Ajustado 44 8% 39.7% 20.4% 18.0% 17.5% 26.0% 34 5% 19.5%
indice de Eficiencia 58.6% 73.3% 82.3% 73.0% 67.8% 66.0% 77.0% 85.4%
ROA Promedio 6.1% -4.1% -8.3% -3.5% -4 4% -1.4% -8.4% -5.5%
indice de Capitalizacion 14.4% 20.1% 14.7% 9.9% 6.5% 5.0% 15.6% 10.6%
Razaon de Apalancamiento Ajustada 36 40 6.2 71 10.2 178 48 6.4
Razon de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 1.0 09 06 0.5 04 04 0.8 06
Spread de Tasas 68.2% 62.4% 49 8% 48 8% 55.1% 57.5% 60.9% 47 4%
Tasa Activa 76.6% 72 3% 62.5% 62.1% 66.2% 66.7% 72.0% 60.7%
Tasa Pasiva 8.3% 9.9% 12.6% 13.3% 11.1% 9.2% 11.2% 13.3%
Cobro de Activos a Vencimiento de Pasivos 1.2 1.0 0.6 0.9 0.8 0.7 1.1 1.0
Fuente: HR Ratings con informacidn interna trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) y JPA Contadores Puablicos, S.C. (para 2023).
* Proyecciones realizadas a partir del 1T24 bajo un escenario de estrés.
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Escenario de Estrés: Flujo de Efectivo

Cifras en Millones de Pesos (P$m) Anual Trimestral
2021 2022 2023 2024P*  2025P 2026P 1723 1T24
Actividades de Operacion
Resultado Neto del Periodo 200.9 -176.6 -56156.8 -211.3 -271.4 -88.0 -230.0 -46.1
Partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron efectivo 622.0 788.5 9195 833.0 962 9 7418 3387 116.3
Provisiones Preventivas para riesgos crediticios 660.4 7398 1,053.0 750.3 8218 586.5 3429 150.5
Depreciacion y Amortizacion 14.2 543 599 1283 141.2 155.3 12.3 1.5
Impuestos Diferidos -22.6 -5.6 -193.4 -45.6 0.0 0.0 -16.5 -456
Flujo Generado por Resultado Neto 853.0 611.8 403.8 621.7 691.5 653.8 108.7 70.2
Inversiones en valores -121.1 -276.7 6.9 69.5 12.7 122 1471 506
Operaciones con valores y derivados neto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aumento en la cartera de credito -7/88.3 25476 388.2 -396.5 -Hh8.2 -704.7 -0.8 -55.5
Otras Cuentas por Cobrar -12.1 -470.2 -154.0 826 109 107 -94 6 743
Impuestos diferidos (a favar) 00 00 00 -852 -1401 -45 4 00 00
Ofros activos misc. -162.4 -454.6 -277.5 -210.2 -332.6 -404.3 0.0 0.0
Captacion 2515 12749 -603.1 49.3 185.2 262.7 -148.3 39
Prestamos de Bancos -195.7 1,650.7 76 239 2552 362.0 -93.7 -386
Otras Cuentas por Pagar 259 -19 389 -1132 123 128 74 4 -122 1
Aumento por partidas relacionadas con la operacion -1,002.2 -825.4 -5931 -579.8 -554.5 -494 1 -115.9 -78.4
Recursos Generados en la Operacion -149.2 -213.6 -189.3 41.9 137.0 159.7 -71.2 -8.2
Actividades de Financiamiento 0.0 166.4 316.5 83.5 0.0 0.0 0.0 16.9
Aportaciones al Capital Social en Efectivo 00 00 3165 835 00 00 00 169
Efectos Fusion Te Creemos sobre el Capital 0.0 166.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Actividades de Inversion -66.7 0.0 -159.0 -146.6 -127.0 -139.7 2.9 -41.4
Adquisicién de mobiliario vy equipo -68.0 0.0 -159.1 -146 .6 -127.0 -139.7 29 -41.4
Ofros 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00
Cambio en Efectivo -215.9 -47.2 -31.8 -21.3 10.0 20.0 -4.3 -32.8
Disponibilidad al principio del periodo 311.6 95.6 103.1 71.3 50.0 60.0 103.1 71.3
Efectivo Inicial Te Creemos 0.0 54.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Disponibilidades al final del periodo 95.6 103.1 71.3 50.0 60.0 80.0 98.7 38.5
Flujo Libre de Efectivo 304.4 -482.7 -639.7 -117.2 -93.5 12.9 -254.4 -128.1
Fuente: HR Ratings con informacidn interna trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) y JPA Contadores Publicos, S.C. (para 2023).
* Proyecciones realizadas a partir del 1724 bajo un escenario de estrés.
Flujo Libre de Efectivo (P$m) 2021 2022 2023 2024P*  2025P 2026P 1T23 1T24
Resultado Neto 200.9 -176.6 -515.8 -211.3 -271.4 -88.0 -230.0 -46.1
+ Estimaciones Preventivas 660 4 7398 10530 7503 8218 586 5 342 9 1505
- Castigos -585.0 -628.0 -1,121.7 -753.9 -808.2 -664.3 -359.4 -196.1
+ Depreciacion 14.2 54.3 59.9 128.3 141.2 155.3 12.3 1.5
+ Otras cuentas por cobrar -121 -470.2 -154.0 826 109 10.7 -04 6 743
+ Otras cuentas por pagar 259 -19 389 -113 2 123 128 74 4 -122 1
Flujo Libre de Efectivo 304.4 -482.7 -639.7 -117.2 -93.5 12.9 -254.4 -1281
Fuente: HR Ratings con informacidn intema trimestral proporcionada por la SOFIPO y anual dictaminada por Deloitte (para 2021 y 2022) y JPA Contadores Publicos, 5.C. (para 2023).
* Proyecciones realizadas a partir del 1724 bajo un escenario de estrés.
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Glosario

Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito Neta — Estimaciones

Preventivas

Activos Sujetos a Riesgo. Activos Sujetos a Riesgo de Mercado, Activos Sujetos a Riesgo de Crédito, Activos Sujetos a

Riesgos Operacionales.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores — Disponibilidades).
Deuda Neta. Préstamos Bancarios + Captacion + Pasivos Bursatiles — Disponibilidades — Inversiones en Valores
indice de Capitalizacién. Capital Neto / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion 12m.

indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos y Condonaciones 12m) / (Cartera Total + Castigos y

Condonaciones 12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos Prom. 12m).
Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Captacion + Pasivos Bursétiles.

Razdn de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.

ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores
Metodologias utilizadas para el analisis* Metodologia de Calificacion para Instituciones Financieras No Bancarias
(México), Febrero 2022

Calificacion anterior HR BB / HR4 / Observacion Negativa

Fecha de ultima accién de calificacion 4 de julio de 2023

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para 1T21 - 1724

el otorgamiento de la presente calificacion

Relaciéon de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las Informacioén financiera publica e interna proporcionada por la SOFIPO.

proporcionadas por terceras personas

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron N/A.
utilizadas por HR Ratings (en su caso)

HR Ratings consider6 al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la N/A.
existencia de mecanismos para alinear los incentivos entre el originador,
administrador y garante y los posibles adquirentes de dichos Valores (en
Su caso)

Calificaciones otorgadas por otras agencias calificadoras a los presentes N/A.
valores (en su caso)

*Para mas informacion con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

** HR Ratings de México, S.A. de C.V. (“HR Ratings”), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y registrada ante la Securities
and Exchange Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC) como una NRSRO para los activos de finanzas publicas, corporativos e instituciones financieras, segtn lo descrito en la
clausula (v) de la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA) y por
el Financial Conduct Authority (FCA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad, emisor o tercero distinto a la entidad o emisor y, por lo tanto, HR Ratings harecibido los honorarios correspondientes por la prestacion
de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras
calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacion, y (iii) la estructuray proceso de
votacion de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administraciéon de activos, o relativas al desempefio de las labores
encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y deméas entidades o sectores, y se basan exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisiéon y/u
operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de
su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o mantener algin instrumento, ni parallevar a cabo algin tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden
estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacion obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la precision,
exactitud o totalidad de cualquier informacion. Derivado de lo anterior, HR Ratings no es responsable de cualquier error u omisién en dicha informacién o, en caso de que esta sea incorrecta o
inexacta, por los resultados obtenidos por el uso de la misma. La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings de México, o un tercero, han pagado una cuota de
calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emisién. La bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la
administracion de activos y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a
cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera éticay con apego a las sanas préacticas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenidaen la
paginade la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un analisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emisién, por lo que no necesariamente reflejan una
probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus obligaciones contractuales de
pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda debido a una situacion de estrés enfrentada por el
deudor. No obstante, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un
escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (mil a un millén délares, moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América) (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular por una cuota
anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (cinco mil a dos millones de délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o el equivalente en
otra moneda).
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