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HR Ratings ratifico las calificaciones de HR AA-, modificando la Perspectiva de
Positiva a Estable, y de HR1 para UCIALSA

La ratificacion de las calificaciones para UCIALSA! y la modificacion de la Perspectiva se basan en la evolucién de las métricas
financieras durante los ultimos 12 meses (m). En cuanto a su solvencia, el indice de capitalizacion de la Unién de Crédito se
mantiene estable conforme a lo observado en la revisién anterior, ya que este cerré en 30.8%, asimismo la razén de cartera
vigente a deuda neta tuvo una ligera mejora al ubicarse en 1.5 veces (x) al cierre de diciembre de 2025, sin embargo, estos
se posicionan por debajo de lo esperado en un escenario base (vs. 29.4% y 1.4x al cierre de diciembre de 2024 y 34.3% y
1.6x en un escenario base). Dicho comportamiento se debe principalmente a la disminucion del 4.9% en la cartera de crédito
total, lo cual permitié la estabilidad de las métricas a pesar de la disminucion del capital contable y el reparto de dividendos
por P$120.0 millones (m). Por otro lado, la modificaciéon de la Perspectiva se sustenta en la disminucion de sus métricas de
rentabilidad, derivado de un menor spread de tasas y un mayor gasto de administracion. Debido a esto, la Union de Crédito
conté con un resultado neto de P$106.6m, lo cual derivé en un ROA Promedio de 1.7%, por lo que se mantiene por debajo de
lo observado en los Ultimos 12m, y de lo esperado por HR Ratings en un escenario base (vs. P$194.2m, 3.6% al cierre de
diciembre de 2024 y P$144.7m, 2.7% en un escenario base). En cuanto al indice de eficiencia, este tuvo un incremento
relevante al posicionarse en 36.9%, debido a que el gasto de administraciéon 12m tuvo un incremento del 40.7%, ya que cerro
con un monto de P$77.7m (vs. 18.6%, P$55.2m al cierre de diciembre de 2024; 22.8% y P$62.7m en un escenario base).
Dicho incremento se debe a que la Empresa ha invertido en la consolidacion de un plan de jubilacién para sus trabajadores,
lo cual tuvo un impacto en sus gastos de administraciéon. Finalmente, es relevante mencionar que la calidad de la cartera se

mantiene sin cambio alguno, por lo que el indice de morosidad y de morosidad ajustado se mantiene en niveles de 0.0%, lo

1 Unién de Crédito Industrial y Agropecuario de la Laguna, S.A. de C.V. (La Unién de Crédito y/o UCIALSA)
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que reafirma su fortaleza en la calificacion crediticia. En cuanto a la evaluacion cualitativa realizada por HR Ratings para

UCIALSA se mantiene un nivel Promedio de factores ESG.

Supuestos y Resultados

Anual Escenario Base Escenario Estrés

(Cifras en Millones de Pesos)

2023 2024 2025  2026P* 2027P  2028P 2026P* 2027P  2028P

Cartera Total 43822 4,760.7 4,529.7, 3,6351 37165 3,789.2f 3,3054 3,384.8 34558
Cartera Vigente 43822 4,760.7 4,529.7, 3,6351 37165 3,789.2{ 3,005.3 3,091.4 3,169.3
Cartera Vencida 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 300.1 293.4 286.4
Estimaciones Preventivas 12m 20.6 -13.4 -6.3 0.0 25 0.0 255.1 38.3 27.4
Gastos de Administracién 12m 54.5 55.2 77T 81.2 84.6 88.2 89.1 94.5 101.8
Resultado Neto 12m 181.8 194.2 106.6 85.2 84.9 85.0 -175.3 19.5 24.7
Indice de Morosidad 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 9.1% 8.7% 8.3%
indice de Morosidad Ajustado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 9.1% 8.7% 8.3%
MIN Ajustado 4.8% 5.8% 3.5% 3.1% 3.5% 3.6% -1.5% 2.1% 2.4%
indice de Eficiencia 17.7% 18.6% 36.9% 40.3% 41.0% 42.5% 52.8% 62.0% 66.1%
ROA Promedio 3.3% 3.6% 1.7% 1.4% 1.5% 1.5% -2.8% 0.4% 0.5%
indice de Capitalizacién 29.9% 29.4% 30.8% 34.7% 35.4% 36.9% 30.8% 31.5% 32.3%
Razon de Apalancamiento Ajustado 35 3.0 34 3.5 3.0 28 3.9 33 3.1
Razon de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 14 1.4 1.5 1.6 1.7 1.7 1.6 1.6 1.6
Spread de Tasas 2.2% 2.5% 1.2% 1.3% 1.5% 1.5% 0.7% 0.6% 0.6%
Tasa Activa 15.2% 14.2% 10.4% 9.4% 9.4% 9.2% 9.0% 8.6% 8.4%
Tasa Pasiva 13.0% 11.7% 9.2% 8.1% 7.9% 7.7% 8.2% 8.0% 7.8%

Fuente: HR Ratings con informacion interna trimestral proporcionada por la Union de Crédito y anual dictaminada {excepto 2025) por Crowe Horwath Gossler.
*Proyecciones realizadas con informacidn al cierre de diciembre 2025 bajo un escenario base y de estrés.
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Adecuados niveles de solvencia. Al cierre de diciembre de 2025, la Unién de Crédito mostré un indice de
capitalizacion en niveles de 30.8%, asi como una razén de apalancamiento en 3.4x y una razon de cartera vigente a
deuda neta en 1.5x, por lo que son niveles de acuerdo con lo observado en la revision anterior, y a lo proyectado en
un escenario base (vs. 29.4%, 3.0x y 1.4x al cierre del 2024; 34.3%, 2.8x y 1.6x en un escenario base). A pesar del
pago de dividendos 12m por P$120.0m al cierre de diciembre de 2025 (vs. P$100.0m en diciembre de 2024).
Disminucion en la rentabilidad de la UC. La Union de Crédito mostré un resultado neto de P$106.6m en 2025,
derivado principalmente de una disminucion en el margen financiero ajustado y a un incremento en sus gastos de
administracion lo que disminuyé el ROA Promedio a 1.7% posicionandose en niveles adecuados (vs. 3.6% en 2024 y
2.7% en un escenario base).

Deterioro de los niveles de eficiencia. Derivado de una modificacién en su esquema de jubilacién, la UC tuvo un
incremento en sus niveles de gastos de administraciéon, sin embargo, se espera una estabilizaciéon en los proximos
periodos.

Nulos niveles de morosidad. La Union de Crédito cuenta con una alianza comercial con una abastecedora de leche,
la cual es la encargada de realizar la cobranza a los socios de UCIALSA, para posteriormente efectuar los pagos
correspondientes a la Union de Crédito referentes a sus acreditados.

Disminucién promedio de 5.2% de su cartera total. Se espera que la cartera total muestre un decremento y se
ubique en P$3,635.1m en 2026, P$3,716.5m en 2027 y P$3,789.2m en 2028.
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e Adecuados niveles de solvencia. A pesar de que se esperan pagos de dividendos en los tres periodos proyectados
a una razén del 50.0% sobre las utilidades, la constante generacion de utilidades y la disminucion proyectada en la
cartera de crédito total daria como resultado que el indice de capitalizacién se ubique en 34.3%, 35.2% y 36.7% al
cierre del 2026, 2027 y 2028. Es relevante mencionar que la Asamblea determina cada afio el decreto de dividendos.

e Estabilidad en el spread de tasas. Se espera que la Union de Crédito tenga un spread de tasas de 1.3% en el 4T26,
1.5% en el 4T27y 1.5% en el 4T28, lo que HR Ratings considera como niveles adecuados para la UC.

e Disminucién en el ROA Promedio. Derivado de una cartera promedio de P$3,700m en los proximos periodos, y la
disminucién esperada para la tasa de referencia, se prevé que el ROA Promedio de la UC cierre en 1.1x en 2026, 1.5x
en 2027 y 1.5x en 2028.

e Sinergia operativa con Grupo Lala. Ambas entidades mantienen una estrategia financiera, en la cual UCIALSA es
la proveedora de créditos a ganaderos para que estos sean los encargados de surtir la materia prima a Grupo Lala, lo
cual se toma como un factor positivo para la calificacion.

e Clientes principales. Al cierre de diciembre de 2025, los diez clientes principales acumularon un monto de
P$1,822.0m, lo que dio como resultado una concentracion sobre la cartera de crédito del 40.4% y una concentracion
de 1.2x del capital contable, a pesar de que se mantienen en niveles elevados, dichos clientes no han mostrado
incumplimiento en los periodos anteriores (vs. P$2,511.6m, 53.1% y 1.8x en 2024).

e Fuentes de Fondeo. La Union de Crédito cuenta con fondeo proveniente de siete instituciones financieras, las cuales
acumulan un monto autorizado de P$6,295.1m y un saldo insoluto de P$1,884.4m, lo que deriva en una disponibilidad
70.1%, (vs. P$5,940.4m, P$750.6m y 87.1% respectivamente en 2024). Adicionalmente, la Unién de Crédito cuenta
con fondeo proveniente de préstamos de socios, los cuales representan el 62.3% de los pasivos con costo.

e Brechas de Liquidez. Al cierre de diciembre de 2025, UCIALSA cuenta con una brecha ponderada de activos a
pasivos del 60.5%, mientras que la brecha ponderada a capital es del 118.4% (vs. 88.2% y 62.6% al cierre del 2024).
Por ello, la Union de Crédito cuenta con una adecuada flexibilidad de liquidez y fuentes de fondeo disponibles para

continuar con su operacion.

e Indice de capitalizacion por encima de 35.0% de forma sostenida. En caso de mostrar un crecimiento sostenido
en el indice de capitalizacion, sin dejar de lado el crecimiento de la cartera, esto podria considerarse de manera
positiva para la calificacion.

e Razdn de Apalancamiento ajustada por debajo de 2.9x de manera sostenida. Si la Union de Crédito mantiene de
manera estable la razon de apalancamiento ajustada por debajo de los niveles mencionados podria tener un impacto
favorable en la calificacion.

e Incremento del perfil de liquidez. En un supuesto de que la Unién de Crédito incremente la razén de Cobros de
Activos a Vencimientos de Pasivos por encima de 1.5x de manera sostenida, podria tomarse de manera positiva para

la calificacion.
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Deterioro de la cartera de crédito. En caso de que UCIALSA cuente con un deterioro en la calidad de su cartera que
lleve al indice de morosidad ajustado a ubicarse por encima de 4.5%, esto podria tomarse de manera negativa para
la calificacion.

Presiones en el indice de capitalizacidon. En caso de que la razén de solvencia se ubique por debajo del 25.0% de

forma sostenida, esto podria significar una revision a la baja para la calificacion.
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Anexos — Glosario

Escenario Base: Balance Financiero

. . Anual

(Cifras en Millones de Pesos) 2023 2024 2025  2026P  2027P  2028P
Activo 5,656.8 5,135.0 7,115.5 6,019.4 5,913.9 5,706.2
Disponibilidades 1,169.5 162.9 846.5 706.7 600.0 467.0
Inversiones en valores 27.5 125.1 1,636.7 1,554.9 1,477.2 1,329.4
Total Cartera de Crédito Neto 4,339.6 4,731.5 4,506.8 3,635.1 3,714.0 3,786.6
Cartera de Crédito Total 4,382.2 4,760.7 4,529.7 3,635.1 3,716.5 3,789.2
Cartera de crédito vigente 4,382.2 4,760.7 4,529.7 3,635.1 3,716.5 3,789.2
Créditos con otras garantias 4,102.3 4,760.7 4,529.7 3,635.1 3,716.5 3,789.2
Créditos con garantia Inmabiliarioa 279.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cartera de crédito vencida 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Estim. Preventiva para riesgos crediticios -42.6 -29.2 -22.9 -0.0 -2.5 -2.6
Otros Activos 120.1 115.4 125.5 122.6 122.8 1231
Otras cuentas por cobrar 0.3 1.4 58 6.1 6.4 6.8
Inmuebles, mobiliario y equipo 96.2 941 91.3 90.8 90.3 89.8
Inversiones permanentes en acciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Impuestos diferidos (a favor) 209 16.4 19.9 18.2 18.7 19.2
Otros activos misc.’ 2.8 3.6 8.5 7.5 7.3 7.3
Pasivo 4,347.8 3,731.0 5,725.3 4,597.3 4,449.6 4,199.3
Préstamo de Socios 3,216.4 2,870.7 3,754.2 3,518.8 3,306.0 3,125.0
Préstamos de Bancos y de Otros Organismos 1,046.4 754.8 1,848.0 950.0 1,012.5 940.0
Otras cuentas por pagar 85.0 105.5 114.4 119.9 122.4 125.6
Acreed. diversos y otras cuentas por pagar 85.0 105.5 114.4 119.9 122.4 125.6
Capital Contable 1,309.0 1,404.0 1,390.1 1,422.1 1,464.3 1,506.9
Capital contribuido 714.3 714.3 714.3 714.3 714.3 714.3
Capital social 442.3 442.3 442.3 442.3 442.3 442.3
Prima en venta de acciones 272.0 272.0 272.0 272.0 272.0 272.0
Capital ganado 594.7 689.7 675.9 707.8 750.0 792.6
Reservas de capital 1,019.4 1,101.2 1,175.4 1,175.4 1,175.4 1,175.4
Resultado de ejercicios anteriores -606.4 -601.8 -601.8 -548.5 -505.9 -463.5
Resultado neto mayoritario 181.8 194.2 106.6 85.2 84.9 85.0
Deuda Neta 3,150.7 3,442.9 3,233.5 2,327.0 2,363.8 2,394.1

Fuente: HR Ratings con informacidn interna trimestral proporcionada por la Union de Crédito y anual dictaminada (excepto 2025) por Crowe Horwath Gossler.
*Proyecciones realizadas con informacion al cierre de diciembre 2025 bajo un escenario base.
1. Otros Activos Misc. Cargos Diferidos, Pagos Anticipados e Intangibles y Otras Inversiones.

O]

5 X @HRRATINGS jjy HRRATINGS 3% ' WWW.HRRATINGS.COM ([ HRRATINGS

o -



Escenario Base: Estado de Resultados

- - Anual
(Cifras en Millones de Pesos) 2023 2024 2025 2026P* _ 2027P _ 2028P
Ingresos por intereses 828.5 748.6 623.9 578.1 522.6 500.4
Gastos por intereses (menos) 547.5 458.6 421.2 385.9 326.3 304.1
Margen Financiero 280.9 290.0 202.8 192.2 196.3 196.3
Estimaciones Preventivas para riesgos crediticios (menos) 206 -13.4 -8.3 0.0 2.5 0.0
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 260.3 303.4 209.1 192.2 193.8 196.3
Comisiones y Tarifas Netas -0.2 -0.3 0.1 -0.0 -0.2 -0.2
Otros Ingresos (egresos) de la Oper’acién1 26.9 8.0 7.9 9.0 10.2 11.5
Ingresos (Egresos) Totales de Operacién 287.0 3111 2171 201.2 203.8 207.6
Gastos de administracién y promocién (menos) 54.5 55.2 7.7 81.2 84.6 88.2
Resultado de Operacion 232.5 255.9 139.4 120.1 119.2 119.4
Otros productos (mas)2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado Antes de Impuestos 2325 255.9 139.4 1201 119.2 119.4
ISR y PTU Causado (menos) 56.6 58.1 35.3 36.0 35.8 358
ISR y PTU Diferidos (menos) -5.9 3.6 -2.6 -1.2 -1.4 -1.4
Resultado Neto 181.8 194.2 106.6 85.2 84.9 85.0
Fuente: HR Ratings con informacion interna tnmestral proporcionada por la Union de Crédito y anual dictaminada (excepto 2025) por Crowe Horwath Gossler.
*Proyecciones realizadas con informacion al cierre de diciembre 2025 bajo un escenario base.
1. Ofros Ingresos (gastos): Arrendamiento Puro, Cancelacién de estimaciones, Ofros ingresos.
2 Otros Productos. Participacién en el resultado de subsidiaria no consolidada y operaciones cambiarias.
Métricas Financieras 2023 2024 2025 2026P* 2027P 2028P
indice de Morosidad 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
indice de Morosidad Ajustado 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
MIN Ajustado 4.8% 5.8% 3.5% 3.1% 3.5% 3.6%
indice de Eficiencia 17.7% 18.6% 36.9% 40.3% 41.0% 42.5%
ROA Promedio 3.3% 3.6% 1.7% 1.4% 1.5% 1.5%
indice de Capitalizacion 29.9% 29.4% 30.8% 34.7% 35.4% 36.9%
Razon de Apalancamiento Ajustado 3.5 3.0 34 3.5 3.0 2.8
Razén de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 1.4 14 1.5 1.6 1.7 1.7
Spread de Tasas 2.2% 2.5% 1.2% 1.3% 1.5% 1.5%
Tasa Activa 15.2% 14.2% 10.4% 9.4% 9.4% 9.2%
Tasa Pasiva 13.0% M.7% 9.2% 8.1% 7.9% 7.7%
Cobro de Activos a Vencimiento de Pasivos 28.0 29.9 26.9 28.5 28.9 29.7
Fuente: HR Ratings con informacion interna tnmestral proporcionada por la Unidn de Crédito y anual dictaminada (excepto 2025) por Crowe Horwath Gossler.
*Proyecciones realizadas con informacion al cierre de diciembre 2025 bajo un escenario base.
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Escenario Base: Flujo de Efectivo

. . Anual
(Cifras en Millones de Pesos) 2023 2024 2025  2026P*  2027P  2028P
ACTIVIDADES DE OPERACION
Resulta Neto del Periodo 181.8 194.2 106.6 85.2 84.9 85.0
Resultado Neto Ajustado™ 159.9 206.3 111.7 85.2 84.9 85.0
Partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron efectivo 21.9 -12.2 -5.1 4.5 7.0 4.5
Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticio 20.6 -13.4 -6.3 0.0 2.5 0.0
Depreciacion y Amortizacién 1.3 1.3 1.3 45 4.5 4.5
Flujo Generado por Resultado Neto 181.8 194.2 106.6 89.7 91.9 89.6
Inversiones en valores 58.4 -97.6 -1,5116 81.8 77.7 147.7
Aumento en la cartera de credito 1,132.5 -391.9 2247 871.7 -81.4 727
Otras Cuentas por Cobrar -0.1 -1.1 -4.5 -0.3 -0.3 -0.3
Inversiones en Acciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Impuestos diferidos (a favor) -7.9 4.5 =35 1.7 -0.5 -0.5
Otros activos misc. 0.4 13 2.1 1.0 0.1 0.0
Captacion 1,164.6 -345.8 883.6 -235.5 -212.8 -181.0
Prestamos de Bancos -1,687.6 -291.6 1,093.2 898.0 62.5 -72.5
Otras Cuentas por Pagar 17.0 20.5 8.9 5.5 2.5 3.1
Aumento por partidas relacionadas con la operacion 677.4 -1,101.6 697.4 172.2 -151.9 -176.1
Recursos Generados en la Operacion 859.2 -907.4 804.0 -82.4 -60.1 -86.6
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -50.1 -99.2 -120.5 -53.3 -42.6 -42.4
Otros movimientos en el capital -0.1 -3.7 -0.5 0.0 0.0 0.0
Pago de dividendos en efectivo -50.0 -95.5 -120.0 -53.3 -42.6 -42.4
ACTIVIDADES DE INVERSION 0.0 0.0 0.0 -4.0 -4.0 -4.0
Adquisicién de mobiliario y equipo 0.0 0.0 0.0 -4.0 -4.0 -4.0
CAMBIO EN EFECTIVO 809.0 -1,006.6 683.5 -139.8 -106.7 -133.0
Disponibilidad al principio del periodo 360.5 1,169.6 162.9 846.5 706.7 600.0
Disponibilidades al final del periodo 1,169.6 162.9 846.5 706.7 600.0 467.0
Flujo Libre de Efectivo 199.1 214.9 109.0 95.9 94.3 92.4

Fuente: HR Ratings con informacién interna trimestral proporcionada por la Unién de Crédito y anual dictaminada (excepto 2025) por Crowe Horwath Gossler.

"Proyecciones realizadas con informacion al cierre de diciembre 2025 bajo un escenario base.
** Resultado Neto Ajustado: Resulta Neto del Periodo - Depreciacion - Estimaciones.
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Escenario Estrés: Balance Financiero

. . Anual

(Cifras en Millones de Pesos) 2023 2024 2025 2026P  2027P _ 2028P
Activo 5,656.8 5,135.0 7,115.5 5,268.0 5,018.5 4,829.9
Disponibilidades 1,169.5 162.9 846.5 623.1 480.4 381.4
Inversiones en valores 275 125.1 1,636.7 1,473.1 1,325.8 1,193.2
Total Cartera de Crédito Neto 4,339.6 4,731.5 4,506.8 3,050.3 3,091.4 3,135.0
Cartera de Crédito Total 4,382.2 4,760.7 4,529.7 3,305.4 3,384.8 3,455.8
Cartera de crédito vigente 4,382.2 4,760.7 4,529.7 3,005.3 3,091.4 3,169.3
Créditos con otras garantias 4,102.3 4,760.7 45297 3,005.3 3,001.4 3,169.3
Créditos con garantia Inmobiliarioa 279.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cartera de crédito vencida 0.0 0.0 0.0 300.1 293.4 286.4
Estim. Preventiva para riesgos crediticios -42.6 -29.2 -22.9 -255.1 -293.4 -320.8
Otros Activos 120.1 115.4 125.5 121.6 120.8 120.3
Otras cuentas por cobrar 0.3 1.4 5.8 6.0 6.1 6.3
Inmuebles, mobiliario y equipo 96.2 94.1 91.3 90.8 90.3 89.8
Inversiones permanentes en acciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Impuestos diferidos (a favor) 20.9 16.4 19.9 17.9 18.1 18.3
Otros activos misc.’ 2.8 3.6 8.5 6.9 6.3 5.8
Pasivo 4,347.8 3,731.0 5,725.3 4,106.5 3,837.4 3,633.9
Préstamo de Socios 3,216.4 2,870.7 3,754.2 3,000.0 3,012.5 3,025.0
Préstamos de Bancos y de Otros Organismos 1,046.4 754.8 1,848.0 980.0 697.5 480.0
Otras cuentas por pagar 85.0 105.5 114.4 117.9 118.7 120.2
Acreed. diversos y otras cuentas por pagar 85.0 105.5 114.4 117.9 118.7 120.2
Capital Contable 1,309.0 1,404.0 1,390.1 1,161.5 1,181.1 1,196.0
Capital contribuido 714.3 714.3 714.3 714.3 714.3 714.3
Capital social 442.3 442.3 442.3 442.3 442.3 442.3
Prima en venta de acciones 272.0 272.0 272.0 272.0 272.0 272.0
Capital ganado 594.7 689.7 675.9 447.2 466.8 481.7
Reservas de capital 1,019.4 1,101.2 1,175.4 1,175.4 1,175.4 1,175.4
Resultado de ejercicios anteriores -606.4 -601.8 -601.8 -548.5 -723.8 -714.0
Resultado neto mayoritario 181.8 194.2 106.6 -175.3 19.5 247
Deuda Neta 3,150.7 3,442.9 3,233.5 2,001.7 2,022.5 2,050.6

Fuente: HR Ratings con informacién interna trimestral proporcionada por la Union de Crédito y anual dictaminada (excepto 2025) por Crowe Horwath Gossler.

*Proyecciones realizadas con informacion al cierre de diciembre 2025 bajo un escenario de estrés
1. Otfros Activos Misc. Cargos Diferidos, Pagos Anticipados e Intangibles y Ofras Inversiones.
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Escenario Estrés: Estado de Resultados

. ! Anual
(Clfras en Millones de Pesos) 2023 2024 2025 2026P*  2027P _ 2028P
Ingresos por intereses 828.5 748.6 623.9 555.6 437.7 415.5
Gastos por intereses (menos) 547.5 458.6 421.2 395.1 2943 270.9
Margen Financiero 280.9 290.0 202.8 160.5 143.5 144.6
Estimaciones Preventivas para riesgos crediticios (menos) 20.6 -13.4 6.3 255.1 38.3 274
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 260.3 3034 209.1 -94.6 105.2 1171
Comisiones y Tarifas Netas -0.2 -0.3 0.1 -0.0 -0.2 -0.2
Otros Ingresos (egresos) de la Operaciénw 26.9 8.0 79 8.5 9.0 9.5
Ingresos (Egresos) Totales de Operacion 287.0 3114 2171 -86.2 114.0 126.5
Gastos de administracion y promocién (menos) 54.5 55.2 77.7 89.1 94.5 101.8
Resultado de Operacién 232.5 255.9 139.4 -175.3 19.5 24.7
Otros productos (mas‘.)2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Resultado Antes de Impuestos 232.5 255.9 1394 -175.3 19.5 247
ISR y PTU Causado (menos) 56.6 58.1 353 0.0 0.0 0.0
ISR y PTU Diferidos (menos) -5.9 3.6 -2.6 0.0 0.0 0.0
Resultado Neto 181.8 194.2 106.6 -175.3 19.5 24.7
Fuente: HR Ratings con informacidn interna trimestral proporcionada por la Unién de Crédito y anual dictaminada (excepto 2025) por Crowe Horwath Gossler.
*Proyecciones realizadas con informacion al cierre de diciembre 2025 bajo un escenario de esirés
1. Otros Ingresos (gastos): Arrendamiento Puro, Cancelacidn de estimaciones, Otros ingresos.
2. Otros Productos. Participacion en el resultado de subsidiaria no consolidada y operaciones cambiarias.
Métricas Financieras 2023 2024 2025 2026P* 2027P 2028P
indice de Morosidad 0.0% 0.0% 0.0% 9.1% 8.7% 8.3%
indice de Morosidad Ajustado 0.0% 0.0% 0.0% 9.1% 8.7% 8.3%
MIN Ajustado 4.8% 5.8% 3.5% -1.5% 2.1% 2.4%
indice de Eficiencia 17.7% 18.6% 36.9% 52.8% 62.0% 66.1%
ROA Promedio 3.3% 3.6% 1.7% -2.8% 0.4% 0.5%
indice de Capitalizacién 29.9% 29.4% 30.8% 30.8% 31.5% 32.3%
Razén de Apalancamiento Ajustado 3.5 3.0 3.4 3.9 3.3 3.1
Razén de Cartera de Crédito Vigente a Deuda Neta 1.4 14 1.5 1.6 1.6 1.6
Spread de Tasas 2.2% 2.5% 1.2% 0.7% 0.6% 0.6%
Tasa Activa 15.2% 14.2% 10.4% 9.0% 8.6% 8.4%
Tasa Pasiva 13.0% 11.7% 9.2% 8.2% 8.0% 7.8%
Cobro de Activos a Vencimiento de Pasivos 28.0 29.9 26.9 27.9 285 29.0

Fuente: HR Ratings con informacion intermna trimestral proporcionada por la Union de Crédito y anual dictaminada (excepto 2025) por Crowe Horwath Gossler.

*Proyecciones realizadas con informacién al cierre de diciembre 2025 bajo un escenario de estrés
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Escenario Estrés: Flujo de Efectivo

. . Anual
(Cifras en Millones de Pesos) 2023 2024 2025  2026P*  2027P  2028P
ACTIVIDADES DE OPERACION
Resulta Neto del Periodo 181.8 194.2 106.6 -175.3 19.5 24.7
Resultado Neto Ajustado™* 159.9 206.3 11.7 -175.3 19.5 24.7
Partidas aplicadas a resultados que no generaron o requirieron efectivo 21.9 -12.2 -5.1 259.6 42.8 31.9
Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticio 20.6 -13.4 6.3 255.1 38.3 274
Depreciacion y Amortizacion 1.3 1.3 1.3 45 45 4.5
Flujo Generado por Resultado Neto 181.8 194.2 106.6 84.3 62.3 56.6
Inversiones en valores 58.4 -97.6 -1,511.6 163.7 147.3 132.6
Aumento en la cartera de credito 1,132.5 -391.9 2247 1,201.4 -79.4 -71.0
Otras Cuentas por Cobrar -0.1 -1.1 -4.5 -0.1 -0.1 -0.2
Inversiones en Acciones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Impuestos diferidos (a favor) -7.9 4.5 -3.5 2.0 -0.2 -0.2
Otros activos misc. 0.4 1.3 -2.1 1.6 0.6 0.4
Captacion 1,164.6 -345.8 883.6 -754.2 12.5 12.5
Prestamos de Bancos -1,687.6 -291.6 1,093.2 -868.0 -282.5 -217.5
Otras Cuentas por Pagar 17.0 20.5 8.9 34 0.9 1.4
Aumento por partidas relacionadas con la operacion 677.4 -1,101.6 697.4 -250.3 -201.0 -141.9
Recursos Generados en la Operacion 859.2 -907.4 804.0 -166.0 -138.6 -85.3
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -50.1 -99.2 -120.5 -563.3 0.0 -9.8
Otros movimientos en el capital -0.1 -3.7 -0.5 0.0 0.0 0.0
Pago de dividendos en efectivo -50.0 -95.5 -120.0 -53.3 0.0 -9.8
ACTIVIDADES DE INVERSION 0.0 0.0 0.0 -4.0 -4.0 -4.0
Adquisicion de mobiliario y equipo 0.0 0.0 0.0 -4.0 -4.0 -4.0
CAMBIO EN EFECTIVO 809.0 -1,006.6 683.5 -223.4 -142.6 -99.0
Disponibilidad al principio del periodo 360.5 1,169.6 162.9 846.5 623.1 480.4
Disponibilidades al final del periodo 1,169.6 162.9 846.5 623.1 480.4 381.4
Flujo Libre de Efectivo 199.1 214.9 109.0 89.1 63.7 58.4
Fuente: HR Ratings con informacién interna trimestral proporcionada por la Unidn de Crédito y anual dictaminada (excepto 2025) por Crowe Horwath Gossler.
"Proyecciones realizadas con informacidn al cierre de diciembre 2025 bajo un escenario de estrés
** Resultado Neto Ajustado: Resulta Neto del Periodo - Depreciacién - Estimaciones.
Flujo Libre de Efectivo (Millones de Pesos) 2023 2024 2025 2026P* 2027P " 2028P
Resultado Neto 159.9 206.3 111.7 -175.3 19.5 24.7
+ Estimaciones Preventivas 20.6 -13.4 -6.3 2551 38.3 27.4
- Castigos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Depreciacion 1.3 1.3 1.3 4.5 4.5 4.5
+ Otras cuentas por cobrar 0.3 0.2 -6.6 1.5 0.4 0.3
+ Otras cuentas por pagar 17.0 205 8.9 3.4 0.9 1.4
Flujo Libre de Efectivo 199.1 214.9 109.0 89.1 63.7 58.4
Fuente: HR Ratings con informacién interna trimestral proporcionada por la Union de Crédito y anual dictaminada (excepto 2025) por Crowe Horwath Gossler.
"Proyecciones realizadas con informacion al cierre de diciembre 2025 bajo un escenario de estrés
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Glosario

Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito Neta — Estimaciones

Preventivas
Activos Sujetos a Riesgo. Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito Neta.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada periodo / Suma ponderada del

monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada periodo / Capital contable al

cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores — Disponibilidades).
Deuda Neta. Préstamos Bancarios + Préstamos de Otros Organismos — Disponibilidades — Inversiones en Valores

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos + Depreciacion y Amortizacion + Otras

Cuentas por Pagar + Otras Cuentas por Cobrar.

indice de Capitalizacion. Capital Contable / Activos sujetos a Riesgo de Crédito.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.

indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion 12m.

indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total + Castigos 12m).
MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos Productivos Prom. 12m).
Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios y de Otros Organismos + Préstamos de Socios.

Razén de Apalancamiento Ajustada. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.

ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.

O]

v | X @HRRATINGS | j

N HRRATINGS | 3W | WWW.HRRATINGS.cOM | [} HRRATINGS 1"

o -



Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores

Metodologias utilizadas para el analisis**

Calificacién anterior

Fecha de dltima accion de calificacion

Metodologia de Calificacion para Instituciones Financieras No Bancarias
(México), febrero 2022

HR AA- / Perspectiva Positiva / HR1

24 de abril de 2025

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para 1T17 - 4125

el otorgamiento de la presente calificacion

Informacién financiera trimestral interna y anual dictaminada por Crowe
Horwath Gossler, proporcionada por la Unién de Crédito.

Relaciéon de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las
proporcionadas por terceras personas

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron N.A.
utilizadas por HR Ratings (en su caso)

HR Ratings consideré al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la N.A.
existencia de mecanismos para alinear los incentivos entre el originador,
administrador y garante y los posibles adquirentes de dichos Valores (en
Su caso)

Calificaciones otorgadas por otras agencias calificadoras a los presentes N.A.
valores (en su caso)

* HR Ratings de México, S.A. de C.V. (“HR Ratings”), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y certificada como una Credit
Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA) y por el Financial Conduct Authority (FCA). HR Ratings LLC se encuentraregistrada ante la Securities and Exchange
Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC) como una NRSRO para los activos de finanzas publicas, corporativos e instituciones financieras, segtn lo descrito en la clausula (v) de
la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 (“HR Ratings”).

**Para méas informacioén con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad, emisor o tercero distinto ala entidad o emisor y, por lo tanto, HR Ratings harecibido los honorarios correspondientes por la prestacion
de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras
calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacion, y (iii) la estructuray proceso de
votacion de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administraciéon de activos, o relativas al desempefio de las labores
encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y deméas entidades o sectores, y se basan exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisién y/u
operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de
su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o mantener algin instrumento, ni parallevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacion, y pueden
estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la precisién,
exactitud o totalidad de cualquier informacion. Derivado de lo anterior, HR Ratings no es responsable de cualquier error u omisién en dicha informacién o, en caso de que esta sea incorrecta o
inexacta, por los resultados obtenidos por el uso de la misma. La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings, o un tercero, han pagado una cuota de calificacion
crediticia basada en el monto y tipo de emision. La bondad del instrumento o solvencia de la emisoray, en su caso, la opinion sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion
de activos y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacién, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR
Ratings. HR Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera éticay con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la
propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un analisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente reflejan una
probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus obligaciones contractuales de
pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda debido a una situacion de estrés enfrentada por el
deudor. No obstante, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un
escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (mil a un millén délares, moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América) (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular por una cuota
anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (cinco mil a dos millones de délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o el equivalente en
otra moneda).
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