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S&P National Ratings confirmé calificacion de 'mxAA-' de la Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn; revisé perspectiva a
negativa

EVENTO RELEVANTE

Resumen

* La posicion de liquidez y los margenes operativos de la UANL se han visto presionados mas alla de nuestro escenario base
debido a mayores gastos de inversién relacionados con su plan de expansion académica.

* La revision de la perspectiva a negativa refleja tal deterioro, ademas de una menor flexibilidad fiscal del Estado de Nuevo
Ledn (mxA/ Negativa/--), lo que podria limitar el acceso a fondos extraordinarios que permitan a la universidad financiar sus
gastos de inversion sin consumir sus reservas de efectivo.

* El 14 de mayo de 2026, S&P National Ratings revisé a negativa de estable la perspectiva de la calificacion de largo plazo de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) y confirmé la calificacion crediticia de emisor de largo plazo en escala
nacional de 'mxAA-".

* La perspectiva negativa refleja una potencial baja de calificacion en los proximos 12 meses, si el desempefio presupuestario y
financiero de la Universidad se deteriora, con un déficit operativo de 1.5% de sus ingresos operativos, lo que reduciria
adicionalmente sus reservas de efectivo, y, a su vez, el margen financiero que tendria la Universidad para mantener la
calificacién por arriba de la del Estado de Nuevo Leén.

Fundamento de la accion de calificacion

La ejecucion de un ambicioso plan de inversion aunado a menores transferencias gubernamentales ha derivado en margenes
presupuestarios mas acotados. Durante los ultimos dos afios, la UANL ha recibido menores transferencias gubernamentales
extraordinarias debido a menor flexibilidad fiscal del Estado de Nuevo Ledn. Frente a este escenario y el plan ambicioso de
expansion de sus unidades académicas, la UANL ha mantenido margenes operativos deficitarios en los ultimo dos afos.
Nuestro escenario base actual incorpora una correccion en los margenes mas lenta que nuestras estimaciones anteriores, la
cual promediara 0.1% negativo entre 2026 y 2027.

Esperamos que, en los siguientes dos afios, el gasto de inversion se concentre en equipamiento y esto reduzca el gasto de
inversidn en torno a $360 millones de pesos mexicanos (MXN) entre 2026 y 2027. La Universidad ha utilizado sus reservas de
efectivo acumuladas entre 2023 y 2024 para financiar su plan de inversion. Con lo que ha disminuido sus reservas en 38% en
los ultimos dos afios. Contemplamos que podria cubrir sus reservas respecto al servicio de deuda de los siguientes 12 meses,
estimado en MXN94.9 millones, con su efectivo de libre disposicion. Al cierre de 2025, el saldo de la deuda de largo plazo
contratada con el Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y respaldada por
cuotas estudiantiles, totalizé MXN1,025.3 millones.

Un deterioro en el desempefio fiscal del Estado de Nuevo Ledn reduce el acceso a transferencias extraordinarias para la
Universidad. La reciente baja de la calificacion del Estado de Nuevo Ledn refleja el deterioro del desempefio presupuestal y su
gestion presupuestaria ante la falta de aprobacién del paquete fiscal 2026. En ese contexto, la UANL tiene un menor margen de
maniobra para acceder a transferencias extraordinarias que permitirian mantener un nivel mas fuerte de las reservas de
efectivo.

Consideramos que el nivel de importancia de la Universidad para el Estado es 'alta’, ya que cumple con los objetivos sociales y
econdmicos clave de Nuevo Leodn para brindar educacion superior. Bajo un escenario de estrés, el Estado ofreceria un respaldo
oportuno en la mayoria de las circunstancias, ya que un incumplimiento tendria un impacto significativo para el Estado.
Mantenemos la calificacién de la UANL en 'mxAA-', dos niveles (notches) por arriba de la calificacién del Estado de Nuevo Leén
dada nuestra evaluacion de la resiliencia financiera de la Universidad y su gobierno corporativo independiente. Sin embargo,
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una reduccion en las reservas de efectivo de la UANL reduciria la distancia entre ambas calificaciones, especialmente por la
alta dependencia de las transferencias estatales (80% de sus ingresos totales en 2025), que reduce su flexibilidad financiera.
Esperamos que la actual importancia de la Universidad para el Estado se mantenga, incluso posterior al periodo electoral del
Estado en 2027.

Esperamos que exista continuidad en la planeacion y el gobierno corporativo de la Universidad a pesar de los ciclos politicos.
En 2027, la Universidad elegira al proximo rector para un periodo de tres afios. Esperamos que este proceso no comprometa la
administracion y el gobierno corporativo de la Universidad, las cuales han mostrado resiliencia en los periodos de transicién
anteriores. La UANL es legalmente propiedad exclusiva del Estado de Nuevo Ledn, es una universidad publica auténoma sin
fines de lucro, dicha autonomia proporciona un nivel adecuado de independencia en sus operaciones diarias, y el Estado no
tiene injerencia en la eleccidon de ninguno de los miembros de la Junta Directiva.

Consideramos que la administracion ha podido manejar adecuadamente las operaciones, pero aun es vulnerable ante los ciclos
politicos estatales y la baja capacidad para incrementar sus ingresos propios. Asimismo, el apego a las normas contables del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios (LDF), que también aplica a la UANL, ha favorecido el nivel de transparencia de la Universidad, el cual esta en linea
con otras universidades publicas del pais. La Universidad se compara favorablemente con sus pares nacionales en materia de
pensiones, ya que el sistema esta completamente fondeado y tiene un periodo de suficiencia perene.

Perspectiva

La perspectiva negativa refleja una probabilidad en tres de que, en los préoximo 12 meses, bajemos la calificacion de la UANL si
sus margenes operativos reflejan resultados deficitarios por encima de nuestras expectativas y esto deriva en un mayor
deterioro de su posicién de liquidez. Especificamente, si observamos los siguientes indicadores:

* Balances operativos netos promedio en torno a 2% negativo.

* Caja de libre disposicion como porcentaje de sus gastos operativos por debajo del 15%.

* Mayores necesidades de financiamiento.

Asimismo, ante una baja de calificacion del Estado de Nuevo Leodn, la diferencia de dos niveles (notches) entre la calificacion
del Estado y la Universidad tendria que superar nuestra evaluacion de la resiliencia financiera de la Universidad, que asume un
recorte significativo de las transferencias estatales.

Escenario positivo

Podriamos revisar la perspectiva a estable en los préximos 12 meses si los margenes operativos de la Universidad se
recuperan con mayor rapidez y su posicion de liquidez se fortalece gradualmente. Especificamente, si observamos los siguiente
indicadores:

* Balances operativos neto promedio por encima de 2%;

* Caja de libre disposicion como porcentaje de sus gastos operativos por encima del 20%.

Criterios

- Metodologia para calificar empresas en escala nacional en México, 1 de septiembre de 2025.

- Metodologia: Consideraciones complementarias para calificaciones en escala nacional en México, 1 de septiembre de 2025.
Articulos Relacionados

- Descripcién General del Proceso de Calificacion Crediticia.

- Definiciones de Calificaciones en Escala Nacional para México.

- S&P National Ratings bajo calificacion a 'mxA' del Estado de Nuevo Ledn por gestion financiera mas acotada y altos niveles
de inversion; la perspectiva es negativa, 13 de mayo de 2026.

- S&P Global Ratings revis6 metodologias para calificar empresas y financiamiento de proyectos en escala nacional en
México; las calificaciones de 42 entidades sin cambios, 1 de septiembre de 2025.

- S&P Global Ratings confirmé calificacién de 'mxAA-' de la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn; la perspectiva es estable,
21 de marzo de 2025.

Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar nuestra opinion sobre factores
de calificacion importantes, tienen significados especificos que se les atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben
leer junto con los mismos. Para obtener mas informacién, consulte nuestros Criterios de Calificacidon en nuestro sitio de Escala
Nacional para México. Encontrara la descripcion de cada una de las categorias de calificacion de S&P National Ratings en
"Definiciones de calificaciones en escala nacional para México" Toda la informacion sobre calificaciones esta disponible para los
suscriptores de RatingsDirect en www.capitalig.com. Todas las calificaciones a las que se hace referencia en este documento
se pueden encontrar en el sitio web publico de S&P National Ratings de México, en mexico.ratings.spglobal.com
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Informacién Regulatoria Adicional

1) Informacién financiera al 31 de marzo de 2026.

2) La calificacion se basa en informacion proporcionada a S&P National Ratings por el emisor y/o sus agentes y asesores. Tal
informacion puede incluir, entre otras, segun las caracteristicas de la transaccion, valor o entidad calificados, la siguiente:
cuentas publicas anuales, estados financieros trimestrales o avances presupuestales mas actualizados, como asi también toda
informacion relacionada a documentos de cuenta publica que generen, informacién recabada durante las reuniones con los
emisores y distintos participantes del mercado, e informacidn proveniente de otras fuentes externas, por ejemplo, Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), CNBYV, Bolsa Mexicana de Valores, Banco de México, FMI, Banco Mundial, BID, OCDE e
INEGI.

La calificacion se basa en informacién proporcionada con anterioridad a la fecha de este comunicado de prensa;
consecuentemente, cualquier cambio en tal informacién o informacién adicional, podria resultar en una modificacion de la
calificacion citada.

3) La informacién regulatoria (PCR, por sus siglas en inglés) de S&P National Ratings se publica en relacién con una fecha
especifica, y esta vigente a la fecha de la Accion de Calificacion Crediticia que se haya publicado mas recientemente. S&P
National Ratings actualiza la informacion regulatoria para una determinada Calificacion Crediticia a fin de incluir los cambios en
tal informacion solamente cuando se publica la siguiente Accion de Calificacion Crediticia. Por consiguiente, la informacién
regulatoria contenida aqui puede no reflejar los cambios en la misma que pudieran ocurrir durante el periodo posterior a la
publicacién de tal informacion regulatoria pero que de otra manera no estan asociados con una Accién de Calificaciéon
Crediticia. Por favor considere que puede haber casos en los que el PCR refleja una version actualizada del Modelo de
Calificaciones en uso a la fecha de la ultima Accion de Calificacion Crediticia aunque la utilizacién del Modelo de Calificaciones
actualizado se consideré innecesaria para arribar a esa Accion de Calificacion Crediticia. Por ejemplo, esto podria ocurrir en el
caso de las revisiones impulsadas por un evento (event-driven) en las que se considera que el evento que se esta evaluando no
es relevante para correr la version actualizada del Modelo de Calificaciones. Obsérvese que, de acuerdo con los requerimientos
regulatorios aplicables, S&P National Ratings evalua el impacto de los cambios materiales a los Modelos de Calificaciones vy,
cuando corresponde, emite Calificaciones Crediticias revisadas cuando lo requiera el Modelo de Calificaciones actualizado.

Para ver el comunicado completo viste https://mexico.ratings.spglobal.com/es
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