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e lLaposicion de liquidez y los margenes operativos de la UANL se han visto presionados més @spglobal.com

alla de nuestro escenario base debido a mayores gastos de inversién relacionados con su
plan de expansién académica.

e Larevision de la perspectiva a negativa refleja tal deterioro, ademéas de una menor

flexibilidad fiscal del (mxA/ Negativa/--), lo que podria limitar el Santiago Cajal
acceso a fondos extraordinarios que permitan a la universidad financiar sus gastos de Ciudad de México
inversion sin consumir sus reservas de efectivo. +52 (55) 5081 4521
santiago.cajal
e El14 de mayo de 2026, S&P National Ratings revis6 a negativa de estable la perspectiva de la @spglobal.com

calificacion de largo plazo de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) y confirmoé la
calificacion crediticia de emisor de largo plazo en escala nacional de ‘mxAA-*.

e lLaperspectiva negativa refleja una potencial baja de calificacion en los préximos 12 meses, si
el desempefio presupuestario y financiero de la Universidad se deteriora, con un déficit
operativo de 1.5% de sus ingresos operativos, lo que reducirfa adicionalmente sus reservas
de efectivo, y, a su vez, el margen financiero que tendria la Universidad para mantener la
calificacion por arriba de la del Estado de Nuevo Leén.

Fundamento de la accion de calificacion

La ejecucién de un ambicioso plan de inversiéon aunado a menores transferencias
gubernamentales ha derivado en margenes presupuestarios mas acotados. Durante los Ultimos
dos afios, la UANL ha recibido menores transferencias gubernamentales extraordinarias debido a
menor flexibilidad fiscal del Estado de Nuevo Ledn. Frente a este escenario y el plan ambicioso
de expansion de sus unidades académicas, la UANL ha mantenido margenes operativos
deficitarios en los Gltimo dos afios. Nuestro escenario base actual incorpora una correccion en
los margenes mas lenta que nuestras estimaciones anteriores, la cual promediara 0.1% negativo
entre 2026 y 2027.

Esperamos que, en los siguientes dos afios, el gasto de inversidn se concentre en equipamiento y
esto reduzca el gasto de inversion en torno a $360 millones de pesos mexicanos (MXN) entre
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2026y 2027. La Universidad ha utilizado sus reservas de efectivo acumuladas entre 2023 y 2024
para financiar su plan de inversién. Con lo que ha disminuido sus reservas en 38% en los Gltimos
dos afios. Contemplamos que podria cubrir sus reservas respecto al servicio de deuda de los
siguientes 12 meses, estimado en MXN94.9 millones, con su efectivo de libre disposicion. Al cierre
de 2025, el saldo de la deuda de largo plazo contratada con el Banco Mercantil del Norte, S.A,,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y respaldada por cuotas estudiantiles,
totalizé MXN1,025.3 millones.

Un deterioro en el desempeiio fiscal del Estado de Nuevo Le6n reduce el acceso a
transferencias extraordinarias para la Universidad. La reciente baja de la calificacién del Estado
de Nuevo Ledn refleja el deterioro del desempefio presupuestal y su gestion presupuestaria ante
la falta de aprobacién del paquete fiscal 2026. En ese contexto, la UANL tiene un menor margen
de maniobra para acceder a transferencias extraordinarias que permitirian mantener un nivel
méas fuerte de las reservas de efectivo.

Consideramos que el nivel de importancia de la Universidad para el Estado es ‘alta’, ya que
cumple con los objetivos sociales y econémicos clave de Nuevo Ledn para brindar educacion
superior. Bajo un escenario de estrés, el Estado ofreceria un respaldo oportuno en la mayoria de
las circunstancias, ya que un incumplimiento tendria un impacto significativo para el Estado.

Mantenemos la calificacion de la UANL en 'mxAA-', dos niveles (notches) por arriba de la
calificacion del Estado de Nuevo Ledn dada nuestra evaluacion de la resiliencia financiera de la
Universidad y su gobierno corporativo independiente. Sin embargo, una reduccién en las reservas
de efectivo de la UANL reduciria la distancia entre ambas calificaciones, especialmente por la
alta dependencia de las transferencias estatales (80% de sus ingresos totales en 2025), que
reduce su flexibilidad financiera. Esperamos que la actual importancia de la Universidad para el
Estado se mantenga, incluso posterior al periodo electoral del Estado en 2027.

Esperamos que exista continuidad en la planeacion y el gobierno corporativo de la Universidad
a pesar de los ciclos politicos. En 2027, la Universidad elegira al préximo rector para un periodo
de tres afios. Esperamos que este proceso no comprometa la administracion y el gobierno
corporativo de la Universidad, las cuales han mostrado resiliencia en los periodos de transicion
anteriores. La UANL es legalmente propiedad exclusiva del Estado de Nuevo Ledn, es una
universidad publica auténoma sin fines de lucro, dicha autonomia proporciona un nivel adecuado
de independencia en sus operaciones diarias, y el Estado no tiene injerencia en la eleccion de
ninguno de los miembros de la Junta Directiva.

Consideramos que la administracion ha podido manejar adecuadamente las operaciones, pero
aun es vulnerable ante los ciclos politicos estatales y la baja capacidad para incrementar sus
ingresos propios. Asimismo, el apego a las normas contables del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios (LDF), que también aplica a la UANL, ha favorecido el nivel de transparencia de la
Universidad, el cual esté en linea con otras universidades publicas del pais. La Universidad se
compara favorablemente con sus pares nacionales en materia de pensiones, ya que el sistema
estad completamente fondeado y tiene un periodo de suficiencia perene.

Perspectiva

La perspectiva negativa refleja una probabilidad en tres de que, en los préximo 12 meses,
bajemos la calificacion de la UANL si sus méargenes operativos reflejan resultados deficitarios por
encima de nuestras expectativas y esto deriva en un mayor deterioro de su posicién de liquidez.
Especificamente, si observamos los siguientes indicadores:
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e Balances operativos netos promedio en torno a 2% negativo.

e Cajade libre disposicion como porcentaje de sus gastos operativos por debajo del 15%.

e Mayores necesidades de financiamiento.

Asimismo, ante una baja de calificacién del Estado de Nuevo Leén, la diferencia de dos niveles
(notches) entre la calificacion del Estado y la Universidad tendria que superar nuestra evaluacion
de la resiliencia financiera de la Universidad, que asume un recorte significativo de las
transferencias estatales.

Escenario positivo

Podriamos revisar la perspectiva a estable en los préximos 12 meses si los margenes operativos
de la Universidad se recuperan con mayor rapidez y su posicién de liquidez se fortalece
gradualmente. Especificamente, si observamos los siguiente indicadores:

e Balances operativos neto promedio por encima de 2%;

e (Cajade libre disposicion como porcentaje de sus gastos operativos por encima del 20%.

Estadisticas principales

Tabla 1
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

(Miles de pesos mexicanos)

2023 2024 2025 2026eb 2027eb
Perfil empresarial
Tiempo completo equivalente (no.) 134,760 135,070 135,351 138,240 141,195
Tasa de selectividad (%) 60 60 60 60 60
Estudiantes universitarios como porcentaje de la
matricula total 96.1 95.8 95.5 95.4 95.3
Tasa de retencion (%) 100 100 100 N.D. N.D.
Tasas de graduacion (cinco afios) (%) 10.7 10.7 10.7 N.D. N.D.
Perfil financiero
Ingresos operativos 11,539,015 11,718,094 11,953,133 12,229,107 12,933,685
Gastos operativos 10,666,660 12,291,374 12,105,581 12,266,544 12,758,104
Margen operativo neto (%)* 6.8 -5.6 -2.0 -0.9 0.8
Dependencia estudiantil (%) 122 15 125 12.9 131
Dependencia del gobierno (%) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D.
Dependencia de los ingresos por donaciones e
inversiones (%) 84.8 85.9 86.2 85.8 85.6
Deuda en circulacion ajustada 1,049,692 1,038,423 1,025,336 1,009,971 992,030
Servicio de deuda anual maximo/gastos operativos
totales (%) 1.5 11 0.9 0.8 0.7
Recursos disponibles para gastos operativos ajustados
(%) 13.8 12.4 1.9 1.2 1.2
Recursos disponibles para el total de la deuda (%)t 142.2 148.8 140.3 136.6 144.0

*Ingreso neto/gasto operativo. TNo incluye lineas de crédito revolventes como recursos disponibles. r--real. e--estimado. eb—escenario base.
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Los datos e indices de la tabla son en parte resultado de los célculos propios de S&P National Ratings, obtenidos de fuentes nacionales e internacionales, y reflejan la
opinién independiente de S&P National Ratings sobre la oportunidad, cobertura, precision, credibilidad y viabilidad de la informacién disponible. Las fuentes principales
son los estados financieros y presupuestos, como los entregd el emisor, y las oficinas nacionales de estadistica. Las cifras pueden estar sujetas a los ajustes de S&P
National Ratings. eb - El escenario base refleja las expectativas de S&P National Ratings del escenario mas probable. en: el escenario negativo representa algunos
aspectos, pero no todos, de los escenarios de S&P National Ratings que podrian ser consistentes con una baja de calificacién. ep: el escenario positivo representa
algunos, pero no todos, aspectos de los escenarios de S&P National Ratings que podrian ser consistentes para un alza de calificacion. NA: no aplica. ND: No disponible.
NS: No significativo.

Evaluaciones de los factores de calificacion

Resumen de las evaluaciones de los factores de calificacion

Universidad Auténoma de Nuevo Ledén

Factores clave de calificacién Evaluaciéon

Perfil de riesgo de negocio Fuerte

Riesgo de la industria Bajo Riesgo

Posicion competitiva Fuerte

Perfil de riesgo financiero Significativo

Ancla mxaa-

Estructura de capital Neutral (sin impacto)
Liquidez Suficiente (sin impacto)
Administracion y gobierno Neutral (sin impacto)
Anélisis holistico Neutral (sin impacto)
Perfil crediticio individual mxaa-

Analisis de ERG Alta (sin impacto)
Calificacion crediticia de emisor MxAA-

El “Criterio para calificar empresas en escala nacional de México” de S&P National Ratings, 1de septiembre de 2025, describe
la construccién y combinacion del perfil de riesgo del negocio y perfil de riesgo financiero, los rangos del ancla de
calificacion, elimpacto de los modificadores y la influencia que puede tener un gobierno o grupo corporativo sobre la
calificacion de emisor.

Criterios

e Metodologia para calificar empresas en escala nacional en México, 1de septiembre de 2025.

e Metodologia: Consideraciones complementarias para calificaciones en escala nacional en
México, 1de septiembre de 2025.

Articulos Relacionados

e Descripcidon General del Proceso de Calificacién Crediticia.

e Definiciones de Calificaciones en Escala Nacional para México.

e S&P National Ratings bajé calificacion a ‘mxA’ del Estado de Nuevo Ledn por gestidn
financiera mas acotada y altos niveles de inversion; la perspectiva es negativa, 13 de mayo de
2026.

e S&P Global Ratings revisé metodologias para calificar empresas y financiamiento de
proyectos en escala nacional en México; las calificaciones de 42 entidades sin cambios, 1de
septiembre de 2025.

e  S&P Global Ratings confirmé calificacidén de ‘mxAA-’ de la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon: la perspectiva es estable, 21 de marzo de 2025.
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Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para
expresar nuestra opinién sobre factores de calificacion importantes, tienen significados
especificos que se les atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con
los mismos. Para obtener mds informacién, consulte nuestros Criterios de Calificacion en
nuestro sitio de Escala Nacional para México. Encontrard la descripcion de cada una de las
categorias de calificacién de S&P National Ratings en "Definiciones de calificaciones en escala
nacional para México" Toda la informacién sobre calificaciones estd disponible para los
suscriptores de RatingsDirect en www.capitalig.com. Todas las calificaciones a las que se hace
referencia en este documento se pueden encontrar en el sitio web pablico de S&P National
Ratings de México, en mexico.ratings.spglobal.com

Informacion Regulatoria Adicional

1) Informacién financiera al 31 de marzo de 2026.

2) La calificacién se basa en informacion proporcionada a S&P National Ratings por el emisor y/o
sus agentes y asesores. Tal informacién puede incluir, entre otras, segun las caracteristicas de la
transaccién, valor o entidad calificados, la siguiente: cuentas publicas anuales, estados
financieros trimestrales o avances presupuestales mas actualizados, como asi también toda
informacién relacionada a documentos de cuenta publica que generen, informacién recabada
durante las reuniones con los emisores y distintos participantes del mercado, e informacién
proveniente de otras fuentes externas, por ejemplo, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), CNBV, Bolsa Mexicana de Valores, Banco de México, FMI, Banco Mundial, BID, OCDE e
INEGI.

La calificacién se basa en informacidén proporcionada con anterioridad a la fecha de este
comunicado de prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal informacién o informacién
adicional, podria resultar en una modificaciéon de la calificacién citada.

3) La informacién regulatoria (PCR, por sus siglas en inglés) de S&P National Ratings se publica en
relacién con una fecha especifica, y estd vigente a la fecha de la Accién de Calificacién Crediticia
que se haya publicado mds recientemente. S&P National Ratings actualiza la informacién
regulatoria para una determinada Calificacion Crediticia a fin de incluir los cambios en tal
informacién solamente cuando se publica la siguiente Accién de Calificacion Crediticia. Por
consiguiente, la informacién regulatoria contenida aqui puede no reflejar los cambios en la misma
que pudieran ocurrir durante el periodo posterior a la publicacién de tal informacién regulatoria
pero que de otra manera no estdn asociados con una Accién de Calificacién Crediticia. Por favor
considere que puede haber casos en los que el PCR refleja una versién actualizada del Modelo de
Calificaciones en uso a la fecha de la ultima Accién de Calificaciéon Crediticia aunque la utilizacion
del Modelo de Calificaciones actualizado se considerd innecesaria para arribar a esa Accién de
Calificacién Crediticia. Por ejemplo, esto podria ocurrir en el caso de las revisiones impulsadas por
un evento (event-driven) en las que se considera que el evento que se estd evaluando no es
relevante para correr la version actualizada del Modelo de Calificaciones. Obsérvese que, de
acuerdo con los requerimientos regulatorios aplicables, S&P National Ratings evalta el impacto de
los cambios materiales a los Modelos de Calificaciones y, cuando corresponde, emite
Calificaciones Crediticias revisadas cuando lo requiera el Modelo de Calificaciones actualizado.

S&P National Ratings 14 de mayo de 2026 5


https://mexico.ratings.spglobal.com/ratings/es/regulatory/article/-/view/sourceId/101640377
https://mexico.ratings.spglobal.com/ratings/es/regulatory/article/-/view/sourceId/101640377
http://www.capitaliq.com/
http://mexico.ratings.spglobal.com/

Comunicado de prensa: S&P National Ratings confirmé calificacién de ‘mxAA-’ de la Universidad Auténoma de Nuevo Leén; reviso perspectiva a
negativa

Copyright © 2026 por Standard & Poor’s Financial Services LLC. Todos los derechos reservados.

Ningtn contenido (incluyendo calificaciones, analisis e informacion crediticia relacionada, valuaciones, modelos, software u otra aplicacién o resultado derivado del
mismo) o cualquier parte aqui indicada (Contenido) puede ser modificada, revertida, reproducida o distribuida en forma alguna y/o por medio alguno, ni almacenada en
una base de datos o sistema de recuperacion de informacion sin permiso previo por escrito de Standard & Poor's Financial Services LLC o sus filiales (en general, S&P). El
Contenido no debe usarse para ningln propésito ilegal o no autorizado. S&P y sus proveedores asi como sus directivos, funcionarios, accionistas, empleados o agentes
(en general las Partes de S&P) no garantizan la exactitud, integridad, oportunidad o disponibilidad del Contenido. Las Partes de S&P no son responsables de errores u
omisiones (por descuido o alguna otra razén), independientemente de su causa, de los resultados obtenidos a partir del uso del Contenido o de la seguridad o
mantenimiento de cualquier informacién ingresada por el usuario. El Contenido se ofrece sobre una base 'como esta'. LAS PARTES DE S&P DENIEGAN TODAS Y
CUALQUIER GARANTIAS EXPLICITAS O IMPLICITAS, INCLUYENDO, PERO SIN LIMITACION DE, CUALESQUIER GARANTIA DE COMERCIALIZACION O ADECUACION PARA UN
PROPOSITO O USO EN PARTICULAR, DE AUSENCIA DE DEFECTOS, DE ERRORES O DEFECTOS EN EL SOFTWARE, DE INTERRUPCION EN EL FUNCIONAMIENTO DEL
CONTENIDO O DE OPERACION DEL CONTENIDO CON CUALQUIER CONFIGURACION DE SOFTWARE O HARDWARE. En ningln caso, las Partes de S&P seran sujetos de
demanda por terceros derivada de dafos, costos, gastos, honorarios legales o pérdidas (incluyendo, sin limitacion, pérdidas de ingresos o de ganancias y costos de
oportunidad o pérdidas causadas por negligencia) directos, indirectos, incidentales, punitivos, compensatorios, ejemplares, especiales o consecuenciales en conexion
con cualesquier uso del Contenido incluso si se advirtié de la posibilidad de tales dafios.

Es posible que parte del Contenido se haya creado con la ayuda de una herramienta de inteligencia artificial (IA). El personal de S&P redacta, revisa, edita y aprueba
cualquier contenido publicado creado o procesado utilizando IA.

Los analisis crediticios relacionados y otros estudios, incluyendo las calificaciones, y las declaraciones en el Contenido son opiniones a la fecha en que se expresan y no
declaraciones de hecho. Las opiniones, analisis y decisiones de reconocimiento de calificaciones (descrito abajo) no son recomendaciones para comprar, mantener o
vender ningln instrumento o para tomar decision de inversién algunay no se refieren a la conveniencia de ningln instrumento o titulo-valor. S&P no asume obligacién
para actualizar el Contenido tras su publicacién en cualquier forma o formato. No debe dependerse del Contenido y éste no es sustituto de la capacidad, juicio y
experiencia del usuario, de su administracion, empleados, asesores y/o clientes al realizar inversiones y tomar otras decisiones de negocio. S&P no actia como fiduciario
o asesor de inversiones excepto donde esté registrado como tal. Aunque S&P ha obtenido informacién de fuentes que considera confiables, no realiza actividad de
auditorfa ni asume la tarea de revision o verificacion independiente de la informacién que recibe. Las publicaciones relacionadas con calificaciones pueden publicarse por
diversas razones que no dependen necesariamente de una accién por parte de los comités de calificacion, incluyendo, pero sin limitarse, a la publicacién de una
actualizacion periddica de una calificacion crediticia y analisis relacionados.

En la medida en que las autoridades regulatorias permitan a una agencia calificadora reconocer en una jurisdicciéon una calificacion asignada en otra jurisdiccion para
ciertos propositos regulatorios, S&P se reserva el derecho de asignar, retirar o suspender tal reconocimiento en cualquier momento y a su sola discrecion. Las Partes de
S&P no asumen ninglin deber u obligacién derivado de la asignacion, retiro o suspensién de tal reconocimiento asi como cualquier responsabilidad respecto de dafios en
los que presuntamente se incurra como resultado de ello.

S&P mantiene algunas actividades de sus unidades de negocios independientes entre si a fin de preservar la independencia y objetividad de sus respectivas actividades.
Como resultado de ello, algunas unidades de negocio de S&P podrian tener informacién que no esté disponible a otras de sus unidades de negocios. S&P ha establecido
politicas y procedimientos para mantener la confidencialidad de la informacién no publica recibida en conexién con cada uno de los procesos analiticos.

S&P recibe un honorario por sus servicios de calificacion y por sus anélisis, normalmente de parte de los emisores de los titulos o por suscriptores de los mismos o por los
deudores. S&P se reserva el derecho de diseminar sus opiniones y andlisis. Las calificaciones y analisis publicos de S&P estan disponibles en sus sitios web,
\ c o5/ (gratuitos) y en www.ratingsdirect.com (por suscripcion) y podrian distribuirse por otros medios, mctuyendo las publicaciones de S&Py por

com/ratr >
redlstnbwdores externos. Informacion ad|cwonal sobre los honorarios por servicios de calificacion esta disponible en v spglobal.com/usratingsfees.

STANDARD & POOR'S, S&P y RATINGSDIRECT son marcas registradas de Standard & Poor's Financial Services LLC.

S&P Global Ratings S.A. de C.V., Av. Javier Barros Sierra No. 540, Torre Il, PH2, Col. Lomas de Santa Fe, C.P. 01210 Ciudad de México.

S&P National Ratings 14 de mayo de 2026 6


https://www.spglobal.com/ratings/es/
https://www.ratingsdirect.com/
http://www.spglobal.com/usratingsfees

