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Comunicado de prensa:  

S&P National Ratings confirmó calificación de 
‘mxAA-’ de la Universidad Autónoma de Nuevo 
León; revisó perspectiva a negativa 
14 de mayo de 2026 

 

AVISO IMPORTANTE: Esta calificación es asignada por S&P Global Ratings S.A. de C.V. bajo su línea de 
producto de S&P National Ratings. El logo de S&P National Ratings identifica las calificaciones asignadas con 
base en criterios para la escala nacional y metodologías específicas para México. 

Resumen 
• La posición de liquidez y los márgenes operativos de la UANL se han visto presionados más 

allá de nuestro escenario base debido a mayores gastos de inversión relacionados con su 
plan de expansión académica. 

• La revisión de la perspectiva a negativa refleja tal deterioro, además de una menor 
flexibilidad fiscal del Estado de Nuevo León (mxA/ Negativa/--), lo que podría limitar el 
acceso a fondos extraordinarios que permitan a la universidad financiar sus gastos de 
inversión sin consumir sus reservas de efectivo.  

• El 14 de mayo de 2026, S&P National Ratings revisó a negativa de estable la perspectiva de la 
calificación de largo plazo de la Universidad Autónoma de Nuevo León (UANL) y confirmó la 
calificación crediticia de emisor de largo plazo en escala nacional de ‘mxAA- ‘. 

• La perspectiva negativa refleja una potencial baja de calificación en los próximos 12 meses, si 
el desempeño presupuestario y financiero de la Universidad se deteriora, con un déficit 
operativo de 1.5% de sus ingresos operativos, lo que reduciría adicionalmente sus reservas 
de efectivo, y, a su vez, el margen financiero que tendría la Universidad para mantener la 
calificación por arriba de la del Estado de Nuevo León. 

Fundamento de la acción de calificación  
La ejecución de un ambicioso plan de inversión aunado a menores transferencias 
gubernamentales ha derivado en márgenes presupuestarios más acotados. Durante los últimos 
dos años, la UANL ha recibido menores transferencias gubernamentales extraordinarias debido a 
menor flexibilidad fiscal del Estado de Nuevo León. Frente a este escenario y el plan ambicioso 
de expansión de sus unidades académicas, la UANL ha mantenido márgenes operativos 
deficitarios en los último dos años. Nuestro escenario base actual incorpora una corrección en 
los márgenes más lenta que nuestras estimaciones anteriores, la cual promediará 0.1% negativo 
entre 2026 y 2027.  

Esperamos que, en los siguientes dos años, el gasto de inversión se concentre en equipamiento y 
esto reduzca el gasto de inversión en torno a $360 millones de pesos mexicanos (MXN) entre 
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2026 y 2027. La Universidad ha utilizado sus reservas de efectivo acumuladas entre 2023 y 2024 
para financiar su plan de inversión. Con lo que ha disminuido sus reservas en 38% en los últimos 
dos años. Contemplamos que podría cubrir sus reservas respecto al servicio de deuda de los 
siguientes 12 meses, estimado en MXN94.9 millones, con su efectivo de libre disposición. Al cierre 
de 2025, el saldo de la deuda de largo plazo contratada con el Banco Mercantil del Norte, S.A., 
Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Banorte y respaldada por cuotas estudiantiles, 
totalizó MXN1,025.3 millones. 

Un deterioro en el desempeño fiscal del Estado de Nuevo León reduce el acceso a 
transferencias extraordinarias para la Universidad. La reciente baja de la calificación del Estado 
de Nuevo León refleja el deterioro del desempeño presupuestal y su gestión presupuestaria ante 
la falta de aprobación del paquete fiscal 2026. En ese contexto, la UANL tiene un menor margen 
de maniobra para acceder a transferencias extraordinarias que permitirían mantener un nivel 
más fuerte de las reservas de efectivo.   

Consideramos que el nivel de importancia de la Universidad para el Estado es ‘alta’, ya que 
cumple con los objetivos sociales y económicos clave de Nuevo León para brindar educación 
superior. Bajo un escenario de estrés, el Estado ofrecería un respaldo oportuno en la mayoría de 
las circunstancias, ya que un incumplimiento tendría un impacto significativo para el Estado.  

Mantenemos la calificación de la UANL en 'mxAA-', dos niveles (notches) por arriba de la 
calificación del Estado de Nuevo León dada nuestra evaluación de la resiliencia financiera de la 
Universidad y su gobierno corporativo independiente. Sin embargo, una reducción en las reservas 
de efectivo de la UANL reduciría la distancia entre ambas calificaciones, especialmente por la 
alta dependencia de las transferencias estatales (80% de sus ingresos totales en 2025), que 
reduce su flexibilidad financiera. Esperamos que la actual importancia de la Universidad para el 
Estado se mantenga, incluso posterior al periodo electoral del Estado en 2027. 

Esperamos que exista continuidad en la planeación y el gobierno corporativo de la Universidad 
a pesar de los ciclos políticos. En 2027, la Universidad elegirá al próximo rector para un periodo 
de tres años. Esperamos que este proceso no comprometa la administración y el gobierno 
corporativo de la Universidad, las cuales han mostrado resiliencia en los periodos de transición 
anteriores. La UANL es legalmente propiedad exclusiva del Estado de Nuevo León, es una 
universidad pública autónoma sin fines de lucro, dicha autonomía proporciona un nivel adecuado 
de independencia en sus operaciones diarias, y el Estado no tiene injerencia en la elección de 
ninguno de los miembros de la Junta Directiva.  

Consideramos que la administración ha podido manejar adecuadamente las operaciones, pero 
aún es vulnerable ante los ciclos políticos estatales y la baja capacidad para incrementar sus 
ingresos propios. Asimismo, el apego a las normas contables del Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC) y a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios (LDF), que también aplica a la UANL, ha favorecido el nivel de transparencia de la 
Universidad, el cual está en línea con otras universidades públicas del país. La Universidad se 
compara favorablemente con sus pares nacionales en materia de pensiones, ya que el sistema 
está completamente fondeado y tiene un periodo de suficiencia perene. 

Perspectiva 
La perspectiva negativa refleja una probabilidad en tres de que, en los próximo 12 meses, 
bajemos la calificación de la UANL si sus márgenes operativos reflejan resultados deficitarios por 
encima de nuestras expectativas y esto deriva en un mayor deterioro de su posición de liquidez. 
Específicamente, si observamos los siguientes indicadores: 
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• Balances operativos netos promedio en torno a 2% negativo. 

• Caja de libre disposición como porcentaje de sus gastos operativos por debajo del 15%. 

• Mayores necesidades de financiamiento. 

Asimismo, ante una baja de calificación del Estado de Nuevo León, la diferencia de dos niveles 
(notches) entre la calificación del Estado y la Universidad tendría que superar nuestra evaluación 
de la resiliencia financiera de la Universidad, que asume un recorte significativo de las 
transferencias estatales. 

Escenario positivo 
Podríamos revisar la perspectiva a estable en los próximos 12 meses si los márgenes operativos 
de la Universidad se recuperan con mayor rapidez y su posición de liquidez se fortalece 
gradualmente. Específicamente, si observamos los siguiente indicadores: 

• Balances operativos neto promedio por encima de 2%; 

• Caja de libre disposición como porcentaje de sus gastos operativos por encima del 20%. 

Estadísticas principales 
Tabla 1 

Universidad Autónoma de Nuevo León 

(Miles de pesos mexicanos) 
 

2023 2024 2025 2026eb 2027eb 

Perfil empresarial           

Tiempo completo equivalente (no.) 134,760   135,070   135,351   138,240   141,195  

Tasa de selectividad (%) 60 60 60 60 60 

Estudiantes universitarios como porcentaje de la 
matrícula total 96.1 95.8 95.5 95.4 95.3 

Tasa de retención (%) 100 100 100 N.D. N.D. 

Tasas de graduación (cinco años) (%) 10.7 10.7 10.7 N.D. N.D. 

Perfil financiero           

Ingresos operativos 11,539,015   11,718,094   11,953,133   12,229,107   12,933,685  

Gastos operativos  10,666,660   12,291,374   12,105,581   12,266,544   12,758,104  

Margen operativo neto (%)* 6.8 -5.6 -2.0 -0.9 0.8 

Dependencia estudiantil (%) 12.2 11.5 12.5 12.9 13.1 

Dependencia del gobierno (%) N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 

Dependencia de los ingresos por donaciones e 
inversiones (%) 84.8 85.9 86.2 85.8 85.6 

Deuda en circulación ajustada 1,049,692   1,038,423   1,025,336   1,009,971   992,030  

Servicio de deuda anual máximo/gastos operativos 
totales (%) 1.5 1.1 0.9 0.8 0.7 

Recursos disponibles para gastos operativos ajustados 
(%) 13.8 12.4 11.9 11.2 11.2 

Recursos disponibles para el total de la deuda (%)† 142.2 148.8 140.3 136.6 144.0 

*Ingreso neto/gasto operativo. †No incluye líneas de crédito revolventes como recursos disponibles. r--real. e--estimado. eb—escenario base. 
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Los datos e índices de la tabla son en parte resultado de los cálculos propios de S&P National Ratings, obtenidos de fuentes nacionales e internacionales, y reflejan la 
opinión independiente de S&P National Ratings sobre la oportunidad, cobertura, precisión, credibilidad y viabilidad de la información disponible. Las fuentes principales 
son los estados financieros y presupuestos, como los entregó el emisor, y las oficinas nacionales de estadística. Las cifras pueden estar sujetas a los ajustes de S&P 
National Ratings. eb - El escenario base refleja las expectativas de S&P National Ratings del escenario más probable. en: el escenario negativo representa algunos 
aspectos, pero no todos, de los escenarios de S&P National Ratings que podrían ser consistentes con una baja de calificación. ep: el escenario positivo representa 
algunos, pero no todos, aspectos de los escenarios de S&P National Ratings que podrían ser consistentes para un alza de calificación. NA: no aplica. ND: No disponible. 
NS: No significativo. 

 

Evaluaciones de los factores de calificación 
Resumen de las evaluaciones de los factores de calificación 

Universidad Autónoma de Nuevo León 

Factores clave de calificación Evaluación 

Perfil de riesgo de negocio Fuerte 

Riesgo de la industria Bajo Riesgo 

Posición competitiva Fuerte 

Perfil de riesgo financiero Significativo 

Ancla mxaa- 

Estructura de capital Neutral (sin impacto) 

Liquidez Suficiente (sin impacto) 

Administración y gobierno Neutral (sin impacto) 

Análisis holístico Neutral (sin impacto) 

Perfil crediticio individual mxaa- 

Análisis de ERG Alta (sin impacto) 

Calificación crediticia de emisor mxAA- 

El “Criterio para calificar empresas en escala nacional de México” de S&P National Ratings, 1 de septiembre de 2025, describe 
la construcción y combinación del perfil de riesgo del negocio y perfil de riesgo financiero, los rangos del ancla de 
calificación, el impacto de los modificadores y la influencia que puede tener un gobierno o grupo corporativo sobre la 
calificación de emisor. 

Criterios 
• Metodología para calificar empresas en escala nacional en México, 1 de septiembre de 2025. 

• Metodología: Consideraciones complementarias para calificaciones en escala nacional en 
México, 1 de septiembre de 2025. 

Artículos Relacionados  
• Descripción General del Proceso de Calificación Crediticia. 

• Definiciones de Calificaciones en Escala Nacional para México. 

• S&P National Ratings bajó calificación a ‘mxA’ del Estado de Nuevo León por gestión 
financiera más acotada y altos niveles de inversión; la perspectiva es negativa, 13 de mayo de 
2026. 

• S&P Global Ratings revisó metodologías para calificar empresas y financiamiento de 
proyectos en escala nacional en México; las calificaciones de 42 entidades sin cambios, 1 de 
septiembre de 2025. 

• S&P Global Ratings confirmó calificación de ‘mxAA-’ de la Universidad Autónoma de Nuevo 
León; la perspectiva es estable, 21 de marzo de 2025. 
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Algunos términos utilizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para 
expresar nuestra opinión sobre factores de calificación importantes, tienen significados 
específicos que se les atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con 
los mismos. Para obtener más información, consulte nuestros Criterios de Calificación en 
nuestro sitio de Escala Nacional para México. Encontrará la descripción de cada una de las 
categorías de calificación de S&P National Ratings en "Definiciones de calificaciones en escala 
nacional para México" Toda la información sobre calificaciones está disponible para los 
suscriptores de RatingsDirect en www.capitaliq.com. Todas las calificaciones a las que se hace 
referencia en este documento se pueden encontrar en el sitio web público de S&P National 
Ratings de México, en mexico.ratings.spglobal.com  

 

Información Regulatoria Adicional 
1) Información financiera al 31 de marzo de 2026. 

2) La calificación se basa en información proporcionada a S&P National Ratings por el emisor y/o 
sus agentes y asesores. Tal información puede incluir, entre otras, según las características de la 
transacción, valor o entidad calificados, la siguiente: cuentas públicas anuales, estados 
financieros trimestrales o avances presupuestales más actualizados, como así también toda 
información relacionada a documentos de cuenta pública que generen, información recabada 
durante las reuniones con los emisores y distintos participantes del mercado, e información 
proveniente de otras fuentes externas, por ejemplo, Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
(SHCP), CNBV, Bolsa Mexicana de Valores, Banco de México, FMI, Banco Mundial, BID, OCDE e 
INEGI. 

La calificación se basa en información proporcionada con anterioridad a la fecha de este 
comunicado de prensa; consecuentemente, cualquier cambio en tal información o información 
adicional, podría resultar en una modificación de la calificación citada. 

3) La información regulatoria (PCR, por sus siglas en inglés) de S&P National Ratings se publica en 
relación con una fecha específica, y está vigente a la fecha de la Acción de Calificación Crediticia 
que se haya publicado más recientemente. S&P National Ratings actualiza la información 
regulatoria para una determinada Calificación Crediticia a fin de incluir los cambios en tal 
información solamente cuando se publica la siguiente Acción de Calificación Crediticia. Por 
consiguiente, la información regulatoria contenida aquí puede no reflejar los cambios en la misma 
que pudieran ocurrir durante el periodo posterior a la publicación de tal información regulatoria 
pero que de otra manera no están asociados con una Acción de Calificación Crediticia. Por favor 
considere que puede haber casos en los que el PCR refleja una versión actualizada del Modelo de 
Calificaciones en uso a la fecha de la última Acción de Calificación Crediticia aunque la utilización 
del Modelo de Calificaciones actualizado se consideró innecesaria para arribar a esa Acción de 
Calificación Crediticia. Por ejemplo, esto podría ocurrir en el caso de las revisiones impulsadas por 
un evento (event-driven) en las que se considera que el evento que se está evaluando no es 
relevante para correr la versión actualizada del Modelo de Calificaciones. Obsérvese que, de 
acuerdo con los requerimientos regulatorios aplicables, S&P National Ratings evalúa el impacto de 
los cambios materiales a los Modelos de Calificaciones y, cuando corresponde, emite 
Calificaciones Crediticias revisadas cuando lo requiera el Modelo de Calificaciones actualizado. 
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