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Moody’s Local México asigna calificacion
de ML A-1.mx al programa de deuda de
corto plazo de Mexicana de Industrias y
Marcas

ACCION DE CALIFICACION

CIUDAD DE MEXICO, MEXICO
1dejulio de 2026

Moody’s Local MX S.A. de C.V., I.C.V. ("Moody’s Local México") asigno hoy la calificacion
de ML A-1.mx al programa de deuda de corto plazo de Mexicana de Industrias y Marcas,
S.A.P.l.de C.V. (MIyM).

MIyM planea emitir un programa de certificados bursatiles de corto plazo por un monto
total autorizado de hasta MXN 500 millones con caracter revolvente y con una vigencia
de cinco afios.

La accidn de calificacion se resume en el siguiente detalle:

Tipo de calificacion / Calificacion Perspectiva Calificacion Perspectiva

Instrumento actual actual anterior anterior
Programa de Deuda en
Moneda Nacional MXN 500
millones ML A-1.mx

Fundamentos de la calificacion

La calificacion de ML A-1.mx asignada al programa de deuda de corto plazo refleja el
creciente posicionamiento que la compafiia ha logrado en el mercado de bebidas
lacteas en los ultimos afos, impulsado por su modelo de negocios que combina la
producciéon de marcas propias y la maquila de marcas comerciales de terceros. MlyM
ha logrado consolidarse como un jugador en expansion en la industria lactea gracias a
un modelo eficiente que integra una plataforma de produccién con capacidad para
fabricar multiples categorias. La compaiiia ha registrado un crecimiento sostenido en
ingresos, asi como buenos niveles de rentabilidad, con un margen EBITDA ultimos doce
meses (U12M) de 13.9% al primer trimestre de 2026, al mismo tiempo que mantiene un
apalancamiento moderado (Deuda total / EBITDA U12M) de 1.9x, con una fuerte
cobertura de intereses (EBIT U12M / Intereses devengados U12M) de 6.4x. Asimismo,
MIYM cuenta con una sélida posicién de liquidez impulsada por una caja de MXN 901
millones, lo que le brinda flexibilidad financiera para el repago de pasivos asi como las
inversiones de capital proyectadas.
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La calificacion también refleja el alto grado de competencia en la industria, en la que se requieren altos niveles de
inversion para desarrollar una red de proveedores y una cadena de suministro sélidas. Asimismo, la calificacidon
también incorpora la escala de la compafiiia, su acotada participacién de mercado con niveles de entre 2%y 4% en
sus distintas categorias de producto, su limitada diversificacion geografica y la elevada concentracién en un cliente
que representd el 42% de los ingresos de 2025 y cuya continuidad es fundamental para el éxito de la estrategia de
crecimiento. Adema3s, la calificacidn considera la creciente pero todavia baja proporcidn de ingresos derivados de
marcas propias (18%) y los requerimientos de inversidn para expandir la infraestructura comercial de MlyM.

Factores que pueden generar una mejora de la calificacion

La calificacidn podria aumentar si las ventas contindan su tendencia ascendente y los margenes se mantienen
estables, un crecimiento constante de la base de clientes que permita disminuir los niveles actuales de
concentracién de ingresos, una mayor proporcion de ingresos provenientes de las marcas propias, un aumento de su
diversificacion geografica, si la compaiiia ejecuta su plan de crecimiento sin mermar significativamente su liquidez y
si el apalancamiento calculado por Moody’s Local México disminuye de forma sostenida.

Factores que pueden generar un deterioro de la calificacion

Por otro lado, la calificacion podria experimentar presion a la baja en caso de una caida relevante en ventas como
resultado de la pérdida de clientes importantes, un incremento en la concentracién de ingresos, una disminucién
material de los margenes de rentabilidad, una caida persistente de los ingresos provenientes de marcas propias, un
deterioro significativo de la liquidez o un aumento sostenido del apalancamiento calculado por Moody’s Local México.

Otras divulgaciones

La metodologia utilizada en estas calificaciones fue la de Metodologia de calificacion de empresas no financieras —
26-01-2024 , favor de entrar a la pagina https://moodyslocal.com.mx/reportes/metodologias-y-marcos-analiticos/
para obtener una copia.

Divulgaciones regulatorias

El periodo que abarca la informacidn financiera utilizada para determinar la calificacién de Mexicana de Industrias 'y
Marcas, S.A.P.l. de C.V. es del 1° de enero de 2021 al 31 de marzo de 2026 (Fuente: Estados Financieros auditados de
la compaiiia de la compaiiia y estados financieros trimestrales de marzo 2026).

En cumplimiento con los requerimientos regulatorios, Moody’s Local México fue informada por Mexicana de
Industrias y Marcas, S.A.P.Il. de C.V. que, durante el periodo de dos meses previo a la fecha del presente, ninguna otra
institucidn calificadora de valores asigné una calificacion a los valores a los que se refiere este comunicado de
prensa.

Para obtener mas informacién sobre la forma en que se determinan las calificaciones de Moody’s Local México
consulte la seccidn de escalas de calificaciones de Moody’s Local México y la metodologia utilizada, la cual esta
disponible en: https://www.moodyslocal.com/country/mx.

Las fuentes de informacion utilizadas para esta calificacion son las siguientes: partes involucradas en la calificacion,
informacion publica e informacidn confidencial propiedad de Moody’s Local México.


https://moodyslocal.com.mx/reportes/metodologias-y-marcos-analiticos/
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Para obtener mas informacién sobre el alcance de la informacidn provista por el cliente consulte la seccion de
requerimiento regulatorios en https://www.moodyslocal.com/country/mx.

Los supuestos utilizados y demas elementos que son considerados para el otorgamiento de la calificacion se
encuentran establecidos en la metodologia utilizada.

Las calificaciones fueron reveladas a la entidad calificada antes de su publicacion.

Para consultar la estructura y proceso de votacion de los comités de calificacidn responsables de asignar y
monitorear calificaciones, asi como los procedimientos para dar seguimiento a la calificacion otorgada, la
periodicidad de las revisiones, asi como los criterios para el retiro o suspensién de la calificacién, favor de entrar a la
seccidn de requerimientos regulatorios en https://www.moodyslocal.com/country/mx.

Con respecto a las calificaciones emitidas en un programa, serie, categoria/clase de deuda o instrumento, este
anuncio proporciona aclaraciones regulatorias relevantes en relacion a cada calificacion de un bono o nota de la
misma serie, categoria/clase de deuda o instrumento emitida con posterioridad o conforme a un programa para el
cual las calificaciones son derivadas exclusivamente de calificaciones existentes, de acuerdo con las practicas de
calificacién de Moody’s Local México. Con respecto a las calificaciones emitidas sobre una entidad proveedora de
soporte, este anuncio proporciona aclaraciones regulatorias relevantes en relacién a la accion de calificacion
referente al proveedor de soporte y en relacion a cada accion de calificacion particular de instrumentos cuyas
calificaciones derivan de las calificaciones crediticias de la entidad proveedora de soporte. Para mayor informacion,
favor de consultar la pestafia de calificaciones en la pagina del emisor/entidad correspondiente en
https://www.moodyslocal.com/country/mx.

Con respecto a cualquier entidad y/o instrumento calificado afectado que reciba apoyo crediticio directo de la(s)
principal(es) entidad(es) a que se refiere esta accion de calificacion, y cuyas calificaciones pudieran cambiar como
resultado de esta accion de calificacidn, las revelaciones regulatorias seran aquellas asociadas con la entidad
garante. Existen excepciones a este enfoque para efectos de las siguientes revelaciones, en caso de ser aplicables en
la jurisdiccion: Servicios Auxiliares, Revelacion a la entidad calificada, Revelacién de la entidad calificada.

Esta calificacion crediticia puede ser modificada al alza/baja con base en cambios futuros en la situacidon financiera
del Emisor/Instrumento, y cualquier modificacién se hara sin que Moody’s Local México sea responsable en
consecuencia.

Las revelaciones regulatorias contenidas en este comunicado de prensa aplican a la calificacidon crediticia y, de ser
aplicable, a la perspectiva de la calificacidn o revisidn de calificacion respectiva.

Moody’s Local México considera que la calidad de la informacién disponible sobre la entidad, obligacion o crédito
calificado es satisfactoria para efectos de emitir una calificacién.

Moody’s Local México adopta todas las medidas necesarias para que la informacidon que utiliza para asignar una
calificacién sea de suficiente calidad y de fuentes que Moody’s Local México considera confiables, incluyendo,
cuando corresponde, terceros independientes. Sin embargo, Moody’s Local México no es una firma de auditoria y no
verifica, certifica o valida de manera independiente la informacién que recibe en su proceso de calificacién.

Favor de entrar a Escalas de Calificaciones de Moody’s Local México en https://www.moodyslocal.com/country/mx
para mayor informacion sobre el significado de cada categoria de calificacidon y la definicién de incumplimiento y
recuperacion.

Favor de ir a la seccidn de calificaciones en la pagina en https://www.moodyslocal.com/country/mx para consultar la
ultima accidn de calificacion y el historial de calificacién. La fecha en que fueron publicadas por primera vez algunas
calificaciones data de tiempos antes de que las calificaciones de Moody’s Local México fueran totalmente
digitalizadas y es posible que no exista informacidn exacta. Consecuentemente, Moody’s Local México proporciona
una fecha que considera que es la mas confiable y exacta con base en la informacidn que tiene disponible. Para
mayor informacidn, visite nuestro portal https://www.moodyslocal.com/country/mx.
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Las calificaciones emitidas por Moody’s Local México son opiniones de la calidad crediticia de valores y/o sus
emisores y no son una recomendacidn para invertir en dichos instrumentos y/o emisor.
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