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Definicion

La calificacion de largo plazo (LP) que
determina HR Ratings para Banco
Monex es HR AA- con Perspectiva
Estable. La calificacion asignada, en
escala local, significa que el emisor se
considera con alta calidad crediticia y
ofrece gran seguridad para el pago
oportuno de obligaciones de deuda.
Mantiene muy bajo riesgo creditico
bajo escenarios econémicos
adversos. El signo “-” representa una
posicién de debilidad relativa dentro
de la misma calificacion.

La calificacion de corto plazo (CP) que
determina HR Ratings para Banco
Monex es HR1. La calificacion
asignada significa que el emisor o
emision ofrece alta capacidad para el
pago oportuno de obligaciones de
deuda de corto plazo y mantiene el
maés bajo riesgo crediticio.

Banco Monex HR AA-

S.A., Institucion de Banca Multiple, HR1
GI’UpO Financiero Monex Instituciones Financieras

25 de octubre de 2018

HR Ratings asigno la calificacion de LP de HR AA- con Perspectiva Estable
y de CP de HR1 para Banco Monex.

La asignacion de la calificacién para Banco Monex! se basa en una sana posicion de solvencia de acuerdo con
los niveles de capitalizacion observados, y en el bajo perfil de riesgo que representa su principal linea de
negocios, siendo esta las operaciones de pagos y de conversion de divisas, ya que éstas corresponden a
operaciones de terceros principalmente; asimismo, esta linea de negocios resulta rentable para el Banco sin un
requerimiento importante de capital. En cuanto al desempefio histérico del Banco, se identifica una sélida
generacion de utilidades en los ejercicios analizados, un sano crecimiento en otras lineas de negocio y un
robusto perfil de liquidez. No obstante, se esperan presiones considerables en la calidad de la cartera, dado el
incumplimiento esperado en las obligaciones de un deudor relevante para el Banco. Con ello, se esperarian
presiones en los niveles de rentabilidad en 2018, para después normalizarse en afios posteriores.

Supuestos y Resultados: Banco Monex Anual Escenario Base Escenario Estrés

(En Millones de Pesos) 2T18 2016 2017 2018P* 2019P 2020P  2018P* 2019P 2020P
Cartera Total 19,559 21,554 18,285 21337 25,329 33596 42,501 24,058 28,912 34,665
Inversiones en Valores 30,538 28,458 33,190 39,499 43 600 48,126 14,690 29 995 27 666 25518
Gastos de Administracion 12m 4,813 2,707 4620 3204 3,461 4236 4814 3,648 4,462 5,338
Resultado Neto 12m 1,147 731 931 887 473 1,054 1,265 -940 -579 29
Indice de Morosidad 0.8% 4.7% 0.4% 0.9% 4.3% 3.1% 23% 9.3% 10.6% 8.7%
indice de Morosidad Ajustado 1.1% 4.9% 0.4% 1.2% 4.5% 3.2% 2.4% 9.6% 10.9% 9.0%
MIN Ajustado 2.0% 2.0% 1.5% 23% 0.7% 2.6% 29% -1.1% 1.0% 3.0%
indice de Eficiencia Operativa Ajustado™* 7.0% 3.5% 7.5% 4.3% 4.1% 4.3% 4.3% 4.6% 5.8% 6.9%
ROA Promedio 1.2% 0.7% 1.2% 0.9% 0.4% 0.9% 0.9% -1.0% -0.6% 0.0%
ROA Promedio Ajustado™ 1.7% 0.9% 1.5% 1.2% 0.6% 1.1% 1.1% -1.2% -0.8% 0.0%
ROE Promedio 15.2% 10.9% 13.1% 11.9% 8.0% 16.2% 16.5% -17.1% -13.0% 0.7%
Coeficiente de Cobertura de Liquidez 160.4% 180.0% 209.2% 207.4% 213.6% 202.3% 189.6% 204.4% 186.8% 164.4%
indice de Capitalizacién 15.1% 15.4% 14.8% 16.1% 14 4% 14.3% 14.4% 13.3% 11.1% 10.5%
Razon de Apalancamiento 13 136 10.4 123 169 18.0 171 16.9 205 220
Razdn de Apalancamiento Ajustado™ 6.9 91 6.1 8.1 113 122 1.7 113 139 15.0
Cartera Vigente a Deuda Neta 1.5 14 17 14 14 14 13 1.3 1.2 12
Flujo Libre de Efectivo 126 1,148 1,569 113 1,889 1,495 1,506 1,055 253 37
Fuente: HR Ratings con n interna y anual por Deloitte, prop por el Banco.

*Proyecciones realizadas a partir del 2T18 bajo un escenaria base y de estrés.
Métricas ajustadas por HR Ratings para descontar el sfecto de las operaciones cambiarias

Algunos de los aspectos mas importantes sobre los que se basa la calificacion son:

e Bajo perfil de riesgo de la principal linea de negocios, ya que se tratan de operaciones cambiarias
por cuenta de terceros. El Banco mantiene una posicion de liderazgo en el mercado cambiario y de
pagos, el cual consideramos que tiene una baja repercusion en su solvencia al tratarse principalmente de
operaciones de terceros.

e Constante generacién de utilidades observada histéricamente, no obstante, los niveles de
rentabilidad son moderados con un ROA Ajustado Promedio de 0.9% y un ROE Promedio de 10.9%
al 2T18. Para el ejercicio de 2018, esperamos ciertas presiones en la rentabilidad por el incumplimiento de
un deudor relevante, aunque se esperaria que esta situacién se normalice a partir en 2019.

e Robusto perfil de liquidez, con un Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) en niveles de
fortaleza de 180.0% al 2T18. EI CCL ha mostrado un comportamiento adecuado histéricamente,
reflejando una buena administracion de activos y pasivos, y sélidas politicas de liquidez.

e Adecuados niveles del indice de capitalizacién que se han mantenido histéricamente, al ubicarse
en 15.4% al cierre del 2T18 (vs. 15.1% al 2T17). Hacia el futuro, esperamos que el crecimiento de la
cartera de crédito resulte en una tendencia ligeramente decreciente, aunque este se mantendria en niveles
adecuados.

e Esperamos presiones considerables en la calidad de los activos productivos, y con ello, en la
rentabilidad del Banco para el ejercicio de 2018, debido al incumplimiento esperado de uno de los
clientes principales.

e Escision de las subsidiarias internacionales del Banco Monex reflejadas a partir del 4T17. Lo
anterior reduce la exposicion del Banco a las condiciones de las operaciones internacionales, aunque este
movimiento resulta en una baja comparabilidad de los Estados Financieros.

e Fortaleza en la estructura organizacional y el Gobierno Corporativo y diversificacion del Grupo
Financiero, lo que se ve reflejado en la experiencia del equipo directivo, el consejo de
administracion, y la presencia de comités organizacionales con participacién independiente.

e« El apalancamiento de Banco Monex se ubica en niveles presionados dado el importante
crecimiento en la captacion tradicional, resultando en que la razén de apalancamiento se ubique en
un nivel de 13.6 veces (x) al 2T18 (vs. 11.3x al 2T17).

e Plan de diversificacion de las lineas de negocio del Banco, con un énfasis en el crecimiento de la
cartera de crédito. Este punto resulta positivo en términos de diversificacién de las fuentes de ingreso y
rentabilidad, pero podria resultar en un mayor perfil de riesgo del negocio.

! Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Monex Grupo Financiero (Banco Monex y/o el Banco).
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T TECaeTaTa Monex es una institucion de banca multiple fundada en 1985, enfocada a la oferta de
servicios financieros a empresas nacionales e internacionales, destacandose dentro del
mercado de pagos y operaciones de divisas dentro del mercado nacional. Actualmente,
el Banco es una subsidiaria directa de Monex Grupo Financiero?. Adicionalmente, el
Banco lleva a cabo operaciones de otorgamiento de crédito, operacién de valores,
recepcion de depdsitos y la aceptacion de préstamos. En diciembre de 2017, se aprob6
la desincorporacién de los negocios internacionales en los que participaba el Banco a
través de una subsidiaria denominada Monex Negocios Internacionales3. Al cierre de
marzo de 2018, Banco Monex cuenta con 35 oficinas distribuidas en toda la republica
mexicana.

Ratings®

A NRSRO Rating*

Entre los principales factores considerados para la asignacion de la calificacion se
encuentra el bajo perfil de riesgo de la principal linea de negocios, la cual corresponde a
las operaciones cambiarias y de pago que realiza para clientes empresariales e
institucionales que tienen que cubrir necesidades financieras y de pago en divisas
extranjeras, principalmente en délares americanos, aunque también se realizan
operaciones en euros, libras esterlinas, yenes, dolares canadienses, entre otras. Dichas
operaciones tienen un impacto transitorio en el Balance General, ya que éstas se
registran en los rubros de otras cuentas por cobrar u otras cuentas por pagar,
dependiendo si son operaciones de compra o venta de divisas, respectivamente. Sin
embargo, estas operaciones son liquidadas en un periodo maximo de 96 horas, y una
vez que sean liquidadas dejaran de ser registradas en el Balance General. Por tanto,
dichas cuentas presentan una considerable volatilidad periodo a periodo, por lo que HR
Ratings ajust6 el calculo de sus indicadores para descontar el efecto de estas
operaciones.

Consideramos que esta linea de negocios presenta un bajo perfil de riesgo, ya que el
mecanismo de liquidacion de estas operaciones en un corto plazo, y la presencia de
operaciones acreedoras contra operaciones deudoras por operaciones cambiarias se
reflejan en un bajo requerimiento de capital para las mismas. Asimismo, se favorece una
utilidad de compraventa dados los margenes que establece entre los precios de compra
y venta de divisas, incluso bajo condiciones de volatilidad. Lo anterior resulta porque a
pesar de que un evento de alta volatilidad pudiera disminuir el volumen de operaciones
cambiarias realizadas por los clientes del Banco, esto puede ser compensado por un
incremento en los margenes generados por la diferencia entre precios de compra y de
venta de divisas. Aunado a lo anterior, las operaciones cambiarias y de pago realizadas
por el Banco son llevadas a cabo a cuenta de terceros, por lo que el riesgo que éstas
acarrean al Banco se reduce de manera significativa.

En cuanto a otras lineas de negocio del Banco, se destaca el crecimiento importante de
la cartera de crédito en los Ultimos ejercicios, misma que se busca robustecer hacia
adelante para diversificar las fuentes de generacién de ingresos. Sin embargo,
esperamos que los niveles de incumplimiento de la cartera presenten un incremento
importante en 2018 debido al incumplimiento esperado de uno de los principales
acreditados. Con ello, la rentabilidad del ejercicio de este afio se veria afectada por la
necesidad del Banco de reservar este crédito en su totalidad, lo que reduciria el margen
financiero, y reduciria el resultado neto para 2018. No obstante, esperamos que este

2 Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V. (Monex Grupo Financiero y/o el Grupo).
3 Monex Negocios Internacionales, S.A. de C.V (Monex Negocios Internacionales y/o MNI).
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efecto sea transitorio, por lo que se esperaria una normalizacién de las operaciones y de
la generacién de utilidades a partir del 2019.

Para el andlisis financiero histérico de Banco Monex, es importante considerar que al
cierre del 2017 se llevé a cabo la escisién del Banco con respecto a las subsidiarias que
operan los negocios internacionales de la Tenedora de Acciones Monex. Dichas
operaciones estaban integradas bajo la razén social de Monex Negocios Internacionales,
y consideraban las actividades de cambios y pagos basadas en otros paises, y aquellas
de administracion de activos en el extranjero. Banco Monex consolidaba dichas
operaciones en sus Estados Financieros al tener una participacién mayoritaria en las
subsidiarias. A partir de la escision, las operaciones internacionales son integradas por
separado, y directamente por la Tenedora de Acciones Monex a través de una Holding
llamada MNI Holding. Debido a este cambio importante, la comparabilidad histérica de
los Estados Financieros tiene ciertas limitantes.

Banco Monex ha mantenido histéricamente adecuados niveles de capitalizacion, en
donde el nivel minimo observado desde el 1T15 hasta el 2T18 ha sido de 14.8%, mismo
gque se mantiene al cierre del 2T18 con un nivel de 15.4%. Lo anterior se explica por una
cartera de crédito con un perfil de riesgo moderado, y las inversiones en valores que se
enfocan en valores de alta liquidez y buena calidad crediticia, lo que ha mantenido el
crecimiento de los activos sujetos a riesgo totales en niveles limitados.

Considerando la razén de apalancamiento, ésta se ha mantenido histéricamente en
niveles elevados, y con una tendencia creciente como resultado del importante
crecimiento en las cuentas de captacién a plazo y a la vista, lo que ha resultado en un
crecimiento importante de los pasivos totales. No obstante, dicho efecto se vio
enfatizado por la salida del capital social registrado en MNI, mismo que se consolidaba
en el Balance General del Banco. Con ello, la razén de apalancamiento se ubic6 en
12.3x al cierre del 4T17, en comparacion a 10.4x al cierre del 4T16. Al cierre del 2T18, la
razén de apalancamiento se ubic6 en 13.6x. HR Ratings calculé la razéon de
apalancamiento ajustada para descontar las cuentas por pagar correspondientes a
acreedores de operaciones cambiarias, ya que estas muestran un alto nivel de
volatilidad, y son liquidadas en un corto plazo menor a cuatro dias habiles. Con ello, la
razén de apalancamiento ajustada mostré6 una similar tendencia creciente, pero a un
nivel mas bajo de 9.1x al 2T18, en comparacién con 6.9x al 2T17. HR Ratings considera
gue los niveles de apalancamiento de Banco Monex son elevados, lo que reduce su
posicion de solvencia a pesar de sus adecuados niveles de capitalizacion.

El coeficiente de cobertura de liquidez (CCL) ha mostrado un adecuado comportamiento
histérico, al mantenerse en niveles de fortaleza en todos los periodos observados, en
niveles superiores a 100.0%, ya que en nivel minimo del CCL fue observado al 3T15 en
121.8%. Mientras tanto, al cierre del 2T18, este sano comportamiento se mantiene, con
el CCL en un nivel de 180.0%, lo que refleja una buena capacidad de cubrir las
necesidades de efectivo en un corto plazo por los activos liquidos, en caso de asi
requerirse. HR Ratings considera que las politicas de liquidez del Banco son adecuadas,
y reflejan buenos procesos de Administracién de Activos y Pasivos.

El sostenido crecimiento en el margen financiero ajustado por riesgos crediticios, en
conjunto con la generacién de ingresos por compraventa de divisas ha resultado en una
sostenida generacién de ingresos totales de la operacion. Asimismo, el control de gastos
administrativos se ve reflejado en una constante generacion de utilidades durante los
ejercicios analizados. Es asi que en los Ultimos tres ejercicios, se generaron utilidades
por P$562.0m en 2015, P$931.0m en 2016 y P$887.0m en 2017. La disminucién en la
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utilidad del ejercicio de 2017 en comparacion al afio anterior se explica por una
disminucién en los ingresos por compraventa de divisas, ya que el 2016 fue un afio de
alta volatilidad, lo que increment6 los margenes en este tipo de operaciones. Con ello, el
ROA Promedio Ajustado se ubicé en un nivel de 1.2% al cierre del 4T17, y de 0.7% al
cierre del 2T18. Mientras tanto, el ROE Promedio se ubicé en un nivel de 11.9% al cierre
del 4T17 y de 10.9% al 2T18. Es importante mencionar que la disminucién en la
rentabilidad en 2017 incluye el efecto de la disminucién de los activos totales y el capital
tras la escisién de las subsidiarias, por lo que éste no se considera una preocupacién
importante.

Banco Monex cuenta con una soélida administraciébn y estructura corporativa y
organizacional, lo que se ve reflejado en un robusto equipo directivo con amplia
experiencia en el sector, y un organigrama adecuadamente distribuido, lo que favorece
una buena separacién de funciones entre &reas y minimiza el posible conflicto de interés
entre ellas. Asimismo, se considera positiva la presencia de diversos comités
organizacionales, en donde los principales cuentan con participacion independiente,
como 6rganos de decisién en temas de riesgo, crédito, auditoria, liquidez, cumplimiento
regulatorio, y compensacion, entre otros. Finalmente, se considera que el Consejo de
Administracién cuenta con amplia experiencia, y con participacién independiente de
33.3%, lo que se apega a las sanas practicas de gobierno corporativo.
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ANEXOS — Escenario Base
Balance: Banco Monex (Millones de Pesos) Anual

Escenario Base 2015 2016 2017 2018P* 2019P 2020P
ACTIVO 67,698 93,555 93,125 113,382 127,786 142,785 101,346 100,283
Disponibilidades 15,607 15,825 16,390 23,715 22,803 21,407 10,668 24,364
Inversiones en Valores 18,307 25,776 33,190 39,499 43,600 48,126 30,538 28,458
Operaciones con Valores y Derivados 5,128 12,723 3,822 5,095 5,624 6,208 14,144 5,818
Saldos Deudores en Operaciones de Reporto 5,128 12,723 1,296 2,296 2534 2,797 14,144 2,544
Instrumentos Financieros Derivados 0 0 2526 2,799 3,090 3411 0 3,274
Cuentas de Margen 379 722 333 575 635 701 434 564
Cartera de Crédito Neta 12,295 17,987 20,981 23,926 32,041 40,998 19,278 20,939
Cartera de Crédito Total 12,471 18,285 21,337 25,329 33,596 42,591 19,559 21,554
Cartera de Crédito Vigente 12,363 18,212 21,137 24 250 32559 41,5095 19,401 20,540
Créditos Comerciales 12,354 18,032 20,511 23,430 31,449 40,258 19,037 19,878
Creditos a la Vivienda 9 180 626 820 1,110 1,338 364 662
Cartera de Crédito Vencida 108 73 200 1,079 1,037 996 158 1,014
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios -176 -298 -356 -1,403 -1,555 -1,594 -281 -615
Otros Activos 15,982 20,522 18,409 20,572 23,083 25,345 26,284 20,140
Otras Cuentas por Cobrar’ 13,580 17,227 17,378 19,985 22 483 24,731 23,158 19,025
Bienes Adjudicados 1 1 464 0 0 0 0 536
Inmuebles, Mobiliario v Equipo 83 94 84 79 83 88 95 75
Inversiones Permanentes en Acciones 5 5 7 62 62 62 5 62
Impuestos Diferidos (A Favor) 112 615 0 0 0 0 378 0
Otros Activos Misc. 2,201 2,580 476 446 455 463 2,648 442
Cargos Diferidos, Pagos Anticipados e Intangibles 1,204 1,465 5 5 4 4 1,653 5
Otros Activos Misc 997 1,115 471 441 450 459 995 437
PASIVO 61,001 85,806 87,463 107,408 120,758 134,492 93,447 94,233
Captacion Tradicional 18,748 27,994 40,892 52,895 59,769 67,265 30,657 41,897
Depdsitos de Exigibilidad Inmediata 8,498 15,384 18,946 24 941 27,270 30,520 16,033 23,351
Depdsitos a Plazo 9,166 11,167 20,611 25,238 29,781 33,797 13,239 16,329
Titulos de Crédito y Cuenta Global de Captacion sin Movimientos 1,084 1,443 1,335 2717 2717 2,948 1,385 2217
Préstamos Bancarios y de Otros Organismos 880 1,422 1,085 1,609 1,999 2,305 3,017 1,331
De Exigibilidad Inmediata 0 344 0 0 0 0 1,962 0
De Corto Plazo 880 1,078 1,085 1,609 1,999 2,305 1,055 1,331
Operaciones con Valores y Derivados 17,072 24,881 19,717 21,126 23,312 25,725 32,940 17,004
Saldos Acreedores en Operaciones de Reparto 15,577 21,754 17,500 18,259 20,154 22 247 28,214 13,970
Colaterales Vendidos o Dados en Garantia 440 436 0 166 176 187 3 161
Instrumentos Financieros Derivados 1,055 2,60 2217 27 2,982 3,27 4723 2,873
Otros Cuentas por Pagar 24,100 30,998 25,422 31,290 35,199 38,718 26,347 33,606
ISR y PTU por Pagar 125 193 0 58 63 68 27 56
Acreedores Diversos® 23,975 30,805 25422 31,232 35,136 38,650 26,320 33,550
Obligaciones Subordinadas 0 0 0 0 0 0 0 0
Impuestos Diferidos (A Cargo) 89 322 205 229 229 229 309 229
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 112 189 142 258 250 250 177 166
CAPITAL CONTABLE 6,697 7,749 5,662 5,974 7,028 8,293 7,899 6,050
Capital Mayoritario 5,748 6,644 5,662 5,974 7,028 8,293 6,864 6,050
Capital Contribuido 2,741 2,741 3,241 3,241 3,241 3,241 2,841 3,241
Capital Social 2,125 2,741 2,741 3,241 3,241 3,241 2,741 3,241
Aportaciones para Futuros Aumentos al Capital 616 0 500 0 0 0 100 0
Capital Ganado 3,007 3,903 2,421 2,733 3,787 5,052 4,023 2,809
Reservas de Capital 413 469 561 650 721 879 562 650
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,691 2171 1,011 1,676 2,078 2974 2,598 1,809
Incremento por Actualizacion de Resultado de Ejercicios Anterior 354 525 0 0 0 0 332 0
Resultado por Valuacion de Titulos Disponibles a la Venta -13 -170 -83 -94 -54 -94 -8 -94
Resultado por Valuacion de Instrumentos de Cobertura 0 0 99 93 93 93 0 93
Ajustes por Obligaciones Laborales al Retiro 0 -23 -54 -65 -65 -65 -33 -65
Resultado del Ejercicio 562 931 887 473 1,054 1,265 572 416
Interés Minoritario 949 1,105 0 0 0 0 1,035 0
Deuda Neta® 5,974 10,835 14,727 16,319 23,175 30,689 13,794 13,212

Fuente: HR Ratings con informacidn interna y anual dictaminada por Deloitte, proporcionada por el Banco.

*Proyecciones realizadas a partir del 2718 bajo un escenario base.

1. Otras Cuentas por Cobrar: Montos por Cobrar por Compraventa de Divisas y Otras Cuentas por Cobrar Diversas

2. Otros Activos Misc: Crédito Mercantil, Software, Depdsitos Operativos, Inversiones en Valores para Plan de Pensiones y Prima de Antigiiedad de los Emprleados.

3. Acreedores Diversos: Acreedores por Liquidacidn de Operaciones, Acreedores por Cuentas de Margen, Acreedores por Colaterales Recibidos en Efectivo y Acreedores Diversos.

4. Deuda Neta: Captacidn Tradicional + Prestamos Bancarios y de Otros Organismos + Posicion Meta en Operaciones con Valores y Derivados + Posicidn Neta en Operaciones de Compraventa de Divisas -
Disponibilidades - Inversiones en Valores.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Edo de Resultados: Banco Monex (Millones de Pesos) Anual
Escenario Base 2015 2016 2017 2018P* 2019P 2020P
Ingresos por Intereses 1,374 2,334 4,644 4,823 6,408 7,564 2,337 2,148
Gastos por Intereses 758 1,548 3,124 3,294 4,234 4,872 1,625 1,415
Margen Financiero 616 786 1,520 1,529 2174 2,691 712 733
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 60 146 170 1,123 195 79 99 314
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 556 640 1,350 406 1,979 2,612 613 419
Comisiones y Tarifas Cobradas 209 233 259 300 371 436 128 151
Comisiones y Tarifas Pagadas 144 137 148 172 216 283 92 85
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacién’ 3,975 5,223 2,929 3,621 4,286 4,622 2,565 1,827
Resultado por Intermediacion 3,797 5,077 2,739 3,360 4,039 4,366 2,493 1,668
Otros |nqresgs1 178 146 190 261 248 256 72 159
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 4,596 5,959 4,390 4,155 6,421 7,437 3,214 2,312
Gastos de Administracion y Promocion 3,697 4 620 3,294 3,461 4 236 4 814 2 306 1,719
Resultado de la Operacion 939 1,339 1,096 694 2185 2,623 908 593
Otros Productos 1 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes de ISRy PTU 940 1,339 1,096 694 2185 2,623 908 593
ISRy PTU Causado 353 545 248 249 765 918 102 222
ISR y PTU Diferido -83 -282 102 -28 366 440 158 -45
Resultado antes de Part. en Subs. y Asociadas 670 1,076 746 473 1,054 1,265 648 416
Part. en el Resultado de Subs. y Asociadas -108 -145 0 0 0 0 -76 0
Resultado antes de Operaciones Discontinuadas 562 931 746 473 1,054 1,265 572 416
Operaciones Discontinuadas 0 0 141 0 0 0 0 0
Resultado Neto 562 931 887 473 1,054 1,265 572 416
Fuente: HR Ratings con informacién interna y anual dictaminada por Deloitte, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T18 bajo un escenario base.
1. Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion: Utilidad (Pérdida) por Compraventa, Resultado por Valuacién a Valor Razonable, Ingresos Extraordinarios por Crédito y Captacian.
Métricas Financieras: Banco Monex 2015 2016 2017 2018P* 2019P
Indice de Morosidad 0.9% 0.4% 0.9% 4.3% 3.1% 2.3% 0.8% 4.7%
Indice de Morosidad Ajustado 0.9% 0.4% 1.2% 4 5% 3.2% 2.1% 1.1% 4.9%
Indice de Cobertura 1.6 41 1.8 1.3 1.5 1.6 1.8 0.6
MIN Ajustado 2.0% 1.5% 2.3% 0.7% 2.6% 2.9% 2.0% 2.0%
Indice de Eficiencia 78.5% 75.7% 72.2% 65.6% 64.0% 64.0% 72.9% 69.9%
Indice de Eficiencia Operativa 5.8% 5.7% 3.3% 3.3% 3.4% 3.5% 5.2% 2 8%
Indice de Eficiencia Operativa Ajustado™* 8.5% 7.5% 4 3% 4 1% 4 3% 4 3% 7.0% 3.5%
ROA Promedio 0.9% 1.2% 0.9% 0.4% 0.9% 0.9% 1.2% 0.7%
ROA Promedio Ajustado™ 1.3% 1.5% 1.2% 0.6% 1.1% 1.1% 1.7% 0.9%
ROE Promedio 9.5% 13.1% 11.9% 8.0% 16.2% 16.5% 15.2% 10.9%
Indice de Capitalizacion 16.6% 14.8% 16.1% 14.4% 14.3% 14.4% 15.1% 15.4%
Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) 160.4% 209.2% 207 4% 213.6% 202.3% 189.6%: 160.4% 180.0%
Razon de Apalancamiento 9.6 10.4 12.3 16.9 18.0 171 11.3 13.6
Razon de Apalancamiento Ajustado™ 49 6.1 8.1 11.3 122 1.7 6.9 91
Cartera Vigente a Deuda Neta 20 1.7 14 14 14 1.3 15 14
Tasa Activa 5.0% 5.3% 7.9% 8.0% 8.4% 8.4% 7.0% 7.8%
Tasa Pasiva 2.6% 3.6% 5.2% 5.0% 5.4% 5.5% 4.8% 4.8%
Spread de Tasas 2.4% 1.7% 2.7% 3.0% 3.0% 3.0% 2.2% 3.0%
Fuente: HR Ratings con informacidn interna y anual dictaminada por Deloitte, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T18 bajo un escenario base.
**Métricas Ajustadas por HR Ratings para descontrar el efecto de las operaciones cambiarias.
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ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado Neto del Periodo 562 931 887 473 1,054 1,265 572 416
Partidas aplicadas a Resultados que no Generaron o Requirieron Efectivo 86 -16 423 1,225 658 704 390 387
Estimacion Preventiva para Riesgo Crediticio 60 146 170 1,123 195 79 99 314
Depreciacion y Amortizacion 63 64 59 H 26 27 40 29
Impuestos Diferidos -83 -282 102 -28 366 440 158 -45
Constitucion de Reserva Legal 46 56 92 89 71 158 93 89
Resultado Neto de Partidas que no Generaron o Requieron Efectivo 648 915 1,310 1,698 1,711 1,969 962 803
Disminucién (Incremento) en Inversiones en Valores -10,869 -7,469 -7.414 -6,309 -4 101 -4,526 -4,762 4732
Operaciones con Valores y Derivados Netas 9 142 214 3,737 136 1,657 1,829 6,638 -4, 708
Disminucion (Incremento) en Cartera de Crédito -4,426 -5,838 -3,164 -4,068 -8,309 -9,037 -1,390 -272
Disminucion (Incremento) en Otros Activos -451 -637 2,590 42 -375 -449 -15 63
Disminucién (Incremento) en Cuentas de Margen 142 -343 389 -242 -60 -66 288 -231
Disminucién (Incremento) en Bienes Adjudicados 0 0 -463 464 0 0 1 -72
Disminucién (Incremento) en Otras Cuentas por Cobrar -1,278 -3,647 -151 -2,607 -2,498 -2,248 -5,931 -1,647
Incremento (Disminucién) en Captacién Tradicional 3,260 8,887 13,006 10,621 6,873 7,265 2721 123
Incremento (Disminucién) en Préstamos Bancarios 88 542 -337 524 380 306 1,595 246
Incremento (Disminucién) en Bonos Bancarios 928 359 -108 1,382 0 231 -58 882
Incremento (Disminucion) en Créditos Difendos 112 77 -47 116 -8 0 -12 24
Incremento (Disminucion) en Otras Cuentas por Pagar 1,175 6,898 -5.576 5,868 3,909 3,519 -4 651 8,184
Incremento (Disminucion) en Obligaciones Subordinadas 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (Disminucién) en Otros Pasivos 89 233 -117 24 0 0 -13 24
Incremento (Dismucion) de Efectivo por Partidas Relacionadas con la Operacion -2,088 -724 2,345 5,951 -2,522 -3,175 -5,689 7,347
Recursos Generados en la Operacién -1,440 191 3,655 7,649 -810 -1,206 -4.627 8,150
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Emision (Amortizacién) de Obligaciones Subordinadas -86 0 0 0 0 0 0 0
Aportaciones (Disminuciones) al Capital Social 1,016 0 500 0 0 0 100 0
Pago de Dividendos en Efectivo -400 -156 -350 -133 -1 -158 0 0
Recursos Generados (Utilizados) en Activid de Financiamiento 530 -156 150 -133 -71 -158 100 0
ACTIVIDADES DE INVERSION
Disminucién (Incremento) en Inversiones Permanentes en Acciones -1 0 -2 -55 0 0 0 -55
Venta (Adquisicién) de Mobiliario v Equipo 16 -38 -22 -20 -30 -32 -15 -4
Otras Partidas Relacionadas con el Capital’ 354 221 -3,216 -117 0 0 -615 -117
Recursos Generados (Utilizados) en Actividades de Inversion 369 183 -3,240 -192 -30 -32 -630 -176
Incremento (Disminucién) de Efectivo en el Periodo -541 218 565 7,325 -911 -1,396 -5,157 7,974
Disponibilidades al Principio del Periodo 16,148 15,607 15,825 16,390 23,715 22,803 15,825 16,390
Disponibilidades al Final del Periodo 15,607 15,825 16,390 23,715 22,803 21,407 10,668 24,364
Flujo Libre de Efectivo (FLE) 1,767 1,569 113 1,889 1,425 1,506 126 1,148
Fuente: HR Ratings con informacion interna y anual dictaminada por Deloitte, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 2718 bajo un escenario base.
1. Otras Partidas Relacionadas al Capital. Resultado por Valuacién, Ajustes por Valuacién de Pasivos Laborales y Disminucién de Capital por Efecto de la Escisién.
Flujo Libre de Efectivo (FLE): Banco Monex (En Millones de Pesos) 2015 2016 2017 2018P* 2019P
Resultado Neto 562 931 887 473 1,054 1,265 572 416
+ Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticio 60 146 170 1,123 195 79 99 314
- Castigos (Liberaciones de Reservas) 2 3 55 67 43 41 55 46
+ Depreciacion y Amortizacion 63 64 59 M 26 27 40 29
+ Disminucion (Aumento) en Otras Cuentas por Cobrar™ 880 -205 97 -7 -7 -6 -50 -5
+ Aumento (Disminucion) en Otras Cuentas por Pagar™* 204 636 -1,045 326 201 181 -480 440
Flujo Libre de Efectivo (FLE) 1,767 1,569 113 1,889 1,425 1,506 126 1,148
Fuente: HR Ratings con informacidn interna y anual dictaminada por Deloitte, proporcionada por el Banco.
"Proyecciones realizadas a partir del 2T18 bajo un escenario base.
**Ajuste realizado por HR Ratings para descontar el efecto de operaciones cambiarias.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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ANEXOS — Escenario Estrés
Balance: Banco Monex (Millones de Pesos) Anual

Escenario de Estrés 2015 2016 2017 2018P* 2019P 2020P
ACTIVO 67,698 93,565 93,125 92,949 93,231 94,675 101,346 100,283
Disponibilidades 15,607 15,825 16,390 17,855 16,230 13,834 10,668 24,364
Inversiones en Valores 18,307 25,776 33,190 29,995 27,666 25,518 30,538 28,458
Operaciones con Valores y Derivados 5,128 12,723 3,822 5,117 5,539 5,995 14,144 5,818
Saldos Deudares en Operaciones de Reporto 5128 12,723 1,296 2255 2 441 2642 14 144 2 544
Instrumentos Financieros Derivados 0 0 2,526 2,862 3,098 3,354 0 3,274
Cuentas de Margen 379 722 333 564 610 661 434 564
Cartera de Crédito Neta 12,295 17,987 20,981 21,812 25,839 31,658 19,278 20,939
Cartera de Crédito Total 12,471 18,285 21,337 24,058 28,912 34,665 19,559 21,554
Cartera de Crédito Vigente 12,363 18,212 21,137 21,812 25,839 31,658 19,401 20,540
Créditos Comerciales 12,354 18,032 20,511 20,962 24,790 30,424 19,037 19,878
Créditos a la Vivienda 9 180 626 850 1,049 1,234 364 662
Cartera de Crédito Vencida 108 73 200 2,246 3,073 3,007 158 1,014
Estimacion Preventiva para Riesgos Credificios -176 -298 -356 -2.246 -3,073 -3,007 -281 -615
Otros Activos 15,982 20,522 18,409 17,606 17,346 17,009 26,284 20,140
Otras Cuentas por Cobrar’ 13,580 17,227 17,378 16,509 16,179 15,774 23,158 19,025
Bienes Adjudicados 1 1 464 515 579 639 0 536
Inmuebles, Mobiliario y Equipo 83 94 84 76 79 81 a5 75
Inversiones Permanentes en Acciones 5 5 7 62 62 62 5 62
Impuestos Diferidos (A Favor) 112 615 0 0 0 0 378 0
Otros Activos Misc. 2,201 2,580 476 444 448 452 2,648 442
Cargos Diferidos, Pagos Anticipados e Intangibles 1,204 1,465 5 5 4 4 1,653 5
Otros Activos Misc 2 997 1,115 471 439 444 448 995 437
PASIVO 61,001 85,806 87,463 88,256 89,116 90,531 93,447 94,233
Captacion Tradicional 18,748 27,994 40,892 39,745 39,430 39,6562 30,657 41,897
Depositos de Exigibilidad Inmediata 8,498 15,384 18,946 21,516 20,921 21,748 16,033 23,351
Depdsitos a Plazo 9,166 11,167 20,611 16,013 16,292 17,907 13,239 16,329
Titulos de Crédito y Cuenta Global de Captacion sin Movimientos 1,084 1,443 1,335 2217 2217 0 1,385 2217
Préstamos Bancarios y de Otros Organismos 880 1,422 1,085 1,309 1,299 1,272 3,017 1,331
De Exigibilidad Inmediata 0 344 0 0 0 0 1,962 0
De Corto Plazo 880 1,078 1,085 1,309 1,299 1,272 1,055 1,331
Operaciones con Valores y Derivados 17,072 24 881 19,717 20,855 22 561 24 408 32,940 17,004
Saldos Acreedores en Operaciones de Reporto 15,577 21,754 17,500 17,932 19,410 21,010 28,214 13,970
Colaterales Vendidos o Dados en Garantia 440 436 0 161 161 161 3 161
Instrumentos Financieros Derivados 1,055 2,691 2217 2,762 2,990 3,236 4723 2,873
Otros Cuentas por Pagar 24,100 30,998 25,422 25,859 25,347 24,721 26,347 33,606
ISR y PTU por Pagar 125 193 0 58 63 68 27 56
Acreedores Diversos® 23,975 30,805 25,422 25,800 25,284 24 652 26,320 33,550
Obligaciones Subordinadas 0 0 0 0 0 0 0 0
Impuestos Diferidos (A Cargo) 89 322 205 229 229 229 309 229
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 112 189 142 258 250 250 177 166
CAPITAL CONTABLE 6,697 7,749 5,662 4,694 4,115 4144 7,899 6,050
Capital Mayoritario 5,748 6,644 5,662 4,694 4,115 4,144 6,864 6,050
Capital Contribuido 2,741 2,741 3,241 3,241 3,241 3,241 2,841 3,241
Capital Social 2,125 2,741 2,741 3,241 3,241 3,241 2,741 3,241
Aportaciones para Futuros Aumentos al Capital 616 0 500 0 0 0 100 0
Capital Ganado 3,007 3,903 2,421 1,453 874 903 4,023 2,809
Reservas de Capital 413 469 561 650 850 650 562 650
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,691 2171 1,011 1,809 869 290 2,598 1,809
Incremento por Actualizacion de Resultado de Ejercicios Anterior 354 525 0 0 0 0 332 0
Resultado por Valuacion de Titulos Disponibles a la Venta -13 -170 -83 -94 -94 -94 -8 -94
Resultado por Valuacion de Instrumentos de Cobertura 0 0 99 93 93 93 0 93
Ajustes por Obligaciones Laborales al Retiro 0 -23 -54 -85 -65 -65 -33 -65
Resultado del Ejercicio 562 931 887 -940 -579 29 572 416
Interés Minoritario 949 1,105 0 0 0 0 1,035 0
Deuda Neta® 5,974 10,835 14,727 16,376 21,139 27,086 13,794 13,212

Fuente: HR Ratings con informacidn interna y anual dictaminada por Deloitte, proporcionada por el Banco.

*Proyecciones realizadas a partir del 2718 bajo un escenario de estrés.

1. Otras Cuentas por Cobrar: Montos por Cobrar por Compraventa de Divisas y Otras Cuentas por Cobrar Diversas

2. Otros Activos Misc: Crédito Mercantil, Software, Depdsitos Operativos, Inversiones en Valores para Plan de Pensiones y Prima de Antigiiedad de los Emprleados.

3. Acreedores Diversos: Acreedores por Liquidacidn de Operaciones, Acreedores por Cuentas de Margen, Acreedores por Colaterales Recibidos en Efectivo v Acreedores Diversos.

4. Deuda Neta: Captacidn Tradicional + Prestamos Bancarios y de Otros Organismos + Posicidn MNeta en Operaciones con Valores y Derivados + Posicidn Neta en Operaciones Cambiarias - Disponibilidades -
Inversiones en Valores.
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Edo de Resultados: Banco Monex (Millones de Pesos) Anual
Escenario de Estrés 2015 2016 2017 2018P* 2019P 2020P
Ingresos por Intereses 1,374 2,334 4,644 4,550 4,865 5,269 2,337 2,148
Gastos por Intereses 758 1,548 3,124 3,197 3,329 3,282 1,625 1,415
Margen Financiero 616 786 1,520 1,354 1,536 1,986 712 733
Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 60 146 170 1,971 929 56 99 314
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 556 640 1,350 -617 607 1,930 613 419
Comisiones y Tarifas Cobradas 209 233 259 330 397 480 128 151
Comisiones y Tarifas Pagadas 144 137 148 183 217 263 92 85
Otros Ingresos (Egresos) de la 0peraci[’)n1 3,975 5,223 2,929 3,355 3,096 3,219 2,565 1,827
Resultado por Intermediacion 3,797 5,077 2,739 3,094 2,848 2,963 2,493 1,668
Otros |nqresgs1 178 146 190 261 248 256 72 159
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacién 4,596 5,959 4,390 2,885 3,883 5,367 3,214 2,312
Gastos de Administracion y Promocion 3,657 4.620 3,294 3,648 4.462 5,338 2,306 1,719
Resultado de la Operacion 939 1,339 1,096 -763 -579 29 908 593
Otros Productos 1 0 0 0 0 0 0 0
Resultado antes de ISRy PTU 940 1,339 1,096 -763 -579 29 908 593
ISRy PTU Causado 353 545 248 222 0 0 102 222
ISR y PTU Diferido -83 -282 102 -45 0 0 158 -45
Resultado antes de Part. en Subs. y Asociadas 670 1,076 746 -940 -579 29 648 416
Part. en el Resultado de Subs. y Asociadas -108 -145 0 0 0 0 -76 0
Resultado antes de Operaciones Discontinuadas 562 931 746 -940 -579 29 572 416
Operaciones Discontinuadas 0 0 141 0 0 0 0] 0
Resultado Neto 562 931 887 -940 579 29 572 416
Fuente: HR Ratings con informacién interna y anual dictaminada por Deloitte, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T18 bajo un escenario de estrés.
1. Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion: Utilidad (Pérdida) por Compraventa, Resultado por Valuacién a Valor Razonable, Ingresos Extraordinarios por Crédito y Captacian.
Métricas Financieras: Banco Monex 2015 2016 2017 2018P* 2019P 2020P
Indice de Morosidad 0.9% 0.4% 0.9% 9.3% 10.6% 8.7% 0.8% 4.7%
Indice de Morosidad Ajustado 0.9% 0.4% 1.2% 9.6% 10.9% 9.0% 1.1% 4.9%
Indice de Cobertura 1.6 41 1.8 1.0 1.0 1.0 1.8 0.6
MIN Ajustado 2.0% 1.5% 2.3% -1.1% 1.0% 3.0% 2.0% 2.0%
Indice de Eficiencia 78.5% 75.7% 72.2% 75.1% 92 7% 98.4% 72.9% 69.9%
Indice de Eficiencia Operativa 5.8% 5.7% 3.3% 3.7% 4 7% 5.6% 5.2% 2 8%
Indice de Eficiencia Operativa Ajustado™* 8.5% 7.5% 4 3% 4 6% 5.8% 6.9% 7.0% 3.5%
ROA Promedio 0.9% 1.2% 0.9% -1.0% -0.6% 0.0% 1.2% 0.7%
ROA Promedio Ajustado™ 1.3% 1.5% 1.2% -1.2% -0.8% 0.0% 1.7% 0.9%
ROE Promedio 9.5% 13.1% 11.9% -17.1% -13.0% 0.7% 15.2% 10.9%
Indice de Capitalizacion 16.6% 14.8% 16.1% 13.3% 11.1% 10.5% 15.1% 15.4%
Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) 160.4% 209.2% 207 4% 204 4% 186.8% 164.4%: 160.4% 180.0%
Razén de Apalancamiento 96 10.4 12.3 16.9 20.5 22.0 11.3 13.6
Razon de Apalancamiento Ajustado™ 49 6.1 8.1 11.3 13.9 15.0 6.9 91
Cartera Vigente a Deuda Neta 20 1.7 14 1.3 1.2 1.2 15 14
Tasa Activa 5.0% 5.3% 7.9% 7.9% 8.0% 8.2% 7.0% 7.8%
Tasa Pasiva 2.6% 3.6% 5.2% 5.2% 5.4% 5.3% 4.8% 4.8%
Spread de Tasas 2.4% 1.7% 2.7% 2.8% 2.6% 2.9% 2.2% 3.0%
Fuente: HR Ratings con informacidn interna y anual dictaminada por Deloitte, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T18 bajo un escenario de estrés.
**Métricas Ajustadas por HR Ratings para descontrar el efecto de las operaciones cambiarias.
Hoja 9 de 14

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO estéa limitado a activos

gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



Credit
Rating
Agency

R

Ratings®
A NRSRO Rating*

Flujo de Efectivo Banco Monex (Millones de Pesos)

Escenario de Estrés

Banco Monex

S.A., Institucion de Banca Mdltiple
Grupo Financiero Monex

2015

2016

Anual

2017

2018P*

2019P 2020P

HR AA-
HR1

Instituciones Financieras
25 de octubre de 2018

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado Neto del Periodo 562 931 887 -940 -579 29 572 416
Partidas aplicadas a Resultados que no Generaron o Requirieron Efectivo 86 -16 423 2,056 954 81 390 387
Estimacion Preventiva para Riesgo Crediticio 60 146 170 1,971 929 56 99 314
Depreciacion y Amortizacion 63 64 59 H 25 25 40 29
Impuestos Diferidos -83 -282 102 -45 0 0 158 -45
Constitucion de Reserva Legal 46 56 92 89 0 0 93 89
Resultado Neto de Partidas que no Generaron o Requieron Efectivo 648 915 1,310 1,116 3786 110 962 803
Disminucién (Incremento) en Inversiones en Valores -10,869 -7,469 -7.414 3,195 2,329 2,148 -4,762 4732
Operaciones con Valores y Derivados Netas 9 142 214 3,737 -157 1,284 1,390 6,638 -4, 708
Disminucion (Incremento) en Cartera de Crédito -4,426 -5,838 -3,164 -2.802 -4,956 -5,875 -1,390 -272
Disminucion (Incremento) en Otros Activos -451 -637 2,590 61 -4 -4 -15 63
Disminucién (Incremento) en Cuentas de Margen 142 -343 389 -231 -46 -50 288 -231
Disminucién (Incremento) en Bienes Adjudicados 0 0 -463 -51 -64 -60 1 -72
Disminucién (Incremento) en Otras Cuentas por Cobrar -1,278 -3,647 -151 869 330 404 -5,931 -1,647
Incremento (Disminucién) en Captacién Tradicional 3,260 8,887 13,006 -2,029 -316 2,439 2721 123
Incremento (Disminucién) en Préstamos Bancarios 88 542 -337 224 -10 -27 1,595 246
Incremento (Disminucién) en Bonos Bancarios 928 359 -108 882 0 -2.217 -58 882
Incremento (Disminucion) en Créditos Difendos 112 77 -47 116 -8 0 -12 24
Incremento (Disminucion) en Otras Cuentas por Pagar 1,175 6,898 -5.576 437 -511 -627 -4 651 8,184
Incremento (Disminucion) en Obligaciones Subordinadas 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (Disminucién) en Otros Pasivos 89 233 -117 24 0 0 -13 24
Incremento (Dismucion) de Efectivo por Partidas Relacionadas con la Operacion -2,088 -724 2,345 539 -1,973 -2,478 -5,689 7,347
Recursos Generados en la Operacién -1,440 191 3,655 1,655 -1,598 -2,368 -4.627 8,150
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Emision (Amortizacién) de Obligaciones Subordinadas -86 0 0 0 0 0 0 0
Aportaciones (Disminuciones) al Capital Social 1,016 0 500 0 0 0 100 0
Pago de Dividendos en Efectivo -400 -156 -350 0 0 0 0 0
Recursos Generados (Utilizados) en Activid de Financiamiento 530 -156 150 0 0 0 100 0
ACTIVIDADES DE INVERSION
Disminucién (Incremento) en Inversiones Permanentes en Acciones -1 0 -2 -55 0 0 0 -55
Venta (Adquisicién) de Mobiliario v Equipo 16 -38 -22 -17 -27 -28 -15 -4
Otras Partidas Relacionadas con el Capital’ 354 221 -3,216 -117 0 0 -615 -117
Recursos Generados (Utilizados) en Actividades de Inversion 369 183 -3,240 -189 -27 -28 -630 -176
Incremento (Disminucién) de Efectivo en el Periodo -541 218 565 1,465 -1,625 -2,396 -5,157 7,974
Disponibilidades al Principio del Periodo 16,148 15,607 15,825 16,390 17,855 16,230 15,825 16,390
Disponibilidades al Final del Periodo 15,607 15,825 16,390 17,855 16,230 13,834 10,668 24,364
Flujo Libre de Efectivo (FLE) 1,767 1,569 113 1,055 253 -37 126 1,148
Fuente: HR Ratings con informacidn interna y anual dictaminada por Deleitte, proporcionada por el Banco.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T18 baje un escenario de estrés.
1. Otras Partidas Relacionadas al Capital. Resultado por Valuacién, Ajustes por Valuacién de Pasivos Laborales y Disminucién de Capital por Efecto de la Escisién.
Flujo Libre de Efectivo (FLE): Banco Monex (En Millones de Pesos) 2015 2016 2017 2018P* 2019P
Resultado Neto 562 931 887 -940 -579 29 572 416
+ Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticio 60 146 170 1,971 929 56 99 314
- Castigos (Liberaciones de Reservas) 2 3 55 72 102 122 55 46
+ Depreciacion y Amortizacion 63 64 59 M 25 25 40 29
+ Disminucion (Aumento) en Otras Cuentas por Cobrar™ 880 -205 97 2 1 1 -50 -5
+ Aumento (Disminucion) en Otras Cuentas por Pagar™* 204 636 -1,045 53 -21 -27 -480 440
Flujo Libre de Efectivo (FLE) 1,767 1,569 113 1,055 253 =37 126 1,148

Fuente: HR Ratings con informacidn interna y anual dictaminada por Deloitte, proporcionada por el Banco.
"Proyecciones realizadas a partir del 2718 bajo un escenario de estrés.

**Ajuste realizado por HR Ratings para descontar el efecto de operaciones cambiarias.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Credit ~ Banco Monex HR AA-

Ratin
Agelngy S.A., Institucion de Banca Multiple HR1

GI’UpO Financiero Monex Instituciones Financieras

25 de octubre de 2018
Glosario de Bancos

Activos Sujetos a Riesgo. Inversiones en Valores + Instrumentos Financieros
Derivados + Cartera de Crédito Neta.

A NRSRO Rating*

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para
cada periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos
para cada periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera de Crédito Neta. Cartera de Crédito Total — Estimacién Preventiva para Riesgo
Crediticio.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en
Valores — Disponibilidades).

Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL). Activos Liquidos Computables / Salidas
Netas de Efectivo.

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas para Riesgo
Crediticio — Castigos + Depreciacion y Amortizacion + Cambio en Otras Cuentas por
Cobrar + Cambio en Otras Cuentas por Pagar.

indice de Capitalizacion. Capital Neto / Activos Sujetos a Riesgo Totales

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera
Vencida.

indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacion
12m.

indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracién 12m / Activos Totales Prom.
12m.

indice de Eficiencia Operativa Ajustada. Gastos de Administracion 12m / (Activos
Totales Prom. 12m. — Saldos Acreedores por Operaciones Cambiarias Prom. 12m)

indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total +
Castigos 12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos
Productivos Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Captacion Tradicional + Titulos de Crédito + Préstamos Bancarios
y de Otros Organismos.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Credit  Banco Monex HR AA-
Rating

Agency S.A, Ins_tltucu':)n de Banca Multiple HR1
Grupo Financiero Monex Instituciones Financieras
A NRSRO Rating* 25 de octubre de 2018

Posicion Cambiaria Neta. Saldos Deudores por Operaciones Cambiarias — Saldos
Acreedores por Operaciones Cambiarias.

Razén de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.

Razo6n de Apalancamiento Ajustada. (Pasivo Total Prom. 12m — Saldos Deudores por
Operaciones Cambiarias Prom. 12m) / Capital Contable Prom. 12m.

ROA Promedio. Utilidad Neta Consolidada 12m / Activos Totales Prom. 12m.

ROA Promedio Ajustado. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom, 12m — Saldos
Acreedores por Operaciones Cambiarias Prom. 12m).

ROE Promedio. Utilidad Neta Consolidada 12m / Capital Contable Prom. 12m.
Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.
Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Credit  Banco Monex HR AA-

Ratin L -
2 S.A. Institucién de Banca Multiple HR1

Agency ) :
Grupo Financiero Monex Instituciones Financieras
25 de octubre de 2018

A NRSRO Rating*

HR Ratings Contactos Direccion

Presidente del Consejo de Administracién Vicepresidente del Consejo de Administracion

Alberto . Ramos +52 55 1500 3130 Anibal Habeica +52 55 1500 3130
alberto.ramos@hrratings.com anibal.habeica@hrratings.com

Director General

Fernando Montes de Oca +52 55 1500 3130
fernando.montesdeoca@hrratings.com

Direccion General de Analisis Direccion General Adjunta de Anélisis
Felix Boni +52 55 1500 3133 Pedro Latapi +52 55 8647 3845
felix.boni@hrratings.com pedro.latapi@hrratings.com
Finanzas Publicas / Infraestructura Instituciones Financieras / ABS
Ricardo Gallegos +52 55 1500 3139 Fernando Sandoval +52 55 1253 6546
ricardo.gallegos@hrratings.com fernando.sandoval@hrratings.com
Roberto Ballinez +52 55 1500 3143

roberto.ballinez@hrratings.com

Deuda Corporativa / ABS Metodologias

José Luis Cano +52 55 1500 0763 Alfonso Sales +52 55 1500 3140
joseluis.cano@hrratings.com alfonso.sales@hrratings.com

Direccion General de Riesgo Direccion General de Cumplimiento

Rogelio Arglielles +52 181 8187 9309 Rafael Colado +52 55 1500 3817
rogelio.arguelles@hrratings.com rafael.colado@hrratings.com

Direccidn de Desarrollo de Negocios

Francisco Valle +52 55 1500 3134
francisco.valle@hrratings.com
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



Credit ~ Banco Monex HR AA-

Ratin
Agelngy S.A., Institucion de Banca Multiple HR1

Grupo Financiero Monex Instituciones Financieras
25 de octubre de 2018

A NRSRO Rating*

México: Avenida Prolongacién Paseo de la Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, México, D.F., CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por
la propiainstitucion calificadora:

Metodologia de Calificacion para Bancos (México), Mayo 2009

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/es/metodologia.aspx

Informaciéon complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior Inicial

Fecha de Ultima accién de calificacion Inicial

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el

. IR 1T15-2T18
otorgamiento de la presente calificacion.
Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacién financiera trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte,
terceras personas proporcionada por el Banco.
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por N/A

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider6 al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, y (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Andlisis.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisién y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacién de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, a la alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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