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HR Ratings ratificé la calificacion de HR2 para el Programa de
CEBURS de CP de Factoring Corporativo por un monto de
P$1,500.0m y para las emisiones vigentes a su amparo

La ratificaciéon de la calificacién para el Programa de CEBURS de CP! de Factoring
Corporativo? por un monto de P$1,500.0 millones (m) y para las emisiones que se
pretendan realizar a su amparo basa en la calificacion de contraparte de corto plazo de
Factoring Corporativo, la cual se ratific6 en HR2 en la revisién anual, el 12 de agosto de
2019 y puede ser consultada con mayor detalle en la pagina web: www.hrratings.com.
La ratificacion de la calificaciébn de la Empresa se basa en la toma de control
administrativa de PDN al incrementar su participacion accionaria en 72.2% el pasado
julio de 2019. Con ello, Factoring Corporativo cuenta con acceso a los recursos Yy flujo
de efectivo que generé PDN sirviendo para el cumplimiento de sus obligaciones. En
cuanto al comportamiento observado en Factoring Corporativo en los Ultimos 12m, se
aprecia que mantiene sélidos indicadores de solvencia, su indice de capitalizacién y la
razén de apalancamiento y de cartera vigente a deuda neta, en linea con lo esperado
por HR Ratings en su escenario base. Asimismo, al 2T19, la Empresa continla
presentando adecuada calidad de su portafolio al presentar bajos indices de morosidad.
Por otra parte, la Empresa mostr6 una disminuciéon en su generacion de resultados
netos, aunque estos se mantendrian alineados con los mostrados en periodos
anteriores, ya que en durante el 2018 present6 ingresos extraordinarios.

El Programa de CEBURS de CP busca ser autorizado por un monto de P$1,500.0m, a
un plazo de 3 afos a partir de la fecha de autorizacién de la CNBV, plazo durante el
cual se podran llevar a cabo diversas emisiones, sin que el monto total de las emisiones
vigentes supere el monto autorizado. El destino del Programa sera para capital de
trabajo y/o sustitucion de las emisiones vigentes que actualmente se encuentran
vigentes. Asimismo, la garantia es quirografaria, por o que no cuenta con garantia real
o personal especifica alguna. Las caracteristicas del Programa de CEBURS de CP se
detallan a continuacion:

Caracteristicas del Programa de Certificados Bursatiles de Corto Plazo

Tipo de Valor Certificados Bursatiles de Corto Plazo.
Monto Maximo P$1.500 0 millones {m) de pesos_
Valor Nominal de los CEBURS P$100.0 pesos._

Plazo del Programa

Monto por Emisidn

de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa,
en el entendido que no sera menor a 1 (un) dia ni mayor a 360 (trescientos sesenta) dias.
Periodicidad de Pago de Intereses  Determinado en cada emisidn, se establecera en los Titulo de Aviso de Oferta Publica respectivos.
En la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles serdn amortizados a su valor nominal o en su
Amortizacidn caso a su valor nominal ajustado, en un solo pago, contra entrega del presente Titulo o de las
constancias o certifi ones que al efecto expida Indeval.
El Emisor tendrd el derecho de pagar anticipadamente los Certificados Bursétiles, en cuyo caso,
pagara a los Tenedores una prima sobre el valor nominal de los Certificados Bursatiles, o en su caso,
sobre el Valor Nominal Ajustado la cual serd equivalente a 0.025% anual por cada dia a transcurrir
entre la fecha en la que el prepago tenga lugar y de venc inal del nte Ti
Garantia Quirografaria, por lo que no cuenta con una garantia real o pe
Las emisiones al amparo del Programa podran ser colocadas
fija o variable, la tasa de interés seré determinada en cada emisidn y se establecerd en los Titulo de
Aviso de Oferta Publica respectivos.
El Emisor utilizara los recursos que obtenga con motivo de la Emisidn para capital de trabajo y/o
sustitucidn de pasivos yfo cualesquier otro fin segdn informe para cada Emisidn en los avisos
correspondientes.
Representante Comun Monex Casa de Bolsa, S A ds CV_(Monex)
Fuente: HR Ratings con informacién interna de la Empresa

Plazo por Emisidn

Amaortizacién Anticipada

Tasa de las Emisiones

Destino de las Emisiones

A junio de 2019, el Programa cuenta con once emisiones vigentes con un saldo
acumulado por P$1,135.0m y devengan intereses de manera mensual a una tasa de
interés de TIIE mas una sobretasas de 1.5%. En este sentido el Programa cuenta con
P$365.0m disponible para nueva emisiones.

! Programa de CEBURS de CP (el Programa de CEBURS de CP y/o el Programa).
2 Factoring Corporativo, S.A. de C.V., SOFOM, E.R. (Factoring Corporativo y/o Factoring y/o la Empresa).
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Principales Factores Considerados

Factoring Corporativo, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Mdltiple (SOFOM),
Entidad Regulada (E.R.), se constituyé el 7 de julio de 1989. Tiene como accionistas
fundadores principales a miembros de la Familia Chedraui. Su actividad principal consiste
en realizar contratos y operaciones de factoraje y/o arrendamiento financiero, asi como
otorgar créditos, obtener préstamos, descontar o negociar titulos o derechos de crédito
provenientes de contratos de factoraje, invertir en valores y adquirir bienes muebles o
inmuebles. Desde su constitucién, Factoring Corporativo tiene como principal objetivo el
atender necesidades de financiamiento a diversas empresas pequefias y medianas,
mediante la procuracién de servicios de (i) factoraje financiero (a través del Programa de
Cadenas Productivas con Nafin o de Chedraui), (ii) crédito, en sus diversas modalidades
(simple, en cuenta corriente, quirografario o con alguna garantia, ya sea real o personal)
y (iii) arrendamiento financiero y puro.

Tabla 1. Resultados Observados

Supuestos y Resultados: Factoring Corporativo 2718 2T19

Portafolio Total*** 65486 73397 7.961.1 7.820.7
Cartera de Crédito Vigente 57579 6,492 1 7.058.9 6,308.3
Cartera de Crédito Vencida 419 54.0 1014 7302
Inmuebles. Mabiliario v Equipo 7488 7935 8009 7822
Estimacidn Preventivas 12m 1074 143.0 104.2 646.1
Gastos de Administracidn 12m 3482 3288 3413 4035
Resultado Neto 12m 2330 1919 1910 4134
Indice de Morosidad 0.6% 0.7% 1.3% 9.3%
indice de Morosidad Ajustada 2.0% 18% 18% 12.8%
indice de Cobertura 30 34 20 1.0
MIN Ajustada 9.8% 9.9% 9.2% 51%
Indice de Eficiencia 39.2% HT% 39.0% 15.7%
indice de Eficiencia Operativa 4.5% 4.0% 4.0% 5.2%
ROA Promedia 3.0% 2.3% 2.2% -5.3%
ROE Promedio 12.4% 8.7% 9.1% -33.6%
indice de Capitalizacion 30.6% 31.9% 27.8% 13.8%
Razdn de Apalancamiento 3 28 31 54
Razdn de Activos Productivos Vigentes a Deuda Neta 13 13 12 11
Tasa Activa 24.8% 25.0% 24.2% 215%
Tasa Pasiva 10.7% 11.9% 1.2% 12.7%
Spread de Tasas 14.1% 131% 13.0% 8.8%

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 2T18 bajo un escenario base y de estrés incluidad en el reporte de revision anual con fecha de 5 de de julio de 2018,
=*Portafolio Total: Cartera Total + nmuebles en Arrendamiento

Desempefio Historico / Comparativo vs. Proyecciones

e Solidos indicadores de solvencia al cerrar el indice de capitalizacion en 31.9%, la
razon de apalancamiento en 1.3x y activos productivos a deuda neta en 1.3x al 2T19
(vs. 30.6%, 3.1x y 1.3x al 2T18 y 27.8%, 3.1x y 1.2x en el escenario base). Estos
indicadores se mantienen en niveles de fortaleza derivado de la adecuada generacién de
utilidades netas, lo cual permitié que el capital contable presente un fortalecimiento ante
sus activos sujetos a riesgos.

e Sana calidad del portafolio total presentando indice de morosidad y morosidad
ajustado de 0.7% y 1.8% al 2T19 (vs. 0.6% y 2.0% al 2T18 y 1.3% y 1.8% en el
escenario base). El indice de morosidad mostr6 un incremento proveniente de la cartera
vencida de PDN?; sin embargo, se mantiene en niveles bajos.

e Buenos niveles de rentabilidad de la Empresa, a pesar del crecimiento de su
portafolio, con un ROA y ROE Promedio al cierre de junio de 2019 de 2.3% y 8.7%
(vs. 3.0% y 12.4% a junio 2018 y 3.0% y 12.4% en el escenario base). A pesar de que
al 2T19, el resultado neto 12m de la Empresa presenté una disminucion, estos
indicadores se muestran en linea a los observados en periodos anteriores.

3 Portafolio de Negocio, S.A. de C.V., SOFOM, E.R. (PDN).
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Expectativas para Periodos Futuros

e Disminucion del indice de capitalizacion al cerrar en 28.1% al 4T19. Esta
disminucién se debe principalmente al pago de dividendos por P$335.7m derivado
del incremento en su participacion accionaria en PDN. No obstante, se estima que
este indicador muestre un incremento durante el 2020 y 2021.

e Adecuada calidad de la cartera. A pesar del incremento esperado en los
indicadores de morosidad en los proximos periodos estos se mantendrian en niveles
bajos cerrando en 1.1% y morosidad ajustado en 2.0% al 4T21.

Factores Adicionales Considerados

e Elevada diversificacion de sus herramientas de fondeo para el manejo de sus
operaciones. La Empresa cuenta con una estructura de fondeo proveniente de la
banca privada, de desarrollo, mercado de deuda e inversionistas privados, por lo
que cuenta con una alta diversificacion de su fondeo para cubrir sus necesidades de
crecimiento en los préximos periodos.

e Moderada concentracién de los diez clientes principales al concentrar el 0.9x
de su capital contable al 2T19 (vs. 0.7x al 2T18). Durante el ultimo periodo, los
diez clientes principales presentaron un aumento en Su concentracion
manteniéndose en niveles moderados.

e Se mantiene moderada con diversificacion geografica de su portafolio
concentrando del 59.1% en la Ciudad de México al 2T19 (vs. 56.8% al 2T18).
Asimismo, la Empresa mantiene el 79.5% de su portafolio en tres entidades: Ciudad
de México, Estado de México y Veracruz al 2T19 (vs. 79.3% al 2T18).

e Mejora en la posiciéon de liquidez de Factoring Corporativo sin consolidar al
mostrar brechas de liquidez positivas. Al 2T19, la brecha de liquidez ponderada a
activos a pasivos cerr6 en 5.4% y a capital contable en 4.9% debido al
refinanciamiento de los pasivos bursatiles de corto plazo mejorado su perfil de
vencimiento (vs. -0.2% y 0.1% al 2T18).

Factores que Podrian Subir la Calificacion

e Evaluacion financiera de la Empresa superior a lo esperada en el escenario
base proyectado por HR Ratings. El fortalecimiento de su posiciéon financiera a
través del crecimiento de sus operaciones, conservando una adecuada calidad de la
cartera, asi como la adecuada generacién de resultados netos positivos, podria subir
la calificacion.

Factores que Podrian Bajar la Calificacion

e Incremento en la concentracion de clientes principales a 1.5x su capital
contable. El incremento de los diez clientes principales provocaria una mayor
sensibilidad en su posicién financiera ante el incumplimiento de alguno de estos.

e Disminucién de los indicadores de rentabilidad. La presion en el ROA y ROE
Promedio a niveles de 2.0% y 8.0% podrian tener un impacto en la calificacion
asignada.

e Presion de la posicion financiera de la Empresa llevando a la disminucion en
su indice de capitalizacion. La disminucién en los indices de capitalizacién a
niveles de 20.0% o inferiores.
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Anexos Consolidados — Escenario Base
Balance: Factoring Corporativo (millones de pesos) Anual

Escenario Base 2018 2019P 2020P 2021P
ACTIVO 71,3406 8,127.3 8,580.0 ; 9,402.0 10,123.8 10,780.4: 7,753.7 &,7732.5
Disponibilidades 177.1 236.0 210.2 188.6 188.6 205.4 234.1 396.5
Inversiones Temporales 46.5 149.4 185.6 102.5 120.1 137.6 161.0 241.9
Total Cartera de Credito Neto 55129 6,141.5 64666 7,184.3 7,760.4 8,278.1: 56759 6,360.3
Cartera de Crédito Total 56330 62654 66373 73549 79901 85452} 57998 65462
Cartera de Credito Vigente 55866 62196 65983 72901 79032 84446 57579 64921
Cartera de Factoraje (Factoring Corporativo) 23656 22925 21962 23223 24382 25284 15601 17863
Cartera de Arrendamiento Financiera (Clear Leasing) 0.0 0.0 0.0 1.2 18.1 235 0.0 i
Cartera de Créditos (Factoring Corporativo) 1,324.9 16876 21537 250457 28941 3213.3:F 18717 24849
Cartera de Credito Simples (PDN) 18884 22309 22356 23992 25403 26663; 23143 22322
Cartera de Arrendamiento Puro (Clear Leasing) 77 8.7 12.8 M7 125 131 "7 11.0
Cartera de Credito Vencida 46.4 458 39.0 64.9 86.9 100.6 419 54.0
Cartera de Factoraje (Factoring Corporativo) 1.8 0.0 0.0 6.9 59 15.4 26 0.0
Cartera de Arrendamiento Financiero (Clear Leasing) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.6 0.0 0.0
Cartera de Créditos (Factoring Corporativo) 0.0 0.0 0.0 07 15.8 13.7 0.0 0.0
Cartera de Crédito Simples (PDN) 352 355 18.0 434 517 58.1 19.2 411
Cartera de Arrendamiento (Clear Leasing) 94 10.3 21.0 13.8 13.2 12.8 20.2 13.0
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios -120.1 -124.0 -170.7 -170.6 -229.7 -267.0 -123.9 -185.8
Otros Activos 1,604.1 1,600.5 17176 19266 20547 2,159.2} 1,682.6 1,776.8
Otras Cuentas por Cobrar' 4227 260.7 27149 2939 3145 3365 2659 2224
Bienes Adjudicados 459 56.3 84.5 938 978 101.5 89.1 91.9
Inmuebles, Mobiliario y Equipo® 662.7 7222 791.6 8428 9047 9474 7488 7935
Inversiones Permanentes en Acciones 0.0 16 0.0 373 3.3 373 1.8 3.3
Otros Activos Misc.® 472.8 589.7 566.8 658.8 700.6 736.5 5771 631.6
PASIVO 57033 6,2294 6,372.8 7(127.8 74347 76649 57412 64150
Préstamos Bancarios y Pasivos Bursatiles 5513.6 59681 6,124.7: 6,7228 7,839 74104 54244 6,196.6
Préstamos Bancarios 43815 46624 46927 54590 57789 59604 40538 48893
Préstamos de Corto Plazo 39715 41138 34958 44769 47445 50358 27300 39387
Préstames de Largo Plaze 410.0 5485 1.196.9 9821  1.0344 92471 13238 950.5
Pasivos Bursatiles 11321 13057 1431.9: 12638 14050 14500 13706 13074
Otras Cuentas por Pagar 1124 179.8 142.0 303.4 1454 142.0 212.8 118.9
Impuestos a la Utilidad per Pagar 291 15.3 19.0 204 21.8 233 17.2 12.2
Acreed. Diversos y Otras Cuentas por Pagar * 83.3 164.6 123.0 283.0 123.6 18.7 195.5 106.7
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 773 81.5 106.1 101.7 105.4 112.5 104.1 99.5
CAPITAL CONTABLE 1,637.3 11,8979 2207.2¢ 22742 2,689.1 31154 2,0124 2,360.5
Capital Mayoritario 1,013.0  1,170.7  1,353.1: 1234 1,520.6 1,806.9: 1,204.6 141641
Capital Contribuido 3844 3844 384.4 740.4 740.4 740.4 3844 740.4
Capital Ganado 628.6 786.3 968.7 491.0 780.2 1,066.4 810.2 675.6
Reservas de Capital 287 78 471 877 arT LT 471 a7
Resultado de Ejercicios Anteriores 416.9 562.2 0.5 189.9 399.3 648.5 7115 5256
Resultado Meto del Ejercicio 183.1 186.2 211.0 2434 3232 3603 111.5 924
Interés Minoritario 624.3 i21.2 8541 1,042.8  1,168.5 1,308.6 757.8 944.4
Deuda con Costo Neta 5290.0 55827 57289 6431.7 68752 7,067.4: 5029.2 5558.2
Portafolio Total (Cartera + Inmuebles en Arrendamiento) 6,2957 6,987.6 7,4289: 8,197.7 8,8948 94925 66,5486 7,339.7

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.

*Proyecciones realizadas a partir del 3719 bajo un ezcenario base.

1.- Otras Cuentas por Cobrar: Deuderes Diversos + Gastos por Comprobar + Impuestes por Recuperar + Pagos Anticipades + Anticipe de Impuestos + Intercempaiiias + Otros Deuderes.

2 - Inmuebles, Mobiliario ¥ Equipe: Bienes en Arrendamiento de Central Leasing.

3.- Otros Actives Mic.: Gastos de Instalacion + Software v Licencias + Gastos Diferidos + Mejoras de Oficinas + Mejoras a Sistemas + Pagos Anticipades - Amortizacion + Depositos en Garantia +
Comisiones + Crédito Mercantil + Seguro de Activo.

4 - Acreed. Diversos y Otras Cuentas por Pagar: Acreedores Diversos + Proveedores + Depositos en Garantia por Arrendamiento Puro + Intereses por Pagar + Otros Impuestos v Derechos.
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Edo. De Resultados: Factoring Corporativo (millones de pesos) Anual
Escenario Base 2016 2017 2018  2019P" 2021P
Ingresos por Intereses 13182 156527 18147 19771 21122 22531 871.9 9293
Gastos por Intereses y Otros Financieros 3771 565.2 6477 7307 769.3 7913 301.8 3552
Depreciacidn de Bienes en Arrendamiento 2301 303.4 2979 319.7 3341 3733 170.8 158.9
Margen Financiero 1.0 684.1 869.1 926.7 1,008.8 1,094.4 399.4 415.2
Estimaciones Preventiva para Riesgos Crediticios 852 85.9 146 5 851 132.0 128.3 517 48.2
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 625.9 595.3 71226 841.5 876.8 966.1 347.6 367.1
Comisiones y Tanfas Pagadas -18.9 -22.0 -13.3 -21.5 -24.3 -26.0 -8.5 -3.2
Otros Ingresos (Egresos de la Operacidn)' 791 942 1254 78.2 839 874 e 232
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 686.1 667.4 834.6 898.2 936.4 1,027.5 416.6 3871
(Gastos de Administracidn 272.6 296.7 3521 336.1 337.9 360.3 180.8 167.5
Resultado antes de ISR y PTU 413.5 370.7 482.6 562.2 598.6 667.2 235.8 229.6
ISR y PTU Causado 112.8 65.3 114.8 136.6 149.6 166.8 533 53.4
Resultado Neto Consolidado 300.7 305.5 367.7 425.6 448.9 500.4 182.5 176.2
Interés Minoritario 117.6 119.2 156.7 182.2 125.7 1401 70.9 83.8
Interés Mayoritario 183.1 186.2 211.0 2434 323.2 360.3 111.5 92.4
Resultado Neto Factoring® 96.5 78.5 29.8 36.5 48.5 54.0 17.6 20.8
Resultado Neto Subsidiarias® 86.6 107.7 181.3 206.9 274.7 306.3 93.9 71.5

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 3719 bajo un escenario base.

1.- Otros Ingresos (Egresos de la Operacidn): Venta de Equipo + Costo de Venta + Otros Prodcutos.

2 - Resultado Meto antes de participacion v asociadas generado por Factoring Corporativo.

3.- Resultade Meto generado por las Subsidiarias PDN, Preser y Clear Leasing.

Métricas Financieras 2016 2017 2018 2019P

Indice de Morosidad 0.7% 0.7% 0.5% 0.8% 1.0% 1.1% 0.6% 0.7%
Indice de Morosidad Ajustado 21% 1.9% 1.8% 1.8% 1.8% 20% 2.0% 1.8%
Indice de Cobertura 26 27 44 26 26 27 3.0 34
MIN Ajustado 10.2% 8.9% 10.2% 10.6% 10.3% 10.4% 9.8% 9.9%
Indice de Eficiencia 35.3% 39.2% 35.9% 34.2% 31.6% 31.2% 39.2% 34.7%
Indice de Eficiencia Operativa 4.0% 3.9% 4.4% 3.8% 3.6% 3.5% 4.5% 4.0%
ROA Promedio 2.7% 2.5% 2.7% 2.8% 3.4% 3.5% 3.0% 2.3%
ROE Promedio 12.2% 10.7% 10.4% 10.8% 13.1% 12.4% 12.4% 8.7%
Indice de Capitalizacion 26.3% 27 1% 29 7% 26.0% 30.6% 33.3% 30.6% 31.9%
Razon de Apalancamiento 3.6 3.3 29 29 29 2.5 3.1 28
Razon de Cartera de Crédito y de Arrendamiento Vigente a Deuda Neta 1.2 1.2 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3
Tasa Activa 21.5% 23.1% 256%; 2482% 24.72% 24.42% 24.8% 25.0%
Tasa Pasiva 7.3% 10.1% 11.5% 11.6% 11.4% 11.1% 10.7% 11.9%
Spread de Tasas 14.2% 13.0% 14.1% 13.2% 13.4% 13.3% 14.1% 13.1%
Flujo Libre de Efectivo™ 481.4 579.7 1223 391.0 7934 856.9 416.8 285.8

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 3719 bajo un escenario base.

=F| E: Resuttade Neto + Estimacion Preventiva para Riesgos Credticios + Depreciacion y Amortizacion - Castiges + Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar y Otros
Activozs + Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar v Otros Pasivos.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Flujo de Efectivo: Factoring Corporative (millones de peses) Anual
Escenario Base 2016 2017 2018  2019P* 2021P
Utilidad Neta Consolidada 300.7 305.5 367.7 425.6 448.9 500.4 182.5 176.2
Estimacidn Preventiva para Riesgo Crediticio 852 558.9 146.5 85.1 132.0 128.3 517 452
Depreciacion y Amartizacidn 2301 3034 2979 ey 3341 3733 170.8 158.9
Flujo Derivados del Resultado 615.9 697.8 8121 8304 915.0  1,002.1 404.9 3833
Flujos Generados o Utilidados en la Operacion -1,042.5 685.6 -568.7 -120.6 946.1 121.8 402.2 85.2
Decremento (Incremente) en Inversiones en Valores -44.9 -102.9 -36.2 83.1 -17.6 -17.6 -11.6 -56.3
Decremento (Incrementa) en Cartera de Crédito -T53.5 1174 4717 -802.9 -708.0 -646.1 413.9 581
Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar -262.7 162.1 -14.0 -19.2 -20.6 =220 52 523
Decremento (Incremento) en Bienes Adjudicados 471 -10.4 -28.1 9.3 -3.8 4.0 -32.8 -T.5
Decremento (Incrementa) en Otros Activos -30.2 -88.5 -5.5 -129.3 -41.8 -35.9 -17.6 -102.1
Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar 55 67.4 =378 161.3 -158.0 3.3 33.0 =231
Decremento (Incremente) en Otros Pasivos 7.2 4.2 246 4.4 3.8 71 226 6.6
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion -A26.6 12.2 2434 109.8 3141 280.3 807.2 298.1
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Inversion -355.6 -362.9 -367.3 -370.8 -396.0 -416.0 -197.3 -160.8
Adquisicion de Mobiliario y Equipo -J55.6 -362.9 -367.3 -370.8 -396.0 -416.0 -197.3 -160.8
Efectivo Excedente (Requerido) para Aplicar en Act. de Financ. 1823 -350.7 -123.9 -261.1 A27 1 -135.7 609.8 137.2
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financiamiento 973.7 409.6 98.2 239.5 4271 152.4 611.7 49.0
Financiamientos Bancarios y Busatiles 1.107 1 748.4 9624 : 36341 971070 95570 2621 94 1
Amortizaciones Bancarias y Bursatiles -1,988.7 -293.9 -805.8 { -3,036.0 -8,645.9 -9.3305 -805.8 -222
Aportaciones de Capital en Subsidiaria de la Part. Mo Controladora 07 26.0 10.6 6.5 0.0 0.0 0.0 6.5
Pago de Dividendos Factoring Corporativo -91.8 -28.5 -28.6 294 -34.0 -35.9 -27.6 -29.4
Pago de Dividendos Subsidiarias -1.0 423 -40.4 -336.7 0.0 -38.1 -40.4 0.0
Incremento (Disminuicion) Neto de Efectivo -1,756.0 58.9 -25.7 -21.6 0.0 16.8 1.8 186.3
Efectivo v Equivalente de Efectivo al Principio del Periodo 1,933.1 1771 236.0 210.2 188.6 185.6 236.0 210.2
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Periodo 177.1 236.0 210.2 188.6 188.6 205.4 234.1 396.5
FLE™ 481.4 579.7 122.3 391.0 7193.4 836.9 416.8 283.8

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T19 bajo un escenario base.

*FLE: Resultado Meto + Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticies + Depreciacion y Amortizacion - Castigos + Decremento (Incremente) en Cuentas per Cobrar y Otros Actives + Decremente
(Incremento) en Cuentas por Pagar y Otros Pasivos.

Flujo Libre de Efectivo (FLE) 2016 2017 2018  2019P* 2020P 2021P

Resultado Neto Consolidado 300.7 305.5 367.7 4256 448.9 5004 182.5 176.2
+ Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios 852 88.9 146.5 85.1 132.0 1283 517 452
+ Depreciacidn y Amortizacian 2301 303.4 2979 319.7 3341 3733 170.8 158.9
- Castigos -86.1 -85.0 -99.8 -§5.2 -72.9 -91.0 -51.7 -33.0
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar y Otros Activos™ 501 -104.6 232 -343.3 -62.4 579 8.1 -34.7
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar y Otros Pasivos™ 1.7 71.6 -13.2 -11.0 13.6 37 bh.6 -29.7
FLE* 481.4 579.7 722.3 391.0 793.4 §56.9 416.8 285.8

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T19 bajo un escenario baze.

**FLE: Resultado Meto + Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticies + Depreciacion y Amortizacion - Castigos + Decremento (Incremente) en Cuentas per Cobrar y Otros Actives + Decremente
(Incremento) en Cuentas por Pagar y Otros Pasivos.

** Se excluyo el efecto en las cuentas por cobrar originadas por préstamos a intercompafiias y crédito mercantil del afio 2014 relacionado a operaciones con Central Leasing.
*** Se incluyo el efecto de pago de diviendos por pagar por P$167.9m en el 2019 y 2020.

Flujo Libre de Efectivo sin Consolidar 2016 2017 2018  2019P* 2020P 2021P

Resultado Neto 7.9 65.3 104.6 162.3 1591 188.7 56.8 493
+ Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios 435 338 778 -8.7 55.0 46.9 18.9 20.2
+ Depreciacidn y Amortizacidn 2273 2998 295.0 316.9 335 3708 169.3 157 5
- Castigos -Ja.6 -38.8 -32.5 -2.2 -16.5 -25.6 -16.6 0.8
+ Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos™ 575 -102.1 54 -343.3 -58.9 -54.6 -1 -35.8
+ Otras Cuentas por Pagar v Otros Pasivos™* -T.6 54.0 -191 -3.0 2.5 2.4 37.0 -22.0
FLE™ 264.9 J42.0 431.2 121.9 467.8 523.8 258.3 170.0

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.

*Proyecciones realizadas a partir del 3T19 bajo un escenario base.

**FLE: Resultado Meto + Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticies + Depreciacion y Amortizacion - Castigos + Decremento (Incremente) en Cuentas per Cobrar y Otros Actives + Decremente
(Incremento) en Cuentas por Pagar y Otros Pasivos.

** Se excluyo el efecto en las cuentas por cobrar originadas por préstamos a intercompafiias y crédito mercantil del afio 2014 relacionado a operaciones con Central Leasing.

** Se incluyo el efecto de pago de diviendos por pagar por P3167.9m en el 2018 y 2020.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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Anexos Consolidados— Escenario Estrés
Balance: Factoring Corporativo (millones de pesos) Anual

Escenario Estrés 2018  2019P" 2021P
ACTIVO 71,3406  8,127.3 8,580.0 . 8,379.6 8,522.7 9.400.6: 7,793.7 &,773.5
Disponibilidades 177.1 236.0 210.2 2.2 6.4 21.8 234.1 396.5
Inversiones Temporales 46.5 149.4 185.6 39.2 41.5 43.4 161.0 241.9
Total Cartera de Credito Neto 53,5129 6,141.5 6,466.6: 64624 6,478.6 7,224.0: 56729 6,360.3
Cartera de Crédito Total 56330 62654 66373 70317 T4168 77527} 57998 65462
Cartera de Credito Vigente 55866 62196 65983 64624 64786 72240 57579 64921
Cartera de Factoraje (Factoring Corporativo) 23656 22925 21962 21621 21806 23808 15601 17863
Cartera de Arrendamiento Financiera (Clear Leasing) 0.0 0.0 0.0 10.0 13.2 155 0.0 i
Cartera de Créditos (Factoring Corporativo) 1,324.9 16876 21537 22935 2377.0 25524 : 18717 24849
Cartera de Credito Simples (PDN) 18884 22309 22356: 19855 18956 22623 23143 22322
Cartera de Arrendamiento Puro (Clear Leasing) 77 8.7 12.8 1.3 121 12.9 "7 11.0
Cartera de Crédito Vencida 46.4 458 39.0 5693 938.2 5287 419 54.0
Cartera de Factoraje (Factoring Corporativo) 1.8 0.0 0.0 98.7 2383 126.0 2.6 0.0
Cartera de Arrendamiento Financiero (Clear Leasing) 0.0 0.0 0.0 0.0 3.6 6.2 0.0 0.0
Cartera de Créditos (Factoring Corporativo) 0.0 0.0 0.0 511 124.0 58.0 0.0 0.0
Cartera de Crédito Simples (PDN) 352 355 18.0 3849 518.9 2994 19.2 411
Cartera de Arrendamiento (Clear Leasing) 94 10.3 21.0 47 534 391 202 13.0
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios -120.1 -124.0 SAT0.7 -569.3 -938.2 -528.7 -123.9 -185.8
Otros Activos 1,604.1 1,600.5 1,717.6: 1,880.1 1,996.2 21113 1,6826 1,776.8
Otras Cuentas por Cobrar' 4227 260.7 2147 2953 3174 341.2 2659 2224
Bienes Adjudicados 459 56.3 84.5 95.6 103.5 1121 89.1 91.9
Inmuebles, Mobiliario y Equipo® 6627 7222 791.6 814.2 8736 932.6 7488 7935
Inversiones Permanentes en Acciones 0.0 16 0.0 373 373 373 18 373
Otros Activos Misc.® 472.8 589.7 566.8 637.7 664.4 688.0 8771 631.6
PASIVO 57033 6,2294 6,3728. 6,641.8 T7,670.5 85375 57412 64150
Préstamos Bancarios y Pasivos Bursatiles 5513.6 5,968.1 6,247 66,2411 T7,4269 8,2925; 54244 6,196.6
Préstamos Bancarios 43815 46624 46927 49573 62269 70925 40538 48893
Préstamos de Corto Plazo 3975 41138 34958 40119 52838 61475 27300 39387
Préstames de Largo Plaze 410.0 5485 1.196.9 9454 9432 9450 13238 950.5
Pasivos Bursatiles 11321 13057 1431.9: 12838 12000 1200.0: 13706 13074
Otras Cuentas por Pagar 1124 179.8 142.0 303.4 1454 142.0 212.8 118.9
Impuestos a la Utilidad por Pagar 291 15.3 19.0 204 218 233 17.2 12.2
Acreed. Diversos y Otras Cuentas por Pagar * 83.3 164.6 123.0 283.0 123.6 1M8.7 195.5 106.7
Créditos Diferidos y Cobros Anticipados 77.3 81.5 106.1 971.3 98.2 102.9 104.1 99.5
CAPITAL CONTABLE 1,637.3 1,897.9 2200.2; 1,731.8 8521 863.1: 2,0124  2,360.5
Capital Mayoritario 1,013.0  1,170.7  1,35341 883.1 2454 25337 1,2546 141641
Capital Contribuido 3844 384.4 384.4 740.4 740.4 740.4 384.4 740.4
Capital Ganado 628.6 786.3 968.7 142.6 -495.1 -487.2 810.2 675.6
Reservas de Capital 287 78 471 57T LY LY 471 LY
Resultado de Ejercicios Anteriores 416.9 562.2 0.5 189.9 84.9 -hh2.7 7115 5256
Resultado Meto del Ejercicio 183.1 186.2 211.0 -105.0 -637.7 7.9 111.5 924
Interés Minoritario 624.3 721.2 854.1 854.8 606.8 609.8 757.8 944.4
Deuda con Costo Neta 5,290.0 55827 57289 62041 7,379.0 8,227.2: 5,029.2 5,558.2
Portafolio Total (Cartera + Inmuebles en Arrendamiento) 6,295.7 6,987.6 74289 7,846.0 §,2904 B6854: 65486 7,339.7

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.

*Proyecciones realizadas a partir del 3718 bajo un escenario de estrés.

1.- Otras Cuentas por Cobrar: Deudores Diversos + Gastos por Comprobar + Impuestos por Recuperar + Pagos Anticipados + Anticipo de Impuestos + Intercompafias + Otros Deudores.

2.- Inmuebles, Mabiliaric v Equipo: Bienes en Arrendamiento de Central Leasing.

3.- Otros Actives Mic.: Gastos de Instalacion + Software y Licencias + Gastos Diferidos + Mejoras de Oficinas + Mejoras a Sistemas + Pagos Anticipades - Amortizacion +

Depositos en Garantia + Comisiones + Crédito Mercantil + Seguro de Activo.

4 - Acreed. Diversos y Otras Cuentas por Pagar: Acreedores Diversos + Proveedores + Depositos en Garantia por Arrendamiento Puro + Intereses por Pagar + Otros Impuestos v Derechos.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
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gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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Edo. De Resultados: Factoring Corporativo (millones de pesos) Anual
Escenario Estrés 2016 2017 2018  2019P* 2020P 2021P
Ingresos por Intereses 13182 15627 18147 18302 17921 19467 8r1.9 9293
Gastos por Intereses y Otros Financieros 3771 565.2 6477 730.8 806.4 916.5 301.8 385.2
Depreciacidn de Bienes en Arrendamiento 2301 3034 297.9 318.3 336.6 357.0 170.8 158.9
Margen Financiero 1.0 684.1 869.1 781.1 649.1 673.3 399.4 15.2
Estimaciones Preventiva para Riesgos Crediticios 852 88.9 146.5 6049 12334 3413 51.7 48.2
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 625.9 995.3 722.6 176.2 -584.3 331.9 347.6 367.1
Comisiones y Tarifas Pagadas -18.9 -22.0 -13.3 -18.9 -20.6 -22.4 -8.5 -3.2
Otros Ingresos (Egresos de la Operacidn)’ 79.1 94.2 1254 714 711 734 774 232
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 686.1 667.4 834.6 228.6 5339 3829 416.6 3871
Gastos de Administracidn 272.6 296.7 3521 340.8 351.8 371.9 180.8 157.5
Resultado antes de ISRy PTU 413.5 370.7 482.6 -112.2 -B85.7 11.0 235.8 229.6
ISR y PTU Causado 112.8 65.3 114.8 -14 0.0 0.0 53.3 534
Resultado Neto Consclidado 300.7 305.5 367.7 -110.8 -885.7 11.0 182.5 176.2
Interés Minaritario 117.6 119.2 186.7 5.8 -248.0 31 70.9 83.8
Interés Mayoritario 1831 186.2 211.0 -105.0 -637.7 7.9 1.5 92.4
Resultado Neto Factoring® 96.5 78.5 29.8 -15.7 95.7 1.2 17.6 20.8
Resultado Neto Subsidiarias® 86.6 107.7 181.3 -89.2 -542.0 6.7 93.9 11.5

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 3718 bajo un escenario de estrés.

1.- Otros Ingresos (Egresos de la Operacion): Venta de Equipe + Costo de Venta + Otros Prodcutos.

2 - Resultado Neto antes de participacion y asociadas generado por Factoring Corporativo.

3.- Resultado Neto generade por las Subsidiarias PON, Preser y Clear Leasing.

Metricas Financieras 2017 2018  2019P*
Indice de Morosidad 0.7% 0.7% 0.5% 7.3% 11.3% 6.1% 0.6% 0.7%
Indice de Morosidad Ajustado 21% 1.9% 1.8% 9.6% 19.7% 13.6% 2.0% 1.8%
Indice de Cobertura 2.6 2.7 4.4 1.0 1.0 1.0 3.0 3.4
MIN Ajustado 10.2% 8.9% 10.2% 2 3% 8.0% 4.3% 9.8% 9.9%
Indice de Eficiencia 35 3% 39.2% 35.9% 40 9% 50.3% 51.4% 39.2% 34 7%
Indice de Eficiencia Operativa 4.0% 3.9% 4.4% 4.0% 4.2% 4.2% 4 5% 4.0%
ROA Promedio 2.7% 2.5% 27% -1.2% 7.6% 0.1% 3.0% 2.3%
ROE Promedio 12.2% 10.7% 10.4% 5 0% 51.3% 0.9% 12 4% 8.7%
Indice de Capitalizacion 26.3% 27.1% 29.7% 23.8% 11.6% 10.6% 30.6% 31.9%
Razon de Apalancamiento 3.6 3.3 29 3.0 57 9.4 3.1 2.8
Razon de Cartera de Crédito y de Arrendamiento Vigente a Deuda Neta 12 1.2 13 13 1.1 1.0 13 13
Tasa Activa 21.5% 23.1% 25 6% 24 0% 24 6% 25.0% 24 8% 25.0%
Tasa Pasiva 7.3% 10.1% 11.6% 11.9% 11.8% 11.7% 10.7% 11.9%
Spread de Tasas 14 2% 13.0% 14.1% 12.1% 12.8% 13.3% 14 1% 13.1%
Flujo Libre de Efectivo™ 481.4 579.7 7223 267.2 -218.1 a7.7 416.8 2858
Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 3T18 bajo un escenario de estrés.
*FLE: Resultado Meto + Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios + Depreciacion y Amertizacion - Castigos + Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar y Otros
Activos + Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar v Otros Pasivos.
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Flujo de Efectivo: Factoring Corporative (millones de pesos) Anual
Escenario Estrés 2016 2017 2018 2019P* 2020P 2021P
Utilidad Neta Consolidada 300.7 305.5 367.7 -110.8 -885.7 11.0 182.5 176.2
Estimacion Preventiva para Riesgo Crediticio 85.2 88.9 146.5 6049  1,2334 313 517 48.2
Depreciacidn y Amartizacidn 2301 3034 297.9 3183 336.6 3570 170.8 158.9
Flujo Derivados del Resultado 615.9 697.8 8121 8124 684.4 709.3 404.9 383.3
Flujos Generados o Utilidados en la Operacion -1,042.5 685.6 -568.7 4418 11,4656  1,143.5 402.2 85.2
Decremento (Incrementa) en Inversiones en Valores -44.9 -102.9 -36.2 146.4 2.2 2.0 -11.6 -56.3
Decremento {Incremento) en Cartera de Crédito -fh3.5 7174 4717 -600.7  -1,2496 -1,086.8 4139 581
Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar -262.7 162.1 -14.0 206 221 -23.8 52 523
Decremento (Incrementa) en Bienes Adjudicados 471 -10.4 -28.1 -11.2 -1.9 -8.5 -32.8 -1.5
Decremento {Incremento) en Otros Activos -30.2 -88.5 5.5 -108.2 -26.7 =237 -17.6 -102.1
Decremento (Incremento) en Cuentas por Pagar 55 67.4 -37.8 161.3 -158.0 -3.3 33.0 231
Decremento (Incrementa) en Otros Pasivos 7.2 42 246 -8.8 1.0 47 226 -6.6
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion A26.6 12.2 243.4 370.6 -781.2 434.2 807.2 298.1
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Inversion -355.6 -362.9 -367.3 -340.8 -396.0 -416.0 -197.3 -160.8
Adquisicidn de Mabiliario y Equipo -355.6 -362.9 -367.3 -340.8 -396.0 -416.0 -197.3 -160.8
Efectivo Excedente (Requerido) para Aplicar en Act. de Financ. -182.3 3507 123.9 29.8 1,177.2 -850.2 609.8 137.2
Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financiamiento 973.7 409.6 98.2 2422 1,185.8 865.6 H11.7 49.0
Financiamientos Bancarios y Busatiles 1,107 1 748.4 9624 : 3,0891 99750 11,4570 2621 94.1
Amortizaciones Bancarias y Bursatiles -1,988.7 -293.9 -8058.8 ¢ -2,9727 -8,789.2 -10,5914 -605.8 -22.2
Aportaciones de Capital en Subsidiaria de la Part. No Controladora 0.7 26.0 10.6 6.5 0.0 0.0 0.0 6.5
Pago de Dividendos Factoring Corporativo -91.8 -28.5 -258.6 -29.4 0.0 0.0 -27.6 -29.4
Pago de Dividendos Subsidiarias -1.0 423 -40.4 -335.7 0.0 0.0 -40.4 0.0
Incremento (Disminuicion) Neto de Efectivo -1,756.0 58.9 25,7 2124 8.6 15.4 1.8 186.3
Efectivo v Equivalente de Efectivo al Principio del Periodo 1,933.1 1771 236.0 210.2 -2.2 6.4 236.0 210.2
Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Periodo 177.1 236.0 210.2 2.2 6.4 21.8 2341 396.5
FLE™ 481.4 9797 722.3 267.2 -218.1 B87.7 416.8 283.8

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 3T18 bajo un escenario de estrés.

*F|E: Resultado Neto + Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios + Depreciacion y Amertizacion - Castigos + Decremento (Incremente) en Cuentas por Cobrar y Otros Actives + Decremento

(Incremento) en Cuentas por Pagar y Otros Pasivos.

2016 2017 2018

2019P

2020P

2021P

Flujo Libre de Efectivo (FLE)

Resultado Neta Consolidado 300.7 3055 3677 -110.8 -885.7 1.0 182.5 176.2
+ Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios 85.2 88.9 146.5 6049 12334 3413 517 48.2
+ Depreciacion y Amartizacidn 2301 3034 297.9 318.3 336.6 357.0 170.8 158.9
- Castigos -56.1 -85.0 -99.8 -206.3 -864.5 -750.8 517 -33.0
+ Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar y Otros Activos™ -50.1 -104.6 232 -3235 -48.8 475 8.1 =347
+ Decremento (Incrementa) en Cuentas por Pagar y Otros Pasivas™* 1.7 71.6 -13.2 -15.3 10.8 1.3 55.6 -29.7
FLE™ 481.4 5719.7 722.3 267.2 -218.1 B87.7 416.8 285.8

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
*Proyecciones realizadas a partir del 3T18 bajo un escenario de estrés.

*FLE: Resultado Neto + Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios + Depreciacion v Amortizacidn - Castigos + Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar y Otros Activos + Decremento
(Incremento) en Cuentas por Pagar y Otros Pasivos.

** Se excluyd el efecto en las cuentas por cobrar originadas por préstamos a intercompanias y crédito mercantil del afio 2014 relacionado a operaciones con Central Leasing.
= Se incluyd el efecto de pago de diviendos por pagar por PS167.9m en el 2019 y 2020.

Flujo Libre de Efectivo sin Consolidar

2016 2017 2018  2019P 2020P

2021P

Resultado Neto 97.9 65.3 104.6 242 -406.7 10.8 56.8 49.3
+ Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios 435 33.8 778 121.9 4414 58.9 18.9 20.2
+ Depreciacion y Amortizacion 2273 299.8 295.0 3157 3344 3549 169.3 157.5
- Castigos -38.6 -38.8 -32.5 -10.4 -206.5 -249.0 -16.6 0.8
+ Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos™ 575 -102.1 54 -324.5 -46.6 -43.6 -71 -35.8
+ Otras Cuentas por Pagar y Otros Pasivos™* -1.6 84.0 -19.1 6.5 -3.9 -5.0 37.0 -22.0
FLE*™ 264.9 342.0 431.2 120.4 112.1 127.0 258.3 170.0
Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
*Proyeccienes realizadas a partir del 3T18 bajo un escenario de estrés.
*F|E: Resultado Neto + Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios + Depreciacion y Amertizacion - Castigos + Decremento (Incremente) en Cuentas por Cobrar y Otros Actives + Decremento
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Anexo — Estados Financieros No Consolidados

. Anual

Balance: FACCORP (En millones de Pesos) 2016 2017 2018
ACTIVO 53957 56981 6,1851: 5,160.7 6,338.2
Disponibilidades 61.0 10.7 108.9 140.1 333.2
Equivalentes de Efectivo Restringido 46.5 16.5 5.0 0.5 9.8
Deudores por Reporto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Cartera de Crédito Neto 4,0715.3 43515 46197 36703 4,524.0
Cartera de Crédito Total 41046 43738 46676: 36936 45908
Cartera de Crédito Vigente 41028 43738 46676 36910 459038
Créditos de Factoraje 26312 25216 24986 17481 20340
Créditos Simples 14716 1,8522 21691: 19429 25568
Cartera de Crédito Vencida 1.8 0.0 0.0 26 0.0
Estim. Preventiva para Riesgos Crediticios -29.3 -22.3 -47.9 -23.3 -56.8
Otros Activos 1,212.8 12594 1451.4: 13498 1472
Otras Cuentas por Cobrar! 3247 160.2 2083 1978 166.0
Bienes Adjudicados 376 30.8 222 331 230
Inversiones Permanentes en Acciones h436 744 4 8797 788.8 954 4
Impuestos Diferidos (a favor) 0.0 6.7 6.9 6.0 16.0
Dtros Actives MNeto? 306.9 327.2 334.3 324.2 323.8
PASIVOD 43826 45274 48319 39061 49221
Préstamos Bancarios, Bursatiles y Otros Organ.  4,353.3 45209 48101 38971 4,881.0
Préstamos 31583 32151 3230.8: 25854 3,170.0
Préstamos de Instituciones bancarias 29184 29602 22864: 15418 24814
Préstamos de Largo Plazo 240.0 2549 944 3¢ 1,0436 GEE.A
Pasivos Bursatiles 8811 10042 11065 9942 12069
Préstamos de Bancos y de Otros Organ. 3139 3016 472 8 37 A 5041
Otras Cuentas por Pagar 29.3 6.5 21.8 9.0 411
Impuestos a la Utilidad por Pagar 19.0 0.0 0.0 0.0 25
Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar® 10.4 6.5 218 9.0 38.6
CAPITAL CONTABLE 1,013.0 11707 1,353.1: 1,2546 1,416.1
Capital Mayoritario 1,013.0 114707  1,3531: 12546 14161
Capital Contribuido 384.4 384.4 384.4 384.4 740.4
Capital Social 3844 3844 3844 3844 740.4
Capital Ganado 628.6 786.3 968.7 870.2 675.6
Reservas de Capital 287 378 471 471 YT
Resultado de Ejercicios Anteriores 416.9 562.2 710.5 7115 5256
Resultado Meto Consclidado 183.1 186.2 211.0 111.5 92.4
Deuda Neta 42458 44337 4696.2: 37565 45380

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatzsu
Limited proporcionada por la Empresa.

1.- Otras Cuentas por Cobrar: Deudores Diversos + Impuestos por Recuperar.
2.- Otros Activos Meto: Cargos Diferidos.
3.- Acreedores Diverzos v Otras Cuentas por Pagar: Impuestos por Pagar + Acreedores Diversos.
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. Anual
Edo. De Resultados: FACCORP (En millones de Pesos) 2016 2017 2018
Ingresos por Intereses 4615 5473 6241 2771 308.2
Gastos por Intereses y Otros Financieros 259.5 396.2 459.7 209.3 265.6
Margen Financiero 202.0 151.1 164.4 67.8 42.7
Estimacidn Preventiva para Riesgos Crediticios 14.2 21.9 523 11.2 19.6
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 187.8 129.2 112.1 56.6 23.1
Comisiones y Tarifas Cobradas 0.0 0.0 0.0 18.0 13.0
Comisiones y Tarifas Pagadas 0.0 0.0 0.0 07 0.2
Resultado por Intermediacion 0.0 0.0 0.0 0.1 -11
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacign™ 5.2 17.9 22.3 2.8 57
Ingresos (Egresos) Totales de la Operacion 193.0 147.0 134.4 76.9 40.5
Gastos de Administracidn 49.6 55.5 971 62.8 23.6
Utilidad de Operacion 143.4 91.5 374 14.0 16.9
Otros Productos’ 0.0 0.0 0.0 10.5 1.6
Resultado antes de ISR y PTU 1434 91.5 4 24.5 18.5
ISR y PTU Causado -46.9 -13.0 -7.6 -6.9 2.3
Resultado Neto antes de Participacion en el Resultado de Subsidiarias no Consolidadas 96.5 78.5 29.8 17.6 20.8
Resultado Presser -32.0 -22.8 24.5 21.3 -7.8
Resultado PDN 107.4 127.3 139.4 66.6 67.2
Resultado Central Leasing 1.2 3.2 17.3 59 12.1
Resultado Neto después de Participacion en el Resultado de Subsidiarias no Consolidadas 183.1 186.2 211.0 111.5 92.4

Fuente: HR Ratings con infermacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
1.-0Otros Productos: Ingresos por Asesoria Financiera.

Métricas Financieras sin Participacion en el Resultado de Subsidiarias no Consclidadas 2016

Indice de Morosidad 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%
Indice de Morosidad Ajustado 0.5% 0.7% 0.6% 0.9% 0.4%
Indice de Cobertura 16.2 NIA MNIA 9.1 NIA
MIN Ajustado 5.2% 3.1% 2.7% 3.9% 1.8%
Indice de Eficiencia 24.0% 32.9% 52.0% 45.2% 36.4%
Indice de Eficiencia Operativa 1.4% 1.3% 2.3% 2.3% 1.3%
ROA Promedio 2.1% 1.5% 0.5% 1.6% 0.6%
ROE Promedio 10.3% 7.3% 2.4% 7.2% 2.5%
ROA Promedio® 3.9% 3.5% 3.8% 4.4% 3.3%
ROE Promedio® 19.5% 17.4% 16.8% 20.1% 14.3%
Indice de Capitalizacion 24 6% 26.8% 29.3% 34.2% 31.2%
Razon de Apalancamiento 4.0 4.0 3.4 3.5 3.4
Razon de Cartera Vigente a Deuda Neta 1.0 1.1 1.1 1.1 1.1
Tasa Activa 12.7% 13.1% 15.0% 14.5% 14.6%
Tasa Pasiva T.7% 10.1% 11.9% 10.9% 12.6%
Spread de Tasas 5.0% 3.0% 3.1% 3.6% 2.0%
Flujo Libre de Efectivo 190.6 129.3 2247 98.8 152.8

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna y anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
*Indicadores antes de Participacién en el Resultado de Subsidiarias no Consolidadas.
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. . . Anual
Flujo de Efectivo: FACCORP (En millones de Pesos) 2016 2017
Resultado Neto 183.1 186.2 211.0 111.5 92.4
Estimacion Preventiva para Riesgo Crediticio 142 218 523 11.2 19.6
Flujo Generado a través de Resultado Neto 197.3 208.1 263.3 122.7 111.9
Flujos Generados o Utilidados en la Operacion -851.3 3375 -485.6 598.1 70.8
Decremento (Incremento) en Cuentas por Cobrar -240.6 167.8 -58.4 -46.8 453
Decremento (Incremento) en Bienes Adjudicados 221 6.8 8.6 -2.3 0.7
Decremento (Incremento) en Otros Activos -1 -20.3 -7.0 3.0 10.5
Decremento {Incremento) en Inversiones Permanentes en Acciones -66.4 -200.8 -135.2 -44 4 -74.8
Decremento (Incremento) en Cartera de Crédito -503.2 -298.2 -320.4 670.0 76.2
Decremento {Incremento) en Inversiones en Valores -46.0 300 115 16.0 -4 8
Decremento {Incremento) en Cuentas por Pagar 101 -22.9 164 25 19.2
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacion 654.0 -129.4 -222.4 720.8 182.7
Flujos Netos de Efective de Act. De Inversion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Adguisicion de Mobiliario v Equipo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Adguisicion de activos intangibles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Adquisicion de otras inversiones permanentes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Efectivo Excedente (Requerido) para Aplicar en Act. de Financ. 654.0 -129.4 -222.4 720.8 182.7
Flujos Netos de Efective de Act. De Financiamiento 653.3 139.1 260.6 651.4 41.5
Financiamientos Bancarios 1,001.5 6627  1,086.8 173.8 111.4
Amortizaciones Bancarias -256.4 -4951 -797.6 -197.6 -40.5
Dividendos -91.8 -28.5 -28.6 -27.6 -29.4
Incremento (Disminuicion) Neto de Efectivo 0.7 9.7 38.2 69.4 224.3
Efectivo v Equivalentes al Principio del Periodo 61.7 61.0 70.7 0.7 108.9
Efectivo y Equivalentes al Final del Periodo 61.0 70.7 108.9 140.1 333.2
Flujo Libre de Efective™ 190.6 129.3 224.7 98.8 152.8

Fuente: HR Ratings con informacion trimestral interna v anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsu Limited proporcionada por la Empresa.
**F|E: Resultado Meto - Estimaciones Preventivas - Depreciacion v Amortizacion - Castigos + Cuentas por Cobrar + Otros Activos + Cuentas por Pagar.

Fluje Libre de Efectivo (FLE) 2016 2017 2018

Resultado Meto 183.1 186.2 211.0 111.5 924
+ Estimaciones Preventivas 14.2 218 523 11.2 19.6
+ Depreciacidn y Amortizacion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- Castigos -10.0 -28.9 -26.6 -10.2 0.7
+Cuentas por Cobrar* 04 5.7 -20.3 -19.2 11.8
+Otros Activos -7.1 -20.3 -7.0 3.0 10.5
+0Otros Cuentas por Pagar 10.1 -22.9 15.4 2.5 19.2
FLE 190.6 129.3 224.7 98.8 152.8

*Se excluyd efecto en las cuentas por cobrar originadas por préstamos a intercompaiiias.

Hoja 12 de 15

*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.



|50 | ¢redit  Factoring Corporativo HR2

Rating P de CEBURS de CP
Ratings° Agency rogrgma e - e o | |
Factorlng Corporatlvo, S.A.de C.V., SOFOM, E.R. Instituciones Financieras

12 de agosto de 2019
Glosario

Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de
Crédito Neta — Estimaciones Preventivas.

A NRSRO Rating*

Activos Productivos. Disponibilidades + Inversiones en Valores + Total de Cartera de
Crédito Neta — Estimaciones Preventivas.

Activos Sujetos a Riesgo. Inversiones en Valores + Total de Cartera de Crédito Neta.

Brecha Ponderada A/P. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para cada
periodo / Suma ponderada del monto de pasivos para cada periodo.

Brecha Ponderada a Capital. Suma ponderada del diferencial entre activos y pasivos para
cada periodo / Capital contable al cierre del periodo evaluado.

Cartera Total. Cartera de Crédito Vigente + Cartera de Crédito Vencida.

Cartera Vigente a Deuda Neta. Cartera Vigente / (Pasivos con Costo — Inversiones en
Valores — Disponibilidades).

Deuda Neta. Préstamos Bancarios — Disponibilidades — Inversiones en Valores.

Flujo Libre de Efectivo. Resultado Neto + Estimaciones Preventivas — Castigos +
Depreciacion y Amortizacion + Otras Cuentas por Pagar.

indice de Capitalizacién. Capital Contable / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Riesgo Crediticos / Cartera Vencida.
indice de Eficiencia. Gastos de Administracion 12m / Ingresos Totales de la Operacién 12m.
indice de Eficiencia Operativa. Gastos de Administracion 12m / Activos Totales Prom. 12m.
indice de Morosidad. Cartera Vencida / Cartera Total.

indice de Morosidad Ajustado. (Cartera Vencida + Castigos 12m) / (Cartera Total +
Castigos 12m).

MIN Ajustado. (Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 12m / Activos
Productivos Prom. 12m).

Pasivos con Costo. Préstamos Bancarios + Préstamos Bursatiles + Otros Organismos.
Raz6n de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Capital Contable Prom. 12m.
ROA Promedio. Utilidad Neta 12m / Activos Totales Prom. 12m.

ROE Promedio. Utilidad Neta 12m / Capital Contable Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Activa — Tasa Pasiva.

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Pasiva. Gastos por Intereses 12m / Pasivos Con Costo Prom. 12m.
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México: Avenida Prolongacién Paseo de la Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, México, D.F., CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por
la propia institucion calificadora:

Criterios Generales Metodolégicos (México), Marzo 2019
Metodologia de Calificacion para Instituciones Financieras No Bancarias (México), Mayo 2009

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccién V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior HR2
Fecha de Ultima accion de calificacion 5 de julio de 2018
Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el
. IR 1T13 -2T19
otorgamiento de la presente calificacion.
Relacion de fuentes de informaciéon utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacién financiera trimestral y anual dictaminada por Deloitte Touche Tohmatsy
terceras personas Limited proporcionada por la Empresa.
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por N/A

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider6 al otorgar la calificaciéon o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segin lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacién de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructura y proceso de
votacion de nuestro Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacién, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacioén obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opiniéon sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Codigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucién calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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