Invex Controladora

Ciudad de México, a 13 de febrero de 2023.

CIBANCO, S.A., Institucion de Banca Multiple
Plaza Campos Eliseos Uno,

Calz. Gral. Mariano Escobedo 595, s6tano 1,
Polanco V seccion, Miguel Hidalgo, 11560, CDMX.

Atencion: Ménica Jiménez Labora Sarabia
Delegada Fiduciaria del Representante Comun

Alfonso Ruiz Camargo y Daniel Ibarra Hernandez, en nuestro caracter de Representantes
Legales de INVEX Controladora, S.A.B. de C.V., (la “Emisora” o “INVEX"), personalidad que
acreditamos con la escritura plblica nimero 2,597 de fecha 04 de agosto de 2022, otorgada ante
el licenciado Martin Bernardo Rodriguez Hernandez, titular de la Notaria Publica nimero 171 del
Estado de México, debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
la Ciudad de México, y la escritura publica nimero 12,773, de fecha 23 de agosto de 2007,
otorgada ante la fe del licenciado Fernando Davila Rebollar, titular de la Notaria Publica numero
235 del entonces Distrito Federal hoy Ciudad de México y debidamente inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, respectivamente, copia de las
cuales se adjuntan a la presente solicitud como (Anexos 1y 2), y sefialando como domicilio para
oir y recibir toda clase de notificaciones y documentos, el séptimo pisc del edificio marcado con el
nimero 40 del Boulevard Manual Avila Camacho, Colonia Lomas de Chapultepec, C.P.11000, de
la Ciudad de México, con el numero de teléfono 55.53.50.33.33, y autorizando indistintamente para
los mismos efectos a los licenciados Luis Enrique Estrada Rivero, Manuel Alejandro Vélez
Gallardo, Juan Francisco Olivera Bravo, Laura Angélica Arteaga Cazares, Karen Tatiana Solis
Gonzalez, y/o Gabriela Hernandez Gonzélez, con el debido respeto comparecemos para solicitar
lo que a continuacion se indica.

Hacemos referencia: (i) al programa dual revolvente de Certificados Bursatiles de Corto y Largo
Plazo (en adelante, el “Programa Dual®) autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(en adelante la "CNBV") mediante oficio 153/11783/2018 de fecha 21 de mayo de 2018, (ii) asi
como la autorizacién de la tercera emisién de certificados bursatiles de largo plazo identificados
con clave de pizarra “INVEX 20”, respecto del cual CIBANCO S.A. INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, fue designado y funge como Representante Coman.

Sobre el particular, en cumplimiento a lo previsto en el titulo de la Emision “INVEX 20" (el “Titulo"),
y demas documentos aplicables de dicha emisién, hacemos de su conocimiento que INVEX
Controladora, S.A.B. de C.V,, tiene la intencién de llevar a cabo la amortizacion anticipada total de
los Certificados Bursatiles Quirografarios de Largo Plazo con clave de pizarra “INVEX 20" (los
“Certificados Bursatiles"), por lo que en este acto, solicitamos a ustedes, se lleve a cabo todas y
cada una de las gestiones que sean necesarias y consecuentes a efecto de que los certificados
bursatiles antes mencionados, se AMORTICEN EN SU TOTALIDAD Y DE MANERA ANTICIPADA,
lo que debera tener verificativo el préximo 24 de febrero de 2023.

De manera adicional informamos que en términos del titulo que ampara la emision de Largo Plazo,
y al encontrarse dentro del periodo de pago de intereses nimero 38 (trigésimo octavo), la
amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles con clave de pizarra “INVEX 207, no pagara
prima alguna sobre el valor nominal o en su caso, sobre el valor nominal ajustado.

INVEX Controladora S.A.B. de C.V.

Torre Esmeralda |, Blvd. Manuel Avila Camacho No 40, Piso 7
Lomas de Chapultepec, 11000, Ciudad de México.

T (55) 5350 3333 F (55) 5350 3399

invex.com



Por consiguiente y derivado de las obligaciones asumidas por mi representada, en términos de lo
que establece el respectivo Titulo y demas documentos que amparan los Certificados Bursatiles
de dicha emision, a continuacion, solicitamos al Representante Comun realice lo siguiente:

1.

Se realicen los avisos correspondientes a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a
la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., asi como a la S.D. Indeval Institucién para
el Deposito de Valores, S.A. de C.V., a través de los medios que cada una de estas
determine y en los términos que las disposiciones aplicables indiquen, en el que se sefiale
la intencion de INVEX Controladora, S.A.B. de C.V. realizard la amortizacion anticipada
total de los Certificados Bursatiles con clave de pizarra “INVEX 20” en la proxima fecha de
pago de intereses, es decir el 24 de febrero de 2023.

Por dltimo, solicitamos que una vez que se realice la amortizacion anticipada, nos sea
proporcionado el respectivo titulo, debidamente cancelado, asi como la constancia de no
adeudos y/o de amortizacion total, en términos del articulo 15 de las Disposiciones de

Caracter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado
de Valores.

Sin otro sobre el particular, reiteramos la atencién que sirvan dar a la presente solicitud.

Atentamente,

INVEX CONTROLADORA, S.A.B. DE C.V.

il _-—ﬁ:‘.’r‘; _‘___‘7 —

7U‘aQiel Ibarra Hernandez
~Apoderado




TESTIMONIO DEL PODER GENERAL LIMITADO QUE OTORGO
“INVEX CONTROLADORA’”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE, A FAVOR DEL SENOR ALFONSO RUIZ
CAMARGO.

2,597
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MARTIN BERNARDO RODRIGUEZ HERNANDEZ

NOTARIA 171 DEL ESTADO DE MEXICO

INSTRUMENTO DOS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE. ——=——==s=—mmmmemmoeooo
PODER GENERAL LIMITADO. ——mmmmm s oo e e e e e e e
WINVEX CONTROLADORA", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, —---

LIBRO OCHENTA ¥ SEIS. —-smmmmm oo m e o oo e e e e
INSTRUMENTO DOS MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE. =----=-=m==== BRH/JGM/DBT .
- - - - - NAUCALPAN, ESTADO DE MZXICO, a cuatrc de agosto de dos mil
Veintidds, ——-=-mmmm e e

MARTIN BERNARDO RODRIGUEZ HERMANDEZ, Titular de la Notaria nimero ciento
setenta y uno del Estado de México y del Patrimonio Inmobiliario Federal,
con residencia en Naucalpan de Juarez, hago constar EL PODER GENERAL
LIMITADO gue otorga “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, en lo sucesivo “LA PODERDANTE”, representado en este
acto por los Licenciados LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO y ROBERTO DIEZ DE
SOLLANO DIAZ, =& favor del sefior ALFONSO RUIZ CAMARGO, con Registro
Federal de Contribuyentes numerc “RUCA 750603 N86” en lo sucesivo “EL

APODERADO", para gue lo ejerza con la limitaciédn gue mas adelante se

indica, al tenor de las siguientes: ——————-— oo s m o F 4

------------------------ A Wl ok P - RS

PRIMERA.~ Poder general para Pleitos y Cobranzas con todas las facultades.
=

generales y aun con las especiales que de acuerdo con la Ley requ?%fén
poder o clausula especial, pero sin que se comprenda la facultad de }:cer
cesién de bienes, en términos del primer parrafo del articulo si§§§ punto
setecientos setenta y uno del Cédigo Civil del Estado de Méfico, en
cencordancia con el parrafo primero del articulo dos mil guinientos
cincuenta y cuatro del Cddigoe Civil Federal y sus correlativos de los

Cédigos Civiles de las demds Entidades Federativas y de la Ciudad de

De manera enungiativa y no limitativa se mencionan entre otras facultades
las Siguientes: =—— == mmmmm e

I.- Para promover y desistirse de toda clase de procedimientos, inclusive

del juicio de amparo. ———-==-——m—mmmmmm e ———
II.- Para transigir. = s oo o e e e e e e e el e S e e e e
III.~- Para comprometer en Arbitros., ———=rrrmec e e s e —
IV Patrd aiiolvetr” ¥ Zrticula? pEsicioNel. —rrr—Shwesierassmrhandslin s
Nis DEEE DO ., oo o o i h s o S o s 57 o, 2 5 0 S S o
V1o~ Badla Tecibiy pagofc —mroersm e i i i et et e e
VII.- Para presentar denuncias y querellas en materia penal y para

desistirse de ellas cuando lo permita la ley, asi como coadyuvar con el
Ministerio Piblico, =—=r=====w- o i o e e e i s e e e e
SEGUNDA. - Poder general para Actos de Administracién en los términos del
parrafo segundo del citado articulo del Cédigo Civil del Estado de México

y sus correlativos de los Cédigos Civiles de las demés Entidades
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Federativas y de la Ciudad de México y de la Federacién, pero sin que se
comprenda la facultad de enajenar bienes inmuebles o muebles, ni
GLAVALLOS, ————— e e e e e s

TERCERA.~ Poder para otorgar y suscribir Titules y Operaciones de
Crédito, en términos del articule noveno de la Ley General de Titulos v
Operaciones de Crédito. ————-—————— o e

CUARTA.- LIMITACION: “EL APCDERADO” podrda actuar individualmente
tratdndose de los poderes a que se refieren las cliusulas primera y
segunda anteriores; por lo gue respecta a la clausula tercera los deberd
ejercer siempre de manera conjunta con cualquier otro apoderado gue tenga
las mismas facultades. ———r-——m——mmrme—mwm— e e e e e
QUINTA.- “EL APODERADO” no podréd substituir en todo o en parte el
Presente PO o —m s it i o oo o oy o o o e e e e i
SEXTA.- El presente poder tendréd una vigencia INDEFINIDA en términos del
articulc siete punto setecientos sesenta y ocho del Cédigo Civil para el
EStado de MeXICo. ——— == s s e o o e e e e e e e

SEPTIMA.- Para cumplir con lo dispuesto en los Articules “7.771” (siete
puntc setecientos setenta y uno) del Cddige Civil del Estado de México y
el Articulo ™“2554" (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo
Civil para el Distrito Federal, a continuacién se transcriben: ----------

“Articulo “7.771" En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastara gque se diga gue se otergan con todas las facultades generales y
las especiales que requieran clausulas especiales conforme a la ley, para
que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. —===—-——===—mommmeo———

En los poderes generales para administrar bienes bastara expresar que se
dan con ese caracter, para que el apoderado tenga toda clase de
facultades administrativas., ————=——————mmmmmmmmm

En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastarad que se
den con ese carécter para gue el apoderado tenga todas las facultades de
duefic, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlosS. ————=—————mm

Cuando se quisieren limitar, en los tres casos mencionados, las
facultades de los apoderados, se consignaradn las limitaciones, o los
poderes serdn especiales. ~—-—=———— e

Los notarios insertaran este articulo en los testimonios de las pederes
gJue OLOrgUen” . === e

“Articulo “2354” En todos los poderes generales para pleites y cobranzas
bastara que se diga que se otorga con todas las facultades generales y
las especiales que requieran cléusula especial conforme a la ley, para
que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. ———————-——mmmeoem

En los poderes generales para administrar bienes bastara expresar gue se
dan con ese carédcter, para gue el apoderado tenga toda clase de
facultades administrativas, ————= e e ———

En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastar& que se

den con ese caracter para que el apcderado tenga todas las facultades de
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ARTIN BERNARDO RODRIGUEZ HERNANDEZ

NOTARIA 171 DEL EETADO DE MEXICC
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duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de
gestiones a fin de defenderlos, —---------——-ormommmc s m o mm e s
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las
facultades de los apoderados, se consignaradn las limitaciones, o los

potered JEiin Sepeniaies, rrorrsiroohrasrol s no oS aR A s s
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L.os notarios insertardn este articulo en los testimenios de los poderes
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YO EL NOTARIO CERTIFICO: ==mmmmm=mm === == o o e o

CES

Bt e

I.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante los comparecientes a

e

guienes conceptlo capacitados legalmente para la celebracidén de este acto

y que me aseguré de su identidad conforme a la relacién gue agrego al

BRE e

apéndice de este instrumento con la letra YA”., —=-——-—-———m———m—mmm e

II.- Que en relaciébn a los datos perscnales de los otorgantes, el

[rre P e

suscrite neotario informé a los mismos, que su uso sera exclusivo para los
efectos y consecuencias juridicas derivados del otorgamiento de este

instrumento, por lo cual, manifiestan haber ejercido su derechc de acceso

B e e

a ellos, mediante su lectura y asimismo ratifican su conformidad vy

&,

comprensién plena en cuanto a su citado uso y la imposibilidad de gque una

A \& BAH Y. BAH . BITH . Bin = BARN.. BRH 5. BRI BAH == BRH=Te BRHDT. BRN ST BAH - BRESS

vez Ffirmado el presente instrumento, rectificarlos, cancelarlos

gponerse a su referido uso: ——rrommmmmE—————— e —————— e -—

III.- Que los representantes de “INVEX CONTROLADORAY”, BSOCIEDAD ANﬁﬁ;MK
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, manifiestan que su representada nq{jﬁene

ARLEm ORI Of

AL
obligacién de inscribirse en el Registro Nacional de Ingrsiones

Extranjeras.

IV.- Que los representantes de “INVEX CONTROLADORA', SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, manifiestan gue su representada se

AR BRE =S BAM=T. DR, GEsT GHMWSS @ikies

encuentra capacitada legalmente para la celebracién de este acto y que la
personalidad que ostentan no les ha sido revocada ni en forma alguna

modificada, lo que acreditan con las certificaclones que agrego al

BRI = DR =

apéndice de este instrumento con la letra "B uno” y “B dos”. -===---—=---

V.- Que los comparecientes declaran por sus generales ser: —------—--—-=----

@EME QR OES S DA e DR = R

AR =

LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO, mexicano, hijo de padres mexicanos,

originario de la Ciudad de México, lugar donde nacid el dia veintiuno de

mayo de mil novecientos sesenta y seis, soltero, con domicilio en

BRMET DRN

Boulevard Manuel Avila Camacho nimere cuarenta, Torre Esmeralda “I1", piso

B, S . AFR S

RN

nueve, Colonia Lomas de Chapultepec, Alcaldia de Miguel Hidalgo, en la

Ciudad de México, Licenciado en Derecho y Funcionario Bancario, con Clave

Unica de Registro de Poblacién nGmero “EARL660S21HDFSVS02Y, -==-==—===w--

RN BRH .

ROBERTO DIEZ DE SOLLANO DIAZ, mexicano, hijo de padres mexicanos,
originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacié el dia

veintiocho de octubre de mil novecientos sesenta, casado, con el mismo

B, @A e DR, BRI

BRr e BF .

domicilio gque el anterior compareciente, Contador Publice, con Registro

[ELTRp
BAN .

Federal de Contribuyentes: ™“DIDR 601028 KY4” y con Clave Onica de
Registro de Poblacioén “DIDR60LOZBHDFZZBO0OY. ~—-------=-—-—--——--———=coom=-
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Y manifiestan gque "“INVEX CONTROLADORA", SOCIEDAD ANONIMA BURSiTIL DE
CAPITAL VARIABLE, se encuentra inscrita en el Registro Federal de
Contribuyentes numero: “ICO 940208 QH4". —-====-——--—-——————-————os———mmme
VI.- Que tuve a la vista la documentacién citada en este instrumento. ---
VI~ Qge hice saber a los comparecientes gque tienen derecho de leer el
presefité instrumEnto. ——=mm—rmcesmm e e s e e s e e S s e e s
VIII.- Que leido y explicado el wvalor, consecuencias y alcances legales
de este instrumento y advertidos de las penas en gue incurren guienes
declaran con falsedad, los comparecientes manifestaron su comprensién
plena, su conformidad y firmaron el dia nueve de agosto del afo en curso,
mismo momento en gque lo autorizo. Doy fe. —————————-—— e o
Firma de los Licenciades LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO y ROBERTC DIEZ DE
SOLLANO DIRZ. == e e

M. BERNARDO RODRIGUEZ HERNANDEZ.--—------————-mm FIRMA, —===——==————————mm
El sello de autorizar. —m=————memm oo
————————————————————————— NOTAS COMPLEMENTARIAS ===========mm——mmmmmm e e
wHOTA UNO e o o e e e e e e

EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN, PARAR CONSTANCIA DEL
APODERADO SENCR ALFONSO RUIZ CAMARGO, EN CUATRO PAGINAS UTILES. —===—-—=-
NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEXICO, A DIEZ DE AGOSTO DE DOS MIL
VEINTIDOS. ——————m—mmmmm e DOY FE. —mm o e m e e e e e
EXPIDC SEGUNDO TESTIMONIC SEGUNDCO EN SU ORDEN, PARA CONSTANCIA DEL
APODERADO SERNOR ALFONSO RUIZ CAMARGO, EN CUATRO PAGINAS UTILES. ~===w=——=
NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO DE MEXICO, A PRIMERO DE SEPTIEMBRE DE DOS MIL
VB INTIDOS . == oo e o e e e e e e e
DOY FE.
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ARDO RODRIGUEZ HERNANDEZ, Titular de la Notaria ndmero ciente setenta
V' del Estado de México y del Patrimonlo Inmobiliario Federal, con residencia
en Naucalpan de JuArez, CERTIFICO: Que el sefor LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO me
acreditd su cardcter de Apoderado de VINVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA
DURSATIL DE CAPITAL VARIABLE con los siguientes instrumentos. ——=-—=-—----ooeommeeo
I.~ Con instrumenic numero ciento cincuenta y siete mil ciento cincuenta y dos,
de lecha ocho de febrero de mil novecientos noventa y cuatre, ante el licenciade
José hntonio Manzanero Bacutia, titular de la notaria numere ciento treinta y
ocho del Distrite Federal, acluando como asociade en el protocole de la notaria
nomero seis, de la gue es titular el licenciado Fausto Rico Alvarez, cuyo primer
testimonio guedd inscrito en el Registro Fablico de Comercio del Distrito Federal

en el fclio mercantil nUimerc cients ochenta y Lres mil trescientos diez. ————-~-—--
Y de dicha escritura copio en su parte conducente lo que o5 del tenor literal
gigulente: remrromrr s e e e e e e e e e e e e e e R e

M. ..J0SE ANTONIO MANZANERG ESCUTIA, titular de la notaria numero ciento treinta y
ocho del Distrito [Federal, actuando como asociado en el protocoleo de la notaria
nomere seis, de la que es titular el licenciado FAUSTO RICO ALVAREZ, ——=======——=n
hago constar EL CONTRATC DE S0CIEDAD, por el gue se cONStituye ~—-=m—--roman—mmmes
MINVEX, GRUPO FINANTIEROY , = i i oo im i s  em  o om  t  m am  e t e ttmmem
SOCTEDAD ANONTMA DI CAPITAL VARTABLE, .. . == e e
—————————————————————————— v RESOLUCIONES .., —msmemee e e e e
...V.- Se otorga y confiere en favor de los sefiores JOAQUIN MUNOZ I2QUIERDQ, JUAN
BAUTISTA GUICHARD MICHEL, PATRICK DOUCET LEAUTAUD, CLEMENTE ISBMAEL REYES RETANA
VALDES, ALDERTO SAARVEDRA OLAVARRIETA, vy LUIS EMNRIQUE ESTRADA RIVERO, el PODER
GENERAL de la Sociedad para gque lo ejerciten con las modalidades que mas adelante
se indican, con las siguientes facultades: === - s e
a) Para ejercitar 21 poder de la sociedad para pleitos y cobranzas gue se otorga
con todas las facultades generales y especiales gue requieran cléusula especial
de acuerdo con la Ley, por lo gque se confiere sin limitacién alguna de
conformidad con lo establecido en el parrafo primero del articulo deos mil
gquinientos cincuenta y cuatro, y dos mil guinientos ochenta y siete del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlatives de los Cédigos Civiles de los
Lstados de la Repiblica Mexicana; estard por consiguiente facultado, en forma
enunciativa més no limitativa, para presentar querellas, denuncias penales y
otorgar perdones, para constltuirse en parte ofendida o coadyuvante en losg
procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentares y de juicios de
ampato; para transigir, para someterse a arbitraje; para articular y absolver
posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir pagos y
ejecutar todos los otros actos expresamente delerminados por la Ley, entre los
que se incluyen representar a la sociedad ante asutoridades Judiciales vy,
administrativas, civiles o penales, y ante autoridades y tribunales de trabajo. -+
) Para aclos de administraciéon de acuerdo con lo establecide en el parrago
segundo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Coédige Civil para
el Distrito Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados
de la Repoblica Mexlcana; =« oo mm s e e e -
c} Fara acltos de administracidén en cuanto a asuntos laborales, para los eijg
de los articulos once, seiscientos noventa y dos, setecientos ochenta vl
ochocientos sesenta y seis y siguientes, asi como ochocientos setenta F
aplicables de la Ley Federal del Trabajo en vigor y demis dispog
aplicables, a fin de que comparezcan con la representacién patronal
avtoridades del trabajo en asuntos laborales, en que esta sociedad seifnparte o
tercera interesada, tante en la BAudiencia inicial, cuanto en r.ualqujnﬁé de sus
etapas, como a absolver posiclones, y para que celebren los convenios que de
dichas audiencias pudieren derlvar. = e o o e e e
d) Para abrir y caucelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad y girar contra
ellas, asi como para designar personas gque giren en contra de las mismas y para
hacer depdailos. ————————— - e
e) Para actos de dominio de acuerdeo con lo establecido en el parrafo tercero del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatre del Cédigo Civil para el Distrito
Federal y de sus correlativeos de los Cédiges Civiles de los Estados de la

£) Para otorgar, suscribir y avalar toda clase de titulos de crédite en los
términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, siempre y cuando sea para cumplir con su objeto sccial. Dicha operacién
en ningin momenko implicard el recibir v otorgar crédito alguno, con excepcidn de
los casos previstos en la Ley para Regular las Agrupaciones Financierasj ———swe—--
g) Para conferir poderes generales o especiales, en el ambito de sus facultades
reservandose siempre el ejercicico de los mlsmos, asi come para revocarlos. —-~----
h) Los apoderados antes designados podrdn actuar individualmente tratandose de
los poderes a que se refieren los incises a), b), c), y d) anteriores, en los
demds casos, es decir los poderes a gue se refieren los incisos e), E) y g)
precedentes, los deberdn ejercitar siempre conjuntamente cualesquiera dos de
ellos, o cualquiera uno de ellos con olro apoderado con facultades similares para
el acto de gue se trate...” -- -

I1.- Con instrumento nimete diecisiete mil setecientes sesenta y seis, de fecha
catorce de Jjunio de dos mil siete, anle el licenciado José Antonio Manzanero
Escutia, titular de la notaria numero ciento treinta y ocho del Distriteo Federal,
cuyo primer testimonics quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercic del




Distrito Federal en el folio mercantil nOmero cientoe ochenca y ocho mil
trescientos cuarenta, en la que se hizo constar la reforma Lotal a los estatutos
sociales de “INVEX GRUPC FINANCIERO", SOCTEDAD ANONIMA BURSATIL DE CADTTAL
VARIABLE, con domicilio en México, Distrito Federal, con una duracidédn indefinida,
capital social variable, con cldusula de admisién de extranjeros y teniendo como
objeto: —m—mmmm e

La promecidn, constitucioén, ovganizacion, explotacion, adguisicidn y
participacidn en el capital social o patrimonio de todo uénero de sociedades
mercantiles o civiles, asoclaciocnes o empresas, ya sean industriales,

comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales acumo
extranjeras, asi como la participacién en su administracién o Liquidacion. ——---—-
La adquisicién, bajo cualquier titulo legal, e acciones, intereses,
participaciones o partes sociales de cualquier tipo de sociedades mercantiles o
civiles, ya sea formando parte de su constitucidén o medianfe adguisicién
pesterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciuvnes
y partes sociales, incluyendo cualesguier otros titulo-valar permitidos por la
Ley, mormmmm e e
La recepcidn de otras sociedades y personas, asi como la prestacién a otras
sociedades y perscna, de cualesquier servicios que sean necesarios pata el logro
de sus finalidades u cbjetos sociales. ——————mmmmmmm oo
La fabricacién y manufactura de toda clase de productos cualesquiera que sean sus
elementos O Mmaterids PriMas. === === - ool
La realizacidn, supervisidn o contratacidén, por cuenta propla o de terceros, e
toda clase de desarrollos inmobiliariocs, fraccionamientos y urbanizaciones,
construcciones, edificaciones o instalaciones. ———=———m-mommmmom o ______
El otorgamiento o recepcién en arrendamiento o© en comodato; adyuisicién,
posesidn, permuta, enajenacién o gravamen de toda clase de bienes muebles e
inmuebles, asi como otros derechos reales o personales sobre ellos que  sean
necesarios o convenientes para su objeto social. ———=—---mmmm e
La obtencidn, adquisicidn, desarrollo, comercializacion, mejora, uso

otorgamiento y recepcién de licencias, o disposicién bajo cualquier tirulo legal
de toda clase de patentes, marcas, invenciones, nombres conerciales, modelos de
utilidad, disefos industriales, secretos industriales y cualesquiera otros
derechos de propiedad industrial, as1 como derechos de autor, ——---—--—-—-—mmmmm-oe
La obtencién de préstamos, la emisién de obligaciones, con o sin garantia

especifica, el otorgamiento de avales, fianzas, prendas, hipotecas, y
fideicomisos, para garantizar obligaciones propias o de terceros y constituirse
en obligado solidario. ~======-—mmmm e S R i

La realizacién de operaciones mercantiles o civiles relacionadas con el objeto de
la Sociedad y que directa o indirectamente tengan conexién con las finalidades
propias de la misma voncertande toda clase de CONLTALOS. ———mmm==mmmmm oo mmmmmmomm
La adquisicién y explotacién de concesiones y permisos de toda naturaleza que se
refieran a los objetas de la Sociedad., ——=-coocmmoommmmmm oo
La contratacitén de seguros, fianzas o cauciones Yy el pacto de indemnizaciones a
favor de los miembros del Consejo de Administracién, el Secrerario de este Grgano
o de alguno de los Comités previstos en estos estatutos, o de los funcionarios de
la Sociedad o personas morales Jque #£sta controle, que cubran el monto de la
indemnizacién a las mismas por los danos gque pudieran causarles por su actuacion,
salvo que se trate de actos dolosos o de mala fe o de ilicitos conforme a la Ley
del Mercado de Valores u otras leyes. -———=——-m———ooommeo o ____ mmaE STt
En general, la ejecucién de los actos, la celebracién de 105 contrebos y la
realizarién de todas las demas operaciones que sean necesarias o convenientes
para el objeto de la Sociedad, ------ e =
Y de dicha escriture copio en su parte ronducente lo
siguiente: ———--mmm oo ..
"™...hago constar LA REFORMA TOTAL A LOS ESTATUTOS SOCIALES DE  M“INVEY. GROPO
FINANCIERO, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARINBLE para quedar como INVEX
CONTROLADORA”, SOCLEDAD ANONIMA BURSATIL DM CARITAL VARIABLE, que resulta de la
protocolizacidn que realizé a solicitud del licenciade Luis Enrique Estrada
e o A S ———— i ——— ==
—————————————————— ++«ORDEN DEL DIA ===== oo e
IL. DISCUSION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA REFORMA INTEGRAL DE 5SUS ESTATUTOS
SOCTALES CON MOTIVO DE QUF SE DEJARA SIN EFECTOS LA AUTORIZACION PARA OSTENTARSE
COMO SOCIEDAD CONTROLADORA DE GRUPO FINANCIERO. ..
- . PUNTO DOS, En relacién con el segundo punto del Orden del Dia, el Presidente
explicd a los accionistas presentes que, con motivo de la aprobacién de la
reestructura planteada al tratar el primer punto del Orden del Dia, asi como de
la aprobacién por parte de los accicnistas presentes, para rcenunciar a la
autorizacién de la Sociedad para constituirse y funcionar como sociedad
controladora de un grupo financieroc, y sujeto a que dicha autorizacidn se deje
sin efectos, era necesaric reformar la totalidad de sus estatutos socicles a fin

de adecuarlos a las disposiciones legales eaplicables a una sociedad anoénima
bursacil, ------- e e =

Acto seguido, el Presidente hizo distribuir entre los accionistas, copias del
proyecto de los nuevos estatutos sociales. Un ejemplar de tal documento se anexa
al expediente de la presente Acta. —----———==-c—— e S S R RS e s S e e il




que los presentes [ormularon las preguntas gue a su juicio resultaron
'wnlen, y que estas interrogantes fuercn respondidas a satisfaccidén de los
presentes, esltos adoptaron por unanimidad, la siguiente:
————————————————————————————— RESOLUCT O HMommm e e

"SEXTA. Sujeto a gque surta efectos la renuncia de la Socledad para constituirse
como sociedad controladora flinancisra y [unclonar como grupo financierc a qus se
refiere la Resclucidén Quinta anterior, se resuelve vreformar los estatutos
soclales de la Sociedad, los cuales quedar&n redactados a partir de la fecha de
celebracién de la presente asamblea, de la siguiente manera; —==———-—-mmmeme oo
---------------------------------- ESTATUTOS SOCIALES ~==——— o e
DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, JZ}!.JR‘!\CI(')Nr DOMICILIO Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD. --
ARTICULO FRIMERO.- Denominacién.- La Scociedad se denomina INVEX Controladora, vy
serd segulda de las palabras “SOCICDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o de
sus iniciales “S.A.B. DE C.V.,",,. =~————

ASAMBLEAS ' DIl ACCIONISTAS m e e e e e
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Tipos de Asambleas.- Las asambleas de Accionistas podran
ser Generales o Especiales. Serén Asanbleas Generales Extraordinarias: {i} las
convocadas para tratar cualguiera de los asuntos indicados en el Articulo 182
{ciento ochenta y dos) de la Ley Gensral de Sociedades Mercantiles (excepto por
aumentos y disminuciones de la parte variable del capital social); y (ii) las
convecadas para acordar la cancelacién de la inscripcién de las acciones de la
Socledad en la Seccién de Valores del Registio Nacional de Valores y en holsa de
valores nacionales o extranjeras en las gue se encuentren registradas, excepto en
sislemas de cotizacién u olros mercados no organizados como bolsas de valores; vy
(1ii] las convocadas para acordar la reforma al Articule Décimo Segunde de estos
Estatutos. Todas las demas Asambleas Generales serdn Ordinarias. ——-—-—-———==--————-=
Seran Asambleas Especiales de Accionistas aquéllas gue se refnan en los términos
del Articulo 1095 :mento noventa y cinco) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. —=——s--—mewmmme e e e e
Las resoluciones de las Asambleas de NAccionistas adoptadas vidlidamente, serén
obligatorias para esta Socledad y para los accionistas ausentes y disidentes, ----
ARTICULO DECIMO NOVENO.- Convocatoria a las Asambleas.- La facultad de convocar
Asambleas de Acclonistas compete: (i) al Consejo de Administracion, en cuyo caso
bastard que la convocatoria sea firmada por el Presidente o por el Secretarioc del
Consejo ¢ su Suplente y, (ii) al Comité o a los comités de Auditoria y Practicas
Societarias. Los accionistas podran solicitar la convocatoria de una Asamblea en
los casos previstos en la Ley. En el caso de que las acciones de la Sociedad s
encuenlres inscritas en Bolsa de Valores y en el Registro Nacional de Valores;
lus accionistas que representen cuando menos el 10% (diez por ciento} del capital
social podrén solicitar se cenvogue a una Asamblea General de Accionistas en los
Lérminos sefialados en la fxacuén II del Articulo 50 (cincuenta) de la Ley Jr:lel
tercado de Valores, —---
Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse 2
eritédico (asi) oficial del domicilio nocial o en uno de los diarios dlaj |
circvlacién del domicilio social, por leo menos con 15 (quince) dias natu
anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea, en caso de que deba celp
por virtud de primera convocatoria, o por lo mencs 8 (ocho) dias si se
posterior convocatoria. Las convocatorias contendrdn el orden del dia
estar flirmadas por la persona o personas gue las hagan. La Sociedad’
disposicién de los accionistas, de forma gratuita, la informacién vy los
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del
dia con al menos quince dias de anticipacién a la fecha seflalada para la
celebracién de la asamblea de que se lLrate, en las oficinas de la Sociedad o
bien, =2i la convocatoria nc la hubiere efectuado el Consejo de Administracién,
los pondrd s disposicidén por conducto de la bolsa de valores en la que coticen
sus acciones o en el lugar dentro del domicilio social gque establezeca la persona
autorizada que hubiere convocado a la asamblea. —=—==c==mmm oo
Las BAsambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la
totalidad de 1las acciones representativas del capital social estuviesen
representadas en el momento de la votacidn. £n las Asambleas de Accionistas sélo
ge tratarén los asuntos consignados en el orden del dia de la convocatoria
respectiva, salvo lo dispuesto en el pArrafo siguiente. =weemwesocmm
5i en una Asamblea, independientemente de gue sea ordinaria, extracrdinaria o
especlal, estadn reunides todos los accionistas, dicha Asamblea podrd resolver por
unanimidad de votos sobre asuntos de cualguier naturaleza y aGn sobre agquéllos no
contenides en el orden del dia respeGtivo, == === o o e
ARTICULO VIGESIMO.- Admisién a las Asambleas.- A fin de acreditar =1 derecho de
asistencia a wuna Asamblea, los accionistas deberdn deposilar leos titulos o
certificados provisionales de sus accienes en la Secretaria de la Socciedad o en
cualgquler institucidon de c¢rédito o para el depdsite de valores., Cuando al
depbsito no se haga =n la Secretaria de la Socledad, la institucién que lo reciba
expedird una conslancia de depésito que, a fin de tener efectos frente a la
Sociedad, deberA contener el nombre, razén social o denominacién del titular y la
cantidad de acciones amparadas por los titulos depositados. Las acciones que se
depositen no deberdn devolverse sino hasta el dia h&bil siguiente a celebrada la
A A ] B . — = e e




El deposito de los titulos de las acciones en la Secretaria de la Sociedad o, en
su caso, la entrega de las constancias de depssite de los mismos, deberd llevarse
a cabo en horas de oficina desde el dia de la publicacién de la convocatoria (o
el siguiente si ésLe fuere inhibil) hasta, a mas tardar, el tercer dia habil
anterior a la techa de celebraci6n de la Asamblea. -=—--=—=——=——————m e ___.___
Vencido el plazo anterior, la Secretaria de la Sociedad elabovard una lisca de
asistencia a la Asamblea para ser firmada, antes del inicio de la misma, por los
yue hubieren acreditado su derecho a asistir conforme e« este Articulo o par sus

representantes. Se requerird el cumplimiento de estos requisitos para sel
admitido al recinto en donde la Asamblea tendré lugar. ——--—--——-——-—m= cmmmomao_
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Representacién de Accionistas.- Los accionistas

podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen
mediante simple carta poder firmada ante dos testigos, En el caso de que las
acciones de la Sociedad se encuentren inscritas en bLolsa de valores y en el
Reglstro Nacional de Valores, las personas gue acudan en representacién de Jus
accionistas a las Asambleas, podran acreditar su personalidad mediante poderx
otorgadc en formularios elaborados por la propia Sociedad, de conformidad con la
faccidn I1I del articulo 49 de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera
mantener esos formularics a disposicién de los accienistas, ya sea en  Jlas
oficinas de la propia Sociedad o por conducto de los intermediarios cel mercaco
de valores, con por lo menos quince dias de anticipacién a la celebracidn de Catla
asamblea. El Secretario deberd cerciocrarse de la cbservancia de lo dispuesto en
este parrato e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hard constar en el
acla respectiva, ——=—==-----m-mmmmmmm o e e e e e
Los miembros del Consejo de AMdministracién ne podran representar a los
accionistas en Asamblea alguna, ni podrdn votar las acciones de las cuales sean

titulares en las deliberaciones relativas a su responsabilidad, ------ e e e
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Derechos Politicos y Patrimoniales Derivadus de las
Acciones.- No obstante lo previsto en el Articulo Sexto de estos estatutos, solo

las acciunes completamente liberadas y las pagadoras cuyoes Litulares se
encuentren al corriente en el pago de aportaciones al capital, dan derecho a sus
tenedores a ejercer los derechos politivcos y patrimoniales que confieren. Las
acciones emitidas y adquiridas por la propia Sociedad conforme al Articulo Decime
de estos estatutos, las de tesoreria, las no suscritas que hayan sido emitidas
conforme al Articulo Oclave y las pagadoras cuyos titulares se hallaren en mora
frente a la Sociedad, no se considerardn en circulacién para eftectos de la
determinacién del quérum y las votaciones en las Asambleas de Accionistas, —---- =
Cada accion tendrd derecho a un voto en la asamblea de accionistas. Cualquier
accionista © grupe de accionistas que retna cuando menos el diez por ciento (10%)
del capital social de la Sociedad, podrad designar y revocar en asanblea general
de accionistas a un miembro del Consejo de Administracién. Tal designacidn, sdlo
podra revocarse por los demids accionistas cuande a su vez se revoque el
nombramiento de tedos los demds consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas
no podran ser nombradas con tal cardcter durante los 12 (doce) meses inmediatos
slgulentes a la fecha de revocacibn. ———--—-—as e L s et s
Los acclonistas de la Sociedad, al ejercer sus dereches de voto, deleran
ajustarse a lo establecide en el Artinulo Ciento Noventa y Seis (196) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Al efecto, se preswnird, salvo prueha en
contrario, que un accionista tiene en una operacién determinada un interés
contrario al de la Sociedad o personas morales que ésla controle, cuando
manteniendo el control de la Scociedad vote a favor o en contra de la celebrarion
de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a olros aceionistas o a dicha
sociedad o personas morales gue ésta controle, —-—-—m=—mmoommmmeoo o e Ny =
Las acciones en contra de los accionistas que infrinjan lo previsto en el pirraro
anterior, se ejerceran en términos de lo establecide en el Articulo 38 {treinta y
ccho} de la Ley del Mercado de Valores, =====———=——-—-m-m-oooooeo .
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Presidencia y Secretaria en las NAsanbleas.- Las
Asambleas serdn presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. kn su
ausencia, las Asambleas serdn presididas por el Vicepresidente del Conseje que an
su caso haya sido designado, si estuviere presente, Yy, en ausencia de &l, pnr la
persona a quien designen los acclonistas presentes por mayoria de votos, ———-=----
Los miembros del Consejo de Administracién, el Director General y la persana
fisica designada por la Sociedad para prestar servicios de auditoria externa,
podrdn asistir a las asambleas de accionistas, mas no podran representat
acciones de terceros en las mismas. ———-—--———mmeommemmo o
Actuara como Secretario en las Asambleas cde Accionistas quien ocupe igual cargo
en el Consejo de Administracién y a falta de é1, el Secretario Suplente gue en su
cdaso haya sido designado. En ausencia de ambos, actuara como Secretario la
persona gue al efecto designen los accionistas presentes por mayoria de votos., —--
£1 Presidente nombrard a dos o mds escrutadores de entre los accionistas o sus
apoderados presentes, para hacer el recuento de las acciones presentes. Las
votaciones en todas las Asambleas Generales de Accionistas seran econdmicas,
salvo que, a propuesta de algin accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de
voLos presentes que el cémputo de los vutos que se emitan se efectie mediante
cédula de votacién, en cuyo caso Los mismos escrutadores u otros que designe la
Asamblea, hardn el recuento de los voros respectivos, —————
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Asamblezs Ordinarias y Extraordinarias.- las Asambleas
Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo menos una vez al afo




los 4 (cuatro] meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social.
de los asuntos especificados en el Ovrden del Dia, la Asamblea General
Ordinaria anual deberad: (i) discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo
de Adwinistracién a que se refiere e} enunciado general del Articulo 172 (ciento
setenta y dos) de la Ley General de 3ociedades Mercantiles, después de haber ofido
el informe Jel Consejc de Administracién, del comité o los comités de auditoria y
précticas societariss y del Directov General; (ii) decidir sobre la aplicacién de
resultados; (iii) nombrar a los miembres del Consejo de Administracién, y al
consejero que debs presidir al comité o a los comités de auditoria y de practicas
socielarias y determinar sus remunseracione: (iv) conocer los informes del Comité
de Auditeria y précticas societarias a que se relfieren la Ley del Mercado de
Valores y el Artlcule Triyésimo Quinto de estus estatutos sociales: (v) acordar
expresamente el monto mézxime de recurses que podrd destinarse a la comprs de
acciones propias, cenforme a lo eslablecide en la Ley del Mercado de Valores y
demas disposicicnes aplicables; y (vi) aprobar las operaciones que pretenda
llevar a cabo Ja Scvcledad © personas morales que é&sta controle, cuando tales
eperaciones en el lapso de un ejercicio social, representen el 20% (veinte por
ciento) o mas de los actives consolidados de la Sociedad con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de
la forma en que se ejecuten, sea simultdnea o sucesiva, pero que por sus
caracteristicas puedan ceonsiderarse como una sola operacidn. ——---———- e
las Asambleas Generales Extracrdinarias de Accionistas se reuniran siempre que
hubiese ¢que Lratar alguno de los asuntos de su competencia, —-==——=—em e
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Quérum de la Asambleas Ordinarias.- Para que una
Asamblea General Ordinaria e Accionistas se considere legalmente reunida en
virtud de primera convecatoria, deberd estar representado en slla por lo menos el
50% {cincuenta por ciento) de las accionas en circulacién en gue se divida el
capital social pagado. Sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por mayoria
Jde wvotos de las acciones representadas en ellas. En el caso de segunda
convocatoria, las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas podran celebrarse
validamente cualquiera que sea el numero de acciones representadas en ella Yy sus
resplucionss serdn vélidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
en circulacion representadas en la misma. —————-—mm———mmum e e e e
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Qudrum de las Asambleas Exlracrdinarias y Especiales.-
Para las Assmbleas Extraordinarias y Especiales de Accionistas se seguiran las
siguientes reglas: ———~=~
Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere
legalmente reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar representado y4
en ella por lo mencs el 75% (setenta y cince por ciento) de las acciones end
circulacion en que se divida el capital social pagado, y sus resoluciones seran
validas cuando =e Lomen por =1 voto favorable de acciones que representen :fuand})
menos el 50% (cincuenta por ciente) de las acciones en circulaci6on en que #
divida el capital social pagado. En casc de segunda o ullerior COHUDCatOIJ.E.,‘vlﬂ"
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse Valldamenga
si en ellas estd representade cuande menos el 50% (cincuenta por ciento) ¢ as

acciones en circulacién en que se divide el capital social pagadao, sus
resoluciones sersn validas si se foman por el voto favorable de acciogh que
representen cuando menes el 50% (cincuenta por <iento) de las ar:::'ri’s en
circulacidn en que se divida el capital social pagado. Sin embargo, ando la

asawhlea deba resclver sobre cualquiera de los asuntos previstos en lo if parrafos
tii) y (ii3) del articule Décimo Octavo de estos estatutes, para los Fuales se
regqueritd el woto favorable de acciones que representen cuando menos el 95%
(noventa y cinco) de las acciones en circulacidén en que se divide el capital
sacial, ——=es~e- L G R e D S el S e e e e, e —

Para las Asambleas Especilales, s=a apl;caran las mismas reglas previstas en la
fraccian 1 de este Articulo, pero referidas a la categoria especial de acciones
de que se trate. —————-mw-- e T T T T T R T R T T e e e e i e e
ARTICULO VIGESIMQ SEPTIMO.- Aplazamiento de la Votacién, Oposicidén y Actas.- Los
accionistas que rednan cuando menos el 10% (diez por ciento) de las acciones
representadas en una Asamblna, podran solicitar gue se aplace la votacién de
cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados,
ajustandose a leos términes y condiciones sefialados en el Articulo 199 de la Ley
General re Sociedades Mercanbiles., mrmmm o mm o e e s i
Les accionistas gue representen cuando menos el 20% (veinte por ciento] del
capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas
Generales, con las limitacicnes y, salvo por el requisito de por ciento minimo
antes indicado, sujeto a loa demds requisitos gque establece el Articulo 201
{doacientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siendo igualmente
aplicable el Arliculo 202 (demscientos dos) de la citada Ley. ——
Las actas de Asambleas serdn asentadas en un Libro de Actas de Asambleas que al
efecto llevard la Gociedad y bastard con que sean firmadas por quienes actuen

vome Presidente y Secretario de la Asamblea, ————sme s e e e et m i e TS
===CAPITULO IV == m e e e e e e e
==ADMINISTRACION ~-- S e

ARTICULC VIGESIMO OCTAVO.- Integracién del Consejo de Administracién.- La

administracién de la Sociedad estaréd a cargo de un Consejo de Administracién y un
Divector General en log términos previstos en la Ley del Mercado de Valores y en
estos estalubos, —~————r—m—mmmens=na R B S e R e S S R SRS A



(a) El Consejo de Administracién estaird integrado por un minimo de 5 (cince) Y oun
maximo de 21 (veintidn) consejeros, de los cuales cuando  menos el 25%
(veinticinco por ciento) deberdn ser independientes, en los términcs de la Ley
del Mercado de Valores. Por cada consejero propietario la Asamblea podid designar
a4 su respectivo suplente, en el entencido de que los consejercs suplentes cde los
conseéjeros independientes deberan tener este mismo caracter ¥, que, salvo que la
Asamblea de Accionistas acuerde otra cosa, cualquier consejero suplente podra
suplir a cualguiera de los consejeros propietarios, perc a no mas de uno de ellos
simultdneamente, en caso de que sen varios los consejeros propletarios ausentes.
El namero de consejeros serd determinado por la Asamblea General Ordinaria de
Accienistas. La designacién o eleccién de los miembros del Consejn  de
Administracion sera hecha anualmente por la Asamblea General Ordinaria de
Acclonistas por mayoria simple de votos. Siempre vy cuando las acciones de la
Sociedad continten inscritas en una holsa de valores y en el Registro Wacional de
valores los accionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del
capital social tendran dereche a designar y revocar a un consejero propletarvio vy
a un suplente, quien unicamente pocdrd suplir al miembro propietaric de que  se
trate. Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas la Asamblea
determinard el numero tortal de miembros que integrardan el Consejo de
Administracién, y designard a los demas miembros del conse)u por mayoria simple
de votos sin contar los votos que correspondan a los accienistas que hubleren
ejercitade el derecho de minoria a que se refisre el presente Articula, ——--------
(b) Los miembros del Consejo de Administracidén podrian ser o no accionistas;
ocuparan su cargo durante un afo; podrdn ser reelectos o revocados sus
nombramientos en cualquier momento, aun en el caso de consejeros designados por
lus  acclonistas en ejercicio de su derecho de mincrias y recibirian las
remuneraciones gue determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. No
obstante lo anterior, la NAsamblea General Ordinaria de Accionistas soélo podra
revocar los nombramientos de los consejeros designados por las minorias cuando
revoque igualmente los nombramientos de todes lo demas consejeros, en cuyo caso
las personas sustituidas no podré&n ser nuevamente nombradas con tal caracler
durante Jos 32 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revmcacién de su
nombramiento.
(¢) Los miembros del Consejo continuardn en el desempeno re sus funciones, aun
cuando hubiese concluide el plazo para el que hayan sido designado o por renuncia
al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales, a falta de
desigrnacién del sustitutoc o por haber presentado tal renuncia, sin estar sujetos
a los (asi) dispuesto en el articule 154 (ciento cincuenta Yy cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. —===-==--oo—mmmmmmon ———————— ———————
(d) El Consejo de Administracién podra designar consejeros provisionales, sin
intervencién de la asamblea de accionistas, cuando se actualice alyuno de los
supuestos sefialados en el pérrafo (c) anterior o en al (asi) Articulo ciento
cincuenta y cinco (155) de la Ley Ceneral de Sociedades Mercantiles. la asamhlea
de accionistas de la Sociedad ratificard dichos uombramientos o designard a los
consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a queé ocurra tal evento. Hi los
miembros del Consejo de Administracién ni los administradores Yy gerentes deheran
de prestar garantia para asegurar el cumplimento de las responsabilidades que
pudieren contraer en el desempefio de sus encdrgos, salvo gue la Asamblea General
de Accionistas que los hubiese designadoc establezca dicha obligacién. -
(€} En ningun caso podran se consejeros de la Sociedad las personas que hubieren
desempenade el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las
personas morales que 1ntegren el ¢rupc empresarial o consorcio al que ésta

pertenezca, durante los doce (12) meses inmediatos anteriores a la fecha del
nombramiento. -

(£) Los consejeros independientes Y, &n su caso, su¥ respectivos suplentes,
deberdn ser seleccionados conforme a lo previsto en el Articulo 26 (veintiséis)
de le Ley del Mercado de Valores. La Asamblea General de Acclionistas que designe
¢ ratiflque a los miembros del Consejo de Administracién que deberan actuar cen
el cardcter de consejeros independientes o, en su caso agquella en Ja que ue
intorme sobre cichas designaciones o ratificaciones, calificard la independencia
de sus consejeros conforme a lo previsto en ese articulo y ¢n la infoimacidn yue
las mismas personas objeto de la designacién o ratiflecacién le hubieran
proporcionado o que conste en los reqistros de la Sociedad. —-—m—m—mmmeemm oo
ARTICULO VIGHSIMO NOVENQ.- Fresidencia, Vicepresidencia y Secretaria del
Consejo.- A falta de designacién expresa por la Asamblea, el Consejo de
Adwinistracioen, en su primera sesidn inmediatamente despueés de la Asamblea que
hubiese designado a sus miembros, debera nombrar de entre sus miembros a un
Presidente y podra nombrar a un Vicepresidente. E1 Presidente presidira
sesiones del Consejo de Administracion Y, en caso de su ausencia, el
Vicepresidente que en su caso haya sido designado, presidira tales sesiones, el
Presidente, y en su ausencia el Vicepresidente, serdn, por el s6lo hecho de su
nombramiento, los representantes del Consejn; contardn con las Ffacullades que
expresamente se les hayan conferido y las establecidas por la ley aplicable vy
estos estatutes; cumplirdn y ejecutardn los acuerdos de las Asambleas, del
Consejo y de los Comités, en su caso, sin necesidad de resoluciédn especial
alguna, sin perjuicio de la facultad de 1la Asamblea y del Consejo de «esignar
deiegados especiales pava llevar a cabo actos determinados. El Consejo podra

las



ademds, a las personas que ocupen 1los otros cargos gque estime
Yapi€nte crear para el mejor desmmpefo de sus funciones, ———-——————————mmmmmm ——
Consejo de Administracidn deberd también, @n caso de omigidén de la Asamblea,
designar a un Secretario y, en su caso, a un Sacretario Suplente del Consejo de
Adminisktracién, los cuales no deberan formar pacrte del consejo de Administracién
¥y quedaran sujetos a las obligaciones y responsabilidades gue establecen la Ley
del Mercado de Valoves y estos estatibtos. ————--——mmmmeoe e e L
Las coplas ¢ constancias de las actas de las sesiones del Consejo de
Bdministracién, de los Comltés y de la Asambleas Generales de Accionistas, asi
como de log asientos contenidos en los libros y registros sociales, y en general,
de cualquier documento de archive de la Sociedad, podrédn ser autorizados ¥y
certificados por el Secretario o su Suplente, quienes tendrdn el caracter de
Secretario Propietario y Secretario Suplente de la Sociedad y actuardn como tales
en las Asambleas de Accionistas que se celebren:; seran delegados permanentes
Lanto para suseribir las convecatorias a las Asambleas de Accionistas que el
Consejo acuerde realizar o se deban electuar conforme a los términos del Articule
Decimo Noveno de estos Estatutos, <omo para concurrir ante el fedatario publico
de su eleccidn s formalizar los acuerdoes contenidos en las actas de las sesiones
de Consejo o Asamlbbleas, sin requerir autorizacién expresa. Ll Secretario se
encargard e redactar y consignar en los libros respectives las actas que
contengan los acuerdos de las Asambleas, sesiones del Consejo de Administracién ¥
de Cemitées, as) como, en su caso, las rescluciones undnimes adoptadas fuera de
asamblea o sesidtn, y de expedir certificaciones de las mismas actas o
resoluciones y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y
apoderados de la Socledad. E1 Secretaric y su Suplente continuardn en el
desempefo de sus funciones hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales
siguientes al vencimientec del plazo para el gue hubiere sido designado, a falta
te designacién del sustituto o por haber presentado su renuncia. ——-——-———-- e
ARTICULO TRIGESTMO.- Sesicnes del Consejo de Administracién.- EL Consejo de
Administracién se reunird por lo menos cada 3 (tres) meses, en las fechas y con
la periodicidad gque determine el propic Consejo en forma anual en la primera
sesién que celebre durante los tres primeros meses de cada ejercicio social, sin
que sea necesario convoca: 2 sus miembros en cada orasién a sesiones cuya
celebracién estuviese previawmente programada conforme al calendario de sesiones
que hubiesa aprobado el Consejo. ———mmmmmmmmm e o —————
Adicicnalmente, el Consejo podrd reunirse en cualquier olra fecha que se indigue
en una convocatorla a todos sus miembros propietarios y suplentes, enviada Pot
corren, telegrama, telefax, mensajero o por cualquier otro medio que permita gug
la reciban con cuando menos % {cinco) dias de anticipacién a la fecha de Ia
sesidn. La convocateria pedrd ser hecha per el Presidente del Consejo de
Administracién o el presidente del comité o de los comités que lleven acabo flas
funcicnes de practicas sociebarias y de auditoria de la Sociedad, asi como
cualesquier consejercs que representen en conjunto al mencs el 25% {veinti
por ciente)} de los miembros del Consejo. Ln tedo caso se podrd cltar
sesiones del Consejro al auditor externo de la Sociedad, en calidad de i
con voz y sin voto, debiéndoss abstener de estar presente de aquallos asu #
orden del dia en los gque tenga un conflicto de interés o que puedan coghrometer
su  independencia. El Consejo de Administracién se podrd reunir en #ualguier
momento, sin previa, convocatoria, ademds del supuesto previsto en #1 primer
parralo de este Articulo, en el caso de que estuviesen presentes la lotalidad de
los miembros propietarios del Consejo o de Sus respectivos suplentes. Las
sesiones del Congejo se celebraran en el domicilio de la Sociedad o en cualquier
otro lugar que determine previamente el Consejo de Administracién. Las actas que
contengan 1ns acuerdos del Consejo de Administracién deberdn ser firmadas por
quienes hubieren actuado como Presidente y Secretario de la sesidn
correspondiente y serdn registradas en un libro especifico que la Sociedad
llevard para dichos @fechos. === e oo e e
Les miembros del) Consejo de Administracién, el o los comités que lleven a cabo la
funciones de précticas societarias y de auditoria y el auditor externo que en
cualguler operacién tengan un  inlerés opuesto al de la Sociedad, deberan
manifestarlo a los demds consejeros y abstenerse de toda deliberacién como, en el
caso de las Consejeros, de toda resolucién, La persona que contravenga esta
dispesicién serd responsable e los dafics y perjuicios que cause a la Sociedad. —
ARTICOLO  7TRIGESIMO  PRIMERU.-  Instalacién y  Decisiones del Consejo  de
Administraciton.- Para qgue las sesiones del Consejo de Administracién se
consideren legalmente instaladas se requerirad la asistencia de la mayoria de sus
miembres o de sus vespectivos suplentes, en caso de gue eslLos hayan sido
designados. El Consejo tomard sus resoluciones por mayoria de votos de los
miembros presentes. En caso de empate el Fresidente del Consejo tendrd voto de
calidad. -
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Besoluciones Fuera de Sesidén.- De conformidad con lo
previsto en el dltimo parrafo del Articulo 143 (ciento cuarenta y tres) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podra vélidamente
tomal resoluciones sin ser necesario gue se rewnan personalmente sus miembros en
sesion formal; de igual forma lo podrén hacer los Comités. Los acuerdos gue se
temen [uera dJe sesidn debesdn ser aprobados, en todos los casos, por el wvoto
favorable de la totalidad de los miembros propietarios del érgano de gue se trate
0, en casc de ausencia definitiva o incapacidad de alguno de ellos, con el wvoto
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favorable del miembro suplente que corresponda. Los acuerdos asy tomados debelan
ser confirmados por escrito y se transcribirdn eun el Libro de Actas de Sesiones
del Consejo con la firma del Presidente y el Secretario. La confirmacion escrita
se debera enviar al Presidente y al Secretarin a través de corres, telefax o por
B e T
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Funciones del Consejo de Administiacidn. - Conforme a
lo previsto en el articule 28 (veintiochn) de la Ley del Mercado de Valores, el
Consejo de Administracidn tendrd todos los derechas y las obligaciones necesarias
para dirigir y administrar la CSociedad y decir todo los concernieate a la
reslizacion del objete social, y quedara encargado de la atencién de los
Siguientes asuntos:
Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la
Sociedad y personas morales gue ésta Controle. ———-—=——m-mm—mmmman s
Vigilar la gestién y conduccién de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerande la relevancia que tengan estas Oltimas en la situacion
tinanciera, administrativa y djuridieaz de 1la Sociedad, asi como el desemperio de
los Directivos relevantes, en términos e lo establecido en 1los arliculos 4]
(cuarznta y uno) a 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercado cde Valores y el
Articulo Trigésimo Octavo de estos Estatutos. --
Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del
cierre del ejercicio social. —==---= e Smmm—m—e— e ————————
d) Los informes anuales sobre las actividades llevadas & cabo por &l comiLe Jde
auditoria y précticas societarias a que se refiere el articulo 43 {vuarenta vy
tres) de la Ley del Mercado de Valores. ——=———=—=mmeooommmm mm—————
b) El informe que el Director Ceneral elabore conforme al articule 42 (cliento
setenta y dos) de la Ley Ceneral de Sociedades Mercantiles, con excepcion (e Jo
previsto en el inciso b) de dichc precepto, acompaiado del dictamen del auditor
externo. -
¢} La opinidén del Consejo de Administracién sabre el contenido del infocme del
Director General a que se refiere &l inciso anterior.
d) El informe a que se refiere el arriculo 172 (cientno setenta y dos), incisa b)
de la Ley General de sociedades Mercantiles en e] que se conrengan las
principales politicas y criterios contables y de informecidén seguido en la
preparacion de la informacién financiera, ——=-----———mmmmmoo o ______
¢) El informe sobre las operaciones y actividades en las que la Sociedad hubiecire
intervenido conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, -- - - -=-—

Dar seguimiento a los principales riesgos a las que esta expuesta la Sociedad vy
personas morales gue ésta controle, identificados cen base en la informacien

presentada por los comités, el Directar General y la persona moral (ue
proporcione los servicios de auditoria externa, asyi como 4 los sistemas de
contabilidad, control interng y aucditoria interna, reqistro, atchivao <}

informacién, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabu por cunducto del
comité de auditoria. ——---==a-- e
Aprobar las politicas de informacién y commicacidn con los dccionistas y el
mercado, asi  como con los consejeros y directivos relevantes para dar
cumplimiento & la Ley del Mercada de Valores. ——————-——mmemm S ]
El aseguramiento de gue la Sociedad cuente con los MeCanismos necesarios ue
permitan comprobar que cumple con las diferentes disposiciones lagales que le son
aplicables, asi como determinar e implementar las acciones que correspondan a fin
de subsanar las irregularidades que sean de su conocimienlo. Establecer 1los
Lérminos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el ejerciciu
de sus facultades de dominio, asi como la evaluacién regular de su desenpedo y (e
los funcionarios de alto nivel de la Sociedad, ——-—-——==mv e s
Ordenar al Director General la revelacién al pablico de los eventos relevantes fle
que Lenga CONOCIMIBNLO, —- - - oo

Las demas funciones que conforme a la tey aplicable y a estos [statutos sociales,
© por acuerdo de la Asamblea de Accionistas, le confieran al Cunseju  de
Administracion. ~=—s-—-emmm oo T e e e e S e e i e L
Fl Consejo de Administracién sera responsable de wvigilar &l cumplimiento de los
acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podraé llevar a cabo a traves
del comilté gue ejerza las funciones de auditoria & que se refiere la Ley del
Mercado de Valores. —==wemommmmmm e
ARTICULC TRIGESTMO CUARTO,- De las Facultades del Consejo de Administracion.- k1l
Consejo de Administracién es el representante legal de la -suciedad con
facultades para llevar a cabo, a nombre Y por cuenta de la misma, tedos Los aclos
1o reservados por la ley o por estos Estactutos a las Asambleas de Acclonistas. ——-
De manera enunciativa mas no limitativa, el Consejo de administracion tendra las
siguientes facultades y obligaciones:
Poder general para pleitos v cobranzas con todas las faculLades generales vy
especiales gue requieran clausula especial de acuerds con la Ley, sin limitacidn
alguna, de conformidad con lo establecido en el primer pérrafo del Arkiculn 2444
fdos mil quinientes ¢incuenta y cuatro) del Codign Civil Federal y en sus
correlativos de los Codigos Civiles de todos los Estados de la kepuablica Mexicana
y del Distrito Pederal. Kl Consejo de Administracidén estard facultado, en forma
enunclaviva, mis no limitativa, pava: presentar yuerellas, cdenuncias penales y
otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvanle en  1os
procedimientos pénales; desistirse de las acoiones que intentare, aun de juirios
de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y ahsolver posiciones;




entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
ldaues judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, y
ante avtoridades y tribunales de trabajo. ———m——m oo
Poder general para aclteos de administracion y de dominio, de acuerde con lo
estipulade en los péarrafos segunde y tercero del Articulo 2554 {dos mil
guinientos cincuenta y cuatro) del Céddigo Civil Federal y articulos correlativos
de los Codigos Clviles de todos los Estados de la Repiblica y del Distrito
Federal., ~==~- T e S PSR SR e SIS T SV W o e v, T e
Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualquier otra forma
negociar con toda clase de titulos de crédito, en los términos del Articulo 9
(nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, —==-=v——=mcommoemanm
Abrir y cancelar cuentas bancarias o de otra naturaleza y celebrar contratos con
cualguier intermediario financiero, asi como hacer depésitos y girar contra tales
cuentas y designar a las perscnas que podrdn girar contra ellas y las facultades
especificas de dsbas. ~covmmmm o =mmTmaTT momee
Convocar a Asambleas Generales Ordinarias, Extraordinarias o Especlales de
Accionistas, y ejecutar sus resoluciongs. =r—s=-——wsemeoaaaaa.
Formulacr reglamentos interiores de trabajo.
Designar a los miembros del comit® o de los comités de Auditoria y de Préacticas
Societarias a que se refieren la Ley del Mercado de Valore y el Articulo
Trigésime Quinto de estos estatutos, en caso de que la Asamblea Ordinaria de
Acclonistas no los hubiere designado, ———-—cmmmmmmmmm e -
Establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para fijar domicilies
fiscales y convencionales, en cualquier parte de la Republica Mexicana o del
extranjerQ, ~————r-mx o e e e
Facullad indelegable para aprobar, con la previa opinién del comité que sea
competente, lo siguiente: - —mmmm————
al Las politicas y lineamienlos para el uso o goce de los bienes que integren el
patrimonio de la 3cciedad y de las personas morales que ésta contrele, por parte
de perscnas relacionadas. ———-——=—===w T R e e e e e
b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, gue
pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales gque ésta controle, con las
salvedades gue se sedalan en el inciso b) del parrafo b) de la fraccion ITT del
articulo 20 {veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores. —-—---—=c-mmemcmmommmee.,
¢) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que po
sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién y que pretendan
llevarse a cabe por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, enjel
lapse de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien; su
importe represente, con base en cifras correspondientes al ecierre del tri
inmedialo anterior en cualquiera de los supuestos siguisntes: ——-w--———-o——— g
1. La adquisicioén o enajenacidén de bienes con valor igual ¢ superior al ci
ciento (5%) Je los activos censolidades de la Sociedad. - -
2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto topl igual
o superior al cinco por ciento (5%) de los actives consolidados de la So
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en i
bancarios, siempre gue se realicen conforme a las politicas que al efe
el propio Consejo, ===-—-
El nombramiente, elecrcién y, en su caso, destitucién del Director General de 1la
sociedad, asi como las politicas para la designacién y retribucién integral de
los demés directivos releavantes.
Las politicas para el otergamiento de mutuos, préstamos o cualguier tipo de
créditos o garantias a personas relacionadas. —————==———mmmmmmmmee L _____
Las dispensas para consejeros, directivos relevantes o personas con poder de
mando.” Las dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al 5% (cinco por
ciente) de los activos consolidados de la Sociedad, podréan delegarse por acuerdo
del Consejo de Administracién o de la Asamblea de Accionistas en alguno de los
comités de la Sociedad encargado de las funclones de auditoria y practicas
e e e B .
lLos lineamientos en materia de control internc y auditoria interna de la Sociedad
y personas morales gue ésta conlrole, ————emmmmm e i
Las politicas contables, ajustandose a los principios de conlabilidad reconocides
o expedidos por la Comisién mediante disposiciones de caracter general. -~
Los estados financieros de la Sociedad.
La centrabtacidon de los servicios de auditoria externa y, en su caso, de los
serviclos adiclonales o complementarios que preste la misma persona moral o
entidades conltroladas por la misma o aliliadas a ella. —===—-=mmmme—o e -
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las
opiniones rue le proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera
instruir al Director General revelar tal circunstancia al publico inversionista,
a travées de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los
titulos de créditos que la representen, ajusténdose a los términos y condiciones
que dicha bolsa establezca en su reglamento interior. —«=-memm oo
Determinar el sentido del vote de las acciones o partes sociales de las que la
Sociedad sea titular en personas morales que ésta controle, cuando hayan de
resolver sohre cualquiera de los asuntos a que se refiere la fraccién IIT del
articulo veintiocho (28) de la Ley del Mercade de Valores, o sobre otros asuntos




a fin de asegurarse de gue la Seociedad cumpla con la normatividad aplicable
respecto de los actos y operaciones de esas personas morales. —---————m-mmmmmmmem 4
Conferir, otorgar, revocar o modificar poderes generales o especiales dentro del
limite de sus propias facultades; otorgar facultades de sustitucién de los
mismes, salve aquellas facultades cuyo ejercicio cnrrespor}da en forma exclusiva
al Consejo de Administracién por disposicién de la Ley o de estos Estatutos,
reservindose siempre el ejercicio de sus tacultades. ———-—=—=-c-ommmm_______
Obtener por cuenta de le Socledad sequros de responsabilidad civil de las que la
Sociedad sea beneficiaria, respecto de la obligacién de indemnizacién a la
Scciedad por daflos y perjuicios de todo tipe en que pudieran incurrir los
miembros del Consejo de Administracién, incluyendo a aguellos designados para
integrar alguno de los Comités a que se refieren estos Estatutos, o los
Comisarios o el Director General o el Secretario o Secretario Suplente del
Censejo de Administracién de la Sociedad o de alguno de dichas Comités, por actos
u omisiones no dolosas cometidos en el desempedo de sus cargos y celebrar los
acuerdos y actes que al efecto sean CONVEN1enLes O NecesSariog. ————-—-—m-m—oo—mmme e
Fijar la épcca, lugares y términos de pago de dividendos decretados por las
2sambleas de ACCIONISLAaS, === e
Designar & la o las personas responsables de la adquisicién y colocacién de
acciones propias, y estzblecer las politicas Yy lineamientos a sequir respecto de
tales operaciones tanto por la Sociedad como por sus consejeros, directivos vy
dem&s personas involucradas que corresponda, en los términos del Articulo Décimo
de estos Estatutos y de las disposiciones legales aplicables., -—-—-----—-mmemmmm
Constituir y suprimir comités que auxilien al Consejo de Administracidén,
integrados por los consejeros que designe el propic Consejo. Dichos comitas
tendran las funciones especificas, permanentes o temporales que senale el propio
Consejo y que presentardn a éste sus recomendacicnes, para que el propio Consejo
de Administracién tome las decisiones correspondientes en los términos de los
Presentes estatulos. ——mmmm oo
Resolver los casos y los asuntos a que se refiere el Articulo Décime Séptimc de
los presentes estatutos sociales. —=—=—-—mcmmoommmcmeoo o
Para llevar a cabo todes los demds actos autorizados por la ley aplicable, por
estos Estatutos o por la Rsamblea de Accionistas, o que sean consecuencia de
Bales ACtOS. mmm oo
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Derechos y Obligaciones de los miembros del Consejo
de Administracion.- Los miembros del Consejo de Administracién desempenaran su
cargo procurando la creacién de valor en heneficic de la Sociedad, sin favorecer
a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, debarin actuar
diligentemente adoptando decisiones razonadas Y en estricta abservaucia del deber
de lealtad y de los demé&s deberes que les sean impuestos por virtud de la ley o
de estos Estatutos, quedando sujetos & las obligaciones y responsabilidades que
la Ley del Mercado de Valores estableGe. ————-——mmmoommmoemmom— o _______________
PARA  ACREDITAR LAS FACULTADES DEL SEROR  LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO COMO
APODERADO DE “INVEX CONTROLADORAY, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
3 £ CERTIFICACION, EN DIREZ PAGINAS COTEJADAS . — 2




/RODRIGUEZ HERMANDEZ, Titular de la Notaria numero ciento setenta
o (e México y del Patrimonio Inmobiliaric Federal, con residencia
JuArez, CERTIFICO: Que el sefior ROBERTO DIEZ DE SOLLANO DIAZ ne
su carAdcter de Apoderado de “INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA
EURSI\TIL DE CAPITAL VARIADLE, con inskrumento nimero gquince mil cincuenta vy
nueve, de fecha diecisiete de abril de dos mll ocho, ante el licenciade Fernando
Davila Bebollar, notario pimero doscienteos treinta y cinco del Distrito Federal
cuyo primer Lestimonio guedd inscrito en el Hegistro Pablico de la Propiedad y de
Comercio del Distrito Federal, =zn el folio mercentil ndmero cero ciento vchenta vy
ocho mil Lrescientos CuHarenha. —— s s s s o s o e e e e
¥ de cdicha escritura copioc en su par conducente lo que es del tenor literal
siguiente: —==meww=

HAGO. CONSTAR: ————rmeme e e e e e e e
Bajo mi fe la protocolizacién parcial que realizo a solicitud del sedor LUIS
ENRIQUE ESTRADA RIVERQ, del acta de Sesién de Consejo de Administracién de “INVEZX
CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANOWIMA BURSATIL DFE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta Y
uno de enero del ano dos mil echo, en la que, entre otros, se tomaron los
siguientes acuerdos: ., . ——— = em T S T T ey
B, ~ NOMDRAR APODERADO, al tencr de los siguientes antecedentes, declarvaciones,
cléusula y certificaciones. ———r=momm o
———————————————————————————— ANTECEDENTES Y DECLARACLONES ==m=—m= v e e e e
I.- Por escritura numero diecisiete mil guinienktes veinte, de fecha veinticcho de
mayo del dos mil siete, ante el Licenciado José Antonio Manzanero Escutia,
notario pamero ciento treinta y ocho del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
yuedd inscrito en el Registro Pablico de Comercioc de esta capital en el folio
mercantil numero ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar
la protocolizacién del acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de
"INVEZA GRUPQ FENANCIERO™, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintiseis de abril del afo dos mil siete, en la que, entre okros, se tomd el
a\.uexdo w‘Je nombrar al Consejo de I\d.miniaLracién de la sur.iedacl Y de dicha
E
R T e b o e e
I.- EL NOMBRAMIENTU DEL CONSEJO DE  ADMINISTRACION.. que resulta de ia
protocolizacidp que realizé a solicitud del licenciade Luis FEnrique Estrada
Rivern, al tenor de los sigulentes antecedentes y ¢ldusulas., --=--—=-mmmomacoooooon
S e e i mee == AN T R CEDLENTE § e
I.- Por escritura numero ciento cincuenta y siete mil ciente cincuenta y dos, de
fecha ocho de febrerc de mil novecientes noventa y cuatro, ante el Ll(,f’rl(‘iddﬂ
José Antonio Manzaneroc Esculia, titular de la notarle numero ciento tre1nLal
ocha del Distrito Federal, en ese entohces acluandc como asaciado en el protocod
de la notarie ndmero seis del Districo Federal, de la que tuve s la vistalel
primer testimonio, el cual quedd inscrito en el Registro Publice de Comercig de
esta capital, en el folio mercantil pumero ciento ochenta y ocho mil trescientos
cuarenta, se constituyd “TNVEX GRUPO FINANCIERQ”, SOCIEDAD ANONIMA DE Q;?’I" .
VAR LABLE . === m s e o s e e e e e e e e m e mm e m e
IT.- Por escritura nimero ciento cincuenta y siete mil trescientos sptﬂnt ‘}
de fecha veintidds de febrero de mil novecientos noventa y cuatro, ante "5' nismo
notario gue la anterior, en ese entences acluando como asociado en el refocelo
de la notaria mimern seis, e la que tuve a la vista el primer Les Gl onio, el
cual guedd inscrito en el Registro Publico de Comercie de esta Capifgl, en el
folio mercantil nimere cienta ochenta y ocho mil trescientos f‘uawn& se hizo
constar la fusidn de T"INVEX VALORES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad "FUSIONADA”, con “INVEX (RUPO FINANCIERQ”, GOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, quedando subsistentes ésta ultima como socledad “FUSIONANTE™. == wommmen
III.- Por escritura numero ciento sesenta y seis mil quinientos once, de fecha
vednte de sepltiembre de mil novecientes noventa y cinco, ante el misme notario
que las anteriores, en ese entonces actuando como asociado en el protocolo de la
notaria numero seis, de la gue tuve a la vista el primer testimonio, el cual
guedd inscrito en el Registro Piblico de Comercie de esta capital, en el Ffolio
mercantil numere ciente ochenta y ocho mil Lrescientos cuarenta, "INVEX GRUEO
FINANCIERO™, SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARLABLE, reformé los articulos ectavo,
décimo cuarto, cuadragésimo, (*onpulsanuo el un sele instrumento sus estatutos
BOC IR LBE ¢ mm e mrmion oo oo e o0 o o g s i o ot it o S PR 10 e s o B
IV. - For escritura nuwmero cieateo ochenta y cinco mil ochocientos setenta y siete,
de fecha veintisiete de agoste de mil novecientos noventa y nueve, ante el mismo
notario que las anteriores, en ese entonces actuando come asociade en el
protocolo de la notaria ndmero seis, de la que tuve a la vista el primer
testimonio, el cual queddé ipscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
capital, en el folio mercantil ntmero cientv ochents y cinco mil trescientos
cuarenta, “INVEX GRUPO FINANCIERQ”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reformd
los articuleos coctavo, noveno, décimo, décime cuarto, décime guinto, décimo sexto,
trigésimo quinte y cuadragésimo primere, compulsando en un solo instrumento sus
e5Latntos 50008168, ——c-rmrmm oo e e e
V.- Por escrilura numere cliento neventa y un mil quinientos veintiuno, de fecha
velintitrés de agosto del dos mil, ante el mismo notario gue las anteriores, en
gse enkonces actuvando como asociado en el protocolo de 1a netaria numero seis, de
la que Luve la vista el primer testimonio. el cual quedd inscrito en el Registro
piblico de Comercio de esta capital, en el follo mercantil numero ciento ochenta
y einco mil trescientos cuarenta, se hizo constar la fusidn de “IMNVEX (asi)
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CAPITALES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad “FUSIONADA” e
"INVEX GRUPC FINANCIERC”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, subsisriendo ésta
ultima como ,sociedac “FUSIONANTE”.
VI.- Por escritura npimero mil sertecientos sesenta y tres, de Ffecha veinte e
diciembre del dos mil uno, ante el mismo notario que las anteriores, de la gque
tuve a la vista el primer testimonio, el cual quedd inscrito Registro (asi)
Publico de Comercio de esta capital, en el Ffolio mercantil nomero cienta aocheut a
y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar entre oLros actos, la reforma y
compulsa total de los estatutos socliales de “INVEX GRUFO FINANCIFRQ”, SQOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, =====m=mmc-mmmmim mommme o
VII.- Por escritura nimere siete mil ochocientos weintiuno, de fecha catorce de
julio del dos mil cuatro, ante el licenciade José Antunio Manzanero Escutia,
titular de la notaria numero ciento treinta y ncho cdel Distrito Federal, e la
que tuve a la vista el primer testimonio, el cual gquedo inscrito en el registro
tasi) Publico de Comercio de esta cepiral en el folio mercantil nlmero ciento
ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la reforma pareial a los
estatutes sociales y compulsa total de los mismos de “INVEX GRUPO FINANCIERO”,
SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, == == == e e e e,
VIIT.- Por escritura nimero trece mil sesenta y uno de fecha trece de enero cle
dos mil seis, ante el mismo notdario que las anteriores, de la que tuve a la vistca
€l primer testimonic el cual quedd inscrito en el Registru Poblico de Comercio e
esta capiral en el folio mercantil numero ciento ochenta y ocho mil trescientos
vuarenta, se hizo constar la fusion de “INVEX EFECTTVO”, SOCIEDAD ANONIMA LE
CAPITAL VARIABLE, como sociedad “FUSTONADA™, con “INVEX GCRUPC FINANCIERO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedando  subsistente esla Oltima  como
sociedad “"FUSIONANTE”. -=----=meers  oiceeooo
1X.- Por escricura nimero catorce mwil ciento doce, de recha veintiochn Je abril
del dos mil seis, ante el licenciacdo José Antonio Manzanero Escutia, titular de
dla notaria nimero ciento treinta y ocho del Distrito Federal, de la que tuve a la
vista el primer testimonio, el cual quedd inscrito en el Registro Poblico de
Comercio de esta capitel en el tolio mercantil nimero ciento ochenta y ocho mil
trescientos cuarenta, se hizo constar entre otros el aumento ce capital sovial en
le parte rija y la consecuente reforma al articulo ouvtavo de los estdatutas
sociales, asi como el nombramiento del Consejo de Administracidn y Comité e
Auditoria cle “INVEX GRUPO FINANCIERO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. -----
X.- Por escritura pumero dieciséis mil cuatrocientes diecinueve, e Fecha Ctrece
de rebrero del dos mil siete, ante el licenciado José Anionic Manzanero Escutis,
ritular de la notaria nidmero ciento treinta y ocho del Distrito Fuderal, de la
gue tengo a4 la vista el primer testimonio, el cual quedd inscriteo en el Registre
Piblico d= Comercio de esce capital en el folio mercantil numero ciento ochentd y
ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la reforma total ce los estatutos
sociales de "INVEX GRUPU FINANCIERO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE para
quedar con domicilio en México, Distrite Federal, duracidn indefinica, <ldusula
de admisidn de extrenjeros, cepital sociesl minimo Iije de CIENTQ CUARENTA
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS VEINTISEIS PESOS, VEINTIUN
CENTAVOS MONEDA NACIONAL, y teniencdo por objeto el gque copie en S0 parte
conducente lo que es del tenor literal Siguiente: =——----eemmooooo oo ___. -

".ARTICULO TERCERO. - Objeto social.- La sociedad tiene por objero adquirir ¥
administrar acciones con derecho & voto emiticos por los lintegrantes del grupo
que representen en todo tiempo por lo menos el 51% del capital pagadv de cada

UNO, mmmm e e e e SR S R
ARTICULO CUARTO- Desarrollo del Objeto.- Para el cumplimiento del objelo sedalado
en el articule anteriocr, la sociedad controladora podrd llevar & cabo las
actividades siguientes: —--------meeo oo
a).- Proporcionar servicios de asesoria, consultoria y dasistencia técnica
macteria contable, mercantil, financiera, fiscal, juridica o administrativa a las
sociedades de las que Sea ACCIiONISEE. ~======—m- o ommcmmeeee o ..

b).- Adquirir en propiedad o tomar en arrendamiento rods clase de bienes muebles

e linmuebles que sean necesarias o estrictamence indispensables para la
realizacidn de su objero social. —---- -

¢).- Girar citulos de crédito, aceptarlos a endosarlos, siempre y'ouana‘o sea para
cumplir con su objero social. Dicha operacidn en ningiun momento implicard el
recibir v oturgar crédito alguno, con excepcidn de los previstos en Jla Ley para
Regular LAS Agrupaciones Financieras y en la regla Décima Octava, fraccidn i1 de
las Reglas Generales para la Constituecidn ¥ Funcionamiento de Grupos Financieros.
d) .- Operar sus propias acciones en el mercado de valores previa inscripcidén en
el Registro Nacional de Valores, y observando lo previsto por la regla Décima
Octava, fraccién II de las citadas Reglas, == -—mmmmmmm e .
@) .- Realizar y celebrar en general Loda clase de actos, cvontratos y operaciones
CONeXas © 4ccesorios que sean necesarias o conveniences para el cumplimientu de
su objete social, sujertdndose en todo momento a las dispesiciones de cardcter
general que, en su caso, emita la Secretaria de lacienda y Crédito Piblico y la
Comisidn a la que le corresponda su inspeccion y vigilancia,.”, ==-----ccmemmeo_
Y de dicha escritura copic en su parte conducente lo que es cel tenur literal
SIQUIENte: —-=---mommmmma o
------------------------- CAPITULO IXI --------.
~ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
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CUARTO.- Organo de administracidn. La administracicn de la
4 4 cargo de un Consejo de Administracidn y de un Director General.
o e Adninistracidn estard integrade peor un mdximo de 21 consejeros
propietarios, de los cuales cuando menos el 25 por ciente deberdn ser
independientes. For cada consejero propietario se designard a su respective
suplente, en el entendido de que los consejercs suplentes de los consejeros
independientes, ceberdn tener este mismo cardcter conforme a lo establecido en el
articule velinticuatro de la Ley del mercade de Valores. Su nombramisnto deberd
hacerse en Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Serie "0".
El Consejo de Administracion, nowmbrard a un Secretario y en su casc & Su
respeclivo suplente, gulienes ne [ormardn parte de dicho drganc social, y quedardn
sujeto a las obligaciones y responsabilidades que la ley del Mercado de Valores
establece.
Por consejero independiente, deberd entenderse a ls persona que sea ajena a la
administracién de la sociedad y de las entidades que la integren, y cuenten con
experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademds que por sus
caracteristicas pusdan desempeiar sus funclones libres de conflictos de interés y
gin estar supeditados a intereses persciales, patrimoniales o econdmicos. ——-—-—--
Atendiendo lo dispuesto en el articulo 26 cde la Ley del Mercade de Valores en
ningtn case podrdn designar ni fungir como Consejeros independientes las personas
S QUIBIEES ! o m e e
f.- Lus directives relevanles o empleados de la Sociedad o de 1as personas
morales que integren el grupo empresaria (asi) o consorcio al que agudlla
pertenezca, asi como los comisarios de estas itimas, la referida limitacidn serd
aplicable a aquellas personas fisicas que hubleren ocupado dichos cargos durante
los doce meses inmediatos anterigres a la fecha de designacién. —-—-m-memmeeoeo o
II.- Las personas [isicas que tengan influencia significativa o poder de mando en
la Sociedad o en alguna de las persopnas morales gue lategran el grupo empresarial
0 consorcio al que dicha sociedad perteneza. ---——-—-- B ettt TR
III.- Los accionlstas que sean parte del grupo de personas gue mantenga el
control de la sociedad. ~m--—-mm oo mm e e

IV.- Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores,
socios, censejeros o empleacdos de una empresa gue sea cliente, prestador cde
servicios, proveedor, deudor o acreedor Importante, -——----w-sewemme oL

Se considera que un cliente, prestador de servicies o proveedor es importante,
cuando las venbtes de la sociedad representen mds del diezr por ciente de las
ventas tolales del cliente, del prestsder de servicios o del proveedor, tfuranteé
los doce meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se considera qge
up deudor o acreedor es importante, cuando el importe del créditn es mayor j:
quince por ciento de los actives de la propiedad sociedad o de su contraparte..
V.- Los que tengan parentesco por vconsanguinidad, afinidad o civil h ;
cuarto grado, asji come los c¢dnyuges, la concubina o el cencubinari
cualgquiera de las personas fisicas referidas en las fracciones I & IV
Srbinulo. = reseshea o RS asors L i e e o i s
La Asambles General de Accionistas en la que se designe o ratifi
miembiros del Consejo de Administracidén o, en su caso, aguélla en
inforne sobre dichas designacliones ¢ ratificaciones, calificard la i
de sus Consejeros. - Wk T S L R
£l Auditor Externe de la Socledad podrd ser convocado a las sasione# del Consejo
de Administrecicon, en calidad de invitade con voz y sin volo, asi como a todas
las sesiones de aquellos drganos intermedisrios de consulta en los que el Consejo
de Administracidn hays delegado alguna Ffscultad.
La propia Socledad o los accionistas que en lo individual ¢ en su conjunto,
tengan la titularidad de accienes con derecho a voto, que representen el cinco
por clento o mds del capital social, podrdn ejercitar directamente la accidn de
la responsabilidad civil contra los adwinistraderes, en el entendido de que el
demanddnte podrd transigir en juicio el mento de la indempizacicn per dafos y
perjuicios, siempre que jpreviamente scmeta a aprobacidn del Consejo de
Administracién de la Socledad, los términos y condiciones del convenio judicial
correspondiente. La faltsa de dicha formalidad serd causa de nulidad relativa, asi
misme, el ejercicio de las acciones, no estard sujeto al cumplimiento de lecs
requisitos establecidos en los Articulos 161 y 163 de la Ley General de
Socliedades Mercantiles. En todo caso dichas acciones deberdn comprender el monto
total de las respensabilidades a favor de la Sociedad o de las personas morales
gue ésta controle o en las gue ltenga influencia significativa y no utnicamente el
interés perscnal del o los demandantes. ———sermmmmm e e~
Los miembros del Consejo de Administracién no incurrirdn, individual o en su
copjunto, en responsabilidad por los dafos y perjuicios que ocasionen a la
Sociedad ¢ @ las personas morales gque ésta controle o en las gue tenga influencia
significativa, en los casos sefalados en el Articule 40 de la Ley del Mercado de
valores. --
ARTICULG DECIMO QUINTO.- Consejeros. Los miembros del Consejo de Administracidn
podrdn ser socios o personas extrafas 4 la Socliedsd, guienes deberdn recaer en
personas que cuenten con elegibilidad crediticia y honeorasbilidad, asi como con
amplios  conocimientos y  experiencias en materia  financiera, legal o
acdministrativa,; procurando la creacidn de valor en beneficio de la Sociedad, sin
favorecer a un delterminado accionista o grupo de accionistas, debiendo actusr
diligentemente, adoptando decisiones razonadas y desempeiardn sus cargos por el
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término de un ado, podrdn ser reelectos, conservarvdn la representacion aun cuando
concluya el periodo de su gestion hasta que los designados para sustituirlos
Lomen posesion de sus cergos y recibiran las remuneraciones que delermine la
Asamblea Ceneral Ordinaria de Accionistas. == === === mmmm oo
No obstante lo anterior, los wmiembros del Consejo de Adwministracidn, continuarén
en el desempefo de sus funciones, aiin cuando hubiere concluido el Pplazo para el
que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de treinla
dias naturales, a falta de la designacion de supstitute o cuando éste no fome
posesidén de su carge, sin estar sujete & lo dispuesto en el Acticulo 154 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, ——-—-—-----oommmme oo . E

£l Consejo de Administracion podrd designar consejeros provisionales, sin
intervencidn de la Asamblea de Accionistas, cuando se actualice algyuno cde Jos
supvestes seflalados en el pdrrafo anterior, o los establecidos en el articule 155
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, £En su caso, la Asamblea de
Accionistas, ratificard dichos nombramientos o designard a los consejeros
sustitutos en le asambles siguiente a que ocurra tal evento, sin perjuicio de que
los accionistas titulares de scciones con derecho a voto, que en lo individual o
en conjunte tengan el 10% (diex por ciento) del capital de la Sociedad, tendrd
derecho a designar y revocar en la Asambles General de Accionistas & un miemhro
del Consejo de Administracicn., Tal designacion, sdle podrd revocarse por Jlus
demds accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todus los dends
consejercs, en cuyo caso las personas sustituicas no podrdn ser pombraclas con ral
Ccardcter durante los doce meses inmedisteos siguientes a la fecha de ravacacian,
lo anterior, de conformidad con los Articulos 24 ¥ 50 fraccion [ de la Ley del
Mercado de Valores. - e

Lz sociedad deberd verificar el cunplimiento cde los requisitos seralados en el
articulo veinticinco y veintiséis el cumplimiente de las requlsitos sefalados en
el articulo veinticinco y veintiséis de la Ley para Regular las Agrupaciones
Fipancierds, por parte de las personas que sean designadas como consejeros,
director general y funcionarios con las dos Jerarquias inmediaras infe:iores a la
de este tltimo, con anterioridad al inicio da sus gestlones, —- --——=--=—--——-—-- 2
En ningin imomento podrdn ser consejeros de la Sociedad: - -===--=--meo. oo
I.- Los funclonarios y empleados de la sociedad y de los demds integrantes del
grupo, con excepcion de sus direcrores generales vy de lus Funciuvnarius que ocupen
cargos con las dos jerarquias administrativas inmediatas inreriores, sin gue
estos constituyan mds de la tercera parte del consejo cde administracicn: =~-------
II.- El cényuge y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o
afinidad hasta el segundo grado o civil, con mds de dos consejerus. —---m-eem oo
JII.- Quienes tengan litigic pendiente con la sociedad o con alguno de los
integrantes del grUupo. === - - oo
IV.- Los quebrados o concursades que no hayan sido rehabilitados, ldas persunas
sentenciadas por delitos patrimoniales, asi come los inhabilitados pdid ejercer
el comercic, o para desempedar un cargo, empleo o comision en el sarvicio publico

0 en el sistema financiero. —--—-——=-=coeemmo____._ —em———— i
V.- Quienes reslicen funciones de regulacidn, inspeccion y wvigilancia de la

sociedad o ce las entidades financieras integrantes del Crupo, ===w=-mmmmmmmeen
VI.- Quienes participen en el consejo de administracion de entidades financieras
partenecientes, en su caso, a otros grupos financieros, o dJde las sociedades
vontroladoras de los mismos, asi come de otras enridades finangieras no
agrupadas. =
VII.- Las personas que hubieren desempenado el cargo de auditor externo de la
Sociedad o de alguna de las personas morales que 1ntegran el grupo empresarial o
consorcio al que ésta pertenezca, durante los dace meses inmediatos anteriores a
la fecha del nombramientv. --- SR R [
La mayorie de los Consejeros deberdn ser mexicanos o axtranjeres residentes en
LErritorio nacional. —== ~-smmomooomoo e
Los miembros del Consejo de Administracion, en el ejercicio diligente de sus
funciones, deberdn actuar de buena fe y en el mejor interés de la Suciedad y
personas morales que ésta controle, para lo cual contardn con las facultades a
que se refiere el articulo 30 de ls Ley del Merecads de Valores. ----  comeme oo
Asimismo, deberdn proveer lo necesario bara que se cumpla con lo dispuesto en
25L0s estatutos y en la Ley del Mercado de Valores, -—--—---mmmaman-o
En términos del artlicule 32 de la Ley del Mercado de Valores, los miembros cel
Consejo de Administracion de la Sociacdad falrardn al su (asi} deber de diligencia
Y serdn susceptibles de responsabilidad, cusndo cavsen un dado patramonial o la
Socledad de las personas gque ésta concrole y se actualicen alguno de los
Supuestos previstos en dicho arriculo 32 de la Ley del Mercado de Valores, -------
Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, deberdn guardar
confidencialidad respeclto de la informacdon Y 103 asuntos que Leugan conocimiento
con motivo de su carge en la Sociedad, cuando dicha informacidn o asunto no sean
de cardcter publica. ==-----
Los miembros del Consejo de Administracién serdn solidariamente responsables con
los gque les hayan precedicdo en el cargn, por las lirreqularidades en que éstos
hubieren incurrico si, conociéndulas, no las comunicaran por escrito 3l Comite Je
Auditoria de la Sociedad y al Auvditor Externo, Asimismo, estardn obligacas a
informar &l Comité «de Auditoria y al Auditor Exlerno, todas  aguelias
irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan conocimiento y gue
se relacionen con la Sociedad o las personas morales que ésta controle. -—---------




5% D&Mﬁ;ﬁ; ad a lo dispueste en el articulo 35 de la Ley del Mercado de Valores,
" g,;gj's#‘ﬂ;du‘ 05 y Secretario del Consejo de Administracidn de la Sociedad incurrirdn
altad frente a la misma Sociedad y, en consecuencia, serdn responsables
de los dafios y perjuicios causados a la misma o las personas morales que ésta
controle, cuando, sin causa legitima, por virtud de su empleo, cargo o comisidn,
ubtengan beneficios econdmices para s5i o los procuren en favor de terceros,
incluyendo a un determinado accionista o grupo de accionistas. —--=---—=—==----=--—
Asimisme, incurtivdn en deslealtad frente a la Socliedad o personas morales gue
ésta controle, siendo responsables de los danos y perjuicios causados a éstas o
aguélla, wcuando realicen cualguiera de los conductas gque se mencionan en dicho
articule 35 de la Ley del Mervcado de Valores y deberdn de abstenerse de realizar
cualguiera de las conductas que se establecen en el artfculo 36 de la Ley del
Mercado de Valeres. La responsabilidad consistente en indemnizar les danos y
parjuicios wcasionados con motive de los actos, heches u omisicnes, sard
solidaria entre los culpables gue hayan adoplado la decisidn.y serd exigible come
consecuencia de los dafios Yy perjuicios ocasionddos. ——----wem oo oo mn s -
ARTICULO DECIMOG SEXTO.- Presidencia y Secretaria. El Consejo de Administracidn,
en su primera sesidn inmediatamente después de la Asamblea que lo hubieren
designado, nombrardn de entre sus miembros propietarivs al presidente, y a las
personas que ocupen los demds caryos que se crearen para el mejor desempefo de
sus funCiones. ——=—-wommm—— s ————
Las copias o© constanclas de las actas de las sesiones del Consejo y de las
Asambleas Generales de Accicnistas asi cemo cde los asientos contenides en los
libros y registros sociales no contables y, en general de cualquier documento del
archive de lia socledad, podrdn ser autorizados por el Secretarico o por el
Prosecrelario, gquienes bambién podrdn, conjunta o separadamente, comparecer ante
Notarie Publice a proteocolizar las actas antes mencionadas.. -
----------------------------------------- WCAPTITULO VI —wmerwsmmnmrn s m s
e b S LR E e s L e e DE LAG ASAMBLEAS === -t e e e
ARTICULO VIGESIMG OCTAVO.- Asambleas. La Asamblea General de Accionistas el
drganc supremo de la soclieded. Las asambleas serdn ordinarias, extraordinarias y
especiales. Las asambleas exbraordinarias serdn las que se reunan para tratar
cualquiera de los asuntos a que se refiere el arbticulo ciento ochenta y dos de la
Ley General de Sociedades Mercantiles asi como para modificar los términes del
Convenio Unico de Responsabilidsdes a gue se refiere el articulo Cuadragésimo
Tercero de estos eslatutos y el articulo veintiocho de la Ley para Regular las

Agrupaciones Financieras; las Asambleas Especiales serdn las gue se reidnan paray
tratar asuntes gue puedan afectar los derechos de una sela categoria (ge
accionistas. Todss las demds Asambleas serdn Ordinarias. ——w-e=-cmemmecooao o

WXII.- Con la letra "A” agreqou al spéndice de esta escritura copia fotostdli de
la convecatoria publicada en el periddico "EL ECONOMISTA”, el dia diez de abril
del dos mil siete, para la celebracidén de la Asamblee General Ordinaria .ﬂ.nua} de
Accionistas e INVEX GRUPQ FPINANCIERO”, SOCIEDAD ANONTMA BURSATIL DE (_,AJ,;JIL

VARIABLE, =====ememmamnan e e
XIITI.- Los accionistas de "INVEX GRUPO FINANCIERO", SOCTEDAD ANONIMA BURGSY DE
CAPITAL VARIABLE, celebraron Asamblea General Ordinaria Anual de Aceciog as de
la que se levantd el acta gue es del tenor literal siguiente: ——=----——- A -
"ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANGAL DE ACCIONISTAS DB I GRUPO

FINANCTERC, S.A.B. DE C.V., CLEBRARA EL DIA 26 DE ABRIL DE 2007. == o ——
En le Ciudad de México, Distrito Federal, siende las §:00 horas del dia jueves 26
de aliril de 2007, se reunieron en el domicllio social de INVEX Grupo Financiero,
5.A.8. de C.V., en sus oficinas ubicadas en el noveno piso del edificio
depominado Torre FEsmeralda "I, marcade cein el numerc 40 de Boulevard Manuel
Avila Camacho, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacidn Miguel Hidalgo, C.P.
11000, México, D.F., los sefores accionistss de la misma o sus legitimos
representantes, con el objeto de celebrar una Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas , para lo cual fueron citades mediante convocatoria publicada en los
términos de la Ley General e (asi) Sociedades Mercantiles y de los Estatutos
Sociales en el periddico “El Feconomista”, el pasado 10 de abril de 2007.
Presidid 1la Asambles el sefor .Juan B. Guichard Michel, en su cardcter de
Presidente del Consejo de Administracion y Director General, actuanda como
Secrelavio, el del propieo Consejo sefor Luis Enrigue Estrade Rivero. También se
encantraban presentes (asi) les sefiores Lic. Jorge Orozce Laine, en su cardcter
de Fresidente del Comile de Auditoriz y Prdcticas Societarias de la Sociedad, asi
como ¢l seflor Clemente I. Reyes Retana Valdés, Director General Adjunto de
Administracidn y Fipanzas de la Socledad. ------- e e e e e e e
El Presicdente designd escrutadores a los sefiores Daniel Ibarra Herndndez y José
Carlos Morenc Covarrubias, quienes después de aceptar sus designaciones
procedieron a hacer el escrutinio correspondiente haciende constar que se
encontraban representadas 117°667,070 acciones G&Serie "0, que representan el
91.98% del capital social de la Sociedad, con base en la lista de asistencia y
las cartas poder exhibidas que se agregan al apéndice de la presente acta, misma
que va Firmads por los escrutadores. === s mm o s o e e e e e
Asi mismo los escrutadores se cercioraron e informaron a la Asamblea del
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 22 de la ley para Regular las
Agrupaciones Financieras en lo referente a los poderes de los representantes de
los accionistas y demds requisitos a que se hace mencidn en dicho articulo. Los




formularios estuvieron o disposicidn de Jos accionistas con la antelacion que
sefiala el articulo 171 de la Ley Ceneral de Sociedades Mercantiles. - - -
En vista del dictamen presentacdoe por los escrutadores, el Presidente, con
fundamento en los Estatutos Sociales y en los articulos 180, 181, 189 y 193 de lu
Ley General de Sociedades Mercantiles, declard la Asambles legalmente instalads y
legitimamente constituida. ——-===------cmmmomoooool S = =Ry

Acte seguido el Presidente solicitd al Secretario diera lectura al urden del diz,
el cual fue uincluido en la publicacidn de la convocatoria correspondiente y ue
merecid la aprobacicn undnime de los asistentes, y que es del tenor literal
siguiente; ——=----cemenooon .

------------------------------------ ORDEN DEL DIA. »===cmmmct o i e mmemm
~SEXTO  PUNTO.- Pasando & desahugar el sesto punto del Orden del Dia, el
Presidente comento que de acuerdo a lo establecido por la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras y de conformidad con lo establecido en Jos estdlutos
socliales, los accionistas de la Serie "“ov podrdn designar hasta 15 miembros del
Consejo de Administracion, asi como sus respecrivos suplentes. ——---—-—===-- mm——————
DECIMA QUINTA.- En virtud de las resoluciones gue anteceden, <l Consejo de
Administracién de INVEX Grupe Financiero, S.A.B. de C.V., estard integradv, 4
partir de la fecha de celebracicon de la bresente Asambles, por las siguientes
personds y con los carges qgue se indican, en el entendido de que los consejeros
suplentes lo serdn de cada uno de los propictarios de manera respectiva vy en el
mismo orden en gue a CONCiNUaCion 368 Indica: =------mm o ommomeomos -
Consejeros Propletarios----------- Cargo-----«~------Cansejeros Suplentes, —---—----

Juan Bautista Guichard Michel---Presidente-—------- Gilles Boud Hors leautaud. -----
ConSejero ~==---=s e

Patrick Doucet Leauraud--------
Consejeru. i
Graciano Guichard Michel --
Consejero, -----------

Antonio Garcia Barroso.

Alberto Weill Brean Congejero---==-=- Bernardo Flusua Roble-----Consejero
i e nd e, ~ - m e
ORFEmm— i e SR s Independiente. —=---=roommmmm
Madeleine Bremond Santacruz--Consejero------ Agustin Gutiérrez Espinosa. Consejero
Independiente. —-———ee oo e - e mmme e ieoieaon oo
Jorge Dunand Aramburu *= -=-Alberto Dunangd Raymonel, Consejero
Independiente. ------commmme___

------------------------------ ~-lndependiente.

Jorge Orozco Laing----- «=-n-- Consejero------- --
Independiente. ------- .

Juan David Michel
CONSEJero. = === e it e
Francisco Barroso Diaz Torre—-Consejero
CONSEIEEG, == e o maa s o o i s o i el i e s e

Clemente I. Reyes Retana Valdés—Consejero------

CONSEJOr0. == === mm e o s

Francisce Pams Guichard fasi)---Congejero--------

Consejero, -=----ce-m-_. e

Gregoric Sdnchez Galduroz------ Conse jero--- ----Juan Suberville Tron.---Consejeru
Independiente —==ccommmmmmm . B
Cesareo Ferndndez Gonzdlez---Consejero---Fernando del Castille Elorza. - Cunsejera
Independiente ==-----=eeeee______ e e R
----------------- ST mmomm-s---Inclependiente. meemeemmemmmeme oL

Lduardo Berrondo Avalos------ Consejero--------~--- Jorge Barrerc Sthal.- Consejero

Independiente

---------- e S --Independiente. -—--==e-eoocooo o __

Alberto G. Saevedra OClavarrieca.-Consejerc----Pedro Velasco Alvarado. .

Independiente i
———————————————————————————— Independiente. -=-----w...

No habiendo otro asunto complementario que tratar, el Presidente ordantd  se
Suspendiera momentaneamence la pbrasente asamblea a fin ce redactar Ja presdente
acta que leida ¥ aprobada por unanimidad de Vutos, fue dutorizacdd o ser suscrild
por el Presidente, Secretario Y pur el Presidente del Comité de Auditoria ¥
Prdcticas Societarias de la Sociedad siendo las 8:50 horas cel dia de su rfecha”. -
T e e . =CLAUSULAS -~~-==c==- e T
PRIMERA. - Quedsa protocolizada el actd  de  Asamblea Ceneral Orcinaria de
Acclonistas de “INVEX GCRUPO FINANCIERO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, ctranscrita en el antecedente decimo tercero de esta escrirura, pPAarad que
surta todos sus efectos legales.. —==----—=m=w wu emccmmoo o L. ______ . .o 07T TE
SEGUNDA. - Queda nombrade el Consejo de Administracion de “INVEX  GRUPO
FINANCIERO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para en lu sucesivo
gquedar integrado de la siguiente manera. -
Consejeros Propietarios

Jusn Bautista Guichard Michel--
Consejero —==--==-coccmoo. e e aameo

Patrick Doucet Leautaud-------- Vicepresidente----Federicu Flores Parkman Nori ega.



Alberto Weill
Independiente.

Independiente. ——-——--mcmmmm
Madeleine Bremond Santac‘l‘uL**C‘onse‘:e:a -+~Agustin Gutiérrez Espinosa. Consejern
Independiente. —---reremrmtmcror e
Jorge Dunand Aramburu -Consejero-
Indepandiente, ~~=«=-

Jorge Urozco Laine-
Independiente, ~---=
Juan avid Michel-
Consejero.

== Independiente. = - m e el
--Consejero--- Luis Barroso Diaz Torre. ---=---

Francisco Barreso Diagz Torre Pablo Barroso Diaz Torre. ------
oM B, == == == m = o m o e e
Clemente I. Reyes Retana Valdés—Consejero- -Alfenso Daniel Henkel Merndndez. --
Consejero, ~werm-—c=ww e s R U
Francisco Pams Guichard (asl)---Consejero--------pPhillippe Doucet Leautaud. - --
CONSE IR0, = o e e

Gregorio Sdnchez Galdurcz

Independienle === e e e e e e e i s

Cesareo fFerndndez Gonzdlez---Consejero---fernando del Castillo Elorza.- Consejero
Independiente == ——-— = oo e e e e

e e s = e s s b s s THOPERTIEA LR, s e e
Eduardo Berrondo Avalog------ Consejerg——---~=<—---- Jorge Barrero Sthal.- Consejero
INdepe N T L = == o o o o e e e

Alberto G. Saavedra Olavarrieta.-Consejero----pedro Velasco Alvarado..- Coansejero
Independienta.

~=Independienli@. === - == m o
I1.- Por escritura numero diecisiete mil setecientos sesenta y seis, de fecha
catorce de junio del afo dos mil siete, anle el Licenciado José Antonio Manzaner
Escutia, notario nimero ciento Lreinta y ocho del Distrite Federal, cuyo primg
testimonic gquedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta capital
el felio mercantil niumerc ciento cchenta y ocho mil trescientos cuarenta, se £
constar la protocolizacion del acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas  ce  “INVEX CONTROLADORAY, GOCIEDAD ANONIMA  BURSATIL DL C&PITAL
VARIABLE, de fecha treinta de mayo del afo dos mil siete, en la que, entre mtros,
se tomd el acuerdo de modificar la denominacion de la sociedad de “INVEX L&
FINANCIERO”, OOCIEDAD ANONIMA BURSATIL 0L CAPITAL VARIABLE, por la dg & INVEX
CONTROLADORA™, SOCIEDAD  ANGNIMA  BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, v,
totalmente los estatulos sociales, y de dicha escritura en su ;,a:.tP_,t ducente
copio lo que es del tenor literal siguiente: —=--—--m-mo—ommmmmnn =
“.hago constar LA REFORMA A LOS ESTATUTOS 5QCIALES DE “INVEX GRUPCHEFINANCIERD”,
SOCTIEDAD  ANONIMA  BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, para gquedar [ como "INVEX
CONTROLADORAY , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIANLE..
R i i o SR O o e ANTECEDENTES.., === === e m e e e e e e e o
WHAIII.- Les acclionistas de “INVEX GRUPO FINANCIERO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPTITAL VARIABLE, celebraron Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la

que se levanld el acta gue es del tenor lileral sigulente: -—-=--=--—cc-cmommoooo
ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRACRDINARIA DE ACCIONISTAS DE INVEX GRUPO
FINANCIERO, 5.A.B. DE C.V. CELEBRADA EL DIA 30 DE MAYO DE 2007 - wo-scmmmcmeeann
———————————————————————————————————————— ORDEN DEL DIA.. =--—-mmmmmmmmmmmee

.‘.II.- DIaCUSION Y, BN 50 CASQ APROBACION DE LA REFORMA INTEGRAL DE SUS ESTATUTOS
SOCTALES CON MOTIVO DE QUE SE DEJARA SIN EFECTO5S LA AUTORIZACION PARA OSTENTARSE
COMO SOCTEDAD CONTROLADORA DE GRUPO FINANCIERQ. - - o e e e
~Una vez que los accionistas discutieron lo anterior por upanimidad de votos
adoptaron las siguientes:
POUNTO DOS., === m e e e e e e o e e e e e e e e
LUSEXTAL se resuelve reformar los estatutos sociales de la Sociedsd, los cuales,
guedardn redactados a partir de la [lechs de celebracidn de la presente asamblea,
de la SIguiente MENEra! = - s s e e e e e e e e
~ESTATUrOS SOCIALES -
--------------------------------------- CAPITULO [ =====mmemm—mmm e e e o

DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIQ Y NACIONALIDAD DE LA SOCIEDAD ~--
ARTICULO FPRIMERQ.- Depominacidén.- La Sociedad se denomina (NVEX Controladora, y
serd sequida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE” o de
sus iniciales "S§.A.B. DE C.V, " —mmmm o mm e e e e e e e e e
ARTICULO SEGUNDO. Objeto.~ Bl objeto social de la Sociedad e5: ~-=--—---
La promocidn, constituecidn, organizscidn, explotacidn, adquisicién ¥
participacidn en el capital social o patrimonic de todo génerc de sociedades
mercantiles o civiles, asociaciones o  empresas, va sean industriales,
comerciales, de servicios o de cuslguier olra indole, tanto npacionales como
extranjeras, asi como Ja participacidén en su adninistracidn o liquidacidn. -------




La dadquisicidn, bajo cuwalquier titule legal, de  acciones, intereses,
participaciones o partes socidles Jde cualquier tipo de socilecdades mercantiles o
civiles, ya sea formando parte e su constitucidn o mediante aclquisicidn
posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, participaciones
Yy partes sociales, incluyendo cualesquier otros ctitulo-valur permitidos por la
Ley, =~==—==nus e e e e s
La recepcion de otrds sociedades y persona, de cualesquier serviclios gue sean
necesarios pdra el logro de sus finalidades u objetos sociales, —-----=- -

La fabricacion y manuvractura de toda clase de productos cualesquiers que sean sns
elementos O MALErids Primas, == -==--- - s om oL ]
La realizacion, supervisidén o contratacion, por cuenta propia o de terceros, de
tuda clase de desarrollos inmobiliarios, fraccionamientes y urbdnizaciones,
construcciones, edificaciones o0 instaldciones. —--—-----= - ..
El otorgamiente o© recepcidn en arrendamiento o en comaddto,; adguisicion,
posesion, permuta, enajenacion o gravamen de toda clase de bienes muebles =]
inmuebles, &si como otros derechos reales o personales sobre ellvs que sean
necesarios o convenientes para su objeto $0cial, =——---—= - = -mmmmmmmo .
La ohtencidn, adquisicion, desarrollo, comercializacion, mejora, uso,
otorgamiente y recepcidn de licencias, o disposicién bajo cualquier titulo legal
de toda clase de pacentes, marcas, invenciones, nombres comercidglies, modelos de
utilidad, disenos industriales, secretos industriales ¥ vcualesquiera otios
derecnos de propiedad industrial, asi como derechos de autor. —------—-—==-=== - -
La obtencidn de préstamos, la emisidén de obligaciones, wvon o© sin garantia
especifica, el otorgamiento de avales, fianzas, prendas, hipotecas ¥
fideicomisvs, para garantizar obligaciones propias o de lerceros Yy Cunstitulrse
en obligado solidario. ---- e e
La realizacion de operaciones mercanctiles o civiles relacivnadas con el abjeto de
la Sociedad y que directa o indirectamente tengan conexion con las finalidades
propias de la misma concertando tods clase de CONtratos. —--=—--—=mmmmmmeeoo—— o
La adguisicidn y explotacidn de concesiornes y permisos de Loda naturaleza que se
refieran a los objetos de la Sociedad. =
La econtratacion de sequros, fianzas o cauciones y el pacto de indemnizaciones a
favor de los miembros del Consejo de Administracién, el Secretario de esie oryganu
o de alguno de los Comités previstos en estos estatutos, o de los funcionsrins de
la Sociedad o perscnas morales que ésta controle, que cubran el monto de la
indemnizacion & las mismas por los daidos que pudieren causarles por su actuacion
salve que se trate de actos dolosos o de mala fe o de ilicitos canforme a la Ley
del Mercado de Valores U 0Cras leyes, —------------mc-momommmmmmo . .___. =
En general la ejecucidn de los actus, la celebracidn de 10s contratos y la
realizacidn de todas las demds operaciones que sean necesarias o convenientes
para el objeto de la Sociedad. —=----“=-cmmmmoommmme .. - =
ARTICULO TERCERO.- Duracidn.- La duracion de la Sociedad serd indetinida. - s
ARTICULO CUARTO.- Domicilio.- El domicilio social ez la Ciudad de México,
Distrito Federal. La Sociedad podrd establecer sucursales, agencias o oLLlclings ey
utros lugares de le Republica Mexicana v en el extranjero, asi como sumeterse
convencionalmente por cuvalquier aclLo, contrate o convenia a la aplicacidn de
leyes esxtranjeras o de cualquier escacdo de la Republica Mexicana y a las
respectivas jurisdicciones de los tribunales, o a cdomicilios convencionales en
México y en el extranjerc con objero de recibir toda elase de norificaciones u
emplazamientos judiciales o extrajudiciales, designando apuderados especiales o
generales en el extranjero para dichos efectos o pare cuelquier otro erecto, siu
yue se entiendd por ello cambiade su domicilio social, ——===-=-= Smmem e
ARTICULO QUINTO,- Nacionalidad,- rLa sociedad es de nacionalidad mexicana. Jlos
extranjeros que en el acte de la counstitucion o en cualquier tiempo ulterior
adquieran acciones de la Sociedad, se obligan y convienen ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores en considerarse como mexicanos respecio de (a) las acecicnes
© derechos que adquiersn de la Sociedad, (b) los bienes, derechos, concesiones,
pdrticipaciones o intercses de que la Sociedad sea titular, y (c) dos derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en los que ésta sea parte, y se
entenderd fque renuncian en invocar, por lo mismo, la Nroteccidn de sus gobiernos
por lo que se refiere a esos bienes y derechos, bajo la pena, en caso contrario,
de perder en beneticio de la Nacidn Mexicana los derechos y bienes que hubiesen
FAGUI L IO, == m = e e o e e e e e et e
CAPITULO IJ ~==----mmmmmemem oo s -
==CAPITAL SOCTAL Y ACCIONRS -==~=—-—-—cmmomaca e
ARTICULO SEXT0.- Capital Social.- £l capital social es wvariable. Bl capital
social de la sociedad estard formado poOor una parte wrodinaria y podra tambien
eéstar integrado por una parta adicional. =----=  —ecc i mmmmmme ..

La  parte minima fija sin derechas a retiro asciende a la
$140°834,726.21 (Ciento cuarenta millones ochacientos treinta y ocuatro mil
sececientos veintiséls pesos 21/100 M.N.) Y estd representada por 42 670,6H3
(Cuarenta y dos millones seiscientos setenta mil seiscientos ochenta Lres (asi))
acviones, ordinaria, nominativas, integramente suscritas ¥ pdgadas que se
identificaran como acciones de la Serie ™ “, Clase “I¥, sin expresidn ce valovi
AOMINA L. === m e e ____ N e e e
CAPITULO TV -
==~ -ADMINISTRACION -

cantidad ds




§_{?1'ICUJ'O “Vﬂ; MO OCTAVO. Integracidn del Consejo de Administracidén.- La
ed’:ﬂ.&mst;-n.i de la Socliedad esiard a carge de un Consejo de Administracidn Yy un
Du“ér‘tmn Ganeral en los términos previsto en la Ley del Mercado de Valores y en
\bsms_, g.sta tubtos, —=—-—c-———mmrmecsan o cen s A R A R S AR e R B E i riy
() El consejo de Administracidn esterd integrado por un minimo de 5f{cinca) ¥ oun
mdximo  de 21 (veintidan) consejeros, de los cuales cuande menos el 25%
(veinticinco por clente) deberdn ser independientes, en los términos de la Ley
del Mercado de Valores. Por cada consejero propietario la Asamblea podrd designar
a su respective suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los
consejercs independientes deberdn tener este mismo cardcter y, que, salvo que la
Asamblea de Accionistas acverde ctra cosa, cualquier consejero suplente podrd
suplir a cualquiera de los consejeros propietarics, pero a no mds de uno de ellos
simultdneamente, en caso de que sean varios los consejeros propietarics ausentes.
El numero de cansejeros serd determinado per la Asamblea General Ordinaria de
Acclonistas. La designacidén o eleccidn de los miembros del Consejo de
Administracidn serd hecha anualmente por la Asamblea General Ordiparia de
Accionistas por mayorla simple de votos. Siempre y rcuando las acciones de la
Sociedad continven inscritas en una bolsa de velores y en el Registro Nacional de
Vglores los avcionistas que representen por lo menos el 10% (diez por ciento) del
capital soclal tendrdn derecho a designar y revocar a un consejero propietario ¥
A un suplente, quien dnicamente podrdn suplir al miembro propietario de que se
trate. Una vez que Llales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea
determinard el nimerc total de miembros gue integrardn el Consejo de
Administracidn, y designard a los demis miembros del Consejo por mayoria simpie
de vetos sin contar ios vatus que correspondan a los accionistas gue hubieren
ejercitado el derecho de minoriz gue se refiere el presente Articulo. —----=a-m—-m
(b) Los miembros del Ceonsejo de Adnministracion podrdn ser o no accionistas;
ocupardn su cargo durante un aiio; p"cdj.éin ser reelectos o revocados sus
nembramientos en cualgquier momente, aun en el case de consejeros designados por
los accionistas en ejercicio de su derecho de minorias y recibirdn las
remuperaciones cue deltermine la Asamb.{ea General Ordinaria de Accionistas. No
obstante la anterior, 1la Asamblea General Ordinaria de Accionistas sdlo podré
revocar los nombranientos de los consejeros designados por las minorias cuando
revoque igualmente los nombramientos de Lodos los demds consejeros, en Cuyo caso
las personas sustituvidas no pedrdn ser nuevamente nombrados con tal cardcter
durante Jos 12 (doce} meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacidn de
nombramiento
(c} Los wiembros del Conseje continuardn en el desempedo de sus funciones,
cuando hubiese concluido el plazo pare el gue hayan sido deslignados oj por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de J0 (treinta) dias naturales, a ialta,n‘ﬂ
designacidn del sustituto o por haber presentado tal renuncia, s5in estar fetos
& los (asi) dispuesto en el articulo 154 (ciento cincuenta ¥y cuatrc) d &a Ley
General de Sociedades Mercantiles. === -t wm oo o e
(i} El consejo de Administracidn podréd designar consejeros provisio
intervencidén de 1o asamblea de accionistas, cuando se actualice al
supuestos sefialados en el pdrrafo (¢] anterior o en al (asi) Artigle ciento
cincuenta y cince (155) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. “La asamblea
de accionistas de la Sociedsd ratificard dichos nombramientos o designard a los
consejeros sustitutos en la asambles sigulente a que ocurra tal evento. Ni los
miembros del Consejo de Administracidén ni los administradores y gerentes deberdn
de prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades gque
pudieren contraer en el desempefio de sus en cargos, salvo gue la Asamblea General
de Accionlistas que los hubiese designado -establezea dicha obligacidn. ————-—=——-~ -
(e} En ningun caso podrdn ser consejeros de la Sociedad las personas que hubieren
desempedade el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de las
personas morales que Uintegren el grupe enpressrial o consorcio al ‘que ésta
pertenezca, durante leos doce (12) meses inmediatos anteriores a la fecha del
nombramiento. -
(f) Los consejeros indepenciientes y, en su caso, sus respectivos suplentes,
deberdn ser seleccionados conforme a lo previste en el Articulo 26 (veintiséis)
de la Ley del] Mercady de Valores. La Asamblea Geperal de Accionistas que designe
o rvatifique a los miembros del Consejo cde Administracién que deberdn actuar con
el cardcter de consejeros independientes o. en su case aquella en la que se
informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificard la indepsndencia
de gus consejeros conforme a lo previsto en ese articulo ¥y en la informacidn que
las mismss personas objeto de la designacién o ratificacién le hubieran
proporcionads o que conste en los registros de la Sociedad. m——=m=mmemoommeomo oo
ARTICULO  VIGESIMO NOVENO. - Presidencia, Vicepresidenclia y Secretaria del
Consejo.- A fFalta de designacidn expresa por la Asamblea, el Consejo de
Administracidn, enr su primera sesidén inmediatamente después de la Asamblea qgue
hubiese designado a sus miembros, deberd nombrar de entre sus miembros a un
Presicdente y podrd nombrar a un Vicepresidenle. [£1 Presidente presidird las
sesiones del Consejo de Administracidn y, en caso de ausencla, el Vicepresidente
que en su case haya sido designado, presidird tales sesiones. Fl Presidente, y en
su dusencia el Vicepresidente, serdn por el sdle hecho de su nombramiento, los
representantes del Consejo: contardn con las facultades que expresamente se les
haya conferido y las establecidas por la ley aplicable y estos estatutos;
cumplirdn y ejecutardn los acuerdes de las Asambleas, del Copsejo y de los




= 70

Comités, en su caso, sin necesidad de resoclucidn especial #lguna, sin perjnicio
de la faculctad de la Asamblea y del Consejo de designar delegacdos especiales para
Ilevar a cabo actos determinedos. El Consejo podrd designar, ademds, & las
personas que ocupen los olLros cargos ¢ue estime conveniente crear para el mejor
desempenc de SUS FUNCIONeS. === s s o s e e e e
El Consejeo de Administracidn deberd tamblién, en caso de omisidn ce la Asamblea,
designar a un Secretario y, en su <aso, a un Secretario Suplente del Consejo de
Administracicn, les cuales no deberdn formar parte del Consejo de Administracion
Y quedardn sujetos a las obligaciunes y responsabilidades que astablece la Ley
cdel Mercacdo de Valores y e5Los eSLACULOS, —=-—--=-—==mwcoeo-x e R e e LT
Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de
Adiministracion, de los Comités y de las Asambleas Generales de Accionistas, asi
como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales, ¥ en general,
de cualquier documento de archive de la Sociedad, podrdn ser autorizados ¥
certificados por el Secretario o su Suplente, quienes tendrdn el cardcrer de
Secretario Propietario y Sescretario Suplente de la Sociecad y actuardn como tales
en las Asambleas de Accionistas que se celebren; seran delegados permanentes
Lanto para suscribir las convocaturias & las Asambleas de Accionistas que el
Consejo acuerde realizar o se deban efectuar conforme a lus términos del Articulo
Decime Noveno de estos Estatutos, como para concurrir ante el fedatario pubilico
de su eleccion a formdlizer los acuerdos contenidos en las actas de las sesiones
de Consejo o Asambleas, sin requerir autorizacidn expresa. El Secretario se
encargard de redactar y consigner en los libros respectivos las aclas que
contengan los acuerdos de las Asambleas, seslopes del Consejo de Adminiscracicn ¥
de Comités, asi como, en su caso, las resocluciones undnimes adoptadas fuera e
asamblea o sesidén, y de expedir certificaciones de las mismas actas o
resoluciones y de los nombramientos, Firmas y facultades de los Ffuncionarios ¥
apoderados de la Sociedad. [El Secretario y su Suplente continuvardn en el
desempefio de sus fupciones hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales
siguientes &l vencimiento del plazu para el gue hubiere sido designado, a faltae
de designacion del sustituto o por haber presentado SU renuncia. —------—-—--——-.

Articulo trigésimo.- Sesiones del Consejo de Administracién.- FEJ Cunsejo e
Administracicn se reunirda por lo menos cada 3 {cres) meses, en las fechas y con
la periodicidad que determine el propio Consejo en forms anual en la primera
sesidn que celebre durante los tres primerss meses de cacla ejercicio socisl, sin
que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasicn a sesiones cuya
celebracidn estuviese previamente pragramacds conforme &l calendario de sesiones
que hubliese aprobado el Consejo.
Adicionalmente, el Consejo podrd reunirse en cualquier otra Ffecha gue se lndigue
en una convocatoria a todos sus miembros propietarios y suplantes, enviads por
correo, telegrama, telefax, mensajero o por cualguier olro media que permita gue
la reciha con cuando menos 5 (cinco) dias de anticipacion a la recha de 13
sesidn. La convocatoria podrd ser hecha por el Presidente del Consejo e
Administracion o el presidente del comité o de los comités que lleven a cabo las
funciones cle prdccicas societarias y de audiloria de la Sociedad., Asi como Jalb]
cualesqguier consejeros gque representen en conjunto al menos el 25% (veinticincu
par ciente) de los miembros del Consejo. En todo caso se podrd civar a Jlas
sesiones del Consejo al auditor externo de la Sociedad, en calidad de invitado
con voz y sin voto, debiéndose abstener de estar presente de agquellos asuvntos del
orden del dia en los que tenga un conflicto de incerés o que puedan comprometer
su lindependencia. El Consejo de Administracidn se podra reunir en cualquier
momento, s$in previa convocatoria, acdemds del supuesto previsto en el primer
pdrrafo de este Articulo, en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de
los miembros propietariocs del Conseljo o de sus respectivos  suplentes.  Las
sesiones del Consejos se celebrardn en el domicilio de la Sociedad o en cualquier
otro lugar que determipe previamente el Consejo de Administracidn. Las actas que
contengan les acuerdos del Consejo de Administracidn deberdn ser firmadas por
quienes hubleren actuvado como Presidente y Secrotario de la s5e816n

correspondiente y serdn registradas en un libro especifico que la Socieriad
llevard para dichos efectos. ——-—--—-—-———-+ -

Los miembros del Consejo de Administracién, el o los Comités que lleven a cabo
las runciones de prdcticas societariass Yy de auditoria y el auditor externo que en
cualquier operacidén tengan un inrerés opuesto al de la Sociedad, debetdn
manifestarlo & los demds consejeros y abstenerse de toda deliberacion como, en el
caso de loy Consejeros, de toda resoluecién. La persona que contravenga este
disposicidn serd responsable de los dafos y perjuicios que cause a la Sociedad.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. - Instalacion Y Decisiones del Consejo de
Administracion.- Para que las sesiones del Consejo de Administracidn se
consideren legalmente instaladas se requerird la asistencia de la mayoria de sus
mniembros o de sus respectivos suplentes, en caso de que estos hayan sido
designados. El Consejo tomard sus resoluciones pbor mayoria de vntos de los
miembros presentes, --------- e i e
En caso de empate el Presidente del Consejo tendrd voto de ealidad. -« ------- bt
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Resoluciones Fuera cde Sesidn.- De conformidacd econ lu
previsto en el Ultimo pdrrafo del Articulo 143 {clento cuarenta y tres) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administracién podra vdlidamenre
tomar resoluciones sin ser necesario que se reunan personalmente sus miembros en
$wsidn formal: de igual forma lo podrdn hacer los Comités, Los acuerdos que se
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deberdn ser aprobados, en todos los casos, por el vate

vpL#fle de la totalidad de los miembros propietarios de drgano de que se trate
o, en caso de ausencia definitiva o lncapacidad de alguno de ellos, con el voto
favarable del miembro suplente que correspenda. Los acuerdos asi tomados debersn
ser confirmacdos por escrito y se lranscribirdn en el Libro de Aclas de Sesiones
del Copsejo con la firma del Prasidente y el Secretario. La confirmacidn escrita
e deberd enviar al Presidente y al Secretario a través de correo, telefax o por
Lo B By L o - B ) S U e ——
ARTICULO TRIGESIMO TERCERQ. - Funciones del Consejo de Administracidn.- Conforme a
lo previsto en el articulo 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, el
Conzejo de Administracidn tendrd todos los derechos y las obligaciones necesarias
para dirigir y administrar ls 3ociedad y decidir tode lo concerniente a la
realizacidn del objete socisel, y gquedard encargade de la atencidén de los

S51guUientes a5UNLOS! ~ === = - oo e e e s A
Eslablecer las eslrategias generales para la conduccidn del negocio de la
Socledad y personas morales que ésta conbrole. -———=—-c-cuon e SR s e

Vigilar la gestidn y ceonduccidn de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle, considerande la relevancia gue tengan estas Ultimas en la situacién
finapnciera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi come el desempefo de
los Dirvectives relevantes, en términos de lo establecido en los articulos 41
(cuarenta y uno) a 43 (cuarenta y tres) de la Ley del Mercade de Valores y el
Articulo Trigésimo Octave de estos Estatutos, -——=e————=emm- e -
Preseptar a la asambles general de accicnistas que se celebre con motivo del
clerre del ejercicio secial,.
a) Los informes anuales sobre las actividades llevadas 2 cabo por el comité de
auditoria y prdcticas societarias a que se refiere el articule 43 (cuarenta Y
tres) de la Ley del Mercado de Valores, —=— == — oo o e e e
L) ELl Informe qgue el Director General elabore conforme al articule 172 (ciento
setenla y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion de lo
previste en el inciso b) de diche precepto, acompafade del dictamen del auditor
Lo o L B e
¢) La opinion del Consejo de Administracion sobre el contenide del inferme del
Director General a gue se refiere el inciso anterior, ——=-=-emmmemeocomeoan oo -
d) .- El informe a que se refiere el articuleo 172 (ciento setenta y dos), inciso
B) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan lasg
principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en Igf
preparacidn de la informacidn financiera. —=---——coommmoooo o _____ " =
e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que la Scciedad hubiére
intervenido conforme a la previsto en la Ley del Mercade de Valores, —-------
Dar sequimiente & los principales riesgos a los que ests expuesta la Socie

personas morales que ésta contrele, identificados con base en ‘la informbcicn

presentada por los comilés, el Director General y la persona ey, que
proporcione les servicios e auditoria externa, asi como a los 51 gl s de
contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, fr¥fve o
informacién, de éstas y aquélla, lo que podrd llevar a cabo por cg&hn-to del

comité de auditorig. ——=-=r=comm e e - “
Aprobar las peliticas de dinformacidn y comunicacidn con los accioistas y el
mercado, asl cemo con  los consejeros y directives relevantes para dar
cumplimiento a la Ley del Mercado de Valores., —====mm = om o m oo e
El aseguramiento de que la Sociedad cuente con los mecanismos necesarios que
permitan comprobar que cumple con las diferentes disposiciones legales que le son
aplicables, asi como determinar e implementar las acciones que correspondan a fin
de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento, —-------ccmmmmmmeao .
Establecer los términos y condiciones a 1los que se ajustard el Director Ceneral
er el ejercicio de sus facultades de dominilo, asi como la evaluacidn regular de
su desempefio y de los funcionarios de alto nivel de la Sociedad, ——-=====-———mmwu-
Ordenar al Director General la revelacidn al pablico de los eventos relevantes de
que tenga conocliniento.
Las demds funciones que conforme a la ley aplicable y a estos Estatutos sociales,
o por acverdo de la asamblea de Accionistas, le confirieron al Consejo de
AdMINL S EL@CigN, == o e e e e e - m—————
El Consejo de Administracidn serd responsable de vigilar el cumplimiento de los
acuerdos de las asambleas de accionistas, lo cual podrd llevar a cabo a través
del comité gue ejerza las funciones de &uditoria a que se refiere la Ley dei
Mercado de Valores. --
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- De las Facultades del Consejo de Administracidén.- El
Conseju de Administracidén es el representante legal de la Sociedad con facultades
para llevar a c¢abo, a nembre y por cuenta de la misma, todos los actos o
reservades por la ley o por estos Estatutes a las Asambleas de Acclionistas. ——----
Pe manera enunciativa mds nc limilativa, el Conseje de Administracién tendrd las
siguientes facultades y obligaciones: ——= - oo mm o e -
Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales vy
especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién
alguna, de conformidad con lo establecido en el primer pdrrafo del Articulo 2554
fdos mil quinientos cincuenka y cuatre} del Cédigo Civil Federal y en sus
correlativos de los Cddigos Civiles de todos los Estados de la Republica Mexicana
y del Distrito Federal. El Consejo de Administracidn estard facultado, en Forma
enunciativa mds ne limitativa, para: presentar querellas, denuncias penales y




vtorgar perdones, pdra constiluirse en parte ofendica v coadyuvente en Jos
pbrocedinientos penales, desistirse cde las acciones que intencare, ain de juicios
de amparc, transigir, soweterse a arbitraje; articular y absolver posiciones,
hacer cesidén de bienes: recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todes los actos
determinados por la Ley, entre los que se lncluyen representer a la Sociedad dnle
sutoridades judiciales y administrativas, penales, civiles o de otra indole, y
ante autoridades y tribunpales de trabajo. =
Poder yeneral para acltovs de administracidn y de dominio, de acuverdo con lu
estipulado en los pdrrafos segundo y tercero del Articule 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del cddigo Civil Federal y articulos currelativos
de los Codigos Civiles de todos los Estados de la Repiblica y del Distrito
Paderal. == --m oo m o e o e e e
Emitir, librar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y de cualguier vtra forma
negociar con tods clase de titules de crédito, en los termines del Articule 9
(nueve) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Creclite, —----~ T
Abrir y cancelar cuentas bancarias o de otra naturaleza y celebrar cContratos cui
cualguier intermediario financiero, asi como haver depésilos y girar contra teles
cuentas y designar a las perscnas que podrdn girar contra ellas y las tacultades
OSPECIfiCads (e @SLa8., ==~ === === m e e
Convocar a asambleas Generales Ocdinarias,
Acclonistas, y ejecutar sus resoluciones, —----=---=-==- 2

Formular reglamentos interiores de Lrabajo. -—=meme-cemmceooo oL -
Designar a los miembrus del comité o de los comités de Auditoria y e Practicveas
Societarias a que se refieren la Ley del Mercade de Valores y el Articulo
Trigésimo Quinto de estos estatutas, en casc de que la Asamblea urdinaria e
Acclonistas no los hubiere designado. -----—-—--emmecmmcmoe oo ... -
Establecer oficinas y sucursales de la Sociedad, asi como para filjar comicilious
riscales y convencionales, en cualquier parte de la Repiblica Mexicane o del
EXEranJer., ~-—== - = oo s e e o
Facultad indelegable para aprobar, con la previa opinién del comité gue Sead
competente, 10 SIgUIENLE: ===== == - - oo eimmmes ammmmmme—oo-
a) Las politicas y lineamientos para el usa o yoce de lus bienes que integren el
patrimonic de la Sociedsd y de les personas morales que ésta controle, por parte
de personas relacionadas. —---------———-- e e e S s S s U e s s
b) Las operaciones, cada una en lo lindividual, con personas relacionadas, gue
pretenda celebrar la sociedad o las personas morales que esta controle, con las
salvedades que se sedalan en el inciso b) del pirrafo b) de la rraccisn IIT de)
drticunla 28 (veintiocho) de la Ley del Mercado de Valores, - —---——-—m-m--mmmmeaooo
c).- Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultaned o sucesivamente, que por
Sus carecteristicas puedan considerarse como una sola operacidn ¥ que pretendan
llevarse 4 cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta cunlrule, en el
lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su
imporce represente, con base en cifras correspondientes a cierre del trimestre
inmediato anterior en cualquiera de los supuestus siguientes: —----------=  ——uaox
1. La adquisicion o enajenacicn de bienes con valor igual v superior al ¢inco por
ciento (5%) de los activos consolidacos de la Sociedad. -  ——--- = - -
2. El otorgamiento de garantias o ls asuncidn de pasivos por un mento total igual
0 superior al cinco por ciento (53%) de los actives consolidados de 13 Socledad.
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de cdeuda o en Instruinentos
bancarios, siempre que se realicen conforme a las polilicas que al efecto aprushe
el propio Consejo, —=—= == s e
El pombramiento, eleccidn Y, en su caso, destltucidn del Director Ceneral de 14
Sociedad, 4si como las politicas para la designacidn y retribucién integral de

los demds directivos relevantes. ——-=----------- e T e e e
Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo Je
créditos v garantias a personas relacvionadas, ------=——= emmmmmm emeeooo -

Las dispensss parsa consejeros, directivos relevanres o personas con poder de
mando. Las dispensas por transacciones cuyo Importe sea menor al 5% (cinco pur
ciento) de los activos consolidados de la Sociedad, podrdn delegarse por acuerdo
del consejo de Administracidn o de la Asamblea de Accivnistas en alyguno de Jox

comités de la Sociedad encargadec de las funcicnes de auditoria y prédcticas
soclietarias. --

Los lineamientos en materia de contral
Y personas morales gue €Sta CONErOLe. ---=rm = m oo mcecce e ae aemn -
Las politicas contables, ajustdndose a los principios de contabilidad reconocido:
o expedidos por la Comisidn mediante disposiciones de cardcier general.
Los estados financieros de la sociedacl, —=—=-mm=m=muomee -
La contratacion de los servicios de auditoria externa 3
servicios adicionales o complementarios qua preste la
entidades contreoladas por la misma o afiliadas a @lla, === m-mn el el
Cuande las determinaciones del Consejo ce Administracién ne sean acordes con las
opinicnes que le proporcione el comité corraspondiente, el citado Comité debearsd
instruir al Director General relevar la circunstancia al publice inversionis
través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la Sociedad o los
titulos de crédito que las representen, ajustdndose a Jos terminos y condicicnes
que dicha bulsa establezca en su reglamento interior, ———=-=—————--mo_____
Determinar al sentido del voto de las acciones a partes sociales de las gque la
Sociedad sea titular en personzs norales gue ésta controle, cuando hayan de

en su caso, de lus
misma persona moral o

ta, a
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cualguiera de los asuntes a gue se refiere la fraccidn III del

; tiocho (28) de l& Ley del Mercado de Valores, o sobre otros asuntos
\_ﬂ“fdhhq asegurarse de que la sociedad cumpis con la normatividad aplicable
Lﬂ‘i‘j’@t’fg de los actos y operaciones de esas personas morales, ———--——--———coe——o
Conferir, otorgar, revocar o modificar poderes generales o especiales dentro del
limite de sus propias facultades: otorgar C(acultades de sustitucidn de los
mismos, salve aquellas facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva
4l Consejo de Adninistracidn por disposicidn de la lLey o de estes Estatutos,
reservdndose siempre el ejercicio de sus facultades. —=——e=————mmmmsm e c o
Obtener por cuenta de la Sociedad seguros de respeonsabilidad civil de los que la
sociedsd sea beneficiaria, respecto de la obligacidn de indemnizacién & la
Sociedad por dafios y perjuicies de tedo tipo en que pudieran incurrir los
miembros del Consejo de Administracicn, iacluyendo a aquellos designados para
integrar alguno de los Comités & gue se refieren estos Estatutos, o los
Comisarios o el Director General o el Secretario o Secretario Suplente del
Consejo de Administracidn de la Sociedad o de alguno de dichos Comités, por actos
u emiziones no dolosos cometidos en el desempedo de sus cargos, y celebrar las
acuerdos y actos que al efecto sean convenlenktes © AECESILiOS., =mrrwmmmm—mmmmecmmo o
Fijar la época, lugares y lLérminos de payo de dlvidendos decretados por las
asamirleas de accionistas, ~— e mm oo o
Designar a la o las personas responsables de Ia adguisicidn y colocacidn de
acclones propias, y establecer las politicas y lineamientos a seguir respecto de
tales operaciones tanto por la Sociedad como por sus consejeros, directives y
demds personas involucradas que corresponda, en los términos del Articulo Décino
dez estos Estatutos y de las disposiciones legales aplicables. ——=—==-meemmmooooon
Constituir y suprimir comités gque auxilien al Consejo de Administracidn,
integradas por los consejeros que designe el propio Consejo. Dichos comités
tendrdn las funciones especificas, permanentes o temporales que sefiale el propio
Consejo y que presentavrd a éste sus recomendaciones, para que el propic Consejo
de Administracidn towe las decisiones correspondientes en los términos de los
presentes Aatatubos. ———— - mmmm e
Resolver los casos y los asuntos a gue se refiere el Articule Décimo Séptimo de
105 presentes estalubtos SOCLales, === i e e e e e
Para llevar a cabo todos los demds actos autorizados por la Ley aplicables, por
estos Estatutos o por la Asambles de Accivnistas, ya sean consecuencia de Laler

ACLOE, = e s e e e e

ARTICULO T‘RIGESINO QUINTO. - Dereches y Cbligaciones de loz miembros del Consejo
de Administracion. Los miembros del Consejo de Administracién desempefardr
carge procurande la creacicn de valor en beneficio de la Sociedad, sin favo, el
a4 un determinado sccionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberdn
diligentemente adoptando decisiones razonadas y en estricta observancia d
de lesltad y de los demds deberes que les sean impuestos por virtud de 4]
de estvs Estaltutos, guedando sujetos a las obligaciones y res
la Laey del Mercado de Valores estabilece., —-——-wr=m oo e e
e e B CLAUSULAS = ======mmm = o
PRIMERA. - Queds protocolizads el acta de Asamblea General Extra
Accionistas «de “INVEX GRUFOQ FINANCIEROQ”, SOCIEDAD ANONIMA OURSATIL DE CAPITAL
VARIAULE transcrita en el antecedenle décimo tercero de esta escritura, para que
surta todos sus efectos legales.
SEGUNDA. - Queda modificacda la denominacion de “INVEX GRUPQ FINANCIERO™, SOCIEDAD
ANONTMA  BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE por la de "“INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, reformands al efecto sus estatutos
SOCIAlES, o e e e e —mmme e
TERCERA. - (Quedan reformados los estatutos sociales de “"INVEX CONTROLADORA”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, los cuales han quedado transcritos
en el antecedente décimo tercerv de esta escritura, que se tienen agui por
reproducidos como si la letra se Insertasen. ..” —==- - - oo mecmemoos
III.- Declara el compareciente que los estatutos sociales relacionados
anteriormente, en su parte conducente son el régimen con base en el cual se
celebrd la asamblea cuya acta por esta escritura se protocoliza y gue a la fecha
de celebracién de dicha asamblea, las unicas reformas a los estatutos sociales
soh las gue han guedado relacionadas en el antecedente que precede. ——-=—===——m——--
IV.~ Declara el compareciente que les miembros del Consejo de Administracién de
“INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebraron
Sesibén de la que se levanté el acta que en copla fotostdtica agrege al apéndice
de esta escritura con la letra “A”, y gu: en su parte conducente es del tenor
literal Signienbe: —mme e e o e e e e e
“ACTA DE LA SESION DRL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE INVEX CONTROLADORA, 5.A.8. DE
C. V., CELEBRADA EL DIA 31 DE ENERD DE 2008, - -mmm e e e e e e e
En la Ciudad de México, distrito (asi) Federal, siendo las 11:00 horas del dia 31
de enero de 2008, se reunieron en el domicilio secial de INVEX Controladora,
§.A.B. de C.V., en sus oficinas ubicadas en el octavo piso del edificio Torre
Esmeralda I, marcade con el npnimero 40 de Boulevard Manuel Avila Camacho, Lemas de
Chapultepec, Delegacidn Miguel Hidalge, 11000, México, D.F., los sefdores
Consejerns de la misma, con el objeto de celebrar una sesién del Consejo de
Adwministracidn, pera lo cwal fuecon previe y personalmente convocados en los
términos que senslan los estatutos SoCigles, rr-mmomoccmm—mmc e m e
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Presidid la sesiodn el sedor Juan B. Guichard Michel, en su caracter de Presicdente
del Consejo de Administracién, y aclLio como Secretario, el del propic consejo
sefor Luls Enrique ESCrada RIVEr0D... —=-=-= we-mmemmomeooooon oo
-..En virtud de lo anterior y al existir quérum de conformidad con el articulo
Trigésimo y Trigésime Primero de los estatutos saciales, el Presidente declard
legalmente instalads la sesidn y vélidos en consecuencia los acuerdos que se
romen. ---
Acto seguide el Presicdente solicits al Secretario diera lecturd al siquience:

----------------------------- ORDENDELDIA.., —----mmmmee e e
+«.SEXTA: Se nombra como apcoderacdo de INVEX Controladera, $.A.B. da C.V., al
sefior Roberto Diez de Sollano Diaz, y en consecuencia se le confiere y oftorga el
PODER GENERAL de la Sociedad para que lo ejercite con las siguientes faculrades ¥
limitaciones: ~---—==---wocuunon bt
a) .- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas lds facullades generales Y
las especiales que requieran cldusula especial de acuerdo con la ley, por lo que
se le confiere sin limitacidn &alguna, de conformidad con lu dispuesto por el
primer pérrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2,554) y el
articulo dos mil gquinientos ochenta y siete (2,587) del Cédigu Civil Federal ¥
sus correlativos y concardantes de los Coédigos Civiles de los esrados de la
Republica Mexicana, estando por consiguiente Farultadso para presentar danuncias v
querellas penales y para desistirse en las mismas, para coadyuvar con el
HMinisterio Piblice y para otorgar percdn al acusado cuando proceda de acuerde con
la ley, para transigir, para someterse a arbitraje, pars ahsolver y drciculer
posiciones, exceptuande la facultad para hacer cesidn de bienes, para recusar,
para hacer y recibir pagos, para oconformarse con las resoluciones de las
autoridades o para interponer en contra de ellas los recursos legales que fueran
procedentes, linclusive el juiciu de ampare y para desistirse de ellos ¥ En
general para representar a la sociedad ante toda clase de auroridades y
tribunales penales, civiles, administrativos y del trabajo. —------=-—==mmmeeeoo_
L) .- PODER GENERAL DPARA ADMINISTRAR BIENES, con la amplitud de lo dispuesto por
el segundo pdrrafo cdel articulo dos mil quinientes cincuenta ¥ cuatro (2,554) del
Cédigo Civil Federal, y sus articulos correlativos ¥ convorddntes e los Codlgos
Civiles de todas las entidades federativas de los Estades Unidos Mexicanos, —-----
c).- PODER PARA LLEVAR LA REPRESENTACTON LEGAL Y PATRONAL DE LA SOCIEDAD,
conrforme y para los efectos de los articulos 11, 46, 47, 134, Fraccidén III,
523,692 Fracciones I, II y III, 786, 878, 873, 874, 876, H7Y, 8RO, &B83, BE&4 y
demds relativos de la ley (asi) Federal de Trabsjo, por lo que se le otorga de
manera enuncidtiva y no limitative las sigulentes facultades: PFoder para actuar
ante o frente a Sindicatos con los qus exista o llegaren a Llenel contratos
colectivos de trahejo celebrados o que se celebren en lo futuro, ante o frence &
los trabajadores personalmente considerados Yy para todos los efectas de
conrlictos individuales o colectives, en general para todos los agsuncos obrero-
patronales y para ejercitarse ante cualesyuiera de las autoridacdes cel trabajo y
de servicios socisles a que se refiere el articulo 523 de la Ley Faderal del
Trabajo, podrd asimismo, comparecer ante las Juntas de Conciliacion ¥ Arbltidje
¥a sean Locales o Federales, en consecuencia llevarid la representacion patronal
para los efectos de los articulos 11, 46 y 47 y también Ja representacidn legal
d= l& empresa para los efectos de acreditar la personalidad y capacidad en
juicios o fuera de los mismos, en los terminos del articulo 692 Fracciones [1 y
ITII, podrdn comparecer para absolver bosiciones en el desalogo e la prueba
confesienal en los términos de los articulos 787 y 788 de la citada Ley Federal
del Trabajo, con facultades para articular y absolver posiciones, sefalar
domicilios para oir y recibir notificacicnes, comparecer con toda la
representacicn legal de la empresa o la audiencia a que se refiere el articuln
873, en los términos de los arciculos 875, 876 Fracciones' I y IV, 877, 878, 879 y
683; asimismo, se le confiere Ffacultades para proponer arreylos conciliarorios,
celebrar, negociar v suscribir convenios de ligquidacidn; rambién podrdn actual
como representantes con calidad de adminiscradores, respecto de todi clase de
Jjuicios o procedimientos de trabajo que se rramiten ante cualquier autovridad; al
mismo tiempo padran formelizar contratos de trabajo y rescindirlos. Igualmente se
otorgan a los apoderados antes mencionados para que conjunta o separadamence y en
los terminos gue lo consideren procedente ejerciten y promuevan & nombre su
tepresentada las facultades correspondientes para interponer el juic
interponer toda clase de recursos derivados de la ley de Amparo e inclusive para
desistirse de los mismos. Consiguientemente para tedos los efectos anterlormente
senalados el apoderado designado gozard de un poder general para pleitos y
cobranzas y actos de administracicn laboral, en los términos de los dos primeros
pdrrafos del articule dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) y dos mal
quinientos ochenta y siete (2587) del Cédigo Civil Federal y sus correlacivos ¥
concordantes en los diferentes Codigus Civiles para todas lus Estddos de la
Republica Mexicana, podrd firmar denuncias, demandas y de manera enunciativa ¥y no
limitativae podrdn intentar y desistirse de cods clase de procedimientos, juicios
¥y recursos, lInclusive del juicio de amparo, transigir y comprometer en drbicros,
absolver y articular posiciones, recusar, recibir pagos, presentar denuncias y
querellas en materia penal y desistirse e ellas cuando lo permita la ley y lo
estimen conveniente, asi como ejercer este mandato ante cualquier persona fisica
0 moral, entidad poblica o privada ¥y ante autoridades civiles, penales,
administrativas, fiscales, militares, judiciales o del crahajo en asuntos de

Lo de amparu,



pudiendo vecusar jueces y autoridades, coadyuvar con el
Poblico, otorgar perddn y nombrar peritos, siempre en defensa de los
de 1a 500iedatl == mmm o e e e A
PODER  GENERAL FARA EJERCER ACTOS DE DOMINIO, con todas las facullades
generales y ain especiales para cuye ejercicio se requiere poder o cldusula
especial sin limitacivn alguna, con la amplitud del Articulo Dos Mil Quinientos
Cincuenta y Cuatre (2554) del Cédigo Civil para el Distrito Federsl y sus
correlativos y concordantes de los Cédigos Civiles de los Estados de la Repiblica
MEXLCAINA . = o = = et e e e e
e) .- PODER PARA OTORGAR Y SUSCRIBIR con cualquier cardcter toda clase de TETULOS
¥ OPERACTONES DE  CREDITQ, sin limitacidn alguna, pudiendo emitir, endosar,
avalar, ceder y en general negociar los mismos por cualguler medio legal, con la
amplitud de lo dispuesto en el articulo novens (8) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, ~me=m o oo oo oD

£).- PODER ESPECIAL, para abrir y cancelar cuentas bancarias y de lnversidn, con
instituciones e crédito o cyalguier intermediario Financiero, girar contra ellas
Yy designar perscnas que [firmen en diclias CHENLAS, ====m = oo o e

g).- FACULTAD PAEAN SUSTITUIR SUS PODERES Y para OTORGAR PODERES generales y
especiales con o sin facultades de sustitucidn, dentro del limite de sus
facultades, reservdndose siempre tembién para si su ejercicio y para REVOCARLOS. -
El apoderado antes designado poedrd actuar individuamente (asi) tratdndose de los
poderes a gque se refieren los incisos a), b) y c), anteriores; en los demss
cdasos, es decir los poderes a gue se refieren los incisos d), e), f) ¥ g/
precedentes, los deberd ejercitar siempre canjuntamente con otro apoderado con
facultades similares para el acto de giue se Lralbe..., =———————m oo
———————————————————————————— L CL AU SULAS-—— ——————————e
PRIMERA. - A soliclilug del sefor LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERO, queda protocolizada
parcialmente el acla de Sesién de (Consejo de Administracién de “INVEX
CONTROLADORA™, GOCIEDAD AMONIMA BORSATIL DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta vy
uno de enero del ano dos mil ocho, fque ha gquedado transcrita parcialmente en el
antecedente cuarto de esta escritura, en Ja que, entre otros, se tomaron los
BlgUieNtes ACUBIAOS .« . . m e e e
-+ . B) .- Hombrav como apoderade de la sociedad al sefior ROBERTO DIEZ DB SOLLANO
DIAZ, quien gozard de las facultades a ygue se refiere el acta que por esta
escritura se protocoliza... ==—=—moe-es A it
PARA  ACKEDITAR LAS FACULTADES DEL SENOR RODERTC DIEZ DE  SOLLAND DIAZ, COMO
APODERADO DE “INVEX CONTROLADORA"”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE,
EXPIDO LA ¥R
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NOTARIO N° 235 DEL D.T.

A DOCE-MUs-SEFECIENTOS-SETENTAYTRES, sxzmmememeoeeeeemeeee

| )j&CO DISTRITO.EEDERAL, a.veintitrés -de-agosto.del.afio.dos.mil siete.-
DO.. FERNANDO DAMAMBOLLm n,a.no nimero dosmentos

DE CAPITAL VARIABLE por los sefiores Juan Bautlsta Guichard
Michel y Clemente Ismael Reyes Retz _rmmglaldés en favo res
F RANCISCO CUEVAS.PALACIOS y-DANIEL: IBA%ME%M Ienor '
* de la siguiente clausula, personalidad y certificaciones: Ernpindad s de Coemerein
CLAUSULA 18-SERLY
UNICA.- “INVEX CONTROLADORA™, SOCIEDAD ANQEEME‘E B’HBSATIL DE
CAPITAL VARIABLE olorga en favor de los senores-“P-uctEIgQUF.RANCISCO
CUEVAS PALACIOS y DANIEL IBARRA HERNANDFIZ’ '*pader general para
que en nombre y representacién de la sociedad poderdante g o pjeEan-ah tenor de las
siguientes facultades: Leaymeniosd

A)- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRARZAS que se otorga con
"todas las Tacultades generales y especml’Es"iﬁE reﬁuxeran cldusula especial de acuerdo
con la ley, por lo que se confiere sin limitacién algunz de conformidad con lo
establecido en el pérrafo primero del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y
dos mil quinientos ochenta y sicte del Cédigo Civil para el Distrito Federal, igual al
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal y sus
correlativos y concordantes de los Codigos Civiles de los Estados de [a Repiiblica
Mexicana, pero sin que se comprenda la facultad.de | hnaccr.ces:on de bienes; estardn
consiguienté, facultados, en forma enunciativa mds no limitativa para presén
querellas, denuncias penales, y otorgar el perdén en su caso, para constituirse£n
ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las agliones que
intentare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular
y absalver posiciones, para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos
expresamente determinados por Ia ley, entre los que se incluyen representar a la
sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, y ante
autoridades y tribunales de trabajo;
B):-- PODER~GENERA1:«PARA~ADMINIST,RARMBWIGENES _con la amplitud de lo
dispuesto por el segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Céodigo Civil para el Distrito Federal, igual al articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil Federal y sus articulos correlativos y concordantes de los
Cédigos Civiles de todas las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos. —--
C) PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL,
con todas las facultades generales y con ‘todas 1as faciiltides” especiales-que. equieran,
poderes o cliusulas especiales conforme a las disposiciones legales, sin limitacion
alguna, y con la amplitud de lo dispuesto por los dos primeros pérrafos del articulo dos

mil quinientos cincuenta y cuatro, vy del articulo dos mil qui.riientos ochenta y siete,
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ambos del Caodigo Civil para el Distrito Federal, igual al articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos de las Cadigos Civiles
de todas las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, entre las que, de
una manera simplemente enunciativa, pero no limitativa, se citan de manera-expresa las
siguientes facultades: para actuar con la Representacion Legal y con la Representacidn
Patronal que por este acto se delega y realizar toda clase de actos de Direccién y
Administracion en relacion con los trabajadores de la empresa; para actuar ante o frente
a los trabajadores personalmente considerados y para todos los efectos de conflictos
individuales y para actuar ante o frente al o a los Sindicatos con los cuales existan o no
celebrados contratos colectivos de trabajo y para todos los efectos de confliclos
‘ coleclivos, y'en general para todos los asuntos obrero-patronales y ante cualesquiera
Autoridades del Trabajo y Autoridades de Servicios Saciales; para comparecer ante las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales, y ante cualquier
Autoridad de caracter laboral, para los efectos de acreditar la personalidad y la
capacidad en juicio o fuera de juicio; para intentar, ejercitar, continuar y desistirse de
toda clase de acciones, instancias y procedimientos, atin de juicios de amparo; para
transigir; para comprometer en arbitros y arbitradores; para recusar; para comparecer y
actuar en los juicios de orden laboral en todas sus etapas, con la Representacién Legal y
con la Representacién Patronal en todas las audiencias y diligencias; para sefialar
domicilios convencionales para recibir notificaciones; de manera especial para articular
y absolver posiciones, inclusive las de cardcter meramente personal; para comparecer a
las audiencias de conciliacién, demanda y excepciones y de ofrecimiento y admision de
pruebas, y de desahogo de pruebas, incluyendo la etapa conciliatoria, proponer arreglos
conciliatorios, celebrar transacciones, tomar toda clase de decisiones, negociar, celebrar
y suscribir toda clase de convenios laborales, y con tal cardcter obligar a la misma
empresa en todas sus relaciones con trabajadores; y en general para representar a la
empresa como Administrador y Patron y Representante Legal, en los términos maés
amplios que establezca y requiera la legislacién laboral, sus disposiciones
reglamentarias, la junsprudem:m y demds chsposmmnes aplicables.
D).- I’ODER'“’GENERAL PARA EJERCER ACTOS™DE ~-DOMINIO, con la
a.mplltud de lo dispueste por el tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal, igual al articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal, y sus articulos correlativos y concordantes
de los Codigos Civiles de todas las entidades federativas de los Estados Unidos
Mexicanos.
E) PODER PARA-OTORGAR Y-SUSCRIBIR-con cualquier cardcter toda clase de
TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITQ, sin limitacién alguna, pudiendo emitir,
Endosar avalar, ceder y en geﬁerat negociar los mismos por cualquier medio legal, con
la amplitud de lo dispuesto en el articule noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito,

F).- PODER ESPECIAL para abrir y cancelar cuentas bancarias y designar a las

personas que giren contra las mismas, en cualquiera de las Instituciones que integran el
Fekdkok
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hancicro.

ados antes designados podran actuar individualmente tratdndose de los
ue se refieren los incisos A), B) y C) anteriores; en los demds casos, es decir
o ;m_ij es a que se refieren los incisos D), E) y F) precedentes, los deberdn ejercer

\{m@jﬁl itamente entre si, o bien con otro apoderado con facultades similares. --—---—---——
~----PERSONALIDAD
Los sefiores Juan Bautista Guichard Michel y Clemente Ismael Reyes Retana
Valdés, me acreditaron su caricter de Apoderados de “INVEX CONTROLADORA™,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, (antes “INVEX
GRUPO TFINANCIERO™", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE), can los siguientes documentos; ---

A).- Con primer testimonio de la escritura nimero ciento cincuenta y sicte mil
ciento cincuenta y dos, de [echa ocho de febrero de mil novecientos noventa y cuatro,
ante cl Licenciado José Antonio Manzanero Escutia. notario nimero cienlo treinta y
ocho del Distrito Federal, actuando como asociado en el protocolo de Ja notarfa nimero
seis del Distrito Federal. el cual quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital en el folio mercantil nimero ciento ochenta y ocho mil trescientos
cuarenta, se constituyé “INVEX GRUPO FINANCIERO“ SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con démmllm £n Meéxico, Distrito Federal.
duracion indefinida, capital social minimo fijo de cmcuenta mil cincuenta y dos nuevos
peses, moneda nacional, (hoy cincuenta mil cmcuerlrla y dos pesos, moneda nacional),
maximo ilimitado, con cliusula de admisién de extranjeros y leniendo por objeto
principal: Adquirir y administrar acciones con derecho a voto emitidas por los

integrantes del grupo, que representen en todo tiempo por lo menos el cincuenta wo
por cienlo del capital pagado de cada uno.

Y de dicha escritura en su parte cnnduccntc copio lo que es delt}lw
siguicente:

" 4

TRANSITORIOS.
SEGEUNDO.- Los otorgantes representados come ha quedado dicho, como socios fundadores y tinicos
Accionistas de INVEX, GRUPO FINANCIERO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE,

estando reunidos para la firma de esta escritura constitutiva, por unanimidad de vetos, odoptan las
siguientes:

RESOLUCTONES...
V.- Se oforga y confiere en favor de los sefiores JOAQUIN MUNOZ IZQUIERDO, JUAN
BAUTISTA GUICHARD MICHEL, PATRICK DOUCET LEAUTAUD, CLEMENTE ISMAFL REVES
RETANA VALDES, ALBERTO SAAVEDRA OLAVARRIETA ¥ LUIS ENRIQUE ESTRADA RIVERG, ef

PODER EENERAL de la Sociedad para que lo ejerciten con las modafidades gue mds adelante se
indican, con las siguientes Facultades:

a)- Para gjercitar el pader de la sociedad para pleitos y cobranzas que se oforga con todas las
facultades generales y especiales gue requieran cldusula especial de acuerdo con la Ley, por lo que se
confiere sin limitacicn alguna de conformidad con lo establecida en el pdrrafe primero del articulo dos
mil quinientas eincuenta y cuatro, y dos mil quinientes ochenta y siete del Codigo Civil para el Distrito
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Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de o Repiblica Mexicana, estard por
consiguiente facultado (osi), en forma enunciativa mds no fimitativa, para p}"‘;senfar querellas,
denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte afendg'.d'a o coadlyuvante en los
procedimientos penales; desistirse de las acclones que intentere y de juicies de amparo, para
transigir, para someterse o arbitraje, para articular y absclver posiciones, para hacer cesidn de
bienes, para recusar jueces, recibir pagos, y ejecutar fodos los ofros actos expresamente
determinades por la Ley, enfre las que se incluyen representar a la socledad ante auteridedes
Judiciales y administrativas, civiles o penales, y ante autoridades y tribunales de trabajo;-----------=--
b).- Para actos de administracidn de acuerdo con lo establecide en el pdrrafo sequndo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatre del Codigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de fos

Cddigos Civiles de los Estados de la Repiblica Mexicana;

c).- Para actos de administracién en cuante asuntos laborales, pora los efectos de los articulos once,
seiscientos noventa y dos, setecientas achenta y sels, ochocientos sesenta y seis y siguientes, asi’
como ochocientos setenta y demds aplicables de la Ley Federal del Trabajo en vigor y demds
disposiciones apficables, a fin de que comparezcan con la representacicn patronal ante las auteridades
del trabajo en asuntos laborales, en gue esta sociedad sea parte o tercera interesado, tanta en la

audiencia inicial, cuanto en cualguiera de sus etapas, come a absolver posiciones, y para que celebren

los convenios que de dichas audiencias pudieren derivar.
d).- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad y girar contra elfas, osi como
para designar personas gue giren en contra de las mismas y para hacer depdsitos; ----------mmv-mmommeu-
e).- Para actos de dominio, de acuerde con lo establecido en el pdrrafe tercero del articulo dos mil

quinientos cincuenta y cuatre del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de sus correlativos de los

Cddigos Civiles de los Estade de la Republica Mexicana;
f).- Para otorgar, suscribir y avalar toda clase de titulos de crédito en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siempre y cuando sea para cumplir con
su objeto social. Dicha operacidn en ningun momento implicard el recibir u etorgar crédito alguno, con
excepceidn de los casos previstos en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, --=-===-=z==sa=az
g).- Para conferir poderes generales o especiales, en el dmbitc de sus facultades reservindose

siempre el ejercicio de los misinos, asl como para revocarios.

" h)- Los apoderados antes designados podrdn actuar individuclmente tratdndose de Jos poderes a que
se refieren los jncisos a), b), c) y d) anteriores; en los demds casos es decir los poderes a que se
refieren los incisos e), f) y g) precedentes, los deberdn ejercitar siempre conjuntamente cualesquiera
dos de ellos, o cualquiera uno de ellos con ofro apoderado con facultades similares para el acto de
que se frate...."”
B).- Con copia certificada de la escritura niimero diccisiete mil setecientos sesenta y
seis, de fecha catorce de junio del afio dos mil siete, ante el Licenciado José Antonio
Manzanero Escutia, notario nimero ciento treinta y ocho del Distrito Federal, mediante
la cual se protocolizd el Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“INVEX GRUPO FINANCIERQO”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, en la que entre otros, se tomé el acuerdo de reformar
tolalmente los estatutos sociales, quedando con nueva denominacién como “INVEX
CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
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, con domicilio en Meéxica, Distrito Federal, duracién indefinida, con ‘
dmisién de extranjeros; y de dicha escritura en su parte conducente
re es del tenor literal siguiente:
ANTECEDENTES

-~ Por escritura nimero ciento cincuenta y siete mil ciento cincuenta y dos, de fecha ocho de febrero

de mil novecientos naventa y cuatre, ante el licenciado José Antonio Manzanero Escutia, titulor de fa
notaria niimero ciento treinta y ocho del Distrito Federdl, en ese entonces actuanda como asociado en
el protocolo’ de fa notarla nimero seis del Distrito Federal, de o que tuve a la vista el primer
testimonie, el cual quedd inscrito en el Regisiro Piblico de Comercio de esta capital, en el fofio
tmercantil nimero ciento ochenta y acho mil frescientos cuarenta, se constituys “INVEX GRUPO
FINANCIERG", SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTA BLE.

IL.- Por escritura nimero ciento cificuenta y siete mil trescientes setenta Y uno, de fecka veintidds
de febrero de mil novecienios noventa y cuafro, ante el mismo notaric que la anterior, en ese
enfonces actuando como asociado en el protocolo de la notarfa admerc seis, de la que tuve a la vista ef
primer testimonio, ef cual queds inscrito en-el Regisiro Piblico de Comercio de esta capital, en el folia
mercantil numero ciento ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hiza constar la fusidn de
"INVEX VALORES" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL - VARIABLE, como sociedad
"FUSIONADA", con “INVEX GRUPO FINANCIERO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, quedando subsistente ésta ditima como sociedad "FUSIONANTE® .. woeememmeememeeeeemman
- V- Por escritura ndmera ciento noventa y un mil quinientos veintiuno, de fecha veintitrés de agosto
de dos mil, ante el tismo notario que las anteriores, en ese entonces actuando como asociado en el
pratocolo de la notaria ndimero seis, de la que tuve a la vista el primer testimanio, el cyal quedd
inscrite en el Registro Piblico de Comercio de esta eapital, en el folio mercantil nimers ciento
ochenfa y oche mil trescientos cuarenta, se hize constar fa fusidn de "IN VEX CAPITALES”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad "FUSIONADA" e "INVEX G8LPO"
FINANCIERC', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. subsistiends s.s‘fcyl

sociedad "FUSIONANTE” ...

-« VIIL~ Far escritura nimere trece mil sesenta y uno de fecha trece de enero de dbs mif sefs, ant:

mistmo notaria que las anteriores, de Ja que tuve a la vista el primer testinonip/s! cual quedd inscrito
en el Registro Piblico de Comercio de esta capital en el folio mercantil avmero ciento ochenta y ocho
mil frescientos cuarenta, se hizo constar la fusidn de "INVEX EFEC TIVO", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad "FUSIONADA % con "INVEX GRUPO FINANCIFRO"

SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, quedando subsistente esta ditima como sociedad
"FUSTONANTE",

IX.- Por escritura ndmere catorce mil ciento doce, de fecha veintiocho de abril de/ dos mil seis, ante
el licenciado José Antonio Manzanero Escutia, Yitular de fa notaria nimero ciento treinta y ocho de/
Distrito Federal, de /a que tuve a la vista el primer testimonio, el cual quedd inserito en el Registro
Piblico del Comercio de esta Capital en el folio mercantil nimero ciento ochenta y ocho mil
trescientfos cuarenta, se hizo constar enfro ofres el aumento de capital social en la parte fija y la
consecuente reforma al articulo octavo de los estatutos sociales a’e STINVEX ERUPO FINANCIERO*,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE. ...

-X.- Por escritura ndmere dieciséis mil cuatrocientos diecinue, 2, de fecha trece de febrero def dos
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mil siete, ante el licenciade José Antonio Manzanero Escutia, titular de la netorio nimero ciento
ireinta y ocho del Distrito Federal, de la que tenge a la vista el primer testimonto, el cual quedd
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta capital, en el folio mercantil nimero ciento
ochenta y ocho mil trescientos cuarenta, se hizo constar la reforma total de los estatutos saciales de
"TNVEX GRUPO FINANCIERQ", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE para
guedar con domicilio en México, Distrite Federal, duracidn indefinida, cldusula de admisidn de
extranjeros, capital social minime fije de CIENTO CUARENTA MILLONES OCHOCIENTOS
- TREINTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS VEINTISELS PESOS, VEINTIUN CENTAVOS MONEDA
NACTONAL, ...
.XIIL- Los accionistas de "INVEX ERUPO FINANCTERO", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, celebraron Asomblea General Extraordinaria de Accionistas de la que se

levantd el acta que es del tenor [iteral siguiente:
ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DF ACCIONISTAS DE INVEX 6RUPO
FINANCIERO, 5.A.8, de C.V. CELEBRADA EL DIA 30 DE MAYO DE 2007...
ORDEN DEL DIA.., ===~
LIL- DISCUSION ¥, EN SU CASO APROBACION DE LA REFORMA INTEGRAL DE SUS
ESTATUTOS SOCTALES CON MOTIVO DE QUE SE DEJARA SIN EFECTOS LA AUTORIZACION
PARA OSTENTARSE COMO SOCIEDAD CONTROLADORA DE GRUPO FINANCIERQ... ===nn=mmnnnn==

...5€ resuelve reformar los estatutos sociales de la Socledad, los cuales, quedardn redactados a partir

de la fecha de celebracidn de la presente asamblea, de la siguiente manera: -==-=--=-=--==-v--
ESTATUTOS SOCTALES
CAPITULO T
DENOMINACION, OBJETO SOCTAL, DURACION, DOMICILIO ¥ NACIONALIDAD DE LA
SOCTEDAD e -

ARTICULC PRIMERQ.- Denominacidn.- La Sociedad se denomr’ng__l"N\VEX’C;;rra/adg;a,_y_;)'& sequida
de las palabras "SOCTEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE® o de sus iniciales
"S.AB.DECV."-
ARTICULO SEGUNDO.- Objeto.- £l objeto social de la Saciedad es:

La promocidn, constitucidn, organizacicn, explotacicn, adguisicidn y participacicn en el capital social o

o

patrimonio de tfodo génere de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean

industriales, comerciales, de servicios o de cualguier otra indole, tanto nacienales como extranjeras,

asf como la participacidn en su administracidn o liquidacidn, -
La adgquisicidn, bajo cualquier titulo legal, de acciones, intereses, participaciones o partes sociales de
cualguier tipo de sociedades mercantiles o civiles, ya sea farmande parte de su constifucidn o
mediante adguisicion posterior, asl como eriajenar, disponer y negociar tales accianes, participaciones
y partes sociales, incluyendo cualesquier otros titulo-valor permitides por fa Ley, -«====ssmesmereeeuacn
La recepcidn de otras sociedades y personas, asf come la prestacidn a ofras sociedades y persona, de
cualesquier servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades 1 objetos sociales. -------- -
La fabricacidn y manufactura de toda clase de productos cualesquiera que sean sus elementos o
materias primas.

La realizacidn, supervisidn o contfratacidn, per cienta propia o de tercerss, de toda clase de
desarrollos inmobiliarios, fraccionamientos y urbanizaciones, construcciones, edificaciones o
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ficeneias, o a’."spasic."dn baja cualquier titulo legal de toda clase de patentes, marcas, invenciones,
notnbres comerciales, modelos de utilidad, disefos industriales, secretos indusiriales y cualesquiera

ofros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor.

La obtencidn de préstamos, fa emisicn de obligaciones, con o sin garantla especifica, el oforgamiento
de avales, fianzas, prendas, hipotecas y fideicomisos, para garantizar obligaciones propias o de
terceros y constituirse en obligado solidario.

La realizacidn de operacfones mercantiles a civiles relacionadas con el ob jeto de la Sociedad y que
directa o indirectamente tengan conexidn con las finalidades propias de la misma concertando toda
clase de contratos.

La adguisicidn y explotacidn de concesiones Y permisos de teda naturaleza que se refieran a los
objetos de la Sociedad,

La contratacidn de seguros, fianzas o cauciones y el pacto de indemnizaciones a favar de los miembros
del Consejo de Administracidn, el Secretario de este drgane o de alguno de los Comités previstos en
estos estatufos, o de los funcionarios de la Sociedad o persanas morales gue €sta controle, que
cubran el monto de la indemnizacidn a las mismas por los dafios que pudieran causarles por su
actuacidn salvo que se frate de actos dolosas o de mala fe o de ilicitos conforme a la Ley del Mercado

de Valores v otras leyes.

En general [a ejecucidn de los actos, la celebracién de los contratos ¥ la realizacidn de todas las
demds operaciones que sean necesarias a convenientes para el objeto de la Sociedad, «-------—-—-.
ARTICULO TERCERO.- Duracicn.- La duracidn de la Saciedad serd indefinide.
ARTICULD CUARTO.- Domicilio.- El domicilio social es la Ciudad de México, Distri] AM
Sociedad podrd establecer sucursales, agencias u oficinas en ofros lugares a‘:’yﬁhm Mexicai

¥ en el extranjero, asi como semeterse convencionalmente por cualquier acto, cefitrato o convenio a lo
aplicacidn de Jeyes extranferas o de cvalguier estado de la Republica Mexicana y a Jas respectivas
Jurisdicciones de Jos tribunales, o a domicilios convencionales en México yen el extranjero con objeto  *
de recibir foda clase de notificaciones o emplozamientas Judiciales o extrgjudiciales, designande
apoderados especiales ¢ generales en el extranjero para dichos efectos o para cualquier otra efecto,
sin que se entienda por elffo cambiado su domicilio secial.

ARTICULO QUINTO.- Nacionalidad.- La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los extranjeros que

en el acto de la constitucidn o en cualguier fiempo ufferior adguieran acciones de lo Sociedad, se
obligan y convienen ante la Secretarfa de Relaciones Exteriores en considerarse como tnexicancs
respecto de (a) /us acciones o derechos que adguieran de la Sociedad, (B) los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que Ja Sociedad sea titular, y (c) los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en los que €sta sed parte, y se entenderd gue renuncian en
invocar, por o mismo, la proteccidn de sus gobierncs por lo que se refiere a esos bienes ¥ derechos,
bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacidn Mexicana los derechos y bienes

que hublesen adquirido.
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CAPITULO IT
amemmn— CAPITAL SOCTAL ¥ ACCTONES.
ARTICULO SEXTO.- Copital Social.- El capital social es variable. El capital secial de la sociedad
estard formado por una parte ordinaria y podrd también estar integrado por una parte adicional. ~-----
La parte minima fija sin dereche a retiro asciende a la cantidad de $140'834,726.21 (Ciento cuarenta

millones ochocientos treinfa y cuatro mil setecientos veintiséis pesos 21/100 M.N) y estd

representada por 42°670,683 (Cuarenta y dos millones seiscientos setenta mil séfscie_nfas ochenta
tres) acclones, ordinaria, nominativas, integramente suscritas y pagadas, que se identificardn como
acciones de la Serie "A", Clase "I", sin expresidn de valor nominal...
CLAUSULAS
PRIMERA.- Queda protocolizada el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
INVEX GRUPO FINANCIERC®, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE
transcrita en el antecedente décimo tercero de esta eseritura, para que surta todos sus efectos
legales. --
SECUNDA.- Queda modificada la denominacicn de "INVEX GRUPO FINANCIERQ', SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAITAL VARIABLE por la de "INVEX CONTROLADORA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, reformando al efecto sus estatutos sociales, --------
TERCERA.- Quedan reformados los estatutos sociales de "TNVEX CONTROLADORA", SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, los cuales hen quedado transcritos en el

antecedente décime tercerc de esta escritura, que se tienen aqui por reproducides como sf fa letra se

insertasen. ..”
- ARTICULQ DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO---------
Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
Cddigo Civil para el Distrito Federal, igual al articulo dos mil quinientos cincuenta y
cuatro del Codigo Civil Federal, y sus correlativos en los demds Estados de la Reptiblica
Mexicana, a continuacidn se transcribe: ’
“ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas bastard que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion
alguna. -

En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese
caracter, para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas, ~=a===--===--
En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastard que se den con ese
carécter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.---------=-----munun
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los --
apoderados, se consignaran las limitaciones, o los poderes seran especiales,—----—-----------
Los notarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.” ----
YO EL NOTARIO CERTIFICO:
I.- Que me identifiqué plenamente como notaric ante les comparecientes, ==--=====m-==m==--
11.- Que a mi juicio los comparecientes tienen capacidad legal, en virtud de no haber
observado en cllos manifestaciones de incapacidad natural y no tener noticias de que
ek
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‘Lgm 788D Sajetos a incapacidad civil.
y éps-y- M c .

‘\w’.@ u¢ conozco personalmente a los comparecientes, toda vez que los reconozco en el
<afiénienfo del otorgamiento de esta escritura, y sé sus nombres y apellidos. ------——-----—-
=/Que declaran los representantes de “INVEX CONTROLADORA?”, SOCIEDAD
ONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que su representada se ol
encuenlra capacitada legalmente para la celebracién de este acto, y que la representacion
que ostentan no les ha sido revocada, ni en forma alguna modificada, ni ha terminado,
por lo quel protestan se encuentra vigente en sus'ténninos, personalidad que acreditan
como ha quedado sefialado en &l apartado de personalidad de este instrumento,’
asimismo que el suscrito notario no tiene indicio alguno de la falsedad de los
documentos que se me exhiben para acreditar dicha personalidad. -
V.- Que adverti a los comparecientes del contenido de los articulos treinta y dos y treinta
y cuatro de la Ley de Inversién Extranjera, asi como del articulo cuarenta ¥ cinco del
Reglamento de la mencionada Ley.
VL- Que los comparecientes declaran por sus generales ser:
Juan Bautista Guichard Michel, mexicano, originario de México, Distrito Federal,
lugar donde nacio el dia diez de enero de mil novecientos cincuenta y cuatra, casado,
con domicilio en Avenida Boulevard Manuel Avila Camacho nimero cuarenta, piso
nueve, Colonia Lomas de Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, Distrito Federal,
Funcionario Bancario.
Clemente Ismael Reyes Retana Valdés, mexicano, originario de México, Distrito
Federal, lugar donde naci¢ el dia trece de noviembre de mil novecientos sesenta y uno,
casado, con el mismo domicilio que el anterior, Funcionario Bancario. «--——---—-meme—rv
VIIL.- Que hicc saber a los comparecientes del derecho que tienen de leer personalpré
esta escritura y de que su contenido les sea explicado por el Suscrito notario, ;o - £-pe
VIL- Que ilustré y expliqué a los comparecientes acerca del valor, c% ¥
alcances legales del contenido de esta escrilura. 2
IX.- Que adverti y enteré a los comparecientes de las penas en qli%wun-en quienes
declaran con falsedad.

~

X.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura ¥ que no tengo indicio
alguno de la falsedad de dichos documentos.
XL- Que los comparecientes declaran que los documentos que en su caso, cada uno de
ellos present6 para la formacion de este instrumento son auténticos.
XIL- Que las notas complementarias se continuarén en hoja por separado, la cual se
agregard al apéndice de este instrumento con la letra “A™.

XIlL- Que lei personalmente esta escritura a los comparecientes, quienes me
manifestaron su comprensién plena.

XIV.- Que el presente instrumento fue firmado y otorgado ante mi por los
comparecientes en el Distrito Federal.
XV.- Que los comparecientes otorgaron esta escritura manjfestando su conformidad con
ella y firmdndola respectivamente en la fecha que se sefialard a continuacién de su
nombre y en su caso en el orden cronolégico que de dichas fechas resulte, para lo cual
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cada uno de ellos puso su firma en el lugar en el que aparece su nombre en el espacio

que se indica para firmas.

Juan Bautista Guichard Michel, [irmé el dia veintinueve de agosto del afio dos mil
siete. - iR S i e R A

Clemente Ismael Reyes Retana Valdés, firmd el dia veintinueve de agosto del afio dos
mil sicte.

XVI.- Que toda vez que el presente instrumento ha sido otorgado y firmado por los
comparecientes, lo autorize definitivamente el dia veintinueve de agosto del afio dos

mil sicle. i
T Doy fe. """.‘ =
Firma de los sefiores Juan Bautista Guichard Michel y Clemente Is /zli\gqe'*l}:gyes
Retana Valdés. e ; f_:%_ 1
Fernando Davila Rebollar, Firma. 1 %‘?%

[l sello de autorizar. : i\ \.%ffé:_‘;’____

EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN, __{iRA
CONSTANCIA DE *“INVEX CONTROLADORA”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A FIN DE ACREDITAR EL CARACTER
DE SUS APODERADOS LOS SENORES PABLO FRANCISCO CUEVAS
PALACIOS Y DANIEL IBARRA HERNANDEZ, EN DIEZ PAGINAS
COTEIJADAS.
MEXICO. DISTRITO FEDERAL, A VEINTINUEVE DE AGOSTO DEL ANO
DOS MIL SIETE, AUTORIZANDOLO DEFINITIVAMENTE. ----zssensnreacnnnens
DOY FE. -
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NOTARIO N° 235 DEL D.F.

ESTA HOJA SERA DESTINADA EXCLUSIVAMENTE
PARA ASENTAR LOS DATOS DE INSCRIPCION EN
EL REGISTRO PUBLICO DE LA EBCRITURA NO. e
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