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23 May 2023
Fresnillo plc - AGM Statement

Fresnillo plc will hold its Annual General Meeting today. Chairman Mr Alejandro Bailléres will make
the following statement:

"l am once again honoured to be presenting to you today in my second AGM as your Chairman.

Our Purpose is to contribute to the wellbeing of people through the sustainable mining of silver and gold. We remained
committed to that Purpose in 2022, putting our people and our communities at the heart of everything we do.

| am pleased to say we delivered a resilient operating performance in the year, with our people rising to meet a number
of external challenges while delivering on our production guidance.

Silver production was broadly comparable to the prior year, while gold production was lower. Both of these results
were in line with our expectations. We have started 2023 well and we are confident in delivering on our guidance for
the year.

Our financial results were impacted by industry pressures including volatile precious metal prices and higher cost
inflation, along with the effects of the Labour Reform in Mexico.

We reported adjusted revenue of $2.6 billion, down 8.8% primarily due to the lower volumes of gold sold and the
decrease in silver price, while Gross Profit also fell, reflecting lower prices and higher costs.

In line with our dividend policy, we declared an interim dividend of 3.40 US cents per share, with a final dividend of
13.30 US cents per share, bringing the total for the year to 16.70 US cents per share, totaling over $123 million.

We have adapted to the considerable challenges resulting from the Labour Reform, which required us to internalise,
recruit and re-train a substantial proportion of our workforce. We also invested substantially into new equipment to
address capacity constraints. Although this has been disruptive, the actions we took have proven effective and our
mines are now fully staffed. We believe these changes will lead to a more cohesive and resilient workforce in the
longer term.

The residual impact of the pandemic also caused a number of delays impacting our ability to complete tie-ins to the
electricity grid of both our new Juanicipio mine and the Pyrites Plant at the Fresnillo mine.

We were pleased to complete the tie-in of Juanicipio late last year, while we expect to complete the same process at
the Pyrites Plant this quarter.

Juanicipio is an outstanding asset and is set to play an increasingly important role in our overall production profile as
we ramp the mine up to capacity over the coming weeks.

In these difficult times, your Board has been a huge asset to Fresnillo and | thank them for their support.

In addition to the oversight of our handling of the pandemic, Labour Reform and delays to the commissioning process,
your Board continues to push hard on important matters including our Diversity Programme and Sustainability
strategy. Increasing the participation of women in our business is a key priority. The 'Women for Women Mentoring
Programme' is now in place, and we are actively developing leadership and support networks.

In 2020 we pledged to increase the overall representation of women in our workforce from 10% to 12% by 2025 and
| am pleased to say we have already exceeded that target. We have further to go, particularly in increasing the number
of women in more senior roles, but | am confident we have a robust framework in place to facilitate this transition.
On Sustainability we persist in our effort to improve safety and your Board has continued to develop a programme
for monitoring and responding to the potential risks of tailings dams, as well as to climate-related risks and
opportunities and our Task Force on Climate-related Financial Disclosures obligations. We remain fully committed to
decreasing carbon emissions and setting Science-Based Targets in the future, subject to Mexican energy policy.

Our target is for wind power to provide 75% of our electricity by 2030 and we will continue to engage with the
relevant Government authorities to help us deliver on that target.

Looking forward, we see a very busy and exciting year ahead. We will remain faithful to our strategy that has served
us well. This means maximising the potential of our existing operations and delivering growth through development
projects - all while advancing and enhancing the sustainability of our operations.

We continue to see opportunity for growth in our current portfolio, highlighted by the expected tie-in and
commissioning of the Pyrites Plant at the Fresnillo mine and the continued ramp up of our new Juanicipio mine.
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Additionally, we are making good progress on advanced and priority early-stage projects in Mexico, Peru and Chile.
Above all however is our commitment to our Purpose that directs all our actions and ensures that we contribute to
the wellbeing of all our stakeholders. 2023 will be a year not without its challenges. Like all companies we remain
cautious about the outlook for the global economy, as well as mindful of the continued pressure of inflation, supply
chain constraints, the tight labour market and other factors which will have an impact on our business. More recently
for example, we have seen reform to the Mining Law in Mexico, though our preliminary analysis indicates there is no
material impact for Fresnillo.

| am, however, confident that we will maintain the steady progress of the last 12 months. As always, | would like to
close by thanking all our people for their commitment and hard work during the year and our shareholders for their
support."

-Ends-

For further information, please visit our website www.fresnilloplc.com or contact:

FRESNILLO PLC Tel: +44 (0)20 7399 2470
London Office

Gabriela Mayor, Head of Investor Relations

Mark Mochalski

Mexico City Office Tel: +52 55 52 79 3206

Ana Belem Zarate

POWERSCOURT Tel: +44 (0)7793 858 21 |
Peter Ogden

ABOUT FRESNILLO PLC

Fresnillo plc is the world's largest primary silver producer and Mexico's largest gold producer, listed on the London
and Mexican Stock Exchanges under the symbol FRES.

Fresnillo plc has eight operating mines, all of them in Mexico - Fresnillo, Saucito, Juanicipio, Ciénega, Herradura,
Soledad-Dipolos|, Noche Buena and San Julian (Veins and Disseminated Ore Body), one development project - the
Pyrites Plant at Fresnillo, which has been completed and is awaiting tie-in of the plant to the national electricity grid,
and four advanced exploration projects - Orisyvo, Rodeo, Guanajuato and Tajitos as well as a number of other long
term exploration prospects.

Fresnillo plc has mining concessions and exploration projects in Mexico, Peru and Chile.

Fresnillo plc has a strong and long tradition of exploring, mining, a proven track record of mine development, reserve
replacement, and production costs in the lowest quartile of the cost curve for silver.

Fresnillo plc's goal is to maintain the Group's position as the world's largest primary silver company and Mexico's
largest gold producer.

I Operations at Soledad-Dipolos are currently suspended.

FORWARD-LOOKING STATEMENTS

Information contained in this announcement may include 'forward-looking statements'. All statements other than
statements of historical facts included herein, including, without limitation, those regarding the Fresnillo Group's
intentions, beliefs or current expectations concerning, amongst other things, the Fresnillo Group's results of
operations, financial position, liquidity, prospects, growth, strategies and the silver and gold industries are forward-
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looking statements. Such forward-looking statements involve risk and uncertainty because they relate to future events
and circumstances. Forward-looking statements are not guarantees of future performance and the actual results of the
Fresnillo Group's operations, financial position and liquidity, and the development of the markets and the industry in
which the Fresnillo Group operates, may differ materially from those described in, or suggested by, the forward-
looking statements contained in this document. In addition, even if the results of operations, financial position and
liquidity, and the development of the markets and the industry in which the Fresnillo Group operates are consistent
with the forward-looking statements contained in this document, those results or developments may not be indicative
of results or developments in subsequent periods. A number of factors could cause results and developments to differ
materially from those expressed or implied by the forward-looking statements including, without limitation, general
economic and business conditions, industry trends, competition, commodity prices, changes in regulation, currency
fluctuations (including the US dollar and Mexican Peso exchanges rates), the Fresnillo Group's ability to recover its
reserves or develop new reserves, including its ability to convert its resources into reserves and its mineral potential
into resources or reserves, changes in its business strategy and political and economic uncertainty.
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23 de Mayo de 2023
Fresnillo plc - Declaracion de la Asamblea General Anual

Fresnillo plc celebrara hoy su Asamblea General Anual (AGA). El Presidente Sr. Alejandro Bailleres
hara la siguiente declaracién:

“Una vez mas, me siento honrado de presentarles hoy en mi segunda AGA como su Presidente.

Nuestro Proposito es contribuir al bienestar de las personas a través de la mineria sustentable de plata y oro. Seguimos
comprometidos con ese Propodsito en 2022, poniendo a nuestra gente y nuestras comunidades en el centro de todo
lo que hacemos.

Me complace decir que logramos un sélido desempeno operativo durante el afo, con nuestra gente creciendo para
enfrentar una serie de desafios externos mientras cumplimos con nuestro objetivo de produccion.

La produccion de plata fue ampliamente comparable con el afio anterior, mientras que la produccion de oro fue menor.
Ambos resultados estuvieron en linea con nuestras expectativas. Hemos comenzado bien 2023 y confiamos en cumplir
con nuestro objetivo para el ano.

Nuestros resultados financieros se vieron afectados por las presiones de la industria, incluidos los precios volatiles de
los metales preciosos y un mayor costo de inflacion, junto con los efectos de la Reforma Laboral en México.

Reportamos ingresos ajustados de $2.6 mil millones, un 8.8% menos principalmente debido a los menores volimenes
de oro vendido y la disminucién en el precio de la plata, mientras que la Utilidad Bruta también disminuyo, reflejando
precios mas bajos y costos mas altos.

En linea con nuestra politica de dividendos, decretamos un dividendo interino de 3.40 centavos de dolar por accion,
con un dividendo final de 13.30 centavos de dolar por accién, lo que eleva el total del aho a 16.70 centavos de dolar
por accion, totalizando mas de $123 millones.

Nos hemos adaptado a los importantes desafios derivados de la Reforma Laboral, que nos exigié internalizar, reclutar
y entrenar de nuevo a una parte importante de nuestra fuerza laboral. También invertimos sustancialmente en nuevos
equipos para satisfacer las limitaciones de capacidad. Aunque esto ha sido disruptivo, las acciones que tomamos han
demostrado ser efectivas y nuestras minas ahora cuentan con todo el personal. Creemos que estos cambios conduciran
a una fuerza laboral mas cohesionada y resiliente a largo plazo.

El impacto residual de la pandemia también provocé una serie de retrasos que afectaron nuestra capacidad para
completar conexiones a la red eléctrica tanto de nuestra nueva mina Juanicipio como de la Planta de Piritas en la mina
Fresnillo.

Nos complacié completar la conexion de Juanicipio a fines del aho pasado, mientras que esperamos completar el
mismo proceso en la Planta de Piritas este trimestre.

Juanicipio es un activo sobresaliente y esta destinado a desempenar un papel cada vez mas importante en nuestro perfil
de produccion total a medida que aumentamos la capacidad de la mina en las préximas semanas.

En estos tiempos dificiles, el Consejo ha sido un gran activo para Fresnillo y les agradezco su apoyo.

Ademas de la supervision de nuestro manejo de la pandemia, la Reforma Laboral y los retrasos en el proceso de puesta
en marcha, el Consejo continta presionando con fuerza en asuntos importantes, incluido nuestro Programa de
Diversidad y estrategia de Sostenibilidad. Aumentar la participacion de las mujeres en nuestro negocio es una prioridad
clave. El 'Programa de Mentoria de Mujeres' ya esta en marcha, y estamos desarrollando activamente redes de apoyo
y liderazgo. En 2020 nos comprometimos a aumentar la representacion general de mujeres en nuestra fuerza laboral
del 10% al 12% para 2025 y me complace decir que ya hemos superado ese objetivo. Tenemos mas camino por
recorrer, particularmente para aumentar el nimero de mujeres en puestos mas altos, pero confio en que contamos
con un marco solido para facilitar esta transicion.
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En Sostenibilidad, persistimos en nuestro esfuerzo por mejorar la seguridad y el Consejo ha continuado desarrollando
un programa para monitorear y responder a los riesgos potenciales de las presas de jales, asi como a los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima y nuestro Grupo de Trabajo sobre nuestras obligaciones de Revelacion de
Informacion Financiera relacionadas con el Clima. Seguimos totalmente comprometidos con la disminucion de las
emisiones de carbono y el establecimiento de objetivos basados en la ciencia en el futuro, sujetos a la politica energética
mexicana. Nuestro objetivo es que la energia edlica proporcione el 75% de nuestra electricidad para 2030 y seguiremos
colaborando con las autoridades gubernamentales pertinentes para que nos ayuden a cumplir ese objetivo.

Mirando hacia el futuro, vemos un afio muy ocupado y emocionante por delante. Nos mantendremos fieles a nuestra
estrategia que nos ha servido bien. Esto significa maximizar el potencial de nuestras operaciones existentes y generar
crecimiento a través de proyectos de desarrollo - todo mientras avanza y mejora la sostenibilidad de nuestras
operaciones.

Seguimos viendo oportunidades de crecimiento en nuestra cartera actual, destacada por la conexién y la puesta en
marcha esperadas de la Planta de Piritas en la mina Fresnillo y el aumento continuo de operaciones de nuestra nueva
mina Juanicipio. Ademas, estamos avanzando a buen ritmo en proyectos avanzados y prioritarios en etapa temprana
en México, Pert y Chile.

Sin embargo, sobre todo esta nuestro compromiso con nuestro Proposito que dirige todas nuestras acciones y asegura
que contribuimos al bienestar de todos nuestros grupos de interés. 2023 sera un ano no exento de desafios. Como
todas las empresas, nos mantenemos cautelosos acerca de las perspectivas de la economia global, asi como conscientes
de la continua presién de la inflacion, las limitaciones de la cadena de suministro, el mercado laboral ajustado y otros
factores que tendran un impacto en nuestro negocio. Mas recientemente, por ejemplo, hemos visto una reforma a la
Ley de Mineria en México, aunque nuestro andlisis preliminar indica que no hay un impacto material para Fresnillo.

Sin embargo, confio en que mantendremos el progreso constante de los tltimos 12 meses. Como siempre, me gustaria
cerrar agradeciendo a toda nuestra gente por su compromiso y arduo trabajo durante el afio y a nuestros accionistas
por su apoyo”’.

-Fin-

Para mayor informacion, por favor visite nuestra pagina web www.fresnilloplc.com o contacte:

FRESNILLO PLC Tel: +44 (0)20 7399 2470
Oficina de Londres

Gabriela Mayor, Jefe de Relacion con
Inversionistas

Mark Mochalski
Oficina de Ciudad de México Tel: +52 55 52 79 3206

Ana Belem Zarate

POWERSCOURT Tel: +44 (0)7793 858 21 |
Peter Ogden

ACERCA DE FRESNILLO PLC

Fresnillo plc es el mayor productor primario de plata del mundo y el mayor productor de oro en México, listado en
la Bolsa de Valores de Londres y de México bajo el simbolo FRES.

Fresnillo plc tiene ocho minas en operacion, todas ellas en México - Fresnillo, Saucito, Juanicipio, Ciénega, Herradura,
Soledad-Dipolos!, Noche Buena y San Julian (Vetas y Cuerpo de Mineral Diseminado), un proyecto en desarrollo — la
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Planta de Piritas en Fresnillo, la cual ha sido terminada y estan a la espera de la conexion de la planta a la red eléctrica
nacional; y cuatro proyectos avanzados de exploracion — Orisyvo, Rodeo, Guanajuato y Tajitos, asi como un nimero
de otros prospectos de exploracion de largo plazo.

Fresnillo plc tiene concesiones mineras y proyectos de exploracion en México, Peru y Chile.

Fresnillo plc tiene una fuerte y larga tradicién en exploracion, mineria, un historial probado de desarrollo minero,
reposicion de reservas y de costos de produccién en el cuartil mas bajo de la curva de costos de plata.

El objetivo de Fresnillo plc es el mantener la posicion del Grupo como la mayor compania primaria de plata a nivel
mundial y el mayor productor de oro en México.

I Las operaciones en Soledad-Dipolos se encuentran suspendidas actualmente.

FORWARD-LOOKING STATEMENTS

La informacién contenida en este anuncio puede incluir 'declaraciones de hechos a futuro'. Todas las declaraciones
que no sean declaraciones de hechos historicos incluidas en el presente, incluyendo, sin limitacién, aquellas relativas a
las intenciones, creencias o expectativas actuales de Grupo Fresnillo en relacion, entre otras cosas, con los resultados
de operaciones, posicion financiera, liquidez, prospectos, crecimiento, estrategias y las industrias de plata y oro de
Grupo Fresnillo son declaraciones de hechos a futuro. Dichas declaraciones de hechos a futuro involucran riesgo e
incertidumbre debido a que se relacionan con hechos y circunstancias futuros. Las declaraciones de hechos a futuro
no son garantias de desempeno futuro y los resultados reales de las operaciones, posicion financiera y liquidez de
Grupo Fresnillo, y el desarrollo de los mercados y la industria en los que Grupo Fresnillo opera, pueden diferir de
manera importante de aquellas descritas en, o sugeridas por, las declaraciones de hechos a futuro contenidas en este
documento. Ademas, aun si los resultados de operaciones, posicion financiera y liquidez, y el desarrollo de los
mercados Y la industria en los que Grupo Fresnillo opera son consistentes con las declaraciones de hechos a futuro
contenidas en este documento, esos resultados o desarrollos pueden no ser indicativos de resultados o desarrollos
en periodos posteriores. Cierta cantidad de factores podrian causar resultados y desarrollos que difieran de manera
importante de aquellos expresados o insinuados por las declaraciones de hechos a futuro, incluyendo, sin limitacion,
condiciones econémicas y comerciales generales, tendencias de la industria, competencia, precios de productos
basicos, cambios en los reglamentos, fluctuaciones de divisas (incluyendo los tipos de cambio entre el délar
estadounidense y el peso mexicano), la capacidad de Grupo Fresnillo para recuperar sus reservas o desarrollar nuevas
reservas, incluyendo su capacidad para convertir sus recursos en reservas y su potencial mineral en recursos o
reservas, cambios en su estrategia comercial e incertidumbre politica y econémica.
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