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Fresnillo plc - Board and Committee Changes

Fresnillo plc (the “Company”) announces that Ms Luz Adriana Ramirez and Ms Rosa Vazquez will be proposed for
election as Independent Non-executive Directors of the Company at the Annual General Meeting (AGM) to be held
on 21 May 2024 AGM. If they are elected as directors, their respective appointments will take effect from the
conclusion of the AGM.

Ms Ramirez is currently Managing Director / Country Manager of VISA in Mexico. She has more than 30 years of
experience in commercial, consumer and industrial finance, as well as a further seven years in the industrial businesses
sector early on in her career.

Ms Ramirez has been one of Forbes Mexico “100 Most Powerful Women in Mexico” for the last eight consecutive
years. Bloomberg Online considers her one of "The 500" most influential people in Latin America; Expansion business
magazine has included her in its edition of the "100 Powerful Women in Business" for the last three years and Mexican
Leaders publication considered her in their list of "Women out of Series".

Ms Ramirez has served as an independent director on the board of directors of Fibra Mty S.A.P.I. de C.V. (FMTY 14)
since 2020 and is a member of its Audit Committee. She is also on the board of directors of the American Chamber
of Commerce of Mexico (AMCHAM) and is also Vice President for the Mexican Association of Executive VWomen
(AMME). In addition, during her career, Ms Ramirez has served as Vice President in the committee of the Executive
Council of Global Companies (CEEG) for six consecutive years. She worked for 18 years at General Electric, within
various businesses in the industrial, corporate and financial areas. Ms Ramirez is a dynamic senior executive who will
bring a successful career across multiple industries. She is a strong leader, motivating teams to deliver on strategy and
objectives.

Ms Ramirez holds a degree in Chemical Engineering from the Universidad de LaSalle and an MBA from the Universidad
de Nuevo Leon.

Ms Vazquez 30-year professional career was forged in DuPont and continuing with The Chemours Company after the
spin-off in 2015 where she served as President and Country Manager in Mexico until March 2023. Ms Vazquez was
chairwoman of the Board of the Mexico operation and brought a strong focus on governance and compliance upholding
the highest ethical standards, amidst achanging regulatory environment for chemical businesses and labour laws.

She is an active member of the Risk & Audit Committee and chairs the Sustainability Committee at Bocar Group. She
also serves in the Vigilance Committee of the American Society of Mexico. Ms Vazquez was a board member of the
ICC International Chamber of Commerce, ANIQ and DuPont-Duwest. She is a strong people leader with a track
record of developing talent, motivating teams, and driving engagement and will bring the experience and technical
knowledge to add value to the Board, particularly an orientation to best practices and governance. Ms Vazquez holds
a degree in Public Accounting from Tec de Monterrey (ITESM), a diploma in Finance from ITAM, as well as a Board
Member Diploma from IPADE.

During the Board meeting held on 28 February 2024, Fresnillo plc Chairman Alejandro Bailléres said of Ms Vazquez
appointment: “| am very pleased that Rosa has agreed to join our Board, subject to her election at the Company’s
forthcoming annual general meeting. Rosa Vazquez brings a wealth of expertise in Environmental, Social, and
Governance (ESG) matters, which will greatly contribute to Fresnillo's strategic direction.”

Mr Alejandro Bailleres also said of Ms Ramirez appointment: “| am delighted that Luz Adriana has agreed to join the
Board. Her experience across finance, leadership, and strategic collaboration, makes her an exceptional candidate for
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the Non-Executive Director position at Fresnillo. | also look forward to welcoming her to the Board following the
2024 AGM”.

The Company also announces that Dame Judith Macgregor will be appointed as the Senior Independent Director from
the date of the AGM, replacing Charlie Jacobs in that role. She joined the Board as a non-executive Director in 2017.

The Board, at its meeting held on 28 February 2024, has also approved a recommendation from the Nominations
Committee that Ms Georgina Kessel and Ms Guadalupe de la Vega be appointed as members of the Nominations

Committee in place of Ms Barbara Garza Lagiiera and Mr Charles Jacobs, to be effective from the AGM:

Considering the foregoing, the new compositions of all the relevant committees will be as follows:

Nominations Remuneration Committee Audit
Committee Committee
| Chair Alejandro Bailléres Alberto Tiburcio Alberto Tiburcio
Georgina Kessel Alejandro Bailléres Georgina Kessel
Guadalupe de la Vega Guadalupe de la Vega Héctor Rangel

Fresnillo plc Chairman Alejandro Bailléres said: ““l would like to take this opportunity to express gratitude to Barbara
and Charlie for their dedicated service on the Nominations Committee. Their commitment has played an instrumental
role in the committee's progress.”

The Company confirms that there is no other information regarding Ms Ramirez or Ms Vazquez that is required to be
disclosed under paragraph 9.6.13 of the Listing Rules of the UK Listing Authority.

The information contained within this announcement is deemed by Fresnillo plc to constitute inside information as
stipulated under the Market Abuse Regulation (EU) No. 596/2014. Upon the publication of this announcement, this
inside information is now considered to be in the public domain. The person making the notification is Gustavo Alarcon
General Counsel and Compliance Officer, Fresnillo plc. The time of the notification is 12:30 pm UK time.

For further information, please visit our website www.fresnilloplc.com or contact:

FRESNILLO PLC Tel: +44 (0)20 7399 2470
London Office

Gabriela Mayor, Head of Investor Relations

Mark Mochalski

Mexico City Office Tel: +52 55 52 79 3206

Ana Belem Zarate

POWERSCOURT Tel: +44 (0)7793 858 21 |
Peter Ogden

ABOUT FRESNILLO PLC

Fresnillo plc is the world’s largest primary silver producer and Mexico’s largest gold producer, listed on the London
and Mexican Stock Exchanges under the symbol FRES.

Fresnillo plc has seven operating mines, all of them in Mexico — Fresnillo, Saucito, Ciénega (including Las Casas Rosario
& Cluster Cebollitas), Herradura, Soledad-Dipolos!, Noche Buena and San Julian (Veins and Disseminated Ore Body),
three development projects — the Pyrites Plant at Fresnillo, the optimization of the beneficiation plant also at Fresnillo,
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and Juanicipio, and four advanced exploration projects — Orisyvo, Rodeo, Guanajuato and Pilarica, as well as a number
of other long term exploration prospects.

Fresnillo plc has mining concessions and exploration projects in Mexico, Peru and Chile.

Fresnillo plc has a strong and long tradition of exploring, mining, a proven track record of mine development, reserve
replacement, and production costs in the lowest quartile of the cost curve for silver.

Fresnillo plc’s goal is to maintain the Group’s position as the world’s largest primary silver company and Mexico’s
largest gold producer.

I Operations at Soledad-Dipolos are currently suspended.

FORWARD-LOOKING STATEMENTS

Information contained in this announcement may include ‘forward-looking statements’. All statements other than
statements of historical facts included herein, including, without limitation, those regarding the Fresnillo Group’s
intentions, beliefs or current expectations concerning, amongst other things, the Fresnillo Group’s results of
operations, financial position, liquidity, prospects, growth, strategies and the silver and gold industries are forward-
looking statements. Such forward-looking statements involve risk and uncertainty because they relate to future events
and circumstances. Forward-looking statements are not guarantees of future performance and the actual results of the
Fresnillo Group’s operations, financial position and liquidity, and the development of the markets and the industry in
which the Fresnillo Group operates, may differ materially from those described in, or suggested by, the forward-
looking statements contained in this document. In addition, even if the results of operations, financial position and
liquidity, and the development of the markets and the industry in which the Fresnillo Group operates are consistent
with the forward-looking statements contained in this document, those results or developments may not be indicative
of results or developments in subsequent periods. A number of factors could cause results and developments to differ
materially from those expressed or implied by the forward-looking statements including, without limitation, general
economic and business conditions, industry trends, competition, commodity prices, changes in regulation, currency
fluctuations (including the US dollar and Mexican Peso exchanges rates), the Fresnillo Group’s ability to recover its
reserves or develop new reserves, including its ability to convert its resources into reserves and its mineral potential
into resources or reserves, changes in its business strategy and political and economic uncertainty.
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Fresnillo plc - Cambios en el Consejo de Administracion y Comités

Fresnillo plc (la “Compania”) anuncia que la Sra. Luz Adriana Ramirez y la Sra. Rosa Vazquez seran propuestas para su
elecciéon como Consejeras No Ejecutivas Independientes de la Compania en la Asamblea General de Accionistas (AGA)
que se celebrara el 21 de Mayo de 2024 AGA. En caso de ser elegidas como consejeras, sus respectivos nombramientos
surtiran efectos a partir de la conclusion de la AGA.

La Sra. Ramirez actualmente es Director General / Director Nacional de VISA en Mexico. Ella tiene mas de 30 afnos
de experiencia en el sector comercial, de consumo Y la industria financiera, asi como otros siete anos en el sector de
las empresas industriales al principio de su carrera.

La Sra. Ramirez ha sido una de las integrantes de Forbes México “Las 100 mujeres mas poderosas de México” durante
los Ultimos ocho afos consecutivos. Bloomberg En Linea la considera una de "Las 500" personas mas influyentes de
América Latina; la revista de negocios Expansion la ha incluido en su edicion de las "100 Mujeres Poderosas en los
Negocios" durante los Ultimos tres afos y la publicacion Lideres Mexicanos la consideré en su lista de "Mujeres fuera
de serie".

La Sra. Ramirez se ha desempefiado como consejera independiente en el consejo de administracion de Fibra Mty
S.AP.. de CV. (FMTY14) desde 2020 y es miembro de su Comité de Auditoria. También es miembro del consejo
directivo de la Camara Americana de Comercio de México (AMCHAM) y también es vicepresidenta de la Asociacion
Mexicana de Mujeres Ejecutivas (AMME). Ademas, durante su carrera, la Sra. Ramirez se ha desempenado como
Vicepresidenta en el comité del Consejo Ejecutivo de Companias Globales (CEEG) durante seis afios consecutivos.
Trabajé durante |18 anos en General Electric, dentro de diversos negocios en las areas industrial, corporativa y
financiera. La Sra. Ramirez es una ejecutiva sénior dinamica que aportara una carrera exitosa en multiples industrias.
Es una lider fuerte que motiva a los equipos a cumplir con la estrategia y los objetivos.

La Sra. Ramirez es Licenciada en Ingenieria Quimica por la Universidad de LaSalle y tiene un MBA por la Universidad
de Nuevo Ledn.

La carrera profesional de 30 anos de la Sra. Vazquez se forjé en DuPont y continué con The Chemours Company
después de la escision en 2015, donde se desempeind como Presidenta y Director General en México hasta marzo de
2023. La Sra. Vazquez fue presidenta del Consejo de Administracion de la operacién en México y aporté un fuerte
enfoque en la gobernanza y el cumplimiento de los mas altos estandares éticos, en medio de un entorno regulatorio
cambiante para las empresas quimicas y las leyes laborales.

Es miembro activo del Comité de Riesgos y Auditoria y preside el Comité de Sostenibilidad de Bocar Group. También
es miembro del Comité de Vigilancia de la Sociedad Americana de México. La Sra. Vazquez fue miembro de la junta
directiva de la Camara de Comercio Internacional de la CCI, ANIQ y DuPont-Duwest. Es una fuerte lider de personal
con un historial de desarrollo de talento, motivacién de equipos e impulso del compromiso, y aportara la experiencia
y el conocimiento técnico para agregar valor al Consejo, en particular una orientacion a las mejores practicas y
gobernanza. La Sra. Vazquez es Licenciada en Contaduria Publica por el Tec de Monterrey (ITESM), diplomada en
Finanzas por el ITAM, asi como Diplomada de Miembro del Consejo Directivo por el IPADE.

Durante la reunion del Consejo celebrada el 28 de febrero de 2024, el presidente de Fresnillo plc, Alejandro Bailléres,
dijo sobre el nombramiento de la Sra. Vazquez: "Estoy muy contento de que Rosa haya aceptado unirse a nuestro
Consejo, sujeto a su eleccién en la proxima asamblea general anual de la Compania. Rosa Vazquez aporta una gran
experiencia en asuntos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG), lo que contribuira en gran medida a la direccion
estratégica de Fresnillo.”
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El Sr. Alejandro Bailléres también dijo sobre el nombramiento de la Sra. Ramirez: "Estoy encantado de que Luz Adriana
haya aceptado unirse al Consejo. Su experiencia en finanzas, liderazgo y colaboracion estratégica la convierte en una
candidata excepcional para el puesto de Directora No Ejecutiva de Fresnillo. También espero darle la bienvenida al
Consejo de Administracion después de la AGA de 2024”.

La Compaiia también anuncia que la Sra. Judith Macgregor sera nombrada Directora Independiente Senior a partir de
la fecha de la AGA, reemplazando a Charlie Jacobs en ese cargo. Se incorporo al Consejo como consejera no ejecutiva
en 2017.

El Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 28 de febrero de 2024, también ha aprobado una
recomendacion del Comité de Nominaciones de que se designe a Sra. Georgina Kessel y la Sra. Guadalupe de la Vega
como miembros del Comité de Nominaciones en sustitucion de la Sra. Barbara Garza Lagiiera y el Sr. Charles Jacobs,
con efecto a partir de la Asamblea General Anual:

Ante lo anterior, la nueva composicion de todos los comités relevantes sera como se menciona a continuacion:

Comité de Comité de Comité de

Nominaciones

Remuneraciones

Auditoria

Presidente

Alejandro Bailléres

Alberto Tiburcio

Alberto Tiburcio

Georgina Kessel

Alejandro Bailléres

Georgina Kessel

Guadalupe de la Vega

Guadalupe de la Vega

Héctor Rangel

El presidente de Fresnillo plc, Alejandro Bailleres, dijo: "Me gustaria aprovechar esta oportunidad para expresar mi
gratitud a Barbara y Charlie por su dedicado servicio en el Comité de Nominaciones. Su compromiso ha desempenado
un papel fundamental en el progreso del comité".

La Compania confirma que no hay otra informacion sobre la Sra. Ramirez o la Sra. Vazquez que deba divulgarse en
virtud del parrafo 9.6.13 de las Reglas de Cotizacion de la Autoridad de Cotizacion del Reino Unido.

La informacion contenida en este anuncio es considerada por Fresnillo plc como informacion interna de acuerdo con
lo que se establece en la Regulacion de Abuso de Mercado (EU) No. 596/2014. Tras la publicacion de este anuncio,
esta informacion interna se considera ahora del dominio publico. La persona que lleva a cabo esta notificacion es
Gustavo Alarcén, Jefe Legal de Fresnillo plc. La hora de la notificacion es 12:30 pm tiempo de Reino Unido.

Para mayor informacion, favor de visitar la pagina de www.fresnilloplc.com o contactar:

FRESNILLO PLC

Oficina de Londres

Tel: +44 (0)20 7399 2470

Gabriela Mayor, Jefe de Relacion con
Inversionistas

Mark Mochalski

Oficina de México Tel: +52 55 52 79 3206

Ana Belem Zarate

POWERSCOURT
Peter Ogden

Tel: +44 (0)7793 858 21 |
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ACERCA DE FRESNILLO PLC

Fresnillo plc es el mayor productor primario de plata del mundo y el mayor productor de oro en México, listado en
la Bolsa de Valores de Londres y de México bajo el simbolo FRES.

Fresnillo plc tiene siete minas en operacion, todas ellas en México - Fresnillo, Saucito, Ciénega (incluyendo Las Casas
Rosario & Cluster Cebollitas), Herradura, Soledad-Dipolos!, Noche Buena and San Julian (Vetas y Cuerpo de Mineral
Diseminado), tres proyectos en desarrollo - la Planta de Piritas en Fresnillo, la optimizacion de la planta de beneficio
también en Fresnillo y Juanicipio, y cuatro proyectos avanzados de exploracion — Orisyvo, Rodeo, Guanajuato y Pilarica,
asi como un nimero de otros prospectos de exploracion de largo plazo.

Fresnillo plc tiene concesiones mineras y proyectos de exploracion en México, Pert y Chile.

Fresnillo plc tiene una fuerte y larga tradicion en exploracion, mineria, un historial probado de desarrollo minero,
reposicion de reservas y de costos de produccion en el cuartil mas bajo de la curva de costos de plata.

El objetivo de Fresnillo plc es el mantener la posicion del Grupo como la mayor compania primaria de plata a nivel
mundial y el mayor productor de oro en México.
I Las operaciones en Soledad-Dipolos estan actualmente suspendidas.

DECLARACIONES PROSPECTIVAS

La informacién contenida en este anuncio puede incluir 'declaraciones de hechos a futuro'. Todas las declaraciones
que no sean declaraciones de hechos historicos incluidas en el presente, incluyendo, sin limitacion, aquellas relativas a
las intenciones, creencias o expectativas actuales de Grupo Fresnillo en relacién, entre otras cosas, con los resultados
de operaciones, posicion financiera, liquidez, prospectos, crecimiento, estrategias y las industrias de plata y oro de
Grupo Fresnillo son declaraciones de hechos a futuro. Dichas declaraciones de hechos a futuro involucran riesgo e
incertidumbre debido a que se relacionan con hechos y circunstancias futuros. Las declaraciones de hechos a futuro
no son garantias de desempeno futuro y los resultados reales de las operaciones, posicion financiera y liquidez de
Grupo Fresnillo, y el desarrollo de los mercados y la industria en los que Grupo Fresnillo opera, pueden diferir de
manera importante de aquellas descritas en, o sugeridas por, las declaraciones de hechos a futuro contenidas en este
documento. Ademas, aun si los resultados de operaciones, posicion financiera y liquidez, y el desarrollo de los
mercados y la industria en los que Grupo Fresnillo opera son consistentes con las declaraciones de hechos a futuro
contenidas en este documento, esos resultados o desarrollos pueden no ser indicativos de resultados o desarrollos
en periodos posteriores. Cierta cantidad de factores podrian causar resultados y desarrollos que difieran de manera
importante de aquellos expresados o insinuados por las declaraciones de hechos a futuro, incluyendo, sin limitacion,
condiciones econdmicas y comerciales generales, tendencias de la industria, competencia, precios de productos
basicos, cambios en los reglamentos, fluctuaciones de divisas (incluyendo los tipos de cambio entre el dolar
estadounidense y el peso mexicano), la capacidad de Grupo Fresnillo para recuperar sus reservas o desarrollar nuevas
reservas, incluyendo su capacidad para convertir sus recursos en reservas y su potencial mineral en recursos o
reservas, cambios en su estrategia comercial e incertidumbre politica y econémica.
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