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Fresnillo plc - AGM Statement

Fresnillo plc will hold its Annual General Meeting today. Chairman Mr Alejandro Bailleres will make
the following statement:

“Good morning and thank you for joining us today. | continue to consider it a privilege to be presenting to you as your
Chairman.

2025 was an exceptional year for Fresnillo.

We delivered a significant increase in profitability as our efforts to boost performance and reduce costs were
complemented by a positive price environment for precious metals. While we initially expected 2025 to be a
challenging year to surpass the achievements of 2024, | am delighted to report that several key factors converged to
generate one of the most rewarding periods in Fresnillo’s history.

Silver production was in line with our guidance, supported by performances above expectations at Juanicipio and San
Julian Veins, while gold production was ahead of guidance, driven by the expertise of the team at Herradura who
continue to execute our plans with great consistency.

The team has worked extremely hard to improve the operating performance of our mine sites, and | would like to
recognise their outstanding efforts. Our focus on operational efficiencies and cost discipline, supported by a devaluation
of the Mexican peso, has allowed us to capitalise on the significant tailwinds provided by higher gold and silver prices.

We achieved US$4.6 billion in adjusted revenue during the year, up nearly 28%. Gross profit more than doubled,
increasing 113.8% to over US$2.6 billion. These results demonstrate our ability to grow our cash position while
managing inflationary headwinds.

For 2025, we declared an interim dividend of 20.8 US cents per share and a final dividend of 108.12 US cents per share,
bringing the total for the year to 128.92 US cents per share.

Furthermore, our strong balance sheet and healthy cash generation provided the flexibility to pursue strategic growth,
leading to our proposal to acquire Probe Gold Inc. in Canada, a deal we successfully concluded in January 2026. This
acquisition represents a disciplined entry into a Tier | mining-friendly jurisdiction and adds a significant resource base
to our portfolio.

During the year, we saw a positive shift in the political climate in Mexico following the appointment of the government
led by President Claudia Sheinbaum. We have appreciated the receptive dialogue with the new administration, which
provides us with cautious confidence regarding the future business environment and the certainty of mining
concessions.

Alongside our performance initiatives, we are continuing to advance our development pipeline. We have made good
progress at Guanajuato, Orisyvo, Rodeo and Tajitos, and | am pleased to welcome Lucerito into our advanced
exploration pipeline. We are also maintaining investment in our exploration projects in Chile and Peru.

Our purpose is to contribute to the wellbeing of people through the sustainable mining of silver and gold. However,
while our underlying safety metrics showed improvement, | must report with great sadness that we experienced two
fatal incidents during the year. This is a painful reminder that our work is far from finished, and we must never be
complacent in our goal of zero harm.

We have continued to make advances in sustainability matters that are critical to our business. We remain committed
to our decarbonisation targets, successfully sourcing over 75% of our energy from renewable sources, and we continue
to prioritise the safeguarding of water resources in the communities where we operate.

| would also like to provide a short update on your Board. While there were no changes during the 2025 financial
year, we are proposing the re-election of Alberto Tiburcio for one further year to ensure continuity as we navigate
several ongoing developments within the Audit Committee, and Dame Judith Macgregor, as we believe it would be
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highly beneficial to the Company for her to continue in her role as Senior Independent Director for an additional year.
| look forward to their continued guidance.

| would like to conclude by again congratulating our team on an exceptional performance in 2025. Looking ahead,
geopolitical instability remains a global concern, but | am encouraged by the more business-friendly environment in
Mexico and our expansion into Canada.

The longer-term outlook is positive. We anticipate that at least one of our advanced prospects will join our
development portfolio in the coming two to three years. With demand for silver and gold forecasted to exceed supply,
driven by the green energy transition and the safe-haven status of gold, Fresnillo is well-positioned to capitalise on the
opportunities ahead.

Finally, | would like to thank my Board colleagues, the management team, and our employees for their dedication, and
our shareholders for your ongoing support.”

-Ends-

For further information, please visit our website www.fresnilloplc.com or contact:

FRESNILLO PLC

London Office Tel: +44 (0)20 7399 2470
Gabriela Mayor, Head of Investor Relations

Mark Mochalski

Mexico City Office Tel: +52 55 52 79 3206

Ana Belem Zarate

SODALI Tel: +44 (0)7793 858 21|
Peter Ogden

ABOUT FRESNILLO PLC

Fresnillo plc is the world's largest primary silver producer and Mexico's largest gold producer, listed on the London
and Mexican Stock Exchanges under the symbol FRES.

Fresnillo plc has eight operating mines, all of them in Mexico - Fresnillo, Saucito, Juanicipio, Ciénega, Herradura,
Soledad-Dipolos!, Noche Buena and San Julian Veins and five advanced exploration projects - Orisyvo, Rodeo,
Guanajuato, Tajitos and Novador as well as a number of other long term exploration prospects.

Fresnillo plc has mining concessions and exploration projects in Mexico, Peru and Chile.

Fresnillo plc's goal is to maintain the Group's position as the world's largest primary silver company and Mexico's
largest gold producer.

I Operations at Soledad-Dipolos are currently suspended.
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FORWARD-LOOKING STATEMENTS

Information contained in this announcement may include ‘forward-looking statements'. All statements other than
statements of historical facts included herein, including, without limitation, those regarding the Fresnillo Group's
intentions, beliefs or current expectations concerning, amongst other things, the Fresnillo Group's results of
operations, financial position, liquidity, prospects, growth, strategies and the silver and gold industries are forward-
looking statements. Such forward-looking statements involve risk and uncertainty because they relate to future events
and circumstances. Forward-looking statements are not guarantees of future performance and the actual results of the
Fresnillo Group's operations, financial position and liquidity, and the development of the markets and the industry in
which the Fresnillo Group operates, may differ materially from those described in, or suggested by, the forward-
looking statements contained in this document. In addition, even if the results of operations, financial position and
liquidity, and the development of the markets and the industry in which the Fresnillo Group operates are consistent
with the forward-looking statements contained in this document, those results or developments may not be indicative
of results or developments in subsequent periods. A number of factors could cause results and developments to differ
materially from those expressed or implied by the forward-looking statements including, without limitation, general
economic and business conditions, industry trends, competition, commodity prices, changes in regulation, currency
fluctuations (including the US dollar and Mexican Peso exchanges rates), the Fresnillo Group's ability to recover its
reserves or develop new reserves, including its ability to convert its resources into reserves and its mineral potential
into resources or reserves, changes in its business strategy and political and economic uncertainty.
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|9 de Mayo de 2026
Fresnillo plc - AGA Declaracion

Fresnillo plc celebrara hoy su Asamblea General Anual. El Presidente, Sr. Alejandro Bailléres, hara la
siguiente declaracion:

“Buenos dias y gracias por acompanarnos hoy. Sigue siendo un privilegio presentarme ante ustedes como su Presidente.
El 2025 fue un ano excepcional para Fresnillo.

Logramos un incremento significativo en la rentabilidad ya que nuestros esfuerzos por mejorar el desempeno y reducir
costos se complementaron con un entorno de precios positivo para los metales preciosos. Si bien inicialmente
esperabamos que 2025 fuera un ano desafiante para superar los logros de 2024, me complace informar que varios
factores clave convergieron para generar uno de los periodos mas gratificantes en la historia de Fresnillo.

La produccién de plata estuvo en linea con nuestro objetivo, respaldada por desempenos superiores a las expectativas
en Juanicipio y San Julian Vetas, mientras que la produccion de oro estuvo por encima del objetivo, impulsada por la
experiencia del equipo de Herradura, quien continta ejecutando nuestros planes con gran consistencia.

El equipo ha trabajado muy duro para mejorar el desempeno operativo de nuestras minas y me gustaria reconocer sus
esfuerzos sobresalientes. Nuestro enfoque en eficiencias operativas y disciplina de costos, respaldado por una
devaluacién del peso mexicano, nos ha permitido capitalizar las importantes condiciones favorables proporcionadas
por los mayores precios del oro y la plata.

Logramos US$4.6 mil millones de délares en ventas brutas durante el afo, casi un 28% mas. La utilidad bruta mas que
se duplicé incrementando un | 13.8% hasta US$2.6 mil millones. Estos resultados demuestran nuestra capacidad para
hacer crecer nuestra posicion de efectivo mientras manejamos presiones inflacionarias.

Para 2025, declaramos un dividendo interino de $20.8 centavos de dolar por accion y un dividendo final de $108.12
centavos de délar por accion, lo que suma un total en el afo $128.92 centavos de dolar por accion.

Ademas, nuestro sélido balance y nuestra saludable generacion de efectivo brindaron la flexibilidad para buscar un
crecimiento estratégico, lo que llevo a nuestra propuesta de adquirir Probe Gold Inc. en Canada, un acuerdo que
concluimos con éxito en enero de 2026. Esta adquisicion representa una entrada disciplinada a una jurisdiccion de
Nivel | favorable a la mineria y agrega una importante base de recursos a nuestro portafolio.

Durante el afo, vimos un cambio positivo en el clima politico en México luego del nombramiento del gobierno
encabezado por la presidenta Claudia Sheinbaum. Hemos apreciado el didlogo receptivo con la nueva administracion,
que nos brinda una confianza cautelosa sobre el futuro entorno de negocios y la certeza de las concesiones mineras.

Ademas de nuestras iniciativas de desempeno, continuamos avanzando en nuestros proyectos de desarrollo. Hemos
logrado buenos avances en Guanajuato, Orisyvo, Rodeo y Tajitos, y me complace darle la bienvenida a Lucerito a
nuestro portafolio de exploracién avanzada. También mantenemos la inversion en nuestros proyectos de exploracién
en Chile y Peru.

Nuestro proposito es contribuir al bienestar de las personas a través de la mineria sustentable de plata y oro. Sin
embargo, si bien nuestras métricas de seguridad subyacentes mostraron una mejora, debo informar con gran tristeza
que experimentamos dos accidentes fatales durante el ano. Este es un doloroso recordatorio de que nuestro trabajo
esta lejos de terminar y que nunca debemos ser complacientes con nuestro objetivo de cero fatalidades.

Hemos seguido avanzando en cuestiones de sostenibilidad que son criticas para nuestro negocio. Seguimos
comprometidos con nuestros objetivos de descarbonizacion, obteniendo con éxito mas del 75% de nuestra energia
de fuentes renovables, y continuamos priorizando la salvaguardia de los recursos hidricos en las comunidades donde
operamos.

También me gustaria brindar una breve actualizacion sobre su Consejo. Si bien no hubo cambios durante el afio 2025,
proponemos la reelecciéon de Alberto Tiburcio por un ano mas para garantizar la continuidad mientras navegamos por
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varios desarrollos en curso en el Comité de Auditoria, y de Dame Judith Macgregor, ya que creemos que sera muy
beneficioso para la Compania que ella continlie en su rol de Consejera Independiente Senior por un ano adicional.
Espero su orientacion continua.

Me gustaria concluir felicitando nuevamente a nuestro equipo por un desempeno excepcional en 2025. De cara al
futuro, la inestabilidad geopolitica sigue siendo una preocupacion global, pero me siento alentado por el entorno mas
favorable para los negocios en México y nuestra expansion en Canada.

Las perspectivas a largo plazo son positivas. Anticipamos que al menos uno de nuestros prospectos avanzados se unira
a nuestro portafolio de proyectos de desarrollo en los proximos dos o tres anos. Dado que se prevé que la demanda
de plata y oro supere la oferta, impulsada por la transicion a la energia verde y el estatus de refugio seguro del oro,
Fresnillo esta bien posicionado para capitalizar las oportunidades que se avecinan.

Finalmente, me gustaria agradecer a mis colegas del Consejo, al equipo directivo y a nuestros empleados por su
dedicacion, y a nuestros accionistas por su continuo apoyo.”

- FIN -

Para obtener mas informacion, visite nuestro sitio web www.fresnilloplc.com o péngase en contacto con:

FRESNILLO PLC
Oficina de Londres Tel: +44 (0)20 7399 2470

Gabriela Mayor, Jefe de Relacion con
Inversionistas

Mark Mochalski

Oficina de la Ciudad de México Tel: +52 55 52 79 3206

Ana Belem Zarate

SODALI Tel: +44 (0)7793 858 21 |
Peter Ogden

ACERCA DE FRESNILLO PLC

Fresnillo plc es el mayor productor primario de plata del mundo y el mayor productor de oro en México, listado en
la Bolsa de Valores de Londres y de México bajo el simbolo FRES.

Fresnillo plc tiene ocho minas en operacion, todas ellas en México - Fresnillo, Saucito, Juanicipio, Ciénega, Herradura,
Soledad-Dipolos!, Noche Buena y San Julian Vetas y cinco proyectos avanzados de exploracion - Orisyvo, Rodeo,
Guanajuato, Tajitos y Novador asi como un nimero de otros prospectos de exploracion de largo plazo.

Fresnillo plc tiene concesiones mineras y proyectos de exploracion en México, Pert y Chile.

El objetivo de Fresnillo plc es el mantener la posicion del Grupo como la mayor compania de plata primaria a nivel
mundial y el mayor productor de oro en México.

I Las operaciones en Soledad-Dipolos se encuentran suspendidas actualmente.

DECLARACIONES PROSPECTIVAS

La informacion contenida en este anuncio puede incluir 'declaraciones de hechos a futuro'. Todas las declaraciones
que no sean declaraciones de hechos histéricos incluidas en el presente, incluyendo, sin limitacion, aquellas relativas a
las intenciones, creencias o expectativas actuales de Grupo Fresnillo en relacién, entre otras cosas, con los resultados
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de operaciones, posicion financiera, liquidez, prospectos, crecimiento, estrategias y las industrias de plata y oro de
Grupo Fresnillo son declaraciones de hechos a futuro. Dichas declaraciones de hechos a futuro involucran riesgo e
incertidumbre debido a que se relacionan con hechos y circunstancias futuros. Las declaraciones de hechos a futuro
no son garantias de desempeno futuro y los resultados reales de las operaciones, posicion financiera y liquidez de
Grupo Fresnillo, y el desarrollo de los mercados y la industria en los que Grupo Fresnillo opera, pueden diferir de
manera importante de aquellas descritas en, o sugeridas por, las declaraciones de hechos a futuro contenidas en este
documento. Ademads, aun si los resultados de operaciones, posicion financiera y liquidez, y el desarrollo de los
mercados Y la industria en los que Grupo Fresnillo opera son consistentes con las declaraciones de hechos a futuro
contenidas en este documento, esos resultados o desarrollos pueden no ser indicativos de resultados o desarrollos
en periodos posteriores. Cierta cantidad de factores podrian causar resultados y desarrollos que difieran de manera
importante de aquellos expresados o insinuados por las declaraciones de hechos a futuro, incluyendo, sin limitacion,
condiciones economicas y comerciales generales, tendencias de la industria, competencia, precios de productos
basicos, cambios en los reglamentos, fluctuaciones de divisas (incluyendo los tipos de cambio entre el dolar
estadounidense y el peso mexicano), la capacidad de Grupo Fresnillo para recuperar sus reservas o desarrollar nuevas
reservas, incluyendo su capacidad para convertir sus recursos en reservas y su potencial mineral en recursos o
reservas, cambios en su estrategia comercial e incertidumbre politica y econémica.
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