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ANEXO |

REVELACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
al 31 de diciembre de 2025

I. Informacién cualitativa

A. Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados, explicando si
dichas politicas permiten que sean utilizados tunicamente con fines de cobertura o con otros fines tales como

negociacion.

ALSEA, S.A.B. DE C.V. (la “Compania”) cuenta actualmente con una Politica de Gestion de Riesgos
Financieros, en la cual se establecen las condiciones y el modelo de estrategia para la contratacion de
instrumentos financieros derivados.

Politicas sobre el uso de Instrumentos Financieros Derivados

Objetivo

La Direccion de Administracion y Finanzas, junto con la Tesoreria Corporativa, deberan mitigar los riesgos asociados al tipo
de cambio y tasas de interés que afectan principalmente: i) Insumos ii) Deuda Financiera con costo en moneda extranjera y
moneda local, y iii) Riesgo de liquidez entre otros. Con lo anterior, se busca mitigar la volatilidad que pudieran tener en el
resultado de la Compafiia los riesgos financieros, evitar la especulacién, monitorear, anticipar posibles necesidades de
liquidez e identificar impactos en la caja, y monitorear el riesgo de crédito o contraparte. Para el cumplimiento de los objetivos
mencionados se ha designado a la Tesoreria Corporativa para la ejecucion de la politica.

Estrategia de cobertura

La contratacion de un instrumento financiero derivado esta relacionada a cubrir o mitigar una posicién primaria que represente
algun riesgo identificado o asociado a la Compaifiia.

La Direccion de Administracion y Finanzas junto con la Tesoreria Corporativa, definiran los niveles de precio a operar los
diferentes instrumentos de cobertura, en ninguna circunstancia se operaran montos mayores a las necesidades estimadas,
de forma que se asegure que siempre sea una operacion de cobertura y no especulativa o de negociacion.

Los principales riesgos que la Compaiiia tiene identificados en su operacioén, y que con base en la administracion de riesgos
busca mitigar, son los relacionados o asociados principalmente al tipo de cambio denominado en doélares americanos y tasas
de interés.

La determinacién de la cobertura de divisas y sus requerimientos se realiza con el flujo de efectivo presupuestado por la
Compainia, y se alinea a la Politica de Gestion de Riesgos Financieros vigente y aprobada; la politica es vigilada por el Comité
de Practicas Societarias y Auditoria Interna.
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El riesgo de tipo de cambio denominado en moneda extranjera y tasas de interés es monitoreado de manera interna
semanalmente, con las posiciones o derivados por vencer, valuados a su precio de salida. En caso de encontrar una posicion
de riesgo importante y/o representativa, la Tesoreria Corporativa debera informar a la Direccién de Administracion y Finanzas
y a la Direccién General.

Instrumentos Utilizados

Los tipos de Instrumentos Financieros Derivados aprobados por el Consejo, para cubrir los riesgos identificados por la
Compaifiia, son los siguientes:

Forwards

Compra de Opciones (Calls)

Collares

Intercambio de Tasas de Interés y Tipo de Cambio (Swaps y Caps)

Mercados de Negociacion y contrapartes

La totalidad de los Instrumentos Financieros Derivados son contratados con contrapartes locales e internacionales bajo la
modalidad over the counter (OTC). La Direccion de Administracion y Finanzas y la Tesoreria Corporativa seran los
encargados de buscar e identificar las contrapartes proveedoras de instrumentos financieros derivados y coberturas, asi como
de las negociaciones comerciales para la apertura de lineas de crédito.

Principales términos y condiciones de los contratos

Todas las operaciones de la Compania con Instrumentos Financieros Derivados son realizadas bajo contratos marco en el
formato ISDA (International Swap Dealers Association) y contratos marco locales, estandarizados y debidamente
formalizados por los representantes legales de la Compaiiia y de las instituciones financieras.

Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacién

El precio de salida o valor razonable de los instrumentos financieros derivados es revisado de manera mensual. Se establece
en los contratos que el agente de calculo o de valuacion utilizado es la misma contraparte o entidad financiera con la que se
tiene contratado el instrumento; a los cuales se les pide realizar el envio de los reportes en la fecha de cierre mensual indicada
por la Compafiia. No obstante, la empresa se encarga de validar todos los calculos y valuaciones recibidos por cada una de
las contrapartes.

Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito
La Compafiia celebra con algunas de las instituciones financieras, un anexo adjunto a los contratos marco, mediante el cual

se estipula el otorgar ciertas garantias por llamadas de margen, en caso de que el precio de salida o valor razonable de las
posiciones vigentes de la Compariia excedan de ciertos limites de crédito establecidos.

Riesgo de Contraparte

La Compafiia tiene como objetivo mitigarla pérdida que pueda incurrir por el hecho de acumular un precio de salida o valor
razonable favorable en sus posiciones de derivados financieros y que, al mismo tiempo, las contrapartidas incurran en
incumplimiento de sus obligaciones.
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Para minimizar el riesgo, la Compafia selecciona contrapartidas de reconocida solvencia con un rating minimo de grado de
inversion (escala global), diversifica y limita la exposicion entre ellas. A su vez, la Tesoreria Corporativa monitorea de forma
activa las posiciones con el precio de salida o valor razonable y la exposicion en las diferentes contrapartes.

Procesos y niveles de autorizacion

La Tesoreria Corporativa es la responsable de ejecutar los instrumentos financieros derivados, con previa autorizacion por
parte de la Direccion de Administracion y Finanzas, mediante los representantes legales y/o facultados de la Compafiia que
estén registrados ante la contraparte.

Procedimientos de control interno

La Tesoreria Corporativa, debera emitir al siguiente dia habil de la operacion realizada, un reporte especificando las
necesidades de recursos del periodo y el porcentaje cubierto a la Direccion de Administracion y Finanzas. La Tesoreria
Corporativa distribuirda mensualmente al area de Contabilidad la documentacion necesaria y requerida para que se realice el
registro adecuado de dichas operaciones. El Director de Administracion y Finanzas, presentara trimestralmente ante el Comité
de Practicas Societarias, un resumen sobre el balance de las posiciones tomadas.

La Direccion de Auditoria Interna, tiene entre sus funciones el vigilar que las operaciones relacionadas a la administracion de
riesgos de la Compafia se apeguen a la politica, normas y procedimientos establecidos.

Revisiones independientes

La Compaiiia cuenta con auditores externos, los cuales son los encargados de validar la correcta aplicacion contable y su
efecto en resultados y/o cuentas de balance por las operaciones derivadas con los instrumentos financieros derivados. La
revisién anterior se realiza de manera constante y periddica dentro de las auditorias anuales de la Compafia y sus
subsidiarias.
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B. Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinquiendo los instrumentos que sean valuados a costo
o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacién

Los instrumentos financieros derivados que utiliza la Compafiia tienen como propodsito mitigar el riesgo a fluctuaciones
adversas a tipos de cambio y tasas de interés; mediante los cuales se obliga a intercambiar flujos de efectivo en fechas
futuras preestablecidas, sobre el valor nominal o de referencia y se valtuan a su valor razonable.

En el caso de coberturas de flujos de efectivo, la porcién efectiva de las ganancias o pérdidas del instrumento de cobertura
se reconocen dentro de la utilidad o pérdida integral en el capital contable y se reclasifican a resultados en el mismo periodo
o periodos en los que la transaccion pronosticada los afecte, la porcion inefectiva, se reconoce inmediatamente en los
resultados del periodo dentro del resultado integral de financiamiento.

La valuacion de la porcién efectiva e inefectiva que se genera por los instrumentos mencionados se reconoce mensualmente
en los estados financieros de la Compaiiia.

La correcta aplicacion contable del efecto en resultados y el balance de las operaciones con instrumentos financieros
derivados, son revisados y discutidos de manera anual con los auditores externos quienes validan la informacion.

Método de medicion de efectividad de coberturas

Mensualmente se realiza un analisis interno de valuacion para determinar la efectividad de los instrumentos financieros
derivados, el cual cumple con el objetivo de mitigar el riesgo y asegurar una alta efectividad, el cual se realiza de manera
prospectiva y retrospectiva.

Este analisis se basa en la identificacion del instrumento de cobertura, de la partida cubierta o transaccion, la naturaleza del
riesgo que se esta cubriendo y en la eficacia del instrumento de cobertura para compensar la exposicién a los cambios en el
valor razonable de la partida cubierta o a los cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Los métodos de efectividad utilizados son el de Flujo de Efectivo en donde la cobertura reduce la variabilidad de los flujos de
efectivo asociados con transacciones futuras, la pérdida o ganancia que surge en el instrumento de cobertura se reconoce
en la utilidad integral, y subsecuentemente se reclasifica la pérdida o ganancia. El método de Valor Razonable en donde la
cobertura compensa el riesgo que existe en la volatilidad del valor razonable de un activo o pasivo reconocido contablemente
y la pérdida o ganancia del instrumento sujeto a cobertura es reconocido en las pérdidas o ganancias, junto con la
compensacion de dicha pérdida o ganancia como resultado de ajustar el instrumento sujeto a cobertura, para reflejar ciertos
cambios en su valor razonable, por ultimo, se utiliza la Inversién Neta en donde se cubren los cambios en el valor razonable
que provienen de la volatilidad en el tipo de cambio de las operaciones en moneda extranjera y la pérdida o ganancia que
surge del instrumento de cobertura es reconocida en la utilidad integral, y subsecuentemente se reclasifica desde capital a
pérdidas y ganancias.

El rango de efectividad con el que la Compafiia considera efectivos los instrumentos financieros derivados es de 80% a 120%.
Al cierre del 31 de diciembre de 2025, la Compaiia cuenta con un nivel de coberturas de la posicion global para compra de
divisas en los préximos doce meses por un importe aproximado de $459.20 millones de ddlares americanos, con un tipo de
cambio promedio estimado de $18.71 pesos por dolar.



Alsea

C. Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para
atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados

Fuentes internas de liquidez

La Direccion de Administracion y Finanzas, a través de la Tesoreria Corporativa, y con base en la estrategia de administracion
de riesgos, debera operar los diferentes instrumentos de cobertura, en ninguna circunstancia se operaran montos mayores a
las necesidades, de forma que se asegure que siempre sea una operacion de cobertura y no especulativa. Los recursos
utilizados para atender los requerimientos relacionados con los instrumentos financieros provendran de los recursos
generados por la empresa.

Fuentes externas de liquidez
No se utilizaran fuentes de financiamiento externas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros

derivados. Los recursos utilizados para la contratacién de los instrumentos financieros derivados son generados por la
operacion propia de la Compaiiia.
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D. Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la administracion de los
mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la administracion que puedan afectar futuros
reportes

Riesgo de mercado en Operaciones Financieras Derivadas

La Entidad esta expuesta a riesgos de mercado resultantes de variaciones en tipo de cambio y tasas de interés. Las
variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las condiciones
econdmicas tanto a nivel nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados, eventos
politicos, catastrofes y desastres naturales, entre otras.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacion de las monedas locales de los paises donde opera la Compaiia
podrian limitar su capacidad para convertir las monedas locales a ddlares u otras divisas y afectar sus actividades, resultados
de operacion y situacion financiera.

La Compaiiia actualmente cuenta con una Politica de Gestion de Riesgos Financieros, la cual tiene como objetivo mitigar
los riesgos presentes y futuros relacionados a dichas variables; las cuales surgen principalmente de la compra de insumos,
pagos de moneda extranjera, la deuda bancaria y/o bursatil contratada a tasa flotante. La contratacion de instrumentos
financieros derivados esta relacionada a cubrir o mitigar una posicion primaria que represente algun tipo de riesgo
identificado o asociado para la Compaiiia. Los instrumentos utilizados tienen unicamente fines de cobertura econémica y no
especulativa o de negociacion.

Descripcion de cambios en la exposicion por eventos contingentes

Los riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Los instrumentos
financieros derivados contratados se realizan bajo la politica de la Compafiia y no prevemos ningun riesgo que difiera del
objetivo a los que fueron contratados.

La Tesoreria Corporativa es el area responsable de monitorear y reportar a la Direccion de Administracion y Finanzas,
cualquier evento o contingencia importante que pueda afectar las coberturas, liquidez, vencimientos, etc. de los instrumentos
financieros derivados; quien a su vez informara a la Direccion General de la Compaiiia, en caso de que se puedan materializar
los riesgos identificados.

Revelacion de Eventualidades
Durante el cuarto trimestre del 2025, no se presentaron hechos o eventos que hayan afectado la liquidez de la empresa.

Descripcion y numero de vencimientos

Durante el cuarto trimestre de 2025, se realizaron un total de 63 operaciones de instrumentos financieros derivados de tipo
de cambio USD/MXN, por un monto de $287.00 mdd. El valor absoluto del valor razonable de los instrumentos financieros
derivados utilizados durante el tercer trimestre no representa mas del 5% de los activos, pasivos o capital total consolidado,
o bien el 3% de las ventas totales consolidadas del tercer trimestre. Por lo tanto, el riesgo que corre la empresa por las
fluctuaciones en el tipo de cambio y/o tasas de interés, no representan un efecto negativo en cuanto a su operacion, ni
afectara la capacidad de hacer frente a las obligaciones contraidas en los instrumentos financieros derivados.

Numero y monto de llamadas de margen

En el cuarto trimestre de 2025, la Compafiia no tuvo llamadas de margen. Al cierre del trimestre, la Compafiia no tenia ningiin
valor otorgado como garantia.

Numero y monto de incumplimientos
Al cierre del cuarto trimestre de 2025, no se registré ningun incumplimiento en los contratos celebrados con las diferentes
instituciones financieras.
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E. Informacién Cuantitativa

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados al 31 de diciembre de 2025
Cifras en miles

Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio

Tipo de Obietivo Valor Activo Subyacente Monto nocional /Valor Valor Razonable v2/rI1(z:ri]r:)in?tis Colateral /Linea
derivado o o ) /Variable de referencia nominal (USD) (USD) de crédito
Posicion dela UsD
valor /valores dados
cobertura Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre . p
contratado . Prox. 12 meses en garantia
actual anterior actual anterior actual anterior

17.95 18.35 . -
USDMXN USDMXN 459,200 123,000 16,907 7,910 459,200 Lineas de crédito

Forwards Larga Econdémica

Analisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable

El resultado del precio de salida, ya sea en favor o en contra de los instrumentos financieros derivados por vencer, se registra
directamente en los estados financieros de la Compania, sin representar una afectacion o riesgo de cumplimiento de las
obligaciones con las contrapartes relacionadas a los instrumentos financieros derivados.



