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RLH Properties, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados Intermedios Condensados de Situacion Financiera
31 de marzo del 2026 y al 31 de diciembre de 2025

Miles de pesos mexicanos

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025
(no auditados)
ACTIVOS
ACTIVOS CIRCULANTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 5) $ 2,123,817 $ 2,021,343
Clientes y otras cuentas por cobrar (Nota 6) 1,755,874 1,892,027
Partes relacionadas (Nota 15) 59,938 44,649
Inventarios 133,204 133,373
Inventarios inmobiliarios (Nota 8) 1,439,352 1,384,920
Pagos anticipados 289,069 319,759
Activos circulantes excluyendo activos clasificados como disponibles para la venta 5,801,254 5,796,071
Activos disponibles para la venta (Nota 9) - -
Suma el activo circulante 5,801,254 5,796,071
ACTIVOS NO CIRCULANTES:
Inmuebles, mobiliario y equipo - Neto (Nota 7) 25,715,893 25,295,949
Inventarios inmobiliarios (Nota 8) 1,088,437 1,088,437
Activos intangibles (Nota 7) 643,482 670,694
Cuenta por cobrar a largo plazo (Nota 6) 33,303 33,303
Crédito mercantil (Nota 7) 185,405 184,400
Partes relacionadas (Nota 15) 61,392 62,589
Inversién en acciones en asociadas (Nota 10) 4,585,182 4,510,013
Impuestos diferidos 2,354,832 2,287,448
Instrumentos financieros derivados (Nota 14) 32,840 5,975
Suma el activo no circulante 34,700,766 34,138,808
Total activo $ 40,502,020 $ 39,934,879
Pasivo y capital contable
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 11) $ 580,966 $ 428,057
Proveedores 559,253 543,966
Anticipos de clientes (Nota 12) 1,975,692 1,870,761
Cuentas por pagar y gastos acumulados (Nota 13) 1,092,575 1,143,061
Beneficios a los empleados 261,397 259,950
Provisiones 532,346 602,522
Partes relacionadas (Nota 15) 441,028 435,133
Impuesto sobre la renta por pagar 31,926 51,038
Suma el pasivo a corto plazo 5,475,183 5,334,488
PASIVO A LARGO PLAZO:
Préstamos bancarios (Nota 11) 16,170,370 15,871,736
Impuestos diferidos 1,169,697 1,300,850
Beneficios a los empleados 34,039 33,452
Otras cuentas por pagar (Nota 16) 273,610 266,941
Partes relacionadas (Nota 15) 574,444 555,863
Instrumentos financieros derivados (Nota 14) - 9,526
Pasivo por arrendamiento 69,431 92,333
Suma el pasivo a largo plazo 18,291,591 18,130,701
Suma el pasivo 23,766,774 23,465,189
CAPITAL CONTABLE:
Capital social (Nota 17) 8,331,796 8,331,796
Prima en suscripcion de acciones 8,742,674 8,742,674
Otras cuentas de capital (142,941) (142,941)
Otras reservas de capital 56,758 34,297
Déficit (755,076) (877,454)
Participacion controladora 16,233,211 16,088,372
Participacion no controladora 502,035 381,318
Suma el capital contable 16,735,246 16,469,690
Total pasivo y capital contable $ 40,502,020 $ 39,934,879

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados intermedios condensados.

L.C. Juan Sebastian Novoa
Director de Finanzas

Sr. Luis Duran Lujan
Director General
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RLH Properties, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados Intermedios Condensados de Resultados Integrales

Miles de pesos mexicanos

Periodo de tres
meses del 1 de enero
al 31 de marzo de
2026 2025
(no auditados) (no auditados)

Ingresos por renta de habitaciones y residencias $ 1,216,881 $ 1,525,036
Ingresos por alimentos y bebidas 615,527 706,822
Ingresos por servicios de campo de golf 48,292 54,487
Ingresos por servicios de spa y gimnasio 63,526 78,083
Otros ingresos hoteleros 179,505 263,115
Ingresos por venta de residencias - 171,449
2,123,731 2,798,992
Costos y gastos de habitaciones y residencias (472,221) (404,029)
Costos y gastos de alimentos y bebidas (312,664) (359,543)
Costos y gastos por servicios de campo de golf (14,667) (11,221)
Costos y gastos por servicios de spa y gimnasio (21,069) (27,293)
Otros costos hoteleros (88,043) (101,356)
Costos por venta de residencias - (135,580)
Gastos administrativos y operativos (Nota 21) (341,220) (313,832)
Depreciacion y amortizacion (Nota 7) (288,258) (166,047)
Gastos informaticos y de telecomunicaciones (34,136) (28,236)
Gastos de venta y mercadotecnia (Nota 22) (146,117) (208,954)
Gastos de mantenimiento (88,199) (87,480)
Electricidad, gas y agua (73,065) (57,187)
Honorarios de operacién (107,383) (155,506)
Seguros (40,172) (35,396)
Predial (8,321) (9,249)
Gastos corporativos (Nota 20) (60,739) (63,488)
(2,096,274) (2,164,397)
Otros ingresos - Neto 4,377 10,120
Utilidad de operacion 31,834 644,715
Resultado integral de financiamiento:
Costo financiero (245,257) (220,193)
Ingreso financiero 18,463 41,168
Pérdida cambiaria (29,829) (739,873)
Utilidad cambiaria 15,147 709,883
Costo financiero - neto (241,476) (209,015)
Participacion por inversion en asociadas 76,266 -
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad (133,376) 435,700
Provisién para impuestos a la utilidad (Nota 19) 233,347 (35,794)
Utilidad neta del aifo 99,971 399,906
Otros resultados integrales que se reclasificaran a resultados:
Efecto de conversion de operaciones extranjeras 1,938 (45,517)
Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos a la utilidad (Nota 14) 25,975 (54,804)
Participacion en asociadas (Nota 10) (1,098) -
26,815 (100,321)
Resultado integral del afio $ 126,786 $ 299,585
Utilidad neta del afio atribuible a:
Participacion controladora 122,378 417,322
Participacion no controladora (22,407) (17,416)
Utilidad (pérdida) neta del afio $ 99,971 $ 399,906
Resultado integral neta del afio atribuible a:
Participacion controladora 144,839 316,400
Participacion no controladora (18,053) (16,815)
Resultado integral del afio $ 126,786 $ 299,585
Utilidad por accién basica y diluida (Nota 24) $ 10 $ 37

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados intermedios condensados.

Sr. Luis Duran Lujan L.C. Juan Sebastian Novoa
Director General Director de Finanzas
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RLH Properties, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados Intermedios Condensados de Cambios en el Capital Contable

Saldos al 1 de enero de 2025
Resultado integral:

Utilidad neta del afio

Otros resultados integrales
Total resultado integral
Saldos al 31 de marzo de 2025

(no auditados)

Saldos al 1 de enero de 2026
Aumento del capital social de la parte

no controladora (Nota 1c)
Resultado integral:

Utilidad neta del afio

Otros resultados integrales
Total resultado integral
Saldos al 31 de marzo de 2026

(no auditados)

Miles de pesos mexicanos

Otras
Capital Prima en cuentas Otras Total Total
social suscripcion de capital reservas participacion  Participacion capital
(Nota 17) de acciones (Nota 17) de capital Déficit controladora no controladora contable
7,443177 $ 7,433,057 $ (142,941) $ 360,262 $ (1,362,269) $ 13,731,286 $ 431,836 $ 14,163,122
- - - - 417,322 417,322 (17,416) 399,906
- - - (100,922) - (100,922) 601 (100,321)
- - - (100,922) 417,322 316,400 (16,815) 299,585
7,443,177 7,433,057 (142,941) 259,340 (944,947) 14,047,686 415,021 14,462,707
8,331,796 8,742,674 (142,941) 34,297 (877,454) 16,088,372 381,318 16,469,690
- - - - - - 138,770 138,770
- - - - 122,378 122,378 (22,407) 99,971
- - - 22,461 - 22,461 4,354 26,815
- - - 22,461 122,378 144,839 (18,053) 126,786
8,331,796 $ 8,742,674 $ (142,941) $ 56,758 $ (755,076) $ 16,233,211 $ 502,035 $ 16,735,246

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados intermedios condensados.

Sr. Luis Duran Lujan
Director General

L.C. Juan Sebastian Novoa
Director de Finanzas
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RLH Properties, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Estados Consolidados Intermedios Condensados de Flujos de Efectivo

Miles de pesos mexicanos

Periodo de tres
meses del 1 de enero
al 31 de marzo de
2026 2025
(no auditados) (no auditados)
Actividades de operacién

(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad $ (133,376) $ 435,700
Ajustes por:
Depreciaciéon y amortizacion (Nota 7) 288,258 166,047
Intereses a favor (18,463) (41,168)
Intereses a cargo 245,257 220,193
Metodo de participacion en asociada (Nota 10) (76,266) -
Costo por baja de inmuebles, mobiliario y equipo e intangibles (Nota 7) 2,459 8,603
Provisién para deterioro de cuentas por cobrar (Nota 6) (99) (1,698)
Fluctuacion cambiaria de efectivo y equivalentes de efectivo no realizada (7,590) (32,419)
Fluctuacion cambiaria de los préstamos bancarios no realizada 7,137 (27,994)
Subtotal 307,317 727,264
Disminucién (aumento):
Clientes y otras cuentas por cobrar 164,367 (63,853)
Pagos anticipados 24,441 (90,600)
Inventarios 169 (572)
Inventarios inmobiliarios (53,187) 57,146
Aumento (disminucion):
Proveedores 15,287 98,771
Provisiones (70,543) 54,148
Anticipos de clientes 104,931 (172,459)
Cuentas por pagar y gastos acumulados (189,387) (200,263)
Variacion en cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas (6,270) 13,898
Pagos de beneficios a los empleados 1,447 -
Impuestos a la utilidad pagados (66,075) (43,372)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 232,497 380,108
Actividades de inversion
Adquisiciones de inmuebles, mobiliario, equipo y activos intangibles (Nota 7) (535,859) (663,529)
Adquisicion de negocios (Nota 15) - (1,129,684)
Adquisicion de intangibles (Nota 7) (5,809) (30,612)
Intereses cobrados 16,536 41,168
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (525,132) (1,782,657)
Actividades de financiamiento
Aumento de capital de la participacion no controladora (Nota 1b) 138,770 61,992
Intereses pagados (121,408) (27,583)
Obtencion de préstamos bancarios (Nota 18) 539,857 138,319
Beneficio por terminacion de cobertura (Nota 14) - 35,182
Pago de préstamos bancarios (Nota 18) (169,700) (94,810)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 387,519 113,100
(Disminucién) aumento en efectivo y equivalentes de efectivo 94,884 (1,289,449)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 2,021,343 5,318,220
Fluctuacion cambiaria de los préstamos bancarios no realizada 7,590 32,419
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio $ 2,123,817 $ 4,061,190

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados intermedios condensados.

Sr. Luis Duran Lujan L.C. Juan Sebastian Novoa
Director General Director de Finanzas
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RLH Properties, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados
al 31 de marzo del 2026 y al 31 de diciembre de 2025

Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos ($), en miles de délares estadounidenses (Dls.) y en
miles de euros (€), excepto que se indique lo contrario

Nota 1 - Naturaleza del negocio y transacciones importantes:

RLH Properties, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la Entidad o RLH) es una sociedad constituida el 28 de
febrero de 2013, bajo las leyes mexicanas, con una duraciéon de 99 afos. La Entidad ha definido que su
ciclo normal de operaciones abarca del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo.

La Entidad es tenedora de acciones de un grupo de empresas, cuya actividad principal es la adquisicién,
desarrollo y gestidon de activos hoteleros de ciudad y de playa dentro del segmento alto.

La Entidad es una empresa publica que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde el 5 de noviembre
de 2015, bajo la clave de cotizacién RLH.

El domicilio de la Entidad y principal lugar de negocios es Paseo de la Reforma No. 412 Piso 21,
Col. Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, C. P. 06600, Ciudad de México.

El plan de la Entidad es crecer en la industria hotelera y de gran turismo a través de la construccién y com-
pra de hoteles y el crecimiento organico de los mismos, creando la principal plataforma de hoteles de lujo
en México y el Caribe.

Transacciones importantes
a. Adquisiciones relevantes.
I.  Adquisiciéon de Cabo Del Sol Holdings, LLC (“CDS”).

En sesion celebrada el 26 de febrero de 2025, el Consejo de Administracion de RLH, aprobé que la
Entidad llevara a cabo las actividades para la adquisicion, y que habiéndose obtenido todas las au-
torizaciones gubernamentales y de la Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE)
necesarias se concluyé la compra con fecha 2 de septiembre de 2025.

Con base en lo aprobado en el Consejo, indicado anteriormente, la administracion celebré los contratos
de compraventa respectivos a esta adquisicion el 2 de septiembre de 2025 con Oakmont Corporation
por el 51% de las acciones clase “B” del capital social de CDS. Estos contratos incluyen acuerdos
sobre: la contraprestacion a pagar, estructura accionaria de CDS, derechos econémicos asociados a los
activos de CDS, gobierno corporativo y el proceso de toma de decisiones sobre las operaciones
relevantes de CDS, asi como clausulas de cierre de la transaccion, mismos alineados con las practicas
en este tipo de transacciones.

Las acciones de clase “B” del capital social poseen el derecho econdmico total sobre los activos clase
“B” de Cabo Del Sol Holdings, LLC, dentro de los cuales se incluyen activos ubicados en Cabo del Sol,
pero no se limita a:

- La propiedad denominada “Four Seasons Resort Cabo San Lucas”.
- Propiedades y lotes residenciales listas para la venta.

- Dos campos de Golf.
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RLH Properties, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados
al 31 de marzo del 2026 y al 31 de diciembre de 2025

- Instalaciones, areas comunes y vialidades, asi como la planta de tratamiento de aguas resi-
duales.

La Entidad ha realizado un analisis de los acuerdos firmados donde concluy6 que la transaccion de la
adquisicion del 51% de las acciones clase “B” del capital social de CDS no da lugar a que RLH, obtenga
el control Unico o en conjunto de Cabo Del Sol Holdings, LLC, ya que para ciertas decisiones relevantes
descritas contractualmente, se requiere la aprobacién del otro socio, sin embargo, tiene influencia
significativa de acuerdo con la NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos” debido a que
con base en los acuerdos y la participacion accionaria en CDS la entidad asigné nuevo personal
directivo, y tiene presencia en el consejo de administracion de CDS, entre otros, lo cual le permitié
participar en las decisiones operativas y de gobierno de CDS, como por ejemplo: la aprobacion del
presupuesto y plan de negocios, entre otras decisiones. Con base en esto la inversion en CDS es
considerada una entidad Asociada, con influencia significativa sobre el negocio de Cabo Del Sol
Holdings, LLC a partir del 2 de septiembre de 2025 y se contabilizé aplicando el método de participaciéon
indicado en la NIC 28. Asimismo, la Entidad concluyé que esta adquisicién de la participacion en Cabo
Del Sol Holdings, LLC corresponde a la participacion de un negocio de acuerdo con la NIIF 3
“Combinaciones de negocios” con base a los activos netos adquiridos, los derechos contractuales y la
viabilidad econémica.

El precio pactado en los contratos por la adquisicion de la inversion en la asociada fue inicialmente
contribuido a CDS y posteriormente transferido a Oakmont Corporation, el cual ascendié a DIs.248,100
equivalente a $4,438,564 al 31 de diciembre de 2025 y se integra segun lo siguiente:

Dls. Mxn.
Pago inicial en efectivo $ 130,400 $ 2,431,178
Contribucién en efectivo del capital prioritario 59,000 1,083,741
Pago diferido 20,000 367,784
Pago contingente 38,700 555,864
Contraprestacion total $ 248,100 $ 4,438,567

El monto expresado en pesos mexicanos corresponde al tipo de cambio del 31 de diciembre de
2025 de los pagos contingente y contribucion de capital prioritario.

Pago inicial:

- Pago realizado al cierre de los contratos de compraventa por Dls. 130,400 equivalente a
$2,431,178 realizado el 2 de septiembre de 2025.

Contribucion en efectivo del capital prioritario:

- Pago requerido para continuar con la construccién del proyecto, del cual fueron pagados a la
fecha de transaccion DIs.35,000 equivalentes a $652,540, el resto, es decir, DIs.24,000 equi-
valentes a $431,201 seran pagados de conformidad con las necesidades de flujo para el
desarrollo de ciertas propiedades propiedad de CDS los cuales no han sido requeridos al cie-
rre al 31 de marzo de 2026, no obstante, se espera que sea exigible durante 2026, por lo que
se encuentra presentado dentro de los estados financieros como cuentas por pagar a partes
relacionadas a corto plazo registrado a su valor razonable.
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RLH Properties, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados

al 31 de marzo del 2026 y al 31 de diciembre de 2025

Pago diferido:

- Un pago diferido por DlIs.20,000, equivalente a $367,784 fueron pagados el 23 de septiembre
de 2025.

Pago contingente:

- Un pago contingente por DIs.38,700 equivalentes a $555,864 sujetos al cumplimiento de mé-
tricas financieras a ser evaluadas al concluir los afios 2027 y 2028. Estas métricas, se des-
criben brevemente.

Para que dicha contraprestacion contingente sea pagada, el EBITDA (beneficio antes de in-
tereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones) del hotel debera alcanzar los niveles
indicados en los siguientes resultados para los afios 2027 y 2028:

2027: hasta Dls. 19,200 equivalentes a $288,279 condicionado a que el EBITDA del hotel al-
cance ciertos umbrales (minimo de DIs.21,100, maximo de Dls. 29,000).

2028: hasta Dls. 19,500 equivalentes a $267,585 condicionado a que el EBITDA del hotel al-
cance ciertos umbrales (minimo de DIs.23,000, maximo de Dls.27,800).

Asimismo, el EBITDA sera preparado de acuerdo con los estandares hoteleros y seran atesti-
guados por un externo.

El pago contingente se presenta en el rubro otras cuentas por pagar del estado de situacién
financiera y se encuentra reconocido a valor razonable

Gastos de transaccion:

Los gastos de transaccion para la realizacion de la operacién contemplaron honorarios por servi-
cios que ascendieron a $30,753 los cuales fueron pagados el 30 de septiembre de 2025, dichos
gastos fueron capitalizados en el valor inicial de la inversién en asociada. Véase Nota 10. La
Adquisicion de este negocio es consistente con la estrategia de negocios y crecimiento que la
Emisora ha implementado desde su creacion. Esta adquisicion, ademas, tiene como finalidad:

(i) continuar con el crecimiento y la expansion de la compariia en un mercado de lujo y ultra lujo ya
definido por RLH, y (ii) diversificar el portafolio hotelero de RLH Properties en los destinos de ultra
lujo en México.

La determinacion del método de participacion mencionado incluye ajustes en activos intangibles,
inmuebles, mobiliario y equipo, asi como cualquier ajuste por diferencias en marcos contables, se-
gun la IAS 28. Véase en Nota 10.

b. Aumentos de capital en participaciones minoritarias
El 23 de enero de 2026 y 27 de febrero de 2026 se realizaron aumentos de capital en la parti-

cipacion no controladora de Hotel Hoyo en Uno S. de R. L de C. V. por $87,260 y $51,510,
respectivamente.
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RLH Properties, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas sobre los Estados Financieros Consolidados Intermedios Condensados
al 31 de marzo del 2026 y al 31 de diciembre de 2025

El 15 de enero de 2025 y el 7 de marzo de 2025, la Entidad realizé aumentos de capital en la parti-
cipacion no controladora de Hotel Hoyo en Uno S. de R. L de C. V. por $41,602 y $20,390, respec-
tivamente. Asimismo, en el segundo trimestre del 2025 la Entidad realizo otro aumento por
$39,176.

Estos aportes a capital se realizaron con el fin de financiar la remodelacién a la cual se hace
mencion en el apéndice d. de esta nota. No obstante, estos aumentos no representan un cambio
de participacion en la parte no controladora.

c. Préstamos bancarios
l. Refinanciamientos 2026.

El 12 de marzo de 2026 RLH Properties, S. A. B. de C. V. celebrd, como acreditada, un contrato de
crédito simple con Banco Actinver, S. A, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, como
acreditante, hasta por la cantidad de $500,000. El crédito se encuentra garantizado, entre otros, con
bienes inmuebles propiedad de la Entidad y de su subsidiaria, Mandarina lll, S. de R. L. de C. V. Véase
Nota 11.

I. Refinanciamientos 2025.

El 28 de octubre de 2025, La Entidad, a través de su subsidiaria Canalan Resorts S. de R. L. de

C. V., obtuvo un contrato de crédito con el banco Imbursa S.A. por Dls. 100,000 con la finalidad de: (i)
refinanciar el crédito que inicialmente habia solicitado RLH Properties, S. A. B. de C. V. para financiar la
construccion del Hotel Rosewood Mandarina, (ii) la constitucidon de la reserva de servicio de la deuda, (iii)
pago de comisiones y costos de apertura y (iv) usos corporativos. Véase Nota 11.

Con fecha 12 de septiembre de 2025, La Entidad, a través de su subsidiaria Majahua Resorts,

S.de R. L. de C. V., protocolizé un contrato de crédito con BBVA México, S.A. con la finalidad de
refinanciar el crédito que poseia la subsidiaria con la misma instituciéon bancaria. El nuevo crédito por
hasta DlIs.128,000 tiene como destino: (i) liquidar la deuda anterior, (ii) la constituciéon de la reserva de
servicio de la deuda, (iii) pago de comisiones y costos de apertura y (iv) usos corporativos, Majahua
Resorts contrato un nuevo swap de tasa de interés. Véase Nota 11.

Con fecha 13 de mayo de 2025, la Entidad, a través de sus subsidiarias, protocolizé un contrato de
credito simple con garantia hipotecaria y un crédito simple de IVA garantizado con Banco Nacional de
Comercio Exterior S.N.C. (en adelante Bancomext S.N.C.) con el fin de refinanciar el crédito que poseia
en su subsidiaria Hotel Hoyo en Uno S. de R. L de C. V., a través de la firma de un nuevo contrato de
crédito con Bancomext, S.N.C. por hasta DIs.95,000 y DIs.6,000, respectivamente. El destino de este
crédito fue o sera para: (i) liquidar la deuda anterior que poseia esta Entidad con la misma institucion
bancaria, (ii) financiar y la remodelacion y transformacién del hotel Andaz a un hotel de marca Alila y (iii)
pagar las comisiones del crédito y gastos de la transaccion (iv) financiar el reembolso de hasta el 85%
del IVA recuperable de la construccion del hotel “Alila Mayakoba by Hyatt”. Véase Nota 11.

d.  Oftras transacciones importantes:
l. Cierre y reapertura del Hotel Alila Mayakoba
El 24 de enero de 2025, la Entidad hizo publico que la propiedad "Andaz Mayakoba Resort Riviera Maya"

se sometio a una remodelacion y transformacion para el cambio a la marca "Alila", que es propiedad del
mismo operador. A partir del 2 de marzo de 2025, el hotel cerré sus operaciones para comenzar con
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dicha remodelacion. Debido al cierre de operaciones, la Entidad realizé una reestructuracion de personal
que tuvo un costo de $18,700, quedando Unicamente con personal administrativo y operativo para
necesidades basicas de la administracion de la subsidiaria.

El 12 de febrero de 2026 se llevo a cabo una reapertura parcial bajo la nueva marca y se espera que a
finales de junio de 2026 se encuentre operando la propiedad al 100%. Debido al cambio de marca de la
propiedad, el 20 de mayo de 2025 se firmo un nuevo contrato de operacién con una duracién de 20 afios
a partir del inicio de operaciones de "Alila" con Hyatt of México, S. A. de C. V. Dicho contrato conserva
condiciones similares al anterior; Unicamente existen cambios en relacién con los honorarios de
operacion y reserva de reemplazo.

Il. Apertura Hotel Park Hyatt Los Cabos

El Hotel Park Hyatt Los Cabos con la categoria de “ultra lujo” (ultra luxury) tuvo apertura parcial el 3 de
diciembre de 2025, contando 83 cuartos en operacion y se encuentra aun en construccion 80 cuartos se
espera que sean finalizados durante el segundo semestre de 2026, por lo que tendra una capacidad
instalada de 163 habitaciones (incluyendo 90 suites).

Nota 2 - Bases de preparacion:

Los estados financieros consolidados intermedios condensados al 31 de marzo de 2026 y por el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2025, han sido preparados de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad 34 “Informacion Financiera Intermedia”. Los estados financieros consolida-
dos intermedios condensados deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados au-
ditados por el afio terminado el 31 de diciembre 2025, los cuales han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el
International Accounting Standards Board (IASB). Estas normas comprenden la siguiente literatura:

. Normas Internacionales de Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF).
. Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

. Las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Contabilidad NIIF
(CINIIF).

Los estados financieros consolidados intermedios condensados cumplen con las Normas de
Contabilidad NIIF emitidas por el IASB.

Las politicas contables de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion han cambiado
cuando ha sido necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Emisora.

La Administracion de la Entidad considera que a la fecha de emisién de estos estados financieros
consolidados intermedios condensados, los activos contintan reflejando su valor apropiado conforme a
las Normas Internacionales de Informacién Financiera y no requiere reconocer ningun deterioro.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados han sido preparados al costo histérico,
excepto por ciertas partidas incluidas a su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados intermedios condensados de conformidad con

las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones
contables criticas. Ademas, requieren que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las
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politicas contables de RLH. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas
en las que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros consolidados se
describen en la Nota 4.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados intermedios
condensados son consistentes con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros
consolidados auditados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Nota 3 - Administracion de riesgos financieros:
Factores de los riesgos financieros

Las actividades de la Entidad la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (in-
cluyendo el riesgo por tipo de cambio, riesgo en la tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez y riesgo climatico. La Administracion de la Entidad se concentra principalmente en
minimizar los efectos potenciales adversos en el desempefio financiero.

La Direccion General tiene a su cargo la administracion de riesgos de conformidad con las politicas apro-
badas por el Consejo de Administracion. La Entidad junto con el departamento de planeacién financiera y
tesoreria, identifica, evalUa y cubre cualquier riesgo financiero.

i. Riesgos de mercado
a. Riesgo cambiario

RLH tiene operaciones internacionales y esta expuesto al riesgo cambiario derivado del dolar
estadounidense (DIs.) y el euro (€), con respecto a la moneda funcional de cada una de sus
subsidiarias. El riesgo cambiario surge por operaciones comerciales futuras en moneda extranjera y
por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera y por inversiones netas en operaciones
extranjeras.

La Direccion de Finanzas ha establecido una politica que requiere que las subsidiarias de RLH
administren el riesgo por tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Las Compafiias del RLH
deben cubrir su exposicién al riesgo por tipo de cambio a través de la Tesoreria del RLH a cargo de
la Direccién Financiera. Para administrar el riesgo por tipo de cambio que surge de transacciones
comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos, las entidades de RLH pueden utilizar diversos
instrumentos negociados a través de la Tesoreria de RLH. El riesgo por tipo de cambio surge
cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos se celebran en
una moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad.

La Entidad esta expuesta a riesgos por tipo de cambio resultante de la exposicién con respecto del
ddlar estadounidense en las entidades con moneda funcional el peso mexicano, y con respecto al
peso mexicano en las entidades con moneda funcional el délar estadounidense y el euro. El riesgo
por tipo de cambio surge principalmente de las inversiones a la vista y de los préstamos contratados
en dichas monedas. Sin embargo, el riesgo por tipo de cambio se mitiga debido a que la totalidad
de los ingresos por renta de habitaciones y residencias, asi como la mayoria de los ingresos por
alimentos y bebidas y otros ingresos hoteleros, son en délares o denominados en ddlares, aunque
se cobren en pesos, y son suficientes para cubrir los flujos de los intereses de los préstamos
bancarios.
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La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano y algunas de sus subsidiarias su moneda
funcional es el délar estadounidense. Derivado del analisis cuantitativo y cualitativo efectuado con
base en las condiciones observadas durante el primer semestre de operacion, la Administracion
concluyo que, a partir del 1 de enero de 2025, la moneda funcional de Koen Properties, S. de R. L.
de C. V. (Hotel Park Hyatt Los Cabos e Inmobiliaria Nacional Mexicana, S. A. de C. V. (Hotel Four
Seasons Ciudad de México) cambid de peso mexicano a ddélar estadounidense. La moneda de
presentacion de los estados financieros es el peso mexicano.

Si el tipo de cambio promedio (Mxn-Dls.) hubiera fluctuado un 5% arriba o abajo del real, el resul-
tado del periodo se hubiera visto afectado por una disminuciéon o aumento de $2,057 y $110,743 por
el periodo de tres meses que terminan el 31 de marzo de 2026 y 2025, respectivamente.

La Entidad tiene los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera en las Entidades con
moneda funcional el peso mexicano:

31 de marzo de 2026 31 de diciembre de 2025

Doélares Euros Doélares Euros
Activos DIs. 16,592 € 31 DlIs. 15571 € 48
Pasivos (57,726) - (239,092) -
Posicion neta DIs. (41,134) € 31 Dis. (223,521) € 48

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la
fecha de autorizacion de los estados financieros, se muestran a continuacion:

30 de abrilde 31 de marzo dici::ngfe do

2026 de 2026 2025
Dolar estadounidense $17.40 $18.07 $17.97
Euro $20.41 $20.81 $21.10

b. Riesgo de precios
Dada la naturaleza de los negocios que realiza RLH no esta expuesta a un riesgo de precios.
c. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés para la Entidad surge de sus préstamos bancarios a largo plazo. Los
préstamos a tasas variables exponen a la Entidad al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de
efectivo que se compensa parcialmente con el efectivo mantenido a tasas variables. Los préstamos
a tasas fijas exponen a la Entidad al riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable.

La Entidad analiza su exposicion al riesgo de las tasas de interés en forma dinamica. Diversos es-
cenarios son simulados, considerando refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes,
financiamientos alternativos y la contratacion de coberturas. Con base en dichos escenarios, la
Entidad estima el impacto de un cambio en las tasas de interés sobre el resultado del afo. En las
simulaciones se asume la misma variabilidad en las tasas de interés para todos los préstamos,
aunque estén denominados en diferentes monedas.
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La Entidad administra su riesgo de cambios en los flujos de efectivo por préstamos con tasas de
interés variables a través de la contratacion de instrumentos financieros swaps y caps de tasas de
interés variable a fija. Estos instrumentos financieros derivados tienen el efecto econémico de con-
vertir los préstamos con tasas variables en préstamos con tasas fijas. El principal objetivo de la uti-
lizacién de dichos instrumentos financieros es conocer con certeza los flujos de efectivo que la En-
tidad pagara para cumplir obligaciones contraidas.

Con los swaps de tasas de interés, la Entidad conviene con otras partes en entregar o recibir perié-
dicamente la diferencia existente entre el importe de los intereses de las tasas variables pactadas
en los contratos de deuda y el importe de los intereses de las tasas fijas contratadas en los instru-
mentos financieros derivados.

Con los caps de tasa de interés, la Entidad establecié un limite maximo (cap) a pagar sobre sus
préstamos a tasa variable. Si la tasa de interés supera el limite establecido (el "strike" del cap), el
vendedor (la institucion bancaria) del cap compensara a la Entidad por el monto en el que la tasa
exceda ese limite. Con este instrumento la Entidad se protege contra aumentos excesivos en las
tasas de interés.

Para solventar el riesgo en las tasas de interés variables, la Entidad ha contratado instrumentos
financieros derivados de tasa de interés, para los préstamos bancarios del grupo excepto el présta-
mo que se tiene en Hotel Hoyo Uno, S. de R. L. de C. V., Koen Properties, S.de R. L. de C. V. y
Canalan Resorts S. de R. L. de C.V. (Véase Nota 11), la vigencia de estos instrumentos financieros
derivados es la misma de los préstamos bancarios.

Riesgo de crédito

RLH tiene dos tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito es-
peradas: clientes y cuentas por cobrar y partes relacionadas.

El riesgo de crédito se administra a nivel de la Entidad, excepto por el riesgo de crédito de las
cuentas por cobrar. RLH de forma individual es responsable de la administracion y analisis del
riesgo de crédito de cada uno de los clientes antes de que los pagos, términos de entrega y otras
condiciones sean ofrecidos. Las cuentas por cobrar en su mayoria son controladas por las politicas
de salida de los huéspedes del hotel, el resto de las cuentas por cobrar a cargo de agencias de
viajes es sujeto de aprobacién por el area de ventas de la Entidad. El riesgo de crédito surge del
efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la
exposicién crediticia a los clientes por la renta de habitaciones y residencias.

Cuentas por cobrar

RLH aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utili-
zando una provisién de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por

cobrar.
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31 de marzo 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Cartera vigente $ 327,377  $ 354,020
Cartera mas de un afio’ 33,303 33,303
Pérdida por deterioro de clientes? (1,981) (2,080)
Total clientes $ 358,699 $ 385,243
1 Corresponde a las cuentas por cobrar provenientes de algunas remodelaciones realizadas al
31 de diciembre de 2025 que se cobraran a duefios de algunas residencias provenientes de

Mayakoba Thai.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar se han agrupado en funcion
de las caracteristicas de riesgo de crédito y los dias vencidos.

2 La pérdida por deterioro de clientes se origina por la cartera vencida mayor de un afio o en
aquellos casos en los que se identificd un riesgo especifico de recuperacion de la cartera, los
movimientos de dicha partida se detallan en la Nota 7.

Las cuentas por cobrar con partes relacionadas a largo plazo se consideran de bajo riesgo crediti-
cio ya que no ha existido historial de incumplimiento, ademas de que RLH tiene el control del flujo
de efectivo y el respaldo financiero a todas sus partes relacionadas.

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Administraciéon del RLH reconocié una
provisién de deterioro del valor de cuentas por cobrar derivado principalmente de mayor riesgo de
recuperabilidad ante los problemas de liquidez de corto plazo de ciertos clientes.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo no esta sujeto a riesgos de crédito dado que los montos se
mantienen en instituciones financieras sdlidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las
calificaciones de las instituciones financieras con las que la Entidad mantiene inversiones a corto
plazo son: BBVA México, S. A., Institucion de Banca Multiple, (AAA) y Banco Monex, S. A.,
Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero (AA).

Riesgo de liquidez

Los flujos de efectivo proyectados de la Entidad y la informacién que se genera y concentra en el
area de Finanzas esta enfocada a supervisar las proyecciones sobre los requerimientos de liquidez
y asi asegurar que RLH tenga suficientes recursos para cumplir con las necesidades operativas y
las obligaciones pactadas y evitar el no cumplir con sus obligaciones contractuales, mismas que al
31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 se han cumplido satisfactoriamente. Dichas
proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de deuda, el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y el cumplimiento de las razones financieras con base en el estado
consolidado de situacion financiera.

Los excedentes de efectivo se transfieren al departamento de Tesoreria. El departamento de
Tesoreria invierte los excedentes de efectivo en cuentas corrientes que generan intereses, depdsi-
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tos a plazos, depdsitos en divisas y valores negociables, seleccionando instrumentos con venci-
mientos apropiados o de suficiente liquidez para proporcionar margenes suficientes con base en las

proyecciones.

En la siguiente tabla se muestran los flujos de efectivo contractuales sin descuento:

Entre tres Entre un Entre dos
Menos de meses y afo y dos anos y
tres meses un aiho afos cinco anos Total

Al 31 de marzo de 2026
Préstamos bancarios $ 98,780 $ 483,275  $ 840,624 $ 15,476,168 $ 16,898,847
Proveedores 559,253 - - - 559,253
Intereses sobre préstamos 281,931 835,768 1,071,664 2,559,367 4,748,730
Partes relacionadas 441,028 - 346,881 352,301 1,140,210
Cuentas por pagar y gastos
acumulados 998,008 94,567 - - 1,092,575
Otras cuentas por pagar - - - 234,867 234,867
Arrendamientos 21,442 36,750 73,252 27,708 159,152

$ 2,400,442 $ 1,450,360 $ 2,332,421 $ 18,650,411 $ 24,833,634
Al 31 de diciembre de 2025:
Préstamos bancarios $ 98,233 $ 329,824 $ 711,495 $ 15,298,765 $ 16,438,317
Proveedores 543,966 - - - 543,966
Intereses sobre préstamos 277,257 837,070 1,077,173 2,854,568 5,046,068
Partes relacionadas 435,133 - 344,961 350,351 1,130,445
Cuentas por pagar y gastos
acumulados 969,807 173,255 - - 1,143,062
Otras cuentas por pagar - - - 233,567 233,567
Instrumentos financieros derivados - - - 9,526 9,526
Arrendamientos 24,048 57,870 68,263 27,555 177,736

$ 2,348,444 $ 1,398,019 $ 2,201,802 $ 18,774,332 $ 24,722,687

Administracion de capital

Los objetivos de La Entidad al administrar el capital social son salvaguardar la capacidad de
continuar como negocio en marcha, generar dividendos a sus accionistas y mantener una estructura
de capital 6ptima que le permita mostrar su solidez.

Para efectos de mantener o ajustar la estructura de capital, La Entidad puede variar el importe de
los dividendos a pagar a los accionistas, realizar una reduccion de capital, emitir nuevas acciones o

vender activos y reducir su deuda.

Al igual que otras entidades de la industria, La Entidad monitorea su estructura de capital con base
en la razon financiera de apalancamiento. Esta razén se calcula dividiendo la deuda neta entre el
capital contable total. La deuda neta incluye el total de los préstamos circulantes y no circulantes
reconocidos en el estado consolidado de situacién financiera menos el efectivo y equivalentes de
efectivo. El capital total incluye el capital contable segun el estado consolidado de situacion

financiera mas la deuda neta.

Durante 2026 y 2025 RLH utilizé diferentes medidas de optimizacién de su apalancamiento
financiero para permitirle mantener el nivel éptimo requerido de acuerdo con la estrategia del
negocio, la cual se ha observado con el cumplimiento de los objetivos de la Entidad.
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Estimacion del valor razonable

A continuacion, se presenta el analisis de los instrumentos financieros medidos a su valor razonable
por método de valuaciéon mediante los siguientes tres niveles:

e Nivel 1: Precios cotizados (no ajustados) en un mercado activo para un pasivo idéntico.
e Nivel 2: Informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar
para el pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de

precios).

¢ Nivel 3: Informacién sobre el pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados
activos (es decir, informacién no observable).

A continuacién se muestra el activo y pasivo financiero de la Entidad que es medido a valor razo-
nable 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

2026 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ - 3 32,840 $ -3 32,840
Partes relacionadas a largo plazo - 61,392 - 61,392
Total $ - 3 94,232 $ - 3 94,232
2025

Pasivos

Otras cuentas por pagar $ -3 -3 180,683 $ 180,683
Partes relacionadas a largo plazo - - 574,444 574,444
Total $ - $ - 3 755,127 $ 755,127
2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ - 3 5975 $ - 3 5,975
Partes relacionadas a largo plazo - 62,589 - 62,589
Total $ - $ 68,564 % - % 68,564
2025

Pasivos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ -3 9,526 $ - 3 9,526
Otras cuentas por pagar - - 174,528 174,528
Partes relacionadas a largo plazo - - 555,863 555,863
Total $ - 3 9,526 $ 730,391 $ 739,917

Clasificacién de Nivel

La medicion se clasifica en Nivel 2 debido a que los datos de entrada significativos se fundamentan
en informacién de mercado observable (curvas de tasas de referencia, inflacion implicita y/o
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spreads comparables), y cualquier ajuste no observable no es significativo para la medicion. No
existié ningun cambio en la técnica de valuacion realizada.

Si una o mas variables relevantes no se basan en informacion observable de mercado, el instru-
mento se incluye en el nivel 3.

Durante el periodo al 31 de marzo de 2026 y al término del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 no
existieron transferencias entre los niveles de valor razonable.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en
los precios de cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacién financiera. Un mercado
se entiende como activo si los precios de cotizacién estan normalmente disponibles en bolsa,
negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios de precios 0 de una agencia reguladora y
eso0s precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado sobre la base de libre
competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por
ejemplo, los derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando
técnicas de valuacion la cual es con base en los descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de
valuacién maximizan el uso de informacién observable de mercados en los casos en que esté
disponible y deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la Entidad. Sitodas
las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los
flujos de efectivo estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Partes relacionadas por cobrar a largo plazo

La Entidad adquirié derechos de cobro relacionados con la Fase Il del proyecto Fairmont
Residence Mayakoba sobre residencias vendidas por una asociada. La cuenta por cobrar se mide
a valor razonable, el cual se determiné mediante un enfoque de ingresos utilizando la técnica de
flujos de efectivo descontados.

Los flujos de efectivo utilizados provienen de contratos de compraventa firmados y cartera de cobro
observable al cierre. La medicidn considera la garantia consistente en la aplicacion del 17.5% so-
bre los ingresos netos de ventas conforme a los términos contractuales. La tasa de descuento es
determinada con base en inputs observables de mercado, incluyendo una tasa base de referencia y
un spread de crédito consistente con condiciones de financiamiento de mercado para instrumentos
comparables. La cuenta por cobrar se clasifica como Nivel 2 debido a que los datos de entrada
significativos utilizados en la medicidon se basan principalmente en informacién observable.

Partes relacionadas y otras cuentas por pagar a largo plazo
Los pasivos con partes relacionadas y otras cuentas por pagar corresponden a las contraprestacio-
nes contingentes de las adquisiciones de Park Hyatt y Cabo del Sol mencionados en la nota 16 y

1a, respectivamente, al ser pagos sujetos al cumplimiento de llegar a ciertos niveles de EBITDA por
afio, con liquidacion estimada en 2027, 2028 y 2029.
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iv.

El valor razonable se determiné utilizando un enfoque de ingresos, mediante la técnica de valor
presente de flujos de efectivo esperados. Los flujos de efectivo se estiman a partir de los términos
contractuales de la contraprestacion contingente y la mejor estimacion de la Administracién respec-
to de escenarios de cumplimiento. Dichos flujos se ponderan por probabilidades y se descuentan
utilizando una tasa nominal que refleja el valor del dinero en el tiempo y el riesgo asociado al ins-
trumento. El spread de riesgo especifico no se deriva directamente de un mercado activo para ins-
trumentos idénticos, por lo que se considera no observable clasificandose como nivel 3.

Riesgo de cambio climatico

Nuestros procesos de gestion de riesgos consideran aquellos aspectos Ambientales, Sociales y de
Gobierno corporativo (ASG) que podrian tener un impacto financiero, patrimonial o reputacional en
la Entidad en el corto, mediano y largo plazo.

La Entidad esta expuesta a riesgos asociados al cambio climatico, principalmente riesgos fisicos,
debido a que sus activos hoteleros y residenciales de lujo se encuentran ubicados en destinos tu-
risticos y centros urbanos de México y el Caribe. Estos riesgos incluyen fendmenos climaticos se-
veros, como huracanes e inundaciones, asi como efectos graduales como la erosién costera y el
aumento del nivel del mar, los cuales podrian afectar la operacién, la demanda y los costos asocia-
dos a dichos activos.

Como estrategia para mitigar los riesgos identificados, la Entidad tiene contratadas pdlizas de segu-
ro sobre sus activos que cubren, entre otros, dafos por huracanes, terremotos, inundaciones y
otros fendmenos similares, ademas ha establecido planes para la conservacion de areas de playay
procedimientos para operar en situaciones de emergencia a través de una mayor inversion en las
cuotas condominales.

La Administracion evalua los riesgos identificados y su posible efecto en los estados financieros.
Las evaluaciones del valor recuperable realizadas por la Entidad para la preparacién de estos esta-
dos financieros reflejan la opinidn de la administracion sobre el cambio climatico, asi como su posi-
ble impacto a mediano y largo plazo en las operaciones. Asimismo, las estimaciones y supuestos
utilizados en las pruebas de deterioro de la Entidad sobre activos de larga duracién y crédito mer-
cantil, vida util de los activos, gastos de capital, recuperacién de activos se basan en la informacion
disponible y la normativa gubernamental vigente sobre transicion energética y asuntos relacionados
con el clima, asi como en los planes de inversion a corto plazo de la Entidad.

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la Entidad no ha identificado riesgos asociados
al cambio climatico que podrian afectar negativa y materialmente su situacién financiera, resultados
o flujo de efectivo, o deban generar ajustes significativos en las conclusiones de sus pruebas de
deterioro ni en la valuacion de las areas mencionadas. Estas conclusiones podrian cambiar en el
futuro en respuesta a las condiciones climaticas extremas, proximas regulaciones ambientales,
nuevos compromisos asumidos y la demanda cambiante de los consumidores.

Nota 4 - Juicios contables y principales factores de incertidumbre en las estimaciones:

La Administracion de RLH requiere realizar juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores de los
activos y pasivos que no estan disponibles de manera evidente por otras fuentes. Las estimaciones y
supuestos relativos se basan en la experiencia histérica y otros factores que se consideran relevantes.

Las estimaciones criticas se revisan de manera continua. Los cambios a las estimaciones contables se
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reconocen en el periodo del cambio y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a
periodos subsecuentes.

RLH realiza estimaciones vy juicios respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes, por
definicidn, muy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que
tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los valores en libros de los activos y pasivos
durante el afo siguiente se presentan a continuacion:

a.

Estimaciones
Impuestos diferidos

RLH esta sujeta al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar la provi-
sion de impuestos a la utilidad. Existen transacciones y calculos por los cuales la determinacion fi-
nal de la provision es incierta. Para efectos de determinar el impuesto diferido, las subsidiarias de
RLH deben realizar proyecciones financieras y fiscales, las cuales requieren de algunos supuestos
(tasa de crecimiento y margen de utilidad bruto esperado), para asi considerar el importe de las
pérdidas fiscales pendientes de amortizar como base para la determinacioén de los impuestos dife-
ridos, por lo que se deben estimar sus las utilidades fiscales que serviran de base para la
aplicacion y esto incluye cierto grado de incertidumbre.

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacién o proyeccién efectuada, se ten-
dra que reconocer un incremento o disminucidén en sus pasivos por impuesto sobre la renta, en el
periodo que ocurra el hecho

Céalculos de valor en uso

RLH realiza pruebas anuales para saber si el crédito mercantil ha sufrido deterioro. Por el periodo
terminado al 31 de marzo de 2026 y diciembre de 2025, el monto recuperable de todas las
unidades generadoras de efectivo (UGE) a las que se les asigna el crédito mercantil se determiné
sobre la base de calculos de valor en uso, los cuales requieren de algunos supuestos. Estos
calculos usan las proyecciones de flujos de efectivo basados en presupuestos financieros
aprobados por el Consejo de Administracion.

Los flujos de efectivo son afectados por estimaciones, las mas significativas son tasas de creci-
miento a largo plazo, margenes de operacion futuros basados en el desempefio histérico y las ex-
pectativas de la industria y tasas de descuento que reflejan los riesgos especificos de cada UGE.

Nota 5 - Efectivo y equivalentes de efectivo:

La integracion de dicho saldo se muestra a continuacion:

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Depdsitos bancarios’ $ 1,812,768 $ 1,650,966
Efectivo para servicio de la deuda? 104,642 95,394
Inversiones a la vista con vencimiento menor de tres meses 206,407 274,983
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,123,817 $ 2,021,343
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1. Incluye efectivo en caja y depdsitos bancarios disponibles para la operacion.

2. Con base en las clausulas de los contratos de financiamiento descritas en la Nota 11, se tiene efec-
tivo destinado para cumplir con el servicio de la deuda. Debido a que las condiciones respecto al
uso de este efectivo son menores a doce meses, se esta clasificando dentro del activo circulante

Nota 6 - Clientes y otras cuentas por cobrar:

A continuacién, se muestra la siguiente informacioén relacionada con clientes y otras cuentas por cobrar:

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Clientes $ 327,377 $ 354,020
Provision para deterioro de cuentas por cobrar (1,981) (2,080)
Clientes - Neto 325,396 351,940
Impuesto al valor agregado por recuperar 792,172 851,077
Impuesto sobre la renta por recuperar 340,765 369,251
Impuesto al valor agregado acreditable 212,242 238,183
Otras cuentas por cobrar 85,299 81,576
Total $ 1,755,874 $ 1,892,027
Cuentas por cobrar a largo plazo 33,303 33,303

El valor razonable de clientes y documentos por cobrar al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de
2025 es similar a su valor en libros.

El movimiento de la provision para deterioro de cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de marzo 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Al inicio del afio $ 2,080 $ 4,966
Disminucion de la provision (99) (2,886)
Al final del afio $ 1,981 $ 2,080

Nota 7 - Analisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del
crédito mercantil:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del
crédito mercantil al 31 de marzo de 2026, se muestran en la pagina siguiente.
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Inmuebles Activos
mobiliario y intangibles Crédito
equipo y otros activos'  mércantil?
Saldos al 1 de enero de 2026 $ 25295949 §$ 670,694 $ 184,400
Inversiones en construcciones en proceso 524,905 - -
Adquisiciones 10,954 5,809 -
Traspasos - - -
Bajas (1,157) (1,302) -
Efectos de conversion 139,340 2,441 1,005
Depreciacién y amortizacion del periodo (254,098) (34,160) -
Saldos al 31 de marzo de 2026 $ 25715893 $ 643,482 $ 185,405

' Se integra principalmente por activos por derecho de uso, asi como los contratos de operacion de los
hoteles y las marcas generadas por asignacion de valor razonable en las adquisiciones de negocios,
dichos activos son de vida definida.

2 El crédito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicion le dio origen. Para estos efectos, la
operacion del hotel se considera la unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la
Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park Hyatt Los Cabos se les determiné un crédito mercantil.

Nota 8 — Inventarios inmobiliarios:

Los inventarios inmobiliarios se integran como sigue:

31 de marzo 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Terrenos en desarrollo $ 466,750 $ 465,505
Terrenos para desarrollar 1,088,437 1,088,437
Obras en proceso 972,602 919,415
2,527,789 2,473,357
Menos: Inventarios inmobiliarios de corto plazo (1,439,352) (1,384,920)
Inventarios inmobiliarios de largo plazo $ 1,088,437 $ 1,088,437

El rubro de terrenos en desarrollo corresponde al valor del terreno donde se estan llevando las
construcciones de villas y las obras en procesos son todos los costos de mejoramiento y acondiciona-
miento, costos de mano de obra, materiales, entre otros. En el caso de los terrenos para desarrollar, son
terrenos que tiene RLH y que aun no tiene un proyecto especifico para comenzar la construccion, por lo
que se presentan a largo plazo. Véase Nota 23b.

Las obras en proceso son todos los costos de mejoramiento y acondicionamiento, costos de mano de
obra, materiales, entre otros.

Los terrenos para desarrollar son terrenos que tiene RLH y que aun no tiene un proyecto especifico para
comenzar la construccion, por lo que se presentan a largo plazo.
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Nota 9 — Activo disponible para la venta:

Como parte de la adquisicion de negocios de Koen Properties S. de R. L. de C. V. en el gjercicio 2024, la
Entidad adquirié terrenos destinados al desarrollo de residencias, mismos que no retuvo y fueron
vendidos una vez se cumplieron ciertos procesos legales. La Entidad decidié continuar el curso de venta
de estos inmuebles hasta su conclusién, por lo que se presentaron en el activo circulante como "activos
disponibles para la venta". Estos activos estuvieron valuados al precio acordado en los contratos de
promesa de venta menos los costos estimados para cerrar dicha operacion.

En los acuerdos de venta de estos activos, el comprador asumira las obligaciones existentes en materia
del negocio residencial ya en proceso, que incluye la recepcién de anticipos para desarrollo de
residencias, asi como pagos efectuados a contratistas para el mismo proposito.

Desde la fecha de adquisicion hasta la fecha de venta, la Entidad continué con el desarrollo de las
residencias, por lo que se registraron inversiones adicionales y movimientos operativos como o son
capitalizacion de costos y aplicacién de anticipos. A continuacion, se muestran los activos netos de los
activos disponibles para la venta y el precio de venta actualizado a la fecha de la transaccion 11 de
agosto de 2025:

Importe
Precio de venta $ 1,061,575
Activos netos (942,331)
Utilidad de la Operacién $ 119,244

El precio de venta final fue por un importe $1,061,575, mismo que difiere del precio contenido en los
contratos de promesas de venta debido a que el contrato contemplaba ajustes al precio por el avance del
desarrollo acordados previo al cierre de la operacién. En consecuencia, el precio se actualizé de
$866,529 a $1,061,575.

Nota 10 — Inversién en asociadas:

A continuacién, se detalla la empresa asociada, que se considera significativa para la administracion:

Pais de Porcentaje de Método de Naturaleza de la 31 de marzo 31 de diciembre
Entidad constitucion participacion medicion relaciéon Actividad principal de 2026 de 2025
Método de Administrar y realizar operaciones relacionadas
Cabo Del Sol Holdings, LLC EE.UU. 51%" Asociada con los activos y negocios ubicados dentro de 4,585,182 4,510,013

rticinacis
participacion desarrollo Cabo Del Sol.

" De las acciones clase B de la Entidad.

La tabla a continuacion presenta la informacion financiera resumida de la empresa asociada significativa
a la fecha de la operacion. La informacion revelada refleja los importes presentados en los estados
financieros de la empresa asociada relevante, y no la participacién de la Entidad en dichos importes. Los
importes se han modificado para reflejar los ajustes realizados por la entidad al utilizar el método de la
participacion, incluidos los ajustes al valor razonable y las modificaciones por diferencias en las politicas
contables.
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Cabo Del Sol
Holdings, LLC

Estado de resultado integral resumido 31 de marzo de 2026

Ingresos 829,688
Resultado antes de impuestos 81,395
Resultado del ejercicio 164,381
Otros resultados integrales (2,152)
Resultados integral total 162,229

A continuacion se muestra el método de participacion al 31 de marzo de 2026:

Metodo de participacién
31 de marzo de 2026

Resultado del ejercicio 164,381
Ajustes por depreciacion de valor razonable, neto de impuestos (14,840)
Resultado del ejercicio ajustado 149,541
Porcentaje de participacion 51%
Participacién en los resultados de la asociada 76,266
Otros resultados integrales (2,152)
Porcentaje de participacion 51%
Participacién en los otros resultados integrales de asociada (1,098)

Conciliacién del valor en libros de la inversidn en asociadas al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre
de 2025:

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Activos netos al 31 de diciembre de 2025 4,951,714 4,797,275
Participacion en la asociada en % 51% 51%
Participacion en la asociada en pesos 2,525,374 2,446,610
Asignacion del valor razonable 795,108 795,108
Ajuste por depreciacion y amortizacion de
activos a valor razonable, neto de impuestos (18,090) (10,522)
Efecto en conversién (24,734) (28,707)
Crédito mercantil 1,276,771 1,276,771
Gastos de transaccion 30,753 30,753
Inversion en asociada al 31 de diciembre de 2025 4,585,182 4,510,013

Ademas de la participacién en asociada revelada anteriormente, la Entidad tiene una participacién en
asociada individualmente inmaterial que se contabiliza utilizando el método de participacion. A la fecha
de estos estados financieros, su valor es igual a cero debido a que las pérdidas reconocidas de este
negocio exceden la participacion de la Entidad en la asociada.
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Nota

11 - Préstamos bancarios:

La Entidad tiene los siguientes préstamos bancarios contratados:

Valor razonable

Costo amortizado

31 de marzo 31 de diciembre 31 de marzo 31 de diciembre

Entidad Valor nominal de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
a. Inmobiliaria Nacional Mexicana, S. A. de C. V. Dis. 97,125 1,900,765 § 1,943,108 $ 1,741,643 $ 1,744,353
b. Operadora Hotelera del Corredor Mayakoba, S. A. de C. V. Dis. 98,897 1,925,941 1,974,565 1,773,149 1,782,150
c. Islas de Mayakoba, S. A. de C. V. Dis. 130,450 2,540,408 2,604,545 2,339,154 2,351,046
d. Mayakoba Thai, S. A. de C. V. Dis. 128,566 2,503,718 2,566,929 2,305,363 2,317,083
e. Majahua Resorts, S. de R. L. de C. V. DIs. 125,440 2,512,933 2,556,917 2,242,783 2,252,103
f. Hotel Hoyo Uno, S. de R. L. de C. V. Dls. 95,000 2,071,275 2,107,642 1,697,762 1,687,907
g. Hotel Hoyo Uno, S. de R. L. de C. V. $ 39,857 41,282 75,794 38,768 70,465
h. RLH Properties, S. A. B. de C. V. $ 500,000 517,593 - 493,854 -
i. Koen Properties S. de R. L. de C. V. Dis. 130,000 2,731,938 2,758,832 2,323,405 2,309,552
j. Canalan Resorts, S. de R. L. de C. V. Dis. 100,000 2,098,690 2,129,885 1,795,455 1,785,134
16,751,336 16,299,793
Menos - Porcion a plazo menor de un afio (580,966) (428,057)
Porcion a largo plazo de los préstamos bancarios $ 16,170,370 $ 15,871,736

Tipo de crédito

Crédito simple con garantia hipotecaria
Crédito simple con garantia hipotecaria
Crédito simple con garantia hipotecaria
Crédito simple con garantia hipotecaria
Crédito simple con garantia hipotecaria
Crédito simple con garantia hipotecaria
Crédito simple de IVA garantizado

Crédito simple con garantia hipotecaria
Crédito simple con garantia hipotecaria
Crédito simple con garantia hipotecaria

Vencimiento

30 de junio de 2029

30 de junio de 2029

30 de junio de 2029

30 de junio de 2029

12 de septiembre de 2030
19 de mayo de 2037

19 de mayo de 2037

12 de marzo de 2029

18 de diciembre de 2031
28 de septiembre de 2032

Préstamo garantizado con el Hotel Four Seasons Ciudad de México.

Tasa de interes

SOFR + 275 pb
SOFR + 255 pb
SOFR + 255 pb
SOFR + 255 pb
SOFR + 275 pb
SOFR + 315 pb
9.29%
TIE+ 225 pb
SOFR + 335 pb
SOFR + 310 pb

Tasa de interes
anual efectiva

6.82%
6.62%
6.61%
6.61%
6.93%
7.22%
11.08%
10.31%
7.54%
7.15%

De acuerdo con lo que se menciona en la Nota 1c, la Entidad refinancio el anterior crédito simple
con garantia que tenia con BBVA México, S. A. de tasa SOFR + 275 puntos base, a través de un
nuevo crédito con la misma Entidad bancaria por hasta Dls. 128,000, de los cuales, se recibi6 la

primera disposicion por DlIs. 68,522 para pagar la deuda anterior el 12 de septiembre y el

Entidad Institucion bancaria

a. Inmobiliaria Nacional Mexicana, S. A. de C. V. BBVA Bancomer, S. A.

b. Operadora Hotelera del Corredor Mayakoba, S. A. de C. V. BBVA Bancomer, S. A.

c. Islas de Mayakoba, S. A. de C. V. BBVA Bancomer, S. A.

d. Mayakoba Thai, S. A.de C. V. BBVA Bancomer, S. A.

e. Majahua Resorts, S. de R. L. de C. V. BBVA Bancomer, S. A.

f. Hotel Hoyo Uno, S.de R. L. de C. V. Bancomext, S.N.C.

g. Hotel Hoyo Uno, S. de R. L. de C. V. Bancomext, S.N.C.

h. RLH Properties, S. A. B.de C. V. Banco Actinver, S. A.

i. Koen Properties S. de R. L. de C. V. Banco Inbursa, S. A.

j. Canalan Resorts, S.de R. L. de C. V. Banco Inbursa, S. A.

a.

b.  Préstamo garantizado con el Hotel Fairmont Mayakoba.

c.  Préstamo garantizado con el Hotel Rosewood Mayakoba.

d.  Préstamos garantizados con el Hotel Banyan Tree Mayakoba.

e.  Préstamo garantizado con el Hotel One & Only Mandarina.
remanente por Dls. 59,478 el 15 de septiembre de 2025.

f.

Préstamo garantizado con el Hotel Alila Mayakoba.

Tal como se menciona en la Nota 1c, la Entidad refinancié el anterior crédito simple con garantia
hipotecaria que tenia con Bancomext, S.N.C., este const6 de dos disposiciones por un total de
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DIs.95,000, con una duracién de 12 afios y fecha de vencimiento el 19 de mayo de 2037. La tasa
de interés pactada es SOFR 3M + 315 puntos base durante la fase de remodelacion y, pos-
teriormente, con la apertura del hotel “Alila Mayakoba By Hyatt”, cambiara a 300 puntos base. Los
pagos a capital son trimestrales y el primer pago de capital se realizara hasta febrero de 2028, la
primera disposicidon de este crédito se recibio el 19 de mayo de 2025 por DlIs.64,144 y la segunda
por DIs.30,856 el 4 de agosto de 2025.

g. Préstamo garantizado de IVA con el Hotel Alila Mayakoba.

Adicionalmente, con fecha 13 de mayo de 2025, la Entidad firmoé con Banco Nacional de Comercio
Exterior, S. N. C. (Bancomext) un crédito simple de IVA garantizado con la propiedad por un total
de $116,947 equivalente a Dls. 6,000, que sera utilizado para financiar el reembolso de hasta el
85% del IVA recuperable que se pague durante el periodo de construccion de todas las inversiones
derivadas de las obras y gastos para la reconversién del hotel a la marca “Alila Mayakoba By
Hyatt”.

A partir de la primera disposicion, la Entidad tendra 36 meses para disponer del crédito, el 15 de
diciembre de 2025 se realiz la primera disposicion por $71,641 con una tasa de interés del 9.57%,
la segunda disposicién se realizd el 20 de marzo de 2025 por $39,857 con una tasa de interés del
9.29%. El 11 de marzo 2026 se liquidé la primera disposicion. La tasa interés se pactara previo a
cada disposicion del crédito, en convenio distinto al contrato de crédito, sujeta a condiciones de
mercado. El plazo sera conforme a la fecha maxima del vencimiento del crédito senior, por lo que,
la fecha de vencimiento es el 19 de mayo de 2037

h. Préstamo garantizado RLH Properties y Mandarina .

El 1 de noviembre de 2021, RLH Properties, S. A. B. de C. V. y Canalan Resort S. de R. L. de C. V.
contrataron una linea de crédito hasta por un monto de Dls. 60,000, el cual tenia como finalidad
financiar la construccion del Hotel Rosewood Mandarina. Dicho crédito fue liquidado el 29 de
octubre de 2025 con el nuevo crédito que protocolizé Canalan Resort S. de R. L. de C. V. El cual
se menciona en la Nota 1c.

De acuerdo con lo que se menciona en la Nota 1c, el 12 de marzo de 2026 la Entidad obtuvo un
crédito simple con garantia con Banco Actinver, S. A. por $500,000 a una tasa de interés de TIIE +
225 puntos base durante el primer trimestre de celebracion del contrato, a partir del segundo
trimestre seran 200 puntos base, se recibio la disposicion a la fecha de celebracion del contrato y
tiene una fecha de vencimiento del 12 de marzo de 2029. El crédito se encuentra garantizado,
entre otros, con bienes inmuebles propiedad de la Entidad y de su subsidiaria, Mandarina lll, S. de
R.L.deC. V.

i. Préstamo garantizado con el Hotel Park Hyatt de los Cabos
j. Préstamo garantizado con el Hotel Rosewood Mandarina
De acuerdo a lo mencionado en la Nota 1c, el 29 de octubre de 2025 Canalan Resort S. de R. L. de

C. V. realizo el 100% de la disposicién del crédito contratado con Banco Inbursa, S.A. Este crédito
se encuentra garantizado con el hotel Rosewood Mandarina.
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Renegociacién y refinanciamiento de las deudas

La Administraciéon concluyé que las operaciones de refinanciacion mencionadas en la Nota 1c cumplie-
ron con los criterios para ser tratadas como una extincion de los pasivos financieros originales y el reco-
nocimiento de nuevos pasivos financieros, debido a que las condiciones contractuales de los nuevos
préstamos fueron sustancialmente diferentes a las de los financiamientos previamente existentes, por lo
que se realizé la liquidacion de los préstamos anteriores en la fecha de cierre de cada operacion.

La baja de los pasivos originales y el reconocimiento de los nuevos préstamos genero los siguientes
impactos en el ejercicio:

La ganancia o pérdida por extincién se determind como la diferencia entre el valor en libros a costo
amortizado de los pasivos financieros a la fecha de liquidacion y la contraprestacion pagada para su
extincion. Adicionalmente, se dieron de baja los costos de transaccidén y comisiones no amortizados aso-
ciados a los préstamos liquidados. Estos efectos se reconocieron estado consolidado de resultados
integrales.

Los nuevos préstamos se reconocen inicialmente a valor razonable neto de los costos de transaccion y
comisiones asociadas directamente atribuibles, y posteriormente se miden al costo amortizado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva.

Los flujos de efectivo asociados con estas operaciones se presentan en el estado de flujos de efectivo
como pago de préstamos bancarios y obtencion de préstamos bancarios dentro de las actividades de
financiamiento.

Obligaciones de hacer y no hacer

Cada contrato de los préstamos bancarios establece ciertas restricciones, las cuales deben ser cumpli-
das individualmente por las subsidiarias que tienen suscritos los préstamos bancarios. Asimismo, cada
subsidiaria contratante de un crédito tiene generalmente la obligacion de mantener ciertos indices finan-
cieros por cada uno de los financiamientos, en diferentes niveles, durante la vigencia de los créditos.
Los principales indices que se encuentra obligado a cumplir de forma anual es un indice denominado de
Cobertura Anual del Servicio de la Deuda (flujo de efectivo disponible entre el monto de servicio de la
deuda), asi como el indice de valor de los activos (valor recuperable de la garantia hipotecaria respecto
del monto de la deuda de la subsidiaria correspondiente).

a. Las principales obligaciones de hacer y no hacer derivadas de los contratos de crédito, que le
aplican a la subsidiaria en particular contratante, se mencionan a continuacion:

. Proporcionar a las entidades acreditantes informacion técnica, econémica y financiera de ma-
nera trimestral.

. Entregar presupuestos anuales de cada hotel.
o Mantener designado a un auditor toda la vida del crédito.
. Preparar y entregar estados financieros internos de manera a trimestral y anual.

. Preparar y entregar estados financieros anuales auditados.
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Obtener y mantener permisos y licencias, asi como autorizacion gubernamental para la ope-
racion de los diversos hoteles.

Mantener contratadas poélizas de seguros sobre los activos fijos.
No incurrir en endeudamiento adicional sin consentimiento previo.
No modificar sus estatutos sociales sin consentimiento previo.

No fusionarse, escindirse, transformarse o constituir filiales ni reducir su capital social o resti-
tuir primas de emisién.

Mantener toda la vida del crédito un contrato de operacion de los hoteles y no modificarlos sin
previa autorizacion.

No transmitir, vender, gravar, ceder, arrendar, constituir, cualquier derecho real, disponer, di-
vidir o segregar de sus activos.

Mantener vigentes relaciones de coberturas de la deuda (excepto en hotel Alila Mayakoba,
Park Hyatt Los Cabos, Rosewood Mandarina y RLH Properties), véase Nota 14.

Comunicar sobre cualquier demanda, acciones o procedimientos judiciales, arbitrales, admi-
nistrativos o de cualquier otra naturaleza, incluyendo conflictos de caracter laboral, ambiental,
fiscal o de cualquier indole que pudieran afectar el cumplimiento de las obligaciones deriva-
das del contrato de deuda.

Cumplir con ciertos indicadores como razén de cobertura, indice de Loan to Value.

b.  Adicionalmente a los puntos antes mencionados en el inciso a y en especifico para el Crédito sim-
ple de IVA garantizado de Hotel Hoyo Uno, S. de R. L. de C. V., se adicionan las siguientes ob-
ligaciones de hacer y no hacer:

Presentar trimestralmente a partir de la primera disposicion un informe elaborado por un ase-
sor fiscal para dar a conocer los avances de las devoluciones de impuestos solicitadas por el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

La acreditada debera informar y realizar a favor de la acreditante el depésito de las devolu-
ciones de IVA que realice el SAT.

La acreditada no puede presentar solicitudes de devoluciones de IVA que hayan sido previa-
mente financiada por la acreditante o que hayan sido pagada o solicitada por el SAT.

No remover o sustituir al asesor fiscal designado sin previo consentimiento de la acreditante.

No solicitar compensaciones de deudas o créditos fiscales que puedan afectar las devolucio-
nes de IVA.

Compartir mensualmente a la acreditante copia del estado de cuenta destinada para los re-
embolsos de IVA.
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c. Adicionalmente a los puntos mencionados en el inciso a, para las deudas refinanciadas en los ho-
teles Four Seasons Ciudad de México, Fairmont Mayakoba, Rosewood Mayakoba y Banyan Tree
Mayakoba. Se establece el cumplimiento de las siguientes obligaciones de hacer y no hacer para
poder obtener beneficios en la tasa de interés fija de 275 pb a 270 pb para Four Seasons Ciudad
de México y de 255 pb a 250 pb para el resto de los hoteles antes mencionados:

. Entregar un reporte de sostenibilidad a mas tardar el 30 de junio de cada afio, el cual debe
ser realizado por un especialista externo ambiental.

o Cumplir a nivel consolidado obligaciones financieras, que incluyen mantener en ciertos nive-
les de métricas (i) en la razén de cobertura de la deuda, (ii) en el indice de crédito/valor y
(iii) en la deuda financiera neta entre EBITDA.

Durante el ejercicio 2025 y al 31 de marzo de 2026 para las deudas antes mencionadas no se pudo
aprovechar el beneficio de la tasa de interés fija que establece el contrato, sin embargo, este
incumplimiento no da al banco el derecho a exigir el pago anticipado de la deuda.

Las obligaciones mencionadas con anterioridad deberan cumplirse a mas tardar 90 dias posteriores a la
fecha de la emisién de los estados financieros de las subsidiarias de la entidad.

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, tanto los indices requeridos como las obligaciones
contractuales han sido cumplidas y se espera que esta situacién continde por al menos los proximos 12
meses.

Los instrumentos financieros (préstamos bancarios) a costo amortizado, de acuerdo con el método de
valuacion utilizado se encuentran en el nivel 2 de jerarquia de valor razonable. La técnica de valuacion
para determinar los valores razonables fue la de flujos de efectivo descontados.

Nota 12 — Anticipo de clientes:

La integracion de los anticipos de clientes se muestra a continuacion:

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Por servicios hoteleros $ 845,403 $ 889,941
Para compra de residencias 1,130,289 980,820

$ 1,975,692 $ 1,870,761

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el movimiento de los anticipos de clientes para
compra de residencias se muestra a continuacion:

31 de marzo 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Al inicio del afio $ 980,820 $ 1,089,839
Anticipos recibidos para compra de residencias 149,469 612,612
Aplicacién de anticipos por la venta de residencias - (721,631)
Al final del afio $ 1,130,289 $ 980,820
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Nota 13 — Cuentas por pagar y gastos acumulados:

La integracion de las cuentas por pagar y gastos acumulados se muestra a continuacion:

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Gastos acumulados $ 5,201 $ 9,168
Intereses bancarios por pagar 48,281 42,212
Impuestos por pagar 111,248 136,550
Participacion de los trabajadores en las utilidades 46,286 36,705
Arrendamientos a corto plazo por pagar 80,983 75,325
Honorarios 51,890 38,213
Otras cuentas por pagar® 306,384 310,177
Acreedores diversos? 442 302 494,711

$ 1,092,575 $ 1,143,061

" Incluye gastos de teléfonos, gas, energia eléctrica, comisiones y uniformes, entre otros.

2 Incluye el pago diferido derivado de la adquisicién del Hotel Park Hyatt Los Cabos por Dls. 10,000, sera
pagado el 11 de diciembre de 2026 conforme el contrato establecido.

Nota 14 - Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos
de cobertura. Los swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a
tasa variable), tales como tasa de referencia, fechas de fijacion y pago, vencimiento y monto nocional. En
el caso de los caps, adicionalmente el término critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o
“strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo tanto, la partida cubierta se identifica
como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los swaps y caps. Cuando
los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida cubierta,
surge una relacion econémica entre ambos.

Para la exposicion cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus
préstamos, por lo tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos
pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios
en los términos criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos
en el riesgo de crédito de la contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicién
cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o modificacion del préstamo).

La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en

virtud de lo anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracién el uso y contratacion de
instrumentos financieros con fines de cobertura.
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Es responsabilidad del area de Administracion de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los

cuales deben de cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés

que surjan de préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacion Financiera es responsable de:

. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.
. Cuidar el cumplimiento del parametro antes mencionado.

. Hacer el analisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de
compensacion. Bajo esta metodologia, la Entidad obtendra el valor razonable de los swaps y del swap
hipotético, asi como el valor razonable de los caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de
valuacién. El instrumento hipotético refleja los términos de la partida cubierta y se usa para estimar el
cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con anterioridad, todos los
instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como de
cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicién del Hotel Park Hyatt Los
Cabos de 2024 que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura
contable de flujo de efectivo. Asimismo, se considera que el andlisis de sensibilidad y las pruebas de

efectividad cumplen adecuadamente la normatividad contable aplicable y vigente.

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos

financieros derivados:

31 de marzo 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Swaps de tasa de interes (a) $ 32,057 $ (4,001)
Caps de tasa de interes (b) 783 450
Al final del afio $ 32,840 $ (3,551)

a) Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados

(swaps de tasas de intereses) contratados por la Entidad son:

Tasa

Variable
31 de marzo de 31 de diciembre de
Vencimiento Fija 2026 2025

Fecha de
Contratacién

Nocional

Entidad dolares

Instrumentos financieros de cobertura:

Mayakoba Thai, S. A. de C. V.

Islas de Mayakoba, S. A. de C. V.

Operadora Hotelera del Corredor Mayakoba, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Nacional Mexicana, S. A. de C. V.

Majahua Resorts S. de R.L. de C.V'

64,283
65,225
49,448
48,563
95,040

30-sep-24
30-sep-24
30-sep-24
30-sep-24
15-sep-25

31-jul-29
31-jul-29
31-jul-29
31-jul-29
12-sep-30

Activos por instrumentos financieros a largo plazo
Pasivos por Instrumentos financieros a largo plazo

Valor razonable al
31 de marzo de 31 de diciembre de
2026 2025

El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 56% al 31 de marzo de 2025

y al 31 de diciembre de 2025.
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! Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en lanota 17y 1b
apéndice (I). En septiembre 2025 se cancel6 y contratd otro swap de tasa de interés para
esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor razonable de dicho instrumento financiero
era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos
financieros derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a
continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasa de 31 de marzo 31 de diciembre
Entidad dolares Contratacién Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba Thai 32,141 30-sep-24 31-jul-29 8.50% $ 222 $ 128
Islas de Mayakoba* 32,612 30-sep-24 31-jul-29 8.50% 225 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24,724 30-sep-24 31-jul-29 8.50% 171 98
Inalmex 24,281 30-sep-24 31-jul-29 8.50% 165 95
Instrumentos financieros a
largo plazo - Neto $ 783 $ 450

El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 31 de marzo de 2026 y
al 31 de diciembre de 2025.

Cobertura de flujo de efectivo registrados en capital:

Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 106,202 $ 2532 % 108,734
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimiento de derivados (9,416) - (9,416)
ISR diferido 41,057 893 41,950
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,849
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 36,767 331 37,098
ISR diferido (11,021) (102) (11,123)
Saldo al 31 de marzo de 2026 $ 36,148 $ 676 $ 36,824

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los
swaps Yy caps a valor presente, al cierre del 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar
a un (pasivo) activo y un (cargo) abono al resultado integral. El monto incluido en el resultado integral,
dentro del capital contable, sera reciclado a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta
los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de mercado.
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Durante los afios que terminaron el 31 de marzo de 2026 y el 31 de diciembre de 2025 |la Entidad
registro los siguientes saldos en el capital contable por $37,098 y ($130,419), respectivamente,
originados por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicacién de pruebas de
efectividad de los swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron
efectivos. Con base en lo anterior, todos los swaps y caps al 31 de marzo de 2026 y de diciembre de
2025 que mantiene la Entidad estan clasificados como instrumentos de cobertura.

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o
esperados por la Administracién que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables
de referencia, los instrumentos financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o
total de la cobertura y que requiera que la Entidad asuma nuevas obligaciones, compromisos o
variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su liquidez.

Analisis de sensibilidad

Se realizé un analisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes
escenarios de tasa de interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en

México. Se considera que este analisis refleja la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento

financiero derivado, dependiendo de la posicion que se tiene al 31 de marzo de 2026, pretendiendo

reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.

Valor

Entidad razonable + 10 pb -10 pb
Mayakoba Thai, S. A. de C. V. $ 8,984 $ 11,438 $ 4,506
Islas de Mayakoba, S. A. de C. V. 9,116 11,604 4,572
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A. de C. V. 6,911 8,798 3,467
Inmobiliaria Nacional Mexicana, S. A. de C. V. 6,777 8,621 3,399
Majahua Resorts S. de R.L. de C. 1,052 5,717 (7,352)
Total $ 32,840 $ 46,178  $ 8,592
Variacion $ 13,338 $ (24,248)
Efecto los otros estado de resultados integrales, neto de impuestos $ 9337 $ (16,974)

Nota 15 - Saldos y operaciones con partes relacionadas:

a. Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas se integran en pagina siguiente.
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31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Por cobrar a corto plazo:

BTRS Resort y Condominios, A. C. (Afiliada) $ 24,933 $ 14,962
Laguna Kai Hotel y Condominios, A. C. (Afiliada) 11,467 11,320
Villas Mayakoba Condominio, A. C. (Afiliada) 6,685 4,857
Condominio R11 y 12, A. C. (Afiliada) 3,236 4,409
Tortuga Hoba, S. A. de C. V. (Afiliada) 6,197 4,270
Condominio Mayakoba, A. C. (Afiliada) 5,448 3,747
Fideicomiso Empresarial Banamex 140819-2 (Asociada) 1,053 -
Otras afiliadas 843 540
FHP Villas Lote 2, S. A. de C. V. (Negocio conjunto) 76 544
$ 59,938 $ 44,649

Las cuentas por cobrar a corto plazo corresponden principalmente a ingresos administrativos, reembolso
de gastos, gastos de viaje y servicios de tecnologia.

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Por cobrar a largo plazo:
FHP Villas Lote 2, S. A. de C. V. (Negocio conjunto) $ 61,392 $ 62,589

En el 2018, la Entidad adquirié derechos de cobro de la Fase Il del Proyecto denominado Fairmont
Residence Mayakoba sobre residencias vendidas por una asociada. El monto total de dichos derechos
es por DIs.4,011 al 31 de marzo de 2025 y 31 de diciembre 2025, los mismos que se encuentran
valuados a valor razonable con base en flujos de efectivo descontados utilizando una tasa de descuento
de 6.39% y estan garantizados mediante la aplicacion del 17.5% sobre los ingresos netos de las ventas.

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Por pagar a corto plazo:
Oakmont Corporation (Asociada)’ 433,601 431,201
Condominio Mayakoba, A. C. (Afiliada) 4,040 2,024
Condominio Maestro la Mandarina, A. C. (Afiliada) 477 -
Condominio FHP Mayakoba, A. C. (Afiliada) 1,931 805
Otras afiliadas 979 1,103
$ 441,028 $ 435,133

Derivado de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos en el ejercicio 2024, se tuvo una cuenta por
pagar por concepto de pago inicial con la afiliada GAFAPA, S. A. de C. V. El 24 de enero de 2025 se
realizo el pago de dicha cuenta por pagar por DIs.55,000 equivalentes a $1,129,684.
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31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Por pagar a largo plazo:
Oakmont Corporation (Asociada)’ $ 574,444 $ 555,863

" Corresponde a la contribucién en efectivo del capital prioritario por Dls. 24,000 y el pago contingente
por Dls. 38,700 derivado de la adquisicidon de negocios que se menciona en la nota 1a. apéndice (i)

b. Las principales operaciones celebradas con partes relacionadas se presentan como sigue:

Ano que terminé el
31 de marzo de

2026 2025
Ingresos:
Servicios administrativos $ 48,318  § 1,741
Ingresos varios 5,510 2,618
$ 53,828 $ 4,359
Gastos:
Servicios de mantenimiento 62,324 51,094
Servicios administrativos 33,759 -
Honorarios por servicios administrativos y asistencia técnica’ 5,752 6,985
Gastos varios 4,833 3,567

! Incluye honorarios por servicios prestados a la Entidad por participacion en los comités

celebrados durante el ejercicio. Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 no se
tienen honorarios pendientes de pago.

Nota 16 - Otras cuentas por pagar:

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Pago contingente adquisicion Park Hyatt Los Cabos® $ 180,683 $ 174,528
Comision sobre la venta de ciertas unidades privativas (Nota 23) 92,927 92,413

$ 273,610 $ 266,941

" Derivado de la adquisicidon de Park Hyatt Los Cabos que se efectud el 11 de diciembre de 2024 se
pacté un pago contingente por DlIs. 13,000 con el cual se encuentra sujeto al cumplimiento de
métricas financieras a ser evaluadas al concluir el tercer afio de operacion del Hotel Park Hyatt Los
Cabos, y a ser liquidado el 30 de marzo de 2029. En cuanto a este pago, la Entidad realizé un
analisis para determinar las probabilidades de ocurrencia y son altamente probables, dicho pasivo
se encuentra medido a valor razonable.
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Nota 17 - Capital contable:

Con fecha 28 de abril de 2025, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprobd un
aumento de capital por $4,327,732 ($1,749,452 de capital social y $2,578,280 de prima en suscripcion de
acciones), mediante la emision de 262,286,818 acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor
nominal, Serie “A”, representativas de la parte fija del capital social, a un precio de suscripcion de $16.50
por accion. Del precio de suscripcion por accion, $6.67 corresponde al importe que incrementa el capital
social (parte fija) por cada accién suscrita y pagada y $9.83 corresponde a prima por suscripcion de
acciones.

En ejercicio del derecho de preferencia, los accionistas suscribieron 133,226,476 acciones, mismas que
fueron pagadas el 12 de junio de 2025, por un importe total de $2,198,237 ($888,620 de capital social y
$1,309,617 de prima en suscripcion de acciones), respecto de las cuales se recibieron notificaciones
para suscribir el 100%.

Resultando en 129,060,342 Acciones Remanentes por un importe de $2,129,495 ($860,832 de capital
social no pagado y $1,268,663 de prima en suscripcion de acciones no pagada). Conforme a las
resoluciones de la Asamblea, mientras las Acciones Remanentes no sean pagadas, dichas acciones no
podran ser representadas ni votadas en asambleas, ni ejercerse respecto de ellas derecho alguno; por lo
tanto, no se consideran en circulacion al cierre. La fecha de pago de dichas acciones sera determinada
posteriormente por la Entidad con base en necesidades de flujo al 31 de marzo de 2026 no han sido
pagadas.

El capital social y el numero de acciones se integra en la pagina siguiente:

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025

Descripcion Importe
Capital social fijo sin derecho a retiro $ 9,192,629
Capital social suscrito no exhibido (860,833)
Capital social suscrito y exhibido $ 8,331,796

A continuacién, se muestra la conciliacion de las acciones en circulacion:

Al 31 de diciembre de 2025 $ 1,378,205,344
Acciones emitidas no pagadas de ejercicios anteriores * (129,060,342)
Al 31 de marzo de 2026 $ 1,249,145,002
! Las acciones suscritas no exhibidas no se consideran en circulacion al cierre, ya que no confieren

derechos mientras no se paguen.

Las acciones Serie “A” otorgan a sus tenedores los derechos corporativos y patrimoniales previstos en
los estatutos sociales, incluyendo participacién en dividendos cuando estos sean decretados y derecho a
voto conforme a estatutos. En caso de liquidacion, las acciones Serie “A” participan en los activos
remanentes conforme a lo establecido en los estatutos. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad no
mantiene acciones en tesoreria.

Adicionalmente, la Entidad cuenta con acciones Serie “B” representativas de la parte variable del capital
social; al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen acciones Serie “B” emitidas.
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Al 31 de marzo de 2026 no existieron cambios en las acciones en circulacion.

Los costos de transaccion directamente atribuibles a la emision de acciones, en su caso, se reconocen
como una deduccion del capital contable, neto del efecto fiscal aplicable.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la
utilidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la
quinta parte del importe del capital social pagado.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

Los dividendos que excedan de la CUFIN y de la CUFINRE causaran un impuesto equivalente al
42.86%. Elimpuesto causado sera a cargo de RLH y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de
los dos ejercicios inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades
previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos.

A partir de 2014, la Ley del ISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a
partir de 2014 a los dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas
mexicanas. Asimismo, la Ley del ISR otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas mexicanas que se
encuentren sujetas al pago adicional del 10% sobre los dividendos o utilidades distribuidos, siempre y
cuando se cumplan ciertos requisitos.

Transacciones con la participacion no controladora (NCI)

Por el periodo al 31 de marzo de 2026 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 se tuvieron
aumentos de capital social de la participacién no controladora que no dieron lugar a una pérdida de
control ni de cambios en la participacion no controladora. Véase Nota 1b.

Otras cuentas y reservas de capital

El saldo de las otras cuentas de capital al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 las cuales
correspondieron a gastos relacionados con la emision, colocacion y registro de acciones de ofertas

publicas de afios anteriores por $142,941.

Nota 18 - Conciliacion de la deuda:

31 de marzo 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Saldo al 1 de enero $ 16,299,793 $ 15,540,397
Obtencién de préstamos bancarios 539,857 6,235,424
Costos de transaccion pagados (6,249) (61,891)
Pagos de préstamos (169,700) (3,665,019)
Amortizacién de costos de transaccion y valuacién
a costo amortizado (2,522) 49,131
Fluctuaciéon cambiaria de los préstamos bancarios
no realizada 90,157 (1,798,249)

$ 16,751,336 $ 16,299,793
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Nota 19 - Impuestos a la utilidad:

Los gastos por impuestos a la utilidad estan basados en las estimaciones que la Administracién hace de
la tasa promedio efectiva de impuestos anual por cada subsidiaria.

La provision para impuestos a la utilidad se analiza como se muestra a continuacion:

Ano que terminé el
31 de marzo de

2026 2025
ISR causado $ 18,847 $ 6,113
ISR diferido (252,194) 29,681
Total $ (233,347) $ 35,794

Nota 20 - Gastos corporativos:

Los gastos corporativos se integran a continuacion:
Ano que termino el
31 de marzo de

2026 2025
Otros gastos corporativos recurrentes * 16,863 19,731
Otros gastos corporativos no recurrentes - -
Gastos de personal 43,876 43,757

$ 60,739 $ 63,488

! Incluyen honorarios profesionales, mantenimiento, servicios de IT, servicios basicos.
Nota 21 - Gastos de administracién y operacién:

Los gastos de administracion y operacion se integran en la pagina siguiente.
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Ano que terminé el
31 de marzo de

2026 2025

Servicios administrativos $ 82,084 $ 104,041
Comisiones bancarias por tarjeta de crédito 58,009 74,994
Gastos de operacion* 72,818 52,818
Cuotas condominales y de mantenimiento 53,707 50,362
Gastos preoperativos 44,704 -
Alimentos 12,852 12,118
Impuestos no deducibles 4,207 2,233
Transportacion 5,823 5,590
Honorarios 7,016 11,676

$ 341,220 $ 313,832

* Los gastos de operacion incluyen reclutamiento, licencias y permisos, insumos de oficina,
complementos y regalos a huéspedes, gastos de responsabilidad civil, entre otros.

Nota 22 - Gastos de venta y mercadotecnia:
Los gastos de venta y mercadotecnia se integran a continuacién:

Ano que terminé el
31 de marzo de

2026 2025
Publicidad $ 57,094 §$ 75,764
Beneficios al personal 35,764 32,732
Promociones 24,015 27,603
Honorarios 17,632 24,329
Comisiones sobre venta - 31,436
Gastos de oficina y relaciones publicas 11,600 16,986
Otros 12 104

$ 146,117  § 208,954

Nota 23 — Contingencias y Compromisos:
a. Demandas laborales y contractuales.

Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 la Entidad y sus subsidiarias se encuentran
involucradas en varios juicios y reclamaciones laborales derivados del curso normal de sus
operaciones, por los cuales han reconocido una provision de $7,709 y $7,688, respectivamente, la
cual se encuentra registrada en el rubro de provisiones.

Al 31 de marzo de 2026 una subsidiaria del grupo se encuentra involucrada en un juicio por la

exigencia del pago de diversos conceptos contractuales derivados del periodo de construccion que
asciende aproximadamente a $64,737. A la fecha de la emision de los estados financieros
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consolidados intermedios los asesores legales consideran obtener una resolucién favorable
asegurando un riesgo bajo en contra de la subsidiaria.

b.  Compromisos.

RLH y sus subsidiarias tienen el compromiso de pagar una comision de venta sobre la venta de
ciertas unidades privativas, si y solo si, se cumplen ciertas condiciones, principalmente asociadas a
la rentabilidad final en la venta de estas villas. Al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de
2025, se ha reconocido un pasivo contingente por las ventas que si cumplen estas condiciones por
$158,967 y $158,086, respectivamente, la cual se presenta en el rubro de provisiones a corto plazo
por $66,040 y $65,673 y otras cuentas por pagar a largo plazo por $92,927 y $92,413, que
corresponde a la estimacion de las obligaciones futuras que se generaran cuando se realicen las
ventas correspondientes, si y sélo si se cumplen efectivamente las estimaciones existentes. El
monto de la obligacién final aun tiene que ser confirmada por la ocurrencia de uno mas hechos
futuros, derivados de sucesos que no estan bajo el control de la Entidad.

La Entidad tiene celebrados contratos de largo plazo con operadores de hoteles, quienes asumen
las responsabilidades de gestion hotelera de forma integral mientras que la entidad actia como
propietario. Los importes relacionados a estos compromisos en los estados financieros consolida-
dos de resultado integral se encuentran en el rubro honorarios de operacion.

La Entidad tenia celebrados contratos de servicios con terceros para el desarrollo de eventos en
sus instalaciones del Campo de Golf EI Camale6n en Mayakoba en 2024, 2025 y 2026. Al 31 de
diciembre de 2024, los compromisos ascendian a Dls 7,000, correspondientes a importes
contractuales por servicios a recibirse en ejercicios posteriores. No obstante, a la fecha de emisién
de los estados financieros, dichos eventos no se realizaron, ya que los contratos correspondientes
fueron terminados durante 2025; en consecuencia, de dicha terminacion no se generé penalidades
por lo que la Entidad no mantiene compromisos pendientes relacionados con dichos contratos.

Nota 24 — Utilidad por accién:

La utilidad basica por accion se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Entidad
entre el promedio ponderado de acciones en circulacion en el periodo contable, excluyendo las acciones
comunes adquiridas por la Entidad y mantenidas como acciones en Tesoreria.

La utilidad (pérdida) por accion diluida se calcula ajustando el promedio ponderado del numero de
acciones ordinarias en circulacién para asumir la conversion de todas las acciones ordinarias
potencialmente dilutivas.

Acciones ordinarias exhibidas y no exhibidas

Las acciones ordinarias suscritas pagadas tienen derecho a participar en dividendos en proporcion al
monto pagado en relacion con el precio de emisién. En esa medida, se han reconocido como
equivalentes de acciones ordinarias en la determinacion de la utilidad por accién basica. Las acciones
ordinarias suscritas no exhibidas que no confieren derechos patrimoniales/econémicos no se consideran
en circulacién para efectos de la utilidad (pérdida) por accién basica hasta su exhibicion.

Para la utilidad (pérdida) por accion diluida, las acciones suscritas no exhibidas se tratan como el
equivalente a opciones. En consecuencia, dichas acciones se incluyen Unicamente cuando sean
potencialmente dilutivas. En caso de que el precio promedio de mercado de la accion ordinaria de la
Entidad durante el periodo exceda el precio de suscripcion, se consideran dilutivas y se incluyen en el
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calculo de la utilidad (pérdida) por accién diluida. En caso contrario, se consideran antidilutivas y no se
incluyen.

Ano que terminé el
31 de marzo de

2026 2025
Utilidad por accion basica y diluida:
Utilidad neta del ano atribuible a la participacion
controladora $ 122,378  $ 417,322
Promedio ponderado de las acciones comunes en circulaciéon 1,189,649,343 1,115,918,526
Utilidad por accion basica y diluida: $ 10§ .37

Las 129,060,342 acciones suscritas no exhibidas el 12 junio de 2025 mencionadas en la Nota 17 no
confieren derechos patrimoniales ni econémicos hasta que sean efectivamente exhibidas; por lo tanto, no
se consideran acciones ordinarias en circulacion para efectos de utilidad por accién basica.

Para efectos de la utilidad por accion diluida, dichas acciones se tratan como el equivalente a opciones y
se incluyen unicamente cuando resulten dilutivas. El precio de suscripcion por las acciones suscritas no
exhibidas ascendié a $16.50 siendo mayor que el precio promedio de mercado de la accién ordinaria de
la Entidad desde la fecha de suscripcion de las acciones hasta al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre
de 2025 que ascendié a $16.37 y $16.31, respectivamente; en consecuencia, estas acciones se
consideran antidilutivas y no se incluyeron en el célculo de la utilidad por accion diluida.

Nota 25 - Informacién por segmentos

La informacion por segmentos es reportada con base en la informacién utilizada por el Consejo de
Administracién de la Entidad para la toma de decisiones estratégicas y operativas. Un segmento
operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacién financiera
separada que es evaluada regularmente.

La NIIF 8 requiere la revelacién de los activos y pasivos de un segmento si la medicion es regularmente
proporcionada al érgano que toma las decisiones, sin embargo, en el caso de la Entidad, los 6rganos
de gobierno unicamente evaltan el desempefio de los segmentos operativos basado en el analisis de
los ingresos, la utilidad de operacion, y EBITDA pero no de los activos y los pasivos de cada segmento.

Segmento de desarrollo y gestion de activos hoteleros:

La Entidad opera con 1 hotel en Ciudad de México (Four Seasons), 4 hoteles en Quintana Roo dentro de
un complejo denominado Mayakoba (Rosewood, Banyan Tree, Fairmont y Alila) y un campo de Golf (El
Camaledn), 2 hoteles en Nayarit dentro del complejo denominado Mandarina (One & Only y Rosewood)
y un campo golf, 1 hotel en los Cabos, Baja California (Hotel Park Hyatt Los Cabos), a través de los
cuales se genera su principal ingreso.

Este segmento esta sujeto a estacionalidad por el efecto del periodo vacacional que abarca de junio
septiembre y de diciembre a abril del siguiente afio.
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Segmento de desarrollo y venta de residencias privadas de lujo:

La Entidad tiene residencias privadas de lujo para desarrollo en su complejo de Mayakoba operada con
la marca Rosewood en los que tiene disponible para la venta 1 lote. En el caso del complejo de
Mandarina tiene residencias operadas con la marca del Hotel One & Only en los que tiene disponible
para la venta 51 lotes. Los ingresos por este segmento se presentan como ingresos por venta de
residencias.

La Entidad controla sus resultados por cada uno de los segmentos operativos al nivel de ingresos,
utilidad de operacion y EBITDA. Los demas conceptos del estado de resultados no son asignados
debido a que son administrados en forma corporativa

Hotelero Residencial Consolidado
2026 2025 2026 2025 2026 2025
Ingresos netos $ 2,123,731 $ 2,627,543 $ - 3 171,449 $ 2,123,731 $ 2,798,992
Costos y gastos (2,077,262) (1,968,066) (14,635) (186,211) (2,091,897) (2,154,277)
Utilidad de operacién 46,469 659,477 (14,635) (14,762) 31,834 644,715
EBITDA $ 334,726 $ 825524  $ (14,635) $ (14,762) $ 320,091 $ 810,762

La informacion revelada en cada segmento se presenta neta de las eliminaciones correspondientes a las
transacciones realizadas entre las empresas del Grupo. Los resultados y transacciones inter-segmentos
son eliminados a nivel total, formando parte del consolidado final del Grupo. Esta forma de presentacién
es la misma utilizada por la Administracién en los procesos de revision periédica sobre el desempefio de
la Entidad. Los impuestos y costos financieros son manejados a nivel Grupo y no dentro de cada uno de
los segmentos reportados. Como resultado de esto, dicha informacién no se presenta distribuida en cada
uno de los segmentos reportados. La utilidad de operacién y EBITDA son los indicadores de desempefio
clave para la administracion de la Entidad, la cual se reporta mensualmente a los 6rganos de gobierno.

Nota 26 - Autorizacion de la emisidon de los estados financieros consolidados intermedios
condensados:

Los estados financieros consolidados intermedios condensados fueron autorizados para su emision el 30
de abril de 2026, por los funcionarios con poder legal que firman los estados financieros y sus notas.

* k * % %
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