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1. Glosario de Términos y Definiciones

INFORMACION GENERAL

Para los efectos del presente Reporte Anual, los siguientes términos tendran el significado que se les atribuye, en forma

singular o plural:

‘Autldn, “la Compafiia”, “la Emisora” o ‘la

Empresa”
‘Autlan Holding”
h'BMVU

‘CCMA, LLC”

“Cegasa”

‘CEMSA’, 0 “CEM”

J

“Certificados Bursatiles Quirografarios’

“Certificados Bursatiles Fiduciarios”

nCFEH
“CIM”

“Circular Unica”

i[CNB VY’
“Colocacion”

“Dolar”, “Dolares” o “US$”

“Dumping”

::EMDU

Compaiiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V.

Autlan Holding, S.A.P.I. de C.V.
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Sociedad americana que es distribuidora exclusiva de la Empresa para
las ventas de exportacion en los Estados Unidos de América y Canada.

Cegasa Portable Energy SLU, empresa dedicada a la produccién de
biéxido de manganeso electrolitico.

Compafiia de Energia Mexicana, S.A. de C.V.

Significa los certificados bursatiles que pueden ser emitidos por la
Emisora al amparo del Programa dual de Certificados Bursatiles
Quirografarios.

Significa los certificados bursétiles fiduciarios emitidos por el Fideicomiso
Irrevocable de Emisién, Administracion y Pago CIB/2702 con quien
Autlan celebré un contrato de Factoraje de sus cuentas por cobrar
actuales y futuras.

Comision Federal de Electricidad.

Cadigo del Instituto Canadiense de Mineria

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores inicialmente
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003,
conforme las mismas han sido modificadas.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa la colocacidn de las Acciones entre el gran publico inversionista.

Significa Ddlares moneda de curso legal en los Estados Unidos de
América.

Es la practica internacional de comercio en el que una empresa fija un
precio inferior para los bienes exportados que para los mismos bienes
vendidos en el pais.

Bioxido Manganeso Electrolitico, por sus siglas en inglés.



/]

“Estados Financieros’

‘GFM”
“IFD”
“IFRS”
“Indeval”
“INPC”
“IPC”
“IVA”
“ISR”

HM&A ”

“Metallorum”, o “Metallorum Holding”

‘PROFEPA”
HRNVH

“Primer Programa dual de Certificados

Bursatiles Quirografarios”

“PPA ”

“SE”

“Segundo Programa dual de Certificados

Bursatiles Quirografarios”

“SFM Holding”

‘SEMARNAT”

::Spotn

Los estados financieros consolidados auditados de Compariia Minera
Autlan, S.A.B de C.V. al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, junto con
sus respectivas notas, las cuales se anexan al presente reporte.

Grupo Ferrominero, S.A. de C.V.

Instrumentos Financieros Derivados.

Normas Internacionales de Informacion Financiera (siglas en inglés).
S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

El indice Nacional de Precios al Consumidor.

El indice de Precios y Cotizaciones de la BMV.

El Impuesto al Valor Agregado.

El Impuesto Sobre la Renta.

Se refiere a las siglas en inglés de fusiones y adquisiciones (Mergers and
Aquisitions)

Metallorum Holding, S.A.P.l. de C.V. empresa dedicada a la extraccion
de metales preciosos la cual fue adquirida y fusionada por Autlan.

La Procuraduria Federal de Proteccion al Medio Ambiente.
Registro Nacional de Valores

Significa la inscripcion preventiva en el RNV, conforme a la modalidad de
programa de colocacion de certificados burséatiles de corto y largo plazo
(dual) de la Emisora, con caracter revolvente por hasta
Ps$1,500°000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos 00/100 Moneda
Nacional) autorizado por la CNBV el 11 de diciembre 2014.

Se refiere a las siglas en inglés de acuerdo de compra de energia (Power
Purchase Agreement)

Secretaria de Economia.

Significa la inscripcion preventiva en el RNV, conforme a la modalidad de
programa de colocacion de certificados bursétiles de corto y largo plazo
(dual) de la Emisora, con caracter revolvente por hasta
Ps$3,000'000,000.00 (tres mil millones de Pesos 00/100 Moneda
Nacional) autorizado por la CNBV el 22 de enero de 2020.

SFM Holding, S.A.P.Il. de C.V., accionista controlador de la empresa
ahora extinta Metallorum Holding y actual accionista de Autlan
minoritario.

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Es el precio en el cual se negocia un determinado activo en el mercado
contado o mercado fisico.



“UAFIRDA” Utilidad de operacion méas depreciacién y amortizacion. El UAFIRDA no
mide el desempefio financiero conforme las IFRS y no debe considerarse
como un sustituto de la utilidad neta medida en términos del desempefio
operativo, ni de los flujos generados por las operaciones medidos en
términos de liquidez.

2. Resumen Ejecutivo

Compafiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V. (Autlan) es una empresa mexicana que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores
y tiene presencia comercial en los cinco continentes. A través de sus méas de 65 afios de historia, Autlan se ha desenvuelto
con gran trayectoria en la produccién y comercializacion de mineral y ferroaleaciones de manganeso dentro de su Division
de “Autldn Manganeso”, sosteniendo una industria Gnica en el pais.

De la misma manera, y con afan de integrarse en la cadena de valor para controlar uno de sus insumos mas importantes,
a través de su Division “Autlan Energia” ha incursionado en la generacion de energia eléctrica renovable principalmente
para autoabasto, pero con planes de ser una parte importante de los ingresos de la compafiia.

Durante el 2018, como parte del plan estratégico de la empresa, Autlan y Metallorum llegaron a un acuerdo en el cual
Autlan adquirio el 100% del capital social. Con esta adquisicion por fusion Autlan incorpora una nueva operacion dedicada
a la extraccion de metales preciosos principalmente oro, y crea la Division de “Autlan Metallorum”.

Ademas, en el 2020 Autlan adquirié Cegasa Portable Energy, SLU, una compaiiia establecida en el Pais Vasco con una
importante participacion en el mercado europeo del biéxido de manganeso electrolitico. Esta operacion contribuye, por un
lado, a nuestro crecimiento en la industria de las baterias y por otro, a la diversificacion de las fuentes de ingresos hacia
operaciones no siderurgicas. Ademas, representa el primer paso hacia la expansion geografica de operaciones fuera de
México atendiendo el mercado de la Unién Europea. Con esta adquisicion, nace la Divisién Autlidn EMD.

Actualmente la Compainia tiene 4 Unidades Mineras (3 de manganeso y 1 de oro), 3 Plantas de ferroaleaciones de
manganeso y una Planta hidroeléctrica operando en los Estados de Hidalgo, Puebla, Veracruz, Durango y Sonora.
Ademés, Autlan cuenta con una planta de bidxido de manganeso electrolitico (EMD) ubicada en el Pais Vasco, Comunidad
Auténoma Espafiola. La Compafiia cuenta con una base de empleos directos de mas de 2,200 personas.

Los mercados en los que opera Autlan estan constituidos por la industria siderdrgica, industria de los metales preciosos,
las industrias de pilas secas y alcalinas, de ceramica, de micronutrientes para animales, y de fertilizantes.

Hoy en dia, su enfoque se centra en la elaboracion de estrategias efectivas para ser una empresa mas valiosa bajo una
identidad corporativa fortalecida apostando al crecimiento y diversificacion de la empresa actuando siempre de manera
sustentable. Con ello, Autlan avanza con su plan estratégico de crecimiento a largo plazo reiterando su compromiso con
el desarrollo de México.

Las acciones representativas de Autlan son publicamente cotizadas en la BMV. Al 31 de diciembre de 2021, Autlan Holding
controlaba el 58.63% de las acciones representativas de Autlan, SFM Holding S.A.P.l. de C.V. mantenia el 23.31% y el
18.06% restante se encuentra en manos del publico inversionista.

El nombre comercial de la Compaifiia es “Autlan” y las oficinas corporativas de la Empresa se encuentran ubicadas en Arq.
Pedro Ramirez Vazquez # 200-10, Col. Valle Oriente, en San Pedro Garza Garcia, N.L. 66260, México y el teléfono de la
Empresa es +52 (81) 8152-1500.

ACONTECIMIENTOS RECIENTES

a) EI30 de enero del 2019, Verum Calificadora de Valores asigné calificaciones corporativas al otorgar una nota de 2/M
para el corto plazo y A-/M con perspectiva estable para el largo plazo. Asimismo, revisé al alza la calificacion para la
emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios con clave de pizarra AUTLNCB 17 desde AA/M (e) a AA+/M (e) con
perspectiva estable.
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b)

Durante el 2019, se particip6 en el mercado de deuda mexicano a través de seis emisiones de Certificados Bursétiles
Quirografarios de corto plazo bajo el Primer Programa dual de Certificados Bursatiles Quirografarios que en conjunto
sumaron $500 millones de pesos. El destino de las emisiones con claves de pizarra “AUTLAN00119”, “AUTLAN00219",
“AUTLAN00319”, “AUTLAN00419", “AUTLAN00519” y “AUTLAN00619” fueron para propositos corporativos en
general, incluyendo pago de pasivos, requerimientos de capital de trabajo y/o proyectos de inversion.

En el mes de julio de 2019, surtio efectos la cancelacién de 15,000,000 (quince millones) de acciones serie “B’,
comunes, ordinarias y sin expresion de valor nominal, cada una representativas de la parte variable del capital social
de Autlan, que se tenian en tenencia propia de la compafiia.

El 12 de septiembre de 2019 se dio por terminado el contrato de prestacion de servicios de Formador de Mercado que
se tenia con UBS Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

El 24 de octubre del 2019, HR Ratings ratifico calificaciones corporativas con nota de HR2 para el corto plazo y HR A-
con perspectiva estable para el largo plazo. Asimismo, ratificd la calificacion para el programa dual de certificados
bursatiles de corto plazo con una nota de HR2 y la calificacion para la emision de certificados bursétiles fiduciarios con
clave de pizarra AUTLNCB 17 desde HR AA- (E) a HR AA (E) con perspectiva estable.

A finales del 2019, Autlan informé al publico inversionista que contraté un crédito quirografario amortizable por $30.0
millones de délares a un plazo de siete afios con Banco Santander México, buscando seguir mejorando su el perfil de
deuda. Los recursos fueron destinados al refinanciamiento de deuda que se tenia con el mismo banco, ademas de
apoyo a capital de trabajo para futuras inversiones.

El 14 de enero del 2020, se anunci6 el cierre temporal de la planta de ferroaleaciones Gémez Palacio de Autlan debido
a las dificiles condiciones del mercado siderdrgico. La situacion de la pandemia por Covid-19 dificultd la reanudacion
de sus actividades a lo largo del afo, sin embargo, la flexibilidad operativa de Autlan le ha permitido cumplir con la
demanda del momento con las plantas de Teziutlan y Tamds ajustando los niveles de produccién al mercado mientras
se mantienen bajos los costos de operacién.

En enero del 2020, se autorizé el Segundo Programa de Certificados Bursatiles de corto y largo plazo con caracter
revolvente por hasta $3,000 millones de pesos, por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Bajo este programa,
se participd en el mercado de deuda mexicano a través de cinco emisiones de Certificados Bursatiles Quirografarios
que en conjunto sumaron $551.2 millones de pesos. El destino de las emisiones con claves de pizarra
“AUTLAN00120", “AUTLAN00220", “AUTLAN00320", “AUTLAN00420" y “AUTLAN00520” fueron para propdsitos
corporativos en general, incluyendo pago de pasivos, requerimientos de capital de trabajo y/o proyectos de inversion.

El 10 de febrero de 2020, Autlan adquirié Cegasa Portable Energy, empresa ubicada en Espafia dedicada a la
produccién de Bioxido de Manganeso Electrolitico (EMD por sus siglas en inglés). En linea con el plan estratégico de
Autlan, esta operacién contribuye al crecimiento de la Division Manganeso en la industria de las baterias y a
diversificar sus fuentes de ingresos hacia aplicaciones no siderurgicas.

En febrero del 2020, Autlan informo al publico inversionista que contratd un crédito quirografario amortizable por $16.0
millones de ddlares a un plazo de siete afios con Banco del Bajio. Los recursos fueron destinados al refinanciamiento
de deuda que se tenia con el mismo banco, ademas de apoyo a capital de trabajo para futuras inversiones.

Durante 2020, Autlan recibié dos premios que distinguen sus esfuerzos por el compromiso social y por la comunicacién
transparente a través de sus diferentes canales. Estos fueron primeramente el Premio Etica y Valores en la Industria,
que entrega la Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN) y que reconoce como caso de éxito en la
aplicacion de principios éticos en las operaciones y negocios corporativo; y el Premio AMCO, otorgado por la
Asociacién Mexicana de Comunicadores el cuél premio el Informe Anual 2019 destacando a la empresa como un
organismo con excelentes practicas de comunicacion corporativa.

La pandemia causada por el virus COVID-19 ha venido a revolucionar la forma de trabajar de las empresas,
obligandolas a reaccionar de manera &gil, efectiva y moderna. Tal fue el caso en Autlan que, con la experiencia de
encontrarse en una industria ciclica en donde hay que adaptarse a las condiciones de mercado de forma rapida, se
empled un plan de sensibilizacion y prevencion para salvaguardar la salud y bienestar de nuestros colaboradores y
tomd acciones oportunas para mantener una estabilidad financiera.

Ademés de las medidas sanitarias recomendadas por las autoridades de distanciamiento, lavado de manos y uso de
cubrebocas, la compafiia ha reducido las reuniones presenciales, viajes y otras actividades colectivas.



Con respecto a la responsabilidad social de la empresa, se ha brindado apoyo para dotar de los materiales preventivos
y orientacién para evitar el contagio y propagacion del virus en las comunidades cercanas a nuestras operaciones.

Como parte de las medidas adoptadas, se lograron mantener adecuados niveles de liquidez, se racionalizaron las
inversiones (CAPEX), se optimizé el capital de trabajo y se implement6 un programa de reduccién de costos y gastos
en todas nuestras operaciones.

g) EI9 de diciembre del 2020, se informé que se design6 como Director General Adjunto al Ing. Pedro Rivero Gonzalez,
quien en adicién a sus actuales funciones como Vicepresidente de Operaciones y a partir de esta designacion, se
incorporaria con el Director General a la supervision general de todas las areas de la organizacion.

h) El 2 de febrero del 2021, se anuncié la reanudacién de las operaciones en la planta de ferroaleaciones ubicada en
Gdmez Palacio, Durango, dado que el mercado siderurgico mostré sefiales de recuperacion.

i)  Durante el afio 2021, se emitieron cuatro Certificados Bursatiles Quirografarios bajo el “Segundo Programa dual de
Certificados Bursatiles Quirografarios” sumando un conjunto de $571.2 millones de pesos. El destino de las emisiones
con claves de pizarra “AUTLAN00121”, “AUTLAN00221", “AUTLAN00321" y “AUTLAN00421” fueron para prop6sitos
corporativos en general, incluyendo pago de pasivos, requerimientos de capital de trabajo y/o proyectos de inversion.

j)  EI'5de abril del 2021, el Ing. Pedro Rivero Gonzalez asumit la Direccién General de la empresa en sustitucion de
Oscar Maldonado Charles, quien continué vinculado a la organizacion como nuevo miembro del Consejo de
Administracion.

k) El 21 de junio del 2021 se inicié el programa de Formador de Mercado con Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México, con el objetivo de promover la liquidez de las acciones de Autlan, establecer
precios de referencia y contribuir a la estabilidad y continuidad de precios de la accion.

) EI6 de agosto del 2021 se contraté un crédito sindicado por $80 millones de délares a un plazo de seis afios con J.P.
Morgan actuando como estructurador lider. El propdsito de los recursos obtenidos fue refinanciar créditos existentes,
entre ellos los Certificados Bursatiles Fiduciarios “AUTLNCB17” y mejorar nuestro perfil de deuda.

m) EI7 de octubre del 2021 se procedit al pago del dividendo en efectivo equivalente a 7.2 millones de délares aprobado
en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

EVENTOS POSTERIORES

n) El 27 de enero, se emitié un Certificado Bursétil Quirografario bajo el “Segundo Programa dual de Certificados
Bursatiles Quirografarios” por un monto de $200 millones de pesos. El destino de la emision con clave de pizarra
“AUTLAN00122” fue para propdsitos corporativos en general, incluyendo pago de pasivos, requerimientos de capital
de trabajo y/o proyectos de inversién.

o) Enabril, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion resolvid la constitucionalidad de la Ley de la Industria Eléctrica.

RESUMEN FINANCIERO 2021

La informacion financiera que se presenta a continuacién con respecto a cada uno de los tres ejercicios fiscales que
terminaron en 2021, 2020 y 2019 proviene de los estados financieros consolidados. La informacion financiera que se
presenta se deriva de, y debiera ser leida en conjunto con, los estados financieros consolidados auditados por contadores
publicos independientes, asi como con sus respectivas notas, mismos que se pueden consultar en los anexos. Los estados
financieros consolidados auditados de la Compafiia por los periodos 2021, 2020 y 2019 han sido preparados de
conformidad con las IFRS emitidas por el Consejo Internacional de Estandares Contables (International Accounting
Standards Board).

Adopcion del Délar como Moneda Funcional y de Reporte

De acuerdo a las IFRS, la moneda funcional debe determinarse en funcion de la moneda del entorno econémico en el cual
opera predominantemente la Emisora y sus subsidiarias, lo que para el caso de Autlén significa el délar. Por esta situacién,
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las cifras dictaminadas aqui reportadas de los trimestres y de los afios 2021, 2020 y 2019 han sido preparadas tomando
en cuenta este cambio.

Efecto por redondeo

Ciertas cantidades y porcentajes que se incluyen en el presente reporte anual han sido redondeados para facilitar su
presentacion. Las cifras expresadas en porcentajes que se incluyen en el presente reporte anual han sido calculadas con
base en dichas cifras antes del redondeo. Por tal motivo, ciertas cantidades porcentuales en el presente reporte anual
pueden variar de aquellas que se obtienen al realizar los mismos calculos utilizando cifras de los Estados Financieros
Consolidados. Otras cantidades que se incluyen en el presente reporte anual pueden no coincidir debido al redondeo.

RESUMEN FINANCIERO
(millones de délares)

ESTADO DE RESULTADOS 2021 2020 2019
Ventas netas 4504 346.2 4201
Costo de ventas 355.8 283.9 341.9
Utilidad bruta 94.6 62.4 78.2
Utilidad de operacién 311 10.1 22.8
(Pérdida) utilidad neta consolidada 35 (14.8) (12.3)
UAFIRDA 121.2 68.0 79.3

BALANCE GENERAL 2021 2020 2019
Activo circulante 2684 225.6 265.7
Activo no circulante 542.2 606.6 599.7
Activo total 810.5 832.2 865.4
Deuda corto plazo 451 103.8 89.6
Proveedores 88.9 94.6 120.6
Partes relacionadas corto plazo 0.6 0.5 0.5
Pasivos por arrendamientos corto plazo 6.7 7.7 8.0
Otros pasivos circulantes 474 36.9 45.5
Pasivo circulante 188.1 2435 264.2
Deuda largo plazo 145.6 88.6 88.9
Pasivos por arrendamientos largo plazo 7.8 9.8 10.1
Otros pasivos largo plazo 126.7 140.9 141.2
Pasivo largo plazo 280.2 239.3 240.3
Pasivo total 468.2 482.8 504.5
Capital contable 3423 3494 361.0
Pasivo y capital 810.5 832.2 865.4

(Pérdida) utilidad por accion basica y diluida en dolares $0.010 $-0.044 $-0.037

Las ventas netas de Autlan al 31 de diciembre del 2021 fueron 30% mayores que las del 2020 registrando un monto de
$450.4 millones de dolares. Lo anterior se alcanzo debido al alza en la demanda de las ferroaleaciones de manganeso, lo
que permiti6 subir la cantidad vendida en un 10% en comparacion con el 2020. Ademas, se redujo la venta de nodulos de
manganeso para convertirlos en ferroaleaciones, aprovechando el alza de los precios que experimentaron estos productos.
Al cierre del 31 de diciembre del 2020 fueron 18% menores que las del 2019 registrando un monto de $346.2 millones de
ddlares. Lo anterior se explica por la desaceleracion que ha sufrido la industria acerera desde mediados del 2019, aunado
a los efectos negativos de la pandemia por COVID-19 que afectd también a la produccion de onzas de oro por el paro
temporal de operaciones al no considerarse actividad esencial por parte de las autoridades durante el segundo trimestre
del 2020.



El costo de ventas acumulado del 2021 representd un 79% de las ventas contra el 82% del 2020. Esta disminucién en la
participacion se debe a los esfuerzos operativos para mantener bajos costos y aprovechar el buen nivel de los precios de
las ferroaleaciones de manganeso. El costo de ventas acumulado del 2020 representd un 82% de las ventas contra el 81%
del 2019. Este porcentaje ocurre debido a que los costos de los principales insumos (mineral importado, coque, etc.) no
descendieron en la misma proporcién (lo hacen con un desfase en el tiempo) que los precios de venta, los cuales apenas
estan comenzando a recuperarse.

En el acumulado del afio, la utilidad de operacion alcanzé $31.1 millones de délares, aumentando contra el 2020 en $21.0
millones de dolares. Por su parte, en 2020 esta utilidad de operacion disminuyé $12.7 millones de ddlares contra el
resultado del 2019.

A nivel de flujo de operacion (UAFIRDA) se registré un monto de $121.2 millones de délares, alcanzando una cifra récord
de los Ultimos doce afios, con un margen de UAFIRDA del 27% sobre ventas. En esta cifra, la participacion de Autlan
Manganeso fue de un 77%, mientras que Metallorum aportd6 compensando un 22%, reduciendo el nivel de operacién
durante los ultimos meses del afio para enfocarse en la exploracion y formulacién de un nuevo plan de vida para la mina.
En el 2020, se registré un monto de $68.0 millones de dolares con un margen de UAFIRDA del 20% sobre ventas. El
resultado integral de financiamiento para ese afio fue de $20.7 millones de ddlares, siendo $9.1 millones de délares menor
alo registrado en el 2019.

Finalmente, el resultado financiero llevo a registrar una utilidad neta consolidada en el ejercicio 2021 de $3.5 millones de
dolares, revirtiendo las pérdidas de $14.8 millones del ejercicio anterior y $12.3 millones de pesos en el ejercicio 2019

Al cierre del 2021 el renglén de efectivo y sus equivalentes, registrd un saldo de $67.8 millones de dolares, $8.7 millones
de délares mas que el cierre del afio anterior. El saldo en 2020 fue de $59.1 millones de ddlares, $4.7 millones de délares
mas que el cierre del 2019.

El saldo en la cartera de clientes fue de $83.3 millones de dédlares, mostrando un aumento de 75% manteniendo un sano
comportamiento sin presentar riesgos, lo cual se debe al valor mayor de las ventas por mejores volumenes y precios. Los
inventarios de materia prima y producto terminado se redujeron un 1% en el afio, en linea con buscar optimizar nuestro
capital de trabajo. A diferencia, en el 2020 el saldo en la cartera de clientes fue de $47.6 millones de ddlares, mostrando
un aumento de 11% contra el 2019 y con un sano comportamiento en el periodo. Los inventarios de materia prima y
producto terminado se redujeron un 19% en el afio.

En lo que corresponde a los pasivos de la empresa, el saldo de proveedores al cierre del 2021 alcanzé una cifra de $88.9
millones de ddlares, siendo $5.8 millones de délares menos que los $94.6 millones de dolares alcanzados en 2020, que a
su vez disminuyeron $26.0 millones de délares contra la cifra del 2019. Autlan se enfocd en mantener un fuerte balance y
mejorar su perfil refinanciando la deuda de corto plazo. Se cubrieron las necesidades de capital de trabajo a través de
emisiones de Certificados Bursatiles de corto plazo en la Bolsa Mexicana de Valores, asi como un refinanciamiento
mediante un crédito sindicado fortaleciendo la estructura de capital a largo plazo y manteniendo muy sanos niveles de
apalancamiento. La deuda bancaria y bursatil disminuyo en $1.6 millones de ddlares durante el 2021 y aumento $ 13.8
millones de délares en el 2020.

A partir del 2019 entr6 en vigor la norma contable IFRS 16 la cual denomina los arrendamientos como parte de la deuda,
auny con lo anterior. Aun y con lo anterior, la razén de apalancamiento Deuda Neta a UAFIRDA del 2021, 2020 y 2019 se
situ6 en 1.1, 2.2 y 1.8 veces respectivamente.

El capital contable de la empresa se disminuy6 un 2% por el resultado del ejercicio, registrando un valor del capital contable
de $342.3 millones de ddlares. Por su parte, en el 2020 el capital contable de la empresa se disminuyo6 un 4%, alcanzando
la cifra de $349,4 millones de ddlares por el resultado del ejercicio.

AUTLAN EN EL MERCADO PUBLICO MEXICANO

Autlan participa en el mercado de capitales y de deuda en México. La accién de Autlan cotiza en la Bolsa Mexicana de
Valores bajo la clave “AUTLANB”.



El valor de la accion al 31 de diciembre de 2021 fue de $13.26 pesos por accion, lo que representd un aumento del 25%
contra el precio de cierre del 2020.

Autlan ha sido activa en el mercado de deuda de corto plazo bajo el segundo programa dual de certificados bursatiles de
corto y largo plazo con caracter revolvente por un monto total autorizado de hasta $3,000 millones de pesos. Aunado a lo
anterior, la compaiiia inicié un programa de formador de mercado, contribuyendo a la estabilidad y continuidad de los
precios de la accion, asi como promoviendo la liquidez de las mismas.

3. Factores de Riesgo

Invertir en acciones de Autlan implica riesgos. Se debe considerar cuidadosamente los riesgos que se describen a
continuacion, asi como la informacién adicional contenida en este reporte anual, antes de tomar la decisién de adquirir
acciones. Cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion puede afectar significativamente las operaciones, los
planes de negocio, la condicion financiera o los resultados de las operaciones de la Compafiia. En tales casos, el precio o
la liquidez de las acciones podria reducirse y se perderia parte o la totalidad del monto invertido. Los riesgos descritos a
continuacion corresponden a los que actualmente creemos que podrian afectar adversamente. Los riesgos adicionales
que actualmente se desconocen 0 no se consideran relevantes a esta fecha, podrian de igual manera afectar de forma
adversa las operaciones, resultados y condicién financiera de Autlan.

Para efectos de esta seccion del reporte anual, cuando se sefiale que un riesgo tendra o podria llegar a causar un efecto
adverso en la Emisora, significa que el riesgo podria ocasionar, enunciativamente, un efecto desfavorable en los negocios,
situacion financiera, liquidez y resultados de operaciones de la Emisora o en el valor de las acciones.

La informacion distinta a la informacién histérica que se incluye en el presente informe, refleja la perspectiva operativa y
financiera en relacidn con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera”, "estima", "considera", "prevé", "planea" y
otras expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial
debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este Informe. Los Factores
de Riesgo describen las circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran

significativamente de los esperados con base en las estimaciones a futuro.

Volatilidad en Precios de los Metales

El desempefio financiero de la Compafiia puede verse afectado por las tendencias que siguen los precios de referencia o
“spot” en el mercado de los metales que produce. Histéricamente, estos precios han estado sujetos a amplias fluctuaciones
y son afectados por numerosos factores ajenos al control de la Empresa, incluyendo condiciones econdmicas y politicas
internacionales, niveles de oferta y demanda, niveles de inventario mantenido por productores, produccién mundial de
acero y por otros, costos de acarreo de inventarios y tipos de cambio de las monedas. Es importante mencionar que los
precios de contrato varian de los precios spot de referencia en el mercado internacional y que la empresa busca reducir el
impacto de esta volatilidad diferenciandose de su competencia mediante servicios que dan valor agregado a sus productos
y que puede prestar a sus clientes en el mercado nacional.

Regulaciones y Concesiones

Bajo la Ley Mexicana, los recursos minerales pertenecen a la Nacion, y se requiere de una concesion que es otorgada por
el Gobierno Federal Mexicano para explorar o explotar tales recursos minerales. Los derechos de Autlén para explorar y
explotar los recursos minerales derivan de concesiones mineras que le han sido otorgadas por la Secretaria de Economia
(SE) conforme a la Ley Minera y su Reglamento. El titular de una concesion minera, ademas de adquirir los derechos para
explorar y explotar los recursos minerales, esta obligado, entre ofras cosas, a pagar semestralmente los derechos mineros,
cumplir con todos los estandares ecoldgicos y de seguridad, asi como a permitir inspecciones y entregar informacion a la
Secretaria de Economia (SE).

Las concesiones pueden terminar si las obligaciones del concesionario no se cumplen, al 31 de diciembre de 2021, 2020
y 2019 Autlan se encuentra al corriente con todas sus obligaciones como concesionario. Asimismo, para la central
hidroeléctrica de Puebla contamos con una concesién de agua y permisos para la generacién de energia y del uso del
agua en la central hidroeléctrica.
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Aligual que para las concesiones, la Compafiia necesita de diversos permisos administrativos para actuar dentro del marco
legal, entre otros, los Permisos para Aimacenamiento y Uso de Explosivos y las Manifestaciones de Impacto Ambiental,
son algunas de las autorizaciones que Autlan debe de gestionar con las autoridades correspondientes. De la misma
manera que las concesiones, la Empresa debe de cumplir con las obligaciones sefialadas en cada permiso para mantener
su vigencia, al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 Autlan se encuentra en orden con las obligaciones de estos permisos.

Regulaciones Ambientales

Las empresas mineras y las industriales en México estan sujetas a leyes y regulaciones estatales y federales que protegen
al medio ambiente, las operaciones mineras, salubridad y seguridad y otras materias. De acuerdo con lo anterior, aunque
la Compaifiia cumple con todas las leyes y regulaciones aplicables, y ha recibido las licencias de operacion requeridas para
operar en todas sus instalaciones, asi como realizado las manifestaciones de impacto ambiental pertinentes, y cumple con
todas las condicionantes en cuestion, no puede asegurar que la aplicacién més estricta de actuales o adicionales leyes y
regulaciones no tendran efecto en los negocios, operaciones, propiedades, resultados financieros u otras condiciones. A
la fecha, la Compafiia no cuenta con incumplimiento de estas regulaciones.

Datos de Reservas Probadas y Probables

La informacion proporcionada sobre las reservas de mineral probadas y probables son estimaciones basadas en métodos
de evaluacion estandares generalmente usadas en la industria minera internacional y supuestos de costos de produccion
y precios de mercado. No se puede asegurar que las reservas actuales conformaran las expectativas geologicas,
metalurgicas y otras o que los volimenes y grado del mineral estimados seran los recuperados. Los datos de las reservas
no son un indicativo de los resultados futuros de operacion.

Costos de Extraccion

Mientras la extraccion del mineral progresa, las distancias hacia el equipo primario como por ejemplo la quebradora,
ademas de otros, se hace mas largo. Como resultado, con el tiempo se podria enfrentar con costos de extraccion cada
vez mayores en los diferentes puntos de extraccion.

Riesgos de la Industria Energética

La Central Hidroeléctrica Atexcaco esta estratégicamente ubicada en el Estado de Puebla debido a las buenas condiciones
topogréficas y abundantes lluvias, mismas que permiten transformar la fuerza natural del agua, potencializando su efecto
a través de la ingenieria, para asi obtener 36 mega watts (MW) de energia eléctrica que es enviada hasta nuestra
subestacion eléctrica, donde se transforma la electricidad en energia util que es entrega a la red de la CFE. No obstante,
la captacion de agua para la generacién de energia eléctrica puede ser afectada por el periodo de aguas bajas (estiaje) la
cual depende a su vez de factores climatol6gicos no controlados por la Compafiia.

Riesgos de la Industria Minera

La industria del minado, beneficio y fundicion de manganeso y de otros metales esta generalmente sujeta a un nimero de
riesgos y obstaculos, incluyendo accidentes industriales, disputas laborales, condiciones geoldgicas inesperadas o
inusuales, cambios en las regulaciones ambientales, cambios ambientales y climaticos y otros fendmenos naturales como
terremotos. Estas condiciones pueden resultar en dafio o destruccion de los fundos mineros o instalaciones productivas,
accidentes al personal y la muerte, dafios ambientales, retrasos en el minado, pérdidas monetarias y posibles problemas
legales. La Empresa esta asegurada contra los dafios tipicos de la industria minera en México y en cantidades que la
Compafiia cree adecuadas, pero pudieran no proveer cobertura adecuada en ciertas circunstancias.

Relacion con la Industria Sidertrgica

La mayoria de los productos de Autlan son vendidos y comercializados a la industria siderurgica cuyos procesos
industriales demandan cantidades substanciales de nuestros productos. Si los desarrollos tecnoldgicos y/o cientificos
introducen nuevos procesos para la produccion de acero que no requieran tales cantidades substanciales de nuestros
productos, la demanda de éstos se reduciria y las ventas de la Compafiia se verian impactadas negativamente.
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Dependencia de Ciertos Clientes

Todas las exportaciones de Autldn a los Estados Unidos de América se realizan mediante CCMA, LLC. Si la Compafiia y
CCMA, LLC terminan su relacion comercial, las exportaciones a los Estados Unidos de América podrian verse
temporalmente afectadas. La concentracion de riesgo respecto de las cuentas por cobrar es importante, ya que, al 31 de
diciembre de 2021, el 60% del total de la cartera de cuentas por cobrar, estd concentrada en seis clientes (61% y 76% en
2020 y 2019, respectivamente). En adicion, la Compaiiia mantiene reservas por deterioro con base en la recuperacion
esperada de las cuentas por cobrar.

Dependencia de Ciertos Insumos

La Empresa requiere realizar compras de mineral de manganeso de alta ley, reductores y otros materiales de importacién
para poder producir algunos de sus productos, por lo que la volatilidad que pueda tener el precio de estos insumos podria
causar reducciones en los margenes de la Compaiia.

Costos de Energia

Los costos de energia, incluyendo el costo de electricidad y gas natural, influyen de manera importante en las operaciones
de la Compafiia. Autlan esta sujeta a los efectos negativos de los aumentos en los precios de la energia. Tras la
inauguracion de la Central Hidroeléctrica Atexcaco en octubre 2011, Autlén abastece entre un 25% y un 30% de sus
requerimientos de energia eléctrica de una manera sustentable adquiriendo la energia generada por Compafiia de Energia
Mexicana, S.A. de C.V. con un descuento del precio de CFE. De esta manera, logramos mitigar los incrementos en el
precio de este insumo permitiéndonos ser alin mas competitivos. En adicion al abastecimiento de CEM, Autlan compra
energia a terceros a descuento sobre la tarifa de CFE para mitigar los incrementos en precio de energia eléctrica.

A principios del 2014 Autlan anuncia que toma control de CEM durante el dltimo trimestre del 2013 y a finales del 2017 ya
la adquiere en un 100%. La Compafiia continta trabajando en desarrollar proyectos de autogeneracion de energia
eléctrica, solar y edlica con el objetivo de lograr a mediano plazo satisfacer al menos el 75% de sus requerimientos, ademas
de buscar combustibles sustitutos del gas natural para minimizar el riesgo de aumentos en los precios de éstos energéticos.

Operaciones financieras derivadas

Autlan utiliza instrumentos financieros derivados (“IFD”) con el propdsito de cubrir su riesgo ante una apreciacion del peso,
un incremento en las tasas de interés y/o la volatilidad del precio del oro, para lo cual utiliza IFD de tipo opciones de Tipo
de Cambio, Forwards y Swaps de Tasa de Interés, asi como Forwards y collares sin costo para el precio del oro y otros
insumos relevantes a nuestra operacién como el gas. La Compafiia ha designado de cobertura para propésitos contables
las operaciones de instrumentos financieros derivados. Sin embargo, la intencién econémica de todos los instrumentos es
cubrir su exposicion a los riesgos mencionados. La politica establecida para cubrir el riesgo cambiario es celebrar contratos
de instrumentos derivados para cubrir hasta el 60% de los ingresos presupuestados en moneda extranjera equivalentes
aproximadamente al importe de los costos y gastos denominados en pesos. El plazo maximo de cobertura es de hasta
doce meses y pueden utilizarse instrumentos como collares, forwards, swaps y opciones.

Mediante el uso de IFD, la empresa busca cubrir sus riesgos financieros; sin embargo, a su vez, se expone a un riesgo
crediticio conocido como ‘riesgo de contraparte’. Este riesgo de crédito se origina cuando la contraparte de la Compafiia
no cumple con las obligaciones determinadas dentro del contrato establecido para la operacién de IFD.

Por lo anterior, la Compafiia minimiza el riesgo de crédito en sus posiciones con IFD, llevando a cabo estas transacciones
con intermediarios financieros reconocidos que gocen de excelente calidad moral y crediticia; la mayoria de estas
operaciones son realizadas en mercados privados o extra bursatiles y con instituciones financieras internacionales, aunque
también trabaja con instituciones nacionales.

Reformas fiscales

La Reforma Fiscal 2014 que entré en vigor el 1 de enero del 2014 puede tener diversos impactos en la compafiia entre las
que destacan:
1. Limita las deducciones en aportaciones a fondos de pensiones y salarios exentos, arrendamiento de automéviles,
consumo en restaurantes y en las cutas de seguridad social; asimismo, elimina la deduccion inmediata en activos
fijos y de gastos de exploracion en el sector minero.
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2. Modifica la mecanica para acumular los ingresos derivados de enajenacion a plazo y generaliza el procedimiento
para determinar la ganancia en enajenacion de acciones.

3. Establece una tasa del ISR aplicable para 2014 y los siguientes ejercicios del 30%; a diferencia de la anterior
LISR que establecia una tasa del 30%, 29%, y 28% para 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

4. Se elimina el régimen de consolidacion fiscal.

En el 2015, se decreta un impuesto minero cuya tasa es del 7.5% a la utilidad entre ciertos ingresos por enajenacién o
venta derivados de la actividad extractiva y ciertos gastos considerados como deducibles en términos de lo establecido en
la LISR.

En la reforma fiscal 2020 que entrd en vigor el 1 de enero de 2020 pudiera tener el impacto respecto a la no deducibilidad
de los intereses a cargo sobre la modalidad de la utilidad fiscal ajustada que sefiala el articulo 28 fraccion XXXII de la Ley
al Impuesto Sobre la Renta.

La iniciativa de Reforma Laboral para 2021 contempla la prohibicién de la subcontratacién de personal, solo permitiendo
los servicios especializados 0 ejecucion de obras especializadas.

Asimismo la iniciativa contempla el derecho de los trabajadores a la PTU tendr& como limite maximo tres meses del salario
del trabajador o el promedio de la participacion recibida en los ultimos tres afios; se aplicara el monto que resulte mas
favorable al trabajador.

Riesgos de las estrategias de la Compafiia

Las estrategias de la Compafiia pueden en determinado momento no cumplirse debido a factores externos como lo son la
ciclicidad y volatilidad de la industria en la cual participa.

Riesgo Financiero (financiamiento) y de Posicién Financiera

La volatilidad de la industria siderurgica, del manganeso y de los metales preciosos puede ocasionar periodos de una alta
generacion de flujo, asi como afectar este mismo renglén de la manera opuesta. Por este motivo, un alto apalancamiento
representa un riesgo, a menos que se tenga una posicion sélida en caja para enfrentar compromisos. La posicion financiera
de Autlén ha sido muy sana y ha mejorado en los ultimos afios.

Riesgos por Incumplimiento de pago de pasivos bancarios, bursatiles o reestructuras de los mismos

Sila Empresa incumpliera en el pago de pasivos bancarios, bursétiles o reestructuras de los mismos, corre el riesgo de
que la cotizacion de sus valores sea suspendida en la BMV por lo que el accionista podria tener la liquidez de su inversion
detenida mientras dure la suspension, al 31 de diciembre de 2021 no existe incumplimiento en el pago de pasivos
bancarios, burséatiles o de reestructuras.

Riesgo de competitividad

Aunque la posicién de mercado de la Empresa en México es muy importante, existe el riesgo de entrada de competidores
extranjeros; muchos de los cuales entran a nuestro pais en condiciones desleales; sin embargo, la Empresa toma
oportunamente las medidas necesarias para tratar de contrarrestar este tipo de importaciones y précticas desleales de
comercio. En Espaifia, la planta de biéxido de manganeso electrolitico es la segunda mas importante dentro del continente
europeo, por lo que Autlan se esfuerza por continuar con la eficiencia en sus operaciones ante la posibilidad de nuevos y
mas agresivos competidores.

Dependencia en personal clave

El éxito de una empresa esta en buena medida sustentado en su personal. Las iniciativas estratégicas que se ha planteado
Autlan demandan colaboradores comprometidos y capaces de contribuir de manera significativa en las acciones clave de
la Empresa. En este sentido, dentro del marco de una preocupacion constante por el desarrollo y crecimiento de nuestro

personal, hemos avanzado considerablemente con el programa de “Equipos de Alto Desempefio”, mediante el cual los
trabajadores se organizan en equipos, manejan sus indicadores y operan en lo que llamamos su “Unidad Gerencial Basica”.
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Bajo esta dindmica, los trabajadores de Autlan cuentan con una mayor participacion en el manejo de sus procesos,
generando un cambio cultural muy importante, que se refleja principalmente en la actitud del personal hacia el trabajo.

Riesgos de créditos que obliguen a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera

La Empresa tiene que conservar algunas proporciones en su estructura financiera como parte de obligaciones asumidas
con sus acreedores. En caso de incumplir con alguna de estas obligaciones, los acreedores podrian exigir el pago del
crédito; aunque por contrato se tienen tiempos para remediar dicho incumplimiento. Es importante mencionar que la
empresa se encuentra al corriente en el pago de todas sus obligaciones financieras al cierre del 2021.

Situacion Econémica

Nuestras operaciones las llevamos a cabo principalmente en México y una parte importante de nuestras ventas son
nacionales. Por lo anterior, nuestras operaciones se podrian ver afectadas por las condiciones generales de la economia
de México. En el pasado, México ha experimentado periodos de crecimiento lento o negativo, déficits fiscales, alta inflacion
y fluctuaciones cambiarias importantes, lo cual afecta directamente los resultados de la operacién, nuestra capacidad
financiera y liquidez. En adicién, a partir 2020 se iniciaron operaciones en el Pais Vasco, Comunidad Auténoma Espafiola,
las particularidades del entorno espafiol tienen similitudes con el entorno econdémico mexicano, tales como el reciente
crecimiento desacelerado ademas de que actualmente cuenta con una de las tasas mas altas de desempleo.

Fluctuaciones Cambiarias

El valor del peso ha estado sujeto a fluctuaciones significativas con respecto al délar y esta volatilidad puede continuar
hacia adelante. El tipo de cambio juega un papel primordial en los resultados de la Compaiiia ya que el 100% de las ventas
son denominadas en dolares y aproximadamente el 60% de los costos y gastos son en pesos. De tal forma que una
apreciacion en el valor del peso con respecto al délar produce un incremento en el equivalente en ddlares de los costos y
gastos que la Compafiia eroga en pesos. Sin embargo, el efecto contrario favoreceria a los resultados de la Compaiiia.

La siguiente tabla muestra, para los periodos indicados, el tipo de cambio para solventar obligaciones determinadas en
moneda extranjera (FIX) en la fecha de liquidacion al fin del periodo y promedio, expresado en pesos nominales por ddlar.

Paridad Peso/Délar 2019-2021 (1)

Afio terminado | Paridad Paridad
al 31 de diciembre | Finde Periodo  Promedio @

2019 \ 18.8452 19.2618

2020 | 19.9487 21.4961

2021 | 205835 20.2818

(1) Fuente: Banco de México / Tipo de cambio para solventar obligaciones determinadas en moneda extranjera.
(2)  Promedio de tasas diario

Con la reciente adquisicion de Cegasa, la exposicion al riesgo por volatilidad en el tipo de cambio crecié debido a que en
la region donde opera la unidad Autlan EMD, la moneda oficial es el euro. Al tener ventas en dolares y pagar ciertos costos
y gastos en euro, ocurre el mismo efecto que con el peso mexicano. No obstante, a diferencia del peso mexicano, el
comportamiento del euro ha sido histéricamente més estable frente al délar. La siguiente tabla muestra, para los periodos
indicados, el tipo de cambio para revalorizacién de balance del Banco de México al fin del periodo y promedio, expresado
en euros nominales por dolar.

Paridad Euro/Délar 2019-2021 ()

Afio terminado | Paridad Paridad
al 31 de diciembre | Fin de Periodo  Promedio

2019 | 0.8909 0.8939

2020 | 08174 0.8726

2021 | 0.8793 0.8474

(1) Fuente: Banco de México / Tipo de cambio para para revalorizacién de balance.
(2)  Promedio de tasas mensual
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La Empresa busca cubrir el riesgo y exposicion al tipo de cambio mediante el uso de IFD de los denominados de cobertura.
El uso de estos derivados puede representar un riesgo si el tipo de cambio muestra alta volatilidad lo que se puede traducir
en pérdidas o ganancias adicionales para la Empresa dependiendo de la cobertura utilizada y el movimiento del tipo de
cambio.

Inflacién

La tasa anual de inflacién de acuerdo a los cambios del INPC ha sido 7.36% en 2021, 3.15% en 2020 y 2.83% en 2019.
El nivel de inflacién actual de México se elevo a méas del doble en el Gltimo afio. El incremento en las tasas de inflacion
podria afectar de forma negativa nuestra empresa, las condiciones financieras y los resultados de la operacion afectando
el poder adquisitivo del consumidor, reflejandose en la demanda de nuestros productos y servicios, y si la inflacién excede
nuestra alza en precios, nuestros precios e ingresos se afectaran en términos “reales’.

A continuacién, se presentan los porcentajes de la inflacién, segun se indica:

Inflacion afio terminado al 31 diciembre

Afio terminado | Anual Ultimos 3 afios
2019 O 2.83% 15.10%
2020 L 3.15% 11.19%
2021 \ 7.36% 13.87%

Con las actividades que se iniciaron este afio en el Pais Vasco a través de Autlan EMD, la inflacién en Espafia se vuelve
un indicador relevante. A pesar de que el pais ha tenido una tasa anual de inflacion estable de acuerdo con las
dependencias oficiales, este afio el efecto inflacionario fue mayor segun se indica:

Inflacion afio terminado al 31 diciembre

Afio terminado | Anual
2019 \ 0.8%
2020 \ -0.5%
2021 | 6.6%

Eventos Politicos

El Gobierno de México tiene una gran influencia en muchos aspectos de la economia mexicana. Las acciones que el
Gobierno tome en torno a la economia y regulacion de ciertas industrias, incluyendo la mineria, energia, moneda, tasas
de interés e impuestos, podrian afectar significativamente a empresas del sector privado, incluyendo la nuestra. Ademas,
estas acciones podrian afectar las condiciones de mercado, los precios y el rendimiento de las inversiones en México.

Aunado a los factores de politica interna, la politica global tiene una gran injerencia en la operacion de Autlan. Cambios
frecuentes en las tendencias y relaciones de poder, politicas publicas y normatividad afectan de manera directa los precios
globales de los metales, los impuestos desprendidos de la operacion, entre otros factores.

Por otro lado, la industria minera en Espafia ha tenido grandes cambios en los Ultimos afios debido a los altibajos
econdmicos por los que ha atravesado el pais. Por un lado, la mineria en carbén que en décadas anteriores fue muy
importante, ha caido mientras que la de metales y derivados ha presenciado un gran auge. El gobierno espafiol ha
participado en apoyos para las compafiias mineras nacionales, sobre todo aquellas en sectores que pasan por dificultad,
proveyendo apoyos y subvenciones para proyectos. No obstante, muchos de estos se han quitado, por lo que es un riesgo
asumir programas parecidos en el largo plazo.

El mantenimiento y mejora de nuestra capacidad productiva requiere inversiones significativas, sin
poder asequrar que se alcance el retorno esperado sobre estas inversiones

En el curso ordinario de los negocios se contempla implementar planes de expansién y de mejora en instalaciones
existentes. Existe la posibilidad de que no se obtenga el rendimiento esperado sobre las inversiones, particularmente si se
presentan ciertos eventos adversos, incluyendo cambios en los mercados de los productos, proyecciones inexactas,
incluyendo proyecciones en relacion con las futuras demandas del mercado, las proyecciones con base en las cuales se
hubiesen adoptado las decisiones relacionadas con la oportunidad o la forma de dichas inversiones resultasen inexactas,
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0 bien que no se puedan obtener recursos suficientes para hacer cualesquiera gastos de inversion necesarios. Lo anterior
podria tener un efecto material adverso sobre los resultados de operacién, incluyendo costos por el deterioro de activos
de la Compaiiia. Asimismo, existe la posibilidad de que los actuales proyectos no sean concluidos de manera oportuna o
en su totalidad, debido a factores tales como la incapacidad de obtener financiamiento, cambios regulatorios, falta de
cumplimiento o disponibilidad de los contratistas y subcontratistas y problemas de logistica lo cual podria impedir o dificultar
la implementacién de la estrategia de negocios, lo que a su vez podria afectar adversamente el negocio, resultados de
operacion y condicion financiera de Autlan.

Los conflictos laborales podrian afectar nuestros resultados de operacion

Se tienen celebrados diversos contratos colectivos de frabajo con distintos sindicatos. Se renegocian los contratos
colectivos de trabajo cada afio respecto a los salarios y cada dos afios respecto a los demas términos. Aproximadamente
el 63% de los empleados en total estan representados por los sindicatos. La imposibilidad de negociar exitosamente las
renovaciones podria tener un efecto adverso en la Compafiia y sus resultados de operacion. Asimismo, en caso de que
se enfrenten situaciones financieras adversas, se podrian presentar dificultades para cumplir con las condiciones
establecidas en dichos contratos, lo cual podria tener un impacto negativo en el negocio y resultados de operacién de
Autlan.

Ocasionalmente experimentamos presiones por parte de los sindicatos para incrementar los beneficios de los empleados,
lo cual podria repercutir en los resultados. De igual forma, no podemos garantizar que las relaciones con los trabajadores
sindicalizados estaran exentas de disputas individuales o colectivas. Una disputa colectiva acompafiada de una
interrupcion temporal o huelga prolongada de los trabajadores podria tener un impacto negativo en el negocio y resultados
de operacion y podrian expandirse a las diferentes plantas en las que se tienen operaciones.

La Emisora esta expuesta a practicas de competencia desleal de sus competidores

Competidores extranjeros de la Emisora podrian realizar practicas de comercio desleal, incluyendo dumping, que podrian
tener como resultado que los clientes de la Emisora opten por adquirir los productos de dichos competidores en lugar de
los productos de Autl&n. Lo anterior, podria a su vez tener como resultado una disminucion en los ingresos de la Compafiia
y, por ende, un efecto negativo en sus resultados de operacién.

Las ventas de la Compafia podrian disminuir en caso de que disminuya la demanda global de acero
y otras aleaciones metalicas

Las ferroaleaciones son un insumo muy importante para la produccion de acero y otras aleaciones metalicas; de hecho,
los productores de acero y productos de acero son los principales consumidores de ferroaleaciones. En caso de que
disminuya la demanda de acero a nivel global o en los principales mercados en los que se comercializan los productos de
la Compaiiia, se verificaria también una disminucién en la demanda de dichos productos, lo cual podria a su vez tener
como resultado una disminucion en los ingresos de la Compafiia y, por ende, un efecto negativo en sus resultados de
operacion.

Las concesiones mineras de la Compafia podrian ser revocadas en determinadas circunstancias

Conforme a las leyes aplicables, los recursos minerales pertenecen a la Nacion y se requieren concesiones del Gobierno
Federal para explorar y explotar potencial mineral. Las concesiones de las que son titulares la Emisora y sus subsidiarias
en relacién con sus operaciones, proyectos en desarrollo y prospectos de exploracién podrian ser revocadas por el
Gobierno Federal en determinadas circunstancias, incluyendo aquéllas en las que la Emisora no alcance los niveles
minimos de gasto (0 la penalizacién correspondiente no se pague a las autoridades competentes), si ciertas cuotas no son
pagadas al Gobierno Federal, 0 si las normas ambientales o de seguridad no se cumplen. La revocacion de una 0 mas
concesiones de extraccidn, exploracion u otras concesiones de la Emisora y sus subsidiarias podria tener un efecto
adverso importante sobre sus resultados de operacién y situacion financiera, y podria impedir el desarrollo o la continua
operacién de una mina o proyecto.
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Las actividades de la Compafiia estan sujetas a riesgos ambientales como resultado de los procesos
de extraccion y produccion

Los procesos de extraccion y produccion, asi como el uso de sustancias quimicas y explosivos dentro de las unidades
mineras y plantas de ferroaleaciones de la Compafiia, implican ciertos riesgos ambientales que podrian generar impactos
al ambiente. Dichos riesgos podrian sujetar a la Compafiia a la imposicién de sanciones, sin embargo, se cuenta con un
sistema de gestién ambiental para identificar todos los aspectos ambientales y generar acciones de mitigacion para
aquellos aspectos significativos que podrian llegar a generar un impacto negativo sobre el ambiente en materia de agua,
aire, o suelo. La Compafiia ha establecido medidas de prevencidn para eliminar los riesgos ambientales inherentes a sus
procesos productivos, y cuenta con procedimientos de atencion ante emergencias en caso de alguna contingencia
ambiental.

La produccion de la Emisora depende de que los proveedores y contratistas externos provean el
equipo, la materia prima y los servicios

La Compafiia depende de proveedores y contratistas externos para el abastecimiento de equipo y materia prima que se
utilizan en, y la prestacion de servicios necesarios para, el desarrollo, la construccion y operacién continua de sus minas,
y el procesamiento de los minerales. Cualquier demora o falta de cumplimiento de sus proveedores o contratistas externos,
o la incapacidad de la Compafiia de obtener el equipo, materia prima o servicios necesarios (incluyendo como resultado
de huelgas o paros laborales), podria afectar la capacidad de produccion de la Emisora, lo que a su vez podria tener un
efecto adverso importante en sus resultados de operacion y situacion financiera.

Riesgos Sociales

Las operaciones de las unidades mineras, plantas de ferroaleaciones, y central hidroeléctrica de la Compaiiia se llevan a
cabo alrededor de una serie de comunidades que se ven altamente influenciadas por la existencia de la Compafiia. En la
busqueda de comunicacion efectiva, dialogo abierto y la deteccién temprana de conflictos sociales, la Compaiiia ha
establecido un Sistema de Comunicacion y Atencién a la Comunidad que permite la formalizacién de todas las inquietudes
y solicitudes de los grupos de interés externos asociados directamente con la operacion, con el propésito de disminuir
riesgos latentes de inconformidades que pudieran manifestarse en conflictos por parte de las comunidades. A través de
este sistema, se formaliza la relacién de las comunidades con la Compafiia, y juntos se retroalimentan para llegar a
soluciones comunes y evitar conflictos sociales.

Riesgos de tecnologias de la informacién

Al igual que cualquier compafiia que tiene sus procesos interconectados por redes publicas y privadas en conjunto, la
empresa esté expuesta a los riesgos que los medios electrénicos tienen en la actualidad. Algunos pueden ser contagio de
virus informaticos o ataques de hackeo. Aunque existen medidas de prevencién y sistemas de seguridad, éstas pudieran
fallar y existe el riesgo de caidas de sistemas en el tiempo en que se aplican las medidas correctivas.

Aunado a los riesgos externos, existe el riesgo de que los usuarios no hayan probado correctamente sus copias de
seguridad, riesgos de deterioro de equipo de cémputo por edad o descargas eléctricas o simplemente por falta de cuidado
en el uso de los equipos asignados a los usuarios.

Riesgos de Epidemias y Pandemias

La Compaiiia esta expuesta a riesgos fuera de su control, como lo pueden ser epidemias y pandemias. Las medidas de
prevencion para frenar el incremento de contagios pueden llevar a una desaceleracion de la economia del pais y/o de los
paises en los que Autlan tiene presencia operativa y/o comercial. Para Autlan puede representar una disminucion en sus
ventas por la baja en el nivel de produccién al tener que disminuir el nimero de personal dentro de las instalaciones para
cuidar al capital humano y comunidades aledafias a las operaciones.

4. Otros Valores

Las acciones representativas del capital social de la Emisora se encuentran inscritas en el RNV que mantiene la CNBV y
en el listado de valores autorizados para cotizar de la BMV bajo la clave de pizarra “AUTLANB".
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En razén de lo anterior, la Emisora se encuentra obligada a proporcionar a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista la
informacion financiera, econémica, contable, juridica y administrativa a que se refiere la Circular Unica, con la periodicidad
establecida en la misma, es decir de forma trimestral y anual. En todos los casos se compara el cierre del afio actual contra
el cierre del afio anterior, excepto el Estado de Resultados trimestral, que se compara contra el mismo trimestre del afio
anterior. En cumplimiento a sus obligaciones antes mencionadas, y por lo que respecta a los Ultimos 3 ejercicios sociales,
la Emisora ha entregado de forma completa y oportuna los reportes sobre eventos relevantes e informacion periédica antes
referida.

En el 2019, se llevaron seis emisiones del Programa dual de Certificados Bursatiles Quirografarios, cuyas caracteristicas
se explican en la siguiente tabla:

Clave de pizarra Monto Plazo Tasa

AUTLAN 00119 MXN $100,000,000 196 dias TIIE 28 dias + 0.70%
AUTLAN 00219 MXN $100,000,000 364 dias TIIE 28 dias + 0.85%
AUTLAN 00319 MXN $100,000,000 224 dias TIIE 28 dias + 0.70%
AUTLAN 00419 MXN $200,000,000 336 dias TIIE 28 dias + 0.80%
AUTLAN 00519 MXN $100,000,000 364 dias TIIE 28 dias + 0.80%
AUTLAN 00619 MXN $100,000,000 364 dias TIIE 28 dias + 0.65%

Las emisiones contaron con una calificacion de F2(Mex) de Fitch Ratings y HR2 de HR Ratings.

En el 2020, se llevaron cinco emisiones del Segundo Programa dual de Certificados Bursatiles Quirografarios, cuyas
caracteristicas se explican en la siguiente tabla:

Clave de pizarra Monto Plazo Tasa
AUTLAN 00120 MXN $100,000,000 364 dias TIIE 28 dias + 0.48%
AUTLAN 00220 MXN $200,000,000 364 dias TIIE 28 dias + 0.50%
AUTLAN 00320 MXN $91,196,200 364 dias TIIE 28 dias + 0.95%
AUTLAN 00420 MXN $40,000,000 364 dias TIIE 28 dias + 0.95%
AUTLAN 00520 MXN $120,000,000 364 dias TIIE 28 dias + 1.00%

Las emisiones contaron con una calificacion de F2(Mex) de Fitch Ratings y HR2 de HR Ratings.

En el 2021, se llevaron cuatro emisiones del Segundo Programa dual de Certificados Bursatiles Quirografarios, cuyas
caracteristicas se explican en la siguiente tabla:

Clave de pizarra Monto Plazo Tasa
AUTLAN 00121 MXN $121,176,000 364 dias TIIE 28 dias + 1.00%
AUTLAN 00221 MXN $200,000,000 364 dias TIIE 28 dias + 0.95%
AUTLAN 00321 MXN $100,000,000 364 dias TIIE 28 dias + 0.70%
AUTLAN 00421 MXN $150,000,000 364 dias TIIE 28 dias + 0.50%

Las emisiones contaron con una calificacion de F2(Mex) de Fitch Ratings y HR2 de HR Ratings.

5. Cambios significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNV

En el mes de julio de 2019, surtié efectos la cancelacién de 15,000,000 (quince millones) de acciones serie “B”, comunes,
ordinarias y sin expresion de valor nominal, cada una representativas de la parte variable del capital social de Autlan, que
se tenian en tenencia propia de la compafiia.

En el 2020 no se registraron cambios a los derechos de los Valores que la Empresa tiene inscritos en la RNV.
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El 17 de agosto del 2021 se amortizaron anticipadamente los Certificados Bursétiles Fiduciarios “AUTLNCB17”.

6. Destino de los Fondos

No existen recursos pendientes por aplicar derivados de las emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Segundo
Programa de Certificados Bursatiles Quirografarios y del Programa de Colocacién de Certificados Bursétiles Fiduciarios
(CBF’s).

7. Documentos de Caracter Publico

Toda informacién de caracter publico de la Compafiia se encuentra a disposicidn de los inversionistas en la pagina de
internet de la Bolsa Mexicana de Valores (www.bmv.com.mx), asi como en la pagina de internet de la Compafiia o puede
ser solicitada a:

Lic. Anateresa Troncoso Sanchez

Gerente de Planeacion Financiera y Relacién con Inversionistas

Arq. Pedro Ramirez Vazquez # 200-10 Valle Oriente. San Pedro Garza Garcia, N.L., 66260 México
Tel: +52 (81) 8152-1507

e-mail: anateresa.troncoso@autlan.com.mx

e-mail: ir@autlan.com.mx

www.autlan.com.mx
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IIl.  LAEMISORA

1. Historia y Desarrollo de Compaiiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V.

Autlan fue constituida en la Ciudad de México, el 5 de octubre de 1953, conforme a las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos. La duracion original de la Emisora era de cincuenta afios, misma que fue modificada posteriormente para tener
una duracién indefinida; de igual forma, en 2006 se modificd su denominacion a Compafiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V.
y adopté el régimen de sociedad andnima bursatil para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores
promulgada ese mismo afio, al ser una empresa que cotiza en la BMV desde el 21 de enero de 1975. El nombre comercial
de la Compafiia es “Autlan” y las oficinas corporativas se encuentran localizadas en Arq. Pedro Ramirez Vazquez # 200-
10, Col. Valle Oriente, en San Pedro Garza Garcia, N.L. 66260, México, con nimero telefénico +52 (81) 8152-1500.

Se constituy6 con el objeto de explotar recursos de manganeso localizados en el Estado de Jalisco. Posteriormente se
iniciaron operaciones en el Estado de Hidalgo en las minas de Molango y Nonoalco, en los afios de 1960 y 1964,
respectivamente, teniendo en funcionamiento desde 1968 un horno rotatorio de nodulizacion en la primera de las minas,
el cual, a la fecha, es Unico en su tipo para beneficiar manganeso. En 1973 se adquiri6 la primera planta de produccion de
ferroaleaciones en Teziutlan, con lo cual Autlan se convirtié en una compaiiia integrada verticalmente por contar con su
principal materia prima que es el manganeso y fabricar los productos finales que son las ferroaleaciones, insumo
indispensable e insustituible para el mercado del acero. En 1976 se concluyd la construccion de la planta de ferroaleaciones
mas grande con que cuenta la Compafiia actualmente, es decir, la planta Tamés en el Estado de Veracruz. Por Gltimo, en
1993, gracias a la adquisicion de Ferroaleaciones de México, S.A. de C.V., adquirié la planta de ferroaleaciones Gomez
Palacio, localizada en el Estado de Durango. Estas operaciones forman parte de lo que actualmente es la divisién de
Autlan Manganeso.

Con el propésito de reforzar su posicién competitiva alin mas y de acuerdo a su plan estratégico de mediano plazo de ese
momento para crecer en proyectos de energia, tomd el control de CEMSA a partir del Gltimo trimestre del 2013. Con esta
adquisicién integrd a la cadena productiva de la Compafiia uno de los principales insumos, es decir, la energia eléctrica y
cred con ello la Division Autlan Energia, con la intencién de desarrollar proyectos en este rubro para abastecer a Autlan y
a terceros.

En diciembre del 2014, se tuvo la autorizacién del Primer Programa dual de Certificados Burséatiles Quirografarios con
vigencia de cinco afios. Al amparo de este Programa, se realizaron diez diferentes emisiones de Certificados Bursatiles
que sumaron en total $1,175 millones de pesos en los cinco afios.

En octubre del 2015, como parte de sus planes estratégicos de diversificacién minera, Autldn adquirié el 10% de GFM
Mineria, ahora Metallorum, quien es duefia de la mina de metales preciosos de Minera Columbia en Sonora. Esto confirma
el compromiso de transformar a Autlan en un modelo de éxito, enfocado en la diversificacion y crecimiento de mercado.
Posteriormente,en el 2018 se logro financiar la adquisicion del restante 90% de Metallorum, hoy Autlan Metallorum, y
refinanciar el total de la deuda que tenia esta empresa, mejorando condiciones en cuanto a costo y plazo.

El 2017 se destacd como el segundo mejor afio en la historia de Autlan en ventas netas, UAFIRDA y utilidad neta, gracias
a los excelentes resultados alcanzados por la compafiia en cuestion de productividad, reduccion de costos operativos y
financieros e incremento de capacidad. Asimismo, Autlan supo aprovechar la répida recuperacién de su entorno
capitalizando el incremento en los precios y las eficiencias alcanzadas y traduciéndolos a resultados muy positivos.

Ese mismo afio, Autlan incursiond por primera vez en el mercado de deuda de largo plazo en México a través de la Bolsa
Mexicana de Valores con lo que prepago el saldo total de su deuda que tenia vencimiento en 2019. Este refinanciamiento
forma parte del plan estratégico de Autlan con el cual reduce su costo financiero y mejora su perfil de deuda para seguir
fortaleciendo su sana estructura de capital ademas de asegurar el potencial para financiar sus proyectos de inversion.

Como consecuencia de la mejora en la posicién operativa y financiera de Autlan reflejada en mayor rentabilidad, la

reduccién de riesgo de liquidez debido a la restructuracién de la deuda, y un panorama positivo de la industria, entre otros,
las calificadoras Fitch Ratings y HR Ratings mejoraron la calificacion de corto plazo de Autlan a HR2 y F2(mex).
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En las finanzas, el 2018 fue un afio en el que se tuvieron importantes logros que permitieron a la empresa contar con los
recursos suficientes para su creciente operacién, cumplir con sus compromisos financieros y realizar inversiones y
adquisiciones para fortalecerse estratégicamente al ampliar sus capacidades y diversificar sus fuentes de ingresos.

En 2019, las finanzas de Autlan se mantuvieron fuertes, a pesar de enfrentar una serie de eventos que causaron
incertidumbre y volatilidad en los mercados a nivel mundial. Al mismo tiempo, se ponia a prueba por primera vez en un
ejercicio completo, la tesis de inversién de la empresa, de diversificar las fuentes de ingresos al incursionar en metales
preciosos. En este afio, la caida del sector siderirgico mexicano impact6 de forma importante los ingresos y la generacién
de flujo de la Divisién Autlan Manganeso, sin embargo, este descenso fue parcialmente compensado por el crecimiento de
Autlan Metallorum, cuyo mayor volumen vendido aunado a los mayores precios del oro permitieron suavizar la parte baja
del ciclo del acero, validando asi que la estrategia de crecimiento y diversificacion funcioné cuando el desempefio de la
industria sidertrgica nacional fue muy modesto. Adicionalmente, durante este afio la division de Autlén Energia inici6 la
venta de energia eléctrica a nuevos clientes de autoabasto, incrementando la diversificacion de ingresos.

Durante el 2019, se continu6 trabajando para tener un balance fuerte y mejorando el perfil de la deuda de la compaiiia,
logrando refinanciar parte de la deuda de corto a largo plazo, alcanzando a extender la duracion del crédito, ademas de
mejorar el costo de la deuda

En febrero del 2020, como parte de la estrategia de Autlan, se concretd la adquisicion de Cegasa Portable Energy (Cegasa)
empresa localizada en el Pais Vasco, Comunidad Auténoma Espafiola. Cegasa, en adelante Autlan EMD, cuenta con méas
de 60 afios de operacion y es el segundo mayor productor de Bioxido de Manganeso Electrolitico (EMD por sus siglas en
inglés) en la Unién Europea.

Alrededor de esas mismas fechas, la situacion de la pandemia por Covid-19 comenzo6 a dificultar el entorno econémico e
industrial para muchas empresas tanto en México como en el mundo. Para Autlan, las principales dificultades vinieron por
un lado la desaceleracién en la industria sidertrgica que disminuy6 la demanda de productos de ferroaleaciones, y por
otro el paro temporal de las operaciones de metales preciosos tras decretarse actividad no esencial por parte del gobierno
mexicano durante el segundo trimestre del 2020. No obstante, Autlan logr6 sobrellevar estas dificultades haciendo uso de
su capacidad para adaptarse ante los cambios ciclicos que la industria normalmente presenta a través de una estrategia
de flexibilidad operativa. Esto incluyo cerrar de forma temporal las operaciones en la planta de ferroaleaciones de Gémez
Palacio, lo cual a la par de una estrategia de reduccién de costos permiti6 mantener mérgenes y enfrentar los cambios tan
drasticos que ocurrieron durante ese afio.

Posteriormente, la situacién de la pandemia obligd a tomar mayores medidas de sanidad y de prevencion para
salvaguardar la salud de cada una de las personas que forma parte de Autlan. Para la compafiia, la seguridad e integridad
de sus empleados es una prioridad; muestra de ello son los programas para evitar accidentes en las instalaciones y la
inversion constante en equipo y material nuevo que minimice la exposicion del personal ante riesgos potenciales. Por lo
tanto, fue prioritario adaptar los espacios con las nuevas medidas en cuanto comenzé a hacerse mas notable el problema
de la pandemia por Covid-19 en nuestro continente. Como resultado, el personal en las oficinas corporativas se mantuvo
durante todo el afio trabajando de forma remota. En las plantas de operacién, se doté al personal de todo el material
necesario y se establecieron protocolos de sana distancia, sanitizacién de extremidades y monitoreo continuo de
temperatura. A su vez, se realiza de forma constante tanto en las oficinas como en las areas operativas sanitizaciones de
todas las areas para evitar la propagacion de un potencial contagio.

El afio 2021 destacé por la recuperacion de los efectos de la pandemia, permitiendo reanudar operaciones en Gémez
Palacio. A nivel entorno global, hubo recuperacion del precio de las ferroaleaciones de manganeso. Gracias a la capacidad
de adaptacion de la compafiia fue posible culminar con cifras récord tanto en ventas como méargenes, ademas de que se
inicié el regreso a la modalidad de trabajo presencial en las oficinas de Monterrey y Ciudad de México aplicando las
medidas contra la pandemia.

EVENTOS POSTERIORES

Durante el primer trimestre del afio 2022, los precios de las ferroaleaciones de manganeso se han mantenido en un nivel
alto, lo cual ha sido aprovechado por la compafiia.
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A continuacién, se describe de forma esquematica, las principales inversiones realizadas por Autlan en los Ultimos 3

ejercicios:

2019

El programa de inversiones en Autlan Manganeso se concentr6 en seguir optimizando las operaciones
mineras, asi como en realizar una mayor exploracion geoldgica para incrementar reservas. Se avanzd
sustancialmente en un proyecto altamente innovador y de tecnologia de punta que nos situara como
pioneros en el mundo para mejorar la calidad y reducir costos en los nédulos de manganeso
(PROYECTO STEINERT).

En lo que corresponde a los derivados de manganeso de la unidad minera de Nonoalco, se inicié la
Fase | para la modernizacién de la planta, lo que mejoraré substancialmente el aprovechamiento de
diversos subproductos, generara menos desperdicios y le dara a Autlan la competitividad y calidad
para incursionar en nuevos mercados no relacionados con la siderurgia.

En lo que corresponde a las plantas de ferroaleaciones, se inicié un ambicioso programa para
promover y mejorar los procesos operativos de las tres plantas de ferroaleaciones bajo los
lineamientos de seguridad, ecologia y productividad.

La division de Autlan Energia se enfoco en completar la nueva linea de transmisién eléctrica terrestre.
Asimismo, mantuvo sus esfuerzos en optimizar su eficiencia, mediante completos programas de
mantenimiento y la incorporacion de equipamiento altamente sofisticado para lograr la automatizacién
con tecnologia de punta en todas las operaciones de la Central de Atexcaco. Como resultado de lo
anterior, en el 2019 se logré incrementar la capacidad productiva de la Central en un 9%.

Para la Divisién de Autlan Metallorum los esfuerzos fueron para la exploracion geolégica para
aumentar las reservas de oro y se concluyeron distintos proyectos para responder cabalmente a las
exigencias normativas marcadas por la ley mexicana. Llevamos a cabo nuevas practicas y métodos
tanto en operacion como en laboratorio, lo que permitid ahorros significativos en costos. En el 2019,
con una inversion de $8 millones de ddlares, realizamos la construccion del patio de lixiviacién de
Lluvia 4 con una extension de 19 hectéreas y una capacidad para 9 millones de toneladas.

2020

El entorno y el enfoque en cuidar la liquidez de la compafia no impidieron que Autlan continuara con
su plan estratégico de crecimiento “Autlan 3.0".

El programa de inversiones en Autldn Manganeso se concentr6 en el mantenimiento de hornos de las
plantas de ferroaleaciones, actualizandolos de acuerdo con las normas y seguimientos ambientales.
Ademas, se termind la instalacion y puesta en marcha de la nueva planta de separacion magnética y
beneficio del mineral siendo la primera empresa de manganeso en el mundo en aplicar esta innovacién
tecnoldgica.

En cuanto a Autlan Metallorum, cumplié con su plan de mantenimiento de equipos para asegurar una
operacion eficiente y reforzd la inversion en geologia y planeacién minera en nuevas areas con el
objetivo de seguir incrementando los recursos y reservas.

La Divisién de Autlan Energia, de acuerdo a su plan operativo inicié el control automatizado de la
Central Hidroeléctrica y cubrié ampliamente su programa de mantenimiento.

La adquisicion de Cegasa, ahora Autldn EMD, mencionada al principio de este reporte nos permite
incursionar en el mercado de las baterias alcalinas. Durante el afio se continué con su plan de
inversiones, asi como la consolidacidn de sinergias con las operaciones de Autlan Manganeso.

2021

Durante el afio 2021, se dedicaron esfuerzos y recursos por $23.6 millones. Los recursos se destinaron
al mantenimiento preventivo que asegure el desempefio de los activos productivos en todas las
divisiones de la empresa, asi como a iniciativas destinadas a mejorar la eficiencia reduciendo costos
y aumentando las capacidades de produccién. Asimismo, en las operaciones mineras de manganeso
y de metales preciosos, la exploracion y preparacion de nuestras minas fueron el pilar de las
inversiones realizadas, con el objetivo de incrementar los recursos y reservas de nuestros minerales.
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Por otra parte, continuaron los proyectos de tecnologia para mejorar la productividad y eficiencia de la
planta de nodulizacion.

En el renglon de sustentabilidad, se hicieron trabajos para mejorar la carretera de Naopa como parte
de nuestro compromiso continuo de ser una fuerza de desarrollo positivo en las regiones donde
operamos. En adicién se realizaron actividades orientadas a la mejora ambiental y de las comunidades
como parte del programa de responsabilidad social que sigue la empresa.

Al inicio del 2021, se inicidé una campafia intensiva de exploracion, principalmente en la mina a cielo
abierto Naopa, con el objetivo de incrementar reservas, al igual que invertir en rehabilitacién de zonas
dentro de la mina subterranea para generar acceso a nuevos depdsitos minerales. Se continué con
los proyectos de seguridad en minas y plantas, enfocandose en la adquisicion de equipos de
mecanizacion de anclaje y enmallado de rebajes y vialidades durante el primer trimestre del afio para
después dar prioridad a la seguridad patrimonial de la compaiiia.

Hacia el tercer trimestre, se le destiné parte importante del flujo al incremento de recursos y reservas
de mineral de Manganeso, en vista a un buen futuro de la mina de Naopa y de la mina subterranea,
desarrollando y preparando ambas minas. Por su parte, las inversiones en ferroaleaciones se
enfocaron en el mantenimiento de hornos, ademas de la preparacién del cédigo de red para el
incremento de capacidad planeado como parte del crecimiento organico de la empresa.

En Autlan Metallorum, los esfuerzos continuaron en la exploracién con el objetivo de seguir
incrementando la vida de mina y el desarrollo de nuevos frentes que permitan reanudar la produccién
en el corto plazo. Por otro lado, en Autlan Energia, las inversiones realizadas se dirigieron al
mantenimiento de la central, principalmente el sistema de control de la planta, se realizé una
actualizacién en esquemas de proteccion y cumplimiento del manual “Tecnologias de la Informacién
y Comunicacion” (TICs).

Finalmente, en Autlan EMD las inversiones realizadas se dirigieron al mantenimiento preventivo de la
planta.

2. Descripcion del Negocio

a. Actividad Principal

Autlan es una empresa verticalmente integrada dedicada principalmente a la exploracién, extraccion, beneficio, produccion
y venta de minerales de manganeso y oro, a la produccion y comercializacion de ferroaleaciones, asi como a la generacion
de energia eléctrica. Es el unico productor de nddulos de manganeso en el mundo y el mas grande productor de nédulos
y ferroaleaciones de manganeso en el continente americano, asi como el principal productor de minerales de manganeso
a escala industrial en América del Norte y Central, segin informacion proporcionada por el International Manganese
Institute (IMnl).

La cercania y posicion estratégica de sus instalaciones en relacion con la de sus clientes en el mercado de América del
Norte, le ha permitido desarrollar una importante participacion de mercado en la region. Asimismo, en México se diferencia
de sus competidores extranjeros al proveer servicios adicionales como entregas justo a tiempo (o just in time) y asesoria
técnica, entre otros, lo que permite a sus clientes optimizar su capital de trabajo.

El uso de nddulos de manganeso precalcinado en sus hornos de ferroaleaciones permite menores consumos de energia
eléctrica, lo que, aunado a la generacion propia de energia eléctrica, aumenta la competitividad de Autl&n en materia de
costos.

Autlén adquiri6 en el 2018 la totalidad de Metallorum, incursionando asi en la industria de los metales preciosos a través
de la Divisién Autlan Metallorum, buscando crecer la cartera de productos para llegar a nuevos clientes y regiones.
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En 2020, Autlan se expandié al mercado de bioxido de manganeso electrolitico (EMD) con la adquisiciéon de Cegasa
Portable Energy, hoy Autldn EMD. EI EMD es un insumo clave en la manufactura de baterias alcalinas, por lo que esta
operacion contribuye al crecimiento de la Division Manganeso en la industria de las baterias y diversifica sus fuentes de
ingresos hacia aplicaciones no siderdrgicas.

Actividades Operativas y Distribucion de Productos

Autlan cuenta con una mina subterranea de manganeso (Molango) y dos minas a cielo abierto (Nonoalco y Naopa), todas
ellas situadas en el Estado de Hidalgo. Asimismo, con tres plantas de ferroaleaciones, las cuales se encuentran ubicadas
en Tamds, en el Estado de Veracruz, Teziutlan, en el Estado de Puebla y Gémez Palacio, en el Estado de Durango. Por
lo que respecta a la Divisién Energia cuenta con una central hidroeléctrica en el Estado de Puebla, mientras que con
relacion a Autldn Metallorum, se cuenta con una mina de oro a cielo abierto en Magdalena de Kino, en el Estado de Sonora.
La reciente adquisicion de Cegasa, ahora Autlan EMD, agregd una planta ubicada en el municipio de Ofiati del Pais Vasco,
Comunidad Auténoma Espafiola enfocada en la produccion de biéxido de manganeso electrolitico.

A continuacion, se muestra en un mapa la localizacién geografica de las plantas y unidades productivas de Autlan, asi
como la ubicacion de sus oficinas.

Localizacion de Autlan en México
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Los principales productos que comercializa son nédulos y carbonatos de manganeso, ferromanganeso al alto carbén,
ferromanganeso refinado, silicomanganeso, bidéxido de manganeso grado bateria, biéxido de manganeso electrolitico,
biéxido de manganeso grado ceramico, éxido manganoso, el oro y subproductos de plata y cobre.

Las operaciones de mineria de manganeso se llevan a cabo en las minas de Molango, Naopa y Nonoalco, localizadas en
el distrito manganesifero de Molango en el Estado de Hidalgo. Este distrito cubre un &rea de aproximadamente 1,250
kildmetros cuadrados, y contiene los depositos de mineral de manganeso de grado metallrgico mas importantes de
América del Norte, segin el U.S. Geological Survey (Mineral Commodity Summaries, febrero de 2014), que a su vez
constituyen casi todas las reservas probadas de manganeso en México con base en los Informes Anuales de la Camimex.

La adquisicién mediante oferta publica de la concesion del lote minero de manganeso denominado “Xilitla” de 6,066.8
hectéareas en el Estado de Hidalgo en 2011 permiti6 incrementar sus reservas de manganeso en el pais, con lo que
fortalecio y aumento los niveles de produccion.
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Autlén realiza estudios geoldgicos y de planeacidon minera como parte ordinaria de su operacion haciendo una actualizacion
interna a su vida de mina y sus recursos y reservas de manera semestral. Esto se realiza a través de metodologias
tradicionalmente aceptadas de geologia, geofisica, barrenacion y modelaje utilizando paquetes de software de mercado.
La mas reciente actualizacién de vida de mina realizada en diciembre de 2021 muestra una cifra que se cuentan con 10.9
millones de toneladas de recursos totales, de los cuales 6.9 millones de toneladas se determinan como reservas, lo que
representa 6 afios de vida de mina a ritmo de produccién actual. Adicionalmente se dispone de 4.0 millones de toneladas
de carbonatos potenciales, y se estima un incremento de 14.0 millones de toneladas de reservas en los préximos afios.

En la Division Autlan Metallorum, el activo principal es la mina conocida como “Unidad Columbia” o “Lluvia de Oro”, una
mina de cielo abierto y con un proceso metalurgico de lixiviacion en patios, la cual esta dedicada a la explotacién y
recuperacion metaldrgica de oro, subproducto de plata y otros minerales en menores proporciones. La Unidad Columbia
se ubica a 16 kilémetros del municipio de Magdalena de Kino, en el Estado de Sonora, y cuenta con tres principales frentes
con recursos minerales econoémicos: Creston, Gold Ridge y Columbia. Durante el 2021, se redujo el nivel de operacion
para permitir reenfocar la prioridad de esta Divisién hacia la exploracién y formulacion de un nuevo plan de vida de mina.
Se esta trabajando con el apoyo de expertos especializados para interpretar los cuerpos de mineral en nuestros potenciales
tajos mineros, con los riesgos naturales de esta actividad, que nos lleven a un disefio 6ptimo de este depdsito mineralizado.

En paralelo, se han estado estudiando las zonas contiguas a la operacion actual ya descrita y, debido a los resultados
positivos obtenidos en muestreos superficiales, se han arrancado trabajos de geologia en esas areas para comprobar los
recursos inferidos. Con ello, se pretende trabajar en varios frentes potenciales de minado y contar con mayor flexibilidad
para retomar operaciones en el mediano plazo.

Las operaciones de la nueva division de Autlan EMD, enfocada en la produccion de biéxido de manganeso electrolitico,
se realizan en la planta ubicada en el municipio de Ofiati del Pais Vasco, Comunidad Autdnoma Espafiola. La planta de
Onfati cuenta con mas de 60 afios de operacion y es el segundo mayor productor de EMD en Europa, insumo clave para
la produccién de baterias alcalinas.

Ventajas Competitivas

Entre las ventajas competitivas de la Compafiia se puede destacar la cercania y posicidn estratégica de nuestras
instalaciones en relacién con las de sus clientes en el mercado de América del Norte lo cual le ha permitido desarrollar una
importante participacion de mercado en la region. Ahora con la adquisicién de Cegasa en Europa, se expande dicha
cercania de Autlén con su mercado europeo, facilitando la distribucion de los insumos producidos en esta planta para los
clientes de aquella regién.

Asimismo, en México la Compafiia se diferencia de sus competidores extranjeros por ofrecer a sus clientes un servicio
exclusivo e integral como soporte técnico personalizado y entregas justo a tiempo (o just in time) lo que permite a sus
clientes optimizar su capital de trabajo.

Por su integracién vertical ha logrado reducir sus costos operativos al ser autogeneradores de energia eléctrica y contar
con su propia fuente de manganeso, la cual, tras beneficiar el mineral y producir nédulos, se convierte en una materia
prima particular en la produccién de ferroaleaciones comparado con la utilizacion de manganeso en su forma natural al ser
un producto semi-reducido (MnQ) por lo que se requiere menor consumo de electricidad, coque y electrodos para completar
la fundicion, permitiendo una operacion mas estable de los hornos y generando menos gases durante la operacion.

Adicionalmente, cuenta con una flexibilidad operativa para hacer frente a los cambios del mercado de forma muy répida lo
que le permite tener una mayor velocidad de respuesta y ganar participacion de mercado.

Con el fin de asegurar la rentabilidad y crecimiento de la Compafiia en el largo plazo, ha trazado una serie de proyectos
para los préximos cinco afios los cuales permitirdn incrementar sus reservas de manganeso, generar importantes ahorros
en el consumo de energia eléctrica, sustituir el consumo de minerales de alta ley de importacién y reducir la dependencia
de un solo sector (el siderdrgico).

Recientemente, Autlan ha incursionado en nuevos mercados de negocio como lo son los metales preciosos, la energia
eléctrica y el biéxido de manganeso electrolitico. Esto le da un valor agregado a la Compafiia al tener una diversificacion
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en sus ingresos y restar dependencia del sector siderurgico. Ademas, participar en la industria de las baterias de larga
duracién que se entrevé pudiera ser prometedor, tras la manifestacién de interés de fabricantes de baterias para los
vehiculos eléctricos de sustituir o bien mezclar elementos de alto costo como el cobalto y el niquel con manganeso, lo que
podria significar un potencial de crecimiento para este mercado en los préximos afios.

Estrategias

Desde el 2021, Autlan emprende un nuevo plan estratégico con un plazo de 4 afios, sustentado en 3 pilares: Vida de Mina,
Excelencia Operativa, e Innovacién y Diversificacion, con el objetivo de Maximizar el valor de la compaifiia.

Plan Estratégico: 2021-2025
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El primer pilar corresponde a Vida de Mina el cual busca la optimizacion de los recursos y reservas de las minas, asi como
el incremento su vida til.

La Excelencia Operativa, como segundo pilar, se enfoca en mantener operaciones sostenibles y eficientes a través de
una cultura de trabajo y mejora continua competitiva. Asi mismo, impulsar el crecimiento de capacidad de cada una de las

lineas de negocio.

Finalmente, el tercer pilar de Innovacién y Diversificacion busca desarrollar y aprovechar nuevos productos y
subproductos, lo anterior con operaciones flexibles y eficientes que permiten impulsar la utilizacion de herramientas de

Ultima generacién.

Todo lo anterior con en el esfuerzo por mantener una Responsabilidad Social Empresarial, creando conciencia en el
ambiente laboral sobre la importancia de salvar nuestro planeta, aplicando esta cultura en proyectos 100% ambientales y
sociales, reduciendo la huella ambiental e implementando una economia circular.
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Operaciones
Como se ha venido mencionando, Autlan tiene un plan de crecimiento, con el cual ha ido diversificando sus fuentes de

ingreso y en consecuencia su estructura operativa. Posterior a la adquisicién de Cegasa, la estructura operativa quedé de
la siguiente forma:

Estructura Operativa

Autlan
Autldn Autlan Autlén Autlén
Manganeso Energia Metallorum EMD
Mineria de Ferroaleaciones Metales
Manganeso de Manganeso Preciosos

Division Autlan Manganeso
Mineria de Manganeso

Esta division representé aproximadamente el 5%, 11% y 7% de las ventas de la Compaiiia en los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2021, 2020 y de 2019, respectivamente. Cuenta con tres unidades mineras las cuales se describen en
el siguiente parrafo. Todas sus minas y plantas han obtenido las certificaciones de calidad 1SO-9001-2008 e I1SO
14001:2004.

Autlan opera dos minas de cielo abierto y una subterranea. En una mina a cielo abierto, el proceso de minado consiste en
retirar el material inerte y explotar el mineral, el biéxido de manganeso o los carbonatos de manganeso son extraidos y
més tarde transportados a una planta procesadora donde son triturados y procesados para remover las substancias no
deseadas.

En cambio, en una mina subterranea, los carbonatos de manganeso son explotados mediante un sistema de minado
denominado “corte y relleno”, en el que se aprovecha el material inerte para rellenar las zonas explotadas, segun las
caracteristicas estructurales de la roca que envuelve al mineral. Los carbonatos minados para la venta comercial son
procesados hasta que alcanzan el grado de granulometria requerida por el cliente. El mineral es triturado, lavado y
clasificado bajo especificaciones muy rigidas. La mayoria del volumen de producciéon de carbonatos es enviada
directamente a la zona industrial de la mina para ser triturado, luego se calcina y noduliza en un horno rotatorio tipo
cementero que usa gas natural como combustible. Este proceso elimina substancias volatiles y aumenta el contenido de
manganeso.

Unidades Mineras:
Unidad Molango
La mina subterranea en Molango esta constituida de tuneles con una extension aproximada de 85 kildmetros. La

explotacion de manganeso comenzo en las minas de Molango en 1960. EI método minero involucra barrenar, hacer
explotar, cargar y transportar el mineral a vertederos o contrapozos por donde el material cae por gravedad a trituradoras.
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Unidad Naopa

La mina de Naopa es una mina a cielo abierto, en la que se usa barrenadoras, camiones, y palas cargadoras en el proceso
de minado. Esta unidad minera entr6 en operacion en 2014, requirid una inversion cercana a $50 millones, y hoy en dia
representa el 60% del volumen de produccién de carbonatos de manganeso de la Compafiia. Este volumen adicional
garantiza el abasto de mineral y permite contar con mayor cantidad de nédulos de manganeso para exportacion, por lo
que su puesta en marcha ha tenido como resultado un incremento en nuestras ventas y menor costo de explotacion que
el de la mina subterrénea.

Unidad Nonoalco

La mina Nonoalco esta ubicada en el Estado de Hidalgo, aproximadamente a 190 kilometros de Pachuca. Cubre un area
de aproximadamente veintiin kilémetros cuadrados, de los cuales tres kildmetros cuadrados estan actualmente en
explotacion. Es una mina a cielo abierto de donde se extraen diferentes clases de bioxidos de manganeso. Inicid
operaciones en el afio de 1964; posteriormente durante 1999 se modernizé el proceso de minado y se instalé una planta
de espirales.

La siguiente tabla muestra el numero de empleados de cada una de las minas:

Mineria de Manganeso Molango Naopa Nonoalco
Total de empleados 708 102 112

Operaciones de Mineria de Manganeso

Una vez que el carbonato de manganeso se extrae de las minas, es acarreado por una banda transportadora hacia el
exterior y con camiones se lleva a la planta procesadora localizada en el complejo industrial en la cual el mineral es
procesado para producir néddulos de manganeso. Debido a la localizacidn remota de Molango, Autlan ha desarrollado una
comunidad que alberga a sus empleados y que incluye las instalaciones de una pequefia clinica, escuela primaria y
secundaria, instalaciones deportivas y un centro de capacitacién, que son manejados por ellos.

Las concesiones mineras otorgadas por el Gobierno Federal a Autlan con respecto a las minas de Molango y Naopa,
constan de concesiones para la exploracion y para la explotacion de aproximadamente 75,821.7 hectareas. Cada una de
las concesiones es para un periodo de cincuenta afios y son renovables por un periodo similar.

Productos de Mineria de Manganeso
Carbonatos de Manganeso

El mineral llamado carbonato de manganeso se caracteriza por su homogeneidad en la distribucién de su tamafio y su
consistencia en el andlisis quimico. Se extrae de las minas Molango y Naopa con un contenido aproximado de 25%, se
tritura y recibe un cribado para posteriormente ser conducido a un horno rotatorio a través de bandas dosificadoras para
la produccién de nédulos de manganeso. Otra aplicacion del carbonato de manganeso es para la produccién del sinter de
manganeso en la planta Tamés. El proceso es diferente al de nodulizacién pero el resultado es similar, con lo cual se logra
aumentar el contenido del mineral de manganeso a un menor costo cuando los precios del gas natural son muy altos.
Ademés, se usa para que los productores de arrabio puedan elevar el contenido de manganeso y permite que la escoria
se fluidifique evitando la formacién de costras.

Nédulos de Manganeso

El nddulo es una materia prima particular en la produccién de ferroaleaciones al ser un producto semi-reducido (MnO) por
lo que se requiere de menor consumo de electricidad, coque y electrodos para completar la reduccidn, lo que permite una
operacion mas estable de los hornos y genera menos gases durante la operacion. El carbonato de manganeso es
alimentado al horno en donde comienza la etapa de secado del material (empieza a perder por evaporizacion la humedad
contenida), para posteriormente dar lugar a la etapa de precalentado del material donde empieza a incrementar
paulatinamente la temperatura dentro del horno. Posteriormente viene la etapa de calcinacién, que implica un proceso
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quimico de transformacion de los carbonatos a dxidos metélicos, y finalmente la etapa de la nodulizacién en donde ocurre
el cambio fisico del material. La nodulizacién es un proceso unico en el mundo, segun informacién proporcionada por el
IMnl, y consiste en sobrecalentar el material calcinado hasta que alcanza un estado pastoso de manera que con el giro del
horno ruede y se aglomere para formar un producto lo méas esférico posible, alcanzando temperaturas en el interior del
horno de entre 1250-1350°C, con lo que se obtiene un producto Unico que se hace llamar nédulo de manganeso, el cual
concentra ahora un contenido de manganeso de 37%.

En el afio 2021, el 86% de la produccion de nodulos de manganeso fue utilizado por sus plantas de ferroaleaciones
mientras que el resto se exporté a diferentes paises del mundo. La planta procesadora inici6 operaciones en Molango en
1968 y fue disefiada para procesar entre 1,500 y 1,600 toneladas de mineral al dia.

Biéxido de manganeso Grado Bateria

Este producto se utiliza en la fabricacion de pilas secas por el poder despolarizante que tiene durante el proceso de
generacion continua de energia eléctrica dentro de la pila. En adicion, es especial para la fabricacién de pilas ecolégicas
sin mercurio y de larga duracién debido principalmente a su alto contenido de oxigeno, una distribucion granulométrica
ideal que proporciona mayor area superficial, bajo contenido en manganeso |, manganeso Il y metales pesados y a las
especies mineralogicas de alta actividad electroquimica que presenta.

Para producir el bioxido de manganeso, la Comparia procesa el bioxido de manganeso minado a través del lavado y
molienda del mineral. El mineral molido es empacado en sacos de diversos tamafios que van desde los 25 kilos hasta una
tonelada, en funcién de las necesidades de los clientes. Las instalaciones de Nonoalco incluyen bodegas de
almacenamiento de aproximadamente 20,600 metros cuadrados en las cuales el biéxido de manganeso empacado se
guarda para su venta. El producto terminado se transporta en camién de las instalaciones de Nonoalco hacia el puerto de
Tampico, en el Estado de Tamaulipas, para su posterior embarque a los mercados europeos, asiaticos, africanos y
sudamericanos o por camién al mercado centroamericano.

Biéxido de manganeso Grado Ceramico

El bioxido de manganeso es procesado en las instalaciones mineras de Nonoalco; se utiliza como pigmento para la arcilla
cocida, principalmente para la coloracién de ladrillos caravista, asi como fortalecedor en la resistencia mecanica en la
produccion de ladrillo, teja y productos de ceramica especiales. Este producto es enviado directamente por camiones a los
usuarios finales en México.

Oxido manganoso

La Compaiiia ha desarrollado y procesado en Nonoalco un 6xido manganoso usado como aditivo en la alimentacion animal
al ser un elemento esencial en numerosas funciones fisioldgicas, principalmente en el crecimiento y desarrollo esquelético.
Pertenece a los minerales traza (E5) de acuerdo con la clasificacion del Parlamento Europeo y el Consejo de la Union
Europea. En el area agricola se usa como materia prima en la fabricacion de fertilizantes ya que el manganeso es uno de
los 10 micronutrientes esenciales para el desarrollo vegetal. En la industria quimica-farmacéutica se emplea como producto
base para la elaboracién de complementos vitaminicos, como reactivos para anélisis de laboratorio y como catalizadores
por su solubilidad en &cidos e insolubilidad en agua.

Ferroaleaciones de Manganeso

Las operaciones de ferroaleaciones de manganeso representaron el 82%, 67% y 70% de las ventas totales durante el
2021, 2020 y 2019 respectivamente. Realiza las ventas a sus clientes domésticos directamente, a los clientes
internacionales a través de su propio departamento de mercadeo y a través de un socio comercial CCMA, LLC. Asimismo,
cuentan con una bodega comercial a través de la cual se realizan las ventas a los clientes domésticos mas pequefios.

Es el proveedor predominante de ferroaleaciones de manganeso en México, de acuerdo a estimaciones internas basadas
en informacién publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. En Estados Unidos de América, han llegado a
ser un proveedor extranjero importante y el lider del mercado en algunos de sus productos como el silicomanganeso de
acuerdo al IMnl.
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Plantas de ferroaleaciones
Planta Tamés

Tamés es la planta de ferroaleaciones mas grande y mas importante de la Emisora. Esté estratégicamente ubicada en el
Municipio de Panuco, en el Estado de Veracruz, por su proximidad con el Golfo de México para exportacion y cercania a
la Unidad Molango de donde proviene la principal fuente de manganeso para la produccion de ferroaleaciones. La planta
fue construida a mitad de la década de 1970 y cubre un area de aproximadamente 4.5 hectéreas. Con el propdsito de
aprovechar la gran cantidad de materiales “finos” de coque, mineral de manganeso y ferroaleaciones que se generan por
movimiento de materiales, a finales de la década citada se construy6 la planta briqueteadora. Actualmente tiene cinco
hornos de arco eléctrico y esta conformada por varias plantas interrelacionadas: Planta de Ferroaleaciones Especiales,
Planta MOR (Manganese Oxygen Refining o “MOR”), Planta Briqueteadora y Planta Sinterizadora de Manganeso.

Planta Teziutlan

Estas instalaciones estan ubicadas en el Estado de Puebla. Construida en 1950, es la planta mas antigua la cual adquirié
como parte de sus planes de integracion vertical en 1973 al adquirir Ferroaleaciones Teziutlan, S.A. de C.V. La planta
Teziutlan fue originalmente disefiada para producir ferromanganeso alto carbén. Hoy en dia cuenta con cuatro hornos
eléctricos enfocados a la produccion de silicomanganeso.

Planta Gémez Palacio

Esta planta esta ubicada en el Estado de Durango, cerca de uno de sus principales clientes domésticos. La planta fue
construida en 1958 y fue adquirida por Autlan en septiembre de 1993 como parte de la adquisicion de Ferroaleaciones de
México, S.A. de C.V. Por el tamafio y versatilidad de sus hornos, le permite cerrar y arrancar nuevamente la operacion de
esta planta para produccién de silicomanganeso con relativa facilidad dependiendo de las condiciones del mercado.

La siguiente tabla muestra las principales cifras correspondientes a cada una de sus plantas:

Ferroaleaciones Tamés Teziutlan Gomez Palacio
Capacidad total (mVA’) 121,750 51,400 24,000
Numero de hornos 5 4 2

Silicomanganeso, Ferromanganeso
Alto Carbén, Ferromanganeso
Medio Carbén, Ferromanganeso

Productos Medio Carbén Nitrogenado, Silicomanganeso Silicomanganeso
Ferromanganeso Bajo Carbon,
Polvos MOR
Personal 651 264 105

mVA: mega-voltamperes
Productos

La mezcla tipica de productos en volumen es de un 60% de Silicomanganeso, un 20% Ferromanganesos Refinados y un
20% de Ferromanganeso Alto Carbdn. Sin embargo, cuenta con la flexibilidad operativa que le permite adaptarse a las
necesidades del mercado y orientar sus ventas hacia aquellos productos que tienen mayor rentabilidad. En los dltimos
afios la mezcla ha sido de un 69% de Silicomanganeso, un 15% de Ferromanganeso Alto Carbon y un 16% de
Ferromanganesos Refinados (Ferromanganeso Medio Carbon, Ferromanganeso Bajo Carbén y Ferromanganeso Medio
Carbon Nitrogenado).

Silicomanganeso (SiMn)

El silicomanganeso resulta de la fundicion de los nédulos de manganeso conjuntamente con coque como agente reductor
y cuarzo en hornos eléctricos de arco sumergido a temperaturas de 1,300 °C. Este producto es cominmente usado en las
mini-mills por su fuerte efecto desoxidante del silicio y desulfurante del manganeso (principales elementos de esta
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ferroaleacién). Entre sus aplicaciones mas comunes se encuentran tubos sin costura, alambrén estructural, varilla
corrugada, lamina rolada en frio, lamina rolada en caliente y, en menor medida, para la fabricacién de planchén y placas
estructurales.

Ferromanganeso alto carbén (FeMn AC)

Resulta de la fundicién conjunta de los noédulos de manganeso con coque y escorificadores en hornos de arco sumergidos
a temperaturas de 1,300 °C. El coque reacciona con los dxidos minerales, dejando el biéxido de carbono y los metales
purificados en forma liquida. El metal derretido es vertido en moldes, que son triturados cuando se endurecen, con lo que
es posible darle las dimensiones requeridas segun las especificaciones del cliente. EI manganeso de esta ferroaleacion
mejora las propiedades mecanicas y la templabilidad de los aceros al desoxidarlo y desgasificarlo, ademas de eliminar el
nitrdgeno y otros elementos nocivos. Entre sus usos destacan la fabricacién de aceros resistentes a la abrasién, barras,
perfiles estructurales, ldmina rolada en caliente, planchén y placa.

Ferromanganeso medio carbon (FeMn MC)

Esta ferroaleacion es usada en aceros finos de alta resistencia y ductibilidad en los que el contenido de carbono es critico,
tales como lamina rolada en frio, alambroén para soldadura, grado automotriz, planchon y placa de acero de bajo contenido
de carbono. Tiene un contenido de carbon maximo de 1.5%, es procesado a partir de ferromanganeso alto carbon en
nuestra Planta MOR en Tamos, Veracruz.

Autlan ha desarrollado una tecnologia que ha modificado y mejorado significativamente el proceso MOR. La tecnologia
MOR fue comprada a través de una licencia a Union Carbide Corporation, en 1980 se construyé la Planta MOR con una
capacidad de 25,000 toneladas anuales de medio carbdn, a través del departamento de investigacion y desarrollo se logro
producir ferromanganeso bajo carbon realizando adecuaciones técnicas que permitieron mejorar el proceso.

Autlan produce un derivado de este producto el cual se caracteriza por su contenido de nitrogeno. El ferromanganeso
medio carbén nitrogenado se requiere principalmente en la fabricacion de acero para la industria automotriz y para placa
estructural de alta resistencia y alta soldabilidad.

Ferromanganeso bajo carbon (FeMn BC)

Se distingue por contener un menor contenido de carbono que el ferromanganeso medio carbon. Se utiliza principalmente
para la produccion de aceros inoxidables grado austenitico resistentes a altas temperaturas, entre otros aceros especiales.
Esta ferroaleacion también se produce en la Planta MOR en Tamés, Veracruz.

Division Autlan Energia

Las operaciones de la Divisién de Energia se realizan en la hidroeléctrica Atexcaco, ubicada en el municipio de Atexcaco
en el Estado de Puebla. La planta cuenta con dos turbinas de 18 MW. La hidroeléctrica generé 230 GWh, 204 GWh y 207
GWh de electricidad, satisfaciendo el 19%, 21% y 19%de la demanda total de Autldn en el 2021, 2020 y
2019 respectivamente.

De igual modo, durante el afio 2019 se implementaron acciones para el mantenimiento y modernizacion del equipamiento
de la que es la central hidroeléctrica privada mas importante del pais.
La hidroeléctrica opera con 33 empleados.

Adicionalmente, los convenios de energia eléctrica celebrados con diferentes socios de autoabastecimiento ascendieron
a $1.8 millones de ddlares durante el 2021.

El monto ahorrado por la Compariia como resultado de su autoabastecimiento fue de aproximadamente $9.2, $5.1, Y
$6.2 millones de dolares en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 respectivamente.

Durante el primer trimestre del 2017, se comenzd el abastecimiento de energia eléctrica por parte de Iberdrola México con
un descuento sobre las tarifas de CFE. El Contrato de Suministro de Energia, es por aproximadamente 150 GWh/afio por
un plazo de 3 afios con opcion a renovacién anual. La vigencia actual es marzo de 2023.
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Durante el dltimo trimestre de 2021, se comenzé el abastecimiento de energia eléctrica por parte de Contour Global con
un descuento sobre las tarifas de CFE. EI Contrato de Suministro de Energia, es por aproximadamente 300 GWh/afio el
primer afio, y por 100-150 GWh/afio el segundo afio. Unicamente se prevén 2 afios de suministro.

En 2020 se implementd el nuevo Sistema de Control Automatico y el Sistema de Aprovechamiento de Agua, optimizando
el uso del preciado liquido para maximizar la generacion de electricidad de fuentes renovables.

Division Autlan Metallorum

A partir de la segunda mitad del 2018, Autlan incorporo la division de metales preciosos a su portafolio. Las operaciones
de esta divisién se realizan en Magdalena de Kino en el estado de Sonora en donde se encuentra la Unidad Minera
Columbia, una mina de cielo abierto con proceso metalurgico de lixiviacién en patios, la cual estd dedicada a la explotacion
y recuperacion metaldrgica de oro, subproducto de plata y otros minerales en menores proporciones. La Unidad cuenta
con diferentes frentes con recursos minerales econémicos: Creston, Gold Ridge, Pozo, Satelite, Papalote, Columbia, Rio
y Campamento.

Esta division representd un 3%, 14% y un 22% del total de ingresos de la compafiia en el 2021, 2020 y 2019
respectivamente.

En el 2021 se reenfoco la prioridad de la Divisidn hacia la exploracion y formulacion de un nuevo plan de vida de mina. En
paralelo, se empezaron a estudiar las zonas contiguas a la operacion actual, y gracias a los resultados obtenidos arranco
trabajos de geologia en esas areas para comprobar los recursos inferidos. Con ello se pretende trabajar en varios frentes
potenciales de minado y contar con mayor flexibilidad para retomar operaciones en el mediano plazo.

Al cierre del 2021 la Unidad Minera Columbia contaba con 61 empleados.

Division Autlan EMD

Acorde a nuestro plan estratégico, la empresa consolida su presencia en el mercado del biéxido de manganeso electrolitico
y contribuye al crecimiento de la Division Manganeso de Autl&n en la industria de las baterias y diversifica sus fuentes de
ingresos hacia aplicaciones quimicas no siderurgicas. Adicionalmente, con esta adquisicion Autlan se extiende
geograficamente en la busqueda de nuevos mercados en la Union Europea.

Ubicada en la provincia Guiplzcoa en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, la planta de Ofiati cuenta con mas de 60
afios de operacién y es el segundo mayor productor de EMD en Europa. A lo largo de su trayectoria ha obtenido
certificaciones de calidad como 1SO 9001 e ISO 14001 gracias a su innovadora operacion.

En el 2021 se registro una produccién de 11,115 toneladas métricas de bioxido de manganeso electrolitico, mientras que
en el 2020, el primer afio de gestion de la planta consolidad en febrero de ese afio, se registrd una produccién de 10,543
toneladas métricas.

Producciones

La siguiente tabla muestra las estadisticas de produccion de Autlan para los periodos indicados:

Produccion 2021 2020 2019
Carbonatos (miles tm) 938 912 835
Nédulos (miles tm) 459 485 445
Oxidos Mn (miles tm) 14 15 13
Ferroaleaciones (miles tm) 240 203 224
Energia (GW) 230 201 204
Oro (miles oz equivalentes) 8.0 30 68
EMD (miles tm) 111 11.0* NA

*Incluye unicamente Feb-Dic 2020
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Materias Primas y Proveedores

Mineria de Manganeso

Las principales materias primas de Mineria de Manganeso son el gas natural, diésel y gasolina, explosivos, a
continuacion, se muestran los principales proveedores:

Proveedor Materia Prima Origen Dependencia
Pemex Gas natural México Si

MGA Contratista México No
Energéticos Internacionales Diesel México No
Exploraciones y Desarrollos Contratista México No
Mineros

Komatsu Refacciones México No

Los precios de los insumos de mineria tienen baja volatilidad.

Ferroaleaciones de Manganeso

Las principales materias primas para la Division Ferroaleaciones es el mineral de manganeso, energia eléctrica, y

coques, a continuacion, se muestran los principales proveedores:

Proveedor Materia Prima Origen Dependencia
CFE \ Energia eléctrica México Si
Iberdrola \ Energia eléctrica Espania No
Comilog \ Mn alta ley Gabon No
Milpa \ Coque Metalurgico Colombia No
Mid Continent \ Coque Metalurgico Estados Unidos No
Division Energia
Las principales materias primas en Division Energia son las refacciones y talleres:
Proveedor Materia Prima Origen Dependencia
Andritz Hydro S.A. de C.V. Turbinas, tableros Francia Si
Weg México S.A. de C.V. Refacciones Brasil Si
Potencia Industrial S.A. de C.V. Mantenimiento México No
Schneider Electric México, S.A. de C.V. Tableros México Si
Global Hydro Rodetes Austria Si
Global Hydro Automatizacién Austria Si
Eduardos Murphy Arteaga Balanceo México Si
Dinamico
Asmi, S.A. de C.V. Maquinados México No
Voltrak Linea de México No
Transmisién
Eléctrica
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Division Autlan Metallorum

Las principales materias primas en Division Autlan Metallorum son el Diesel y el Cianuro.

Proveedor Materia Prima Origen Dependencia
Energéticos Internacionales \ Diesel México No
CYPLUS IDESA S.A.P.I. DEC.V \ Cianuro Alemania No
CFE | Energia eléctrica México Si
Layne de México \ Contratista México No
Division EMD
Las principales materias primas en Division EMD son:
Proveedor Materia Prima Origen  Dependencia
RIVERBED PTE LTD | Manganeso y Mno Singapur No
BRENNTAG QUIMICA SA \ Acido sulfdrico Espafia No
ACIDEKA, S.A. Carbonato de Sosa/Acido Espafa No
sulfurico
IBERCERAS SPECIALTIES, S.L.U. | IBERCER SD-2616 Perlas  Espafia No
DGIL \ Big Bags Espafia No

La Compafiia cuenta con programas de apoyo a proveedores mediante operaciones a través del sistema de cadenas
productivas bajo el programa de factoraje patrocinado por Nacional Financiera, S. N. C. Institucién de Banca de Desarrollo
(Nafinsa) y del Sistema de Factoraje electronico para obtener financiamiento de instituciones financieras bajo el programa
de factoraje patrocinado por EFactor Network, S.A. de C.V. (EFactor). A través de este programa, la Entidad recibe los
bienes y servicios directamente de los proveedores, y posteriormente paga a las instituciones financieras calificadas dentro
del plazo de crédito que otorgan los proveedores a la empresa, atendiendo los términos de factoraje establecidos
contractualmente. A la fecha, estos programas de apoyo a proveedores continGian hasta por la cantidad de US$16,032
bajo el programa de factoraje patrocinado por Nafinsa y US$28,017 bajo el programa de factoraje patrocinado por EFactor.

b. Canales de distribucion

La estrategia de comercializacidn es establecer relaciones a largo plazo con sus clientes en el mundo entero, con base en
el suministro de productos de alta calidad a precios competitivos y la prestacion de un servicio eficiente.

Para la Division de Manganeso, en el mercado nacional, las ventas se realizan de manera directa con los clientes con una
fuerza de ventas especializada propia, y cuenta con una bodega comercial a través de la cual se realizan las ventas a los
clientes domésticos méas pequefios. Para efectos de comercializar sus productos en el extranjero, utiliza su fuerza de
ventas para todos los paises, con excepcion de los Estados Unidos de América y Canada en donde comercializa sus
productos a través de su socio comercial CCMA, LLC.

Asimismo, proporciona un alto nivel de asesoria y servicio a sus clientes de acuerdo a los estdndares de la industria. La
proximidad de las instalaciones de los clientes a sus minas y plantas, las visitas programadas que puede ofrecer a sus
clientes, los servicios técnicos que presta a través de personal especializado, y las publicaciones y comunicados periédicos
que envia a sus clientes actuales y potenciales le permite mantener una comunicacion continua y una relacién estrecha
con sus clientes.

Para la Divisién de Autlan Metallorum, el total de las ventas son en Estados Unidos de América a comercializadores y
refinadores.

Para la Division de Autlan EMD, las ventas se realizan directamente a los clientes ubicados en Polonia, Bélgica, Alemania
y Espafia.
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c. Patentes, licencias, marcas y otros contratos

El fuerte reconocimiento de sus marcas, es crucial para el desarrollo de su negocio. Autlan tiene registradas
aproximadamente cincuenta y un marcas en México ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial. Las marcas
mexicanas tienen una vigencia de diez afios, renovables por periodos iguales. A la fecha todas sus marcas se encuentran
vigentes y ninguna de ellas esta préxima a expirar.

A continuacién, se presenta una tabla con las principales marcas de las que es titular:

MARCA NO. DE TIPO CLASES PRODUCTO/SERVICIO
REGISTRO
(Disefio) 1565221 Innominada 40 Tratamiento de materiales.
1565224
Autlén (y Disefio) 1565226 Mixta 40 Tratamiento de materiales.
1546121
1546120
(Disefio) 872491 Innominada 25 Vestuario, calzado, sombrereria.
1546031
Autléan (y Disefio) 1546032 Mixta 25 Vestuario, calzado, sombrereria.
1582919
Autlan 1544701 Nominativa 25 Vestuario, calzado, sombrereria.
1544702
Autlan 1503886 Nominativa 35 Publicidad; direccion de negocios;
administracién de negocios; trabajos de
oficina. Comercializacién de productos y/o
servicios (intermediario comercial), tales
como: metales, minerales, ferroaleaciones,
vestuario, calzado, sombrereria.
Autlén (y Disefio) 1573744 Mixta 35 Publicidad;  direccion ~ de  negocios;
1552671 administracion de negocios; trabajos de
1574243 oficina. Comercializacién de productos y/o
1552670 servicios (intermediario comercial), tales
como: metales, minerales, ferroaleaciones,
vestuario, calzado, sombrereria.
(Disefio) 1574241 Innominada 35 Publicidad;  direccion ~ de  negocios;
1574239 administracién de negocios; trabajos de
oficina. Comercializacién de productos y/o
servicios (intermediario comercial), tales
como: metales, minerales, ferroaleaciones,
vestuario, calzado, sombrereria.
Autléan (y Disefio) 1565225 Mixta 6 Metales comunes y sus aleaciones;
1546118 materiales de construccion  metalicos;
1565227 construcciones transportables metalicas;
1546119 materiales metalicos para vias férreas; cables
y alambres no eléctricos de metales comunes;
ferreteria, articulos pequefios de metal de
ferreteria; tuberia y tubos metalicos; cajas de
seguridad; productos de metales comunes no
comprendidos en otras clases; minerales.
(Disefio) 1565220 Innominada 6 Metales comunes y sus aleaciones;
1565223 materiales de  construccion  metalicos;
construcciones  transportables  metalicas;
materiales metalicos para vias férreas; cables
y alambres no eléctricos de metales comunes;
ferreteria, articulos pequefios de metal de
ferreteria; tuberia y tubos metalicos; cajas de
seguridad; productos de metales comunes no
comprendidos en otras clases; minerales.
Autlan 1503936 Nominativa 40 Tratamiento de materiales.
Autlan 1503937 Nominativa 6 Metales comunes y sus aleaciones;
materiales de construccion  metalicos;
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construcciones transportables metalicas;
materiales metalicos para vias férreas; cables
e hilos metalicos no eléctricos; articulos de
cerrajeria y ferreteria metalicos; tubos y
tuberias metélicos; cajas de caudales;
productos metélicos no comprendidos en
otras clases; minerales metaliferos.

A esta fecha, no tiene patentes registradas ni en México ni el extranjero.

Todas sus plantas y unidades cuentan con las licencias de funcionamiento necesarias emitidas por la Direccién General
de Regulacién Ambiental de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

En cuanto a contratos comerciales, cuenta con un contrato de plazo indefinido con su distribuidor para Estados Unidos de
América y Canada, CCMA, LLC, sin que exista indicio o causa justificada para dar por terminado dicho contrato.

Asimismo, Autlan y sus subsidiarias son parte de diversos contratos de crédito celebrados con varias instituciones
financieras.

d.  Principales clientes

Para la divisién de Autlan Manganeso, los principales clientes son productores de acero, fundidores y en menor medida
las industrias de las baterias y ceramica y no depende en forma desproporcionada de ninguno de ellos en lo individual. Es
importante mencionar que las exportaciones de ferroaleaciones de manganeso a los Estados Unidos de América y Canada
son realizadas a través de su distribuidor exclusivo: CCMA, LLC. En caso de que su relacion comercial con CCMA, LLC
sea dada por terminada por la causa que fuere, las exportaciones a los Estados Unidos de América y Canada podrian
verse temporalmente afectadas.

Los principales clientes de la division de Autldan Manganeso son Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V., ArcelorMittal
México S.A. de C.V., CCMA, LLC, DeAcero, S.A.P.I. de C.V., Grupo Simec, Ternium, S.A. de C.V., Tubos de Acero de
México, S.A. de C.V., y Gerdau, S.A. de C.V,, entre otros.

Para la Division de Autlan Metallorum, el cliente principal es Auramet International LLC, un comercializador especializado
en metales preciosos. También se le vende a refinadores como Asahi Refining USA Inc y Metalor Technologies SA.

Con respecto a Autldn EMD, sus clientes principales son Panasonic Energy Belgium, Varta Consumer Batteries y
Panasonic Energy Poland, quienes estan ubicados en el continente europeo.

e. Legislacion aplicable y situacion tributaria

Legislacién Minera

Conforme a la legislacion mexicana, los recursos minerales pertenecen a la nacion mexicana y se necesita una concesion
del Gobierno Federal para explorar y/o explotar reservas minerales. Los derechos de la Compafiia sobre yacimientos
minerales derivan de las concesiones otorgadas por la Secretaria de Economia conforme a la Ley Minera y los reglamentos
de la misma. Las concesiones mineras son susceptibles de ser canceladas o suspendidas si las obligaciones de sus
titulares conforme a las condiciones de los titulos de concesion respectivos o conforme a la ley de la materia no son
cumplidas.

La Ley Minera establece los hechos que pueden hacer que la concesidn se anule, se cancele, se suspenda (o se verifique
una insubsistencia de los derechos de las mismas) tal como el vencimiento del término de la concesion, la explotacién de
minerales no sujetos a la aplicacién de la Ley Minera, el incumplimiento de los trabajos de explotacién o exploracion con
las disposiciones de la Ley Minera y sus reglamentos, la falta de pago de cuotas mineras y la disposicién de minerales
radioactivos, entre otros.

Autlan considera que se encuentra, en términos generales, en cumplimiento de la legislacién que nos es aplicable.
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Legislacion Ambiental

Sus operaciones estan sujetas a las leyes y regulaciones estatales y federales referentes a la proteccidon del medio
ambiente, incluyendo las correspondientes a la contaminacion de agua, aire, suelo, ruido, y manejo de residuos peligrosos
y de manejo especial, estipuladas por la SEMARNAT, CONAGUA y PROFEPA son los organismos encargados de
monitorear el cumplimiento y la aplicacién de las leyes ambientales y pueden ejercer actos administrativos y penales en
detrimento de compafiias que violen la normativa ambiental, que van desde la clausura de las instalaciones hasta la
revocacion de licencias de operacién. En Autlan, afio con afio, en un proceso de mejora continua, se enfocan en tener
cabal cumplimiento de la legislacion que les es aplicable.

Legislacién Tributaria

Esta sujeta al pago del ISR sobre las utilidades, al deducir a los ingresos obtenidos las deducciones autorizadas. Se
realizan pagos mensuales de ISR a cuenta del impuesto anual. Para el ejercicio de 2019 la tasa de ISR aplicable es del
30%. Los dividendos y/o utilidades que pague a sus accionistas, personas fisicas y a los residentes en el extranjero, se
encuentran sujetos al pago del 10% de ISR excepto los que se decreten con cargo al saldo en la cuenta de utilidad fiscal
neta (CUFIN) que tenga al 31 de diciembre de 2013. En adicién a esto, esta sujeta al pago de un impuesto minero que
grava las utilidades obtenidas de la actividad extractiva

Durante el ejercicio 2016 se otorga un beneficio a las empresas que se dedican exclusivamente a la generacion de energia,
el cual consiste en crear una Cuenta de Utilidad Fiscal por inversion en energias renovables, establecido en el articulo
77-A de la Ley de Impuesto Sobre la Renta.

Asimismo, esta sujeta al pago del IVA. EI IVA es un impuesto indirecto que traslada a sus clientes. La tasa actual del IVA
es del 16% sobre el valor de los servicios o de los bienes que comercializa.

Ademas de los anteriores impuestos y obligaciones bajo regulacion fiscal mexicana, esta sujeta a la regulacién tributaria
de otros paises en donde opera.

Derecho Especial Minero

El Articulo 268 de la Ley Federal de Derechos establece que, a partir de 2014, los titulares de concesiones y asignaciones
mineras pagaran anualmente el Derecho Especial Sobre Mineria (‘DESM”), aplicando la tasa del 7.5% a la diferencia
positiva que resulte de disminuir de los ingresos derivados de la enajenacion o venta de la actividad extractiva, las
deducciones permitidas en este articulo.

Los ingresos a que se refiere el parrafo anterior, se determinaran considerando los ingresos acumulables que tenga el
concesionario o asignatario minero conforme a la LISR, con excepcién de:
e Intereses a favor.
e  Ajuste anual por inflacién acumulable.
e  Montos recibidos en efectivo como préstamos, contribuciones para futuros aumentos de capital e incrementos
de capital superiores a $600,000 pesos.

Asimismo, podran disminuir las deducciones autorizadas conforme a la LISR y los requisitos del Cédigo Fiscal de la
Federacion (CFF), con excepcion de las siguientes:
¢ Inversiones, es decir la deduccion de los inmuebles, maquinaria y equipo, excepto las inversiones en prospeccion
y exploracién y terrenos.
e Intereses pagados.
Ajuste anual por inflacién deducible.
Las contribuciones y aprovechamientos, pagados por la actividad minera.

Durante el mes de febrero de 2013, la Compafiia se ampard en contra de dichos derechos argumentando
inconstitucionalidad de la disposicién.

No obstante a lo anterior al Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN) resolvié un criterio general en el que declara
la constitucionalidad del derecho, a la fecha no se ha resuelto de manera particular.
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Asi también al 31 de diciembre de 2021,2020, 2019, 2018, 2017 y 2016, la administracién de la Compafiia con base en la
opinion de sus asesores legales externos determiné el DESM diferido considerando los inmuebles, maquinaria y equipo
de las unidades operativas plenamente identificadas con la actividad extractiva.

Actualmente para el DESM corriente o causado debido a los recientes pronunciamientos de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion (SCJN) relacionadas con este tema y que son en contra para los particulares, la Administracion de Autlan se
encuentra en espera de que dicho Organo Jurisdiccional emita sentencia definitiva.

En virtud de la entrada en vigor del derecho antes mencionado, y la mecanica de determinacion establecida, el pago del
derecho para efectos de los estados financieros de la Compafiia se tratard como un impuesto a la utilidad. A la fecha de
emision de los estados financieros, la Compafiia ha evaluado los saldos contables de pasivos y activos que pudieran
generar el pago del DESM y determiné un impuesto diferido pasivo por $3,179 miles de dolares.

Para el ejercicio fiscal de 2021 seréa acreditable el 50% del pago de derechos de mineria (Concesiones Mineras) a que se
refiere el Art. 263 de la Ley Federal de Derechos, sobre el DESM.

Derecho extraordinario sobre Mineria

Minera Columbia de Mexico le es aplicable el Derecho Extraordinario Sobre Mineria y el articulo 270 de la Ley Federal de
Derechos que establece que los titulares de concesiones y asignaciones mineras pagaran anualmente el Derecho
Extraordinario Sobre Mineria (‘DEXSM”), aplicando la tasa del 0.5% a los ingresos derivados de la enajenacion del oro,
plata y platino.

Regulacion en materia de competencia econémica

Esta sujeta a leyes y reglamentos en materia de competencia econoémica en relacién con la conduccion de sus negocios
y, sobre todo, adquisiciones que decida llevar a cabo. A la fecha de este reporte anual, considera que esta en cumplimiento
de las leyes y normatividad en materia de competencia, reglamentos y ninguna de sus recientes adquisiciones esta siendo
revisada por la Comision Federal de Competencia Econdémica en México, o por otros organismos o autoridades en la
materia de otras jurisdicciones.

En caso de que decida llevar a cabo adquisiciones de activos o0 empresas, implementar asociaciones o coinversiones con
otros agentes econdmicos, o celebrar cierto tipo de contratos, podria ser necesario obtener, como condicién para ello, la
resolucion favorable de la Comision Federal de Competencia Econdmica y/o de otras autoridades de la materia en otras
jurisdicciones. En caso de que no obtenga las resoluciones favorables mencionadas, o las obtenga sujetas al cumplimiento
de condiciones onerosas 0 no previstas, podria no ser capaz de perfeccionar las operaciones mencionadas, o quedar
sujeta a la imposicion de multas o a la obligacion de desinvertir o vender activos. En la medida en que las oportunidades
para expandir su negocio continuen, es posible que se enfrente a un mayor escrutinio por parte de los reguladores de
competencia econdmica en México o en el extranjero.

f. Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2021, Autlan tenia 2,231 empleados; de los cuales 2,106 eran de planta y 125 eran eventuales.
Autlan tiene sus diversos contratos colectivos de trabajo con el Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metallrgicos
y Similares de la Republica Mexicana, un sindicato nacional que representa a los trabajadores en las industrias minera y
metallrgica que cubre a la mayoria de los trabajadores de Autlan, de planta y temporales. Como es comin en México,
Autlan renegocia los salarios cada afio y otros términos cada dos afios.

La administracion de la Empresa y los empleados sindicalizados han tenido una relacion de trabajo histéricamente estable.

La administracion opina que hay un ambiente de cooperacién en Autlan; no ha ocurrido ninguna huelga en la historia de
la Compaiiia por motivos atribuibles a la empresa, con excepcién de un paro laboral de dos horas en 1978.
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2021 2020 2019
Personal Planta 2,106 2,226 2,235
Personal Eventual | 125 145 110
Total 2,231 2,371 2,345

g. Desempefio Ambiental

En el 2021 Sustentabilidad y Comunidades dedico sus esfuerzos a seguir cumpliendo con el objetivo medular de la
empresa de promover el desarrollo sostenible de las comunidades donde tenemos presencia. Nuestro equipo fue clave
para la continuidad y consecucion de los hitos expresados en el presente apartado. En particular, fuimos mas alla en el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, llevando a cabo alianzas estratégicas con un
mayor nimero de actores con los cuales compartimos convicciones y, en ciertos casos, agendas para cuidar el
medioambiente e impulsar el desarrollo regional. En materia de combate al cambio climético, cuestion en la que Autlén se
ha sumado con impetu, continuamos con la identificacion de emisiones de gases de efecto invernadero ahora bajo la
metodologia del GHG Protocol, una de las mas utilizadas a nivel global y con la cual sentaremos las bases para nuestro
compromiso de reduccién de emisiones durante el 2022. En adicion, hemos encontrado espacios de colaboracién con
autoridades de gobierno en la Sierra Alta de Hidalgo que han resultado en proyectos sustentables; tal es el caso del
Programa de Fondos Concurrentes de la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) con el cual, mediante mecanismos de
Pago por Servicios Ambientales (PSA), hemos preservado 2,585 hectareas de bosque mesoéfilo, beneficiando a 10 nlicleos
agrarios y promoviendo el 2do Sumidero de Carbono en el Estado de Hidalgo que tiene proyectado generar hasta
1,000,000 de bonos de carbono durante su vida Util. Autlan se enorgullece en anunciar que es el patrocinador mas grande
en México dentro de este programa Federal.

En aras de sumar a nuestras comunidades vecinas al cuidado y preservacion del medio ambiente, dentro de las inversiones
comunitarias se establecid como requisito que la propia comunidad reforestara arboles nativos de la region, con lo que se
lograron plantar 19,500 arboles en la zona Alta Hidalguense y mas de 10,000 arboles en Puebla.

En la siguiente tabla se muestran los indicadores de desempefio para cada una de nuestras divisiones en donde se miden:
huella hidrica, consumo de energia eléctrica y combustibles, huella de carbono y manejo de residuos.

Componente Metallorum Mineria de Manganeso Ferroaleaciones . Cent’ral .
Hidroeléctrica
Impactos positivos
Reduccion del Reutiizacion de 111 dada la
42% de consumo | 25% del consumo fue de ' infraestructura de
de agua en agua reutilizada en 2021 865.94 m§ de Agua desarenadores, que
HUELLA HIDRICA - o Operacion de 2 N
comparacion a Operacion de 5 plantas permiten filtrar el
; plantas de -
2020 de tratamiento . agua y eliminar
tratamiento .
algunos solidos de
SU composicion
Se lograron evitar
- Reduccion del 10% | 25, 495.42 TON de
Reduccion del de consumo eléctrico |  CO2 equivalentes
CONSUMO DE 71.1% en el Aumento del 1.1% en el q
’ » versus 2020 gracias a la
ENERGIA consumo de consumo energético 0 . .
- ; N El 44% de la energia generacion de
ELECTRICAY combustibles global contra el afio clécirica consumida | 229.996.1800 MWh
COMBUSTIBLES fosiles versus 2020. . AR
2020 proviene de fuentes dg energia I|mp|a ya
renovables. diversas acciones de
reforestacion.
HUELLA DE em.isic(:nes No presenta reducciones de emisiones de enerada en el
CARBONO . ni aumentos C02 equivalentes g
equivalentes a con respecto al 2020 proceso
7971.41 TON DE P Reciclaje de 172,605
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COo2 Kg de residuos.
equivalentes Operacion de
respecto a 2020 programa para la
Reduccion del 25% difusion y
g - 0 en generacion de concientizacion
Re7dzli20écr>]n|:el Ri?ﬁ;%g:\g;g%:ff residuos peligrosos | sobre el manejo de
eneracion de residuos peligrosos versus 2020. residuos
MANEJO DE genere 105 pelig ' Puesta en marcha
RESIDUOS r§3|duos Operacion d.e programa del programa para
peligrosos y para la difusion y difusion y
reciclaje de 4316 | concientizacion sobre el concientizacion
Kg manejo de residuos .
sobre el manejo de
los residuos
(1) Las reducciones obedecen a una etapa de exploracidn implementada en el sitio

A lo largo del afio mantuvimos sélidas relaciones de confianza con nuestras comunidades, mismas que han permitido
nuestra licencia social. Autlan cuenta con un sistema de comunicacion y atencion a las comunidades dentro de nuestra
zona de influencia, SINERGIA, con el que hemos brindado atencion oportuna a sus principales inquietudes, priorizando el
didlogo como herramienta de solucién. Al respecto, en el 2021 se registraron 57 inquietudes, cifra que se compara
favorablemente con las 130 inquietudes del afio pasado.

Para Autlan el bienestar de las comunidades es prioritario; esto nos ha impulsado a reforzar nuestra curva de aprendizaje
y adaptarnos al cambiante entorno. Producto de dichos esfuerzos, actualmente nuestras unidades mineras de Molango,
Naopa y Nonoalco cuentan con convenios de responsabilidad social, representando una inversion total anual de $11.6
millones de pesos anuales. Estos convenios buscan que las comunidades se familiaricen con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, alineen proyectos a los mismos y se sumen a reducir la brecha de desigualdad, proteger al planeta y asegurar
la prosperidad para todos.

En lo que respecta a inversion social, en el 2021 se destinaron apoyos en especie por un valor de $19.7 millones de pesos.
Esta inversién permitié impactar de manera positiva a 49 comunidades en Hidalgo, 18 en Puebla y 3 en Sonora. En otras
palabras, los recursos beneficiaron a un total de 25,517 habitantes en Hidalgo, 110,514 en Puebla y 4,745 en Sonora.
Ademés, el Fondo para el Desarrollo Sustentable beneficié a 13 comunidades en Hidalgo y a un total de 6,576 personas
con una inversion en materiales de $1.3 millones de pesos. Por su parte, nuestra Plataforma de Inversion Social,
inaugurada el afio pasado, fue robustecida en el 2021 incorporando mecanismos mas innovadores de participacion y
cuidados ambientales. Los proyectos ejecutados beneficiaron a 36 comunidades hidalguenses y a un total de 11,780
personas con una inversion de $3.6 millones de pesos. Merece destacar los trabajos concernientes a infraestructura vial,
con un importe de $2.2 millones de pesos destinados a refinamiento de caminos.

Asi es como Autlan, refleja un afio mas de trabajo colaborativo entre los distintos niveles de Gobierno, las comunidades
de la zona de influencia, ONG s y academias con el objetivo de ser un ciudadano activo en la promocién del desarrollo
sostenible de los entornos en los cuales operamos.

h. Informacion del Mercado

Mercado Nacional

Su enfoque principal en el mercado nacional, el cual represento6 en el 2021 un 73% de sus ventas en importe, es satisfacer
la demanda de ferroaleaciones y manganeso de los fabricantes de acero en México. Provee ferroaleaciones a diversos
productores de acero integrados, asi como a productores de acero semi-integrados y a fundidores. En una menor medida,
su mercado doméstico también esté constituido por la industria ceramica y la de micro-nutrientes.

Es el principal productor mexicano de ferroaleaciones y el representante de las industrias de ferroaleaciones y de mineria
de manganeso en México, por ende, en territorio mexicano no cuenta con competidor alguno en esta division por ser los
Unicos productores mexicanos de ferroaleaciones (segin Camimex, informes anuales 2014-2018). Sin embargo, se
enfrenta a la competencia de las importaciones de productos similares a los suyos. Considera que compite favorablemente
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con base en un mejor servicio y compromiso con su cliente, mediante entregas justo a tiempo (o just in time) que son méas
seguras y con precios competitivos.

En relacion con los productos mineros para la industria siderurgica, sus clientes mas importantes son las siderurgicas
integradas con tecnologia BOF (Blast Off Furnace) o de alto horno, tales como Altos Hornos de México, S.A.B. de C.V.
quien emplea el carbonato para fluidificar la escoria en el proceso de produccidn de arrabio y asi evitar explosiones. En
cuanto a las ferroaleaciones, sus clientes pueden ser industrias sidertrgicas de alto horno como de hornos de arco
eléctrico.

Mercado de Exportacion

Autlan exporta sus productos a los Estados Unidos de América, Europa, América Latina, Africa y Asia, aunque el mercado
estadounidense es su principal mercado. Considera que compite favorablemente en los Estados Unidos de América sobre
las siguientes bases: la proximidad de sus minas y plantas al mercado estadounidense, la practica de fabricar sus productos
conforme a las especificaciones del cliente, la capacidad de hacer entregas adecuadas y “justo a tiempo”, la asesoria y
servicios técnicos a sus clientes, la alta calidad de sus productos y el ofrecimiento de precios competitivos.

Sus clientes en el extranjero para la Division de Autlan Manganeso son CCMA, LLC., Acerias Paz del Rio, ADM Alliance
Nutrition,Amsted Rail Company, ArcelorMittal, DSM Nutritional Products, Energizer, Eramet, Exiros, Gerdau, Glencore,
Million Link, Nucor, Nutivit, Pestell Minerals and Ingredients, Poortershaven, Rayovac, SDI, Sideralloys y Andec, Steel
Dinamics, Sterling Steel, Syandard Burham, Ternium, Timken, Tronex.

Para los productos mineros de Nonoalco, vende (i) biéxido de manganeso grado bateria a productores de baterias secas
tales como Energizer Egipto, Energizer Indonesia, Rayovac Guatemala, entre otros; (i) biéxido de manganeso grado
ceramico a la industria nacional de ladrillos y ceramica, tales como Laminados de Barro, S.A. de C.V., Ladrillera Santa
Clara, S.A. de C.V. y Ladrillera Mecanizada, S.A. de C.V.; y (iii) 6xido manganoso a industrias quimicas de fertilizantes y
micronutrientes tales como Pestell Minerals and Ingredients, Poortershaven y Nutrivit, entre otros.

Para la Division de Autlan Metallorum, el cliente principal es Auramet International LLC, un comercializador especializado
en metales preciosos. También se le vende a refinadores como Asahi Refining USA Inc y Metalor Technologies SA.

Con respecto a Autldn EMD, sus clientes principales son Panasonic Energy Belgium, Varta Consumer Batteries y
Panasonic Energy Poland.

Autlan es el unico productor de nddulos de manganeso el cual tiene como beneficio un menor consumo de energia eléctrica
comparado con la utilizacién de manganeso en su forma natural.

A continuacion, se presentan los principales productores de mineral y ferroaleaciones de manganeso a nivel mundial.
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i. Estructura Corporativa

GFM es la anterior controladora de Autlan, en julio de 1993 realiz6 una oferta exitosa para adquirir las acciones y el control
de la Compaiiia de parte de Nacional Financiera (Nafinsa), en el proceso de privatizacion de paraestatales implementado
por el Gobierno Federal. Nafinsa habia adquirido el control de la Empresa como resultado de la adjudicacién de las
acciones de la Compafiia que estaban dadas en garantia de los créditos que la Empresa tenia con Nafinsa y que no habia
podido pagar.

Como parte de la reestructura organizacional de GFM (ultima tenedora de Autlan hasta esa fecha), el 14 de agosto de
2014 se acordd en la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas efectuar la escision parcial de los activos,
pasivos y capital de GFM subsistiendo en calidad de sociedad escindente. Las acciones correspondientes a GFM pasaron
a Autlan Holding, S.A.P.1. de C.V., una de las sociedades escindidas quién se convirtid en la actual tenedora de Autlén. La
escision surtio efectos a partir del 18 de octubre de 2014.

En la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha 25 de abril de 2018 se acordé la fusién
de Metallorum Holding, con el consecuente aumento en la parte variable de Autldn mediante la emision de 78,524,000
acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”. SFM Holding, quien era el socio mayoritario de Metallorum y otros socios
minoritarios optaron por el intercambio de acciones de Metallorum por nuevas acciones de Autlan.

En la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de abril del 2019, se acordé la cancelacién de 15,000,000 millones
de acciones Serie “B”, comunes, ordinarias y sin expresién de valor nominal, cada una representativas de la parte variable
del capital social de Autlan que se tenian en tenencia propia por la compafiia.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compaiiia tenia 335,431,016 acciones en circulacion. El siguiente cuadro identifica a los
principales accionistas de Autlan y su porcentaje de participacion al 31 de diciembre de 2021:

Accionista Numero de Titulos % de Participacion
Autlan Holding 196,656,682 58.63%
SFM Holding 78,203,465 23.31%
Otros Accionistas 60,570,869 18.06%
TOTAL 335,431,016 100.00%

Como parte del programa de recompra de acciones de la Compafiia, al 31 de diciembre de 2021, el saldo de acciones en
la tesoreria fue de 12,619,177 acciones.

Al 31 de diciembre de 2021, las principales subsidiarias de la Emisora son:

NOMBRE DE LA SUBSIDIARIA %PROPIO PRODUCTOS / SERVICIOS

Empresas de Servicios y Otras

Compaiiia Recuperadora de Escorias, 100% Recuperacién de escorias y/o metales contenidos en sus formas

S.A.de C.V. en desechos industriales.

Inmobiliaria y Operadora Turistica Sterra, 100% Compraventa, administracion, posesion, arrendamiento de toda

S.A.de C.V. clase de inmuebles; asi como, practicar actos y operaciones de
servicios de hoteleria y restaurante.

Compafiia de Energia Mexicana, 100% Generacion de Energia Eléctrica para la satisfaccion del conjunto

S.A.de C.V. de necesidades de autoabastecimientos de sus socios de

conformidad con la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica
y su Reglamento.
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Industrial de Minas Molango,
S.AP.l.deC.V.

Servicios Administrativos Autlan,
S.A. de C.V. SOFOM ENR

Industrial de Ferroaleaciones Autlan,
SA.deC.V.
Autldn Energia, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Minera Columbia México, S.A.P.I. de C.V.

Metallorum Administracién, S.A.P.l. de C.V.

GFM Resources Limited

Manganorum International S.A.P.I. de C.V.
y Subsidiarias

Empresas Comercializadoras

Autlan Metal Services,
SA. deC.V.

GFM Trading de México,
S.A.de C.V.

j- Descripcion de sus Principales Activos

99%

99%

99%

99%

100%

100%

100%

100%

99%

100%

Practicar aquellos actos y operaciones tendientes a comprar,
vender, arrendar, administrar, adquirir, explotar y en general,
negociar en cualquier forma, con propiedades o negocios
mineros de cualquier indole y con minas de toda clase de
metales, metaloides y minerales.

Administracién de la cartera de cuentas por cobrar.

Arrendamiento de activos fijos.

Tenedora de acciones de compafiias subsidiarias de la division
de energia.

Proyectos relacionados con metales preciosos.
Prestacién de servicios administrativos.

Levantar fondos en Canada a través del TSX Venture Exchange
para utilizarlos en exploracion minera en México.

Promover, fomentar, crear y organizar toda clase de sociedades
mercantiles y civiles en el pais y en el extranjero.

Comerecializacion de productos nacionales y extranjeros para la
industria siderargica

Adquirir o participar en el capital o patrimonio de otras
Sociedades Mercantiles.

En la siguiente tabla se presentan los principales activos de la Emisora y de sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2021.
A esta fecha, con excepcion de la Central Hidroeléctrica, ninguno de los activos que se mencionan han sido otorgados
como garantia de obligaciones propias o de terceros, por lo que se encuentran libres de gravdmenes. Todos los activos
que se presentan son propiedad de la Emisora o de sus subsidiarias, y se encuentran en buenas condiciones de operacion.
Contamos con pdlizas de seguro de para todos nuestros activos que nos proveen de cobertura igual o mayor a la usual en

la industria.
Planta o Unidad / o Capacidad - Productos
Activo Localizacion | . iac voraiio Caracteristicas Elaborados
Planta Tamés
Horno eléctrico de arco sumergido,
Homo 9 tipo semi-cerrado marca Japan
Veracruz 57,481 Metals & Chemical Co. con 3| Ferroaleaciones
electrodos de pasta de 61.02" de
didmetro.
62,436 Horno eléctrico de arco sumergido,
tipo semi-cerrado marca
Horno 10 Veracruz ** 47 577 JapanMetals&Chemical Co. con 3| Ferroaleaciones
**produccién | electrodos de pasta de 61.02” de
MOR diametro.
Horno eléctrico brasilefio de arco
Horno 11 Veracruz 24,520 sumergido tipo sem|-cerraqu con 3 Ferroaleaciones
electrodos de pasta electrédica. de
37.40” de diametro.

43



Horno eléctrico de arco sumergido
Horno 12 Veracruz 26,329 marca Demayg, {ipo semi-cerrado Ferroaleaciones
con 3 electrodos de pasta de
39.37” de didmetro.
Horno eléctrico de arco sumergido
Horno 13 Veracruz 26,001 marca Demag, {ipo semi-cerrado Ferroaleaciones
con 3 electrodos de pasta de
39.37” de didmetro.
Planta procesadora de carbonatos
Planta Sinter Veracruz 120,000 z fin.o.s de Mmanganeso - para Sinter de
eneficiar el mineral  de manganeso
manganeso.
Planta Teziutlan
Horno eléctrico de arco sumergido,
Horno 5 Puebla 16,381 tipo abierto con 3 electrodos de | Ferroaleaciones
grafito de 24” de didmetro.
Horno eléctrico de arco sumergido,
Horno 6 Puebla 15,998 ggztaab‘!(segtger%%r:g? :(Ieec;%o.(ﬁf gg Ferroaleaciones
diametro.
Horno eléctrico de arco sumergido,
Horno 7 Puebla 15,325 abierto con 3 electrodos de pasta | Ferroaleaciones
“soderberg” de 28.11” de didmetro.
Horno eléctrico marca Demag de
Horno 8 Puebla 24,532 arco sumergido, con 3 electrodos | Ferroaleaciones
de pasta de 39.37" de diametro.
Planta Gémez
Palacio
Horno eléctrico marca
Mannesmann Demag tipo abierto
Horno 15 Durango 22,134 de arco sumergido, con 3| Ferroaleaciones
electrodos de pasta, de 39.37" de
diametro.
Horno eléctrico marca
Mannesmann Demag tipo abierto
Horno 16 Durango 16,607 de arco sumergido, con 3| Ferroaleaciones
electrodos de pasta de 35.43" de
diametro.
Unidad Molango
Horno de . Horno rotatorio marca Fuller Nédulos de
Nodulizacién Hidalgo 500,000 tpa Traylor, longitud total 377.29 pies. Manganeso
Compaiiia de
Energia
Mexicana
Cuenta con dos turbinas de 17MW
Central 36MW trabajando con una entrega .
Hidroeléctrica Alexcaco (megawatts) compensada de energia de 237 Energia
GWh/afio
Unidad
Columbia
Planta ADR Sonora 147,269 oz Planta Recuperadora de Oro Barras de Dore
Planta SART Sonora 2120 Planta Recuperadora de Cobre Cobre
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Camion Equipo para acarreo de materiales Movimiento de
. Sonora 1,089,744 diversos considerando origen y :
Caterpillar 775G . Tierra.
destino.
Camion, Marca Equipo para acarreo de materiales Movimiento de
Komatsu, Modelo Sonora 957,687 diversos considerando origen y Tierra
HD465-7E0 destino. '
Un Camion, Equipo para acarreo de materiales
Marca Komatsu, Sonora 876,511 di?/l;r‘;os considerando origen Movimiento de
Modelo HDB05- ! . gen y Tierra,
destino.
7EQ0
Excavadora Equipo para cargo de materiales Movimiento de
Hidraulica, Marca Sonora 4,164,942 diversos considerando origen y Tierra
CAT, Modelo 390 destino. '
Cargador, Marca iy . -
Komatsu, Modelo Sonora 3,446,184 Extracmon y qargado de materiales Movmento de
diversos a unidades de acarreo. Tierra.
WA600-6
Equipo de perforacion geométrica
de pozos o barrenos, conveniente
Perforadora‘, Sonora 345,071 en base a la geometria del .t?JO que Movmento de
Marca Sandvik. resulta en la generacion de Tierra.
plantillas de voladuras y material
para muestreo.
Equipo para carga de materiales .
Excavadora Sonora 4,108,440 diversos considerando origen y Movmento de
Komatsu PC 800 . Tierra.
destino.
Autlan EMD
1 secadero de la marca ANIVI, 1 )
Planta de OFat 14.969 toa molino de bolas de la marca ANIVI, Oxido de
Reduccion ’ P 1 Horno de la marca ANIVI y 1 Manganeso
horno de la marca ELINO
3 cubas de disolucion, 2
Es.tamor?lde Ofati 336,384 m3/afio glreadorgs, 2 decantado.res y 1 Sulfato de
Disolucion instalacion para el tratamiento de Manganeso
barros de la marca PENNEVIS
2 rectificadores de la marca
ATRECI, 1 rectificador de la marca
Estacion de INGETEAM, 62 cubas de Didxido de
J Ofati 12,500 tpa electrdlisis de marca PPA, 1 tren| Manganeso
Electrolisis iti
de transporte de cabezales de la Electrolitico
marca EIT GETXO y 1 estacién de
golpeo de &nodos
4 lavadores con depésitos pulmon .
Estacion de i y bombas de lavado, 1 Dioxido de
Ofati 12,500 tpa Manganeso
Lavado machacadoras de la marca Electrolitico
TURBO
1 molino de rodillos ceramicos de
Estacién de la marca LOESCHE, filtros de la Dioxido de
Molienda y Onfati 41,610 tpa marca AFFSA y DONALDSON vy 1 Manganeso
Ensacado ensacadora de big bags y sacos de Electrolitico
papel de la marca PAYPER

Ademas de los activos propios que se mencionan en la tabla anterior, la Emisora cuenta con oficinas de representacion en
la Ciudad de México, éstas se rentan y no es poseedor de los activos. Asimismo, tiene sus oficinas corporativas ubicadas
en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, las cuales renta a una subsidiaria.
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Todos los activos presentados en la tabla anterior, cuentan con un plan de mantenimiento anual mediante el cual se busca
la modernizacién y renovacion de los mismos. En los Ultimos afios a través de estas modernizaciones e inversiones
minimas la capacidad de produccién de los hornos ha ido incrementando de forma importante. Todo el equipo recibe
constantemente mantenimiento y se buscan mejoras para hacer mas eficiente y productiva su operacién

La depreciacion de los activos se calcula con base en el método que mejor refleje el patrén en el que los beneficios
economicos de los activos seran consumidos por la Entidad, durante sus vidas utiles estimadas remanentes como sigue:

Edificios e instalaciones () 11 afios
Maquinaria y equipo industrial (@ 8 afos
Mobiliario y equipo 2 afos
Equipo de transporte 2 afos
Equipo de computo 2 afos

() Se presenta un promedio ponderado de las vidas Utiles de los componentes.
(@) Excepto por los hornos y sus componentes en los que se utiliza el método de unidades producidas.

Las refacciones o repuestos que cumplen con la definicidn de propiedades planta y equipo, se clasifican como inmuebles,
maquinaria y equipo dentro del rubro de Maquinaria y equipo industrial.

k. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Al 31 de diciembre de 2021, no existen procesos judiciales en contra de, o iniciados por Autlan, que de resolverse de forma
desfavorable a la Emisora podrian tener un efecto sustancial adverso en sus resultados de operacién o en su situacion
financiera. Ademas, a esta fecha, mantiene una buena relacién con sus proveedores con el objetivo de no poner en riesgo
sus operaciones. En el curso ordinario su negocio, es parte de diversos procesos administrativos y judiciales en materia
fiscal. En la opinion de la administracion, ninguno de estos procesos, denuncias o investigaciones pendientes debieran de
tener un efecto material adverso en su condicion financiera o los resultados de su operacion.

Hasta donde es de su conocimiento, ninguno de sus accionistas, consejeros y principales funcionarios es parte de algun
procedimiento judicial que pudiera afectar adversamente a los resultados de operacién o situacién financiera. Por ofra
parte, ni la Compafiia, ni sus subsidiarias son parte de procedimiento fiscal alguno que pudiera afectar adversamente a los
resultados de operacién o situacién financiera.

I.  Acciones Representativas del Capital Social

A la fecha del presente reporte anual, el capital social suscrito y pagado se encuentra dividido en acciones ordinarias, sin
expresion de valor nominal, Serie “B”, con plenos derechos de voto, representativas de la parte fija y variable del capital
social, segun corresponda, las cuales se encuentran distribuidas como a continuacion se indica:

Porcion del capital social Niumero de Capital Social
Acciones (miles de délares)

Capital MinimO FijO......ccoeiererierceeeese e, 106,656,929 $ 5847
Capital Variable ................. . 228,774,087 $81,194
Total de acciones emitidas............cccovrrnnresesesennnnninsenens 335,431,016 $ 87,041
Acciones recompradas al 31 de diciembre de 2021(......... 12,619,177 6,759

(1 Acciones recompradas con cargo al capital contable de la Emisora, por lo que se encuentran en circulacién en tenencia propia y no podran
ser representadas ni votadas en asambleas de accionistas ni ejercitar derechos sociales o econémicos de tipo alguno, mientras éstas sean
propiedad de la Emisora.

Todas sus acciones pertenecen a la Serie “B” y otorgan a sus tenedores los mismos derechos corporativos y econdémicos.
Autlan no tiene posiciones abiertas en instrumentos derivados liquidables en especie con subyacente de acciones.

m. Dividendos

De acuerdo con la legislacién mexicana y los Estatutos Sociales de Autlan, sujeto a la satisfaccion de los requerimientos
de quoérum, el voto favorable de la mayoria de los accionistas presentes en una asamblea general de accionistas determina
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la declaracion, monto y pago de dividendos. Los dividendos Unicamente pueden ser pagados: (i) de utilidades retenidas
incluidas en los estados financieros previamente aprobados por la asamblea general de accionistas; (i) si las pérdidas
acumuladas de afios anteriores hubiesen sido totalmente pagadas o absorbidas; y (iii) después de la asignacion de por lo
menos el 5% de nuestras utilidades para la reserva legal, hasta por un monto equivalente al 20% del capital social pagado.
El pago de dividendos puede verse limitado por las clausulas de los instrumentos de deuda que celebre en un futuro, asi
como por sus subsidiarias, que pueden afectar negativamente su capacidad para realizar pagos de dividendos.

La politica de dividendos es recomendada por el Consejo de Administracion y aprobada por la asamblea general de
accionistas. Como resultado de lo anterior, pueden existir afios en los que Autlan no distribuya dividendos y otros en los
que, a propuesta del Consejo de Administracion, se decrete por la asamblea de accionistas el pago de dividendos. La
politica de dividendos que sea recomendada por el Consejo de Administracién dependera de diversos factores, incluyendo
resultados operacionales, condiciones financieras, requerimientos de flujo de efectivo, perspectiva de negocio, impuestos,
términos y condiciones financieras que podrian limitar el pago de dividendos y otros factores a tomarse en consideracion.

Sus principales accionistas, actualmente tienen y, seguiran teniendo las facultades de determinar las cuestiones
relacionadas con el pago de dividendos.

La capacidad de Autlan para hacer pagos de dividendos, o de cualquier otra naturaleza, se encuentra limitada por ciertas
restricciones contenidas en determinados contratos que les son aplicables.

Dividendos Pagados

En el ejercicio 2021 y 2019, Autlan decreto el pago de un dividendo en efectivo, mientras que en el ejercicio 2020 no se
decretd pago alguno:

| 2021 2020 2019
Dividendo en efectivo por accion | $0.4538 - $0.3416
.  INFORMACION FINANCIERA

1. Informacioén Financiera Seleccionada

La informacion financiera que se presenta a continuacion con respecto a cada uno de los tres ejercicios fiscales que
terminaron en 2021, 2020 y 2019 deriva de los estados financieros consolidados. La informacidn financiera que se presenta
se deriva de, y debiera ser leida en conjunto con, los estados financieros consolidados auditados por contadores publicos
independientes, asi como con sus respectivas notas, mismos que se pueden consultar en los anexos.

Adopcioén del délar como moneda funcional

De acuerdo a las IFRS, la moneda funcional debe determinarse en funcién de la moneda del entorno econémico en el cual
opera predominantemente la emisora y sus subsidiarias, lo que para el caso de Autlan significa el délar. Por esta situacion,
las cifras dictaminadas aqui reportadas han sido preparadas tomando en cuenta el cambio de la adopcion del délar como
moneda funcional.

A partir del afio 2016, Autlan cambia su moneda de reporte de pesos a ddlares, lo anterior obedece a que el entorno en el
que opera la Compafiia en su mayoria se maneja en la moneda norteamericana, por lo que los estados financieros
expresados en dolares reflejan los resultados y la situacién financiera de la empresa de forma més adecuada.

Los estados financieros consolidados auditados de la Compaifiia por los periodos 2021, 2020 y 2019 han sido preparados

en ddlares de conformidad con las IFRS emitidas por el Consejo Internacional de Estandares Contables (International
Accounting Standards Board).
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Efecto por redondeo

Ciertas cantidades y porcentajes que se incluyen en el presente reporte anual han sido redondeados para facilitar su
presentacion. Las cifras expresadas en porcentajes que se incluyen en el presente reporte anual han sido calculadas con
base en dichas cifras antes del redondeo. Por tal motivo, ciertas cantidades porcentuales en el presente reporte anual
pueden variar de aquellas que se obtienen al realizar los mismos calculos utilizando cifras de los Estados Financieros.
Otras cantidades que se incluyen en el presente reporte anual pueden no coincidir debido al redondeo.

Compaiiia Minera Autlan S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Informacion Financiera Consolidada Selecta
(miles de dolares, excepto utilidad por accién)

Informacién del Estado de Resultados:
Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion

Resultado de operacién

Total Gastos financieros neto

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta consolidada

(Perdida) utilidad por accién basica y diluida en ddlares

Informacién del Balance General
Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo restringido

Clientes, neto

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios, neto

Otros activos circulantes

Total activo circulante

Inversién en asociadas

Inmuebles, maquinaria y equipo, neto
Propiedades mineras

Activos por derecho de uso

Crédito mercantil

Activo intangible

Instrumentos financieros derivados
Impuestos diferidos

Ejercicios terminados
el 31 de diciembre de

2021 2020 2019
450,357 346,240 420,128
355,761 283,884 341,905

94,596 62,356 78,223
63,498 52,231 55,429
31,098 10,125 22,794
-19,233 -20,745 -29,856
11,865 -10,620 -7,062
8,347 4,210 5,215
3,518 -14,830 12,277
$0.010 -$0.044 -$0.037
2021 2020 2019
$65,924 $53,040 $47,880

1,903 6,094 6,555

83,328 47,635 43,019

381 422 268
90,548 91,477 113,271
26,297 26,937 54,693

268,381 225,605 265,686

1,367 1,161 -
287,788 305,113 299,987
119,396 160,994 175,871

12,319 16,364 23,796

34,574 35,472 23,815

58,963 59,923 50,622

611 - 43
17175 18,237 20,020
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Otros activos

Activo total

Deuda corto plazo

Pasivo por arrendamiento a corto plazo
Proveedores

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Instrumentos financieros derivados
Anticipo de clientes

Otros pasivos circulantes

Total pasivo circulante

Deuda largo plazo

Pasivo por arrendamiento a largo plazo
Impuestos diferidos

Reserva para rehabilitacion ecol6gica
Beneficios a empleados

Pasivo total

Capital contable

Total pasivo y capital contable

Otra informacion financiera
Depreciacién y amortizacion
UAFIRDA

Margen bruto

Margen de operacion

Margen Neto

Deuda total

Dividendos pagados

Utilidad por accién

Periodo promedio de cobro (dias)*
Dias de inventarios (dias)*

Dias de cuentas por pagar (dias)
Rotacion de cuentas por cobrar (
Rotacion de inventarios (veces)*
Rotacion de cuentas por pagar (veces)*
*Indicadores no auditados

*

veces)*

Informacion Trimestral 2021

A continuacion, se presentan los resultados trimestrales del afio 2021 en millones de dolares:

Ventas netas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Utilidad de Operacién
UAFIRDA

Utilidad Neta Controladora

9,972
$810,546
45,092
6,708
88,871
625

1,682
45,079
188,057
145,629
7,826
101,098
10,009
15,594
468,213
342,333
$810,546

2021
90,067
121,165
21%
7%

1%
190,721
7,190
$0.010
55

124

133

6.6

3.0

2.8

9,362
$832,231
103,792
7,738
94,643
507

477
6,478
29,914
243,549
88,571
9,780
117,137
1477
16,335
482,849
349,382
$832,231

2020
57,885
68,009

18%
3%
-4%
192,363
-$0.044
51

148

154

7.1

25

24

1T21 2T21 3T 4T21
91.8 98.7 124.5 135.3
-78.2 -15.7 -81.9 -119.9
13.6 23.1 426 15.4
0.8 9.1 244 -3.3
15.7 22.8 37.6 45.1
2.5 4.2 12.9 2.6

5,594
$865,434
89,616
7,969
120,608
526

8,297
37,170
264,186
88,924
10,136
118,044
7,128
16,034
504,452
360,982
$865,434

2019
56,543
79,337

19%
5%
-3%
178,540
15,000
-$0.037
44

145
154

8.3

25

2.6
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2. Informacion Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de Exportacion

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarian con o
entre partes independientes en operaciones comparables. La Entidad opera con base en varios segmentos operativos que
se agrupan en segmento de negocios reportables. Dichos segmentos han sido determinados considerando que los tipos
de productos, naturaleza de los procesos de produccion, los métodos utilizados para distribuir los productos y clientes son
homogéneos. A partir del 1 de julio de 2018, Autlan cuenta con el segmento de metales preciosos y del 2020 con Bidxido

de Manganeso Electrolitico.

Las ventas presentadas en el estado de resultados por $450,357 por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2021,
$346,240 en 2020 y $420,128 en 2019 corresponden a ventas principalmente de ferroaleaciones.

A continuacién, se presenta la apertura de ventas para los ultimos tres ejercicios 2021, 2020 y 2019 en miles de délares:

Aiio 2021 Mineria Energia Met.a les Bioxido de Inter-division Total
Preciosos | manganeso
Ferroaleaciones | Prod. minero -
metaldrgico de
manganeso
Ventas a clientes nacionales | § 300,350 $ 20,781 $16,992 $ - $ - $ (13,861) $324,352
Ventas a clientes extranjeros | $ 68,240 $ 21,645 - $15,411 $ 20,709 - $126,045
Ventas totales $ 368,590 $ 42516 $16,992 $15,411 $ 20,709 $ (13,861) $450,357
Afio 2020 Mineria Energia oetales | B1OX0 %8 | jnteragivision | Tota
reciosos | manganeso
Ferroaleaciones | Prod. minero -
metalrgico de
manganeso
Ventas a clientes nacionales | § 172,083 $ 11,322 $11,609 $ - $ - $ (9,748) $185,266
Ventas a clientes extranjeros | $ 61,247 $ 32,048 - $49,447 $18,232 - $160,974
Ventas totales $ 233330 $ 43,370 $11,609 $49,447 $18,232 $ (9,748) $346,240
Ao 2019 Mineria Energia Met.a les Bioxido de Inter-division Total
Preciosos | manganeso
Ferroaleaciones | Prod. minero -
metallrgico de
manganeso
Ventas a clientes nacionales $ 239,577 $ 7,029 $ 13,672 - - $(11,114) $ 249,164
Ventas a clientes extranjeros $ 53,062 $ 24,440 - $ 93,462 - - $ 170,964
Ventas totales $ 292,639 $ 31,469 $ 13,672 $ 93,462 - $(11,114) $ 420,128

Las ventas de Energia que son intercompafiias se elimina con el costo de ventas al consolidar.

50




3. Informacion de Créditos Relevantes

Los documentos por pagar a corto plazo en miles de ddlares se integran como sigue:

Documento por pagar en dolares con Scotiabank, interés mensual a tasa Libor +4.0% y con
vencimiento el 25 de enero de 2021

Documento por pagar en pesos con Actinver, interés mensual a tasa TIIE+2.75% y con
vencimiento el 17 de abril de 2021

Certificados Bursétiles Quirografarios emitidos el 1 de febrero de 2019 a corto plazo en pesos,
intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 0.85%

Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 11 de abril de 2019 a corto plazo en pesos,
intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 0.80%

Certificados Bursétiles Quirografarios emitidos el 16 de agosto de 2019 a corto plazo en
pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 0.80%

Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 21 de noviembre de 2019 a corto plazo en
pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias méas 0.65%

Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 31 de enero de 2020 a corto plazo en pesos,
intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 0.48%

Certificados Bursétiles Quirografarios emitidos el 12 de marzo de 2020 a corto plazo en pesos,
intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 0.50%

Certificados Bursétiles Quirografarios emitidos el 14 de agosto de 2020 a corto plazo en
pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias méas 0.95%

Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 21 de agosto de 2020 a corto plazo en
pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 0.95%

Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 19 de noviembre de 2020 a corto plazo en
pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 1.00%

Certificados Bursétiles Quirografarios emitidos el 28 de enero de 2021 a corto plazo en pesos,
intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 1.00%

Certificados Bursétiles Quirografarios emitidos el 3 de marzo de 2021 a corto plazo en pesos,
intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 0.95%

Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 13 de agosto de 2021 a corto plazo en
pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 0.70%

Certificados Bursatiles Quirografarios emitidos el 18 de noviembre de 2021 a corto plazo en
pesos, intereses a una tasa variable de TIIE 28 dias mas 0.50%

Documento por pagar en pesos con Afirme, interés mensual a tasa TIIE+3.5% y con
vencimiento el 31 de enero de 2021

Documento por pagar en dolares con Santander, interés mensual a tasa Libor+3.25% y con
vencimiento el 19 de junio de 2021

Documento por pagar en dolares con Banco del Bajio, interés mensual a tasa Libor + 3.75% y
con vencimiento el 09 de enero de 2021

Documento por pagar en dolares con Intercam, interés mensual a tasa Libor +3.0% y con
vencimiento el 24 de enero del 2021

Documento por pagar en dolares con Banco del Bajio, interés mensual a tasa Libor+4.5% y
con vencimiento el 20 de marzo de 2021

Documento por pagar en dolares con Santander, interés mensual a tasa Libor+3.35% y con
vencimiento el 19 de junio de 2021

Otros documentos por pagar denominados en euros

2021 2020 2019
- $12500  $7,800

- 7,519 2,123

- - 5,306

- - 10613

- - 5,306

- - 5,306

- 5,013 :

- 10026 -

- 4,548 :

- 2,005 :

- 6,015 -
5,887 : -
9,717 : -
4,858 : -
7,287 : -
- 2,481 2,653

- 10,000 5,000

- - 10,000

- - 4,000

- 3,000 3,000

- 3,000 .
3,503 1733 -
$31,342  $67,840  $61,107
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Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la deuda a largo plazo en miles de délares se integra como sigue:

Contrato de crédito simple de fecha 7 de diciembre de 2019 (el “Contrato”) por Ps$685
millones de pesos, con vencimientos parciales a partir de mayo de 2021 hasta noviembre
de 2031, a la tasa de interés ordinaria de TIIE 28 dias + 4.0%. @

Contrato de crédito simple con Industrial and Commercial Bank of China (ICBC) de fecha 24
de septiembre de 2020 por Ps$400 millones de pesos, con amortizaciones mensuales y
vencimiento el 26 de septiembre de 2022 a una tasa de TIIE 28 dias + 3.25%.

Contrato de crédito simple con Santander de fecha 26 de diciembre de 2019 por US$30.0
millones de délares con amortizaciones mensuales y vencimiento el 26 de diciembre 2026
a una tasa de libor 1M + 3.9%.

Contrato de crédito sindicado con JP Morgan de fecha 6 de agosto 2021 por US$80.0
millones de délares con amortizaciones trimestrales y vencimiento el 17 de agosto 2027 a
una tasa de libor 3M + 4.6%. (¥

Contratos de crédito simple con Hewlett Packard por US$191.3 y US$199.9 miles con fecha
3 de mayo 2021 y 15 de julio 2021, respectivamente. Los créditos tienen amortizaciones
mensuales y vencimiento de 5 afios, a tasa fija de 4.46% cada uno.

Contrato de crédito simple con Komatsu a tasa del 6% y amortizaciones mensuales con
vencimiento en el 2023.

Contrato de crédito simple con Caterpillar por US$2,182 miles a una tasa fija de 6.5% con
amortizaciones mensuales a vencimiento en junio del 2024.

Contrato de fideicomiso irrevocable de emisidn, administracion y pago No. CIB/7702 con Cl
Banco en su caracter fiduciario para la bursatilizacion de derechos de cobro, a través de un
programa de colocacién de certificados bursatiles fiduciarios con caracter revolvente
celebrado el 13 de marzo de 2017 que devenga interés a tasa TIEE 28 dias mas 2.8% y
con vencimiento el 13 de marzo de 2022. @)

Contrato de crédito simple con Banco del Bajio de fecha 14 de febrero de 2020 por US$16.0
millones de délares con amortizaciones mensuales y vencimiento el 14 de febrero de 2027
a una tasa de libor 1M + 4.08%.

Contrato de crédito simple con BBVA de fecha 24 de abril de 2020 por US$0.5 millones de
euros con amortizaciones mensuales y vencimiento el 24 de abril de 2025 a una tasa fija
de 1.15%.

Contrato de crédito simple con Bankoa de fecha 7 de febrero 2020 por US$3.3 millones de
euros con amortizaciones trimestrales y vencimiento el 7 de febrero de 2027 a una tasa de
euribor + 1.5%.

Contrato de crédito simple con Bankia de fecha 7 de febrero 2020 por US$3.2 millones de
euros con amortizaciones trimestrales y vencimiento el 7 de febrero de 2027 a una tasa de
euribor + 2%.

Contrato de crédito simple con Caja Rural de Navarra de fecha 7 de febrero 2020 por US$2.0
millones de euros con amortizaciones trimestrales y vencimiento el 7 de febrero de 2027 a
una tasa fija de 1.8%.

Contrato de crédito simple con Santander de fecha 7 de febrero 2020 por US$3.3 millones de
euros con amortizaciones trimestrales y vencimiento el 7 de febrero de 2027 a una tasa
euribor + 1.9%.

Contrato de crédito simple con Caja Laboral Popular de fecha 7 de febrero 2020 por US$1.5
millones de euros con amortizaciones trimestrales y vencimiento el 7 de febrero de 2027 a
una tasa euribor + 1.75%.

Otros créditos denominados en euros
Subtotal
Menos - porcion circulante

Deuda a largo plazo

2021 2020 2019
$23450  $26,856  $29,999
- 10,852 14,309

24238 27,730 30,000
77,625 - -
322 - -

1,822 - -
1374 - -

- 2517 40,683

13,018 15,077 -
568 736 -
2,840 3,636 -
2,765 3,532 -
1725 2,206 -
2,849 3,641 -
1,293 1,654 -
5,490 6,086 2,442
150,379 124523 117,433
(13,750)  (35952)  (28,509)
$145629  $88571  $88,924

(" Contrato de crédito sindicado a un plazo de 6 afios en el cual J.P. Morgan actué como estructurador lider, coordinador
exclusivo y agente administrativo. Este crédito esta garantizado con la cartera y flujos futuros de ciertos clientes de la
division de Autlén, a través de un Fideicomiso Irrevocable de Emision, Administracion y pago CIB/2702, cediendo como
patrimonio al fideicomiso la cuenta por cobrar y flujos futuros de dichos clientes con vencimiento en 2027. Este

fideicomiso es consolidable dentro de la informacion financiera de la Entidad.

(@ Este contrato de crédito se encuentra garantizado con todos los bienes, derechos y demas activos, presentes y futuros,
que sean propiedad de CEM. Al 31 de diciembre de 2021 estos activos muestran un valor en libros de $75,363.
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()  Este crédito se encuentra garantizado a través de un contrato de Fideicomiso Irrevocable de Emision, Administracion
y Pago CIB/2702, para la bursatilizacion de derechos al cobro a través de un programa de colocacion de Certificados
Bursatiles Fiduciarios (CBF’s) con caracter revolvente, cediendo como patrimonio al fideicomiso la cuenta por cobrar y
flujos futuros con vencimiento en 2022. Este fideicomiso es consolidable dentro de la informacién financiera de la
Entidad.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, existian depdsitos en efectivo (efectivo restringido), que aseguraban los préximos
vencimientos de capital e intereses del financiamiento que la Entidad mantenia a esas fechas. Al 31 de diciembre de 2021,
2020 y 2019 los depositos ascendieron a $1,903, $6,094, $6,555, respectivamente.

Los contratos de deuda contienen restricciones, principalmente en cuanto al cumplimiento de razones financieras y entrega
de informacién financiera, que de no cumplirse o remediarse en un plazo determinado a satisfaccion de los acreedores,
podrian considerarse como causa de vencimiento anticipado. Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, Autlén y sus
subsidiarias cumplen satisfactoriamente con dichas restricciones y compromisos.

Las obligaciones por arrendamientos financieros se encuentran efectivamente garantizadas debido a que los derechos de
propiedad sobre el activo se otorgan al arrendador en caso de incumplimiento.

Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la
Compaiiia

Resultados de las Operaciones en 2021, 2020 y 2019

Produccién

En 2021, el entorno internacional estuvo marcado por los signos de la reactivacion econémica, a medida que los
indicadores sanitarios y de vacunacion mejoraban, lo cual gener6 condiciones unicas en los mercados del acero y
manganeso. La industria siderdrgica mundial mostré un desempefio interesante alcanzando maximos histéricos en las
cotizaciones del acero y que estuvieron directamente correlacionados con los precios de las materias primas.

En México, la produccion de acero crudo consiguio una cifra de 18.4 millones de toneladas en el 2021, lo que significd un
incremento del 10% sobre el 2020. Vale la pena destacar que este favorable entorno nos permitié consolidar las ventas de
ferroaleaciones y derivados de manganeso en nuestros mercados habituales y abrir otros nuevos, lo cual, naturalmente,
influyé en los resultados financieros de la empresa.

Por su parte, los precios spot de las ferroaleaciones de manganeso en el mercado americano escalaron a niveles no vistos
desde la cuspide del 2008, impulsados por astringencias en los volimenes de oferta y una fuerte demanda. Cabe destacar
que, en algunas ferroaleaciones, las cotizaciones spot superaron los récords del 2008.

Si bien es cierto que el contexto econdémico fue propicio, es importante enfatizar que los resultados obtenidos por Autlan
son consecuencia de la vision, empuje y tenacidad de nuestro personal, asi como de un proceso de transformaciones
internas para responder a los desafios, ademas de aprovechar las oportunidades presentadas.

Respecto a Autldn Manganeso, se dedicaron esfuerzos importantes en geologia para incrementar nuestros recursos y
reservas en la Unidad Naopa. Asimismo, se continu6é avanzando en la implementacién de nuevos procedimientos de
innovacién para operar de manera mas eficiente. En ese sentido, se debe mencionar que se realizaron reparaciones
complejas en el horno de nodulizacion en la Unidad Molango.

En ferroaleaciones, tras haber estado en paro técnico por un tiempo, se reanudaron las operaciones de la Planta Gdmez
Palacio; Durango, a finales de enero, poniendo en marcha los Hornos 15y 16, permitiendo que la planta pueda trabajar en
su capacidad oOptima. También, el 2021 constituyé el segundo mejor afio en la produccién de ferroaleaciones de
manganeso, superando las cifras del 2017.

Adicionalmente, la compafiia redobl6 las acciones para promover el cuidado del medioambiente reforzando nuestros
compromisos existentes, pero también incrementando nuestras campafias de reforestacion, sabiendo que es una de las
maneras probadas para reducir la huella ambiental. Estos esfuerzos han permitido reforestar mas de 3 mil hectareas de
superficie, lo cual, excede por mucho la huella ecolégica de nuestras operaciones a nivel internacional.
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Para Autlan Energia, superar los retos que exige el sector energético, es la prueba del compromiso con México y con el
uso eficiente de los recursos hidricos. Por tal razon, la Central Hidroeléctrica Atexcaco; en Puebla, incorpora tecnologias
sustentables a nuestro modelo de negocio para contribuir hacia una sociedad de bajas emisiones de CO2 en el entorno.

Por su parte, el 2021 resulté ser un afio de contrastes para la Central, registrandose escasez de lluvia durante los primeros
cinco meses del afio, para posteriormente alcanzar niveles récords de generacion de energia, en el segundo semestre del
ano.

Sin duda, estos acontecimientos implicaron un ambicioso proceso de reconversion en Autlan Energia, con el proposito de
impulsar la productividad, explorar nuevos proyectos, mantener una sana convivencia con las comunidades, entre otras
mejoras de infraestructura que nos permitirdn responder a futuros desafios.

Las operaciones de metales preciosos en el estado de Sonora enfrentaron un afio particularmente dificil. Autlan Metallorum
vive un momento de transformacion y su tiempo volvera a llegar bajo otra configuracion. Ese es el objetivo que se busca
como Administracion, que dicha division de metales preciosos tenga mayores oportunidades y mejores condiciones.

Por su parte, Autlan EMD atraviesa un proceso de adaptabilidad en medio de adversidades operativas y energéticas. Sin
embargo, el equipo de trabajo estuvo dispuesto a buscar soluciones al conseguir requerimientos de nuevos clientes,
renegociar con los existentes y, también, materializar financiamientos adicionales para sortear los tiempos dificiles,
provocados por la crisis energética que vive Europa.

En el balance final del afio, las condiciones de Autlan EMD fueron positivas por la creciente demanda de EMD en el 2021,
misma que se ha acelerado en el mundo, empezando a sentir sus efectos con alzas importantes en los precios
internacionales del EMD.

Para Autlan, el desafio es seguir creciendo en Espafia para que Autlan EMD sea percibida como una empresa estratégica
en la localidad de Onati, detonando no solo oportunidades de empleo, también impulsando la innovacion para elevar la
competitividad industrial en el Pais Vasco.

Resultados

Las ventas netas de Autlan al 31 de diciembre del 2021 fueron 30% mayores que las del 2020 registrando un monto de
$450.4 millones de dolares. Lo anterior se alcanzé debido al alza en la demanda de las ferroaleaciones de manganeso, lo
que permiti6 subir la cantidad vendida en un 10% en comparacion con el 2020. Ademas, se redujo la venta de nodulos de
manganeso para convertirlos en ferroaleaciones, aprovechando el alza de los precios que experimentaron estos productos.
Las ventas de Autlan Metallorum disminuyeron a $15.4 millones de délares, debido a una reduccion en el nivel de operacion
para enfocarse en la exploracion y formulacion de un nuevo plan para la mina, mientras que Autlan EMD aporté $20.7
millones de dolares en su segundo afio bajo la administracién de la compafiia. Al cierre del 31 de diciembre del 2020 fueron
18% menores que las del 2019 registrando un monto de $346.2 millones de ddlares. Lo anterior se explica por la
desaceleracién que ha sufrido la industria acerera desde mediados del 2019, aunado a los efectos negativos de la
pandemia por COVID-19 que afect6 también a la produccidn de onzas de oro por el paro temporal de operaciones al no
considerarse actividad esencial por parte de las autoridades durante el segundo trimestre del 2020.

Costo de Ventas

El costo de ventas incrementd en $71.9 millones de dolares y los gastos de administracion y generales se subieron 20%
en contraste con los registrados el ejercicio anterior, lo cual se debe a los esfuerzos operativos para mantener bajos costos
y aprovechar el buen nivel de los precios de las ferroaleaciones de manganeso. El costo de ventas del 2020 representd un
82% de las ventas contra el 81% del 2019 debido a que los principales insumos (mineral importado, coque, etc.) no
descendieron de costo en la misma proporcidn (lo hacen con un desfase en el tiempo) que los precios de venta afectando
consecuentemente los margenes de rentabilidad.

54



Utilidad Bruta

La utilidad bruta del afio fue de $94.6 millones de dolares, un margen bruto de 21%, comparado contra los $62.4 millones
de dolares registrados en 2020. La utilidad bruta en 2019 fue de $78.2 millones de dolares.

Utilidad de Operacion y Utilidad antes de financieros, impuestos, depreciacion y amortizacion (UAFIRDA)

En el acumulado del afio 2021, la utilidad de operacion alcanzé $31.1 millones de dolares, superando por $21.0 millones
de dolares la cifra del 2020 y por $8.3 millones de dolares la utilidad del 2019.

A nivel de flujo de operacion (UAFIRDA) se registré un monto de $121.2 millones de dolares con un margen de UAFIRDA
del 26.9% sobre ventas, superando ampliamente el monto de $68.0 millones de dolares con un margen del 19.6% del 2020
y el monto de $79.3 millones de dolares con margen del 18.9% del 2019.

Gastos Financieros

El resultado integral de financiamiento fue de $19.2 millones de délares, reduciéndose en $1.5 millones de délares respecto
a 2020 y $10.6 millones de dolares respecto a 2019. Lo anterior se debid principalmente a los menores intereses pagados
por la baja en las tasas y un menor gasto financiero en general.

Utilidad Neta

Finalmente, el aumento en el resultado operativo y el resultado financiero llevaron a registrar una utilidad neta consolidada
en el gjercicio 2021 de $3.5 millones de ddlares contra la pérdida neta de $14.8 millones de dolares al cierre del 2020 y de
$12.3 millones de ddlares del 2019.

Inversiones

Durante el afio 2021, se dedicaron esfuerzos y recursos por $23.6 millones. Los recursos se destinaron al mantenimiento
preventivo que asegure el desempefio de los activos productivos en todas las divisiones de la empresa, asi como a
iniciativas destinadas a mejorar la eficiencia reduciendo costos y aumentando las capacidades de produccién. Asimismo,
en las operaciones mineras de manganeso y de metales preciosos, la exploracion y preparacion de nuestras minas fueron
el pilar de las inversiones realizadas, con el objetivo de incrementar los recursos y reservas de nuestros minerales. Por
otra parte, continuaron los proyectos de tecnologia para mejorar la productividad y eficiencia de la planta de nodulizacion.

En el renglén de sustentabilidad, se hicieron trabajos para mejorar la carretera de Naopa como parte de nuestro
compromiso continuo de ser una fuerza de desarrollo positivo en las regiones donde operamos. En adicion se realizaron
actividades orientadas a la mejora ambiental y de las comunidades como parte del programa de responsabilidad social
que sigue la empresa.

Al inicio del 2021, se inicié una campafia intensiva de exploracion, principalmente en la mina a cielo abierto Naopa, con el
objetivo de incrementar reservas, al igual que invertir en rehabilitacién de zonas dentro de la mina subterranea para generar
acceso a nuevos depositos minerales. Se continud con los proyectos de seguridad en minas y plantas, enfocandose en la
adquisicidn de equipos de mecanizacion de anclaje y enmallado de rebajes y vialidades durante el primer trimestre del afio
para después dar prioridad a la seguridad patrimonial de la compafiia.

Hacia el tercer trimestre, se le destind parte importante del flujo al incremento de recursos y reservas de mineral de
Manganeso, en vista a un buen futuro de la mina de Naopa y de la mina subterranea, desarrollando y preparando ambas
minas. Por su parte, las inversiones en ferroaleaciones se enfocaron en el mantenimiento de hornos, ademas de la
preparacion del codigo de red para el incremento de capacidad planeado como parte del crecimiento organico de la
empresa.

En Autlan Metallorum, los esfuerzos continuaron en la exploracion con el objetivo de seguir incrementando la vida de mina

y el desarrollo de nuevos frentes que permitan reanudar la produccidn en el corto plazo. Por otro lado, en Autlan Energia,
las inversiones realizadas se dirigieron al mantenimiento de la central, principalmente el sistema de control de la planta,
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se realizd una actualizacién en esquemas de proteccion y cumplimiento del manual “Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion” (TICs).

Finalmente, en Autlan EMD las inversiones realizadas se dirigieron al mantenimiento preventivo de la planta.

n. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La deuda total de Autlan al 31 de diciembre de 2021 fue de $190.7 millones, con un saldo de efectivo y equivalentes de
efectivo al cierre del afio de $67.8 millones; lo que resulta en una deuda neta de $122.9 millones. Al 31 de diciembre de
2020 la deuda neta de Autlan era de $133.3 millones, mientras que al cierre del 2019 la deuda neta era de $124.1 millones.

Autlan se enfocé en mejorar su perfil de deuda refinanciando la deuda de corto y plazo. Lo anterior se logré a través del
crédito sindicado liderado por JP Morgan y mediante las emisiones de Certificados Bursatiles de corto plazo en la Bolsa
Mexicana de Valores, obteniendo mejores costos financieros, manteniendo muy sanos niveles de apalancamiento. La
razén de apalancamiento Deuda Neta a UAFIRDA del 2021, registra 1.1x (veces). Lo anterior, atn y con la incorporacion
de los arrendamientos por la nueva norma contable IFRS 16.

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la entidad tiene lineas de crédito autorizadas para el capital de trabajo por un
total de $291 millones, $71 millones y $86 millones, respectivamente, habiendo dispuesto a esa fecha $31.3 millones,
$67.8 millones y $61.1 millones, respectivamente.

Las obligaciones por arrendamientos financieros se encuentran efectivamente garantizadas debido a que los derechos de
propiedad sobre el activo se otorgan al arrendador en caso de incumplimiento.

Ejercicios terminados
el 31 de diciembre de

(millones de délares)
2021 2020 2019
Deuda corto plazo 451 103.8 89.6
Deuda largo plazo 145.6 88.6 88.9
Deuda total 190.7 192.4 178.5

A continuacion, se presentan algunas razones financieras de Autlan:

Al 31 de diciembre de

Razones Financieras 2021 2020 2019
Activo Circulante a Pasivo Circulante 1.43 0.93 1.00
Pasivo Total a Activo Total 58.0% 58.0% 58.3%
Pasivo Total a Capital Contable 1.37 veces 1.38 veces 1.40 veces

La relacion de activo circulante a pasivo circulante en el afio 2021 aument6 contra el afio 2020 debido principalmente a la
disminucion en la deuda de corto plazo.

La relacion de pasivo total a activo total permanecio en linea con respecto al 2020, debido al nivel de deuda de largo plazo
similar durante el 2021.

Las politicas auto regulatorias de la Empresa contemplan politicas que rigen a la tesoreria, como por ejemplo la politica de
inversiones y de recompra de acciones. Al cierre del afio 2021 no existen transacciones relevantes no registradas en el
balance general 0 en el estado de resultados que tengan que ser mencionadas en este reporte.

o. Control Interno

La Administracién de la compafiia es la responsable de la preparacion de los estados financieros y toda la informacién
contenida en este informe, de conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compariias Publicas y Otros
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Participantes del Mercado de Valores Mexicanos, emitidas por la CNBV el 27 de enero de 2009, sus estados financieros
a partir del ejercicio 2012, estan bajo el marco normativo contable de IFRS.

La Compaiiia tiene establecido un sistema de control interno con el objetivo de proporcionar entre otras cosas, la fiabilidad
razonable de la informacion financiera, la eficiencia y eficacia de las operaciones y el cumplimiento de leyes y reglamentos
aplicables.

Las politicas y procedimientos establecidos son autorizados por la direcciéon general y las direcciones funcionales
encargadas de cumplir con los fines organizacionales y de negocios. Asimismo, existe un proceso de mejora continua
tendiente a fortalecer y transparentar la revelacién de la informacién financiera.

Adicionalmente la compaiiia tiene un departamento de auditoria interna cuyas principales funciones son; la planeacion,
coordinacién y direccién de actividades tendientes a la revision permanente a la eficiencia con que esté operando el sistema
de control interno establecido en la organizacion y apoyando en todas las actividades al comité de auditoria,
manteniendo un sistema de seguimiento de las deficiencias detectadas en la auditoria para determinar las medidas
correctivas para su solucion.

Ademas, la Compafiia cuenta también con dos érganos intermedios los cuales sesionan de manera periddica para revisar
los resultados y el buen desempefio de la Compafiia y son los siguientes:

Comité de Auditoria: cuyas funciones principales, son la evaluacion del desempefio de los auditores externos y de sus
reportes; evaluar el alcance y los resultados preliminares y definitivos de las auditorias internas y externas de tipo contable
y fiscal practicadas a la Compafiia; revisar los estados financieros, reportes o informes de carécter contable y fiscal a ser
sometidos a la consideracion de los accionistas 0 del Consejo de Administracion; supervisar las politicas administrativas,
contables y de control interno de Autlan, pudiendo proponer al Consejo de Administracién cambios a las mismas y verificar
su cumplimiento. También se encarga de supervisar la existencia de politicas, procedimientos y controles al régimen auto
regulatorio aplicable a los consejeros, directivos, apoderados y empleados de la Emisora; asi como elaborar un reporte
anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracion.

Comité de Practicas Societarias: El cual se encarga de realizar entre otras las siguientes funciones; Recomendar al
Consejo de Administracién respecto de la determinacion de los sueldos, bonos y demas prestaciones, que habran de
corresponder a los principales funcionarios de la Compaifiia; Disefiar, proponer, establecer e implementar planes de
capacitacion al personal; Sugerir al Consejo de Administracion los nombramientos y remociones de personal directivo; El
desarrollo, evaluacion y seguimiento de aquellos proyectos y programas que el Consejo de Administracion le asigne,
aprobacion de operaciones entre partes relacionadas; y reportar peridédicamente al Consejo de Administracién sobre sus
actividades y el ejercicio de sus funciones.

4. Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Estimacion del valor razonable:

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos
financieros a valor razonable con cambios en resultados, que estan medidos a valor razonable.

A continuacion, se presentan los valores razonables de los instrumentos financieros en base a su categoria:

31 de diciembre
2021 2020 2019
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo () $65,924 $53,040 $47,880
Efectivo restrin%)ido 1) 1,903 6,094 ,
Clientes - neto (" 83,328 47,635 43,019
Cuentas por cobrar partes relacionadas () 381 422 268
Medidos a valor razonable:
Instrumentos financieros derivados 611 -
Pasivos financieros:
Medidos a costo amortizado
Proveedores () 88,871 94,643 120,608
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Préstamos bancarios () 31,342 67,840 61,
Anticipo de clientes _ 1,682 6,478 8,
Cuentas por pagar a partes relacionadas a corto plazo(" 625 507

Arrendamientos financieros a corto plazo 4 6,708 7,738 7,
Deuda ® 159,379 124,523 117,
Arrendamientos financieros a largo plazo ¢ 7,826 9,780 10,

(" El valor en libros del efectivo y equivalentes de efectivo, efectivo restringido, las cuentas por cobrar y los pasivos
financieros de corto plazo, se aproxima a su valor razonable debido a que son instrumentos de corta maduracién.
@ Instrumentos medidos a valor razonable, que se ubican dentro del Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

@ El valor razonable se calcula utilizando una tasa de descuento determinada mediante el promedio de las tasas de
mercado que reflejan el riesgo de crédito de la Entidad y se consideran nivel 2 dentro de la clasificacion de valor
razonable. El valor razonable de los préstamos bancarios y deuda al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 es de
$150,992, $120,083 y $121,094, respectivamente, los cuales se basan en los flujos de efectivo descontados utilizando
una tasa de 5.83%, 4.52% y 5.64%, respectivamente.

@ El valor de estos pasivos es medido a través de costo amortizado.

En la aplicacion de las politicas contables, la administracion de la Compaifiia, realiza juicios, estimaciones y presunciones
sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros. Las estimaciones y presunciones asociadas
se basan en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos
estimados.

Las estimaciones y supuestos relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las estimaciones contables
se reconocen en el periodo en el que se modifica la estimacion, o periodos futuros si la revision afecta los periodos tanto
actuales como futuros.

Moneda funcional

La moneda funcional se define como la moneda del ambiente econémico primario en el que la Compafia opera. La
administracion utiliza su juicio profesional en la determinacion de la moneda funcional de sus subsidiarias y considera
como parte del analisis, factores como la moneda que principalmente influye sobre los precios de venta, costos, fondos de
financiamiento y en la que se retienen los flujos de efectivo generados por la operacién.

Determinacion de impuestos a la utilidad

Como parte del andlisis fiscal que realiza la Compafia, anualmente se determina mediante proyecciones si habra
suficientes utilidades fiscales con base en estimaciones de las operaciones futuras, para concluir sobre la probabilidad de
recuperacion de los impuestos diferidos activos provenientes de diferencias temporales deducibles, asi como de pérdidas
y otros créditos fiscales.

Estimacion de vidas utiles y valores residuales de inmuebles, maquinaria y equipo e intangibles

La Entidad revisa la vida util estimada y los valores residuales de inmuebles, maquinaria y equipo e intangibles al final de
cada periodo anual. Durante el periodo, no se determiné que la vida y valores residuales deban modificarse ya que, de
acuerdo con la evaluacion de la Administracion de la Entidad, las vidas dtiles y los valores residuales reflejan las
condiciones econdmicas del entorno operativo de la Entidad. Sin embargo, estas estimaciones deben ser revisadas a
cada fecha del estado de situacion financiera y cualquier cambio en ellas pudiera afectar los resultados de la Entidad.

Concesiones mineras

Las reservas de mineral de la Entidad se basan en la mejor estimacién del producto que puede ser econémica y legalmente
extraido de las propiedades mineras. Las estimaciones se desarrollan después de tomar en cuenta una serie de factores,
incluyendo cantidades, calidad del mineral, técnicas de produccion y tasas de recuperacion, prondstico de los precios
internacionales y costos de produccion.

Las estimaciones de la Entidad se soportan mediante estudios geoldgicos realizados por consultores independientes para
determinar la cantidad y calidad de cada yacimiento de mineral. Se requiere un juicio significativo para generar una
estimacidn basada en los datos geolégicos disponibles y requiere el uso de supuestos razonables, incluyendo:
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Las estimaciones de produccion futura - que incluyen las reservas probadas y probables, las estimaciones de recursos y
expansiones; Los precios de los productos basicos futuros esperados, con base en el precio actual de mercado, los precios
garantizados y la evaluacion de la Entidad del precio promedio a largo plazo; costos de produccion y costos de inversiones;
Las estimaciones de reservas de mineral pueden variar de un periodo a otro. Esto puede afectar a los resultados financieros
de la Entidad porque pueden variar los cargos por depreciacion de activos y su valor recuperable.

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos de larga duracién se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios en las
circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revisién para
determinar si el valor en libros excede su valor de recuperacién y si se encuentra deteriorado.

La Entidad revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por deterioro derivada de las unidades
generadoras de efectivo para determinar si dichas circunstancias se han modificado y han generado condiciones de
reversion. En caso positivo se procede al calculo del valor recuperable y, si procede, la reversion del deterioro reconocido
anteriormente. Los activos intangibles de vida indefinida se prueban por deterioro por lo menos anualmente.

En caso de haberse registrado una pérdida por deterioro de crédito mercantil, no se aplica ningun procedimiento de
reversion.
Por otra parte, la administracién de la Compafiia realiza ciertos juicios criticos, los cuales se detallan a continuacion:

Contingencias

La Entidad esta sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional en el desarrollo de
estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas estimaciones son la situacion legal a
la fecha de la estimacidn, y la opinion de los asesores legales.

IV.  ADMINISTRACION
Auditores Externos

Para el nombramiento de los auditores externos, asi como para los servicios adicionales a la auditoria externa de estados
financieros basicos, el despacho presenta a la Administracién su propuesta de honorarios por auditoria y por servicios
adicionales, para ser revisada por la Administracion y posteriormente se hace una recomendacion al Comité de Auditoria
sobra la contratacion del despacho. El Comité de Auditoria autoriza y recomienda su aprobacién al Consejo de
Administracion. EI Comité de Auditoria firma la carta contrato del despacho. En el 2021, los servicios adicionales a la
auditoria se centraron en procedimientos relacionados T! y situacion financiera. Estos servicios sumaron un total de $154
mil dolares.

En los ultimos tres afios no se han emitido opiniones con salvedad, una opinion negativa o abstencion de emitir una opinion
acerca de los estados financieros de la Emisora.

Los auditores de la Compafiia reportan a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas la razonabilidad de los
estados financieros presentados por el Director General y el Consejo de Administracién y en general revisan las actividades
de la Compaifiia, aunado a esto, estan autorizados a asistir a las asambleas de accionistas o sesiones del Consejo de
Administracion (sin derecho de voto).

Los ejercicios de 2021, 2020 y 2019 fueron auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte).

Por otra parte, el calculo actuarial de acuerdo con las IFRS (IAS19) “Beneficio a los empleados”, lo realizé un perito
independiente.
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5. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses

Las transacciones con partes relacionadas se componen principalmente por comisiones y otros servicios administrativos
y técnicos prestados, los precios de mercado y condiciones de mercado son realizados en base a estudios de precios de
transferencia que la Compaiiia realiza para su correcta aplicacion.

Las transacciones con partes relacionadas, son las siguientes:

31 de diciembre de
2021 2020 2019
Comisiones sobre ventas $7.451 $5,362 $4,599
Adquisicién de inmueble - 5,751 -
Otros servicios (256) - -
Intereses pagados (35) - -
Prestacion de servicios - - 152
Servicios de transporte 1,481 1,299 1,114
Servicios de arrendamiento 385 840 1,001
Servicios administrativos 2,895 2,998 4,474
Otros 47 (81) 334

Los bienes y servicios se adquieren de la dltima controladora, asociadas y de Companias controladas por personal clave
de la administracién en términos y condiciones comerciales normales. Compensacion del personal clave

El personal clave incluye a los directores (ejecutivos y no ejecutivos). La compensacion pagada a estos ejecutivos por sus
servicios se muestra a continuacion:

2021 2020 2019
Salarios y otros beneficios a corto plazo $2,152 $2,084 $2,640

Saldos resultantes de adquisicion y prestacion de servicios y otras transacciones:

31 de diciembre de
2021 2020 2019
Cuentas por cobrar a partes relacionadas:

Servicios Logisticos Lacus, S. A. P. 1. de C.V. $371 $324  $171
AE Power, S. A.de C. V. - 98 97
Energia y Proyectos Edlicos, S. A. de C. V. 10 - -
Total $381 $422  $268
Cuentas por pagar a partes relacionadas:
SFM, Holding, S. A. P. 1. de C. V. $28 $49  $240
Servicios Financieros Mexicanos, S. A. de C. V. 27 - 38
Productos Exclusivos Buena Fe, S. A. de C. V. 3 23 9
AE Power, S. A.de C. V. 28 95 132
LYNX servicios aéreos, S. A.de C. V. - 115 90
BF Administracion, S. A.de C. V. - 66 -
Compafiia de Alojamiento y Excursiones, S.P.R.R.L. de C.V. 31 - -
Energia y Proyectos Eolicos, S. A. P. 1. de C. V. 498 - -
Inmobiliaria Sterra, S. A. P. . 10 159 17
Total $625  $507  $526

Todas las partes relacionadas con las que se mantienen saldos por cobrar y por pagar, surgen de la relacién de control
por los accionistas de Autlan sobre la Entidad correspondiente.
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Las cuentas por cobrar a partes relacionadas circulantes surgen principalmente de transacciones por servicios y son
exigibles en el corto plazo. Estas cuentas por cobrar no tienen garantias y no generan intereses. No se han realizado
provisiones por estas cuentas por cobrar a partes relacionadas. El valor razonable de las cuentas por cobrar al 31 de
diciembre de 2021 es por $381, al 31 de diciembre de 2020 es de $422, y al 31 de diciembre de 2019 es de $268.

6. Administradores y Accionistas

Autlan es una empresa en la que se impulsan los valores en todos los niveles de la organizacién. Cuenta con un Cadigo
de Etica aplicable a todos los colaboradores, directores y grupos de interés de la Compafiia, el cual contiene los
lineamientos del comportamiento esperado de las personas hacia nuestras autoridades, comunidades, clientes,
proveedores y entre los colaboradores respetando nuestros valores como lo son la seguridad, respeto y honestidad.

El Codigo de Etica comprende los principios generales sobre la conducta dentro de la organizacion, con instituciones de
gobierno manteniendo una neutralidad politica en las relaciones publicas de la Empresa, respeto a nuestras comunidades
y medio ambiente, asi como la honestidad e integridad al tratar con clientes y proveedores.

En la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 26 de marzo de 2021, se nombré a los miembros
del Consejo de Administracion para el periodo abril 2021 — abril 2022. EI Consejo de Administracion esta integrado por las
siguientes personas:

CONSEJEROS PROPIETARIOS CONSEJEROS SUPLENTES

José Antonio Rivero Larrea
Presidente del Consejo

José Antonio Rivero Gonzalez
Esteban Rivero Gonzalez
Oscar Maldonado Charles

Maria Guadalupe Gonzalez Martinez

Maria Elena Rivero Gonzalez

Fernando Canales Clariond

Francisco Canales Stelzer

Francisco Garza Zambrano

Francisco Garza Ayala

Antonio Elosta Gonzalez

Patricio Morales Sada

Everardo Elizondo Aimaguer

Dionisio Garza Sada

Pablo Garza Sada

Ricardo Sada Villarreal

Pedro Reynoso de la Garza

Pedro Reynoso Ennis

Se reelige al Licenciado Juan Pablo del Rio Benitez como Secretario del Consejo de Administracién.

Consejo de Administracion
Consejeros Propietarios

José Antonio Rivero Larrea
Presidente del Consejo
Patrimonial Relacionado

El Sr. Rivero es Presidente del Consejo de Administracién desde 1993, es
socio fundador y Presidente del Consejo de Administracion de Autlan
Holding, S.A.P.I. de C.V. actual controladora de Autlan. El Sr. Rivero es
egresado del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) con ftitulo en licenciatura en sistemas de computacion
administrativa y cuenta con maestria en administracién de empresas de la
misma institucion.

El Sr. Rivero ha sido presidente de la Cadmara Minera de México (Camimex),
Presidente del International Manganese Institute (IMnl) con sede en Paris y
Tesorero de la Camara Nacional de la Industria del Hierro y del Acero
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José Antonio Rivero Gonzéalez
Patrimonial Relacionado

Esteban Rivero Gonzélez
Patrimonial Relacionado

Oscar Maldonado Charles

Fernando Canales Clariond
Independiente

Francisco Garza Zambrano
Independiente

Antonio Elosta Gonzalez
Independiente

Dionisio Garza Sada
Independiente

Everardo Elizondo Almaguer
Independiente

Ricardo Sada Villarreal
Independiente

Pedro Reynoso de la Garza
Independiente

(Canacero) y actualmente es Miembro vitalicio del Consejo Directivo de
Camimex.

Miembro propietario del Consejo de Administracion de Autlan. Es Director
General de Metallorum Holding desde el 2016. EI Sr. Rivero es miembro
activo de la CAINTRA y otras organizaciones civiles.

Miembro Propietario del Consejo de Administracion de Autlan desde
2015. Es egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM) con titulo en licenciatura en Sistemas Computacionales
Administrativos 'y cuenta con un MBA del Kellogg School of
Management. El Lic. Rivero ha ocupado distintos puestos ejecutivos en
Autlan desde su incorporacién en el afio 2003 y actualmente se desempefia
como Director Comercial y de Energia de la emisora. También participa
como miembro del Consejo en varias instituciones en las que se incluye la
Universidad de Monterrey (UDEM) asi como del ITESM Campus Tampico.

Director General de Autlan durante 8 afios, dejando la direccion en abril de
2021. Ademas, cuenta con experiencia previa en la industria siderurgica
mexicana de mas de 4 décadas, destacando a empresas como Hylsa y
Grupo IMSA, donde fue Director General con centros de trabajo en México
y en el extranjero.

Miembro del Consejo de Administracion de Autlan desde 2011.
El Sr. Canales fue Secretario de Economia y de Energia en el Gabinete del
Presidente Vicente Fox.

Miembro del Consejo de Administracién de Autlan desde 2008. El Sr. Garza
ocupd diversos puestos directivos en CEMEX, como Presidente de CEMEX
Estados Unidos, Presidente de CEMEX Venezuela, Presidente de CEMEX
Panama y Presidente de CEMEX México.

Miembro del Consejo de Administracion de Autlan desde 2002. Es el
Director General de U-Calli, S.A. de C.V.

Dionisio Garza Sada es actualmente Director General de Grupo Topaz,
compafiia holding de Jaguar E&P, Talisis y Urbain. Adicionalmente, es
Presidente del Consejo de la Universidad Regiomontana. Tiene estudios
de Ingenieria en Stanford University y Maestria de Administracion en
Harvard Business School.

Miembro del Consejo de Administracion de Autlén a partir del 2009. El Sr.
Elizondo es ex Subgobernador del Banco de México.

Ricardo Sada es consultor en finanzas, en organizacién y de capital
humano. Es egresado del ITESM y realiz6 un MBA en la Universidad de
Texas. Durante su trayectoria se desempefié como Director de Tesoreria
en Alfa, asi como en Hylsa/Ternium. Actualmente, funge también como
miembro consejero en otras organizaciones en México.

Pedro Reynoso de la Garza ha sido consejero suplente de la sociedad por
mas de 10 afios. Es Ingeniero Industrial con estudios de postgrado en
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Australia y Estados Unidos. Director General de Prestadora FINPLA
empresa de desarrollo inmobiliario. Es miembro del consejo de otras
empresas en México y Estados Unidos.

Consejeros Suplentes Los consejeros suplentes del Consejo de Administracion de Autlan fungen
en sus puestos por un afo.

Maria Guadalupe Gonzalez Martinez
Maria Elena Rivero Gonzalez
Francisco Canales Stelzer

Francisco Garza Ayala

Patricio Morales Sada

Pablo Garza Sada

Pedro Reynoso Ennis

Secretario (No miembro)

Juan Pablo del Rio Benitez Licenciado en Derecho por la Universidad Andhuac en el afio de 1992.
Curso la especialidad en derecho mercantil (posgrado) en la Escuela Libre
de Derecho, periodo 1993-1994.
Socio fundador de la firma de abogados DRB Consultores Legales, S.C.

Ha concentrado su practica profesional en las areas de derecho corporativo,
mercantil, financiero, inversiones extranjeras, fusiones y adquisiciones,
bursatil y financiamiento corporativo.

Es Secretario (no miembro) del Consejo de Administracién y asesor legal
externo de diversas empresas, entre ellas: Compafia Minera Autlan, S.A.B.
de C.V., Mexichem, S.A.B. de C.V., Elementia, S.AB. de C.V., Grupo
Pochteca, S.A.B. de C.V., Grupo Hotelero Santa Fe, S.A.B. de C.V., Banco
Ve por Mas, S.A., Grupo Financiero Ve por Mas, S.A. de C.V., Aeropuertos
Mexicanos del Pacifico, S.A.P.I. de C.V., Grupo Finaccess, S.A.P.l. de C.V.,
Sabormex, S.A. de C.V.y Cia. Cerillera La Central, S.A. de C.V.

Es miembro del Comité Normativo de la Bolsa Mexicana de Valores, de la
Barra Mexicana Colegio de Abogados y del Center for International Legal
Studies.

Prosecretario (No miembro)

Almaquio Basurto Rosas El Lic. Basurto es el prosecretario del Consejo de Autlan desde 2002. Es
Socio fundador de DRB Consultores Legales, S.C., abogados especialistas
en materia corporativa, financiera y bursétil.

Auditores Independientes

Agustin Martinez El C.P. Martinez es socio de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y fue el auditor externo de
la Sociedad para el afio fiscal 2021.

El Consejo de Administracion de la Compariia esta integrado de la siguiente manera: 64% de Miembros Independientes y
36% de Consejeros Patrimoniales y/o Relacionados.

63



Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 las remuneraciones y prestaciones que recibieron
los principales funcionarios de la empresa ascendieron a $56,716, $49,686 y $43,175 miles de dolares respectivamente,
monto integrado por sueldo base y prestaciones de ley y complementado por un programa de compensacion variable que
se rige basicamente con base a los resultados de Autlan. No existe ningln convenio o programa para involucrar a los
empleados en el capital de Autlan.

Enla Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de marzo de 2021, se acord6 otorgar emolumentos
a los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion, asi como a su Secretario o Prosecretario, de una
moneda de cincuenta pesos oro (un centenario) o su equivalente en pesos y la cantidad de $20,000.00 (Veinte Mil Pesos
00/100 M.N.), por cada reunion del Consejo de Administracién a la que asistan. En cuanto a juntas de Comité de Auditoria
y de Comité de Practicas Societarias, los emolumentos correspondientes al Presidente de cada Comité seran de una
moneda de cincuenta pesos oro (un centenario) o su equivalente en pesos v la cantidad de $20,000.00 (Veinte Mil Pesos
00/100 M.N.) por cada reunion del Comité a la que asistan; y a los miembros asi como a su Secretario o Prosecretario,
seran una moneda de cincuenta pesos oro (un centenario) o su equivalente en pesos y la cantidad de $10,000.00 (Diez
Mil Pesos 00/100 M.N.) por cada reunion del Comité a la que asistan.

De conformidad con la LMV, el Consejo de Administracion debera ocuparse de los asuntos siguientes:

l Establecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de la Sociedad y personas morales que ésta
controle.

Il. Vigilar la gestion y conduccion de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la
relevancia que tengan estas ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la Sociedad, asi como
el desempefio de los directivos relevantes.

M. Aprobar, con la previa opinién del comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la Sociedad y
de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas en los términos de la Ley
del Mercado de Valores.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad
o las personas morales que ésta controle de conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de
Valores.

c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando sean inusuales 0 no recurrentes, 0
bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior
en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. La adquisicion o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% de los activos consolidados
de la Sociedad.
2. El otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 5% de

los activos consolidados de la Sociedad.
Quedan exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre
que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

d) El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su retribucion
integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes
en los términos de la Ley del Mercado de Valores.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a personas
relacionadas en los términos de la Ley del Mercado de Valores.

f) Las dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, en los términos
de la Ley del Mercado de Valores, aproveche oportunidades de negocio para si 0 en favor de terceros, que
correspondan a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia
significativa, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. Las dispensas por transacciones cuyo
importe sea menor al mencionado en el inciso ¢) anterior, podran delegarse en alguno de los comités de la
Sociedad encargado de las funciones en materia de auditoria o practicas societarias.

a) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las personas morales
que ésta controle los términos de la Ley del Mercado de Valores.
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VI.

VL.

VIIL.

X.

h) Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad reconocidos o
expedidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante disposiciones de caracter general.

i) Los estados financieros de la Sociedad.

) La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de

servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.
Cuando las determinaciones del Consejo de Administracién no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el comité correspondiente, el citado comité debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que coticen las acciones de la
Sociedad o los titulos de crédito que las representen, ajustandose a los términos y condiciones que dicha
bolsa establezca en su reglamento interior.

Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:

a) Los informes a que se refiere el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado por el Articulo 44 fraccion Xl de la Ley
del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo.

c) La opinion del Consejo de Administracién sobre el contenido del informe del Director General a que se
refiere el inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el Articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que
se contengan las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de
la informacion financiera.

e) El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores.

Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la Sociedad y personas morales que ésta

controle, identificados con base en la informacion presentada por los comités, el Director General y la persona

moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno

y auditoria interna, registro, archivo o informacién, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a cabo por conducto del

comité que ejerza las funciones en materia de Auditoria.

Aprobar las politicas de informacién y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los Consejeros

y directivos relevantes, en los términos de la Ley del Mercado de Valores, para dar cumplimiento a lo previsto en

dicho ordenamiento.

Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conocimiento e

implementar las medidas correctivas correspondientes.

Establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Director General en el ejercicio de sus facultades de

actos de dominio.

Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento. Lo

anterior, sin perjuicio de la obligacion del Director General a que hace referencia el Articulo 44 fraccién V de la Ley

del Mercado de Valores.

Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca.

El Consejo de Administracion sera responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas,
lo cual podré llevar a cabo a través del comité que ejerza las funciones de Auditoria.

Los miembros del Consejo de Administracién desempefiaran su cargo procurando la creacion de valor en beneficio de la
Compafiia, sin favorecer a un determinado accionista o grupo de accionistas. Al efecto, deberan actuar diligentemente
adoptando decisiones razonadas y cumpliendo los deberes de diligencia, de lealtad y de responsabilidad a que se refieren
los Apartados A, By C de la LMV y los demas que les sean aplicables por virtud de la LMV, la Ley General de Sociedades
Mercantiles o los estatutos sociales de la Empresa.

Para el periodo de abril 2021 a abril 2022, se establecieron los siguientes Organos Intermedios:

COMITE DE AUDITORIA
Lic. Ricardo Sada Villarreal Presidente
Ing. Antonio Elosiia Gonzalez Miembro
Ing. Pedro Reynoso de la Garza Miembro
Lic. Juan Pablo del Rio Benitez Secretario (No Miembro)
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COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

Ing. Antonio Elosua Gonzalez Presidente

Lic. Ricardo Sada Villarreal Miembro

Ing. Pedro Reynoso de la Garza Miembro

Lic. Juan Pablo del Rio Benitez Secretario (No Miembro)”

La Compafiia es controlada por Autlan Holding, quien es duefio del 58.63% de las acciones con derecho a voto de la
Emisora. (Ver “Estructura Corporativa”)

Las siguientes personas mantienen, a través de Autldn Holding, una influencia significativa respecto de la Emisora:

Accionista de Autlan Holding Porcentaje del Capital
Social de Autlan Holding
José Antonio Rivero Larrea 99.99%

Las siguientes personas son accionistas indirectos de la Emisora y mantienen un poder de mando en Autlan:

Porcentaje del Capital
Accionista de Autlan Holding Social de Autlén Holding
José Antonio Rivero Larrea 99.99%

En el 2018, la estructura accionaria de la compafiia se vio modificada por la fusion con Metallorum.
SFM Holding representa el 23.31% de las acciones de la Emisora.

Las siguientes personas mantienen, a través de SFM Holding, una influencia significativa respecto de la Emisora:

Accionista de SFM Holding Porcentaje del Capital
Social de SFM Holding
José Antonio Rivero Larrea 99.99%

Las siguientes personas son accionistas indirectos de la Emisora y mantienen un poder de mando en Autlan:

Porcentaje del Capital
Accionista de SFM Holding Social de SFM Holding
José Antonio Rivero Larrea 99.99%

Ningun consejero ni directivo relevante de la Emisora mantiene una participacion accionaria directa e individual mayor del
1% y menor al 10% del capital social de la Emisora.

7. Estatutos Sociales y Otros Convenios

La ultima modificacién a los Estatutos Sociales de Autlan fue aprobada en la Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril de 2016, la cual quedé debidamente protocolizada en la escritura publica
numero 2,458 de fecha 05 de mayo de 2016 otorgada ante la fe del Lic. Mauricio Jorge Méndez Vargas, Titular de la
Notaria Publica Numero 12 de Monterrey, Nuevo Ledn, con ejercicio en el Primer Distrito Notarial y Registral en el Estado
de Nuevo Leon.

A continuacién, se incluye un breve resumen de las principales disposiciones contenidas en los Estatutos Sociales de la
Autlan.
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Disminuciones de Capital Social

Con excepcion de las disminuciones del Capital Social derivadas de la adquisicion de Acciones Propias a que se refiere el
Articulo Décimo Segundo de los Estatutos Sociales de Autlan, el Capital Social podra ser disminuido por acuerdo de la
Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, conforme a lo previsto en el Articulo
Décimo de los Estatutos Sociales de Autlan.

A)  Toda reduccion del Capital Social por absorcion de pérdidas, se efectuara previa resolucion de la Asamblea General
de Accionistas, aplicando el importe de la reduccion a todas las acciones en la proporcidn que corresponda, pero en
ningun caso podra reducirse el Capital Social a una cantidad inferior a la establecida en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, Ley de Mercado de Valores, o cualquier otra aplicable.

B) Lasreducciones al Capital Social que afecten el Capital Minimo Fijo, deberan ser aprobadas por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas con la consecuente reforma al Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de Autlan.

C) Las reducciones al Capital Social que afecten la parte variable del mismo, requeriran la aprobacion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.

D) En caso de reduccion del Capital Social, mediante reembolso a los accionistas, se aplicara a todos ellos en la
proporcion que corresponda.

E) Los acuerdos de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que apruebe reducir el Capital Minimo Fijo por
reembolso a los accionistas o liberacion concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, se publicaran en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia, en términos del Articulo 9° de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

F)  En todo caso, el Capital Social debera reducirse en forma tal que las Series de Acciones en que este se divida
conserven las proporciones que se establecen el Articulo Sexto de los Estatutos Sociales de Autlan.

G) Las disminuciones de Capital Social para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre los accionistas,
sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que los titulos que las representan no expresan valor nominal,
salvo que la Asamblea de Accionistas resuelva lo contrario.

En cualquier caso, el acta levantada con motivo de la Asamblea General de Accionistas que decrete una disminucion
al Capital Social, debera ser protocolizada, excepto cuando se trate de disminuciones a que hace referencia el
Articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores.

Emision de acciones para su oferta publica

Con sujecion a lo dispuesto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores, las Acciones que se emitan para
representar los aumentos del Capital Social y que por resolucién de la Asamblea que decrete su emision deban quedar
depositadas en la Tesoreria de Autlén para entregarse a medida que vaya realizdndose su suscripcion, podran ser
ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de Administracion, de acuerdo con las facultades que a éste le otorgare
la Asamblea de Accionistas que decrete la emisidn de dichas acciones.

El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y el
Articulo Noveno de los Estatutos Sociales de Autlan, no sera aplicable tratdndose de aumentos de capital mediante ofertas
publicas.

Derecho de preferencia

En los aumentos de Capital por pago en efectivo, los accionistas tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones
que se emitan para representar el aumento, en proporcidn al nimero de acciones de que sean titulares dentro de la
respectiva Clase y/o Serie al momento de decretarse el aumento de que se trate. Este derecho debera ejercitarse dentro
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del plazo que para tal efecto establezca la Asamblea de Accionistas que decrete el aumento, el cual en ningin caso podra
ser inferior a 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el sistema
electronico establecido por la Secretaria de Economia. Adicionalmente, Autlan podra publicar el aviso respectivo en un
periodico de mayor circulacion del domicilio social. Sin embargo, si en la Asamblea que hubiere decretado el aumento
estuvieren representadas la totalidad de las acciones que integran el capital social, dicho plazo de cuando menos 15
(quince) dias empezara a correr y a contarse, si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de celebracion de la
Asamblea, y los accionistas se consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por lo que no sera necesaria su
publicacion.

En caso de que después de la expiracidn del plazo durante el cual los accionistas debieran de ejercitar el derecho de
preferencia que se les otorga en este Articulo, alin quedasen sin suscribir algunas acciones, éstas podran ser ofrecidas
para su suscripcion y pago, en las condiciones y plazos que determine la propia Asamblea de Accionistas que hubiese
decretado el aumento del Capital, 0 en los términos en que disponga el Consejo de Administracion o los Delegados
designados por la Asamblea de Accionistas a dicho efecto o bien, seran canceladas, segun lo determine la Asamblea de
Accionistas que hubiere decretado el respectivo aumento de capital.

Los accionistas no gozaran del derecho de preferencia a que se hace mencion en los parrafos anteriores cuando se trate
de: (i) la fusion de la Sociedad, (i) la conversion de obligaciones, (iii) la oferta publica en los términos de lo previsto por el
Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y el Articulo Octavo de los Estatutos Sociales de Autlan, (iv) el aumento del
Capital Social mediante el pago en especie de las acciones que se emitan, o mediante la cancelacién de pasivos a cargo
de la Sociedad, y (v) la colocacion de acciones adquiridas por la Sociedad de conformidad con lo dispuesto por el Articulo
Décimo Segundo de los Estatutos Sociales de Autlan.

Estipulaciones de cambio de control

En los términos del Articulo 48 de la LMV, se establece como medida tendiente a prevenir la adquisicion de acciones que
otorguen el control de la Emisora, por parte de terceros o de los mismos accionistas, ya sea en forma directa o indirecta,
que cada operacion de acciones en que una persona 0 grupo de personas, pretendan acumular, en una o varias
operaciones, simultaneas o sucesivas, el 10% o mas de las acciones en circulacion, inclusive en los casos que ya cuenten
con tenencias accionarias del 10% o mas, es decir, considerando bloques representativos de cada 10%, requiera la
autorizacion previa del Consejo de Administracion en el entendido que para la aprobacién de una acumulacién por
competidores directos o indirectos de la Emisora o sus empresas subsidiarias o afiliadas, requerira de una aprobacion de
cuando menos el 85% del total de los consejeros nombrados por la Asamblea de Accionistas.

Lo anterior se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: (i) la compra o adquisicion por cualquier titulo o medio, de
(y) acciones representativas del capital de la Emisora, u (z) otros valores o derechos equivalentes, incluyendo, sin limitar,
certificados de participacion ordinarios cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por Autlan, recibos de depdsito de
acciones o cualesquier otro documento que represente derechos sobre acciones de la Emisora o acciones que se emitan
en un futuro (los “Valores Equivalentes”); (i) la compra o adquisicidn de cualquier clase de derechos que correspondan a
los titulares o propietarios de las acciones o de las acciones que emita en un futuro; (iii) cualquier contrato, convenio o acto
juridico que pretenda limitar o resulte en la transmisién de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a
accionistas o titulares de acciones de Autldn, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas que sean
liquidables en especie, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacién de los derechos de voto otorgados por las
acciones representativas del capital social e incluyendo convenios entre accionistas; y (iv) compras o adquisiciones que
pretendan realizar uno 0 mas interesados, que actlien de manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de
hecho o de derecho, para tomar decisiones como grupo, asociacion de personas 0 COnsorcios.

El acuerdo favorable previo y por escrito del Consejo de Administracion se requerira, indistintamente y sin que sea
relevante, si la compra o adquisicién de acciones, valores y/o derechos, se pretende realizar dentro o fuera del mercado
de valores, directa o indirectamente, mediante cualesquier otra modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones
de cualquier naturaleza juridica, simultdneas o sucesivas, en México o en el extranjero.

También se requerira el acuerdo favorable, previo y por escrito del Consejo de Administracion, para la celebracion de
convenios, contratos y cualesquiera otros actos juridicos de cualquier naturaleza, orales o escritos, en virtud de los cuales
se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, para su ejercicio en una o varias asambleas de
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accionistas de Autlan, cada vez que el nimero de votos agrupados resulte en un nimero igual 0 mayor a cualquier
porcentaje del total de las acciones representativas del capital social que sea igual o superior al 10% u otro mdltiplo del
10% del capital social. Dichos convenios estaran sujetos a lo dispuesto en la LMV y no serén oponibles a Autlan en perjuicio
de los demas accionistas o de los intereses patrimoniales o de negocios de la Emisora. No se entendera como convenio
de esta naturaleza el acuerdo que realicen accionistas en lo individual o en conjunto para (i) la designacion de consejeros
de minoria o el ejercicio de otros derechos de minoria conforme a la LMV; (i) requerir al Presidente del Consejo de
Administracién o al Presidente de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias que se convoque a una asamblea
de accionistas; y (iii) solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria,
la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

Salvo que la transmisién derive en una adquisicién por parte de un competidor de Autlan o sus Filiales, lo previsto
anteriormente, no sera aplicable a: (i) las transmisiones por virtud de sucesiones, (ii) transmisiones a Filiales, y (iii)
transmisiones que se deban realizar de conformidad con una orden gubernamental. Para efectos de lo cual, el término
“Filial” significa, con respecto a cualquier persona o fideicomiso, a la persona que directa o indirectamente controle, sea
controlada o se encuentre bajo control comun con dicha persona, incluyendo cualesquier subsidiarias de dicha persona.

Derechos de los Accionistas

Todas las acciones de Autlan son serie “B” y confieren derecho a un voto en las asambleas. Los accionistas tenedores de
acciones de la serie “B”, tendran derecho a nombrar, en asamblea ordinaria o especial por mayoria de votos, cuando
menos a la mayoria de los Consejeros y sus suplentes. Las acciones de la serie “B” tendran todos los derechos
patrimoniales 0 pecuniarios que corresponden a las acciones comunes, incluyendo sin limitar la participacién en las
utilidades y el derecho de preferencia para suscribir nuevas acciones que se emitan en la proporcion que les corresponda.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, por cada 10% que tengan en lo
individual o en conjunto del capital social de Autléan, tendran derecho a:

1) Designar y revocar en asamblea general de accionistas a un miembro del consejo de administracion. Tal
designacién, s6lo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de
todos los demés consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caréacter
durante los doce meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

2) Requerir al presidente del consejo de administracion o de los comités que lleven a cabo las funciones en materia
de practicas societarias y de auditoria a que se refiere esta Ley, en cualquier momento, se convoque a una
asamblea general de accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

3) Solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion
de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas de la parte variable del capital social de una sociedad anénima bursatil no tendran el derecho de retiro a
que se refiere el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el
veinte por ciento o mas del capital social, podrén oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales
respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Todos los Accionistas de Autlan titulares de derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran votar en las Asambleas
Generales de Accionistas que se relinan para tratar las operaciones que pretenda llevar a cabo Autlan o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el veinte por ciento 0 mas de los activos
consolidados de Autlan con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia
de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacion.
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Asambleas de accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el rgano supremo de Autlan. Las Asambleas seran Ordinarias, Extraordinarias y
Especiales. Las Asambleas Extraordinarias seran las que se relinan para tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere
el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como los Articulos 53 y 108 de la Ley del Mercado de
Valores. Las Asambleas Especiales seran las que se retnan para tratar asuntos que puedan afectar a una sola categoria
de accionistas. Todas las deméas Asambleas, incluyendo las que se relinan para tratar los asuntos mencionados por el
Articulo 47 de la Ley del Mercado de Valores seran Ordinarias, debiéndose celebrar estas ultimas por lo menos una vez al
afio dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacidn del ejercicio social, para conocer de los asuntos sefialados en
los Articulos 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y 56 de la Ley del Mercado de Valores.

Asimismo, la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas conocera el reporte anual elaborado por el o los Comités
que desempefie las funciones en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a que se refiere el Articulo 43 de la Ley
del Mercado de Valores, mismos que deben ser presentados a dicha Asamblea de Accionistas por el Consejo de
Administracién de Autlan a través de cualquiera de sus delegados designados para tal efecto.

Convocatoria para las asambleas

La convocatoria para las Asambleas debera hacerse por el Consejo de Administracion, el o los Comités que realicen las
funciones de Préacticas Societarias y/o de Auditoria o por la autoridad judicial, en su caso, y se firmara por quien la acuerde.

Por lo menos desde la fecha de la convocatoria respectiva, los accionistas tendran a su disposicion, (a) en las oficinas de
Autlan, la informaciéon y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la
Asamblea de Accionistas que corresponda, de forma gratuita e inmediata, y (b) a través de los intermediarios del mercado
de valores o0 en la propia Sociedad, formularios de poderes elaborados por Autlan en los términos del Articulo 49 de la Ley
del Mercado de Valores para la representacion de los accionistas en la Asamblea de que se trate.

Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, por cada 10% que tengan en lo
individual o en conjunto del Capital Social podrén requerir al Presidente del Consejo de Administracion o de el o los Comités
que realicen las funciones de Précticas Societarias y/o de Auditoria, en cualquier momento, se convoque a una Asamblea
General de Accionistas, en los términos sefialados en el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, sin que al efecto
sea aplicable el porcentaje sefialado por el Articulo 184 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Derecho de Asistencia

Para asistir a las Asambleas, los accionistas deberan obtener de la Secretaria o de la Tesoreria de Autlan, la
correspondiente constancia para ingresar a la Asamblea, con una anticipacion de un dia, por lo menos al dia y hora
sefialados para la celebracion de la Asamblea.

Para obtener la constancia de ingreso a la Asamblea, los accionistas deberén depositar con la anticipacion indicada las
acciones de que sean titulares en cualquiera de las instituciones que se sefialen en la convocatoria correspondiente;
tratdndose de acciones depositadas en el S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., éste debera
comunicar oportunamente a la Secretaria o Tesoreria de la Emisora el nimero de acciones que cada uno de los
depositantes mantiene, indicando si el depdsito se ha hecho por cuenta propia o ajena, debiendo esta constancia
complementarse con el listado a que se refiere el Articulo 290 de la LMV y entreguen en el domicilio de la Secretaria de la
Emisora o en el domicilio de ésta Ultima para obtener la constancia de ingreso.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen por carta poder

firmada ante dos testigos o por mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado en términos de la legislacion
aplicable o a través de los formularios a que se refiere el Articulo 49 de la LMV.
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Facultades del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion tiene a su cargo la conduccién estratégica de Autlan y esta facultado para resolver cualquier
asunto que no esté expresamente reservado a la Asamblea de Accionistas. Entre otras, el Consejo de Administracion
deberéa ocuparse de las obligaciones y responsabilidades establecidas en el articulo 28 de la LMV.

Asimismo, el Consejo de Administracion sera responsable, entre otras, de manera enunciativa mas no limitativa de las
siguientes atribuciones: (i) vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas, lo cual podra llevar a
cabo a través del Comité de Auditoria; (i) establecer planes de compensacion para los ejecutivos y consejeros, asi como
para tomar decisiones respecto a cualquier otro asunto en donde puedan tener algun interés las personas antes referidas.
El Consejo de Administracion informa anualmente a la Asamblea de Accionistas sobre sus actividades y resoluciones,
teniendo la Asamblea de Accionistas la facultad de evaluar, calificar y, en su caso, aprobar dicho reporte sobre el
funcionamiento del Consejo de Administracién, pudiendo inclusive requerir reportes adicionales 0 complementarios.

Transacciones con valores de Autlan

El Consejo de Administracion en su sesion del 17 de febrero de 2015, aprobo las “Politicas de Operacién con Valores que
realicen los Consejeros, Directivos y Empleados de Autlan y/o sus subsidiarias”, cuyo objeto es dar a conocer las limitantes
/ prohibiciones que tienen ciertas personas vinculadas a Autlan considerando que sus acciones cotizan en la BMV, entre
ellas los miembros del Consejo de Administracion, el Director General, los Directivos relevantes y otros, para realizar
operaciones con valores (acciones o cualquier clase de valores emitidos por Autlan o titulos de crédito que los representen;
asi como titulos opcionales o instrumentos financieros derivados que tengan como subyacente dichos valores o titulos)
emitidos por Autlan. Lo anterior en cumplimiento de las disposiciones en la materia emitidas por la CNBV y publicadas en
el Diario Oficial de la Federacién el 4 de noviembre de 2014.

Aunque es responsabilidad de los miembros del Consejo de Administracion, Directivos Relevantes y demas obligados bajo
la politica antes sefialada, cumplir con la misma y con la normativa en materia de operacion con valores emitidos por
Autlan, incluyendo lo relativo al uso de informacién privilegiada, Autlan ha procurado alertar a dichas personas sobre tales
disposiciones y les informa regularmente sobre los periodos de restriccion para la compra o venta por ellos de acciones de
Autlan en funcién de existir informacién privilegiada que no haya sido comunicada al publico.

Limites o Restricciones
No existen clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la administracién de Autlan o a
sus accionistas.
V.  MERCADO DE CAPITALES
Estructura Accionaria
Autlén cotiza actualmente en la BMV bajo la clave de cotizacion (ticker): AUTLAN B. Al 31 de diciembre de 2021 la

estructura accionaria de Autlan estaba compuesta por acciones serie “B” como se describe en los siguientes cuadros: (Ver:
“Estructura Corporativa” y “Acciones representativas del Capital’)

Capital Fijo

Serie “B”, acciones de suscripcidn libre con pleno derecho de voto 106,656,929
Capital Variable

Serie “B”, acciones de suscripcidn libre con pleno derecho de voto 228,774,087
Total de acciones 335,431,016
Saldo de acciones recompradas al 31 de diciembre de 2021 12,619,177
Acciones en circulacion con derecho a voto 322,811,839
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Accionista

Numero de Titulos

% de Participacion

Autlan Holding S.A.P.l. de C.V. 196,656,682 58.63%
SFM Holding, S.A.P.l. de C.V. 78,203,465 23.31%
Otros accionistas 47,951,692 14.30%
Fondo de recompra al 31 diciembre 2021 12,619,177 3.76%
TOTAL 335,431,016 100.00%
8. Comportamiento de la accion en el Mercado de Valores
Comportamiento Anual
Fuente: SiBolsa
Ao Volumen Maximo Minimo Cierre
2021 17,007,275 $13.48 $10.75 $13.26
2020 10,462,829 $11.04 $6.90 $10.60
2019 13,199,184 $13.95 $8.79 $9.24
2018 36,153,431 $20.39 $12.81 $14.22
2017 63,195,114 $18.71 $14.68 $17.59
2016 51,536,324 $15.80 $5.72 $15.05
2015 24,007,674 $15.69 $7.80 $7.91
2014 48,646,521 $16.77 $9.25 $15.67
2013 87,847,579 $14.39 $6.86 $10.13
Comportamiento Trimestral
Fuente: SiBolsa
Aho Trimestre  Volumen Maximo Minimo Cierre
2021 v 6,697,482 13.48 12.79 13.26
2021 1l 3,309,113 13.38 11.95 13.38
2021 I 2,296,832 13.4 12.31 12.77
2021 I 4,703,848 13.45 10.75 13.30
2020 v 4,819,806 11.04 9.37 10.60
2020 Il 2,509,003 10.98 7.15 10.85
2020 I 1,569,921 7.60 6.90 7.60
2020 I 1,564,099 9.35 7.20 7.45
2019 v 2,052,089 9.98 8.93 9.24
2019 1l 3,041,292 10.90 8.79 10.03
2019 I 4,696,768 10.90 10.20 10.68
2019 I 3,409,035 13.95 10.68 10.73
2018 v 6,723,826 16.75 12.81 14.22
2018 Il 5,927,565 17.68 15.95 16.36
2018 I 8,558,257 20.39 16.88 16.92
2018 I 14,943,783 18.85 17.10 18.47
2017 W 11,546,173 18.01 16.58 17.59
2017 1l 14,758,628 18.42 15.99 17.69
2017 I 12,818,800 18.71 15.47 17.21
2017 I 24,071,513 18.71 14.68 18.71

Comportamiento Mensual
Fuente: SiBolsa
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Afio
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2018
2018
2018
2018

Mes
Diciembre

Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto
Julio
Junio
Mayo
Abril
Marzo
Febrero
Enero
Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto
Julio
Junio
Mayo
Abril
Marzo
Febrero
Enero
Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre
Agosto
Julio
Junio
Mayo
Abril
Marzo
Febrero
Enero
Diciembre
Noviembre
Octubre
Septiembre

Volumen
2,468,200
2,429,769
1,799,513
1,821,210
881,894
606,009
686,303
460,777
1,149,752
3,074,993
868,710
760,145
590,726
290,916
682,457
658,503
364,876
546,542
450,683
1,025,999
1,032,321
836,048
659,754
3,324,004
541,897
985,849
524,343
698,672
1,114,769
1,227,851
1,199,537
2,270,851
1,126,380
1,749,537
703,212

956,286
602,488

3,716,479
2,404,859
2,291,176

Maximo
13.26
13.31
13.48
13.38
12.43
12.80
12.98
13.07
13.40
13.45
11.83
11.10
10.60
10.90
11.04
10.89
10.98
8.76
7.60
7.58
7.54
8.80
9.00
9.35
9.40
9.70
9.98
10.90
9.65
10.69
10.70
10.90
10.82
12.50
12.90

13.95
14.69

15.00
16.80
17.00

Minimo
12.85
12.79
12.90
11.95
12.13
12.00
12.31
12.79
13.00
11.70
10.88
10.75
9.37
10.06
9.90
10.49
9.51
7.15
6.98
6.90
6.98
7.2
8.73
8.79
8.93
9.00
9.37
9.69
8.79
9.29
10.20
10.55
10.45
10.68
12.24

12.74
12.95

12.60
13.79
15.80

Cierre
13.26
12.93
13.33
13.38
12.34
12.36
12.77
12.90
13.00
13.30
11.60
10.81
10.60
10.40
9.90
10.85
10.85
8.76
7.60
6.93
7.54
7.45
8.85
8.79
9.24
9.00
9.71
10.03
9.65
9.29
10.68
10.82
10.82
10.73
12.50

12.90
14.22

14.33
13.99
16.36
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2018 Agosto
2018 Julio
2018 Junio
2018 Mayo
2018 Abril
2018 Marzo
2018 Febrero
2018 Enero
2017 Diciembre
2017 Noviembre
2017 Octubre
2017 Septiembre
2017 Agosto
2017 Julio
2017 Junio
2017 Mayo
2017 Abril
2017 Marzo
2017 Febrero
2017 Enero

1,124,810
2,511,579
2,097,653
3,017,336
3,443,268
3,520,818
5,401,325
6,021,640
2,387,719
2,963,282
6,195,172
8,607,817
3,203,075
2,947,736
3,341,732
4,801,994
4,675,074
6,787,191
8,737,103
8,547,219

17.81
17.48
18.11
19.21
20.81
18.79
19.25
18.20
18.19
18.00
18.50
19.47
16.94
17.80
17.31
18.16
18.81
18.63
17.72
17.43

16.63
16.40
16.75
17.15
18.39
17.58
16.65
17.08
17.15
16.50
16.83
16.04
15.60
16.00
15.84
15.05
17.52
15.50
14.55
14.36

El valor de la accion al 31 de diciembre de 2021 fue de $13.26 pesos por accion.

9. Formador de mercado

16.79
17.09
16.92
17.62
19.20
18.47
18.40
17.62
17.59
17.47
17.94
17.69
16.18
16.33
17.04
16.24
18.21
18.52
17.01
14.64

El 21 de junio del 2021 se inici6 el programa de Formador de Mercado con Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México, con el objetivo de promover la liquidez de las acciones de Autlan, establecer precios de
referencia y contribuir a la estabilidad y continuidad de precios de la accién.

El servicio prestado por el formador de mercado es mantener continuamente posturas de compra y venta por un importe
minimo de valores y con precios dentro del diferencial maximo establecido por la Bolsa Mexicana de Valores, su
contratacién se dio con el propésito de darle una mayor bursatilidad y estabilidad en la operacién de la accién de la
Compafiia y asi brindarle al publico inversionista mayor confianza.

Comportamiento mensual de la accion en el mercado desde la contratacion del Formador de Mercado:

Aio Mes Volumen Maximo Minimo Cierre
2021 Diciembre 2,468,200 13.26 12.85 13.26
2021 Noviembre 2,429,769 13.31 12.79 12.93
2021 Octubre 1,799,513 1348 12.90 13.33
2021 Septiembre 1,821,210 13.38 11.95 13.38
2021 Agosto 881,894 12.43 12.13 12.34
2021 Julio 606,009 12.80 12.00 12.36
2021 17 de Junio 403,106 12.86 12.31 12.77
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