AVISO DE OFERTA

OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION QUE REALIZA BANCO SANTANDER, S.A. (“SANTANDER ESPANA” O
EL "OFERENTE”) DE HASTA 255°264,592 ACCIONES ORDINARIAS SERIE B (LAS “ACCIONES DE SANTANDER
MEXICO” O LAS “ACCIONES OBJETO DE LA OFERTA”) REPRESENTATIVAS DEL 100% DE LAS ACCIONES
QUE, A LA FECHA DE LA OFERTA, NO SON PROPIEDAD, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, DE SANTANDER
ESPARNA O SUS AFILIADAS, Y LAS CUALES REPRESENTAN APROXIMADAMENTE EL 3.76% DEL CAPITAL
SOCIAL SUSCRITO Y PAGADO DE BANCO SANTANDER MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO (“SANTANDER MEXICO” O LA “EMISORA”).

& Santander

BANCO SANTANDER MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO

MONTO TOTAL DE LA OFERTA:
HASTA $6,259°087,795.84 (SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES OCHENTA'Y SIETE
MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS 84/100 M.N.)

PRECIO DE ADQUISICION POR ACCION:
$24.52 (VEINTICUATRO PESOS 52/100 M.N.)

Santander Espafia, como Oferente, ofrece a los titulares de las Acciones de Santander México adquirir a través de una oferta
publica de adquisicion (la “Oferta”) en los Estados Unidos Mexicanos (“México”), sujeto a los términos y condiciones que se
mencionan en el folleto informativo (el “Folleto Informativo™) y de conformidad con las disposiciones de la Ley del Mercado
de Valores (la “LMV?”), las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segln las mismas han sido
modificadas a esta fecha (la “Circular Unica”) y demas disposiciones que resulten aplicables, hasta 255°264,592 Acciones de
Santander México representativas del 100% de las Acciones de Santander México que, a la fecha de la Oferta, no son propiedad,
directa o indirectamente, de Santander Espafia o sus Afiliadas, las cuales representan aproximadamente el 3.76% del capital
social suscrito y pagado de Santander México. Los términos utilizados en mayuscula inicial que no se encuentren expresamente
definidos en el presente Aviso de Oferta tendran el significado que se les atribuye en la Seccion “l. Glosario de Términos y
Definiciones” del Folleto Informativo.

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Tipo de Oferta: Oferta publica de adquisicion en efectivo en México de conformidad con lo establecido en el
articulo 108 de la LMV.

Oferente: Banco Santander, S.A.

Emisora: Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Madltiple, Grupo Financiero Santander
México.

Clave de Pizarra: “BSMX”.

Numero total de acciones El capital social de Santander México esta representado por 6,786°994,357 acciones ordinarias,

representativas del nominativas, suscritas y pagadas, de las cuales 3,322°685,212 pertenecen a la serie B, listadas

capital social de en la BMV, y 3,464°309,145 a la serie F (que son, directa o indirectamente, propiedad del

Oferente).!

! De las 3,322°685,212 acciones que pertenecen a la serie B, 5°671,453 corresponden a acciones que han sido recompradas por
Santander México, por lo que, en términos del tercer parrafo del articulo 56 de la LMV, dichas acciones no pueden ser representadas
ni votadas en las asambleas de accionistas, ni ejercitarse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno respecto de las mismas y, por
lo tanto, no son consideradas como Acciones Santander México en circulacion. Adicionalmente, Santander México mantiene en
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Hasta 255°264,592 Acciones de Santander México, que corresponden a acciones ordinarias,
nominativas serie B, de libre suscripcion, representativas del 100% de las Acciones de
Santander México en circulacidn que, a la fecha de la Oferta, no son propiedad de Santander
Espafia o de sus Afiliadas.

Al respecto, se hace del conocimiento del publico inversionista que la cifra anterior representa
una diferencia de 7,735 acciones respecto de las Acciones de Santander México que debieron
quedar remanentes tras la consumacion de las ofertas pablicas de adquisicion en México y en
los Estados Unidos concluidas por el Oferente el 7 de diciembre de 2021. Dicha diferencia
corresponde a Acciones de Santander México respecto de las cuales la oferta publica de
adquisicién llevada a cabo en los Estados Unidos fue aceptada por accionistas de Santander
Meéxico bajo el procedimiento de entrega garantizada (guaranteed delivery) en términos de lo
descrito en el folleto informativo (Offer to Purchase) de dicha oferta en los Estados Unidos,
pero que no fueron adquiridas por Santander Espafia al no haberse satisfecho todos los requisitos
para ser objeto de adquisicién bajo dicho mecanismo de entrega garantizada conforme a lo
establecido en dicho folleto informativo. Es decir, en dicha oferta en los Estados Unidos se
adquirieron efectivamente un total de 306°088,636 acciones y no 306°096,371 como fue
anunciado en su momento por el Oferente, de manera que las Acciones de Santander México
gue seran objeto de la Oferta ascienden a un total de 255°264,592, tal como se indica en el
presente apartado.

Aproximadamente 3.76%.

$24.52 (Veinticuatro Pesos 52/100 M.N.) (el “Precio de Adquisicion”).

Conforme al articulo 108. fraccion I, inciso b), de la LMV, la Oferta debe realizarse a cuando
menos el precio que resulte mayor entre, (i) el valor de cotizacion de las Acciones de Santander
México, que es el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan
efectuado durante los Gltimos 30 dias en que se hubieran negociado dichas acciones, previos al
inicio de la Oferta, durante un periodo que no exceda de 6 meses (que, en este caso fue de $23.33
(Veintitrés Pesos 33/100 M.N.); y (ii) el valor contable de las Acciones de Santander México
correspondiente al Gltimo reporte trimestral presentado a la CNBV y a la BMV antes del inicio
de la Oferta.

En este caso, el Precio de Adquisicién corresponde al valor contable de las Acciones de
Santander México de acuerdo con el reporte trimestral correspondiente al cuarto trimestre de
2022 presentado a la CNBV y a la BMV el 2 de febrero de 2023; es decir, el Gltimo reporte
trimestral presentado a la CNBV y a la BMV antes del inicio de la Oferta, en términos del
referido articulo 108, fraccién I, inciso b), de la LMV.

El Precio de Adquisicion representa una prima implicita de aproximadamente el 16.93% sobre
el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones efectuadas con las Acciones de
Santander México durante los Ultimos 30 dias en que se negociaron dichas acciones previos al
anuncio de la Oferta, considerando un periodo maximo de 6 meses, que fue de $20.97.

Hasta $6,259°087,795.84 (Seis mil doscientos cincuenta y nueve millones ochenta y siete mil
setecientos noventa y cinco Pesos 84/100 M.N.). El monto total de la Oferta es el resultado de

tesoreria la cantidad de 1,805°300,000 acciones, de las cuales, 883°785,133 corresponden a la serie B, y 921°514,867 corresponden a
la serie F. Derivado de lo anterior, en el Registro Nacional de Valores se encuentran inscritas 8,592°294,357 acciones.
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multiplicar el Precio de Adquisicion por el nimero de Acciones Objeto de la Oferta, asumiendo
que Santander Espafia adquiera la totalidad de dichas acciones.

Simultaneamente a la Oferta, Santander Esparia llevara a cabo una oferta pablica de adquisicién
(Tender Offer) en los Estados Unidos de América (los “Estados Unidos”) dirigida a los
tenedores de Acciones de Santander México que sean residentes de, o estén ubicados en, los
Estados Unidos y a los tenedores de American Depositary Shares (los “ADSs”), sin importar en
donde se encuentren ubicados o su lugar de residencia (la “Oferta en los Estados Unidos™).
Cada ADS representa 5 Acciones de Santander México. Los ADSs Unicamente podran ser
adquiridos por Santander Espafia de conformidad con lo establecido en la Oferta en los Estados
Unidos, quedando prohibida cualquier enajenacion de los mismos a través de la Oferta.

No se otorgara preferencia a los participantes en la Oferta en raz6n de su lugar de residencia,
incluyendo los Estados Unidos o México.

La Oferta se mantendra en vigor (el “Periodo de la Oferta™) por un plazo de 22 Dias Habiles,
contados a partir de las 9:00 horas del dia 7 de febrero de 2023 (la “Fecha de Inicio de la
Oferta”), y terminara el dia 8 de marzo de 2023 a las 14:00 horas de la Ciudad de México (segln
dicha fecha sea prorrogada en caso de que se amplie el Periodo de la Oferta, la “Fecha de
Vencimiento de la Oferta”), salvo que el Periodo de la Oferta se amplie en términos de la Ley
Aplicable.

Todos los Dias Habiles, previo al inicio de la sesién bursétil, desde la Fecha de Inicio de la
Oferta, es decir, el 7 de febrero de 2023, hasta la Fecha de Vencimiento de la Oferta, es decir,
el 8 de marzo de 2023.

En la Fecha de Vencimiento de la Oferta, que, en caso de que el Periodo de la Oferta no sea
ampliado en términos de la Ley Aplicable, serd el 8 de marzo de 2023.

El Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento, que, en caso de que el Periodo de la Oferta
no sea ampliado en términos de la Ley Aplicable, seré el 9 de marzo de 2023.

El tercer Dia Habil posterior a la Fecha de Vencimiento, que, en caso de que el Periodo de la
Oferta no sea ampliado en términos de la Ley Aplicable, sera el 13 de marzo de 2023.

Los Accionistas de Santander México que deseen participar en la Oferta y que mantengan la
custodia de sus acciones a través de distintos Custodios, deberan, durante el Periodo de la
Oferta, informar a su respectivo Custodio la aceptacién de la Oferta y solicitar la venta de sus
acciones para recibir el Precio de Adquisicion mediante la suscripcion y entrega de las
instrucciones de venta correspondientes.

Por su parte, los Custodios deberan: (i) concentrar las instrucciones de venta que reciban de sus
clientes, (ii) mantener en custodia las Acciones de Santander México respecto de las cuales
hayan recibido instrucciones de venta, hasta su traspaso a Casa de Bolsa Santander, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Santander México (el “Intermediario”), (iii) completar, con base en la
informacion presentada por sus clientes y entregar las Cartas de Aceptacion al Intermediario,
mismas que deberdn estar debidamente requisitadas por el Custodio respectivo, para poder
participar en la Oferta, sefialando los datos de las Acciones de Santander México que se
traspasen y (iv) enviar al Intermediario la Carta de Aceptacion debidamente requisitada a efecto
de participar en la Oferta con las Acciones de Santander México que traspasen conforme a lo
gue se establece a continuacion; en el entendido, que dicho formato deberd ser enviado a
Prolongacion Paseo de la Reforma 500 (Mod. 108), Colonia Lomas de Santa Fe, Delegacion
Alvaro Obregon, Codigo Postal 01219, Ciudad de México, México, a la atencion de Maria
Cecilia Jiménez Cornejo, con numero telefonico (55) 5269 8925 y direccién de correo
electrénico mcjimenez@santander.com.mx y ecm_santandermx@santander.com.mx, con
copia a Carlos Alberto Gomez Rocandio, con nimero telefénico (55) 5257 8000 ext. 47699 y
direccion de correo electronico cgomezr@santander.com.mx,
back_derechos@santander.com.mx y lig_custodia@santander.com.mx. El horario de recepcion
sera de las 9:00 hasta las 14:00 horas (horario Ciudad de México) y de las 16:00 horas hasta las
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18:00 horas (horario de la Ciudad de México), durante todos los Dias Habiles del Periodo de la
Oferta, excepto durante la Fecha de Vencimiento de la Oferta en la cual sera de las 9:00 horas
a las 14:00 horas (horario de la Ciudad de México).

Para que la Oferta se considere aceptada por el accionista titular de Acciones de Santander
México de que se trate, los Custodios deberan (i) traspasar libres de pago las Acciones de
Santander México a la Cuenta Concentradora del Intermediario en Indeval a mas tardar a las
14:00 horas de la Ciudad de México de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, y (ii) remitir al
Intermediario, y que el Intermediario haya recibido, una confirmacién por escrito respecto del
traspaso de las Acciones de Santander México a la Cuenta Concentradora. Las acciones que
sean entregadas o traspasadas en la Cuenta Concentradora en Indeval después de la hora
mencionada en la Fecha de Vencimiento de la Oferta, no participaran en la Oferta ni tampoco
aquellas Acciones de Santander México traspasadas, respecto de las cuales no hubiere recibido
el Intermediario una confirmacion por escrito respecto del traspaso.

Si la Carta de Aceptacidn respectiva no estuviere debidamente completada, se recibiera fuera
de los dias u horas referidas anteriormente o no se llevaran a cabo los traspasos de las acciones
conforme a lo previsto en el Folleto Informativo, dicha Carta de Aceptacion no sera valida y,
por lo tanto, las acciones que se relacionen en la misma no participaradn en la Oferta, sin
responsabilidad alguna para el Oferente o el Intermediario. De conformidad con lo anterior, el
Oferente tiene el derecho de rechazar cualquier Carta de Aceptacion, instruccion o entrega, que
no se haya realizado en la forma debida o que por cualquier motivo no sea vélida, o negarse a
aceptar, a través del Intermediario, la Carta de Aceptacion o la entrega de acciones que en su
opinion o la de sus abogados, sea ilegal o incumpla con los requisitos sefialados por el Oferente,
y de dispensar cualesquiera irregularidades o condiciones.

Sujeto al cumplimiento o renuncia de las Condiciones de la Oferta a més tardar a las 8:30 horas
(horario de la Ciudad de México) de la Fecha de Liquidacion, el Oferente entregara al
Intermediario, en Pesos, el precio pagadero por todas las Acciones de Santander México que
hayan sido validamente entregadas al Intermediario conforme al procedimiento descrito en los
parrafos anteriores, y el Intermediario transferira el Precio de Adquisicién correspondiente a las
Acciones de Santander México recibidas o transmitidas por parte de cada uno de los Custodios,
a la cuenta de cada Custodio, segin les hubiere instruido en la Carta de Aceptacion
correspondiente.

La aceptacion de la Oferta, mediante el procedimiento de entrega o traspaso de las Acciones de
Santander México a la Cuenta Concentradora en Indeval en los términos aqui establecidos, no
se considerara una aceptacion irrevocable, por lo que, a pesar de haber realizado la entrega o
traspaso de las Acciones de Santander México, podran retirarse de dicha cuenta. Toda persona
que haya aceptado la Oferta tendra derecho, en términos del presente parrafo, de retirarse de la
misma, siempre que no haya terminado el Periodo de la Oferta.

El Periodo de la Oferta podra ser ampliado en una 0 mas ocasiones a discrecion del Oferente
por un plazo que no podra ser inferior a 5 Dias Habiles. Asimismo, el Oferente podra prorrogar
la Fecha de Vencimiento de la Oferta cuando asi lo exija la Ley Aplicable. Cualquier prérroga
de la Oferta se informara a través de los mismos medios por los que se realiza la Oferta.

El Oferente tiene la facultad discrecional de resolver, directamente o a través del Intermediario,
todas las cuestiones de cualquier naturaleza y en cualquier momento, relativas a las Cartas de
Aceptacion y a las entregas de Acciones de Santander México que se efectlen, incluyendo si la
documentacion esti completa o es valida, la fecha y hora de entrega, la debida suscripcion de
cualesquiera documentos o instrucciones (incluyendo la suscripcion por personas facultadas),
la acreditacion de la propiedad de las Acciones de Santander México (y que las mismas estén
libres de cualquier gravamen), la capacidad para transmitirlas y cualesquiera otras cuestiones
relativas a la validez, forma, elegibilidad y/o aceptabilidad de cualquier instruccién o entrega
de Acciones de Santander México. La interpretacion de los términos y las condiciones de la
Oferta realizada por el Oferente, directamente o a través del Intermediario, sera definitiva y
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obligatoria, lo cual reconocen y aceptan los Accionistas de Santander México, a través del
Custodio, sin que ni el Oferente ni el Intermediario tengan responsabilidad alguna.

Ni el Intermediario ni el Oferente, ni cualquier otra persona, tienen obligacién alguna de
notificar o dar aviso al Custodio o a los Accionistas de Santander México, sobre los defectos o
irregularidades existentes en las Cartas de Aceptacion y las entregas de las Acciones de
Santander México, y no incurriran en responsabilidad alguna por la falta de cualquier
notificacion o aviso. Las Acciones de Santander México de que se trate no se consideraran
debida y validamente entregadas al Intermediario y, en consecuencia, al Oferente, a menos y
hasta que todos los defectos e irregularidades hayan sido subsanados o dispensados.

La Oferta y sus caracteristicas podran modificarse en cualquier momento con anterioridad a su
conclusidn, siempre que implique un trato mas favorable a los destinatarios de la misma o asi
lo decida el Oferente, en términos de la fraccion Il del articulo 97 de la LMV, y asi se
comunique por los mismos medios por los que se realizé la Oferta. Cualquier tenedor de
Acciones de Santander México que hubiere aceptado participar en la Oferta podra declinar su
aceptacion en caso de que se realicen modificaciones relevantes a la Oferta a juicio de la CNBV
0 de presentarse otra u otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones, sin que implique
penalidad alguna. En caso de que la Oferta sea modificada de forma relevante a juicio de la
CNBYV, el Periodo de la Oferta deberd ampliarse por un plazo que no podra ser inferior a 5 Dias
Habiles. Ver Secciones “V. Caracteristicas de la Oferta — 1.14. Mecanica para participar en la
Oferta”y “1.15. Prorroga, Modificaciones y, en su caso, Revocacion de la Oferta”.

Santander Espafia no adquirird ninguna Accién de Santander México ofrecida, a menos que las
condiciones descritas en la Seccion “VIII — Condiciones de la Oferta” (las “Condiciones de la
Oferta”) sean satisfechas o renunciadas, segun corresponda (y en la medida en que sea posible),
por Santander Espafia. Dichas condiciones deberan ser satisfechas o renunciadas a mas tardar a
las 8:30 horas de la Ciudad de México de la Fecha de Liquidacion.

Las Condiciones de la Oferta se establecen para beneficio exclusivo de Santander Espafia y
pueden ser invocadas exclusivamente por Santander Espafia, independientemente de cualquier
circunstancia adicional (incluyendo cualquier accién u omision por parte de Santander Espafia),
siempre que ello no contravenga Ley Aplicable. La determinacion de la actualizacién de
cualquier de las condiciones anteriores, quedara al razonable arbitrio de Santander Espafia,
quedando Santander Espafia exonerado de cualquier responsabilidad como consecuencia de
cualquier determinacion. El hecho de que Santander Espafia no ejerza cualquier derecho
relacionado con lo anterior no debera ser considerado ni interpretado como una renuncia a
dichos derechos ni como una modificacion relevante a los términos de la Oferta.

S.D. Indeval Institucion para el Depoésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”).

El régimen fiscal aplicable a las enajenaciones de la Oferta y la Oferta en Estados Unidos por
personas fisicas y morales residentes en México y/o en el extranjero esta previsto en los articulos
22,56, 129, 161 y demas aplicables de la Ley del Impuesto sobre la renta y su Reglamento; asi
como la Resolucion Miscelanea Fiscal aplicable.

El consejo de administracion de Santander México deberd, a més tardar el décimo Dia Habil
posterior a la Fecha de Inicio de la Oferta, elaborar, escuchando la opinién del comité que
desempefie las funciones en materia de practicas societarias, y dar a conocer al publico
inversionista a través de la BMV y en los términos y condiciones que ésta establezca, su opinién
respecto del Precio de Adquisicion y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno
de sus miembros respecto de la Oferta, asi como la decision que los miembros del consejo de
administracion y el director general de Santander México tomaran respecto de los valores de su
propiedad.

De asi decidirlo el consejo de administracién de Santander México, éste podra solicitar la
opinidn de un experto independiente que acompafie la opinidn del consejo de administracion de
Santander México.



Cancelacion de la La finalidad Gltima de las Ofertas Publicas de Adquisicion es (i) la cancelacion de la inscripcion

inscripcion enel RNV'y  de las Acciones de Santander México representativas del capital social de Santander México en

del listado en la BMV: el RNV vy, consecuentemente, la cancelacion del listado de las Acciones de Santander México
en la BMV, ajustandose a lo dispuesto por el articulo 108, fraccion ii) de la LMV vy articulo 15
de la Circular Unica, y (ii) la retirada de las Acciones de Santander México y los ADSs del
registro ante la Comisidn de Bolsa y Valores de los Estados Unidos (U.S. Securities and
Exchange Commission) (la “SEC”) en los Estados Unidos y la retirada del listado de los ADSs
en la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange) (la “NYSE”) (los actos
comprendidos en los incisos (i) y (ii) del presente parrafo, conjuntamente, la “Cancelacion”).
La Cancelacién fue aprobada por la asamblea general extraordinaria de accionistas de Santander
Meéxico el 30 de noviembre de 2022, a la que acudid el 98.34% de las acciones en circulacién
representativas del capital social de Santander México y con el voto del 98.31% de las acciones
representadas en dicha asamblea. En ese sentido, una vez concluida la Oferta, el Oferente y/o
Santander México presentaran ante la CNBV, la BMV, la SEC y la NYSE, cualquier
documentacidn adicional (corporativa o de cualquier otra naturaleza) que sea necesaria a efecto
de lograr la Cancelacion.

Fideicomiso para la En términos del articulo 108 de la LMV, en caso de que Santander Espafia no adquiera la

Adquisicion de Valores:  totalidad de las Acciones Objeto de la Oferta, se constituird un Fideicomiso afectando al mismo
los recursos necesarios para adquirir, al mismo Precio de Adquisicién, las Acciones de
Santander México que no hubieren sido adquiridas en la Oferta. El Fideicomiso referido
permanecera constituido por un plazo de 6 meses constados a partir de la cancelacion de la
inscripcion de las Acciones de Santander México en el RNV o hasta que la totalidad de dichas
Acciones de Santander México haya sido adquirida, lo que sea suceda primero.

Intermediario

& Santander’

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México

EL PRESENTE AVISO DE OFERTA Y EL FOLLETO INFORMATIVO DESCRIBE LA OFERTA EN MEXICO
Y SERA DISTRIBUIDO A LOS ACCIONISTAS DE SANTANDER MEXICO CON RESIDENCIA O UBICACION
EN MEXICO. LOS DOCUMENTOS RELATIVOS A LA OFERTA EN ESTADOS UNIDOS HAN SIDO
ELABORADOS Y DISTRIBUIDOS DE CONFORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES LEGALES Y
REGLAMENTARIAS APLICABLES EN LOS ESTADOS UNIDOS.

EN LA OFERTA, NO EXISTIRAN PAGOS DISTINTOS AL IMPORTE DE LA CONTRAPRESTACION OBJETO
DE LA OFERTA.

Las Acciones de Santander México que se describen en el presente Aviso de Oferta y el Folleto Informativo se encuentran
inscritas en el RNV con el nimero 0178-1.00-2018-001 y tienen autorizacidn para ser listados en la BMV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la calidad del valor, la solvencia de Santander México o el Oferente,
sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este Aviso de Oferta o en el Folleto Informativo, ni convalida
los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El Folleto Informativo y el presente Aviso de Oferta podra consultarse en Internet en las paginas www.bmv.com.mx,
www.gob.mx/cnbv, asi como en la pagina de www.santander.com y www.santander.com.mx, y se encuentra disponible con
el Intermediario.

Autorizacion para su publicacién de la CNBV 153/4830/2023, de fecha 3 de febrero de 2023.
Ciudad de México a 17 de febrero de 2023
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