AVISO DE OFERTA PUBLICA

9 Soriana

ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO Y DE LARGO
PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE (EL "PROGRAMA”) ESTABLECIDO POR ORGANIZACION
SORIANA, S.A.B. DE C.V. ("SORIANA", EL "EMISOR"” O LA “"EMISORA"”) POR UN MONTO TOTAL
AUTORIZADO DE HASTA $25,000'000,000.00 (VEINTICINCO MIL MILLONES DE PESOS 00/100),
O SU EQUIVALENTE EN UDIS, SIN QUE LAS EMISIONES DE CORTO PLAZO EXCEDAN
$6,000°000,000.00 (SEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100) O SU EQUIVALENTE EN UDIS, SE
LLEVA A CABO LA OFERTA PUBLICA DE HASTA 25,000,000 (VEINTICINCO MILLONES) DE
CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 CADA UNO (LOS
“CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES”) CORRESPONDIENTES A LA PRIMERA
REAPERTURA DE LA PRIMERA EMISION AL AMPARO DEL PROGRAMA REALIZADA EL 15 DE
OCTUBRE DE 2020 (LOS “"CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES” Y CONJUNTAMENTE CON
LOS CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES, LOS “CERTIFICADOS BURSATILES"), A TRAVES
DE VASOS COMUNICANTES EN CONJUNTO CON LA REAPERTURA DE LA EMISION “SORIANA 20-
2", SIN QUE LA SUMA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES OFRECIDOS EN LAS
REAPERTURAS DE AMBAS EMISIONES EXCEDA DE 25,000,000 (VEINTICINCO MILLONES),
SEGUN SE DESCRIBE EN EL SUPLEMENTO (EL “"SUPLEMENTO").

LOS CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES TENDRAN LAS MISMAS CARACTERiSTIgAS Y
TERMINOS QUE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES DE LA PRIMERA EMISION AL
AMPARO DEL PROGRAMA, CON EXCEPCION A LA FECHA DE EMISION, EL PLAZO Y EL PRECIO DE
COLOCACION.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES
Hasta $2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de Pesos 00/100)
a través de vasos comunicantes en conjunto con la reapertura de la emision “SORIANA 20-2"

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES
Hasta 25,000,000 (veinticinco millones) de Certificados Bursatiles Adicionales
a través de vasos comunicantes en conjunto con la reapertura de la emision “SORIANA 20-2"

MONTO TOTAL DE LA OFERTA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES
1,200°000,000.00 (mil doscientos millones de Pesos 00/100)
Considerando el monto asignado en el libro primario de $720,000,000.00 (setecientos veinte millones de
Pesos 00/100) mas el monto de sobreasignaciéon de $480,000,000.00 (cuatrocientos ochenta millones de
Pesos 00/100)

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES
12,000,000 (doce millones) de Certificados Bursatiles Originales
Considerando el nimero inicial de 7,200,000 (siete millones doscientos mil) de Certificados Bursatiles, mas
el nimero de sobreasignacion de 4,800,000 (cuatro millones ochocientos mil) Certificados Bursatiles.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
Hasta 3,700,000,000.00 (tres mil setecientos millones de Pesos 00/100)
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a través de vasos comunicantes en conjunto con la reapertura de la emisién “SORIANA 20-2"

NUMERO TOTAL DE CERTIFICADOS BURSATILES
Hasta 37,000,000 (treinta y siete millones) de Certificados Bursatiles
a través de vasos comunicantes en conjunto con la reapertura de la emision “SORIANA 20-2"

Todos los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente Aviso que no estén definidos en forma
especifica, tendran el significado que se les atribuye en el prospecto del Programa (el “Prospecto de
Colocacion” o el “Prospecto”), en el Suplemento o en el Titulo.

Tipo de oferta:

Emisor:

Tipo de valor:

Namero de emision al amparo
del Programa:

Clave de pizarra:
Denominacion:

Monto total autorizado del
Programa:

Vigencia del Programa:

Monto total de la oferta de los
Certificados Bursatiles
Originales:

Monto total de la oferta de los
Certificados Bursatiles
Adicionales:

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Publica, primaria y nacional.
Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles” o
\\%n)'

Primera reapertura de la primera emision al amparo del programa.
“SORIANA 20”.

Pesos.

Hasta $25,000000,000.00 (veinticinco mil millones de Pesos 00/100)
0 su equivalente en UDIs, con caracter revolvente.

El saldo insoluto de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en
circulacion no podra exceder de $6,000°000,000.00 (seis mil millones
de Pesos 00/100) o su equivalente en UDIs, en el entendido que el
saldo insoluto de las Emisiones vigentes en cualquier fecha no podra
exceder del Monto Total Autorizado del Programa.

5 afos contados a partir del 12 de octubre de 2020, que es la fecha
del oficio de autorizacion emitido por la CNBV en relacion con el
establecimiento del Programa.

$1,200°000,000.00 (mil doscientos millones de Pesos 00/100),
considerando el monto asignado en el libro primario de
$720,000,000.00 (setecientos veinte millones de Pesos 00/100) mas
el monto de sobreasignacion de $480,000,000.00 (cuatrocientos
ochenta millones de Pesos 00/100).

Hasta $2,500,000,000.00 (dos mil quinientos millones de Pesos
00/100), a través de vasos comunicantes en conjunto con la
reapertura de la emision “"SORIANA 20-2", sin que la suma de los dos
tramos exceda de hasta $2,500,000,000.00 (dos mil quinientos
millones de Pesos 00/100).



Monto total de la oferta de los
Certificados Bursatiles:

Numero de Certificados
Bursatiles Originales:

Numero de Certificados
Bursatiles Adicionales:

Numero total de Certificados
Bursatiles:

Monto de Sobreasignacion de
los Certificados Bursatiles
Originales:

Serie:

Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles:

Precio de colocacion de los
Certificados Bursatiles
Originales:

Precio de Colocacion de los
Certificados Bursatiles
Adicionales:

Mecanismo de colocacion:
Plazo de vigencia de la Emision

de los Certificados Bursatiles
Originales:
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Hasta $3,700,000,000.00 (tres mil setecientos millones de Pesos
00/100).

12,000,000 (doce millones) de Certificados Bursatiles Originales,
considerando el numero inicial de 7,200,000 (siete millones
doscientos mil) Certificados Bursatiles Originales, mas el nimero de
sobreasignacion de 4,800,000 (cuatro millones ochocientos mil)
Certificados Bursatiles Originales.

Hasta 25,000,000 (veinticinco millones) de Certificados Bursatiles
Adicionales a través de vasos comunicantes en conjunto con la
reapertura de la emision “SORIANA 20-2" sin que la suma de los dos
tramos exceda de hasta 25,000,000 (veinticinco millones) de
Certificados Bursdtiles Adicionales.

Hasta 37,000,000 (treinta y siete millones) de Certificados Bursatiles.

$480,000,000.00 (cuatrocientos ochenta millones de Pesos 00/100
M.N.) representados por 4,800,000 (cuatro millones ochocientos mil)
Certificados Bursatiles Originales (el “Monto de Sobreasignacién™). La
sobreasignacion fue aplicable respecto de aquéllas drdenes de
compra presentadas por los Intermediarios Colocadores, en el
entendido que dichas 6rdenes de compra fueron asignadas con la
misma tasa y precio al cierre del libro. El monto total de la Emision es
igual a la suma del monto asignado en el libro primario mas el Monto
de Sobreasignacion. El derecho del Emisor de ejercer la
sobreasignacion cesé en el momento en que cerrd el libro. La forma
en que se llevd a cabo dicha sobreasignacion se describe en la seccion
“Plan de Distribucion de los Certificados Bursatiles Originales” del
Suplemento.

Unica.

$100.00 por cada Certificado Bursatil (el “Valor Nominal”).

$100.00 por cada Certificado Bursatil Original.

$[*] por cada Certificado Bursatil Adicional, el cual se determinara
considerando lo siguiente: i) los intereses devengados no pagados
respecto de cada Certificado Bursatil Original, y ii) la sobre tasa
aplicable a los Certificados Bursatiles.

Construccion de libro mediante asignacion discrecional a tasa Unica.

1,092 dias contados a partir de su Fecha de Emisidn, es decir,
aproximadamente 3 afios.
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Plazo de vigencia de la Emision 1,058 dias contados a partir de su Fecha de Emisién, es decir,

de los Certificados Bursatiles
Adicionales:

Fecha de publicacion de aviso
de oferta publica de los
Certificados Bursatiles
Originales:

Fecha de publicacion de aviso
de oferta publica de los
Certificados Bursatiles
Adicionales:

Fecha de oferta publica de los
Certificados Bursatiles
Originales:

Fecha de oferta publica de los
Certificados Bursatiles
Adicionales:

Fecha de cierre de libro de los
Certificados Bursatiles
Originales:

Fecha de cierre de libro de los
Certificados Bursatiles
Adicionales:

Fecha de Emision de los
Certificados Bursatiles
Originales:

Fecha de Emision de los
Certificados Bursatiles
Adicionales:

Fecha de registro en la BMV de
los Certificados Bursatiles
Originales:

Fecha de registro en la BMV de
los Certificados Bursatiles
Adicionales:

Fecha de publicacion del aviso
de colocacién con fines

informativos de los Certificados

Bursatiles Originales:

Fecha de publicacion del aviso
de colocacion con fines

aproximadamente 3 afios.

12 de octubre de 2020.

12 de noviembre de 2020.

12 de octubre de 2020.

12 de noviembre de 2020.

13 de octubre de 2020.

13 de noviembre de 2020.

15 de octubre de 2020.

18 de noviembre de 2020.

15 de octubre de 2020.

18 de noviembre de 2020.

13 de octubre de 2020.

13 de noviembre de 2020.
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informativos de los Certificados
Bursatiles Adicionales:

Fecha de liquidacion de los
Certificados Bursatiles
Originales:

Fecha de liquidacion de los
Certificados Bursatiles
Adicionales:

Fecha de Vencimiento:

Garantia:

Recursos netos obtenidos por el
Emisor con la colocacion de los
Certificados Bursatiles
Originales:

Recursos netos que obtendra el
Emisor con la colocacion de los
Certificados Bursatiles
Adicionales:

Destino de los fondos de los
Certificados Bursatiles
Originales:

Destino de los fondos de los
Certificados Bursatiles
Adicionales:

Calificacion otorgada por Fitch
México, S.A. de C.V. a los
Certificados Bursatiles
Originales:

Calificacion otorgada por HR
Ratings de México, S.A. de C.V.
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15 de octubre de 2020.

18 de noviembre de 2020.

12 de octubre de 2023 (la “Fecha de Vencimiento”).

Los Certificados Bursatiles son quirografarios y cuentan con el aval de
Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del Emisor.

El procedimiento para hacer exigible el aval de Tiendas Soriana, S.A.
de C.V. debera seguirse de conformidad con lo establecido en la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito y las demas disposiciones
legales aplicables.

$1,193,671,368.50. Ver la Seccion “Gastos Relacionados con la Oferta
de los Certificados Bursatiles Originales” del Suplemento.

$[2,480,270,970.44]. Ver la Seccion “Gastos Relacionados con la
Oferta de los Certificados Bursatiles Adicionales” del Suplemento.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados
Bursatiles Originales seran destinados para los fines descritos en la
Seccion “Destino de los Fondos de los Certificados Bursatiles
Originales” del Suplemento.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados
Bursatiles Adicionales seran destinados para los fines descritos en la
Seccion “Destino de los Fondos de los Certificados Bursatiles
Adicionales” del Suplemento.

“AA+(mex)”. La calificacion otorgada indica expectativas de un nivel
de riesgo de incumplimiento muy bajo en relacién con otros emisores
u obligaciones en el mismo pais o con la misma unién monetaria. El
riesgo de cumplimiento inherente difiere solo ligeramente de aquel
de los emisores u obligaciones con las calificaciones mas altas del
pais. La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de
inversién y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias la agencia
calificadora correspondiente.

“HR AA+”. La calificacion otorgada indica que la emisién de los
Certificados Bursatiles Originales se considera con alta calidad
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a los Certificados Bursatiles
Originales:

Calificacion otorgada por Fitch
México, S.A. de C.V. a los
Certificados Bursatiles
Adicionales:

Calificacion otorgada por HR
Ratings de México S.A. de C.V. a
los Certificados Bursatiles
Adicionales:

Intereses y procedimiento de
calculo:
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crediticia, y ofrece gran seguridad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo
escenarios econdmicos adversos. El signo “+"” representa la posicién
de fortaleza relativa dentro de la escala de la calificacion. La
calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversion y
puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier
momento, de conformidad con las metodologias la agencia
calificadora correspondiente.

“AA+(mex)”. La calificacion otorgada indica expectativas de un nivel
de riesgo de incumplimiento muy bajo en relacidén con otros emisores
u obligaciones en el mismo pais o con la misma unién monetaria. El
riesgo de cumplimiento inherente difiere solo ligeramente de aquel
de los emisores u obligaciones con las calificaciones mas altas del
pais. La calificacion otorgada ni su confirmacion no constituyen una
recomendacion de inversidn y puede estar sujeta a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias la agencia calificadora correspondiente.

“HR AA+". La calificacion otorgada indica que la emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales se considera con alta calidad
crediticia, y ofrece gran seguridad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo
escenarios econdmicos adversos. El signo “+"” representa la posicién
de fortaleza relativa dentro de la escala de la calificacion. La
calificacion otorgada ni su confirmacion no constituyen una
recomendacion de inversidn y puede estar sujeta a actualizaciones o
modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias la agencia calificadora correspondiente.

A partir de su Fecha de Emision, segln corresponda, y en tanto no
sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran en cada Periodo de Intereses un interés bruto anual
sobre su Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, seguin corresponda,
a una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo,
que el Representante Comun calculara con 2 (dos) Dias Habiles de
anticipacion al inicio de cada periodo de intereses (la “Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés”) y que regira precisamente
durante ese periodo de intereses, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

La tasa de interés bruto anual se calculara mediante la adicién de
0.60 (cero punto sesenta) puntos porcentuales a la tasa de interés
interbancaria de equilibrio a un plazo de hasta 29 dias (la “TIIE” o la
“Tasa de Interés de Referencia”) capitalizada o, en su caso,
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, que dé a
conocer el Banco de México por el medio masivo de comunicacién
que éste determine en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés. En caso de que la TIIE no fuere a plazo de hasta 29 dias, se
utilizara la TIIE al plazo mas cercano que dé a conocer el Banco de
México por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a
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Tasa de interés bruto anual
aplicable al primer Periodo de
Intereses de los Certificados
Bursatiles Originales:

Tasa de Interés Bruto Anual
Aplicable al periodo de intereses
correspondiente a la Fecha de
Emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales:

Periodicidad en el pago de
intereses:
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través de cualquier otro medio autorizado al efecto precisamente por
el Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta)
Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse
como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha
Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés. En caso de que la TIIE
deje de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como
tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México
oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29
dias.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computara a
partir de su Fecha de Emision y al inicio de cada Periodo de Intereses
y los calculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a
pagar deberdan comprender los dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.
Los célculos se efectuaran cerrdndose a centésimas.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, el
Representante Comun utilizara las féormulas que aparecen en el
Suplemento y en el Titulo.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liguidaran en la forma y en las fechas indicadas en la seccion
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del Suplemento y del Titulo
que documenta la Emision a que se refiere el Suplemento. Los
Certificados Bursatiles no llevaran cupones adheridos, haciendo las
veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval.

5.14%.

5.10%.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles Originales
se liquidaran durante 39 (treinta y nueve) periodos de 28
(veintiocho) dias cada uno, en términos de lo previsto en el
calendario inserto en el Suplemento y en el Titulo.

El primer pago de intereses de los Certificados Bursatiles Originales
se efectla precisamente el dia 12 de noviembre de 2020.



Intereses moratorios:

Fecha de pago y amortizacion
de principal:

Amortizacion anticipada
voluntaria:

Lugar y forma de pago de
principal e intereses:

Obligaciones de Dar, Hacer y No
Hacer del Emisor:

Depositario:
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Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles Adicionales
se liquidaran durante 38 (treinta y ocho) periodos de 28 (veintiocho)
dias cada uno, en términos de lo previsto en el calendario inserto
en el Suplemento y en el Titulo.

El primer pago de intereses de los Certificados Bursatiles Adicionales
se efectuara precisamente el dia 10 de diciembre de 2020.

En caso de incumplimiento en el pago de principal en la Fecha de
Vencimiento o en cualquier otra fecha en que sea requerido, se
devengaran intereses moratorios, en sustitucion de los ordinarios,
sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante el
Periodo de Intereses en el que el incumplimiento ocurra, mas 2 (dos)
puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la
vista desde la fecha en que se declare el incumplimiento y hasta que
la suma principal que corresponda haya quedado integramente
cubierta.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara a su Valor
Nominal o Valor Nominal Ajustado, en un solo pago, en la Fecha de
Vencimiento, contra entrega del Titulo o de la constancia emitida por
Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil,
el principal de los Certificados Bursatiles debera ser liquidado el Dia
Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado un
incumplimiento.

El Emisor tendra derecho de amortizar de manera anticipada, total o
parcialmente, el principal de los Certificados Bursatiles, en cualquier
Fecha de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, en
los términos previstos en la en la Seccion “Amortizacion anticipada
voluntaria” del Suplemento y del Titulo.

El principal y los intereses ordinarios devengados por los Certificados
Bursatiles se pagaran en la Fecha de Vencimiento y en cada Fecha de
Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia
electréonica de fondos, a través de Indeval, cuyas oficinas se
encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma nimero 255,
3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la
entrega del Titulo o las constancias que al efecto expida Indeval.
Indeval distribuira estos fondos, a través de transferencia electrdnica,
a los Intermediarios Colocadores.

El Emisor tiene ciertas obligaciones a su cargo, cuyo incumplimiento
podria resultar en su vencimiento anticipado, conforme a los términos
establecidos en el Titulo y que se reproducen en el Suplemento. Para
mayor detalle ver la Seccion “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer
del Emisor frente a los Tenedores” contenida en el presente
Suplemento v el Titulo.

Indeval.



Posibles adquirentes:

Régimen fiscal:

Aumento en el nimero de
Certificados Bursatiles:

Derechos que el Titulo confiere
a los Tenedores:

Intermediarios Colocadores:
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Personas fisicas 0 morales cuando, en su caso, su régimen de
inversién lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberan
considerar cuidadosamente toda la informacidon contenida en el
Prospecto y en el Suplemento.

La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a la adquisicion, propiedad y
disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de todas
las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la decision
de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. El régimen
fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia del
Programa y/o de la presente Emision. Los inversionistas deberan
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicion, propiedad y
disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles
antes de tomar cualquier decision de inversion en los mismos.

La tasa de retencién aplicable, en la fecha del Suplemento, respecto
de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o0 morales residentes en
México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 135y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y
(ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus
asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas
respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la
vigencia de la presente emision de Certificados Bursatiles. EI Emisor
no asume la obligacién de informar acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia del Programa
o de la presente emisidon de Certificados Bursatiles, ni de efectuar
pagos brutos o pagos adicionales para cubrir eventuales nuevos
impuestos.

Conforme a los términos del Titulo que documenta la Emision a que
se refiere el Suplemento, el Emisor tendra derecho a emitir y ofrecer
publicamente Certificados Bursatiles Adicionales a los Certificados
Bursatiles Originales a que se refiere el Titulo que documenta la
Emisién a que se refiere el Suplemento, sin que sea necesario obtener
el consentimiento de los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a
recibir el pago de principal, de los intereses ordinarios y, en su caso,
de los intereses moratorios correspondientes en las fechas
estipuladas para tales efectos en el Titulo.

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver; HSBC
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC; Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México; y Scotia
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Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat.

Representante Comin: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

Q) vsec Scotiabank

Actinver
Actinver Casa de Bolsa, HSBC Casa de Bolsa, Casa de Bolsa Santander, Scotia Inverlat Casa de
S.A. de C.V., Grupo S.A. de C.V,, Grupo S.A. de C.V,, Grupo Bolsa, S.A. de C.V.,
Financiero Actinver Financiero HSBC Financiero Santander Grupo Financiero

México Scotiabank Inverlat

CONFORME AL ARTICULO 68 DE LA CIRCULAR UNICA, EL REPRESENTANTE COMUN ESTA
FACULTADO Y TIENE EL DERECHO DE REALIZAR VISITAS AL EMISOR Y REVISIONES DE LA
INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE PERMITAN VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES EN RELACION CON LA PRESENTE EMISION. SIN EMBARGO, ES POSIBLE QUE EL
REPRESENTANTE COMUN NO REALICE DICHAS VISITAS CON UNA PERIODICIDAD ESPECIFICA O
NO EFECTUE LAS REVISIONES REFERIDAS ANTERIORMENTE POR NO ESTAR OBLIGADO EN
TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES O CONFORME A LOS TERMINOS
ESTABLECIDOS EN EL TITULO Y, EN CONSECUENCIA, PUDIERA NO CONTAR CON TODOS LOS
ELEMENTOS QUE LE PERMITAN VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES A CARGO
DEL EMISOR EN TERMINOS DEL PROPIO TITULO. ASIMISMO, CUALQUIER VERIFICACION QUE
REALICE EL REPRESENTANTE COMUN SE BASARA EN INFORMACION QUE RECIBA DE TERCEROS,
SIN QUE DICHO REPRESENTANTE COMUN LA HAYA PREPARADO.

ES POSIBLE QUE SE DECLAREN EMERGENCIAS SANITARIAS POR EL BROTE Y PROPAGACION DE
ENFERMEDADES A NIVEL INTERNACIONAL O NACIONAL, COMO ES EL CASO DE LA EMERGENCIA
DE SALUD SURGIDA POR EL VIRUS SARS-COV-2 (CONOCIDA COMl'JNME!‘lTE COoMO
“CORONAVIRUS") Y POR LA ENFERMEDAD QUE CAUSA (“COVID-19"), LO CUAL PODRIA GENERAR
PAROS DE ACTIVIDADES COMERCIALES Y SOCIALES, CONFINAMIENTOS, CIERRES DE FABRICAS
Y LUGARES DE TRABAJO, TIENDAS DE CONVENIENCIA, CENTROS DE ESTUDIO, ENTRE OTROS, Asi
COMO VOLATILIDAD O CAIDAS EN LOS MERCADOS BURSATILES Y RECESIONES ECONOMICAS. NO
PODEMOS ANTICIPAR LAS ACCIONES LEGALES O DE CUALQUIER OTRA NATURALEZA QUE
PODRIAN SER REQUERIDAS POR PARTE DE LOS GOBIERNOS, EMPRESAS O PARTICULARES PARA
HACER FRENTE A CUALQUIER EMERGENCIA EN MATERIA DE SALUD. LA MAGNITUD DEL IMPACTO
EN EL NEGOCIO DEL EMISOR, SU SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE LAS
OPERACIONES, QUE PODRIAN SER MATERIALES, DEPENDERA DE ACONTECIMIENTOS FUTUROS
QUE SON INCIERTOS, INCLUYENDO ENTRE OTROS, LA INTENSIDAD Y LA DURACION DE LAS
CONSECUENCIAS DERIVADAS DE LA PANDEMIA.

LA CAPACIDAD DEL EMISOR DE PRODUCIR, DISTRIBUIR Y VENDER SUS PRODUCTOS ES CRITICA
PARA SUS OPERACIONES Y CUALQUIER EMERGENCIA DE SALUD (INCLUYENDO LA EMERGENCIA
SANITARIA CAUSADA POR COVID-19), YA SEA A NIVEL INTERNACIONAL O NACIONAL, PODRIiA
TENER UN EFECTO ADVERSO EN DICHAS OPERACIONES, ASi COMO EN CONDICIONES DE
MERCADO Y PRECIOS DE INSUMOS, LO CUAL PODRIA AFECTAR MATERIALMENTE LAS VENTAS,
LOS RESULTADOS DE LAS OPERACIONES Y EL FLUJO DE EFECTIVO DEL EMISOR. SI LA PANDEMIA
CAUSADA POR COVID-19 SE PROLONGA POR UN PLAZO CONSIDERABLE Y/O SI LAS AUTORIDADES
SOLICITAN EL CIERRE DE LAS TIENDAS DEL EMISOR DE MANERA TOTAL O PARCIAL Y/O SI SE
IMPONEN O SUGIEREN CUARENTENAS Y AISLAMIENTO, PODRIA HABER AFECTACIONES

10



Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.
Soriana 20 | Tasa Variable
Reapertura - Suplemento 13 Emision de CBs

MATERIALES ADVERSAS EN LAS SIGUIENTES AREAS: (1) OPERACIONES — PODRIAN IMPONERSE
CIERRES DE TIENDAS (TOTALES O PARCIALES) O RESTRICCIONES DE AFORO EN TIENDAS Y
TAMBIEN PODRIAN AFECTARSE LAS OPERACIONES DE NUESTROS PROVEEDORES Y/O LA CADENA
DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS DEL EMISOR. ESTO PODRIA AFECTAR LA OPERACION DEL
EMISOR. (2) LEGAL — LAS AUTORIDADES COMPETENTES PODRIAN IMPONER CIERRES TOTALES O
PARCIALES DE TIENDAS FISICAS, RESTRICCIONES DE AFORO EN TIENDA O RESTRICCIONES DE
MOVILIDAD PARA NUESTRA CADENA DE DISTRIBUCION. EN CASO DE INCUMPLIMIENTO,
PODRIAN IMPONERSE MULTAS O SANCIONES. NO SE CONSIDERA QUE HAYA HABIDO
AFECTACIONES LEGALES RELEVANTES POR LA CONTINGENCIA SANITARIA. EL EMISOR
CONSIDERA QUE, AL PERTENECER A UNO DE LOS SECTORES MAS DEFENSIVOS AL ABASTECER
PRODUCTOS ESENCIALES A LA POBLACION, LEJOS DE HABER VISTO UN IMPACTO NEGATIVO EN
SUS VENTAS POR MOTIVO DE LA CONTINGENCIA, SE HA MANTENIDO ESTABLE TRAS LOS CAMBIOS
EN LAS TENDENCIAS ACTUALES DE CONSUMO, SIN EMBARGO, DICHAS TENDENCIAS PODRIAN
CAMBIAR CON EL TIEMPO, POR LO QUE EL EMISOR NO PUEDE ASEGURAR QUE LA PANDEMIA NO
TENGA UN IMPACTO NEGATIVO EN SUS OPERACIONES O SITUACION FINANCIERA. EL EMISOR HA
ADOPTADO PLANES DE CONTINUIDAD DE OPERACION LOS CUALES SE CONSIDERA QUE HAN
TENIDO UNA EFECTIVIDAD ADECUADA PARA MITIGAR LAS AFECTACIONES EN LA SITUACION
FINANCIERA, RESULTADOS Y OPERACIONES DEL EMISOR. DICHOS PLANES PODRIAN VOLVER A
SER IMPLEMENTADOS O ADECUADOS EN EL FUTURO PARA MITIGAR RIESGOS OPERATIVOS, SIN
EMBARGO, NO SE PUEDE ASEGURAR QUE LOS MISMOS CUMPLAN CON LAS EXPECTATIVAS. VER LA
SECCION “ACONTECIMIENTOS RECIENTES — CONTINGENCIA SANITARIA CAUSADA POR LA
ENFERMEDAD COVID-19” PARA UNA DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACCIONES LLEVADAS A
CABO POR EL EMISOR Y TENDENCIAS ACTUALES DE CONSUMO EN RELACION CON LA PANDEMIA
CAUSADA POR EL COVID-19 EN LAS OPERACIONES DEL EMISOR.

ASIMISMO, UNA DESACELERACION ECONOMICA O EFECTOS ECONOMICOS GLOBALES NEGATIVOS
POR LA YA DECLARADA PANDEMIA QUE SE HA EXTENDIDO A NIVEL MUNDIAL, COMBINADA CON
LAS FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS DEL PETROLEO, LA INCERTIDUMBRE DE LA POLITICA
MONETARIA Y LAS NUEVAS PERSPECTIVAS POLITICAS DE LA ADMINISTRACION DE MEXICO,
PROBABLEMENTE AGRAVARAN LOS EFECTOS ADVERSOS DE ESTAS DIFICILES CONDICIONES
ECONOMICAS Y DE MERCADO EN NUESTRO NEGOCIO Y EN OTROS PARTICIPANTES EN LA
INDUSTRIA.

TODA VEZ QUE LOS RECURSOS NETOS OBTENIDOS POR EL EMISOR COMO RESULTADO DE LA
EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES FUERON DESTINADOS PARCIALMENTE
A LA AMORTIZACION DE PASIVOS ASUMIDOS FRENTE A BANCO SANTANDER (MEXICO), S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER Y BANCO HSBC MEXICO,
S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO HSBC, QUIENES SON AFILIADAS
DE CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO Y HSBC
CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.,, GRUPO FINANCIERO HSBC, AMBOS INTERMEDIARIOS
COLOCADORES PUDIERON TENER UN INTERES PARTICULAR O ADICIONAL AL DE LOS
INVERSIONISTAS EN LA EMISION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES ORIGINALES.

TODA VEZ QUE LOS RECURSOS NETOS A SER OBTENIDOS POR EL EMISOR COMO RESULTADO DE
LA REAPERTURA DE LA PRIMERA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES ADICIONALES SERAN
DESTINADOS PARCIALMENTE A LA AMORTIZACION DE PASIVOS ASUMIDOS FRENTE A BANCO
SANTANDER MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER,
QUIEN ES AFILIADA DE CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO,
EL INTERMEDIARIO COLOCADOR PUDIERA TENER UN INTERES PARTICULAR O ADICIONAL AL DE
LOS INVERSIONISTAS EN LA EMISION.
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Los Certificados Bursatiles Adicionales forman parte del Programa autorizado por la CNBV y se encuentran
inscritos bajo el nimero 0584-4.19-2020-006-01 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados
en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, la solvencia
del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion aqui contenida, ni convalida los actos que en su
caso se hubiesen realizado en contravencion de las leyes correspondientes.

El Prospecto de Colocacion del Programa, el Suplemento de la Primera Emision de Certificados Bursatiles
Originales y el Suplemento pueden consultarse en Internet en la pagina de la BMV (www.bmv.com.mx), en la
pagina de Internet de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la pagina de Internet de SORTANA (www.soriana.com)
(en el entendido gue la pagina de Internet del Emisor (y su contenido) no forma parte del Suplemento ni del
Prospecto del Programa). El Suplemento de la Primera Emision de Certificados Bursatiles Originales, el
Suplemento y el Prospecto del Programa también se encuentran disponibles con los intermediarios colocadores.

Monterrey, Nuevo Ledn, a 12 de noviembre de 2020.  Autorizacion de la CNBV para difusion del aviso de
oferta numero 153/12865/2020 de fecha 12 de
noviembre de 2020.
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