AVISO DE OFERTA PUBLICA
DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES “CEMEX 23L”

M CEMEX

CEMEX, S.A.B. DE C.V.

Con base en el programa de certificados bursatiles de largo plazo con caracter revolvente por un
monto de hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente
en unidades de inversion (el “Programa’), establecido por Cemex, S.A.B. de C.V. (“Cemex”, el
“Emisor” o la “Compaiiia”), descrito en el prospecto de dicho Programa (el “Prospecto”), se
lleva a cabo la oferta publica de hasta 60,000,000 (sesenta millones) de certificados bursatiles
(los “Certificados Bursatiles™) con valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno
(la “Emision”), a través de vasos comunicantes en conjunto con la emision “CEMEX 23-2L”
sin que la suma de las dos emisiones exceda de hasta $6,000,000,000.00 (seis mil millones de
Pesos 00/100 M.N.), segun se describe en el suplemento de la Emisién (el “Suplemento”).

MONTO TOTAL DE LA OFERTA PUBLICA
Hasta $6,000,000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100 M.N.), a través de vasos
comunicantes en conjunto con la emision “CEMEX 23-2L” por un monto total en conjunto de
hasta $6,000,000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100 M.N.).

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
Hasta 60,000,000 (sesenta millones) de Certificados Bursatiles, a través de vasos comunicantes
en conjunto con la emision “CEMEX 23-2L”, sin que la suma total de las dos emisiones
exceda de hasta 60,000,000 (sesenta millones) de Certificados Bursatiles.

Los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente aviso de oferta publica que no estén
expresamente definidos tendran el significado que se les atribuye en el Prospecto o en el
Suplemento, segun corresponda.

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Emisor: Cemex, S.A.B. de C.V.

Tipo de Oferta: Oferta publica primaria nacional.

Clave de Pizarra: CEMEX 23L.

Tipo de Instrumento: Certificados Bursatiles de Largo Plazo (los “Certificados

Bursatiles™).

Monto Total Autorizado Hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos
del Programa con Caracter 00/100 M.N.), o su equivalente en UDIs, con caracter
Revolvente: revolvente.



Vigencia del Programa:

Valor Nominal de Ilos

Certificados Bursatiles:

Numero de la Emision al
amparo del Programa:

Denominacion:

Monto Total de la
Emision:

Monto de la Emision en
conjunto con la emision con
clave de pizarra CEMEX
23-2L:

Precio de Colocacion de los
Certificados Bursatiles:

Numero de Certificados

Bursatiles:

Plazo de Vigencia de los
Certificados Bursatiles:

Mecanismo de Colocacion
de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de Publicacion del
Aviso de Oferta Publica de
los Certificados Bursatiles:

Fecha de Oferta Publica de
los Certificados Bursatiles:

5 (cinco) anos contados a partir de la fecha del oficio de
inscripcién preventiva de los Certificados Bursatiles a ser
emitidos al amparo del Programa emitido por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”).

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Primera Emision.

Pesos.

Hasta $6,000,000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100
M.N.)).

Hasta $6,000,000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100
M.N.), sin que la suma total de las dos emisiones exceda de
hasta $6,000,000,000.00 (seis mil millones de Pesos 00/100
M.N).

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado
Bursatil.

Hasta 60,000,000 (sesenta millones) de Certificados
Bursatiles, a través de vasos comunicantes en conjunto con la
emision con clave de pizarra “CEMEX 23-2L”, sin que la
suma total de las dos emisiones exceda de hasta 60,000,000
(sesenta millones) de Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles cuentan con un plazo de 1,092 (mil
noventa y dos) dias, contado a partir de la Fecha de Emision,
equivalente aproximadamente a 3 (tres) afios.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del
mecanismo de construccién de libro mediante asignacion
discrecional a tasa tUnica, en el entendido de que los
inversionistas al ingresar sus Ordenes de compra para la
construccion del libro se someten a las practicas de mercado
respecto a la modalidad de asignacion discrecional del Emisor
y de los Intermediarios Colocadores.

2 de octubre de 2023.

2 de octubre de 2023.



Fecha de Cierre de Libro de
los Certificados Bursatiles:

Fecha de Publicacion de
Aviso de Colocacion con
Fines Informativos de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Registro en la
BMV de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de Emision de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Liquidacion de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Vencimiento de
los Certificados Bursatiles:

Derechos que los
Certificados Bursatiles
confieren a los Tenedores:

Recursos Netos Obtenidos
de la Emision de los
Certificados Bursatiles:

Fuente de Pago:

Garantia:

Calificacion otorgada por

Fitch Meéxico, S.A. de
C.V.:

3 de octubre de 2023.

3 de octubre de 2023.

5 de octubre de 2023.

5 de octubre de 2023 (“Fecha de Emision”).

5 de octubre de 2023.

1 de octubre de 2026 (“Fecha de Vencimiento”).

Cada Certificado Bursatil representara para su titular el
derecho al cobro del principal e intereses ordinarios y, en su
caso, de los intereses moratorios, segin corresponda,
adeudados por el Emisor, en los términos descritos en el
Titulo y el Suplemento, desde la Fecha de Emision hasta la
fecha del reembolso total de su valor nominal.

Ver seccion “VI. GASTOS RELACIONADOS CON LA
OFERTA?” del Suplemento.

Los recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones de
pago del Emisor provenientes de los Certificados Bursatiles
provendran del flujo normal de sus operaciones o de nuevas
emisiones que se realicen al amparo del Programa.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y contaran en
todo momento con el aval de las Avalistas; en el entendido de
que el Emisor tendra el derecho de liberar o sustituir a
cualquier Avalista o incluir nuevas avalistas, siempre y
cuando después de que dicha liberacién, adicion o sustitucion
surta efectos, se cumpla con el Aval Minimo, con base en una
certificacion del secretario del Consejo de Administracion del
Emisor.

“AA(mex)”, la cual indica expectativas de un nivel de riesgo
de incumplimiento muy bajo en relaciéon con otros emisores u
obligaciones en el mismo pais o con la misma unidén
monetaria. La calificaciéon otorgada no constituye una



Calificacion otorgada por
S&P Global Ratings, S.A.
de C.V.:

Destino de los Fondos:

Tasa de Interés y Forma de
Calculo de los Intereses:

recomendacion de inversion y esta sujeta a actualizaciones o
modificaciones, de conformidad con la metodologia de Fitch
Meéxico, S.A. de C.V.

“mxAA”, la cual difiere tan solo en un pequefio grado de la
maxima categoria e indica que la capacidad de pago del
Emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre
la obligacién es muy fuerte en relacién con otros emisores en
el mercado nacional. La calificacion otorgada no constituye
una recomendacion de inversiobn y esta sujeta a
actualizaciones o modificaciones, de conformidad con la
metodologia de S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

El Emisor utilizara los recursos que obtenga con motivo de la
Emision para amortizar total o parcialmente el saldo insoluto
bajo cualquiera de los Instrumentos de Deuda, por lo que Casa
de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte,
Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
integrante del Grupo Financiero Citibanamex y Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México
como Intermediarios Colocadores pudieran tener un interés
particular o adicional al de los inversionistas. Para mas
informacién ver seccion “IV. DESTINO DE LOS FONDOS”
del Suplemento.

A partir de la Fecha de Emisién y en tanto no sean
amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal o,
en su caso, sobre su Valor Nominal Ajustado, pero nunca a su
Valor Nominal Incrementado, a una tasa de interés bruto
anual a la que hace referencia el siguiente parrafo, que el
Representante Comun calculara 2 Dias Habiles anteriores al
inicio de cada Periodo de Intereses de 28 de dias, que se
determinara conforme al calendario de pagos que aparece mas
adelante (cada uno de dichos Dias Habiles anteriores, la
“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”),
y que regira durante el Periodo de Intereses correspondiente,
salvo por la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer
Periodo de Intereses, misma que sera aquella que se menciona
mas adelante.

La Tasa de Interés Bruto Anual (segtin se define mas adelante)
se calculara mediante la adicién de [®] puntos porcentuales a
la tasa denominada Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio a plazo de 28 (veintiocho) dias (la “TIIE” o la “Tasa
de Interés de Referencia”) capitalizada o, en su caso,
equivalente al numero de dias naturales efectivamente
transcurridos durante el Periodo de Intereses correspondiente,
que sea dada a conocer por el Banco de México por el medio
masivo de comunicacidon que este determine, o a través de
cualquier otro medio electrénico, de cOmputo o




Incremento en el Principal
de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de Observacion del
Objetivo de Desempeiio de
Sostenibilidad:

Objetivo de Desempeiio de
Sostenibilidad:

Reporteo del Objetivo de
Desempeiio de
Sostenibilidad:

telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al efecto por
dicho Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto,
dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma,
en cuyo caso debera tomarse como base la tasa comunicada
en el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Bruto Anual por Banco de México.

En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el
Representante Comun utilizara como tasa de referencia
sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursatiles aquella tasa que el Banco de México
determine como tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 dias (la
“Tasa Sustituta”).

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia o la Tasa
Sustituta capitalizada o, en su caso, equivalente al numero de
dias naturales efectivamente transcurridos durante el Periodo
de Intereses correspondiente, asi como el monto de intereses
ordinarios a pagar en cada Periodo de Intereses, el
Representante Comun utilizard las formulas establecidas en el
Titulo, las cuales se reproducen en la seccion “IIL
CARACTERISTICAS DE LA OFERTA — TASA DE
INTERES Y FORMA DE CALCULO” del Suplemento.

En caso de que el Emisor no entregue al Representante
Comun una Notificacién de Cumplimiento mediante la cual
seflale haber cumplido con el Objetivo de Desempefio de
Sostenibilidad firmada por un funcionario autorizado al
menos con 7 Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de
Vencimiento, los Certificados Bursatiles serdn amortizados
en la Fecha de Vencimiento a su Valor Nominal o Valor
Nominal Ajustado, segun sea el caso, mas 0.2% (cero punto
dos por ciento) sobre dicho valor (el “Valor Nominal
Incrementado”). En caso de que los Certificados Bursatiles
se amorticen a su Valor Nominal Incrementado conforme a
lo anterior, no sera necesario sustituir el Titulo que
documenta la presente Emision, en virtud de que el mismo
ya tiene prevista su aplicacion.

31 de diciembre de 2025.

Que el Emisor reduzca sus Emisiones CO2 de Alcance 1y
Alcance 2 a 564 kgCO2/t para el afio que termine el 31 de
diciembre de 2025.

El Emisor publicara anualmente, en la siguiente pagina de
internet o en cualquier otra que el Emisor notifique al
Representante Comun y hasta la Fecha de Notificacion del



Verificacion de
cumplimiento del Objetivo
de Sostenibilidad:

Periodicidad en el Pago de
Intereses:

Tasa de Interés Bruto Anual
Aplicable al Primer Periodo
de Intereses:

Amortizacion Anticipada
Voluntaria:

Amortizacion de Principal:

Objetivo de Desempeiio de Sostenibilidad, su reporte anual
integrado que incluira, entre otra informacion, el avance en la
reduccion de sus Emisiones CO2 de Alcance 1 y Alcance 2:
https://www.cemex.com/es/inversionistas/reportes.

El Emisor buscara una verificacién independiente y externa
del navance en la reduccién de sus Emisiones CO2 de Alcance
1 y Alcance 2 emitida por un Verificador Externoo de
conformidad con sus procedimientos habituales, la cual se
incluira en la Notificaciéon de Cumplimiento. Para fines de
claridad, cualquier verificacion emitida por un Verificador
Externo que tenga un alcance de verificacién igual o mayor a
la contenida en el reporte anual integrado del Emisor
correspondiente al afio 2022 se considerard como una
verificacion independiente y externa emitida por un
Verificador Externo de conformidad con sus procedimientos
habituales.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles se liquidaran cada 28 (veintiocho) dias, conforme al
calendario que se indica en el Titulo que documenta la
Emision y que se reproduce en el Suplemento o, si fuere dia
inhabil el siguiente Dia Habil, sin que esto se considere un
incumplimiento, durante la vigencia de la Emisién, contra la
entrega de las constancias que el S.D. Indeval Institucion para
el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”) haya
expedido. El primer pago de intereses se efectuara
precisamente el 2 de noviembre de 2023.

[#]% ([®] por ciento).

El Emisor tendré derecho a amortizar de manera anticipada,
total o parcialmente, los Certificados Bursatiles, en cualquier
fecha, antes de la Fecha de Vencimiento, de conformidad con
lo establecido en el Titulo y en la seccion “III.
CARACTERISTICAS DE LA  OFERTA -
AMORTIZACION ANTICIPADA VOLUNTARIA” del
Suplemento.

Los Certificados Bursatiles se amortizaran en un solo pago a
su Valor Nominal o, en su caso, a su Valor Nominal Ajustado
o Valor Nominal Incrementado, segun sea el caso, en la Fecha
de Vencimiento, es decir el 1 de octubre de 2026 En caso de
que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, la
amortizacion de los Certificados Bursatiles se realizara el Dia
Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior pueda ser
considerado un incumplimiento.


https://www.cemex.com/es/inversionistas/reportes

Intereses Moratorios:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Depositario:

Posibles Adquirientes:

Régimen Fiscal:

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los
Certificados Bursatiles, en sustitucion de la Tasa de Interés
Bruto Anual, se devengaran intereses moratorios sobre el
principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de
Interés Bruto Anual, aplicable durante cada periodo en que
ocurra y continte el incumplimiento mas 2 (dos) puntos
porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la
vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y
hasta que la suma principal haya quedado integramente
cubierta, calculandose sobre la base de 360 dias y por los dias
efectivamente transcurridos en mora.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios
deberd ser cubierta en el domicilio del Emisor o del
Representante Comun, segin sea el caso, y en la misma
moneda que la suma principal

El principal y los intereses ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran de conformidad con lo
establecido en el Titulo, mediante transferencia electronica de
fondos, a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, 3er Piso,
Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, o en cualquier
otro domicilio en el que el futuro Indeval se establezca, contra
las constancias o certificaciones que para tales efectos expida
dicha institucidén, o, en su caso, en las oficinas del Emisor
ubicadas en Avenida Ricardo Margain Zozaya #325, Colonia
Valle Campestre, San Pedro Garza Garcia, N.L., C.P. 66265.
La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios
debera ser cubierta en las oficinas del Emisor o del
Representante Comun, segun se les notifique a los Tenedores.

Indeval.

Personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o
extranjera, cuando, en su caso, su régimen de inversion lo
prevea expresamente.

La tasa de retencion aplicable respecto de los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra
sujeta (i) para las personas fisicas o morales residentes en
Meéxico para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54,
55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto
en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente, en los tratados para evitar la
doble tributacién que México tiene en vigor, segun resulte
aplicable, y demas disposiciones fiscales aplicables, segun las
mismas sean modificadas en cualquier momento y siempre
que se cumplan con los requisitos previstas por dichas



Incumplimiento en el Pago
de Principal e Intereses:

Causas de Vencimiento
Anticipado:

Obligaciones de Dar, Hacer
y No Hacer del Emisor y las
Avalistas:

Aumento en el Numero de
Certificados Bursatiles:

disposiciones. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas
especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la
Emision. El régimen fiscal de la Emision o de la inversion en
los Certificados Bursatiles no ha sido validado o verificado por
las autoridades fiscales correspondientes. El Emisor no asume
la obligacion de informar acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a 1o largo de la vigencia de la
Emision, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales para
cubrir eventuales nuevos impuestos.

En caso de que el Emisor no realice el pago oportuno del
principal e intereses ordinarios de los Certificados Bursatiles
en la fecha de pago correspondiente, el Representante Comun,
sin perjuicio de los derechos que individualmente puedan
ejercer los Tenedores, ejercera las acciones de cobro
correspondientes dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que debio efectuarse el pago, a menos
que la asamblea general de Tenedores resuelva lo contrario.

Las causas de vencimiento anticipado se detallan en el Titulo
y en la seccion “IIl. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA
— CAUSAS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO” del
Suplemento.

Las obligaciones a cargo del Emisor y de las Avalistas se
detallan en el Titulo, mismas que se reproducen en la seccidon
“III. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA -
OBLIGACIONES DE DAR, HACER Y NO HACER DEL
EMISOR Y LAS AVALISTAS” del Suplemento.

Sujeto a las condiciones de mercado, conforme a los términos
del Titulo que documenta la presente Emision, los cuales se
describen en el Suplemento, el Emisor tendra derecho a emitir
y ofrecer publicamente certificados bursatiles adicionales a los
Certificados Bursatiles a que se refiere el Titulo que
documenta la presente Emision. En virtud de la adquisicion
de los Certificados Bursatiles, se entendera que los Tenedores
han consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles
adicionales, por lo que la emisidén y oferta publica de los
Certificados Bursatiles adicionales no requerira la
autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.



Legislacion Aplicable y Los Certificados Bursatiles se regirdn e interpretaran conforme

Jurisdiccion: a la legislacion mexicana aplicable. El Emisor, el
Representante Comun vy, por virtud de la adquisicion de los
Certificados Bursatiles, los Tenedores, se someten a la
jurisdiccién de los tribunales federales competentes con sede
en la Ciudad de México, para cualquier controversia
relacionada con los Certificados Bursatiles, cualquier
asamblea de Tenedores, o cualquier documento relacionado
con la Emision, renunciando a cualquier otro fuero que
pudiera corresponderles por razén de domicilio, presente o
futuro o por cualquier otra causa.

Intermediarios Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero

Colocadores: Banorte, Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Citibanamex y Casa
de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México.

Representante Comun: CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple.

Intermediarios Colocadores

% BANORTE %%, citibanamex«? & Santander
Casa de Bolsa

Casa de Bolsa Banorte, S.A. Citibanamex Casa de Bolsa, Casa de Bolsa Santander,
de C.V., Grupo Financiero S.A. de C.V., Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Banorte Integrante del Grupo Financiero Santander México

Financiero Citibanamex

EL EMISOR CONSIDERA QUE LA FECHA DE CIERRE DE LIBRO NO PODRA
TENER LUGAR 5 DIAS HABILES CON ANTELACION O POSTERIOR A LA FECHA
EN QUE SE PRETENDA REPORTAR LA INFORMACION FINANCIERA
CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2023.

Los Certificados Bursatiles forman parte de un programa inscrito preventivamente y autorizado
por la CNBYV y se encuentran inscritos bajo el nimero 0021-4.15-2023-004-01 en el Registro
Nacional de Valores y son aptos para ser listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V.

La inscripciéon preventiva de los Certificados Bursatiles al amparo del Programa, asi como la
difusion de la presente Emision, fueron autorizados mediante oficio nimero 153/5589/2023 de
fecha 2 de octubre de 2023, emitido por la CNBV.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de
los valores, la solvencia del Emisor o las Avalistas o sobre la exactitud o veracidad de la



informacion aqui contenida, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes.

El presente aviso, el Prospecto de colocacion del Programa y el Suplemento, los cuales son
complementarios, pueden consultarse en Internet en la pagina de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. (www.bmv.com.mx), en la pagina de la CNBV (www.cnbv.gob.mx) o en la
pagina de CEMEX (www.cemex.com), en el entendido de que esta ultima (o su contenido) no
forma parte del presente aviso, del Prospecto de colocacion del Programa ni del Suplemento.
Este aviso, el Prospecto de colocacion del Programa y el Suplemento también se encuentran
disponibles con cualquiera de los intermediarios colocadores.

Ciudad de México a 2 de octubre de 2023. Autorizacion de la CNBYV para difusion del
Aviso de Oferta Puablica namero
153/5589/2023, de fecha 2 de octubre de
2023.
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