Ciudad de México, a 29 de agosto de 2024

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Av. Paseo de la Reforma 255,

Col. Cuauhtemoc

C.P. 06500,

Ciudad de México, México

Atencion: Pedro Diez Sanchez
Director Ejecutivo de Vigilancia de Mercados

Estimado Lic. Diez,

Hacemos referencia al escrito de fecha 4 de julio de 2024, emitido por la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. (la “Bolsa”), el cual notifica a Planigrupo Latam, 5.A.B. de C.V. (“Planigrupo”) que, en
ejercicio de las responsabilidades y atribuciones otorgadas por las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores (la “Circular”), la Bolsa
tiene la obligacién de verificar el cumplimiento de los requisitos de mantenimiento de listado establecidos
en la fraccién V del articulo 27 de la Circular y la disposicién 4.033.01 y demas aplicables del Reglamento
Interior de la Bolsa y que, con base en dicha revision, la Bolsa identifico que Planigrupo presuntamente
incumple con la obligacién de mantener colocado entre el ptiblico inversionista por lo menos el 12% de su
capital social (el “Escrito”).

Con respecto a lo anterior, el suscrito, en su caracter de apoderado de Planigrupo, confirma a la
Bolsa que dicha emisora se encuentra activamente buscando soluciones y opciones para efectos de
incrementar la participacién del ptblico inversionista en su capital social, razén por la cual, se han estado
desarrollando diversas estrategias en el mercado, tal y como se ha hecho del conocimiento del publico
inversionista a través de los diversos eventos relevantes publicados por Planigrupo en los tGltimos meses.

Una vez que las estrategias y opciones actualmente en desarrollo se concreten o, en su caso, se
desestimen por los terceros involucrados, se avisara a esta Bolsa para analizar las diversas opciones
disponibles para subsanar las observaciones recibidas.

Finalmente, Planigrupo igualmente manifiesta su mejor disposicién para incrementar la
participacion del publico inversionista en su capital social con la finalidad de lograr un mayor

aprovechamiento del mercado accionario de acuerdo con los fines estratégicos de la emisora, con valores
mas liquidos, mayor formacién de precios y fomentando mayor interés del mercado.

Cualquier duda o comentario, quedamos a sus érdenes.
Atentamente,

Planigru , S.AB.de C.V.

Por: Jdsé Ignacio Moreno Ortiz
Cargo: Apoderado Legal



C.cp. Lic. Claudia Yazmin Alarcén Rodriguez. Coordinadora de Vigilancia de Emisoras- Comisién
Nacional Bancaria y de Valores.
C.P. Jorge Alegria Formoso. Director General- Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Lic. Clementina Ramirez Arellano Moreno. Directora Ejecutiva de Juridico y Normatividad- Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Lic. Juan Manuel Olivo Tirado. Director de Promocién y Emisoras- Bolsa Mexicana de Valores,

S.AB.deC.V.
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-——--LIBRC NUMERD CINCO MIL VEINTIOCHO. —~~——-—————m—m———m RCOV/SMLR/rsr*

--—— ESCRITURA NUOMERC DOSCIENTOS DIECISEIS MIL QCHQCIENTOS VEINTE. -———-—
-———- EN LA CIUDAD DE MEXICO, a veintitrés de enero de dos mil
diecinueve, Yo, el licenciade CECILIQO GONZALEZ MARQUEZ, titular de la

Notaria Ptblica numerc ciento cincuenta y uno de la Ciudad de México,
hago constar: =———————— = e e
—=== 10§ PODERES GENERALES gue otorga la sociedad dencminada PLANIGRUPO
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, representada por
los sefiores CARLOS FAINSCD LEFF y CARLA RANGEL GIACOSA, en los
términos de las siguientes: —====co—— o
——————————————————————————— CLAUSULAS ————rmm———mmmmmm e
-——- PRIMERA.- La scciedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE {la “Sociedad”}, por conducto de
sus expresados representantes, designa a los sefiores JOSE IGNACIO
MORENO ORTIZ y RICARDO ROSAS TIENDA BAQUEDANO, como representantes

legales de la Sociedad tipe “B” (los “Apcderados tipo “"B”"), a quienes

para el ejerciclio de sus funciones se les otorgan las siguientes
facultades: —==-=-==-—————— -
~--— a., PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cliusula especial
conforme a la ley, sin limitacién alguna, en los términos de los
articulos 2554 (dos mil gquinientos cincuenta y cuatro) primer parrafo
y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal y
sus concerdantes en los ordenamientos civiles de las distintas
entidades federativas del pais; facultandolos especialmente, peroc sin
hacer limitacién alguna, para: representar a la Sociedad ante personas
fisicas, morales y ante toda clase de autoridades administrativas, y
judiciales, de cualquier fuero, sean éstas civiles, penales o del
trabajo, en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero, en juicio
o fuera de él; promover toda clase de juicios, incluyendo el juicio de
amparo, seguirlos en todos sus trémites y desistirse de ellos;
interponer recurscs contra autos interlocutorios y definitivos,
consentir los faverables y pedir revocacidn por contrario imperio;

contestar las demandas que se interpongan en c¢o

de la Sociledad y
seguir los Juicios por sus demds tramites le §; interponer toda
clase de recursos en las instancias y an las autoridades que
procedan; reconocer firmas, documentos y redargiliir de falsos los que
presente la contraria; presentar testigos; ver protestar a los de la
contraria, tacharlos Y repreguntarlos; articular ¥ absolver
posiciones; transigir y comprometer en Aarbitros; recusar magistrados,
jueces y demds funcionarios judiciales, con causa ©o bajo protesta de
ley; nombrar peritos, recibir pagos, valores y otorgar recibos,
formular y presentar denuncias, gquerellas ¢ acusaciones, coadyuvar en
el Ministerio Publico en procesos penales cuando a su Jjuicio lo

amerite y legalmente proceda. ———-——-——-——-——-——-—--———————————o—— -
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-—-— b, PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términos
del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) segundo
parrafo del C(Cédigo Civil Federal vy sus concordantes en los
ordenamientos civiles de las distintas entidades federativas del pais,
pudiendo ejercitar el mandato ante toda clase de ©personas vy

autecridades, sean federales, estatales o municipales, sin limitacién

---- ©. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA FISCATL,
de conformidad con lo establecido en el segundo y cuarto parrafos del
Articulo 2554 (dos mil gquinientos cincuenta y cuatro) del Cddigo Civil
Federal y de su articule correlative y concerniente en los Codigos
Civiles de todas y cada una de las entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanos, incluyendo la Ciudad de México, el cual
estard limitado dnica y exclusivamente para los efectos de llevar a
cabo y presentar todo tipo de tramites, gestiones, solicitudes de
devolucién y declaraciones relacionades con el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la Sociedad (incluyendo sin limitacién, la
obtencidén y modificacidén del Registro Federal de Contribuyentes, y la
tramitacién y obtencién de 1la firma, antes Firma Electrénica
Avanzada) .—————— - m e e e e e e e e
-——  d. PODER para aceptar, otorgar, girar, emitir, endosar,
suscribir, avalar y en general llevar a cabo todo tipo de operaciones
con toda clase de titulos de crédito, en los términos de la fraccién I
{(primera) del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.—=—==——==— e
~-——— e, PODER GENERAL PARA ADMINISTRACION DE ASUNTOS LABORALES, con
todas las facultades generales y las especiales gque requieran cliusula
especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2,554 (dos
mil gquinientes cincuenta y cuatro), parrafos segundo y cuarto del
Cédigo Civil Federal vy sus concordantes en los ordenamientos civiles
de las distintas entidades federativas del pais, del articulo (11)
once, (692) seiscientos noventa y dos fracciones (II} sequnda y (III)
tercera y (876) ochocientos setenta y seis de la Ley Federal del
Trabajo, de los articulos (145) ciento cuarenta v cinco y (146) ciento
cuarenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de las
demas disposiclones de caracter federal, estatal o municipal que sean
aplicables, con atribuciones de administrador. Este mandatc otorga
facultades para intervenir en todos los asuntos de caricter laboral
inherentes a la poderdante; para ejercitar las acciones y hacer valer
todos los derechos gue correspondan a la Sociedad, en conflictos
individuales o colectivos, ante todas las autoridades del trabajo,
sean federales o estatales y en general para dirigir o participar en
las relaciones obrero-patronales de la Sociedad en el sentido mas
amplio que en derecho corresponda, como lo es, entre otras cosas, el
reclutamiento de personal y la suspensidén y/o rescisidén de relaciones

de trabajo; negociacién, firma vy administracidén de <contratos
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colectivos y reglamentos interiores de trabajo; para formar parte de
las comisiones mixtas de higiene y seguridad industrial, de
capacitacién o adiestramiento © de cualquier otro tipo de comisiones
mixtas que se lleguen a integrar con motivo de las relaciones obrero-
patronales; para concurrir a las audiencias de conciliacidén, demanda y
excepciones, pruebas y resoluciones y para intervenir en el
procedimiento laboral en cualgquiera de sus instancias; para
representar a la Sociedad ante el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT) y el Instituto del Fonde Nacional para el
Consumo de los Trabajadores (INFONACOT), vy demas dependencias
federales, estatales o municipales gue tengan ¢ pudieran tener
competencia para ventilar asuntos relacionados con la Ley Federal del
Trabajo. —====—===="———— e  ———————————————————
—---— £, PODER para abrir, administrar, mantener y cerrar toda clase de
cuentas bancarias ¢ de inversién de la Sociedad en México o en otros
paises y designar las firmas autorizadas en tales cuentas. ————————-—--—
---- ¢g. FACULTIAD PARA OTIORGAR, DELEGAR O REVOCAR los poderes agqui
otorgados en los términos y con las limitaciones sefialadas en cada uno
de ellos, con o sin facultades de substitucién. ----—————————— =
==== LIMITANTE: —————————————————— e
~-~= I. Las facultades a que se refieren los incisos a. c. e. f. y g.
pedrén ser ejercidas por los Apoderados tipo “B” de forma cenjunta o
separada e indistinta., -—-=-=-=————————————e————
--—— II. Las facultades a gque se refieren los incisos b. y d. podrén
ser ejercidas como se indica: (i) traténdose de operaciones que se
realicen por un monto menor a $10'000,000.00 (Diez millones de Pesocs,
Moneda Nacional), podrad ser ejercido por -cualesguiera de los
apoderados designados tipo “B* de forma conjunta o separada e
indistinta; y, (ii) tratédndose de operaciones gue se realicen por un
monto superior a $107000,000.00 (Diez millones de Pesos, Moneda
Nacional) y hasta por un monto maximo de $100,000,000.00 {Cien

millones de Pesos, Moneda Nacional), deberd ,ser ejercida por

cualesquiera dos apoderados tipo “B” de forma conidin

--—- SEGUNDA.- Los Apoderades tipe “B” p 4n firmar cuantos
documentos puiblicos o© privados sean meneSter para el cabal
cunplimiento del poder que en la presente escritura se cotorga. —-—-—-----
~~-— TERCERA.- Los comparecientes, en representacidén de la sociedad

denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD NIMA BURSATIL DE CAPITAL

VARIABLE y en los términos de la fracgidén VII (siete romano) del
articulo wveintiunc del Cédigo de Comercic, solicitan al suscrito
notario presente al Registro Pibliceo de Comercic el testimonio que de
esta escritura se expida para su inscripcidén. ——-—--—————m————————m—m o

—————————————————————— PERSONALIDAD -——-——-———mm—mm——m
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-—--— Manifiestan los comparecientes de manera expresa y bajo protesta
de decir verdad, gque su representada se encuentra capacitada
legalmente para la celebracién de este acto y Jjustifican la
representacién gue ostentan, la cual no les ha sido revocada ni en
forma alguna modificada, con los documentos gque se encuentran
relacionados en la certificacién que se agrega al apéndice de esta
escritura marcada con la letra "“A", para agregar copla a los
testimonios que del presente instrumento se expldan,---————=————————---
---- Y0, EL NOTARIO, DOY FE, DE:-——r——=——— e e e e e o

~—=— I,- Que me identifique plenamente como Notario ante los
comparecientes; - ————————=-——
-=== TII.~ Que tuve a la wvista el documenteo mencionadc en esta

escritura, asi como los relacionados en el apéndice de la misma;——-——--=
-—-- IIT.- Que hice saber a los comparecientes el derecho gque tienen
de leer personalmente el presente instrumento.-—---————————————————————-
-——= IV.- Que los comparecientes, se identifican en los términos de
leos documentos cuyos originales tuve a la vista y gque en copia
fotostatica agrego al apéndice de la presente escritura marcadas con
la letra “BY, y que tienen capacidad legal para contratar y obligarse;-
-——— V.- Que el acto juridico contenido en el presente instrumento no
es una Actividad Vulnerable en términos del Articulo 17 (diecisiete)
fraccidén XII (doce romano) de la Ley Federal para la Prevencién e
Identificacidén de Operaciones con Recurscs de Procedencia Ilicita.-----—
-—=-= VI.- Que los comparecientes después de haber sido apercibidos por

el suscrito Notario de los delitos en que incurre guien declara con

~--— El ingeniero CARLOS FAINSOD LEFF, mexicanc por nacimiento,
originaric de la Ciudad de México, donde nacié el dia doce de julio de
mil novecientos setenta y ocho, casado, ingenieroc civil, con domicilio
en Avenida Santa Fe numero cuatrocientos ochenta y uno, piso cinco,
Colonia Cruz Manca, en Cuajimalpa de Morelos, cédigo postal cerc cinco
mil trescientos cuarenta y nueve, en la Ciudad de México y con
registro federal de contribuyentes “FALCT7B0712NUQ” y Clave Unica de
Registro de Poblacién “FALCT780712HDFNFRO1" . —==—mm—e o e
--—- La seflora CARLA RANGEL GIACOSA, mexicana por nacimiento,
originaria de Monterrey, Estade de Nuevo Leén, donde naciéd el dia
veintiuno de diciembre de mil novecféntos setenta y seis, casada,
arquitecta, con deomicilic’ en Avenida Humberto Junce Voight dos mil
trescientos siete, Torre Dos, piso uno, oficinas ciento uno y ciento
dos, Colonia Valle Oriente, c¢bédigo postal sesenta y seis mil
doscientos sesenta y nueve, en San Pedro Garza Garcia, Estado de Nuevo
Ledén, de paso en esta Ciudad para la firma de la presente escritura;
con Registro Federal de Contribuyentes “RAGC761221L70% y Clave Unica
de Registro de Poblacidn “RAGC761221MNLNCRO1”; y ambos manifiestan que
su representada, la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, tiene su domicilio fiscal en
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Avenida Santa Fe numero cuatrocientos ochenta y uno, piso cinco,
Celonia Cruz Manca, en Cuajimalpa de Morelos, cdédige postal cero cinco
mil trescientos cuarenta y nueve, Ciudad de México, y con clave del
Registro Federal de Contribuyentes ntmero “PLA120423QM0”, -===—————————
---- Leida esta escritura a los comparecientes, a quienes les expliqué
su valer y las consecuencias legales de su contenido, manifestaron su
conformidad con ella y la otorgaren, ratificaron y firmaron con fecha
veinticinco de enerc de dos mil diecinueve, por lo que la autorizo
definitivamente.- Doy fe. ~—————————m -
-~~~ INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL. ~——-———==— === o
-=--- "ARTICULC 2554. En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas, bastarid gque se diga que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cliusula especial conforme a
la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. ——-----
———— En 1los poderes generales para administrar bienes, bastaré
expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda
clase de facultades administrativas. —-~~--——----mmmm
—-——— En los poderes generales para ejercer actos de dominieo, bastara
gque se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos. —————————memmmmmmm
—--— Cuandc se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados,
las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o
los poderes seran especiales. ~——————rm——— e
--——Los notarios insertardn este articulo en los testimonios de los
poderes que otorguen”. ————-————mmmm
ES PRIMER TESTIMONIQ QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA LOS
APODERADOS, SENORES JOSE IGNACIO MORENO ORTIZ Y RICARDO ROSAS TIENDA
BAQUEDANO. - CONSTA DE CINCO PAGINAS COTEJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS
POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO TENER NUMERACION SEGUIDA.- CIUDAD
DE MEXICO, A VEINTICINCO DE ENERO DE DOS MIL DIECINUEVE.- DOY FE.-
RCOV/SMLR/rsr*
SECCION “BM”
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- - - EL 8US CIADO CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA

sl
NOTARIA PUBLICA NUMERC CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO,
————————————— CERTIFICO :---===«- - - -
- — - Que los sefiores CARLOS FAINSOD LEFF y CARLA RANGEL GIACOSA, en
representacién de la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATII, DE CAPITAL VARIABLE, acreditan la personalidad que
ostentan y la legal existencia de su representada, como sigue: - - - -
- - - a).- Con la escritura ptblica nimero ciento cincuenta y seis mil
seiscientos cuarenta y seis, de fecha veinte de abril de dos mil doce,
otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer testimonio guedd
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del
Distrite Federal en el folio mercantil electrdnico namero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro, el dia veintiséis
de abril del dos mil doce, mediante la cual, previo permiso concedido
por la Secretaria de Relaciones Exteriores nimero cero nueve unoc ocho
nueve cero cinco, expediente nimerc dos cero uno dos cero nueve uno
ocho cinco cinco siete, folio ntimero uno dos cero cuatro uno nueve
cero nueve uno cero siete ocho de fecha diecinueve de abril de dos mil
doce, se constituyd la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en
la Ciudad de México, Distrito Federal, duracién indefinida, clausula
de admisidén de extranjercs, capital variable, siendo el capital minimo
fijo de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL y variable ilimitado, y
con el objeto social sefialado en dicha escritura.- - - - - - - — - - -
- - - b).- Con la escritura ptblica nlmero ciento cincuenta y nueve
mil quinientos veintitrés, de fecha cinco de septiembre de dos mil
doce, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio
del Distrito Federal en el folio mercantil electrénico ntmero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro, el dia ocho de
octubre del dos mil doce, mediante la cual, se hizo constar la
protocelizacién en lo conducente de las resoluciones unanimes
adoptadas fuera de asamblea por los accionistas de la sociedad
denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANGNIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE, de fecha treinta y uno de agosto de dos mil doce,
que acordd entre otres, la reforma integral de los estatutos sociales
de la Socledad, para quedar con la denominacién que ostenta de
PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, domicilic en México, Distrito Federal, duracién indefinida,
clausula de admisién de extranjeros, capital social variable, con un
minimo de cincuenta mil pesos, moneda nacional y variable ilimitado y
con el cbjeto sccial precisado en dicha escritura, - - - - - - - - - -
- - — g).- Con la escritura publica nimero ciento ochenta y nueve mil
quinientos cincuenta y cuatre, de fecha trece de junio del dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer
testimonio quedé inscrite en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrénico ntumero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro guién uno, el dia
veintisiete de junio del dos mil! dieciséis, mediante la cual, se hizo
constar la protocolizacién de las resoluciones adoptadas en forma
unénime fuera de asamblea por los accionistas de la sociedad
denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE, de fecha trece de junio de dos mil dieciséis, que
acordé entre otros, la fusién por incorporacién y a titulo universal
de la Sociedad, en su calidad de fusionante, con las sociedades
denominadas GLIDER DESARROLLOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GLIDER TENEDORA, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE, y ARCADE INVESTMENTS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE CAPITAL VARIABLE, en su calidad de fusionadas, en virtud de lo cual
la Sociedad subsistird en su calidad de sociedad fusiocnante. - - — - -
- — —- d).- Con la escritura publica nimero ciento ochenta y nueve mil
quinientos cincuenta y seis, de fecha trece de junio del dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrite notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrédnico nimero
cuatrocientos setenta y dos mil ciente veinticuatro guién uno, el dia
veintisiete de junio de dos mii dieciséis, mediante la cual, se hizo
constar el. Convenio de Fusidén sujeto a condicién resclutoria que
celebraron por una parte, la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, como



sociedad fusionante, que subsiste y por otra parte las sociedades
denominadas GLIDER DESARROLLOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GLIDER TENEDORA, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE y ARCADE INVESTMENTS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedades fusionadas, que desaparecen., - - - -
- - - De dicha escritura, Yo, el Netario, copio en lo conducente lo
que sigue: — — ~ = = = — - - - — — - - & & & & =« — — - - - - _ _ - - -
- - - == === - =-Y ,CLAUSULAS - - - - - -~ - - - - -
- - - PRIMERA. La Fusionante fusiona por incorporacién a las
Fusionadas, sujeto a los términos y condiciones del presente Convenio
(la “Fusién”), por lo que una vez que surta efectos la Fusién en
términos del presente Convenio, la Fusionante subsistird en calidad de
sociedad fusionante y la Fusionadas se extinguirdn como sociedades
fusionadas, para todos los efectos legales a los que haya lugar. -~ =
- = = La Fusién aprobada en este acto estd sujeta a la condicién
resolutoria (la ™Condicién Resolutoria”} consistente en gue de no
llevarse a cabo la oferta publica primaria de suscripcién de acciones
representativas del capital social de la Fusionante a través de la
BOLSA MEXICANA DE VALORES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, a mas tardar el dia 4 (cuatro) de julio de 2016 (dos mil
dieciséis), la Fusién quedard sin efectos automaticamente y sin
necesidad de trémite o resolucién adicional alguna, a partir del 5
(cinco) de Jjulio de 2016 (dos mil dieciséis). Las Fusionadas se
extinguiran automédticamente en virtud de la Fusién y sin necesidad de
tramite o resolucién adicional alguna, a partir de que se certifique
y/o acredite gue se llevé a cabo la citada oferta plblica primaria de
suscripcién de acciones de la Fusionante, y que por lo tanto no se
actualizard la Condicién Resolutoria. En todo caso, la Fusicnante
deberd acreditar ante Notario Publico la actualizacién o, en su caso,
la falta de actualizacién de la Condiciédn Resoluteria. ...7.- - - - -
- - - @).- Con la escritura publica ntmerc ciento ochenta y nueve mil
ochocientos setenta y cuatro, de fecha veintitrés de junio de dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscriteo notario, cuyc primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrénico ntmero
cuatrocientos setenta y dos mi}l ciento veinticuatro guién uno, el dia
treinta de Jjunio de dos mil dieciséis, mediante la cual, se hizo
constar la protocolizacidn de las rescluciones unédnimes adoptadas
fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas de la sociedad
denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE, celebradas el dia veintidds de junio de dos mil
dieciséis, que acordarcon entre otros, llevar a cabo una oferta ptiblica
primaria de suscripcidén y venta de acciones representativas del
capital de la Scociedad; asi como reformar integramente sus estatutos
sociales y adoptar la modalidad de una sociedad anénima bursatil de
capital variable. - - = = = = = = =~ - - — - - - - - - - - - - - - - -
- —- = En dicha escritura consta gue la denominacidén actual de 1la
socledad es PLANIGRUPQO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABIE, con domicilio en la Ciudad de México, duracidén indefinida,
clausula de admisidén de extranjeros, con un capital minimo fijo sin
derecho a retiro es de CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS QUINCE MIL CIENTO OCHENTA PESOS, DIECINUEVE CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL. - - - - e T - - - = = = = = - - = - =
- = = De dicha escrltura, Yo, el Notario, copio en lo conducente lo
que sigue: - - - - - — e e el
- - - - = - === == ="  CLAUSULAS --- - - -~~~ = = =
- = — PRIMERA.- Quedan protocolizadas, lo que certifica el suscrito
Notario, las Resoluciones Unanimes Adoptadas fuera de Asamblea por la
totalidad de 1los Accionistas de la sociedad denominada PLANIGRUPO
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE (la
“Sociedad”), de fecha veintidés de junio de dos mil dieciséis, y que
han guedadc anteriormente transcritas.- - - - = — - - - - — - - -
- - - SEGUNDA.- Queda formalizada la resolucién por la gque se resolviéd
que la Sociedad 1lleve a cabo una oferta publica primaria de
suscripcidén y venta de hasta 166,319,603 (cientc sesenta y seis
millones trescientos diecinueve mil seiscientas tres) acciones
representativas del capital de la Scciedad, en México, a través de la
Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Anénima Bursdtil de Capital
Variable (la “Oferta”).— — — = = = = = = = = = = - - — -

TERCERA.- Queda formalizada la resolucidn por la que, e€n
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relacidén con la 6§§?Ea?@@ﬁ§esolvié que la Sociedad lleve a cabo todas
y cualesquiera gestiones, necesarias o c¢onvenientes, ante la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad
Anénima Bursdtil de Capital variable, S.D. Indeval Institucién para el
Depdsito de Valores, Sociedad Anénima de Capital Variable, y cualguier
otro tercero, de cualquier naturaleza, necesaric para la realizacioén y
conclusién de dicha Oferta, y se ratificaron y aprobaron todos los
actos relacionados con la misma, realizades a la fecha por la
Sociedad, sus funcionarios y sus asesores. - - - - - - - — — - — — — -~
- = - CUARTA,- Queda formalizada la resolucién por la que se resolvid
que la Sociedad celebre o suscriba todes los contratos, convenioes,
certificaciones, instrumentos vy otros documentos, de cualquier
naturaleza y regidos conforme a las normas de cualquier jurisdiceién,
y comparezca a la celebracidén o suscripcién de los contratos,
convenios, certificaciones, instrumentos u otros documentos que sean
necesarios o convenientes, a efecto de implementar y completar la
Oferta aprobada anteriormente, incluvendo, sin limitacién, los actos
relacionados en el parrafo tercerc de la Primera Resolucién de las
Resolucicones gue por medic de esta escritura se protocolizan., - - - -
— — = QUINTA.- Queda formalizada la resclucidén por la gue se resolvid
que la Sociedad, a través de sus apoderados, lleve a cabo todos los
trémites y solicitudes, suscriba todos los documentos necesarios v
proporcione +toda la informacién, ante tedas las dependencias,
organismos, &rgaros y terceros necesarios, para iniciar y concluir la
Oferta aprobadas, incluyendo ante la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Andnima Bursatil de
Capital Variable, S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de
Valores, BSociedad Anénima de Capital Variable, y cualquier otra
dependencia gubernamental o tercero, y se ratificaron todes los actos
y tramites realizados a la fecha de las rescluciones que por medio de
esta escritura se protocolizan., - = - — = = = = = - - - - - - - - - -
- - — SEXTA.- Queda formalizada la resolucidén por la gue se resolvid
designar a la sociedad denominada Merrill Lynch México, Sociedad
Anénima de Capital Variable, Casa de Bolsa, come intermediario
colocador de la Oferta, sin perjuicio que la Sociedad, a través de sus
apoderados, desicne a unc o mas colocadores diferentes o adicionales,
para que participen en la Oferta, de asi estimarlo necesarioc, lo que
se aprobd en las resolucicnes que por medio de esta escritura se
protocolizan. - - - — = = = =« - - - - - - - - - - - - & - - - - - - -
- - - SEPTIMA.- Queda formalizada la resolucién por la que se resolvid
que la Oferta se lleve a cabo a mas tardar dentro del ejercicio sccial
2016 (dos mil dieciséis).- - - = = = = = = = = = — & = = &« - - - - - —
- — — OCTAVA.- Queda formalizada la resclucién por la que se resolvid
gue la Oferta aprobada se lleve a cabo dentro de los parametros de
precio que, en su caso, acuerden los apoderados de la Sociedad, con
base en los niveles de oferta vy demanda de las acciones de 1la
Sociedad, las condiciones existentes en los mercados de wvalcores en la
fecha de la colocacién, y cualesguiera otros factores que se
consideren relevantes y que cualquiera de los apoderados de la
Sociedad apruebe, dentro de dichos rangos, el precio por accién que se
fije para la Oferta, evidenciandose la aprobacién del mismo mediante
la suscripcién de los contratos de colocacién aplicables, - - - - - -
- — - NOVENA.- Queda formalizada la resolucién por la que se resolvid
reformar integramente los estatutos de la Sociedad, para que queden
redactados en los términos del documento gque se agregd al apéndice de
las resoluciones gue por medio de esta escritura se protocolizan, como
Anexo  A. Quedando dicha reforma integral, sujeta a la condicién
resolutoria consistente en gque la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores no autorice la realizacién de la Oferta y la inscripcién de
las acciones objeto de la misma en el Registro Nacional de Valores que
mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asi como los
otros aspectos relevantes relacicnados con la Oferta, a mé&s tardar el
31 (treinta y uno) de diciembre de 2016 {(dos mil dieciséis). De dicho
Anexo A, Yo, el notario copio en lo conducente lo que sigue: - - - - -
- = =- - - - - - - “PLANIGRUPO LATAM, S.A.B. DE C.V. - - - ~ = =
- - - - - - - - - = - - - - ESTATUTOS SOCIALES — - - - - - - - — — — =
——. — — = = - = - - - = - - -CcAPITULO I - - - - = - - - - - -
- - DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, DURACION Y EXTRANJERIA - -
- - - CLAUSULA PRIMERA.- Denominacién., La sociedad se denomina
“PLANIGRUPO TLATAM”, denominacién gque ira seguida de las palabras
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“Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable” o de su abreviatura
“"S.A.B. DE C.V.” {(en lo sucesivo y para los efectos de los presentes
estatutos, la “8ociedad”), ... - = - - - — - - - - < & - - - L 4 & - -
- - - CLAUSULA TERCERA.- Objeto. La Sociedad tendrid por objeto: — - -
- - = {1) Constituir, organizar vy administrar toda clase de sociedades
civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza, o asociaciones,
adquirir acciones, intereses, derechos, participaciones, cuotas, o
partes soclales en otras sociedades civiles, mercantiles o de
cualquier otra naturaleza, asociacicnes, fideicomisos o coinversiones,
cualquiera gque sea su objeto social, ya sea como accionista o socio
fundador, o mediante la adquisicién de acciones o participaciones en
aquellas sociedades <civiles, mercantiles o de cualquier otra
naturaleza, asocilaciones, fideicomisos o coinversiones previamente
constituidas, vy disponer o transferir dichas acciones c
participaciones, asi como promover y administrar todo tipo de
sociedades, entidades, fideicomisos o <coinversiones. Las perscnas
morales o fideicomisos indicados podrdn ser nacionales o extranjeros,
en el entendido que la Sociedad deberd siempre cumplir con la
legislacién que en cada caso le sea aplicable. - ~ — — = = = - - - - _
- = - (2} El desarrollo, disefio, construccién, comercializacién,
administracién, renta, compra, enajenacién y mantenimiento, directa o
indirectamente, de toda clase de inmuebles, incluyende reparaciones,
asi como el arrendamiento, promocidén y supervisidén de toda clase de
obras relacionadas con bienes inmuebles de caracter comercial, de
oficinas, industrial, urbanc, suburbanc, incluyende sin limitacién, la
operacién y administracidén de centres comerciales y, en general,
realizar toda clase de obras civiles, incluyendoc sin limitacidn,
construir, diseflar o explotar centros comerciales por cuenta propia o
de terceros. — = = = = = — — — - - - - - - —~ - - - & - & & & & = = = -
- - — [(3) DPar o tomar en arrendamiento o en comcdato, asi como
adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar,
la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarics o convenientes para su cobjeto social o para las
operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles, civiles,
o de cualquier otra naturaleza, asoclaciones, instituciones o
fideicomiscs en los que la Sociedad tenga interés o participacién de
cualquier naturaleza. - - = = - — - - - = — = = = =& - - - - - - - - -
- — — {4) Recibir de otras sociedades o perscnas, asi como prestar
todo tipo de servicios, incluyendo, de manera enunciativa mas no
limitativa, servicios de administracién, asesoria y consultoria, asi
como servicios de asistencia en toda clase de asuntos, a cualquier
tercero, incluyendo a las sociedades © asociaciones de que sea
accionista o socio, por cuenta propia o de terceros, en los Estados
Unidos Mexicanos o en el extranjero, de conformidad con la legislacién
aplicable, - - = - -~ - - - - — - - - - - - - - - - -~ — - - - - - - - -
- - - {5) Representar como intermediario, comisionista, representante,
agente, o© con cualquier otro caricter, a cualquier perscna fisica o
moral, mexicana o extranjera, publica o privada. - - - - - - = = = = -
- - = ({6) Otorgar, girar, emitir, aceptar, negociar, endosar o por
cualquier cotro concepto suscribir, inclusive como avalista, toda clase
de titulos de crédito contemplados por la legislacién de cualquier
jurisdiccién e independientemente de su denominacién o
caracterizacibén, - = = = = - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _ - _
- - - (7} Obtener y otorgar toda clase de financiamientos, préstamos,
créditos o fianzas, y emitir bonos, obligaciones, papel comercial,
certificados de participacién, certificados bursétiles, obligaciones,
pagarés y, en general, cualquier titulo de crédito, valores y otros
instrumentos de deuda, individuales o en serie o en masa, con o sin
unia garantia especifica, tantc en los Estados Unidos Mexicanos
{"México”), como en el extranjero, conforme a la legislacién de
cualguier jurisdiccién, para ser colocados entre el publico
inversionista o entre inversionistas determinados, - - - - = - - - - -
- - - (8) Emitir acciones no suscritas de cualquier clase que se
conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en
gque se realice la suscripcidn correspondiente, asi como celebrar
contratos de opcién con tercercos a favor de los cuales se otorgue el
derecho de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la
Socledad. Asimismo, la Sociedad podr4 emitir acciones no suscritas en
los términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta v
tres) y demés aplicables de la Ley del Mercado de Valores. - - - - — -
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(9) Abrir, ﬁﬁgggiﬁy-ﬁodificar, cerrar o cancelar todo tipo de
cuentas bancarias, de inversién y/o de cualesquier naturaleza de 1la
Sociedad, con cualquier entidad financiera nacional o extranjera. - -
- = - (10) Celebrar cualquier clase de operaciones financieras
derivadas, conforme a la legislacién mexicana o extranjera,
independientemente de su caracterizacién, de la moneda en que estén
denominados, de su forma de liquidacién o de los activos subyacentes
de gue se trate, - - = = = - — - e
~ - - (11) Adguirir, poseer, usar, desarrollar y disponer de toda
clase de patentes, marcas, nombres comerciales, certificados de
invencién, modelos de utilidad, disefics industriales, secretos
industriales, franquicias, licencias, sublicencias v tode tipo de
derechos de propiedad industrial e intelectual, ya sean propios o de
terceros. - - — — - - = = = - - = — - — - - & - - & - - - - & - - - &
- ~ - (12) Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas
de capacitacién y desarrollo, asi como trabajos de investigacién. - -
- - - (13) Tramitar y cbtener concesiones, licencias, autorizaciones y
permisos con entidades o dependencias de gobierno, sean federales,
estatales y/o municipales y de terceros en general, a fin de lograr
las finalidades mencionadas. ~ - - - - - - = - - - - _ - - - - - - o _
- - = [(l4) Producir, transformar, adaptar, comercializar, importar,
exportar, comprar, vender o disponer, bajo cualquier tituleo legal, de
maguinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos
industriales, efectos y mercaderias de tcodas clases. — — — — = = =~ — —
- = - (15) Adquirir sus propias acciones, en los términos establecidos
en la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos sociales. - - - - =
- = - (16) Celebrar y llevar a cabo, en los Estados Unidos Mexicanos o
en el extranjero, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
actos, inclusive de dominio, contratos o} convenios civiles,
mercantiles o de cualquier naturaleza, principales o accesorios, de
garantia, incluyendo en estos Wdltimos, de manera enunciativa mas no
limitativa, contratos de prenda, hipoteca, o cualquier otro acto
mediante el cual se constituyan gravamenes sobre sus bienes muebles o
inmuebles, o actos de cualquier otra indole que estén permitidos por
la ley mexicana o por la legislacién de cualquier otra jurisdiccién. -
- - = [(17) Otorgar cualquier clase de garantias xreales, incluyendo
prenda, hipoteca, fideicomiso, o cualquier otro tipo de garantia
permitida por la legislacién mexicana o extranjera. - - — — - - - = -
- - - {18) Garantizar obligaciones y adeudos propios o de terceros, va
sea comc fiador, avalista, garante o con cualquier otreo caracter,
inclusive el de obligado solidaric o mancomunado., = = = — — = — — ~ _
- - - (19) En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar
todo tipo de convenios, contratos y documentos, incluyendo aquellos de
naturaleza civil, mercantil o de cualquier otra naturaleza permitidos
por la legislacidén aplicable, en México o en el extranjerc, en la
medida en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del
objeto social de la Sociedad. ...~ - - = = = — — — — — - - - - - = - -
= - - - - - = e - - - - - - CAPITUIO IITI - - - - - - - - - - - - o -
- - - - - - - - - - - ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD - - - - - — — - -
- - - CLAUSULA DECIMA CUARTA.- Organo de Administracién. La
administracién de la Scciedad estari a cargo de su Consejo de
Administracién y de su Director General en el Aambito de sus
respectivas competencias. El Consejo de Administracién tendrd a su
cargo, primordialmente, la funcién de establecer las estrategias
generales para la conduccién de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, y la de vigilar la gestién vy
conduccién de los mismos y el desempefio de los directivos relewantes.
- - - El Consejoc de Administracién estarid compuesto por el nlUmero de
miembres, al menos 9 (nueve) y no mas de 21 (veintiuno), que sefiale la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, sujeto a las
disposiciones establecidas en estos estatutos sociales en relaciédn con
la designacién del Consejero Designado por la Minoria (segin dicho

término se define abajo). Se podra designar a un consejero suplente
por cada miembro propietario. Cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) de los miembros del Consejo deberan calificar como

independientes en términos de la Ley del Mercado de Valores. Los
consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener
el mismo caradcter. En caso de ausencia temporal o permanente de un
miembro propietario, dicha wvacante deberd ser cubierta, en su caso,
por el miembro suplente que especificamente haya sido designado para
sustituir al miembro propietario ausente. - - - - - - - =& - - o=
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- = - Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado ¢ restringido, por cada 10% (diez por ciento} o mas
del capital social de la Sociedad gue tengan en lo individual o en
conjunto (los “Accionigtas Minoritarics con Dereche de Designacién”),
tendréan derecho a designar vy reveocar en Asamblea General de
Accicnistas a 1 (un) miembro del Consejo de Administracidén y su
suplente(s) {cualesquiera dichos miembros agel Consejo de
Administracién, el “Consejeroc Daesignade por la Minoria”), pudiendo
para ello celebrar acuerdos temporales de vwvoto, que no requerirdn
autorizacién alguna para su celebracién. Tal designacién sdlo podréa
revocarse por los accinonistas restantes cuando a su wvez se revogue el
nombramiento de todos los deméds consejeros, en cuyc caso las persconas
sustituidas no podran ser nombradas con tal carédcter durante los 12
(doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacidén. - - - - =
- - - La designacién o eleccidn de los miembros del Consejoc de
Administracién gue nc se haga por los Accionistas Minoritarios con
Derecho de Designacidén, serd realizada por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas por el voto favorable de la mayoria de los
tenedores de las acciones con derecho a voto representativas del
capital sociai que se encuentren presentes en la Asamblea
correspondiente (los “Consejeros Designados por la Mayoria”] de
conformidad con lo establecido en estos estatutos sociales. La mayoria
de los Accionistas de la Sociedad podran en cualguier momento designar
al menos a 9 (nueve) miembros del Consejo de Administracidn, los
cuales serédn en adicidén a los Consejeros Designados por la Minoria
designados por los Accionistas Minoritarios con Derecho de
Designacién; en el entendido, sin embarge, gque en la medida que la
mayoria de los Accionistas tengan la intencién de designar a més de 9
(nueve) consejeros, los derechos de la minoria descritos en el parrafo
inmediato anterior deberan de cumplirse en todo momento y, segun
resulte necesario, el nlmero de los Consejeros Designados por la
Mayoria deberd reducirse para permitir el ejercicio del derecho antes
mencionade por cualquier Accionista Minoritario con Derecho de
Designacién {incluyendo los gque resulten de un grupo gue haya
celebrado un acuerdo temporal). - - - - - - = - = = - - - - - - - - -
- - - Para efectos de estos estatutos sociales, se entenderd por
consejeros independientes, aquellas personas seleccionadas por su
experiencia, capacidad y prestigio preofesional, gque cumplan con los
requisitos contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del
Mercado de Valores y por cualquier otra disposicién gue emita la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. - — — = — = = = = = = - - ~ =~
- — - Corresponderd a la Asamblea General Ordinaria de Acciconistas
calificar la independencia de sus consejeros. La Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad vy
del consejerc de gue se trate, podrd objetar la calificacién de
independencia de los miembros del Consejo de Administracién, cuando
existan elementos gque demuestren la falta de independencia, dentro de
un plazo de 30 (treinta) dias habiles contados a partir de la
notificacién que haga la Sociedad, - - = = = = = = = = = = = - - - - -
- - - CLAUSULA DECIMA QUINTA.- De los Miembros del Consejo de
Administracién. Los miembros del Consejo de Administracién podran ser
0 no accionistas de la Sociedad, en el entendido que en todo momento
deberan tener capacidad legal para ejercer su engarge Yy ho estar
inhabilitados para ejercer el comercio. En ningun caso podran ser
miembros del Consejo de Administracién las personas que hubieren
desempefiade el carge de auditor externo de la Sociedad o de alguna de
las personas morales gue integren el Grupo Empresarial o Consorcio al
cual la Scciedad pertenezca, en su caso, durante los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento correspondiente. - -
- - - En la fecha en que se lleve a cabo el cruce de las Acciones de
la Sociedad en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. como parte
de la oferta ptblica inicial de acciones de la Sociedad (la “Fecha de
la Oferta Pablica Inicial”), los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad que funjan como tales permaneceran en su
cargo hasta la fecha en gque se lleve a cabo la primera Asamblea
General Ordinaria Anual que tenga lugar después de haber trascurrido
el tercer aniversario de 1la Fecha de la Oferta Publica Inicial, salvo
que renuncien veoluntariamente, resulten incapacitados, fallezcan o se
remueva a la totalidad de los miembros del Consejo de Administracidn.
Lo anterior, sin perjuicio de la eleccidn de Consejeros Designados por
la Minoria por aquellos Accionistas Minoritarios con Derecho de
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Designacién y que (veinticinco por ciento) de los
miembros del Consejo deberdn calificar como independientes en términos
de la Ley del Mercade de Valores. En la fecha que se celebre la
primera Asamblea General Ordinaria Anual después de haber trascurrido
el tercer aniversario de la Fecha de la Oferta Plblica Inicial y en
cada Asamblea General Ordinaria Anual subsecuente, se sometera a
votacién la reeleccidén de los Consejeros Elegibles (segin dicho
término se define mas adelante) gque determine el Consejo de
Administracién, a efecto de, en su caso, (1) revocar el nombramiento
de cualquiera de dichos Consejeros Elegibles cuya reeleccidén se
sometidé a votacién y designar el o los miembros que corresponda en su
lugar, segun sea el caso, guienes podrdn ser o no accionistas de la
Sociedad, y/o (ii) ratificar el nombramiento de cualquiera de los
Consejeros Elegibles existentes cuya reeleccidén se sometid a votaciodn;
en_el entendido que los restantes Consejeros Designados por la Mayoria
que no formen parte de los Consejeros Elegibles que hayan sido
seleccionados por el Consejo de Administracién para revocacidén o
ratificacién conforme a lo establecido en este ©parrafo, se
considerardn reelegidos de manera automitica por otro periodo de 1
{un) afio para desempefiarse en sus funciones. Para efectos de estos
estatutos sociales, “Congejeros Elegibles” significa el tercio de los
Consejeros Designados por la Mayoria que vayan a ser sometidos a
reeleccidén o revocacién en cualquier Asamblea General Ordinaria Anual
de Accionistas; en el entendido que el Consejo de Administracién
solamente podré seleccionar como Consejeros Elegibles a aquellos
miembros del Consejo de Administraciédn que no hayan side sometidos a
reeleccidén o© revocacidén en cualquiera de las 2 (dos) Asambleas
Generales Ordinarias Anuales de Accionistas inmediatas anteriores; en
el entendido, ademds, gue en la primera Asamblea General Ordinaria
Anual después de (i) haber trascurrido el tercer aniversario de la
Fecha de la Oferta Publica Inicial, ¢ (ii) una asamblea general de
accionistas en la que se haya removido a 1la totalidad de los miembros
del Consejo de Administracién, todos los Consejeros Designados por la
Mayoria serdn susceptibles de ser seleccicnados como Consejeros
Elegibles. Los Consejeros Designados por la Mayoria que vayan a ser
scmetidos a reeleccidédn o revocacién en cualguier Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas serdn propuestos por el Consejo de
Administracién siempre y cuando dichos Consejeros Designados por la
Mayoria califiquen <c¢omo Consejeros Elegibles. El Consejo de
Administracidon deberd someter la reeleccidén o© revocacién de dichos
Consejeros Designados por la Mayoria a la consideracién de la Asamblea
General Ordinaria Anual correspondiente, y los accionistas mediante el
voto favorable de la mavoria de las Acciones presentes en dicha
asamblea revocara, designard o reelegird, seguin sea el caso, a dichos
Consejercs Elegibles gque hubieran sido objeto de reeleccidn o
revocacién, - — - - - = = = - — - - - - - ~ & & & - - - - - - - - - -
- - - Los Consejeros Designados por la Minoria designados por
cualquier Accionista Minoritario con Derecho de Designacién en
cualquier Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas, se
mantendrdn en su carge por un periode de 1 ({un) afio, y en cada
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas el Accionista
Mincritario «con Dereche de Designacién podra (i) revocar la
designacién de dicho Consejero Designado por la Minoria y designar a
un Consejero Designado por la Minoria diferente para que tome su
lugar; o (ii) ratificar la designacién de dicho Consejero Designado
por la Minoria; en el entendido gque si el Accionista Minoritario con
Derecho de Designacién deja de ser titular de al mencs el 10% (diez
por ciento) del capital social de la Sociedad al momento en que se
celebre dicha Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas o de
alcanzar un acuerdo temporal de voto para dichos efectos, el Consejero
Designado por la Minoria podréd ser removido del Consejo de
Administracién por la mayoria de los accionistas de la Sociedad sin la
necesidad de remover a todos los nmiembros del Consejo de
Administracién. - = - - - - - - - — - - - - - - - - - - - - - o o _ _
- - Excepto por el caso en gque se remuevah a todos los miembros del
Consejo de Administracién, o los casos de renuncia, en cuyc caso los
miembros del Consejc  suplentes, o bian, cualquier consejero
propietario que sea designado en su lugar, deberdn de mantenerse en su
cargo por el resto del periodo aplicable al consejero que renuncid,
los Consejeros Designados por la Mayoria y los Consejeros Designados
por la Minoria durardn en su encarge por un periode de 1 {un) afio; en
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el entendido de que su nombramientc podr&d renovarse mediante su
reeleccidén conforme a lo establecido en los dos parrafos inmediatos
anteriores, segin sea el caso, hasta que la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad reveque su nombramiento, y continuaridn en
el desempefic de sus funciones aun cuando hubieren sido removidos de la
manera aqui establecida ¢ por renuncia al cargo, hasta por un plazo de
30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacién del sustituto o
cuando éste no tome posesidn de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles., El Consejo de Administracién podré
designar consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea
General de Accionistas, en los casos en que hubiere concluido el plaze
para el cual hayan sido designados, el consejero hubiere renunciado,
sea incapaz o fallezca o se actualice el supuesto del Articule ciento
cincuenta vy cincc de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ratificarid dichos
nembramientos o designard a los consejeros sustitutos en la Asamblea
siguiente a que ocurra tal evento. — = = = = = = = = = = & = - &~ — - -
- - - Para efectos de la presente Clausula Decima Quinta, se entenderéa
per 1 (un) afio el periodo transcurrido entre la fecha de celebracién
de una Asamblea General Ordinaria de BAccionistas para tratar los
asuntos a que se refiere el Articulco 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la fecha de la celebracidén de la siguiente
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se relina para tratar
dichos asuntos. - - — = = = = = = = - - - - — - - — - — - ~ - - ~ - -~
- - - CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Nombramientos. El Presidente del Consejo
de Administracién serd nombrado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. A falta de designacidén por la Asamblea, el Cocnsejo de
Administracidén, en su primera sesién inmediatamente después de la
Asamblea que lo hubiere designado, nombrard de entre sus miembros al
Presidente, gquien tendrad las facultades y obligaciones que, en su
caso, determine la Asamblea General de Accicnistas o el propio Consejo
de Administracién. - - = = - - - — - — - - = = = = = = = = === = - -
~- - - Cuando no haya sido expresamente designado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracién podré-
también designar al Secretario y al Secretarioc suplente, los cuales
podrén no ser miembros del Consejo de Administraciédn, y designaran
también a las personas gue ocupen los demds cargos que sSe crearen para
el mejor desempefio de sus funciones. - - = = = = = = = - - - - - - = -
-~ - - Las faltas temporales o definitivas de los consejeros, seran
cubiertas por los suplentes. Las copias ¢ constancias de las actas de
las sesiones del Consejo de Administracién y de la Asamblea General de
Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros vy
registros sociales no contables, y en general de cualquier documento
del archivo de la Sociedad, podrdn ser autorizados y certificados por
el Secretario o por el Secretario Suplente, gquienes también podréan
conjunta o© separadamente, comparecer ante fedatario publico a
protoceolizar las actas mencionadas, sin necesidad de resclucién alguna
y firmar, «conjunta o separadamente, vy hace publicar cualguier
convocatoria a Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ordenada
© resuelta por el Consejo de Administracidén, el Comité de Auditoria o
el Comité de Préacticas Societarias de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores y estos estatutos sociales. - = = = =« - - — — — — -
- - - CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Facultades del Consejo de
Administracién. El1 Consejo de Administracién tendrd la representacién
legal de la Sociledad, y por consiguiente, estard investido de las
siguientes facultades: - - - = = = = = = - - - - - - - - - - - - - - -
- - — 1l.- Ejercer el poder de la Sociedad para pleitos y ccocbranzas gue
se otorga con todas las facultades generales y aun las especiales gue
reqguieran cldusula especial de acuerdo con la ley, por lo que se le
confiere sin limitacidén alguna, de conformidad con lc establecido en
el parrafo primerc del Articulo 2,554 {dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos
de los Cédigos Civiles de todos los Estados de la Republica y del
Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente facultade en forma
enunciativa mas no limitativa para presentar querellas y denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de las acciones
gue intentare; para promover y desistirse en los ijulcios de amparo;
para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver
posiciones, para hacer cesidén de bienes, para recusar Jjueces, recibir
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_ _gﬁgzos expresamente determinados por la ley,
entre los que se incluye representar a la Sociedad ante autoridades
administrativas y judiciales y tribunales del trabajo. - - - - - - - —
- - - 2.- Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido
en el parrafo segunde del Articulo 2,554 (dos mil guinientos cincuenta
y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus
correlativos de los Cbédiges Civiles de los Estados de la Republica y
del Cédigo Civil Federal. - - = = = — - - - - - — — ~ - - &« _ _ _ _ _
- - - 3.- Para actos de dominio, de acuerdo a lo establecido en el
parrafo tercero del Articule 2,554 (dos mil quinientos cincuenta v
cuatro} del Coddige Civil para el Distrito TFederai y de sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los estados de la Republica ¥
del Cédigo Civil Federal. - - - - - - — = = = — — — — - - - - - - - _
- - = 4,- Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los
términos del Articuloe 9° (noveno} y 85 ({ochenta y cinco) segundo
parrafo de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. - - - -
- = - 5.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para hacer depésitos y girar contra ella y designar
personas que giren en contra de las mismas, - - - - - - - - - — - - =
- = =~ 6,- Para nombrar y remover al Director General, gerentes,
apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones, garantias, condicicones de trabajo v
remuneraciones. — - — = = = — — = = - - & - - —~ — - - - - _ - _ - - _
- - - 7.- Para convecar a Asambleas Generales Ordinarias,
Extraordinarias y Especiales de accionistas en todes los casos
previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente y
para ejecutar sus resoluciones. - - = - — - - - - - - - & _ - _ _ _ _

- - - 8.- Para nombrar y remover a los auditores externos de 1la
Sociedad. - - - — - - = - - - - - - - = - - - - - - - - - o o _ _ _ _
- - - 9.- Para formular reglamentos interiores de trabajo. - - - - - -
- - - 10.- Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en
cualquier parte de la Repliblica Mexicana o del extranjero. - - - - — —
~ - = 1l.- Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los
votos correspondientes a las acciones o partes sociales

representativas del capital social de otras sociedades, propiedad de
la Sociedad, en las Asambleas Generales o Especiales de Accionistas de
que se trate. - - - - - ~ - - - - - - - - & - - - - - - - _ _ _ - - -
- - - 1l2.- Para ejecutar los acuerdes de las Asambleas, delegar sus
funciones en alguno o algunos de los consejeros, funcionarios de la
Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en
el negocio o negocios y en los términos y condiciones que el mismo
Consejo sefiale. - - - - - = = = — - - - - — - - _ _ - - __ _ - _ o

- = = 13.- Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de
otras sociedades, - - - - - - — - - - — - - - - - - _ _ - - _ - _ _
- - - 14.- Para conferir poderes generales o especiales, y delegar las

facultades antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda
en forma exclusiva al Consejo de Administracién por disposicién de
ley, o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus
facultades, asi como para revocar los poderes que otorgare y para
establecer los comités especiales que considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y
obligaciones de tales comités, el numero de miembros, asi como las
reglas que rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos
comités no tendran facultades que conforme a la Ley del lMercado de
Valores © a estos estatutos correspondan a la Asamblea General de
Accionistas, al Consejo de Administracién o a otros érganos sociales.
- - — 15.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos
estatutos o que sean consecuencia de éstos, incluyendo la emisién de
toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de
Valores y las digposiciones de caracter general expedidas por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. ~ - = = = — = — — — — — = - -
- - - 16.- Designar a las personas responsables de la adquisicién y
cclocacién de acciones propias y determinar las politicas para 1la
adquisicidén y colocacidén de acciones propias. - - — = = - — — - — - -
- - - 17.- Facultad de establecer el Comité o Comités que desempefien
la funcién en materia de Practicas Societarias y de Auditoria a <que se
refiere la Ley del Mercado de Valores, y nombrar y remover a sus
miembros (con excepcién del Presidente del Comité o Comités que
degempefien las funciones de Précticas Societarias y de Ruditoria, que
seran nombrados conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y demés disposiciones legales aplicables), asi come para
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establecer los comités o comisiones especiales que considere
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociledad,
fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisicnes,
el numerc de miembros gue los integren y la forma de designar a sus
miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el
concepto de que dichos comités o comisicnes no tendran facultades que
conforme a la Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a
la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracidén o el
Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias
y de Auditoria que establece la Ley del Mercado de Valores. - - - - -
- ~ - 18.- Presentar a la BAsamblea General de Accionistas que se
celebre con motivo del cierre del ejercicioc social el informe anual
del Comité de Auditoria, el informe anual del Comité de Practicas
Societarias, y el informe anual del Director General, asi como
agquellos otros informes, opiniones y documentos gque se requieran
conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley
General de Scciedades Mercantiles vy demds disposiciones legales
aplicables, = - = = = = = = = = = = = = = = = = = = &4 = = & & = - & -
- - = 19.- Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del
Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables le encomienda. - -
-~ - - CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Presidencia en las Asambleas General de
Accionistas y Sesiones de Consejo. E1l Presidente del Consejo presidiré
las Asambleas Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracién, y a falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones
seran presididas por unc de los miembros que los demds asistentes
designen por mavoria de votos, y cumplird y ejecutard con todos los
acuerdos de las Asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucién
especial alguna, - - - - - - - - — — — — - - - = - - = = - - - - = = -
- - - CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Sesicnes del Consejo de Administracién.
Las sesiones del! Consejo de Administracién se realizaridn en el
domicilic de la Sociedad, o en cualquier otro lugar, segun el propio
consejo determine o sea necesario. Sesicnes extraordinarias podréan
celebrarse via telefénica, en el entendido gue el Secretario o
Secretario suplente deberd levantar el acta correspondiente, la cual
deberd en tode caso ser firmada por el Presidente y el Secretario o el
Secretario suplente, y recabar las firmas de los consejeros gue hayan
participado. = ~ = = — — — = — - - - — - - - - - - & & - = &~ - - - - -
- - - Para qgue 1las sesiones del Consejo de Administracidn sean
validas, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros y
sus resoluciones seran wvéalidas cuando se tomen por la mayoria de los
presentes. En casc de empate, el Presidente del Consejo de
Administracién no tendrd voto de calidad, - - = = = = = = - - - - - -
- - - El1 Consejo de Administracién se reunird: (a) en sesidén ordinaria
por lo mencos una vez cada tres meses, en las fechas gue al efecto el
propico Consejo de Administracién o su Presidente determine; y (b) en
sesidén extraordinaria, previa convocatoria, cuando congidere que haya
necesidad para ello el Presidente, la cual podrd ser firmada por el
propio Presidente, por el Secretario, o por el Secretario suplente.
También podradn convocar a sesidén extraordinaria consejeros gque
representen, de manera conjunta cuandoc menos al 25% (veinticinco por
ciento} de sus integrantes, el Presidente del Comité de Practicas
Societarias, el Presidente del Comité de Auditoria y las personas a
que se refiere la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones
legales aplicables de conformidad y en los términos previstos en las
mismas., — - — - — = = = = = = = = - — - — - — - — - - - & & - = = = =
- - - CLAUSULA VIGESIMA.- Convocatorias a Sesiones del Consejo de
Administracién. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de
Administracidén deberidn enviarse por correo, correo electrdnico o
cualquier otro medio de comunicacié4n fehaciente, a los miembros del
Consejo de Administracién, por lo menos con 10 (diez) dias de
anticipacién a la fecha de la sesién. A los consejeros gque radiquen
fuera del domicilio social podréd envidrseles la convocatoria por
correo electrdnico o por correo aéreo depositado por lo menos con %
(cinco) dias de anticipacién a la fecha de la sesidén. E1 Presidente,
el Secretario, y el BSecretario suplente asimismc podran convocar a
sesidn extraordinaria via telefdnica o por correo electrdnico con
acuse de recibo, con la antelacidén que considere necesaria, pero en
ningin caso inferior a 5 (cinceo) dias de antelacidén a la fecha de la
sesidn., — = - = = = = = = = = = = 4 “« - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Podran adoptarse resoluciones fuera de sesién del Consejo de
Administracidén por unanimidad de sus miembros o sus respectivos
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suplentes, vy dicha SSBEEE  uci ones tendran, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren side adoptadas reunidos en
sesién del Consejo de Administracién, siempre que se confirmen por
escrito. El documento en el que conste la confirmacién escrita debera
ser enviado al GSecretario de la Sociedad, quién transcribira las
resoluciones respectivas en el libro de actas correspondiente, e
indicard que dichas resoclucicnes fuercn adoptadas de conformidad con
estos estatutos, - - - - - - - - - - - - - - - - — - - - - - - - - - -
- - - CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Actas de Sesiones del Consejo de
Administracidn. Las actas de cada sesién del Consejo, seran
registradas en un libro especialmente autorizado y serin firmadas por
el Presidente y el Secretario. = = - — = = = = - - - - - R
- - -~ CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Deberes y Responsabilidad de los
Miembros del Consejo de Administracién. Deberes y Responsabilidad de
los Consejercs y Limitaciones de Responsabilidad, - - - - - - = - - -
- - - 1l.- Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de
Administracién deberdn actuar de conformidad con el deber de
diligencia contemplade por la Ley del Mercado de Valores. Para ello
tendrédn derecho de solicitar, en cualguier momento y conforme a los
términos que consideren convenientes, informacién de funcionarios de
la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad centrole., - - —
- - - Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por
las disposiciones generales que al efecto dicte la Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier consejerc de su
deber de diligencia lo hard responsable en forma solidaria con otros
consejeros incumplidos o culpables, por los dafios y perjuicios que
cause a la Sociedad, misma que estara limitada a los dafocs vy
perjuicios directos, pero no punitivos o consécuenciales, que se
causen a la Sociedad y a los casos en gue el consejero de que se trate
hubiere actuade dolosamente, de mala fe, con culpa grave o
ilicitamente. - - = = = — - - - - - - - +~ - - - - - - - - - - - - _
- - - 2.- Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracién
deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado por
la Ley del Mercado de Valores. Los consejeros y el Secretario, si
tuvieren un conflicte de interés, deberan abstencerse de participar en
el asunto que corresponda y de estar presentes en la deliberacison ¥y
votacidén de dicho asunto, sin que ello afecte el quérum requerido para
la instalacién del Consejo. - — = = — = = — — = = — - - - L - - _ _
- - - Los consejeros serdn solidariamente responsables con los que les
hayan precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos
hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren por escrito
al Comité de Auditoria y al auditor externo. Asimisme, los consejeros
estaran obligados a informar al Comité de Auditoria y al auditor
externo todas aquellas irregularidades gue durante el ejercicio de su
cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o con
las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia
significativa. - = = - - - - - - - - - - - - - o o o - - _ o - __
- - - Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en
particular por lo dispuesto por los Articulos 34 (treinta y cuatro) al
37 (treinta y siete) y por las disposiciones generales que al efecto
dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento
por cualquier consejero o por el Secretario de su deber de lealtad, lo
hara responsable, en forma solidaria con otros consejeros y con el
Secretario incumplido o culpable, por los dafies y perjuicios que cause
a la Sociedad y en todo casn se procederad a la remocién del cargo a
los culpables, - - — = = = = - - — - e T T T
- - - 3.- Accién de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de
la violacién del deber de diligencia o del deber de lealtad, ser&
exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta
controle o en la gue tenga una influencia significativa y podra ser
ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lc individual o
en conjunto, tengan la titularidad de acciones, ordinarias o de wvoto
limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco
por ciento) o m&s del capital social de conformidad con lo previsto en
la Ley del Mercado de Valores. - — - — = — — = = — — — - — - - « _ _ _
- - — 4.- Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de
Administracidén no incurrirédn en responsabilidad por los dafios y
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que
ésta controle, cuando el consejero de que se trate actile de buena fe y
se actualice cualquier excluyente de responsabilidad conforme a lo que
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se prevé por la Ley del Mercado de Valores. ...- - - - - - = -
e - capiTUuLO VII - - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - - — = = = = = = = = =
- - - CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Asamblea Ceneral de Accionistas. La
Asamblea General de Accionistas es el o6rgano supremo de la Sociedad.
Las Asambleas de Acclonistas serdn Generales o Especiales y las
Asamblea Generales seran Extraordinarias u Ordinarias. Las Asambleas
de Accionistas se realizaridn en el domicilio de la Sociedad, salvo
caso fortuito o fuerza mayor. - - = = = = = = = = = — - - — - — - — -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA.- Derechos de Minoria. Las convocatorias para
Asambleas Generales de Accionistas, podrén ser hechas por el Consejo
de Administracién, el Secretario o el Presidente del Consejo de
Administracién o por cualquiera de los Comités de Auditoria o de
Practicas Societarias. Los Accionistas que representen por lo menos el
10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, podran pedir por escrito, en cualquier
momento, que el Consejo de Administracién o el Comité de Précticas
Societarias y/o el Comité de Auditoria, por conducto de su respectivo
Presidente, conveque a una Asamblea General de Accionistas para
discutir los asuntos gque especifiquen en su solicitud, sin que al
efectc sea aplicable el procedimiento sefialado en el Articulc 184
(ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Cualguier accionista tendrd el mismo derecho en cualquiera de los
casos a gue se refiere el Articule 185 {ciento ochenta y cinco) de la
Ley Generali de Sociedades Mercantiles, Si no se hiciere Ila
convocatoria dentrc de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha de
la solicitud, un Juez de lo Civil © de Distrito del domicilic de la
Sociedad, lo hard a peticidén de cualquiera de los interesados en
términos de la legislacidén aplicable, - - = = = = = = = = = = = - - =
- ~ - Asimisme, los Accionistas que representen por lo menos el 10%
(diez por ciento) de las acciones con derecho a wvoto, inclusec limitado
o restringido, podrén solicitar por escrito gue se aplace por una sola
vez, por 3 (tres) dias naturales vy sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacidén de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje seflalado en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - - - - - - e e e s - = = - = = = - - - - - - - - =
- - - Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringide, que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte
por cienteo) o mas del capital social, podrén oponerse Jjudicialmente a
las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales
tengan derecho de voto, sin gue resulte aplicable el porcentaje a que
gse refiere el Articule 201 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. - - - - -~ - - - - - - - - - - - e T
- - - CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Convocatorias. Las convocatorias
para las Asambleas deberdn publicarse en el sistema electrdnico
establecido por la Secretaria de Economia por lo menos con 15 (quince)
dias de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. - - - - - - -
- - — Desde el momento en que se publique la convocatoria respectiva,
deberdn estar a disposicién de los accionistas, en las oficinas de 1la
secretaria de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la
informacién y los documentos relacionados con el Orden del Dia de la
Asamblea con al menos 15 (quince} dias naturales de anticipacién,
incluyendo los formularics a los que se refiere la fraccién III del
Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valcres, - - -
- - - Las convocatorias contendrdn el Orden del Dia en el cual no
deberin aparecer asuntos generales y deberdn estar firmadas por quien
las expida, en el concepto de gque si las hiclere el Consejo de
Administracién, bastard con la firma del Presidente, del Secretario o
de cualquiera de los Secretarios suplentes, si hubiere mas de uno. Las
Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria si el capital
social estuviere totalmente representado en el momento de la votacién.
- - - De conformidad con lo establecidc en el segundo péarrafo del
Articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por
unanimidad de los accionistas con dereche a votoe o de la serie
especial de acciones de que se trate, en su caso, tendrdn para todos
los efectos legales la misma validez gque si hubieren sido adoptadas
reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que
los accionistas las confirmen por escrito. - - - = = = = = - - - - — -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Admisién a las Asambleas de
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Accionistas. Sdlc las personas inscritas como accionistas en el Libro
de Registro de Acciones, asi como las que presenten las constancias
emitidas por la $.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores,
S.A. de C.V., o cualguier otra institucién que funja come depositaria
de valores, complementadas con las listas de depositantes en 1las
mismas, tendrdn derecho de comparecer o de ser representadas en las
Asambleas de Accionistas, para lo cual serd aplicable lo dispuestc en
la Ley del Mercado de Valores. Los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad no podradn representar a ningtn
accienista en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. Los
accionistas podran ser representades en las Asambleas por la persona o
las personas que para ello designen, mediante poder otorgade en
formulario que elabore la Sociedad, el cual deberd reunir los
requisitos sefialados en el Articule 49 (cuarenta y nueve), fraccién
IITI, de la Ley del Mercado de Valores, y que la Sociedad ponga a su
disposicién a través de los intermediarios del mercado de walores o en
la propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias naturales de
anticipacién a la celebracién de cada Asampblea, de lo cual se
cerciorard el Secretario e informard a la Asamblea General de
Accionistas, haciéndolo constar en el Acta de la Asamblea respectiva.
- - — Para asistir a la Asamblea Especial o General de Accionistas de
que se trate, el accionista correspondiente deberd acreditar, a
satisfaccidén del Secretario del Consejo de Administracién de la
Sociedad, gque ne se encuentra en los supuestos que regquieren
aprobacién del Consejo de Administracién o de la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad a que se refiere la Clausula Décima Tercera
de estos estatutos sociales. - - - - = = = = = - - - - - - - - - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Represaentacién de los accionistas
en la Asamblea. Los accicnistas podrdn ser representados en Llas
Asambleas por la persona o las personas que acrediten su personalidad
mediante simple carta poder firmada anie dos testigos. Cuando los
apoderados de casas de bolsa, fideicomisos, fondos, instituciones
nacionales o extranjeras de c¢rédito y/o cualquier entidad del sector
financiero y/o del mercado de valores, pretendan asistir y ejercer el
voto en las Asambleas a las gue asistan, podran acreditar su
personalidad mediante poder otorgade en formularios elaborados por la
propia Sociedad, que retinan los requisitos siguientes: - = - - - - - —
- - - (i) Sefialar de manera notoria la denominacién de 1la Sociedad,
asi como el respectivo Orden del Dia. - - - = — = = = - — « - —~ - — -
- - = [(ii) Contener espacio para las instrucciones que sefiale el
otorgante para el ejercicic del poder. - - - = = = = = = = - - - - _ _
- = - La Sociedad deberd mantener a disposicién de los intermediarios
del mercado de valores a que se refiere el parrafo anterior, que
acrediten contar con la representacién de los accionistas de la propia
Sociedad, en la forma y términos que seflala la Ley del Mercado de
Valores, con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la
fecha de la Asamblea General de Accionistas, los formularios de los
poderes, a fin de gque aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad
a sus representados. - - - - - - — - - - - - - - — - - - - _ - - - _ -
- - - Los miembros del Consejo de Administracién y los directivos
relevantes de la Sociedad no podran representar a ningin accionista en
las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. - = = - - — — - - - - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Libro de Actas de Asamblea. Las
actas de Asamblea serén elaboradas por el Secretario, se transcribiran
en el libro respectivo y serdn firmadas por el Presidente y el
Secretario de la Asamblea. - — - — - — — — - - — « - - - - - - - — . -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- Presidente, Secretario vy
Escrutadores en las Asambleas de Accionistas. Las Asambleas seran
presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. En su
ausencia las Asambleas seran presididas por la persona que designen
los accionistas presentes por mayoria de votos. — = = — — — — — - - -
- =~ - Actuard como Secretaric de las Asambleas de Accionistas, el
Secretarioc del Consejo de Administracién, y en su ausencia ¢ en caso
de que asi lo sefiale la propia Asamblea General de BAccionistas, el
cargo serd desempefiade por el Secretario suplente; en ausencia de
ambos, el cargo serd desempefiado por la persona que designen los
accionistas presentes por mayoria de votos. - - - — = = - — - — - - -
- — - El Presidente del Consejo nombrard 2 (dos) escrutadores de entre
los accionistas, representantes de accionistas o invitadcs presentes
en las Asambleas, para hacer el recuento de las acciones
representadas, para que determinen si se constituye qudérum y, en su
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caso, para el recuente de los votos emitidos. - - - - - - - - = - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA S8EXTA.- Asambleas Generales Ordinarias vy
Extraordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de
la Sociedad serdn celebradas por lo menos una vez al aflo, dentro de
los 4 {cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social
(la “Asamblea General Ordinaria Anual”). Ademds de los demés asuntos
especificados en el Orden del Dia de la Asamblea General Ordinaria
Anual, debera: - - - - - e R R
- - - 1.- Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en
relacién con el informe del Director General y del Consejo de
Administracidén, scbre la situacidén financiera de la Sociedad y la
documentacién contable relativa, en los términos del Articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -
- — - 2.- Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente de
los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, en caso de ser
NECESArio. = = = = = = = = = = = = = = = = = = « ¢ = = =~ & -~ — — — - -
- - - 3.- Discutir, aprckar o modificar el informe del Director
General, «conforme a la Ley del Mercade de Valores y demas
disposiciones que resulten aplicables. - - - = - - - el

-~ - = 4.- Conocer la opinién del Consejo de Administracién socbre el
contenido del informe del Director General, - - - - - - - - = = = - -
- - = 5.- Bujeto a las disposiciones establecidas en la Clausula

Decima OQuinta de los presentes estatutos sociales, en su caso,
discutir y resolver sobre la reeleccién, revocagidn y/o nombramiento,
segiin sea el caso, de la tercera parte de los miembros propietarios y
respectivos suplentes del Consejo de Administracién que resuelva dicha
Asamblea General Ordinaria Anual someter a reeleccidn, revocacién y/o
nombramiento, - - - - - - - - - - - - = - - - - - - - - - - - - - - -
- - - 6.- Calificar a los consejercs gue tengan el caracter de
independientes. = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - - - -
- - = 7.-Designar a los Presidentes de los Comités de Préacticas
Societarias y de Auditoria., - - - - - - - - - - - = = = = - - - - - -
- — = B.~ Decidir sobre la aplicacidén de utilidades, en su caso. - - -

- - - 9.- En su caso, fijar el monto maximo de recursos gue podra
destinarse a la adquisicién de acciones propias, - - - = - = - = = - -
- - - 10.- BAprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la

Sociedad o las perscnas morales que ésta controle, en el lapsc de un
ejerciclo social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas
de los activos consolidados de la BSociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del <trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en gque se ejecuten, sea simultédnea o
sucesiva, pero gque por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacién. En dichas Asambleas podran votar los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido. = = = = = = = = - = 4 ~ - - - - - - - - - - - - - - - - -
~ = = 11.- Cualgquier otro asunto que deba ser tratado por la Asamblea
General Ordinaria de conformidad con la legislacién aplicable o gque no
sea reservado especificamente para una Asamblea General
Extracordinaria. - - - - — = = = = = = = = = = — - & - - - - - - - - -
- - - Ademds de los sefialados en el Articulo 182 (ciento ochenta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los siguientes

asuntos guedan reservados para las Asambleas Generales
Extraordinarias: (i) escisién de la Sociedad; (ii) emisién de acciones
distintas a las accliones ordinarias: (1ii) cancelacién de la

inscripcidén de las acciones representativas del capital de la Sociedad
en el Registroc Nacional de Valores o en las bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las que coticen las acciones, excepto
sistemas de cotizacidén y otros mercados no organizados como bolsas de
valores; (iv) amortizacidén por parte de la Sociedad de acciones del
capital social con utilidades repartibles, (v) aumento del capital
social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores, {vi) reforma de los estatutos socociales de 1la
Sociedad, vy (vii} los deméds asuntos que la ley le encomiende o
agquellos para los que estcos estatutos exijan un gudrum especial. - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Qudrum para la instalacidén vy
votacién en Asanbleas Generales Ordinarias de Accionistas. Para que
una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar representada
en ella por lo menos la mitad més una de las acciones representativas
del capital social con derecho a vwvoto, y sus resoluciones serén
védlidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
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representadas en ellawl el caso de segunda o ulterior convocatoria,
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas podrd celebrarse
validamente cualgquiera gque sea el nimero de acciones representadas, y
sus resoluciones seran validas cuandc se tomen por mayoria de votos de
las acciones representadas en la Asamblea. -~ - = - = — — = — — — - — -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- Quérum para la instalacién vy
votacién en Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. Para
que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere
legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, debera estar
representado en ella por lo mencs el 75% (setenta y cinco por ciento)
del capital social, y sus resoluciones seridn validas cuando se tomen
por el voto faverable de acciones que representen cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. En easo
de segunda o ulterior convocatoeria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas podrian celebrarse validamente si en
ellas estad representade el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto, y sus resoluciones serd validas si se toman
por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50%
{cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. = = — —
- - - No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, se requerird el
voto favorable de las acciones con o sin derecho de voto que
representen (i) el 753 (setenta y cince por ciento) deil capital social
de la Sociedad para reformar los estatutos sociales de la Sociedad, y
(ii) el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social de 1la
Sociedad para resolver y solicitar a la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores la cancelacién del registro de las acciones de la Bociedad
en el Registro Nacional de Valores, en los términos gque sefiala la Ley
del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables. - - - = = = —
- - - Para las Asambleas Especiales, se aplicaridn las mismas reglas
previstas en esta Cl&usula para las Asambleas Generales
Extraordinarias, pexo referidas a la categoria especial de acciones de
que se trate., ...— - - - - = e T R
- - = = - - = = - - - — - - - @PITULO XTI - - - - - - = - — —~ - - _ _
- - - - - - - - - LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION - - - - — — — -
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA.- Legislacién Aplicable. A falta
de estipulacidén contenida en los presentes estatutos, ser&n aplicables
las disposiciones de la Ley del Mercade de Valores, las disposiciones
de cardcter general expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, y demds legislacién
aplicable en México. - - - = = = - = = - - = = & - - - - - 2 o _ __
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA.- Jurisdiccién. Para el caso de
cualguier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien,
entre dos o mds accionistas o entre dos o mas grupos de accionistas
por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se
someten expresa e irrevocablemente a las leyes aplicables en, y a la
jurisdiccién de los tribunales federales competentes en la Ciudad de
México, Distrito Federal, con renuncia expresa e irrevocable a
cualquier otra jurisdiccién gque pudiera corresponderles por virtud de
su domicilio actual o futurc o por cualquier otra razén.”, - - — = - —
- - - DECIMA.- Queda formalizada la resclucidén por la dque, como
consecuencia de dicha reforma de estatutos sociales, se resolvid que
la Sociedad adopte la modalidad de una sociedad anénima bursatil de
capital variable, por lo que a partir de la fecha de firma de las
Rescluciones gque por medic de esta escritura se protocolizan, y
tomande en cuenta la condicién resclutoria indicada en el primer
parrafc de la Segunda Resolucién de dichas Resoluciones, la Sociedad
se denominard PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE. .,.— = = — — = = — = = « — e
- - - DECIMA TERCERA.- Queda formalizada la resolucién por la que se
resolvid gque las Resoluciones gue por medio de esta escritura se
protocolizan, queden sujetas a la condicién resolutoria consistente en
que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores no autorice la
realizacién de la Oferta y la inscripcién de las acciones
representativas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores qgue mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores a més
tardar el 31 (treinta y uno) de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis).
- - - DECIMA CUARTA.- Queda formalizada la resolucién por la que se
aprobdé convertir y/o reclasificar la totalidad de las accliones
representativas del capital de la Sociedad en circulacién a la fecha
de las Resolucicnes que por medio de esta escritura se protoceclizan,
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en acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, sin expresiéon de
valor nominal, representativas del capital social; y se aprobd que la
conversién y reclasificacidén aprobada, no altere los porcentajes de
participacidén de los accionistas de la Sociedad en el capital seocial
de la Sociedad. ...m- = = = = =~ - - - - - - - - - - - - - - - -~ - -
- - - VIGESIMA TERCERA.- Queda formalizada la resolucién por la que se
resolvié que las Resoluciones gque por medio de esta escritura se
protocolizan, queden sujetas a la condicidén resolutoria consistente en
que la Comisidén WNacional Bancaria y de Valores no autorice la
realizacién de la Oferta vy la inscripcién de las acciones
representativas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores que mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores a mas
tardar el 31 ({treinta y wuno) de diciembre de 2016 (dos mil
dieciséis})... - - - = = = = = — - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - CUADRAGESIMA.- OQueda formalizada la resolucién por la gue se
resolvidé que el Consejo de Administracidén guede integrado por 1l
(once) miembros propietarios y suplentes, de los cuales 3 (tres) seréan
miembros que tendrdn la calidad de independientes conforme a 1lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores. ..."- - = = = = = = = - - -~
- — - £).- Con la escritura piblica nuimerc ciento noventa y tres mil
seiscientos veinte, de fecha primero de noviembre de dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer
testimonioc quedd inscrito en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercioc del Distrito Federal en el folio mercantil electrédnico numeroc
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro, el dia diecisiete
de enero del dcs mil diecisiete, mediante la cual, se hizo constar la
protocolizacién en lco conducente del acta de sesién del consejo de
administracién de la sociedad denominada PLANIGRUPQ LATAM, SOCIEDAD
ANCNIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, ~elebrada el dia dieciocho de
octubre de dos mil dieciséis, que acordd entre otros, el otorgamiento
de poderes, entre otras personas, en favor de los seficres CARLOS
FAINSOD LEFF y CARLA RANGEL GIACOSBA. - - - = = = = = - - - - = = = - -
- - = De dicha escritura, Yo, el Notario, copio en lo conducente lo
que sigue: - - - - - - - - - - e il T
T - “...ORDEN DEL Dfa... - - - - - - - - - - - -
- - - ... III, Discusidn, y en su caso aprobaciédn, para la revocacidn
y otorgamientc de poderes; ... - - - - - T
~ - - RESOLUCION NOVENA.- En este acto se designan como representantes
legales de la Scciedad tipo “B” a los sefiores, ... Carles Fainsod
Leff, Carla Rangel Giacosa vy ... guienes para el ejercicio de sus
funciones, se les confieren las siguientes facultades: - - - - - - - -
- - - a, PODER GENERAIL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las
facultades generales y las especiales gue requieran cliusula especial
conforme a la ley, sin limitacidén alguna, en los términos de los
articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) primer pdérrafo
y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal y
sus concordantes en los ordenamientos civiles de las distintas
entidades federativas del pais; facultédndolos especialmente, peroc sin
hacer limitacidén alguna, para: representar a la Sociedad ante personas
fisicas, morales y ante toda clase de autoridades administrativas, y
judiciales, de cualquier fuero, sean é&stas civiles, penales o del
trabajo, en los Estados Unidos Mexicanos y en el extranjero, en juicio
o fuera de él1; promover toda clase de Jjuicios, incluyendo el juicio de
amparo, seguirlos en todos sus tramites y desistirse de ellos;
interponer recurscos contra autos interlocutorios y definitivos,
consentir los favorables y pedir revocacidén por contrario imperio;
contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad y
seguir los Juicios por sus demds tramites legales; interponer toda
clase de recursos en las instancias y ante las autoridades que
procedan; reconccer firmas, documentos y redargliir de falsos los gque
presente la contraria; presentar testigos; ver protestar a los de la
contraria, tacharlos y repreguntarlos; articular V4 absolver
posiciones; transigir y comprometer en &rbitros; recusar magistrados,
jueces y demés funcionarios judiciales, con causa o© bajo protesta de
ley; nombrar peritcs, recibir pagos, valores Yy otorgar recibos,
formular y presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar en
el Ministeric Publicdo en procesos penales cuandoe a su Jjuiclie lo
amerite y legalmente proceda. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - b. PCDER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION en los términos
del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) segundo
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parrafo del Cédicemenet Federal y sus «concordantes en los
ordenamientos civiles de las distintas entidades federativas del pais,
pudiendo ejercitar el mandato ante toda clase de perscnas vy
autoridades, sean federales, estatales ¢ municipales, sin limitacién
alguna. - — - = = - - = — = = — - = = = & - —~ - - & - - & & =& & - - -
- - - LIMITANTE: La facultad a que se refiere el presente inciso podra
ser ejercida como se indica: (i) tratindose de operaciones que se
realicen por un monto menor a $10'000,000.00 (Diez millones de Pesos
00/100 M.N.}, podrad ser ejercido por cualesquiera de los apoderados
designados tipo “B” de forma conjunta o separada e indistinta; y, (ii)
traténdose de operaciones que se realicen por un monto superior a
$107000,000.00 (Diez millones de Pesos 00/100 M.N.), deberid ser
ejercida por cualesquiera 2 apoderados tipo “B” de forma conjunta. - -
- - - ¢. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA FISCAL,
de conformidad con lo establecido en el segundo y cuarto parrafos del
Articuleo 2554 (dos mil guinientes cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil
Federal y de su articulo correlativo y concerniente en los Cédigos
Civiles de todas y cada una de las entidades federativas de los
Estados Unidos Mexicanes, incluyendo el Distrito Federal (asi), el
cual estard limitado unica y exclusivamente para los efectos de llevar
a cabo y presentar todo tipo de tramites, gestiones, solicitudes de
devolucidén y declaracicnes relacionados con el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la Sociedad (incluyendo sin limitacién, la
obtencién y modificacién del Registro Federal de Contribuyentes, y la
tramitacién y obtencién de la firma, antes Firma Electrénica
Avanzada). — - - - - = — — - = — - — - - - - - - - - & & & & = = - - -
- - = d. PODER para aceptar, otorgar, girar, emitir, endosar,
suscribir, avalar y en general llevar a cabo todo tipo de operaciones
con toda clase de titulos de crédito, en los términos de la fraccién I
(primera) del articule 9° (noveno) de la lLey General de Titulos A
Operaciones de Crédito. - - - = = - - = - - — — —- - - & - - - - - _ _
-.— - LIMITANTE: La facultad a que se refiere el presente incisec podra
ser ejercida como se indica: (i) tratdndose de operaciones que se
realicen por un monto menor a $107000,000.00 (Diez millones de Pesos
00/100 M.N.), podrd ser ejercido por cualesquiera de los apoderados
designados tipo “B” de forma conjunta o separada e indistinta; y, (ii)
tratandose de operaciones que se realicen por un monto superior a
$10'000,000.00 (Diez millones de Pesos 00/100 M.N.), deberd ser
ejercida por cualesguiera 2 apoderados tipec “B” de forma conjunta. - -
- - - e, PODER GENERAL PARA ADMINISTRACION DE ASUNTOS LABORALES, con
todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, en los términos del articule 2,554 (dos
mil quinientos cincuenta y cuatro), péarrafos segundo y cuarto del
Cédigo Civil Federal y sus concordantes en los ordenamientos civiles
de las distintas entidades federativas del pais, del articulo {11)
once, (692} seiscientos noventa y dos fracciones (II}) segunda y (III)
tercera y (876) ochocientcs setenta vy seis de la Ley Federal del
Trabajo, de los articulos (145) ciento cuarenta y cinco y (146) ciento
cuarenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de las
demds disposiciones de cardcter federal, estatal o municipal gque sean
aplicables, con atribuciones de administrador. Este mandato otorga
facultades para intervenir en todos los asuntos de cardcter laboral
inherentes a la poderdante; para ejercitar las acciones y hacer waler
todos los derechos que correspondan a la Sociedad, en conflictos
individuales o coclectivos, ante todas las autoridades del trabajo,
sean federales o estatales v en general para dirigir o participar en
las relaciones obrero-patronales de la Sociedad en el sentido méas
amplic que en derecho corresponda, como 1o es, entre otras cosas, el
reclutamiento de personal y la suspensién y/o rescisién de relaciones
de trabajo; negociacién, firma y administracién de contratos
colectivos y reglamentos interiores de trabajo; para formar parte de
las comisicnes mixtas de higiene y seguridad industrial, de
capacitacién o adiestramientc o de cualquier otro tipoc de comisiones
mixtas que se lleguen a integrar con motivo de las relacicnes obrero-—
patronales; para concurrir a las audiencias de conciliacién, demanda y
excepciones, pruebas y resclucidén y para intervenir en el
procedimiento laboral en cualguiera de sus instancias; para
representar a la Sociedad ante el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IM38), Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT) y Fondo Nacional de Fomente y Garantia para

17



el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), y demas dependencias
federales, estatales o municipales gque tengan o pudieran tener
competencia para ventilar asuntos relacionados con ia Ley Federal del
Trabajo. = = = = = = = = = = = = = - - - - R R R
-~ - - £, PODER para abrir, administrar, mantener y cerrar toda clase
de cuentas bkancarias o de inversién de la Sociedad en México © en
otros paises y designar las firmas autorizadas en tales cuentas. - - =
- - - g. FACULTAD PARA DELEGAR O REVOCAR los poderes aqui otorgados en
los términos y con las limitaciones sefialadas en cada uno de ellos,
con o sin facultades de substitucién. ...- - - - - - = - - - - - - - -
- == ==+~ - ----CLAUSULAS - - -~ == - - - - - - =
- - — PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el acta de la Sesidétn del Consejo de
Administracién de la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (la “Sociedad”), celebrada en la
Ciudad de México, el dia dieciocho de octubre de dos mil dieciséis a
las catorce horas, y gue ha quedadc anteriormente transcrita. ...- - -

- - - SEPTIMA.- Oueda formalizada la resclucién de designar como
representantes legales de la Sociedad tipe “B” a los sefiores ...
Carlos Fainsod Leff, Carla Rangel Giacosa y ... guienes para el

ejercicio de sus funciones, se les confieren los poderes, facultades y
limitaciones determinadas en la resclucidn novena del punto III (tres
romano) del Orden del Dia del acta de la Sesién gue por medio de esta
escritura se protocoliza. ...".- - - - = - - - - - - - ~ - - - - - = =
- - - Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA AL, TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE MI, EN
LA CIUDAD DE MEXICO, AUTORIZANDOIA CON MI FIRMA Y SELLCO OFICIALES.-

DOY FE. -

EL TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NO. 151 DE LA CIUDAD DE MEXICO
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