Planigrupo
1 de septiembre de 2025

Confidencial y Privilegiado

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Paseo de la Reforma No. 255

Col. Cuauhtémoc, 06500,

Ciudad de México

Atencién: Pedro Diez Sanchez
Director Ejecutivo de Vigilancia de Mercados

Estimados sefiores:

Los que suscriben, en nombre y representacion de PLANIGRUPO LATAM, S.A.B. DE C.V.
(“Planigrupo” o la “Emisora”), personalidad que acreditamos ante la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. (la “BMV”), con la documentacidn que se adjunta a la presente solicitud, sefialando
como domicilio para ofr y recibir toda clase de notificaciones y documentos el ubicado en Blvd. Manuel
Avila Camacho 24, 7° piso, Col. Lomas de Chapultepec, alcaldia Miguel Hidalgo, 11000, Ciudad de
México y autorizando indistintamente a Fernando de Jests Villarreal Maycotte, José Ignacio Moreno
Ortiz y Claudia Rios Gallegos (al teléfono 55 9177-0870 y/o correos fvillarrealm@gminfra.mx,
jimorenco@gminfra.mx, criosg@gminfra.mx) respectivamente para que, puedan oir y recibir toda clase

de notificaciones, asf como para promover y presentar informacién, documentacién y alcances en su
nombre y representacion, respetuosamente comparecemos para efectos de dar contestacién al escrito
de la BMV de fecha 15 de julio de 2025, dirigido a la Emisora (el “Escrito”).

Tal y como es del conocimiento de la BMV, el 14 de marzo de 2023, Controladora Inmobiliaria
GMINFRA, S.A. de C.V. (antes, Grupo Inmobiliario UPAS, S.A. de C.V., el “Oferente”) lanzé una oferta
ptblica de adquisicién forzosa por hasta el 100% de las acciones representativas del capital social de
la Emisora. El plazo de la oferta expiré el 13 de abril y se liquid6 el 19 de abril de 2023. Como
consecuencia de la oferta, el Oferente adquirié el 95.47% del capital social suscrito y pagado de la
Emisora. Como resultado, existen atin accionistas minoritarios en Planigrupo, los cuales no se

encuentran identificados y forman parte del ptiblico inversionista.

A pesar de que el Oferente, como resultado de la oferta antes sefialada, es el accionista de control y
propietario de la mayoria de las acciones representativas del capital social de la Emisora, actualmente
no tiene la intencién de llevar a cabo la cancelacién de la inscripcidn de las acciones representativas
del capital social de la Emisora en el Registro Nacional de Valores y su consecuente cancelacién de
listado en la BMV, por lo que, la Emisora, desde la liquidacién de la oferta, ha estado en bisqueda de



opciones para efectos de incrementar la participacién del publico inversionista en su capital social y,
con ello, dar cumplimiento a los requisitos para el mantenimiento de listado en la BMYV,
especificamente, el sefialado en el inciso V del articulo 27 de las Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, asi como la
Disposicién 4.033.01 y demas aplicables del Reglamento Interior de la BMV.

Como resultado de lo anterior, y con el propésito de fortalecer la presencia de la Emisora en el mercado
accionario conforme a los objetivos estratégicos de Planigrupo —entre ellos, incrementar la liquidez
de sus valores, fomentar un mayor interés por parte del publico inversionista y propiciar una
evolucién positiva en el precio de la accion—, la Emisora ha venido desarrollando una estrategia

integral de fortalecimiento patrimonial y bursatilidad (la “Estrategia de Fortalecimiento”), que, en

términos generales y sujeto a las aprobaciones corporativas y regulatorias correspondientes,

contempla lo siguiente:

1. Incremento en el niimero de accionistas mediante el crecimiento del portafolio inmobiliario

con posible pago en acciones. Si bien las asambleas de accionistas ya aprobaron un aumento

de capital social en su parte variable, a través de la emisién de nuevas acciones, dicha
aprobacién no implica su ejecucién inmediata. La implementacion de esta medida dependera
de la conclusién exitosa de diversas negociaciones estratégicas actualmente en curso, as{ como
de la obtencién de las autorizaciones corporativas y gubernamentales que, en su caso, resulten
necesarias. Estas negociaciones definiran el momento, alcance y condiciones 6ptimas para
llevar a cabo el aumento de capital. Con ello, la compafiia reafirma que trabaja activamente en
la ejecucién de estas iniciativas como parte de una estrategia integral orientada a fortalecer su

estructura de capital.

2. Posible oferta privada de acciones. La Emisora se encuentra analizando distintas alternativas

para incrementar la bursatilidad de sus acciones, incluyendo la posibilidad de realizar una
oferta privada dirigida a inversionistas institucionales. En principio, el Oferente, en su calidad
de accionista mayoritario, no participaria en dicho aumento de capital. Esta decision busca
incentivar una mayor participacién de inversionistas institucionales y, en consecuencia,
aumentar la proporcién del capital social en manos del gran ptiblico inversionista. Se prevé
que ello derive en una dilucién de la participacién del Oferente y contribuya al fortalecimiento

del perfil bursatil de la compafifa.

3. Uso de los recursos e impacto estratégico. Planigrupo evalila de manera continua

oportunidades de inversién que generen valor para sus accionistas. En este contexto:
(i) en caso de que los accionistas minoritarios participen en el aumento de capital, los recursos
captados se destinaran a nuevas inversiones y/o adquisiciones alineadas con el objeto social de
la compafifa; y (ii) en caso de que las acciones emitidas no sean suscritas en su totalidad, estas
podréan utilizarse como contraprestacion en dichas inversiones o adquisiciones, lo que a su vez
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podria favorecer un incremento en la participacién accionaria por parte del publico

inversionista.

La Estrategia de Fortalecimiento continda siendo analizada por la administracién de la Emisora y atn
no ha sido sometida a discusién ni aprobacién por los érganos corporativos correspondientes. Por lo
tanto, permanece sujeta a ajustes o modificaciones que, en su caso, pudieran requerirse. Asimismo,
toda la estrategia, sus acciones y su eventual implementacién estan condicionadas a la conclusién
exitosa de las negociaciones estratégicas en curso y a la obtencién de las autorizaciones corporativas y
gubernamentales correspondientes. Cabe destacar que dicha estrategia se orientara siempre al mejor
interés de los accionistas y a un mayor aprovechamiento del mercado accionario, procurando una

mayor liquidez de los valores y una mejor formacién de precios.

La Emisora estima que la Estrategia de Fortalecimiento, sujeto a los ajustes o modificaciones que, en
su caso, sean acordadas, sea implementado en un plazo entre 9 y 12 meses contados a partir de la fecha

de entrega del presente escrito.

Finalmente, se solicita a la BMV que la informacién contenida en el presente escrito se clasifique como
reservada y confidencial en términos de los articulos aplicables de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica (la “LFTAIP”) y la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica (la “LGTAIP”). Los que suscriben justificamos que se debe de clasificar la
informacién mencionada como reservada en términos de la fracciéon V del articulo 110 de la LFTAIP y
la fraccién V del articulo 113 de la LGTAIP. Asimismo, la informacién contenida en el presente escrito
debe clasificarse como confidencial, toda vez que la misma contiene datos sensibles desde el punto de

vista comercial.

Por consiguiente, se solicita archivar por separado la informacién identificada previamente como
confidencial, confiriendo el acceso restringido a ella tinicamente a los titulares de la misma, a sus
representantes y a los empleados de la BMV (y/o los que suscriben) en el estricto desempefio de sus

funciones, y evitando que pueda ser conocida por cualquier tercero ajeno a dichas personas.

Ademads y toda vez que el derecho a la informacién no tiene un contenido irrestricto, sino que el
gjercicio del mismo no puede resultar en la violacién de los derechos de terceros y que, de conformidad
con las normas anteriormente citadas, los comités de transparencia deben de correr traslado de la
solicitud de divulgacién de informacién confidencial a los titulares de la misma para que manifiesten
lo que a su derecho convenga y se respete su garantia de audiencia, inclusive desde la mera
formulacién de la solicitud ante la dependencia de que se trate, por lo que se solicitamos atentamente
a la BMV que considere a nuestra representada como tercero perjudicado e interesado respecto de
cualquier solicitud de acceso a informacion y/o documentacion descrita en los parrafos que anteceden
y que, por lo tanto, se abstengan de proporcionar acceso a dicha informacién y/o documentacion a
menos que cuenten con el consentimiento previo y por escrito de dichas personas, para lo cual se



reitera el domicilio sefialado en el expediente de cuenta.

Por lo antes expuesto, atentamente solicitamos esa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.de C.V.:

PRIMERO.

SEGUNDO.

términos, el Escrito de fecha 15 de julio de 2025 y recibido via correo electrénico el

Tenernos por presentados en los términos del presente y por contestado, en todos sus

mismo dia, referente al incumplimiento anual de Requisitos de Mantenimiento.

para todos los efectos legales a los que haya lugar, con la finalidad, entre otros, de
subsanar el incumplimiento a los requisitos para el mantenimiento de listado en la
BMYV, especificamente, el sefialado en el inciso V del articulo 27 de las Disposiciones de
caricter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado
de valores asi como la Disposicién 4.033.01 y demas aplicables del Reglamento Interior

de la BMV.

Tener por presentada en tiempo y forma la Estrategia de Fortalecimiento de la Emisora

Atentamente,

Mo

lnor:wgeﬂm’""

Cargo: Apoderado

Lic. Claudia Yazmin Alarcén Rodriguez
Coordinadora de Vigilancia de Emisoras
Comisién Nacional Bancaria y de Valores

C.P. Jorge Alegria Formoso
Director General
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Lic. Clementina Ramirez Arellano Moreno
Directora Ejecutiva de Juridico y Normatividad
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Lic. Juan Manuel Olivo Tirado
Director de Promocion y Emisoras
Bolsa Mexicana de Valores, 5.A.B. de C.V.

Planigrupo Latam, S.A.B. de C.V.

-'Pé Javier Raymundo Gémez Aguilar
Cargo: Apoderado
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——-—— LIBRO NUMERO CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA Y SEIS. ~———————-——— RCOV/MMF/rsr*
---- ESCRITURA NUMERO DOSCIENTOS  CINCUENTA Y UN MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA ¥ UNO. —-- oo m o o o o e e e e e e e e e e
-——— EN LA CIUDAD DE MEXICO, a veinticuatro de febrero de dos mil
veintitrés, Yo, el licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, Titular de . la
Notaria PUblica nUmero ciento cincuenta y uno de la Ciudad de México,
hago constar: ——-—-————————-——---m e e
————— LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS de la sociedad denominada PLANIGRUPO
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, celebradas en
Naucalpan de Juarez, Estado de México, el dia veintidds de febrero del
dos mil veintitrés, a las diez horas, a solicitud del licenciado JOSE
IGNACIO MORENO- ORTIZ, en .su caracter de delegado especial de dicha
asamblea. —————m- oo s -
————————————————— ACTA DE ASAMBLEA QUE SE PROTOCOLIZA- ---—-=~————————-—
————— YO, EL NOTARIO, CERTIFICO que al efecto el compareciente mne
exhibg y doy fe de tener a la vista el acta respectiva, levantada en
pliego por separado en virtud de que segun declaracidén bajo protesta
de decir verdad, no se tuvo a la mano el libro de actas
correspondiente en el momento de la celebracién de la Asamblea. En
atencién a su solicitud transcribo a continuacién el acta de que se
trata, firmada por el Presidente y Secretario de la Asamblea, cuyo
original ‘con sus anexos agrego al apéndice de esta escritura marcado
con la letra “A”, y la cual copio como sigue: —====—————————cco—————_
————— “ASAMBLEA GENERAIL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS ~----—-——————c—m———
----- PLANIGRUPO LATAM, S.A.B. DE C.V, —=—-——m— e
----- 22 de febrero de 2023 ——————— - mm e e e e
————— En Naucalpan. de Judrez, Estado de México, domicilio social de
Planigrupo Latam, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), siendo las 10:00
horas del dia 22 de febrero de 2023, en el domicilio ubicado en
Avenida del Conscripto 360, Piso 1, Local SA003, Colonia Lomas
Hipddromo, Naucalpan de Judrez, C.P. 53900, Estado de México, se

reunieron los accionistas de la Sociedad cuyas firmas aparecen al lado

de su nombre en la lista de asistencia que se agrfga al expediente de
{
i?{ﬁbrar una Asamblea

la presente acta como Anexo 1, con el objeto de

General Extraordinaria de Accionistas (la “Asamblea”), a la cual

fueron debidamente convocados mediante publicacidp el dia 3 de febrero
de 2023 en: (i) el sistema electrénico de “Publfcaciones de Sociedades

Mercantiles” de la Secretaria de Economia; (ij) el Sistema Electrénico

de Comunicacidén con Emisoras de Valores que jfiantiene la Bolsa Mexicana

de Valores, S.A.B. de C.V., y (iii) el istema de Transferencia de

Informacién de Valores que mantiene la Comisidén Nacional Bancaria y de

Valores, mismas que se agregan al expedilnte de la presente acta como
{

ANEXO 2. — o m o

AV. SAN JERONIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, 01900 TEL. 5481-2340




————— De acuerdo con la Clausula Trigésima Quinta de los -esﬁgﬁﬁﬁos"
sociales de la Sociedad, presidié la asamblea el sefior Eduardo Bross
Tatz, en su caracter de Presidente del Consejo de Administracidén (el
“Presidente”), y actud como secretario el sefior José Ignacio Moreno
Ortiz, en su caracter de Secretario no Miembro del Consejo de
Administracién (el “Secretario”), designaciones que fueron ratificadas
por unanimidad de los accionistas presentes o representados en la
presente Asamblea. ~——-——--- - m oo oo m oo
————— El Presidente designdé como escrutadores a Luz Maria Morett
Zalapa y Santiago Stenner Escalante, gquienes después de aceptar su
nombramiento y examinar los pases de asistencia, las constancias de
depbésito expedidas por S$S.D. Indeval, Institucidén para el Depbsito de
Valores, S.A. de C.V., los listados complementarios a que se refiere
la Ley del Mercado de Valores, los formularios y las correspondientes
cartas poder, asi como la lista de asistencia, certificaron que se
encontraban representadas 289’412,402 (doscientas ochenta y nueve
millones cuatrocientos doce mil cuatrocientas dos) acciones de las
3317151,874 (trescientos treinta y un millones ciento cincuenta y un
mil ochocientos setenta y cuatro) acciones en circulacién que
representan el capital social de la Sociedad, es decir, el 87.3957%
(ochenta y siete punto tres nueve cinco siete por ciento) de dichas
acciones, porcentaje suficiente para instalar y celebrar la presente
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de conformidad con la
Cldusula Trigésima Octava de los estatutos soclales de la Sociedad. —--—-
————— Con base en la certificacidédn anterior, el Presidente declard
legalmente instalada la Asamblea y validas las resoluciones tomadas en
la misma. ——————— - — e
————— De conformidad con lo dispuesto en el articulo 49, fraccién III,
de la Ley del Mercado de Valcres, el Secretario informé a la Asamblea
que se cerciord de que la Sociedad puso y mantuvo a disposicidén de 1los
intermediarios del mercado de valores los formularios de los poderes
para la representacién de los accionistas en la presente Asamblea, asi
como la informacidn relativa a los puntos del orden del dia de 1la

Asamblea (el “Orden del Dia”). -—-----————-———————————-———————o——————————

————— En consideracién de lo anterior, con fundamento en lo previsto
en el articulo 190 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en la
ClAusula Trigésima Octava de los estatutos sociales de la Sociedad, el
Presidente declaré la Asamblea legalmente instalada y autorizd al
Secretario para que diera lectura al siguiente: - —-—————=—————————-—————-

——————————————————————————— ORDEN DEL DiA ---------mmmmm e

---- I. Discusidén y, en su caso, aprobacidén de la reforma integral de
los estatutos sociales de la Sociedad. Resolucidén al respecto. =—=-=------
————— IT. Renuncia, designacién, o en su caso, ratificacidén de los
miembros del Consejo de Administracidén de la Sociedad. Resoluciones al

respecto. ———m—mmm e e e e
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————— III. Renuncia, designacién, o en su caso, ratificacidén de 1los
miembros del Comité de Auditoria vy Préacticas Societarias de 1la
Sociedad. Resoluciones al respecto. ==—=—=—=—=—=-——————-em

—-—-—-—-- 1IV. Renuncia, designacién, o en su caso, ratificacién de 1los

miembros del Comité de Compensaciones de la Sociedad. Resoluciones al

)

'

respecto. ———mmmmm e o

&

————— V. Designacién de 1los miembros del Comité de Nominacién de

Miembros Independientes. Resolucién al respecto. —————=—————mmm o _

————— VI. Revocacidén vy otorgamiento de poderes. Resoluciones al

respecto. === -— oo e
————— VII. Discusién y en su caso, aprobacién para modificar o
prorrogar la Condicién Resolutoria a la que se sujetaron los acuerdos
adoptados el 27 de octubre de 2022. —===——— oo
————— VIII. Discusién y, en su caso, aprobacién de la designacién de
Delegados Especiales. Resoluciones al respecto. —————=———cemmmmmmm

————— A continuacién, se procedié a tratar todos y cada uno de los

asuntos contenidos en el mismo como Sigue: ———————m—m—m e

————— I. Discusién y, en su caso, aprobacién de la reforma integral de

los estatutos sociales de la Sociedad. Resolucién al respecto. —————---

————— En relacién con el primer punto del Orden del Dia, el Presidente
cedié la palabra al Secretario quien presenté vy, explicé a los
accionistas de la Sociedad la naturaleza de la reforma propuesta, la
cual estaria sujeta a la condicién suspensiva consistente en que
cierre y se consume la oferta publica de adquisicién para adquirir
hasta el 100% (cien por ciento) de las acciones suscritas y pagadas
representativas del capital social de la Sociedad, a ser lanzada por
México Proyectos y Desarrollos, S.A. de C.V. o por cualesquiera de sus

afiliadas (la “Condicién Suspensiva”). ——----m-ommmmm o

————— Después de escuchar las manifestaciones anteriores, la Asamblea,
con el voto favorable de 276,897,233 acciones (equivalente al 83.6164%
de las acciones ‘en circulacidn con derecho a voto al momento de la
votacién) y la abstencién de 12,515,169 acciopes, se aprobdé 1la

siguiente: —---=---- e

——————————————————————————— RESOLUCION —-------- e e e T
————— I.1. Sujeto al cumplimiento de 1la Co Suspensiva, se
resuelve aprobar la reforma integral de los esyétutos sociales de 1la
Sociedad, para quedar redactados en términos ﬁé los que se adjuntan a
la presente acta de asamblea como Anexo 3. —s———-———mmmmmmmm -

————— II. Renuncia, designacidén, o en su caso, ratificacién de los
/

miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad. Resoluciones al

/

respecto. ——---------——————mm-oo————— oo e e

—————— En relacién con el segundo ’‘punto del Orden del Dia, el

Presidente cedidé la palabra al Secretario quien presentd y explicd a

los accionistas de la Sociedad la naturaleza de los cambios propuestos

AV. SAN JERONIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, 01900 TEL. 5481-2340 ﬁ




al Consejo de Administracién de la Sociedad, la cual fue leida a tbdoéW
los presentes para su conformidad. —------—-—--———-—--————=--—-———————————-—
————— Después de escuchar las manifestaciones anteriores, la Asamblea,
con el voto favorable de 231,163,420 acciones {(equivalente al 69.8059%
de las acciones en circulacidn con derecho a voto al momento de la
votacién) y la abstencidén de 58,248,982 acciones, se aprobaron las
siguientes: —————————-—--— - — e — s
——————————————————————————— RESOLUCIONES —=-=~——————————————————————————
————— II.1. Sujeto al cumplimiento de la Condicién Suspensiva, se
resuelve (i) aceptar la renuncia del sefior Eduardo Bross Tatz, como
presidente y miembro propietario del Consejo de Administracién de la
Sociedad; (ii) aceptar la renuncia de los sefiores Elliott Mark Bross
Umann, Benjamin Asher Bross Umann, Sebastidn Agustin Villa, César
Pérez Barnés, Marcos Alfredo Mulcahy, Diego Acevedo Rehbein, Gonzalo
Hernan Alende Serra, Miguel Angel Everardo Malaquias Castro Gonzalez,
Luis Héctor Rodriguez Navarro Oliver y Salomén Joseph Woldenberg
Russell todos ellos, como miembros propietarios del Consejo de
Administracién; vy (iii) la renuncia de los sefores Marco Antonio
Sotomayor Melo, Jaime Juan Besa Bandeira, David Moisés Broitman Bross,
y Teodoro Gonzdlez Garza, todos ellos, como miembros suplentes del
Consejo de Administracién. --—--—--—-—————-—--m—orrm— oo
————— II1.2 Se ratifica en este acto todos los actos realizados por los
sefiores FEduardo Bross Tatz, Elliott Mark Bross Umann, Benjamin Asher
Bross Umann, Sebastian Agustin Villa, César Pérez Barnés, Marcos
Alfredo Mulcahy, Diego Acevedo Rehbein, Gonzalo Herndn Alende Serra,
Miguel Angel Everardo Malaquias Castro Gonzélez, Luis Héctor
Rodriguez-Navarro Oliver, Salomdén Joseph Woldenberg Russell, Marco
Antonio Sotomayor Melo, Jaime Juan Besa Bandeira, David Moisés
Broitman Bross y Teodoro Gonzadlez Garza y sujeto a que surtan efectos
las renuncias descritas en 1la Resolucién II.1 anterior, se aprueba
otorgarles el finiquito més amplio que en derecho proceda y liberarlos
de forma irrevocable e incondicionalmente de toda responsabilidad en
que pudieran haber incurrido en relacidén con el desempefio de sus
respectivos cargos, no reservandose los accionistas y/ o la Sociedad
ninguna accidn en su contra. ————=-— - -o oo oo e
————— II.3 Sujeto al cumplimiento de la Condicién Suspensiva, se

designa a (1) Francisco Javier Garcia de Quevedo Topete como

e

Presidente y Consejero Propietario del Consejo de Administracidn; (ii)
Francisco Manuel Zlnsef//gonzélez,V/ﬁlcardo Arce Castellanos y Mario
Fernando Chavez Galas “como Consejeros Propietarios del Consejo de

<

Martinez” y Carlos Alberto Samano CrK{/como Consejeros Independientes

Administracidén y (iii) a Manuel Romano Mijares,” José Mauricio Castilla
del Consejo de Administracién de la Sociedad. En consecuencia, el
Consejo de Administracién de la Sociedad quedard integrado de la

siguiente manera: ----—--—-- - oo oo - s r s oo
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Nombre——————————-— - e Cargo ———=——=-——--
Francisco Javier Garcia de Quevedo prete —————————— Presidente ————=~—-—-—
Francisco Manuel Zinser Gonzdlez------—-———----— Consejero Propietario —---
Ricardo Arce Castellanos—-—-—-—————-————mmmeu——— Consejero Propietario ———-
Mario Fernando Chavez Galas—-—==~=—=====—c—c———— ConSejero Propietario —----
Manuel Romano Mijares—---—==————————————rm—m——— Consejero Independiente --
José Mauricio Castilla Martinez------—-——-—-—-——- Consejero Independiente --
Carlos Alberto S&mano Cruz——--—-——-——==—==—=————= Consejero Independiente --

————— II.4 Se hace constar que los sefiores Manuel Romano Mijares, José

Mauricio Castilla Martinez y Carlos Alberto S&mano Cruz califican como

“Consejeros Independientes” conforme a lo establecido en el articulo

26 de la Ley del Mercado de Valores. ————————m~—————————— e

————— II.5 Sujeto al cumplimiento de 1la Condicidén Suspensiva, . se.

resuelve aceptar la renuncia de (i) José Ignacio Moreno Ortiz como
Secretario no miembro del Consejo de Administracidén, y (ii) Claudia
Rios Gallegos como Secretario Suplente no miembro del Consejo de
AAMINiSEraciOn., === = oo oo o o
————— II.6 Se ratifica en este acto todos los actos realizados por
José 1Ignacio Moreno Ortiz y Claudia Rios Gallegos y sujeto a que
surtan efectos las renuncias descritas en la Resolucién II.5 anterior,
se aprueba otorgarles el finiquito mads amplio gue en -derecho proceda y
liberarlos de forma irrevocable e incondicionalmente de toda
responsabilidad en que pudieran haber incurrido en relacidén con el
desemperio . de sus respectivos cargos, no reservandose los accionistas
y/ o la Sociledad ninguna accidén en su contra., —====—-———-——m—————e——————
----- II.7 Se designa a Javier Raymundo Gdémez AguilaQ/ég;o Secretario
No Miembro del Consejo de Administracién. ———===----——tmmmmmomm

————— III. Renuncia, designacién, o en su caso, ratificacién de 1los

miembros del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de 1la

Sociedad. Resoluciones al respecto. —-——————=-———=----Seoeo ..

————— En relacidén con el tercer punto del Orden del Dia, el Presidente

cedié la palabra al Secretario quien presentdf y explicd a los

accionistas de la Sociedad la naturaleza de los gambibs propuestos al

Comité de Auditoria y Practicas Societarias de /éociedad, la cual
fue leida a todos los presentes para su conformidqdf ——————————————————
----- Después de escuchar las manifestaciones auteriores, la Asamblea,
con. el voto favorable de 231,163,420 accione;/?equivalente al 69.8059%
de las acciones en circulacidédn con derechd'a voto al momento de la
votacién) y la abstencidén de 58,248,982/'acciones, se - aprobaron las
siguientes: ~———-=——-—————————————————— _H; —————————————————————————————
———————————————————————————— RESOLUCIONES e el e el
————— III.1. Sujeto al ‘cumplimiento de la Condicidén Suspensiva, se
resuelve (i) aceptar la renuncia/ del sefior Miguel Angel Everardo

Malaquias Castro Gonzdlez, como presidente y miembro propietario del

Comité de Auditoria y Précticas 'Societarias de la Sociedad; (ii)

AV. SAN JERONIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, 01900 TEL. 5481-2340

QY7
S,
g%




B

aceptar la renuncia de los sefiores Luis Héctor Rodriguez-Navarro

Oliver y Salomén Joseph Woldenberg Russell todos ellos, como miembros
propietarios del Comité de Auditoria y Practicas Societarias; y (iii)
la renuncia de Teodoro Gonzalez Garza como miembro suplente del Comité
de Auditoria y Précticas Societarias. ——--—-—---—————————==--——————-—--——
————— IITI.2 Se ratifica en este acto todos los actos realizados por
los sefiores Miguel Angel Everardo Malaquias Castro -Gonzélez, Luis
Héctor Rodriguez-Navarro Oliver, Salomén’ Joseph Woldenberg Russell vy
Teodoro Gonzdlez Garza como miembros del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias vy, sujeto a que surtan efectos las renuncias
descritas en la Resolucidén anterior, se aprueba otorgarles el
finiquito méas amplio que en derecho proceda y liberarlos de forma
irrevocable e incondicionalmente de toda responsabilidad en que
pudieran haber incurrido en relacidén con el desempefio de sus
respectivos cargos, no reservandose los accionistas y/ o la Sociedad
ninguna accidédn en su contra. ————-------T oo o - oo oo ———-o—————————oo—————
————— III.3 Sujeto al cumplimiento de 1la Condicidén Suspensiva, se
designa a Manuel Romano Mijares, José Mauricio Castilla Martinez vy
Carlos Alberto Samano Cruz las siguientes personas como miembros del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias. --—-————-——=--———————==----—-
————— III.4 Se hace constar que los sefiores Manuel Romano Mijares,
José Mauricio Castilla Martinez y Carlos Alberto S&mano Cruz califican
como “independientes” conforme a lo establecido en el articulo 26 de
la Ley del Mercado de Valores. e

————— IV. Renuncia, designacién, o en su caso, ratificacién de los

miembros del Comité de Compensaciones de la Sociedad. Resoluciones al

respecto. ----—---------------------——-—— oo
————— En relacién con el cuarto punto del Orden del Dia, el Presidente

cedié la palabra al Secretario quien presentd vy explicé a los
accionistas de la Sociedad la naturaleza de los cambios propuestos al
Comité de Compensaciones de la Sociedad, la cual fue leida a todos los
presentes para su conformidad. —-—-——+-—---———<m-———————————mo—-——— -
————— Después de escuchar las manifestaciones anteriores, la Asamblea,
con el voto favorable de 231,163,420 acciones (equivalente al 69.8059%
de las acciones en circulacidén con derecho a voto al momento de la
votacién) y la abstenciédn de 58,248,982 acciones, se aprobaron las
siguientes: ——=—=———— - - - - oo
————————————————————————————— RESOLUCIONES -----=-———————=——-——————————
————— IV.1. Sujeto al cumplimiento de 1la Condicidén Suspensiva, se
resuelve (i) aceptar la renuncia del sefior Marcos Alfredo Mulcahy,
como presidente y miembro propietario del Comité de Compensaciones de
la Sociedad; (ii) aceptar la renuncia de los seflores César Pérez
Barnes y Elliott Mark Bross Umann como miembros propietarios del

Comité de Compensaciones. ———————===—-——————— - oo - ——m o
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————— IV.2 Se ratifica en este acto todos los actos realizados por los
sefores Marcos Alfredo Mulcahy, César Pérez Barnes y Elliott Mark
Bross Umann como miembros del Comité de Compensaciones de la Sociedad
Yy, sujeto a que surtan efectos las renuncias descritas en la

Resolucién anterior, se aprueba otorgarles el finiquito mas amplio que

o b
;v
N

\

en derecho proceda y liberarlos de forma irrevocable e
incondicionalmente de toda responsabilidad en que pudieran haber

incurrido en relacién con el desempefio de sus respectivos cargos, no

/?;/Jf

reservandose los accionistas y/ o la Sociedad ninguna accién en su

Contra. ————mm e e
————— IV.3 Sujeto al cumplimiento de la Condicién Suspensiva, se
designa a Francisco Javier Garcia de Quevedo Topete, Francisce Manuel
Zinser Gonzdlez, Ricardo Arce Castellanos y Mario Fernando Chavez
Galas como miembros del Comité de Compensaciones. —===—=———m—o————mmeo

————— V. Designacién de los miembros del Comité de Nominacién de

Miembros Independientes. Resolucién al respecto. ————-—————cooo—__

————— En relacién con el quinto punto del Orden del Dia, el Presidente
cedié la palabra al Secretario quien presentd y explicé a los
accionistas de la Sociedad la necesidad de designar a los miembros del
Comité de Nominacién de Miembros Independientes. ——————=——— oo __
————— Después de escuchar las manifestaciones anteriores, la Asamblea,
con el voto favorable de 234,293,109 acciones (equivalente al 70.7510%
de las acciones en circulacidén con derecho a voto al momento de la
votacién) y la abstencién de 55,119,293 acciones, se aprobd la

siguiente: —————m e

———————————————————————————— RESOLUCION ~~————--—mo oo
————— V.1 Sujeto al cumplimiento de la Condicién Suspensiva, se
designa a Francisco Javier Garcia de Quevedo Topete, Francisco Manuel
Zinser Gonzalez y Ricardo Arce Castellanos como miembros del Comité de
Nominacién de Miembros Independientes. ——————=———mmme o __________

————— VI. Revocacién y otorgamiento de poderes. Resoluciones al

————— En relacién con el sexto punto del Orden ds 2, el Presidente

cedié la palabra al Secretario quien presento/) explicé a 1los

accionistas de la Sociedad la necesidad de re g&£ y otorgar nuevos %
poderes, la cual fue leida a todos los presentes;bara su conformidad. - |
————— Después de escuchar las manifestacionesféhteriores, la Asamblea,
con el voto favorable de 234,293,109 acciongé (equivalente al 70.7510%
de las acciones en circulacidén -con dereqﬁ; a voto al momento de 1la

'
votacidén) y la abstencién de. 55,119,293’ acciones, se -aprobaron las

siguientes: ————----——mmmm— F -

————————————————————————————— RESOLUCIONES ~==-————===———— e ___

————— VI.1 Sujeto al cumplimiento//de la Condicidén Suspensiva, se

resuelve revocar los siguientes poderes: —=————————--
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————— (a) poder otorgado en favor de Eduardo Bross Tatz, Elliott Mark
Bross Umann y Benjamin Asher Bross Umann otorgado mediante escritura
publica numero 193,620 de fecha 1 noviembre de 2016 ante la fe del
licenciado Cecilio Gonzalez MArquez, Notario Publico numero 151 de
esta Ciudad de México, cuyo primer testimonio gquedd inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México
en el folio mercantil 472124-1 el 17 de enero de 2017. —-=--—---——-————-—-
————— (b) poder otorgado en favor de Elliott Mark Bross Umann vy
Conrado Alba Brunet otorgado mediante escritura publica numero 232,615
de fecha 12 de noviembre de 2020 ante la fe del licenciado Cecilio
Gonzalez Marquez, Notario Publicc numero 151 de esta Ciudad de México,
cuyc primer testimonio quedd inscrito ante el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil
472124-1 el 13 de enero de 2021. —-——————————=——— - - - ————————————————————
————— (c) poder otorgado en favor de Eduardo Bross Tatz y Elliott Mark
Bross Umann otorgado mediante escritura publica numero 234,661 de
fecha 24 de febrero de 2021 ante la fe del licenciado Cecilio Gonzalez
Marquez, Notario Publico numero 151 de esta Ciudad de México, cuyo
primer testimonio quedd inscrito ante el Registro Publico de 1la
Propiedad y del Comercio del municipio de Naucalpan de Juarez en el
folio mercantil N-2021043016 el 6 de julio de 2021. -—---—--—==—---—-———-
————— Se aprueba ratificar todos los actos que en su momento hayan
sido celebrados o realizados por cada uno de los apoderados referidos
en la resolucidén anterior, en el legal desempeno de sus funciones y en
el ejercicio de los poderes otorgados a ellos, incluyendo aquellos
celebrados o realizados en esta fecha, otorgdndoles el finiquito mas
amplio que en derecho proceda y liberandolos de forma irrevocable e
incondicionalmente de toda responsabilidad, no reservandose los
accionistas y/o la Sociedad ninguna accidén en su contra. —--———--—=---———-—
————— VI.2 Sujeto al cumplimiento de 1la Condicién Suspensiva, se
resuelve otorgar los siguientes poderes: —-——-—--———---—----——————————m——-
————— (a) Los siguientes poderes generales en favor de German Larrea
Mota Velasco para ser ejercido de manera individual: ---------—=====---=
————— I.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, de conformidad con
lo dispuesto en el primer parrafo del articulec dos mil qguinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y sus correlativos en cada
uno de los Cdédiges Civiles de las entidades federativas de los Estados
Unidos Mexicanos, con todas las facultades generales y especiales
conforme a la ley incluyendo, sin limitar, lo siguiente: poder para
ejercitar todo tipo de derechos y acciones ante cualquier Autoridad de
la Federacidén, las entidades federativas, la Ciudad de México vy
Municipios, ya sea en Jjurisdiccién voluntaria, contenciosa o mixta vy
ya sean autoridades civiles, judiciales o administrativas; poder para
contestar demandas y oponer excepciones y renovaciones; someterse a

cualgquier jurisdiccidn, para articular o absolver posiciones, recusar
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magistrados, jueces, secretarios, peritos y demads personas recusables
en derecho; desistirse de lo principal, de sus incidentes de cualquier
recursos y del Amparo, el que podrd promover cuantas veces lo estime
conveniente, rendir toda <clase de pruebas, reconocer firmas vy
documentos, objetar éstos y redargliirlos de falsos; asistir a juntas,
diligencias y almonedas, hacer posturas, pujas y mejoras y obtener 7
para el Fiduciario adjudicacién de toda clase de bienes vy, por
cualquier titulo, formular acusaciones, denuncias y querellas vy

constituirse en parte en causas penales o coadyuvante del Ministerio

Piblico, causas en las cuales podrd ejercitar las mas amplias
facultades que el caso requiera, excluyéndose expresamente de la
facultad de otorgar el perdén legal; y del articulo 2587 (dos mil

quinientos ochenta y siete) del Coédigo Civil Federal, incluyendo en

forma enunciativa més no limitativa las siguientes facultades: (i)
entablar y desistirse de toda clase de demandas, incluyendo juicios de g
amparo; (ii) transigir; (iii) comprometer en 4&rbitros y actuar como E
arbitro; (iv) articular y absolver posiciones; (v) recusar; (vi)
recibir pagos; e (vii) interponer y ratificar denuncias penales sin
estar autorizado para otorgar los respectivos perdones. —=-——————=—————- E
————— II.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE-ADMINISTRACION, conforme -al
segundo parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del
citado Cbédigo y sus correlativos de la Ciudad de México y de los
Estados de la Republica, con facultades para poder realizar todos los
actos necesarios o convenientes para llevar a. cabo el objeto de la
Sociedad; incluyendo sin limitar, para la tramitacién, gestoria,
participacién, celebracién de  contratos o convenios asi como para la |
realizacién de todo tipo de actos dentro de procesos de licitaciones
publicas generales ante cualquier Gobierno, institucién u organismo de
Gobierno ya sea en ambito Federal, Estatal o Municipal, pudiendo 1los
apoderados de manera enunciativa y no limitativa, participar en todo
tipo de juntas, realizar y suscribir ofertas, firmar cualquier tipo de
documento, incluyendo los contratos que formglicen los fallos

relacionados con los procesos de licitacidn., —————ff-=gp————memmmm_

————— III.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, para que en

; ZAS Y ACTOS DE
Jmﬁre y representacioén
de la Sociedad, pueda actuar ante el Sindicatd o Sindicatos con los
cuales existan celebrados contratos colectiygs de trabajo, asi como
ante los trabajadores individualmente congiderados, para lo cual se
nombra como apoderado general para ple;£gs y cobranzas y actos de

Lo .. . / P
administracién en materia laboral, ey los términos del primer vy

segundo péarrafos del articulo dos mi) quinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil para la Ciudad de;;México, del dos mil quinientos
ochenta y siete del mismo Ordenamiento Legal y de sus correlativos o
concordantes de los Cédigos Civiles de cualquier Estado de 1la ||

Republica Mexicana, incluyendo en forma enunciativa, mas no

AV. SAN JERONIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, 01900 TEL. 5481-2340 j




limitativa, las facultades para representar a la poderdante ante”
cualquier dependencia gubernamental, incluyendo sin limitacién, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y contard con las facultades
expresas para administrar relaciones laborales, conciliar, comparecer
a juicio en los términos de la fraccidén II (dos romano) del articulo
seiscientos noventa y dos y el articulo setecientos treinta y nueve de
la Ley Federal del Trabajo y celebrar convenios, para lo cual los
alcances de este poder seran suficientes para que el apoderado
comparezca ante todas las autoridades laborales relacionadas en el
articulo quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi como
para que, en nombre y en representacién de la Sociedad, realice (asi)
todo tipo de tramites y gestiones ante el Instituto del Fondo Nacional
para la Vivienda de 1los Trabajadores (INFONAVIT), el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Fondo de Fomento y Garantia
para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), a realizar todas las
gestiones y tramites necesarios para la tramitacidén de los asuntos que
correspondan a la poderdante ante dichas dependencias, y para desistir
de cualquier procedimiento en que la poderdante sea parte, en los que
compareceran con el cardcter de representantes de la poderdante en los
términos del articulo once de la Ley Federal del Trabajo. ——---—————---=
————— Se otorga al apoderado, facultades expresas para todos los
efectos previstos en las fracciones primera, segunda y tercera del
articulo seiscientos noventa y dos de la Ley Federal del Trabajo, en
concordancia con el articulo setecientos ochenta y seis del mismo
Ordenamiento, y cualquier otro Ordenamiento, para lo cual queda
expresamente facultado para absolver y articular posiciones en nombre
de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar
denuncias y querellas, desistirse de toda clase de juicios y recursos
aun el amparo, representar a la Sociedad ante toda clase de
autoridades, ya sean judiciales, administrativas o cualesquiera otras
que se avoquen al conocimiento de conflictos laborales. ---—-——-—==-==----
————— El poder se ejercerda ante particulares y ante toda clase de
autoridades administrativas o Jjudiciales, inclusive de caracter
federal, penal, Autoridades del Trabajo y Tribunales Fiscales y ante
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, Locales o Federales, o ante
los Tribunales Laborales Federales o Locales que las sustituyan asi
como el Centro Federal de Conciliacidén y Registro Laboral y ante los
Centros de Conciliacién Locales de conformidad con los articulos
transitorios del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, de 1la Ley
Orgénica del Poder Judicial de la Federacidén, de la Ley Federal de la
Defensoria Publica, de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores y de la Ley del Seguro Social en

materia de Justicia Laboral, Libertad Sindical y Negociacidn
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colectiva, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia
primero de mayo de dos mil diecinueve. —--—e--———memm o ___________
————— IV.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA

FISCAL, de conformidad con lo establecido en el segundo y cuarto

pérrafos del Articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Q9
: e
Cédigo Civil Federal y de su articulo correlativo y concerniente en 5%

los Cédigos Civiles de todas y cada una de las entidades federativas
de los Estados Unidos Mexicanos, incluyendo la Ciudad dé México, el

cual estard limitado Unica y exclusivamente para los efectos de llevar

a cabo y presentar todo tipo de trémites, gestiones, solicitudes de
devolucién y declaraciones relacionados con el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la Sociedad (incluyendo sin limitacién, la
obtencién y modificacién del Registro Federal de Contribuyentes, y la
tramitacién y obtencién -de 1la e-Firma, antes Firma Electrénica
Avanzada), ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el
Servicio de Administracién Tributaria, Aduanas, Padrén de
Importadores, Secretaria de Economia, el Instituto Mexicano del Seguro
Social, el Instituto del Fondo Nacional de 1la Vivienda para 1los
Trabajadores y cualesquier otras autoridades gubernamentales, ya sean
Municipales, Locales o Federales. ————=———mmmmmm e __
————— V.- PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, conforme al  tercer
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del citado
Cédigo y sus correlativos de la Ciudad de México y de los Estados de
la Republica, con todas las facultades de duefioc, salvo aquellos actos

cuya ejecucidén esté expresamente reservada a la Asamblea General de

Accionistas por estos Estatutos Sociales. =——=—==———mo—ooe o ______
————— VI.- PODER PARA OTORGAR Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, conforme
al articulo noveno de la Ley General de Titulos 'y Operaciones de
Crédito, a menos que en forma distinta sea limitado o modificado por |
la propia Asamblea General de Accionistas. Asimismo, facultad para
abrir y cerrar cuentas bancarias en nombre de la Sociedad y designar a %

las personas que podrdn girar en contra de las mMiSmas. ——————————————e—

————— VII.- PODER para abrir, administrar, mant

clase de cuentas bancarias o de inversidén de lafSogfedad en México o

en otros paises y designar las firmas autorizada‘M(?/tales cuentas. --- |
————— VIII.- PODER PARA DELEGAR, otorgar y revocas poderes generales vy ;
especiales, y sustituirlos total o parcialmentgf; ——————————————————————
————— (b) Poder general PARA ACTOS' DE DOMIﬁib en favor de Francisco
Javier Garcia de Quevedo Topete, Frénci;gé Manuel Zinser Gonzalez,
Ricardo Arce Castellanos, Mario Fernaqﬂg Chavez Galas y/o Javier |
Raymundo Gémez Aguilar para que de maﬁera mancomunada, cualesquiera |
dos de ellos o bien uno de ellos con otra persona que cuenta con [ o
facultades similares o mas amplias eflerzan dicho poder con todas las
facultades conforme al tercer parrafo del articulo dos mil quinientos

cincuenta y cuatro del citado Cédigo y sus correlativos de la Ciudad
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de México y de los Estados de la Republica, incluyendo todas léé
facultades de duefio, salve aquellos actos cuya ejecucidn esté
expresamente reservada a la Asamblea General de Accionistas por los
Estatutos Sociales de la Sociedad. ——--—--—--—-———-——-———o—oo-———————————
————— (c} Poder general PARA ACTOS DE ADMINISTRACION en favor de
Francisco Javier Garcia de Quevedo Topete, Francisco Manuel Zinser
Gonzalez, Ricardo Arce Castellanos, Mario Fernando Chavez Galas, Juan
Pablo Ramirez Gurria, Javier Raymundo Gémez Aguilar, Jorge Agiiero
Navarro vy/o Julio Ricaud Garza para gque de manera mancomunada,
cualesquiera dos de ellos o bien uno de ellos con otra persona que
cuenta con facultades 'similares o mas amplias ejerzan dicho poder con
todas las facultades conforme al segundo parrafo del articulo dos mil
gquinientos cincuenta y cuatro del citado Cdédigo y sus correlativos de
la Ciudad de México y de los Estados de la RepUblica, incluyendo con
facultades para poder realizar todos los actos necesarios o
convenientes para llevar a cabo el objeto de la Sociedad; incluyendo
sin limitar, para la tramitacidén, gestoria, participacidén, celebracidn
de contratos o convenios asi como para la realizacidén de todo tipo de
actos dentro de procesos de licitaciones publicas generales ante
cualguier Gobierno, institucidén u organismo de Gobierno ya sea en
dmbito Federal, Estatal o Municipal, pudiendo los apoderados de manera
enunciativa y no limitativa, participar en todo tipo de Jjuntas,
realizar vy suscribir ofertas, firmar cualquier tipo de documento,
incluyendo los contratos que formalicen los fallos relacionados con
los procesos de licitacidn, —-—————--—-———--——=—e-o— oo
————— (d) Los siguientes poderes generales en favor de Francisco
Javier Garcia de Quevedo Topete, Francisco Manuel Zinser Gonzélez,
Ricardo Arce Castellanos, Mario Fernando Chavez Galas, Juan Pablo
Ramirez Gurria y/o Javier Raymundo Gémez Aguilar para gque de manera
mancomunada, cualesguiera dos de ellos o bien uno de ellos con otra
persona que cuenta con poderes y facultades similares o mas amplias
ejerzan dicho poder: —-——--———-—==—-—---—— -
————— I.- PODER PARA OTORGAR Y SUSCRIBIR TITULOS DE CREDITO, conforme
al articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, a menos que en forma distinta sea limitado o modificado por
la propia Asamblea General de Accionistas. Asimismo, facultad para
abrir y cerrar cuentas bancarias en nombre de la Sociedad y designar a
las personas que podrdn girar en contra de las mismas. —-—--—----=-—————--=
————— II.- PODER para abrir, administrar, mantener y cerrar toda clase
de cuentas bancarias o de inversién de la Sociedad en México o en
otros paises y designar las firmas autorizadas en tales cuentas. ------
————— (e) Los siguientes poderes general en favor de Francisco Javier
Garcia de Quevedo Topete, Francisco Manuel 2Zinser Gonzalez, Ricardo
Arce Castellanos, Mario Fernando Chavez Galas, Juan Pablo Ramirez

Gurria, Javier Raymundo Gdémez Aguilar, Jorge Agiiero Navarro y/o Julio
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Ricaud Garza para que, de manera conjunta o separada, cualesquiera de
ellos ejerzan dicho poder: ————m--mmmmmm e
————— I.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, de conformidad con
lo dispuesto en el primer parrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y sus correlativos en cada
uno de los Cédigos Civiles de las entidades federativas de los Estados ﬁﬁﬁg
Unidos Mexicanos, con todas las facultades generales y especiales
conforme a la ley incluyendo, sin limitar, 1lo siguiente: poder para

ejercitar todo tipo de derechos y acciones ante cualquier Autoridad de

la Federacién, las entidades federativas, la Ciudad de México y
Municipios, ya sea en jurisdiccién voluntaria, contenciosa o mixta %
ya sean autoridades civiles, judiciales o administrativas; poder para
contestar demandas y oponer excepciones y renovaciones; someterse a
cualquier jurisdiccién, para articular o absolver posiciones, recusar
magistrados, jueces, secretarios, peritos y demas personas recusables
en derecho; desistirse de 1lo principal, de sus incidentes de cualquier
recursos y del Amparo, el que podrd promover cuantas veces lo estime
conveniente, rendir toda clase de pruebas, reconocer firmas vy
documentos, objetar éstos y redargiiirlos de falsos; asistir a juntas,
diligencias y almonedas, hacer posturas, pujas y mejoras y obtener
para el Fiduciario adjudicacién de toda clase de bienes Yy, por
cualquier titulo, formular acusaciones, denuncias y querellas vy
constituirse en parte en causas penales o coadyuvante del Ministerio
Piblico, causas en las cuales podra ejercitar las mads amplias
facultades que el caso requiera, excluyéndose expresamente de 1la
‘facultad de otorgar ‘el perdén legal; y del articulo 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal, incluyendo en
forma enunciativa mds no limitativa las siguientes facultades: (i)
entablar y desistirse de toda clase de demandas, incluyendo juicios de
amparo; (ii) transigir; (iii) comprometer en Aarbitros y actuar como
arbitro; (iv) articular y absolver posiciones; (v) recusar; (vi)
recibir pagos; e (vii) interponer y ratificar denuncias penales sin
estar autorizado para otorgar los respectivos perd$nes. ——-——————————e__
————— IT.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y C ZAS Y ACTOS DE
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, para que en Ao re;y representacidn
de la Sociedad, puedan actuar ante el Sindicato q/%indicatos con los
cuales existan celebrados contratos colectivos,é; trabajo, asi como
ante los trabajadores individualmente considgfédos, para lo cual se
nombran como apoderados generales para plei%&é y cobranzas y actos de
administracién en materia laboral, en }és términos del primer vy
segundo parrafos del articulo dos mil ?dinientos cincuenta y cuatro
del Cédigo Civil para el Distrito Fedgral (ahora Ciudad de México), e
del dos mil quinientos ochenta y siete del mismo Ordenamiento Legal y
de sus correlativos o concordantes de los Cédigos Civiles de cualquier

Estado de la Republica Mexicana, ;pcluyendo en forma enunciativa, mas
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no limitativa, las facultades para representar a la poderdante ant

cualquier dependencia gubernamental, incluyendo sin limitacién, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y contardn con las
facultades expresas para administrar relaciones laborales, conciliar,
comparecer a juicio en los términos de la fraccién II (dos romano) del
articulo seiscientos noventa y dos y el articulo setecientos treinta y
nueve de la Ley Federal del Trabajo y celebrar convenios, para lo cual
los alcances de este poder serdn suficientes para que el apoderado
comparezca ante todas las autoridades laborales relacionadas en el
articulo quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi como
para que, en nombre y en representacién de la Sociedad, realice (asi)
todo tipo de tramites y gestiones ante el Instituto del Fondo Nacional
para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), el 1Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Fondo de Fomento y Garantia
para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), a realizar todas las
gestiones y trédmites necesarios para la tramitacién de los asuntos que
correspondan a la poderdante ante dichas dependencias, y para desistir
de cualquier procedimiento en que la poderdante sea parte, en los que
compareceran con el cardcter de representantes de la poderdante en los
términos del articulo once de la Ley Federal del Trabajo. —-—-----—-—--—=-
————— Se otorga a los apoderados, facultades expresas para todos los
efectos previstos en las fracciones primera, segunda y tercera del
articulo seiscientos noventa y dos de la Ley Federal del Trabajo, en
concordancia con el articulo setecientos ochenta y seis del mismo
Ordenamiento, vy cualquier otro Ordenamiento, para lo cual quedan
expresamente facultados para absolver y'articular posiciones en nombre
de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar
denuncias y querellas, desistirse de toda clase de juicios y recursos
aun el amparo, representar a la Sociedad ante toda clase de
autoridades, ya sean judiciales, administrativas o cualesquiera otras
que se avoquen al conocimiento de conflictos laborales. ~---———-———==-=
————— El poder se ejercerad ante particulares y ante toda clase de
autoridades administrativas o Jjudiciales, inclusive de caracter
federal, penal, Autoridades del Trabajo y Tribunales Fiscales y ante
las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje, Locales o Federales, o ante
los Tribunales Laborales Federales o Locales que las sustituyan asi
como el Centro Federal de Conciliacién y Registro Laboral y ante los
Centros de Conciliacidén Locales de conformidad con 1los articulos
transitorios del Decreto por el gue se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de 1la Ley Federal del Trabajo, de la Ley
Orgéanica del Poder Judicial de la Federacién, de la Ley Federal de la
Defensoria Publica, de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores y de la Ley del Seguro Social en

materia de Justicia Labcral, Libertad Sindical y Negociacién
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colectiva, publicado en el Diario Oficial de la Federacidén el dia
primero de mayo de dos mil diecinueve. --——-—--—-----———————————
————— III.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE
ADMINISTRACION, conforme al primer y segundo parrafo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro del citado Cdédigo y sus correlativos
de la Ciudéd de México y de los Estados de 1la Republica, con
facultades para poder realizar todos los actos necesarios o
convenientes para llevar a cabo el objeto de la Sociedad. --—----------
————— LIMITACION: Los apoderados podradn representar a la Sociedad ante
cualquier persona fisica o moral y cualquier clase de autoridades
Municipales, Estatales o Federales, dependencias u organismos publicos
centralizados o descentralizados, Unica y exclusivamente para que los
apoderados puedan actuar en asuntos relacionados, con todo tipo .de
concursos, licitaciones, nacionales o internacionales, publicos o
privadas (las “Licitaciones”), de manera individual o mancomunada con
otras sociedades o asociaciones. -—-——---——---——mmm e
----- En ejercicio del presente ppder, los apoderados tendran
facultades ilimitadas para representar a la Sociedad en todo tipo de
Licitaciones por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra,
presentar y/o firmar cualesquier ofertas o propuestas, incluyendo el
poder para examinar dichas propuestas, documentacién de los otros
concursantes y para presentar cualesquier reclamaciones y/o
cualesquier recursos; asistir a las juntas informativas, de
aclaraciones y firmar actas y documentos derivados de dichas juntas,
recibir toda clase de notificaciones, avisos y documentos o responder
a cualquier peticién de aclaracién o informaciones hechas dentro del
ambito de las Licitaciones, aéi como suscribir cualquier documento,
certificacidén, declaracién, constancia, carta compromiso, garantia,
contrato, convenio o cualquier otro documento relacionado con las
Licitaciones, en términos de las correspondientes bases generales o de
sus modificaciones posteriores y documentos anexos a las mismas, asi
como de cualquier otro documento, determinacién o resolucién de las
autoridades mexicanas que rijan las Licitaciones,gfya sean autoridades
municipales, estatales o federales, dependenciasju ganismos publicos
centralizados o descentralizados. —-—--—-——————=—--- S
————— De igual manera, por virtud del presente ioder, los apoderados
estardn facultados, en forma enunciativa mas/ﬁb limitativa, para (i)
presentar tramites ante cualquier clase dgjﬁautoridades municipales,
estatales o federales, dependencias_ﬁ u organismos publicos
centralizados ) descentralizados, inciuyendo sin limitar, (11)
suscribir, en nombre de la Sociedad, todos los instrumentos publicos. vy
privados y demds documentos, contratts o convenios de consorcio o
cualquier otra forma de asociac¢idn, gue sean necesarios o convenientes
a la participacién de la Sociedad en las Licitaciones; (1ii)

suscribir, en nombre de la Sociedad, todos los instrumentos publicos y
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privados y demas contratos o documentos, avisos o notificaciones a
cualguier autoridad gque se requieran o se relacionen con las
Licitaciones; (iv) solicitar, negociar y suscribir, en nombre de la
Sociedad, toda clase de convenios, cartas convenio, cartas compromiso,
propuestas, cartas de intencidén y otros documentos por medio de los
cuales instituciones financieras y/u otras entidades ©publicas o
privadas, incluyendo pero sin 1limitar el Banco Nacional de Obras vy
Servicios Publicos, S.N.C. y el Fondo WNacional de Infraestructura
(FONADIN), manifiestan su intencidén o asuman el compromiso de otorgar
préstamos y/o financiamientos que se requieran como consecuencia de o
se relacionen con las Licitaciocnes; (v) solicitar, tramitar, obtener,
gestionar y firmar toda clase de documentos publicos y privados, y en
general realizar cualquier acto necesario o conveniente, en nombre vy
representacién de la Sociedad, ante cualquier persona fisica o moral y
cualquier clase de autoridades municipales, estatales o federales,
dependencias u organismos publicos centralizades o descentralizados
competentes, en relacidén a 1o anterior, incluyendo la inscripcidén de
cualquier documento en los registros publicos correspondientes; y (vi)
gestionar, solicitar informacidén, oir vy recibir toda <clase de
notificaciones, asi como firmar cualquier documento, incluyendo cartas
de instruccidn, en relacidén con lo anterior. -—=-—-—=--——--=--——m—-—————————
————— Adicionalmente, en el caso de que la Sociedad decida conformar

un consorcio o grupo para participar en forma conjunta en las

Licitaciones y las bases generales y/o cualesquier documentos anexos a,

las mismas requieran el nombramiento ‘de un representante comin del
consorcio o grupo antes mencionado, el presente poder podra ser
delegado o sustituido en todo o en parte por cualesquier persona
autorizada para tales efectos, exclusivamente con el fin de nombrar a
dicho representante comin, en el entendido de que el apoderado podra
revocar las delegaciones o sustituciones que hayan realizado, conforme
a lo dispuesto en los articulos 2574 (dos mil guinientos setenta vy
cuatro) y 2593 (dos mil guinientos noventa y tres) del Cdédigo Civil
Federal de los’ Estados Unidos Mexicanos y las disposiciones
correlativas de cada uno de los Estados de los Estados Unidos
MEeX1CANOS . ————— = e e m e
————— Asimismo, en el caso de que la Sociedad decida conformar un
consorcio o grupo para participar en forma conjunta en las
Licitaciones y las bases generales y/o cualesquier documentos anexos a
las mismas requieran el nombramiento de un representante comin del
consorcio o grupo antes mencicnado, y la Sociedad sea designada como
representante comun ‘del consorcio o grupo de que se trate, el
apoderado podra actuar como apoderado de la Sociedad en su caracter de
representante comin del consorcio o grupo correspondiente, con todas

las facultades establecidas en el presente poder. --=-—-—--——————-———————
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————— Poder especial para otorgar, suscribir, modificar y cancelar
toda clase de garantias, incluyendo cartas de crédito y fianzas, en
nombre y representacién de la Sociedad, en términos de lo que
requieran las bases generales y documentos anexos a las mismas, asi
como cualquier otro documento, determinacién o resolucidén de las
autoridades mexicanas que rijan las Licitaciones, ya sean autoridades
municipales, estatales o federales, dependencias u organismos pablicos
centralizados o descentralizados. Para poder llevar a cabo los actos

antes mencionados, y dentro de 1la especial naturaleza de las

facultades otorgadas, el apoderado gozard de poder para otorgar,

suscribir, aceptar, negociar y endosar todo tipo de titulos de crédito
de conformidad con el articulo noveno de la Ley General de Titulos y °
Operaciones de Crédito. ———————mmmmmmm— e
————— (f) PODER PARA DELEGAR, otorgar y revocar poderes generales vy

especiales, y sustituirlos total o parcialmente en favor de Francisco

Javier Garcia de Quevedo Topete, Francisco Manuel Zinser Gonzalez, |

Ricardo Arce Castellanos, Mario Fernando Chavez Galas y/o Javier

Raymundo Gémez Aguilar, Jorge (asi) para que para que (asi) de manera

individual o de manera mancomunada cualesquiera dos de ellos o bien

uno de ellos depehdiendo si las facultades o poderes que otorguen,

revoquen, deleguen o sustituyan, ellos las pueden ejercer de manera

individual o mancomunada otorguen y revoquen poderes generales vy
especiales y sustituyan total o parcialmente conforme a sus |
facultades. ——————mmmmmm e j
————— (g) Poder general PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE |
ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL en favor de Mario Rafael Ornelas

Villalobos y/o Fernando David Gonzalez Diaz para que, de manera
conjunta o separada, cualesquiera de ellos ejerzan dicho poder, para
que en nombre y representacién de la Sociedad, puedan actuar ante el
Sindicato o Sindicatos con los cuales existan celebrados contratos
colectivos de trabajo, asi como ante 1los trabajadores individualmente

considerados, para lo cual se nombran como apoderados generales para

pleitos y cobranzas y actos de administracién en teria laboral, en
los términos del primer y segundo pérrafos d rticulo dos mil
quinientos cincuenta vy cuatro del Cédigo Civfi para el Distrito

‘Federal (ahora Ciudad de México), del dos mil uinientos . ochenta vy

siete del mismo Ordenamiento Legal 'y de/ sus correlatives o

concordantes de: los Cédigoé Civiles de ¢ﬁalquier Estado de la i
Reptblica = Mexicana, incluyendo en formé enunciativa, mas no
limitativa, 1las facultades para represeﬁtar a la poderdante ante
cualquier deépendencia gubernamental, incluyendo sin 1limitacién, 1la

Secretaria de Hacienda 'y Crédito Publico, y contaran con las | [0y

facultades expresas para administrar Felaciones laborales, conciliar,
comparecer a juicio en los términos de la fraccién IT (dos romano) del

articulo seiscientos noventa y dos y el articulo setecientos treinta y
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nueve de la Ley Federal del Trabajo y celebrar convenios, para lb
los alcances de este poder seran suficientes para que el apoderado
comparezca ante todas las autoridades laborales relacionadas en el
articulo quinientos veintitrés de la Ley Federal del Trabajo, asi como
para que, en nombre y en representacién de la Sociedad, realice (asi)
todo tipo de tramites y gestiones ante el Instituto del Fondo Nacional
para la Vivienda de 1los Trabajadores (INFONAVIT), el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) y el Fondo de Fomento y Garantia
para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT), a realizar todas las
gestiones y tramites necesarios para la tramitacién de los asuntos que
correspondan a la poderdante ante dichas dependencias, y para desistir
de cualquier procedimiento en que la poderdante sea parte, en los que
compareceran con el caracter de representantes de la poderdante en los
términos del articulo once de la Ley Federal del Trabajo. --—----———-—--
————— Se otorga a los apoderados, facultades expresas para todos los
efectos previstos en las fracciones primera, segunda y tercera del
articulo seiscientos noventa y dos de la Ley Federal del Trabajo, en
concordancia con el articulo setecientos ochenta y seis del mismo
Ordenamiento, y cualquier otro Ordenamiento, para lo cual quedan
expresamente facultados para absolver y articular posiciones en nombre
de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar
denuncias y querellas, desistirse de toda clase de juicios y recursos
aun el amparo, representar a la Sociedad ante toda clase de
autoridades, ya sean judiciales, administrativas o cualesquiera otras
que se avoquen al conocimiento de conflictos laborales. ——=-==—=—=—-=---
————— El poder se ejercerd ante particulares y ante toda clase de
autoridades administrativas o Jjudiciales, inclusive de carécter
federal, penal, Autoridades del Trabajo y Tribunales Fiscales y ante
las Juntas de Conciliacidén y Arbitraje, Locales o Federales, o ante
los Tribunales Laborales Federales o Locales que las sustituyan asi
como el Centro Federal de Conciliacién y Registro Laboral y ante los
Centros de Conciliacién Locales de conformidad con 1los articulos
transitorios del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, de la Ley
Organica del Poder Judicial de la Federacién, de la Ley Federal de la
Defensoria Publica, de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores y de la Ley del Seguro Social en
materia de Justicia Laboral, Libertad Sindical y Negociaciédn
colectiva, publicado en el Diario Oficial de 1la Federacién el dia
primero de mayo de dos mil diecinueve con las siguientes facultades: --
————— (h) Poder general PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA FISCAL
en  favor de Francisco Javier Garcia de Quevedo Topete con Registro
Federal de Contribuyentes GATF461127E21, Francisco Manuel Zinser
Gonzalez con Registro Federal de Contribuyentes ZIGF850622532, Ricardo
Arce Castellanos con Registro Federal de Contribuyentes AECR730515BZ0,
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Mafio Fernando Chavez Galas con Registro Federal de Confribuyentes:
CAGM7505313Z8, Juan Pablo Ramirez Gurria con Registro Federal de
Contribuyentes RAGJ750305FI6, Javier Raymundo Gémez Aguilar con
Registro Federal de Contribuyentes GOAJ740418BL6, Jorge Agiiero Navarro
con Registro Federal de Contribuyentes AUNJ871118PK2 y/o Julio Ricaud
Garza con Registro Federal de Contribuyentes 'RIGJ860419311, Nadia
Elizabeth Gonzaga Herrera con Registro Federal de Contribuyentes
GOHN770203HDA, Gladis Balderas Hinojosa con Registro Federal de
Contribuyentes BAHG791219FLA y/o Daniel Ponce Lépez con Registro

Federal de Contribuyentes POLD8603071K2 para que, de manera conjunta o
separada, cualesquiera de ellos ejerzan dicho poder de conformidad con
lo establecido en el segundo y cuarto parrafos del Articulo 2554 (dos
mil quinientos cincuenta vy cuatro) del Cédigo Civil Federal y de su
articulo correlativo y concerniente en los Cédigos Civiles de todas y
cada una de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos,
incluyendo la Ciudad de México, el cual estara limitado Unica vy
exclusivamente para los efectos de llevar a cabo y presentar todo tipo
de tramites, gestiones, solicitudes de devolucién y declaraciones
relacionados con el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la
Sociedad (incluyendo sin limitacién, la obtencién y modificacidén del
Registro Federal de Contribuyentes, y la tramitacién y obtencién de 1la
e-Firma, anteé Firma Electrénica Avanzada), ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, el . Servicio de Administracién Tributaria,
Aduanas, Padrén de Importadores, Secretaria de Economia, el Instituto

Mexicano del Seguro Social, el Instituto del Fondo Nacional de la

Vivienda para los Trabajadores vy cualesquier otras autoridades
gubernamentales, ya sean Municipales, Locales o Federales. ——~——————=——

————— VII. Discusién y en su caso, aprobacién para modificar o

prorragar la Condicién Resolutoria a la que se sujetaron los acuerdos

adoptados el 27 de octubre de 2022. —-~-—---—-—mm— . __________

————— En relacién con el séptimo punto del Orden del Dia, el
Presidente cedidé la palabra al Secretario quien hizo referencia a los

acuerdos adoptados por la Asamblea General 4 Extraordinaria de

Accionistas el 27 de octubre de 2022, Yy que elacionan con la

reforma a la cléusula décima tercera, inciso lnumeral 5 de los ?

estatutos sociales de la Sociedad. -=------——--pfFm . ________ |

————— En relacién con dicha reforma, el Secreg rio recordd a, los ahi

presentes que 1la validez de la misma qued@f sujeta a la condicién
'd

resolutoria consistente en que la oferta.fﬁﬁblica de adquisicidén de

hasta el 100% de las acciones representat@ﬁas del capital social de la

Sociedad a ser lanzada por México Proy&ctos y Desarrollos, S.A. de

C.V. de conformidad con el contraté maestro celebrado el 2 de ﬂ

septiembre de 2022, por Atevco, S.r.%{, Builtex, B.V., Pylon Holding,
B.V. y México -Proyectos y Desarrdllos, S.A. de C.V., (segin sea

modificado de tiempo en tiempo) (la “Operacién”), no sea consumada a
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mas tardar el 30 de marzo de 2023. Dicho sea en otras palabras, si
Operacién no es consumada en o antes del 30 de marzo de 2023, la
reforma de estatutos quedara automaticamente sin efectos (la
“Condicién Resolutoria”). ——————=—-—-—-——=-—————————ro——————o— oo
————— Dicho lo anterior y considerando que: (i) se ha convenido
prorrogar el plazo otorgado para consumar la Operacidén y (ii) la
reforma integral de estatutos acordada en términos de la resolucidn
1.1 es posterior a la reforma de la clausula Décima Tercera aprobada
el 27 de octubre de 2022; el Secretario hizo referencia a la
conveniencia que representaba el modificar o prorrogar hasta el 28 de
abril la Condicidén Resolutoria, de modo tal que la consumacidén de la
Operacién en o antes del 28 de abril de 2023, no afecte de manera
retroactiva la validez de la reforma a la clausula décima tercera,
inciso (b), numeral 5 aprobada el 27 de octubre de 2022; ni de los
documentos que en relacién o con base en dicha reforma se hayan
suscrito, emitido y/o aprobado. --—--—---—-—-—=--r-——————e——o—oo—————o————
————— Después de escuchar las manifestaciones anteriores, la Asamblea,
con el voto favorable de 234,293,109 acciones (equivalente al 70.7510%
de las acciones en circulacidén con derecho a voto al momento de la
votacién) y la abstencién de 55,119,293 acciones, se aprobaron las
Siguientes: ————= - - ——— e e oo
———————————————————————————— RESOLUCIONES —--—-——————=———————=———————— ==
————— VII.1l. Se aprueba prorrogar hasta el 28 de abril de 2023 la
Condicién Resolutoria a la que se sujetd la reforma a la clausula
Décima Tercera, inciso (b), numeral 5 aprobada por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas el 27 de octubre de 2022, -————==--—————=
————— VII.2. Se confirma que de cumplirse la Condicién Suspensiva a la
que se encuentra sujeta la reforma integral de estatutos Sociales
aprobada en términos de la Resolucién I.l1 de esta acta de asamblea,
los estatutos sociales que se adjuntan como Anexo 3. a la presente
acta de asamblea, prevaleceran sobre la reforma a la clausula Décima
Tercera, inciso (b), numeral 5 aprobada por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas el 27 de octubre de 2022. --—-——-——=---——-—-

————— VIII. Discusién y, en su caso, aprobacién de la designacién de

Delegados Especiales. Resoluciones al respecto. -----——-—--=-—-——--—--—-—-

————— En relacién con el altimo punto del Orden del Dia, Después de
escuchar las manifestaciones anteriores, 1la Asamblea, con el voto
favorable de 276,897,233 acciones (equivalente al 83.6164% de las
acciones en circulacién con derecho. a voto representadas en la
presente Asamblea) y la abstencién de 12,515,169 acciones, se aprobd
la siguiente: -——==-———-—-—--— - —— oo e — o
—————————————————————————————— RESOLUCION —--------—m oo mm—m oo
————— VIII.1. Se autoriza a los sefores José Ignacio Moreno Ortiz,
Ricardo Maldonado Yafiez, Francisco José Glennie Quirds, Claudia Rios

Gallegos, Alberto de la Parra Zavala, Carlos Alberto Samano Cruz,
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Diego Noriega Garcia, Javier Raymundo Goémez Aguilar y Edna Concepcién
Estrada Calderdn como delegados especiales, para gque, conjunta o
separadamente, y en nombre y representacién de la Sociedad, en caso de
que cualquiera de ellos lo considere conveniente: (i) preparen y
presenten los avisos que conforme a la legislacién aplicable se
requieran en relacién con ‘los acuerdos adoptados en la presente
Asamblea (incluyendo la publicacién de eventos relevantes); y  (ii)
realicen las gestiones necesarias para la formalizacidén los (asi)
acuerdos adoptados en la presente Asamblea, incluyendo, en su caso, la
protocolizacidén total o parcial del acta de la presente Asamblea ante
el Notario Publico de su eleccién, asi como para expedir las copias
simples o certificadas en relacién con dicha acta. ————=—-—e——mm—— oo
————— Se hace constar que al tiempo de adoptarse todas y cada una de
las resoluciones anteriores -por la presente Asamblea estuvieron
presentes los accionistas y/o los representantes de 1os mismos. -——-———-
————— No habiendo mé&s asuntos que tratar, se dio por terminada la
Asamblea y se levanté para constancia la presente acta, la cual
después de haber sido leida por el Secretario, fue aprobada y firmada

por el Presidente y Secretario, a las 11:05 horas del 22 de febrero de

2023, e e
---Firma ilegible~———==-—meooee Firma ilegible ———-~---o--mc—nv
Eduardo Bross Tatz-----—-——-———=——- José Ignacio Moreno Ortiz —---------
Presidente~-———-=---emmmm Secretario... —=——=——mooo—

——————————————————————————————————————————————————————————————— ANEXO 3
——————————————————————— ST sTToos-———————=—-——--———-———~ Estatutos Sociales
e “PLANIGRUPO LATAM, S.A.B. DE C.V. —=——m——mee e ____
e e T ESTATUTOS SOCIALES - ——————————— o ___
———————————————————————————— CAPITULO T -~-—==--memmommmmm
----DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, DURACION Y NACIONALIDAD —--
————— CLAUSULA PRIMERA. Denominacidn. La sociedad ' se denomina
“"PLANIGRUPO LATAM”, denominacidén que ird seguida de las palabras
“Sociedad Andnima Bursdtil de Capital Variable” o de su ~abreviatura
“"S.A.B. DE C.V.” (en lo sucesivo y para los efdctos de los presentes

estatutos, la “Sociedad”). ——==-——-w—mom———e 4 _______ ______

————— CLAUSULA SEGUNDA. Domicilio. E]l domici

io gﬁ (asi) Sociedad es

la Ciudad de México; sin embargo, la § ieﬂgd podrd establecer
agencias, sucursales, oficinas, instalacione;{) y cualesquier otros
establecimientos en cualquier parle (asi) dezla Reptublica Mexicana o
del extranjero, y pactar domicilios congéncionales respecto de los
actos y contratos que celebre, sin que pbr ello se entienda cambiado
su domicilio social. e
————— CLAUSULA TERCERA. Objeto. La Sociedad tendrd por objeto: —~——=——-
————— (1) Constituir, organizar y administrar toda clase de sociedades
civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza, o asociaciones,

adquirir acciones, Iintereses, derechos, participaciones, cuotas, o
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partes sociales en otras sociedades civiles, mercantilesvﬁbf
cualquier otra naturaleza, asociaciones, fideicomisos o coinversiones,
cualquiera que sea su objeto social, ya sea como accionista o socio
fundador, o mediante la adquisicidén de acciones o participaciones en
aquellas sociedades civiles, mercantiles o de cualquier otra
naturaleza, asociaciones, fideicomisos o coinversiones previamente
constituidas, 0% disponer le] transferir dichas acciones )
participaciones, asi como promover |y administrar todo tipo de
sociedades, entidades, fideicomisos © cCcoinversiones. Las personas
morales o fideicomisos indicados podrdn ser nacionales o extranjeros,
en el entendido que la Sociedad deberd siempre cumplir con la
legislacién que en cada caso le sea aplicable. ———==—=——————=-—-——-——---
————— (2) El desarrollo, disedo, construccidén, comercializacidn,
administracidn, renta, compra, enajenacidén y mantenimiento, directa o
indirectamente, de toda clase de Iinmuebles, incluyendo reparaciones,
asi como el arrendamientc, promocidén y supervisién de toda clase de
obras relacionadas con bienes inmuebles de cardcter comercial, de
oficinas, industrial, urbano, suburbano, incluyendo sin limitacidn, la
operacidén y administracidén de centros comerciales y, en general,
realizar toda clase de obras civiles, incluyendo &in limitacidn,
construir, disefiar o explotar centros comerciales por cuenta propia o
de terceros. —————— == m oo e e e m oo
————— (3) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como
adquirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar,
la propiedad o posesidén de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaciones u objetos sociales de las sociedades mercantiles, civiles,
o de cualquier otra naturaleza, asociaciones, instituciones o
fideicomisos en los que la Sociedad tenga interés o participacidn de
cualquier naturaleza. ——=——— " T — T T T e oo oo
————— (4) Recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar
todo tipo de servicios, incluyendo, de manera enunciativa mas no
limitativa, servicios de administracidn, asesoria y consultoria, asi
como servicios de asistencia en toda clase de asuntos, a cualquier
tercero, incluyendo a las sociedades o asociaciones de que sea
accionista o socio, por cuenta propia o de terceros, en los Estados
Unidos Mexicanos o en el extranjero, de conformidad con la legislacidn
aplicable. —=—=——— - - - - e e — oo
————— (5) Representar como intermediario, comisionista, representante,
agente, o con cualquier otro cardcter, a cualquier persona fisica o
moral, mexicana o extranjera, publica o privada. ———-——=-—-—--————---—————-—
————— (6) Otorgar, girar, emitir, aceptar, negociar, endosar o por
cualquier otro concepto suscribir, inclusive como avalista, toda clase

de titulos de crédito contemplados por la legislacién de cualquier
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jurisdiccidn e independientemente de su denominacion o
caracterizacion. ——————mm e
————— (7) Obtener y otorgar toda clase de financiamientos, préstamos,
créditos o fianzas, y emitir bonos, obligaciones, papel comercial,
certificados de participacidn, certificados bursdtiles, obligaciones,
pagarés y, ‘en general, cualquier titulo de crédito, valores y otros
instrumentos de deuda, individuales o en serie o en masa, con o sSin
una -garantia especifica, tanto en los -Estados Unidos Mexicanos

("México”), como en el extranjero, conforme a la ‘legislacidn de

cualquier jurisdiccidn para ser colocados entre el publico
inversionista o entre inversionistas determinados. ——--—-———~—————————__
————— (8) Emitir acciones no suscritas de cualquier clase que se
conservardn en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en
que se realice 'la ~suscripcidn. correspondiente, asi como celebrar
contratos de opcidén con terceros a favor de los cuales se otorgue el
derecho de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la
Sociedad. Asimismo, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas en
los términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta 3%
tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores. ——-———m—m—=—--
————— (9) Abrir, manejar, modificar, cerrar o cancelar. todo tipo de
cuentas bancarias, de inversidén y/o de cualquiera naturaleza de la
Sociedad, con cualquier entidad financiera nacional o extranjera. —----
————— (10) Celebrar cualquier clase de operaciones financieras
derivadas, conforme a la legislacién mexicana o extranjera,

independientemente de su caracterizacidn, de la moneda en que estén

denominados, de su forma de liquidacidén o de los activos subyacentes
de que se trate. —“mm———mm e
————— (11) Adquirir, poseer, usar, desarrollar y disponer de toda
clase de patentes, marcas, nombres comerciales, certificados de
invencidén, modelos de utilidad, disefios industriales, secretos
industriales, franquicias, licencias, sublicencias y todo Tipo de
derechos de propiedad industrial e intelectual, ya sean propios o de

terCeros. ~——mmm A& ___

————— (12) Llevar a cabo, por cuenta propia de;terceros, programas
de capacitacion y desarrollo, asi como trabajds H)zfr'investigacién. —————
————— (13) Tramitar y obtener concesiones, liggﬁcias, autorizaciones y E
permisos con entidades o dependencias de gébierno, sean federa%es,
estatales y/o municipales y de terceros @ﬁ'general, a fin de lograr
las finalidades mencionadas. -———==———~=— F T
————— (14). Producir, transformar, adaﬁtar, comercializar, Importar,

exportar, comprar, vender o disponer,/ bajo cualquier titulo legal, de

maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos | F.
industriales, efectos y mercaderias de todas clases. =———=—-————m—————_ i
————— (15) Adquirir sus propias ciones, en los términos establecidos

en la Ley del Mercado de Valores'y estos estatutos sociales. ———=—————-
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————— (16) Celebrar y llevar a cabo, en los Estados Unidos Mexicéaogno
en el extranjero, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
actos, inclusive de dominio, contratos o convenios civiles,
mercantiles o de cualquier naturaleza, principales o accesorios, de
garantia, incluyendo en estos Ultimos, de manera enunciativa mas no
limitativa, contratos de prenda, hipoteca, o cualquier otro acto
mediante el cual se constituyan gravdmenes sobre sus bienes muebles ©
inmuebles, o actos de cualqguier otra indole que estén permitidos por
la ley mexicana o por la legislacidn de cualquier otra jurisdiccidén. --
----- (17) Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo

prenda, hipoteca, fideicomiso, o cualquier otro tipo de garantia

‘permitida por la legislacidn mexicana o extranjera. ——-——--————————-=----=

————— (18) Garantizar obligaciones y adeudos propios o de terceros, ya
sea como fiador, avalista, garante o con cualquier otro cardcter,
inclusive el de obligado solidario o mancomunado. ———————————=————————-—
————— (19) En general, llevar a cabo toda clase de actos y celebrar
todo tipo de convenios, contratos y documentos, incluyendo aquellos de
naturaleza civil, mercantil o de cualquier otra naturaleza permitidos
por la legislacidn aplicable, en México o en el extranjero, en la
medida en que sea necesario o conveniente para el desarrollo del
objeto social de la Sociedad. ————————————-——-—m-——o———————————————————
————— CLAUSULA CUARTA. Duracidn. La duracién de la Sociedad serd
indefinida. == === e —
————— CLAUSULA QUINTA. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucién de 1la
Sociedad o en cualquier tiempo ulterior adquiera acciones de la
Sociedad o un interés o participacidn en la misma, se obliga ante la
Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como mexicano
respecto de (a) las acciones o derechos que adquiera de la Sociedad,
(b) los bienes, derechos, concesiones, participaciones o Iintereses de
gque sea titular la Sociedad, y (c) los derechos y obligaciones que
deriven de los contratos en los que sea parte la Sociedad, y se
entenderd que renuncia a invocar la proteccién de su gobierno, bajo la
pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la nacidn mexicana
los derechos y bienes que hubiere adquirido. —--—————————————————-———————-—
————————————————————————————— CAPITULO II —-————————————————mmmm———————
———————————————— CAPITAL SOCIAL, ACCIONES Y ACCIONISTAS -——————————————-=
————— CLAUSULA SEXTA. Capital Social. El capital de la Sociedad fijo

sin derecho a retiro es de $44,215,180.19 (cuarenta y cuatro millones
doscientos quince mil ciento ochenta pesos 19/100, moneda de curso
legal en los Estados Unidos Mexicanos), representado por 39,582,014
(treinta y nueve millones quinientas ochenta y dos mil catorce)
acciones. El capital social estard representado por acciones

ordinarias, nominativas, serie uUnica, sin expresidén de valor nominal. -
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————— CLAUSULA SEPTIMA. Acciones. Las acciones del capital social
pertenecerdn a las series de acciones que resuelva la Asamblea de
Accionistas al momento de su emisidn. La totalidad de las acciones en
que se divide el capital social serdn de libre suscripcidén, en los

términos de la Ley de Inversidn Extranjera, su Reglamento y demds

S, -
¥

&

Ay

disposiciones legales aplicables. ——==—-—=—m-——eo . ___________
————— Dentro de su respectiva serie, cada accién conferird iguales
derechos y obligaciones a sus tenedores. Cada accidén otorgard a sus

tenedores los mismos derechos patrimoniales, por lo que todas las

acciones participardn por igual, sin distincidn alguna, en cualquier
dividendo, reembolso, amortizacién o - distribucidn de cualquier
naturaleza en los términos de estos estatutos sociales. Para evaluar
distinciones en el precio de cotizacién de las acciones, los
certificados provisionales o titulos definitivos de las acciones no
diferenciardn entre las acciopes representativos del capital minimo
fijo y las de la parte variable. Cada accidn conferird derecho a un
voto en las Asambleas Generales de Accionistas. ——-—-—-—-———mm- om0
————— Previa autorizacidén de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, la Sociedad podrd emitir acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a voto, conforme a lo previsto en el
Articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores y
demds disposiciones legales aplicables. ————==—————— e ______
————— Las acciones distintas a las ordinarias, sin derecho de voto o
con derecho de voto limitado restringido, no podrdn exceder del 25%
(veinticinco por ciento) del capital social pagado que la Comisidn

Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado entre el

publico inversionista, en la fecha de la oferta publica. La Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores podrd ampliar el 1limite sefalado,
siempre que se trate de esquemas que contemplen la emisidn de |
cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en |
un plazo no mayor a 5 (cinco) afos, contados a partir de su
colocacidn, o se trate de acciones o esquemas de inversidn que limiten

los derechos de voto en funcidén de la nacionalida

del titular. —-—---—--
————— Las acciones sin derecho a voto no confardn para efectos de
determinar el qudrum de las Asambleas Generdll de Accionistas, en }
tanto que las acciones de voto limitado o r@¢stringido tUnicamente se
computardn para sesionar legalmente en las &éémbleas de Accionistas en
torno a los asuntos y materias respecto affés cuales tengan derecho de
VOtO., === e e T
————— Al momento de la emisidn qé acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a -voto, lﬁ'Asamblea General de Accionistas L
que acuerde su emisidn determinard /[los derechos, limitaciones y demds | o
caracteristicas que les correspondﬁn. En su caso, las acciones que se
emitan al amparo de esta Cléusulafséptima serdn de una serie distinta

a las demds acciones que representen el capital social de la Sociedad.
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————— CLAUSULA OCTAVA. Acciones No Suscritas. La Sociedad podrénémlfir

acciones no suscritas, Ssin importar que se trate de acciones
representativas de la parte fija o de la parte variable del capital
social, las cuales se conservardn en la tesoreria de la Sociedad para
ser entregadas en la medida en que se realice su suscripcidn y pago. —-
————— Asimismo, la Sociedad podrd emitir acciones no suscritas para su
colocacidén entre el publico inversionista, conforme a los términos y
siempre que se cumplan las condiciones previstas al efecto por el
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o
cualquier disposicidn que la sustituya, incluyendo, la obtencidn de la
autorizacidén de oferta publica de la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores. El1 derecho de suscripcidén preferente a que se refiere el
Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y la Cldusula Décima Segunda de estos estatutos sociales
no serd aplicable tratdndose de aumentos de capital realizados al
amparo del citado Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado
de Valores o de cualquier disposicidn que la sustituya. ——-——=--————-=--

————— CLAUSULA NOVENA. Adquisicidén Acciones Propias. La Sociedad podrd

adquirir acciones representativas de su capital social o titulos de
crédito u otros instrumentos que representen dichas acciones, a través
de la bolsa de valores nacional en la que se opere, sin que sea
aplicable la prohibicién a que se refiere el primer pdrrafo del
Articulo 134 (ciento treinta y cuatro) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. —————————mm e oo
————— La adquisicidén de acciones propias se realizard en los términos
y conforme a lo previsto en el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la
Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones que se encuentren
vigentes al momento de la operacidn, incluyendo aquéllas emitidas por
la propia Comisidn Nacional Bancaria y de Valores. —=--———-—-=-—---—-—-=---—
—————— Las acciones propias que pertenezcan a la Sociedad, o en su
caso, las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria
podrdn ser colocadas entre el publico inversionista sin que para tal
caso se requiera resolucién de la Asamblea General de Accionistas o
acuerdo del Consejo de Administracidn, bastando la aprobacidn de la
persona que haya autorizado la Asamblea General de Accionistas
mediante el acuerdo en el que haya aprobado su emisidn o recompra.
Para efectos de lo previsto en este pdrrafo, no serd aplicable lo
dispuesto en el Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General
de Sociedades MercantilesS. ———————=—-—— - - - - mmm oo oo —es— oo —oo oo
————— La adquisicidén de acciones propias se realizard en alguna bolsa
de valores nacional o del extranjero, a precios de mercado, salvo que
publicas o de subastas autorizadas por la Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores. La adquisicidén de acciones propias se realizarda con cargo
al capital contable, en cuyo supuesto las acciones adquiridas podrdn

mantenerse por la Sociedad sin necesidad de una reduccidn de capital
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social, o bien, con cargo al capital social, en cuyo caso se
convertirdn en acciones no suscritas que la Sociedad conservard en
tesoreria, sin necesidad de acuerdo de la Asamblea General de
Accionistas. La - Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd
acordar expresamente para cada ejercicio social, el monto mdximo de
recursos que podrdn destinarse a la compra de acciones propias o
titulos de crédito u otros instrumentos que las representen, con la
unica limitante que los recursos totales. destinados a ese fin no
podrdn exceder de la sumatoria del saldo total de las utilidades netas
de la Sociedad, incluyendo las retenidas de ejercicios anteriores. En
su caso, la Sociedad deberd estar al corriente en el pago de las
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda inscritos en el
Regiétro Nacional de Valores. El Consejo de Administracidn deberd
designar a las personas responsables de la adquisicidén y colocacidén de
QCCIONeS PropPlas. —=—=———mm oo m o
————— En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, éstas no podran
ser representadas ni votadas en las Asambleas de Accionistas ni
ejercerse derechos sociales o econdmicos de tipo alguno en relacidén
con dichas acciones. ——=————m e
————— Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no
podrdan adquirir, directa o indirectamente, acciones representativas
del capital social de la Sociedad, .o titulos de crédito que
representen dichas acciones. Se exceptiian de la prohibicidén anterior
(i) las adquisiciones realizadas a través de fondos inversidén, y (ii)
las adquisiciones realizadas por dichas sociedades para instrumentar o
cumplir con planes de opcidn de compra de acciones para empleados y
fondos de pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad y cualquier
otro fondo con fines semejantes, constituidos directa e)
indirectamente, por la Sociedad, sujeto a las disposiciones legales
aplicables, siempre y cuando, el numero de acciones adquiridas con tal
propésito no exceda del 5% (cinco por ciento) del total de las
acciones en circulacidn de la Sociedad. Lo previsto en este pdrrafo
serd igualmente aplicable a las adquisiciones que se realicen sobre
instrumentos financieros derivados o tit lcz‘?t;-' opcionales que tengan

como subyacente acciones representativa 1 capital social de la

Sociedad, que sean liquidables en especi
————— Conforme a lo -previsto por el Artiéulo 366 (trescientos sesenta
y seis) de la Ley del Mercado de Valores, las personas relacionadas a
la Sociedad y las fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con
el fin de establecer planes de opcidén de compra de acciones para
empleados y fondos de pensiones,/ jubilaciones, primds de antigiiedad y
cualquier otro fondo con fines semejantes, constituidos,
indirectamente por la Sociedad, sdélo podrén enajenar o adquirir de la
Sociedad las acciones représentativas de su capital social o los

titulos de crédito que las representen, mediante oferta publica o
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subastas autorizadas por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores,
salvo en los casos previstos por el Articulo 367 (trescientos sesenta
y siete) de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones

aplicables. —————==— - m oo e oo
————— CLAUSULA DECIMA. Titulos de las Acciones. Los titulos

definitivos o los certificados provisionales que representen a 1las
acciones llevardn numeracidén progresiva, podrdn amparar una O mas
acciones, contendrdn las menciones a que se refiere el Articulo 125
(ciento veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
Articulo 282 (doscientos ochenta y dos) y demds aplicables de la Ley
del Mercado de Valores y cualquier otra que requieran 1las
disposiciones legales aplicables y serdn suscritos por 2 (dos)
miembros del Consejo de Administracidn. ——-——===--—--———————————-—-——————
————— En el caso de titulos definitivos, éstos podrdn llevar adheridos
los cupones nominativos numerados progresivamente que determine el
Consejo de Administracidn, para el pago de dividendos o el ejercicio
de otros derechos que determine la Asamblea General de Accionistas o
el Consejo de Administracidn, estando facultado el Consejo para
prescindir de tales cupones. ————— === - T oo oo ———emo——— oo
————— Cuando se trate de acciones que se depositen en una institucidn
para el depésito de valores, la Sociedad podrd entregar a dicha
institucidén titulos miltiples ¢ un sélo titulo que ampare parte o
todas las acciones representativas del capital social. En tal caso,
los titulos que las representen serdn emitidos con la mencidn “para su
depésito” en la institucidn para el depdsito de valores de que se
trate, sin que se requiera expresar en el documento el nombre, el
domicilio, ni la nacionaliidad de los titulares, todo ello de
conformidad y sujeto a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y
demds disposiciones legales aplicables. Asimismo, podrdn emitirse
titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las constancias
gue expida la citada institucidén hardn las veces de dichos cupones
para todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado
de Valores. La Sociedad deberd expedir los titulos definitivos
correspondientes dentro del plazo acordado, en su caso, por la
Asamblea General de Accionistas o el Consejo de Administracidn, con
sujecién a lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---

————— CLAUSULA DECIMA PRIMERA. Libro de Registro de Acciones. La

Sociedad llevard un Libro de Registro de Acciones, de acuerdo con los
Articules 128 (ciento veintiocho) y 129 (ciento veintinueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, que podrd ser llevado por el
Secretario del Consejo de Administracién de la Sociedad, una
institucidn autorizada para el depdsito de valores, una institucidn de
crédito mexicana o por la persona que indique el Consejo de
Administracién, que actue por cuenta y a nombre de la Sociedad como

agente registrador, en el cual todas las transacciones relativas a la
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'*“?ﬁgﬁripcién, adquisicidn o transferencia de acciones deberdn de
registrarse, y en el cual deberdn de indicarse los nombres,
domicilios, nacionalidades y, en su caso, la clave del Registro
Federal de Contribuyentes de los accionistas, asi como de aquellos en

cuyo favor se transmitan acciones. En el supuesto que las acciones

e,
&

DWW

representativas del capital social de la Sociedad coticen en la Bolsa

GRS

Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., dicho Libro de Registro de
Acciones serd actualizado con los registros y asientos que al efecto .

mantenga la institucidén para el depdsito de valores en la cual las

acciones de 'la Sociedad .se encuentren depositadas, conforme a las
disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores. —--—————m——n
————— El Libro de Registro de Acciones permanecerd cerrado desde la
fecha en que se expidan las constancias de conformidad con el Articulo
290 (doscientos noventa) de la Ley del Mercado de Valores, hasta el
dia hdbil siguiente de celebrada la Asamblea respectiva. Durante. tales
periodos no se hard inscripcidn alguna en el libro. —=——=————em——me__
—--=- La Sociedad unicamente considerard como tenedor legitimo a quien
aparezca inscrito como tal en el propio Libro de Registro de Acciones,
considerando los términos de lo previsto en el Articule 129 (ciento
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y en su
caso, en los términos del Articulo 290. (doscientos noventa), 293
(doscientos noventa y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado
de Valores. Sin embargo, tratdndose de aquellas acciones que se
encuentren depositadas en una institucidn para el depdsito de valores,
bastard para su registro la indicacidén de esta circunstancia y de 1la
institucidén para el depdsito de valores en la que se encuentre
depositado el o los titulos que las representan, y en tal caso la

Sociedad reconocerd como accionistas, también, a quienes acrediten

dicho cardcter con las constancias expedidas por la institucidn para
el depdsito de valores de que se trate, complementadas con el listado |
de titulares de las acciones correspondientes, formulados por quienes
aparezcan como depositantes en las citadas constancias. ———-—-—————————=—

————— CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. Aumentos ¥ Disminuciones de capital

Social. Con excepcidén de los aumentos de capfital social resultantes de

la colocacidn de acciones propias a que sefrefiere la Cldusula Novena

anterior y el Articulo 56 (cincuenta y se f/He la Ley del Mercado de %

Valores y demds disposiciones legales qgé} resulten aplicables, 1los
aumentos del capital social se efect@é}én por resoluciones de la
Asamblea General Ordinaria o Extraord}ﬁaria de Accionistas, segun sea
el caso, conforme a las reglas'contepfdas en esta Cldusula. ——-—-—————-- ‘
————— Los aumentos del capital sogial en .su parte fija se hardn por L
resolucién de la Asamblea Generidl Extraordinaria de Accionistas de

conformidad con estos estatujps sociales, con la correspondiente

reforma a loS MIiSMOS. === == md .
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————— Los aumentos del capital social en su parte variable ‘sé‘
efectuardn por resolucidén de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea General
de Accionistas que decrete el aumento o cualquier Asamblea General de
Accionistas posterior, fijard los términos o bases en los que deba
Jllevarse a cabo dicho aumento. —-———————— ==~ - - - - - - —me--——-—————o———————e-
————— De conformidad y sujeto a lo previstc en el Articulo 53
(cincuenta y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de
valores, la Sociedad podrid emitir acciones no suscritas que conserve
en laitesoreria de la Sociedad, para ser suscritas con posterioridad
por el piblico. ——=—=— === e e -
-———— Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la
colocacidén de acciones propias adquiridas por la Sociedad en 1los
términos de la Cldusula Novena de estos estatutos sociales, todo
aumento de capital social deberd inscribirse en un Libro de
Variaciones de Capital que a tal efecto llevard la Sociedad. —————=-—---
————— Los aumentos de capital podrdn efectuarse bajo cualquiera de los
supuestos a que se refiere el Articulo 116 (ciento dieciséis) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, mediante pago en efectivo o en
especie, mediante capitalizacidén de pasivos o reservas a cargo de la
Sociedad o de cualesquier otras cuentas capitalizables del capital
contable. En virtud de que ios titulos de las acciones de la Sociedad
no contienen expresién de valor nominal, no serd necesario gque se
emitan nuevos titulos en los casos de aumento de capital como
resultado de capitalizacidn de primas sobre acciones, capitalizacion
de utilidades retenidas, capitalizacidn de reservas de valuacidn o de
reevaluacién o de cualquier otra partida capitalizable. ———————=——-———--
————— En los aumentos de capital mediante pago en efectivo o en
especie o por capitalizacidén de pasivos a cargo de la Sociedad, los
accionistas tenedores de las acciones existentes liberadas y en

circulacién de la Sociedad tendrdn preferencia para suscribir las

‘nuevas acciones que Se emitan o© Se pongan en circulacidén para

representar el aumento, en proporcidén al numero de acciones de las que
sean titulares, en la fecha de la Asamblea General de Accionistas en
la que se apruebe el aumento de capital, dentro de la respectiva
serie, durante un término de 15 (quince) dias naturales computados a
partir de la fecha de publicacidn del aviso correspondiente en el
sistema electrdnico establecidc por 1la Secretaria de Economia o
computados a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el
caso de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital
social hubieren estado representadas en la misma. En el caso de
aumentos de capital social mediante la capitalizacidén de cuentas del
capital contable, todos los tenedores de acciones tendrin derecho a la

parte proporcional que les correspondiese sobre tales cuentas, a
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efecto de lo cual, en su caso, recibirdn acciones de la clase o serie
que la Asamblea General de Accionistas correspondiente determine., ——-—--
————— En el caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la

expiracién del plazo durante el cual los accionistas hubieren gozado

del derecho de suscripcidén preferente que se les otorga en esta Qv
= =
Cldusula, 1las acciones de que se trate podrdn ser ofrecidas a S

cualquier persona para suscripcidén y pago, sSin que sean objeto de
oferta publica a través de algin intermediario colocador, en los

términos y plazos que disponga la propia Asamblea que hubiere

decretado el aumento de capital o en los términos y plazos que
disponga el Consejo de Administracidén o los Delegados designados por

la Asamblea a dicho efecto, en el entendido que el precio y demds

términos al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podrd ser
menor & aquél al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la
Sociedad para suscripcidn y pago. En caso de que las acciones no
fueran suscritas y pagadas, podrdn permanecer en la tesoreria de la
Sociedad o bien serdn canceladas, en ambos casos previa reduccidn del
capital segun lo determine la Asamblea de conformidad con la
legislacidn aplicable. —==—=—--moom oo e
————— Los accionistas no tendrdn el derecho de suscripcidn preferente
a que se hace mencidn en esta Cldusula asi como en el Articulo 132
(ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en
relacidn con acciones nuevas que se emitan o colocacidén de acciones de
tesoreria para (i) wuna fusidén, o una combinacidén similar de la
Sociedad, (ii) para 1la conversidén de obligaciones, certificados

bursdtiles u otros valores convertibles en acciones como consecuencia

de dicha conversidn, (iii) para la colocacidén de acciones propias

adquiridas en los términos de la Clausula Novena de estos estatutos

sociales, el Articulo 56 (cincuenta (asi) de la Ley del Mercado de
Valores y demds disposiciones que res ten (asi) aplicables, (iv) para
su oferta publica en México o en el extrajera (asi) en términos del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley de Mercado de Valores, la

Cldusula Décima Segunda de estos estatut (asi) sociales y demds

disposiciones que resulten aplicables, e medida seflalada por la
misma, y (v) un aumento de capital socia fediante el pago en especie
de las acciones que se emitan, o mediante/ﬁa cancelacidn de pasivos a |
cargo de la sociedad. —————==—-—————~o———— 7*{ —————————————————————————————
————— Con excepcidén a las dismimjfiones del capital social que
resulten de la adquisicidén de accf_.o'nes propias a que se refiere la
Cldusula Novena anterior, el Artigﬁlo 56 (cincuenta y seis) de la Ley
del Mercado de Valores y demds disposiciones que resulten aplicables, |

asi como de los escenarios que se establecen especificamente en esta g

Cldusula Décima Segunda, el capital social udnicamente podrd ser

disminuido  por acuerdo de la Asamblea General ‘Ordinaria o ||

Extraordinaria de Accionistas, segin sea el caso, con sujecién a las ||
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disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme a
las siguientes reglas: ———————— =" - - oo — o mo - - -
————— (a) Las disminuciones del capital social, en su parte fija,
deberdn ser resueltas por acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas debiendo en este caso, reformar 1os
estatutos, cumplir con lo ordenado por el Articulo 9 (nueve) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles en 1los supuestos que dicha
disposicidén establece, con excepcidn de las disminuciones del capital
social que resulten de la adquisicién de acciones propias a que se
refiere la Cldusula Novena anterior. ——————————————————————————————————
————— (b) Las disminuciones del capital social, en su parte variable,
salvo las que resulten de la adquisicidén de acciones propias a que se
refiere la Cldusula Novena anterior, podrdn ser realizadas por
resolucién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sin
necesidad de reformar los estatutos sociales. --~—-—-——————--————————=—---
————— (c) Salvo por las disminuciones del capital social resultantes
de la adquisicién de acciones de la Sociedad realizadas en los
términos de 1la Cldusula Novena de estos estatutos sociales, toda
disminucién del capital social deberd inscribirse en un Libro de
Variaciones de Capital que para tal efecto llevard la Sociedad. =-—----
————— (d) El capital social podrd disminuirse para absorber pérdidas o
para reembolsar aportaciones a los accionistas, asi como para liberar
e los accionistas de exhibiciones no realizadas en el caso de acciones
que se encuentren pendientes de pago al momentc de su emisidén, o bien
como resultado de la amortizacidén y cancelacidén de acciones cuyo
importe no haya sido integramente suscrito y pagado de conformidad con
la Asamblea General de Accionistas que hubiera decretado su emisidn,
en cuyo caso no se requerird de resolucidén de la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad o del Consejo de Administracidn, en el caso
que la Asamblea General de Accionistas le hubiere delegado
expresamente la facultad. En ningin caso el capital social podrd ser
disminuido a menos del minimo legal, en caso de existir, ————-——-—-=---—--=
————— (e) Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se
efectuardn proporcionalmente entre todas las acciones representativas
del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud
de que éstas no expresan valor nominal. —————-=—————-————=---—-—————----—
————— De conformidad con 1o dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores, los accionistas tenedores de acciones representativas de la
parte variable del capital social de la Sociedad, o titulos que las
representen, no tendrdn el derecho de retiro a que se refiere el
Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles., ————————= =" — - —
————— La Sociedad podrd amortizar acciones con utilidades repartibles
sin disminuir su capital social, para lo cual, la Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas que acuerde la amortizacidn, ademds de
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observar lo previsto por el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, cumplira con las siguientes
TG las : — e

————— (a) Cuando se amorticen acciones a todos los accionistas, la

amortizacidn se hard en tal forma que después de la amortizacidn éstos QY.
. o 55
tengan los mismos porcentajes respecto del capital social y %, %

participacidn accionaria que tenian inmediatamente antes de llevar a
cabo la amortizacidn de que se trate; ———-==—-——m=——memm—e__________

————— (b) En el caso de acciones que coticen en una bolsa de valores,

la amortizacidén se llevard a cabo mediante la adquisicién de las
propias acciones en la bolsa de que se trate, de acuerdo al sistema,

precios, términos y demds condiciones que para ese efecto acuerde la

Asamblea General de Accionistas correspondiente, la cual podrd delegar

en el Consejo de Administracién o en delegados especiales, la facultad

I
de determinar el sistema, precios, términos y demds condiciones paraf
ello. Una vez tomados los acuerdos correspondientes se. publicard un%
aviso en el sistema electrdnico establecido por 'la Secretaria de |
Economia, donde se exprese el sistema seguido para el retiro de
acciones, en su caso, el numero de acciones que serdn amortizadas; y --
————— (c) Los titulos que amparen las acciones amortizadas quedardn
Cancelados. —— == o mm o
———————————————————————————— CAPITULO IIT ————~-—==———m—mmmo
———————————————————— ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD —--—-——=—-=———o——m___
————— CLAUSULA DECIMA TERCERA. Organo de Administracién. La

administracién de la Sociedad estard a cargo de su Consejo de
Administracidn y de ‘su Director General en el dmbito de sus |
respectivas competencias. El Consejo de Administracidén tendrd a su ||

cargo, primordialmente, la funcién ‘de establecer las estrategias

generales para la conduccién de los negocios de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, y la de vigilar la gestidn y
conduccidn de 1os mismos y el desempefio de los directivos relevantes. -

————— El Consejo de Administracidén estard compuesto por el niumero de

miembros que sefiale la Asamblea General Ordifiaria de Accionistas de la

Sociedad sin que dicho nimero pueda ser me 7 (siete) o exceder de

15 (quince), sujeto a las disposici establecidas en estos |
estatutos sociales en relacidén con la;faesignacién del Consejero
Designado por la Minoria (segin dicho ﬁérmino se define abajo). Se
podrd designar a un .consejero suplent?/por cada miembro propietario.
Cuando menos el 25% (veinticinco RA; ciento) de los miembros del
Consejo deberdn calificar como inqébendientes en términos de la Ley

del Mercado de Valores. Los .congéjeros suplentes de 1los consejeros i
independientes, deberdn tener elFmismo cardcter. En caso de ausencia
temporal o permanente de un miembro propietario, dicha vacante debers T

ser cubierta, en su caso, por el miembro suplente que especificamente

haya sido designado para sustituir al miembro propietario ausente. —----
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|

————— Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, por cada 10% (diez por ciento) o mds
del capital social de la Sociedad que tengan en lo individual o en

conjunto (los “Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacion”),

tendrdn derecho a designar y revocar en Asamblea General de
Accionistas a 1 (un) miembro del Consejo de Administracidén y su
suplente(s) (cualesquiera dichos miembros del Consejo de

Administracidn, el “Consejero Designado por la Minoria”). Tal

designacidn sdélo podrd revocarse por los accionistas restantes cuando
a su vez se revoque el nombramiento de todos los demds consejeros, en
cuyo caso las personas sustituidas no podrédn ser nombradas con tal
cardcter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha
de revocacion. ——————rm—m s m o e ———
————— La designacidn o eleccidén de los miembros del Consejo de
Administracidén que no se haga por los Accionistas Minoritarios con
Derecho de Designacidn, serd realizada por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas por el voto favorable de la mayoria de los
tenedores de las acciones con derecho a voto representativas del
capital social que se encuentren: presentes en la Asamblea

correspondiente (los “Consejeros Designados por la Mayoria”) de

conformidad con 1lo establecido en estos estatutos sociales. Para
efectos de estos estatutos sociales, se entenderd por consejeros
independientes, aquellas personas seleccionadas por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos
contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de
Valores y por cualquier otra disposicidén que emita la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores. ———————————-—-————— - ————rr——————————
————— Corresponderd a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
calificar la independencia de sus consejeros. La Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores, previc derecho de audiencia de la Sociedad y
del consejero de que se trate, podrd objetar la calificacidén de
independencia de los miembros del cuando existan elementos que
demuestren la falta de independencia, dentrc de un plazo de 30
(treinta) dias hdbiles contados a partir de la notificacidén que haga
la Sociedad. ====———— - oo oo e e — —————————————— e

————— CLAUSULA DECIMA CUARTA. De los Miembros del Consejo de

Administracidén. Los miembros del Consejo de Administracidén podrdn ser

o no accionistas de la Sociedad, en el entendido que en todo momento

deberdn tener capacidad legal para ejercer su encargo y no estar
inhabilitados para ejercer el comercio. En ningun caso podrdn ser
miembros del Consejo de Administracidén las personas que hubieren
desemperiado el cargo de auditor externo de la Scciedad o de alguna de
las personas morales que integren el Grupo Empresarial o Consorcio al
cual la Sociedad pertenezca, en su caso, durante los 12 (doce) meses

inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento correspondiente. ----
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————— Los miembros del Consejo de Administracidén, se mantendrdn en su
cargo por un periodo de 1 (un) afdo a partir de la fecha de su
nombramiento, y cada afio, la Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas podrd (i) revocar la designacidén de dicho consejero y
designar a un consejerc diferente para que tome su lugar; o (ii)

ratificar la designacién de dicho consejero; en el entendido que,

tratdndose de Consejeros Designados por la Minoria, si el Accionista
Minoritario con Derecho de Designaciéﬁ deja de ser Titular de al menos
el 10% (diez por ciento) del capital social de la Sociedad al momento
en que se celebre dicha Asamblea General Ordinaria Anual de

Accionistas o de alcanzar un. acuerdo temporal. de voto para dichos

efectos, el Consejero Designado por la Minoria podrd ser removido del |

Consejo -de Administracidén por la mayoria de los accionistas de la

Sociedad sin la necesidad de remover a todos los miembros del Consejo:

de AdminisStracion. ——————mm— oo e .

————— Excepto por el caso en que se remuevan a todos los miembros del

Consejo de Administracidén, o los casos de - renuncia en cuyo caso los

miembros del Consejo suplentes, o bien, cualgquier  consejero

propietario que sea designado en su lugar, deberdn de mantenerse en su |

cargo por el resto del periodo aplicable al consejero que renuncid,
los Consejeros Designados por la Mayoria y los Consejeros Designados
por la Minoria durardn en su encargo por un periodo de 1 (un) afo; en
el entendido de que su nombramiento podrd renovarse mediante su
reeleccion conforme a lo establecido en el pdrrafo inmediato anterior,
hasta que la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad revoque su
nombramiento, y continuardn en el desemperio de sus funciones aun
cuando hubieren sido removidos de la manera aqui establecida o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 (treinta) dias naturales,
a falta de la designacidn del sustituto o cuando éste no tome posesidn
de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154
(ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles. El1 Consejo de Administracién podrd designar consejeros

provisionales, sin intervencidén de la Asamblda General de Accionistas,

en los casos en que hubiere concluido el plffz ara el cual hayan sido
designados, el consejero hubiere renunciad ea incapaz o fallezca o
se actualice el supuesto del Articulo cienfo cincuenta. y cinco de la

Ley General de Sociedades Mercantiles! La Asamblea General de

Accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designarad

a los consejeros sustitutos en la Asaiblea siguiente a que ocurra tal
evento., ———-mm oo e e o e
————— Para efectos de la presente (Gldusula Décima Cuarta, se entenderd
por 1 (un) afo el periodo transc ;rido entre la fecha de celebracidn
de una Asamblea General Ordindria de Accionistas para tratar 1los
asuntos a que se refiere el Articulo 181 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles y la fecha de la celebracidén de la siguiente

35

AV. SAN JERONIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, 01900 TEL. 5481-2340




Asamblea General Ordinaria de Accionistas que sSe reuna para tratar
dichos asuntos, —————-— === - - - oo

----- CLAUSULA DECIMA QUINTA. Nombramientos. El Presidente del Consejo

de Administracidn serd nombrado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. A falta de designacidn por la Asamblea, el Consejo de
Administracién, en su primera sesion inmediatamente después de la
Asamblea que lo hubiere designado, nombrard de entre sus miembros al
Presidente, quien tendrd las facultades y obligaciones que, en su
caso, determine la Asamblea General de Accionistas o el propio Consejo
de Administracion. ————————————— - e ———
————— Cuando no haya sido expresamente designado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracidn podrd
también designar al Secretario y al Secretario suplente, los cuales
podrdn no ser miembros del Consejo de Administracidn, y designaran
también a las personas que ocupen los demds cargos que se crearen para
el mejor desemperio de sus funciones. —————=—=—==——————-——-——————————————
----- Las faltas temporales o definitivas de los consejeros, serdn
cubiertas por los suplentes. Las copias o constancias de las actas de
las sesiones del Consejo de Administracidn y de la Asamblea General de
Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los 1libros y
registros sociales no contables, y en general de cualquier documento
del archivo de la Sociedad, podrdn ser autorizados y certificados por
el Secretario o por el Secretario Suplente, quienes también podrdn
conjunta o© separadamente, comparecer ante fedatario publico a
protocolizar las actas mencionadas, sin necesidad de resolucidén alguna
y firmar, conjunta o separadamente, y hace publicar cualquier
convocatoria a Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ordenada
o resuelta por el Consejo de Administracién o el Comité de Auditoria y
Fracticas Societarias de conformidad con la Ley del Mercado de Valores
y estos estatutos sociales. ———————mmmm oo oo m o e mm—

————— CLAUSULA DECIMA SEXTA. Facultades del Consejo de Administracidn.

El Consejo de Administracidn tendrd la representacidn legal de la
Sociedad, y por consiguiente, estard investido de las siguientes
facultades: ——=————— - - oo e e —— e —
————— 1. Ejercer el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas qgue
se otorga con todas las facultades generales y aun las especiales que
requieran cldusula especial de acuerdo con la ley, por lo que se le
confiere sin limitacidn alguna, de conformidad con lo establecido en
el pdrrafo primero del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y
cuatro) del Cdédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos
de los Cdédigos Civiles de todos los Estados de la Republica y del
Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente facultado en forma
enunciativa mas no limitativa para presentar querellas y denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o

coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de las acciones
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que Iintentare; para promover y desistirse en los juicios de amparo;
para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver
posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los actos expresamente determinados por la ley,
entre los que se incluye representar a la Sociedad ante autoridades
administrativas y judiciales y tribunales del trabajo. ————————=—==———-—
————— 2. Para actos de administracidn de acuerdo con lo -establecido en
el pdrrafo segundo del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta y

cuatro) del Cdédigo Civil para el Distrito Federal y de sus

correlativos de los Coédigos Civiles de los Estados de la Repiiblica y
del Cdédigo Civil Federal. ———————mmem e e
————— 3. Para actos de dominio, de acuerdo a lo establecido en el
pdrrafo tercero del Articulo 2,554 (dos mil gquinientos cincuenta y
cuatro) del C(Cdédigo Civil para el Distrito Federal y de sus
correlativos de los Cdédigos Civiles de los estados de la Republica y
del Cédigo Civil Federal., —=—=—=—=—===—— -
————— 4. Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en los
términos del Articulo 9° (noveno) y 85 (ochenta y cinco) segundo
pdrrafo de la Ley General de Titulos y Operaciones Crédito. —---——--——--—-—
————— 5. Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y
designar personas que giren en contra de las mismas. —————-—==——————————
————— 6. Para nombrar 'y remover al Director General, gerentes,
apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo y
FeMUNEeracCioNesS., —— == === =
————— 7. Para convocar . a Asambleas Generales Ordinarias,
Extraordinarias y Especiales de accionistas en todos los casos
previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente y
para ejecutar sus resoluciones. == mmm e —
————— 8. Para nombrar y remover a los auditores externos de la
Sociedad. ———m T T e e e e
————— 9. Para formular reglamentos interiores gle trabajo. ——-—=---------
----- 10. Para establecer sucursales y ag, ijas de la Sociedad en
cualquier parte de la Republica Mexicana o 1 /extranjero. —~=——-——-—-—-——--
----- 11. Para determinar el sentido en quye deban ser emitidos 1los
votos correspondientes a las abc{‘ es o) partes sociales
representativas del capital social de q(}as sociedades, propiedad de
la Sociedad, en las Asambleas Generale;fo Especiales de Accionistas de
que se trate., ——mmT T T T oo T
————— 12. Para ejecutar los acuerdos de las Asambleas, delegar sus
funciones en alguno o algunos de/los consejeros, funcionarios de la

Sociedad o apoderados que designé al efecto, para que las ejerzan en

el negocio o negocios y en los términos y condiciones que el mismo

Consejo seflale. ——m———m—m e m e
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————— 13. Para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras
sociedades. ———————= " - - —— - m oo T oo oo —— e
————— 14. Para conferir poderes generales o especiales, y delegar las
facultades antes previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda
en forma exclusiva al Consejo de Administracidn por disposicién de
ley, o de estos estatutos, reservdndose siempre el ejercicio de sus
facultades, asi como para revocar los poderes que otorgare y para
establecer los comités especiales que considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y
obligaciones de tales comités, el numero de miembros, asi como las
reglas que rijan su funcionamiento, en el concepto de gque dichos
comités no tendrdn facultades que conforme a la Ley del Mercado de
Valores o a estos estatutos correspondan a la Asamblea General de
Accionistas, al Consejo de Administracidén o a otros organos sociales. -
————— 15. Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos
estatutos o que sean consecuencia de éstos, incluyendo la emisidn de
toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de
Valores y las disposiciones de cardcter general expedidas por la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores. ————————===——————=——-——————=———
————— 16. Designar a las personas responsables de la adquisicidén y
colocacién de acciones propias y determinar las politicas para la
adquisicidn y colocacidén de acciones propias. ———----—=------------——--
————— 17. Facultad de establecer el Comité o Comités que desemperien la
funcidén en materia de Prdcticas Societarias y de Auditoria a que se
refiere la Ley del Mercado de Valores, y nombrar y remover a sus
miembros (con excepcidén del Presidente del Comité o Comités que
desempefien las funciones de Prdcticas Societarias y de Auditoria, que
serdn nombrados conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y demds disposiciones legales aplicables), asi como para
establecer los comités e} comisiones especiales que considere
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones,
el ntmero de miembros que los integren y la forma de designar a sus
miembros, asi como las reglas que rijan su funcionamiento, en el
concepto que dichos comités o comisiones no tendrdn facultades que
conforme a la Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a
la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracidn o el
Comité o Comités que desempefien las funciones de Prdcticas Societarias
y de Auditoria gque establece la Ley del Mercado de Valores. ———---—-—--
————— 18. Presentar a Jla Asamblea General de Accionistas que se
celebre con motivo del cierre del ejercicio social el informe anual
del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias, y el informe anual
del Director General, asi como aquellos otros informes, opiniones y

documentos que se requieran conforme y en los Términos de la Ley del
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Me_rcado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas

disposiciones legales aplicables. ——==———mc——memmmmmm o _______
~——-—- 19. Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del
Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables le encomienda. ——--

————— CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. Presidencia en las Asambleas General de

Accionistas Y Sesiones de Consejo. El Presidente del Consejo presidird

las Asambleas Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracidén, y a falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones

serdn presididas por uno de los miembros que los demds asistentes

designen por mayoria de votos, y cumplird y ‘ejecutard con todos los

acuerdos de las Asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucidn |
especial alguna. ————=—mmmm oo

————— CLAUSULA DECIMA OCTAVA. Sesiones del Consejo de Administracidn.

Las sesiones del Consejo de Administracidén se realizardn en el
domicilio de la Sociedad, o en cualquier otro lugar, segiin el propio

consejo determine o sea necesario. Sesiones extraordinarias podran

celebrarse "via telefdnica, en el entendido que el Secretario of
Secretario suplente deberd levantar. el acta correspondiente, la cual
deberd en todo caso ser firmada por el Presidente Secretario o el
Secretario suplente, y recabar las firmas de los consejeros. que hayan
PartiCIpado. ——=—mm e
————— Para que las sesiones del Consejo de Administracidn seanf
vdlidas, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros v
sus resoluciones serdn védlidas cuando se tomen por la mayoria de los
presentes. En caso de empate, el Presidente del Consejo de
Administracidn no tendrd voto de calidad. =——-———~————— e _____ !
————— El Consejo de Administracidén se reunird: (a) en sesidén ordinaria

por lo menos una vez cada tres meses, en las fechas que al efecto el

propio Consejo de Administracidén o su Presidente determine; y (b) en
sesidn extraordinaria, previa convocatoria, cuando considere que haya
necesidad para -ello el Presidente, la cual podrd ser firmada por el
propio Presidente, por el Secretario, o por el Secretario suplente.
También podrdn convocar a sesidén extraor inc}ria consejeros que
representen, de manera conjunta cuando meno .25% (veinticinco por
ciento) de sus integrantes, el Presidente @1/ Comité de Auditoria v
Prdcticas Societarias y las personas a qug se refiere la Ley del
Mercado de Valores y demds disposicionés legales aplicables de
conformidad y en los términos previstosjlas mismas. ——=———————~——————
————— CLAUSULA DECIMA NOVENA. Convocatofias a Sesiones del Consejo de

Administracidon. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de

Administracién deberdn enviarse por correo, correo electrénico o
cualquier otro medio de comunicacidén fehaciente, a los miembros del
Consejo de Administracidén, por ;lo menos con 10 (diez) dias de
anticipacién a la fecha de la sesidén. A los consejeros que radiguen

fuera del domicilio social podrd envidrseles la convocatoria por
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correo electrdénico o por correo aéreo depositado por lo menos con 5
(cinco) dias de anticipacidén a la fecha de la sesidn. El Presidente,
el Secretario, y el Secretario suplente asimismo podrdn convocar a
sesidn extraordinaria via telefdnica o por correo electrénico con
acuse de recibo, con la antelacidén que considere necesaria, pero en
ningtn caso inferior a 5 (cinco) dias de antelacidén a la fecha de la
SESI0N., —mmmmmmmm e e — e
————— Podrdn adoptarse rescluciones fuera de sesién del Consejo de
Administracién por unanimidad de sus miembros o sus respectivos
suplentes, y dichas resoluciones tendrdn, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
sesién del Consejo de Administracidn, siempre que se confirmen por
escrito. E]l documento en el que conste la confirmacidén escrita deberd
ser enviado al Secretario de la Sociedad, quién transcribira las
resoluciones respectivas en el 1libro de actas correspondiente, e
indicard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con
estos estatutos. ————---—— T - T oS oo m e m o

————— CLAUSULA VIGESIMA. Actas de Sesiones del Consejo de

Administracidn. Las actas de cada sesion del Consejo, serdn

registradas en un libro especialmente autorizado y serdn firmadas por
el Presidente y el Secretario. ——————————=--T- - - - o - ———moo——————————o-

————— CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA. Deberes y Responsabilidad de los

Miembros del Consejo de Administracidén. Deberes y Responsabilidad de

los Consejeros y Limitaciones de Responsabilidad. —-——-—-—-————————==-=—---—

————— 1. Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de

Administracidén deberan actuar de conformidad <con el deber de
diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores. Para ello
tendrdn derecho de solicitar, en cualgquier momento y conforme a 1los
términos que consideren convenientes, informacién de funcionarios de
la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad controle. ==-----=
————— Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por
las disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier consejero de su
deber de diligencia lo hard responsable en forma solidaria con otros
consejeros incumplidos o culpables, por los dados y perjuicios que
cause a la Sociedad misma que estard limitada a los dafios y perjuicios
directos, pero no punitivos o consecuenciales, que se causen a la
Sociedad y a los casos en que el consejero de que se trate hubiere
actuado dolosamente, de mala fe, con culpa grave o ilicitamente. --——---

————— 2. Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion

deberdn actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado por
la Ley del Mercado de Valores. Los consejeros y el Secretario, si
tuvieren un conflicto de interés, deberdn abstenerse de participar en

el asunto que corresponda y de estar presentes en la deliberacidn y
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. votacién de dicho asunto, sin que ello afecte el qudrum .requerido para

la instalacidn del Consejo. =—=——=———m————mmemm e

————— Los consejeros serdn solidariamente responsables con los que les

hayan  precedido en el cargo, por las irregularidades en gue éstos
hubieren incurrido si, conociéndolas, no las comunicaren por escrito
al Comité de Auditoria y Prdcticas. Societarias y al auditor externo.
Asimismo, los consejeros estardn obligddos a informar al Comité de
Auditoria y Prdcticas Societarias y al auditor externo todas aquellas
irregularidades que, durante el ejercicio de su cargo, tengan
conocimiento y que -se relacionen con la Sociedad o con las personas
morales que ésta controle o en las que tenga Influencia Significativa
(segin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores). -----
————— Conforme a lo dispuesto  por la Ley del Mercado de Valores, en
particular por lo dispuesto por los Articulos 34 (treinta y cuatro) al
37 (treinta y siete) y por las disposiciones generales que al efecto
dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento
por cualquier consejero o por el Secretario de su deber de lealtad, 1lo
hard responsable, en forma solidaria con otros consejeros y con el
Secretario incumplido o culpable, por los dafos y perjuicios que cause
a la Sociedad y en toqo caso se procederd a la remocidén del cargo a
los culpables. ————— -

————— 3. Accidn de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de

la violacidén del deber de diligencia lealtad, serd exclusivamente a
favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle o en la
que tenga una Influencia Significativa (segun dicho término se define
en la Ley del Mercado de Valores) y podrd ser ejercida por la Sociedad
0 por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la
titularidad de acciones, ordinarias o de voto limitado, restringido o
sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciento) o mds del
capital social de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores. ———mm oo

————— 4. Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de

Administracién no incurrirdn en . responsabi

dad, por 1los dafios y
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a ersonas .morales que
ésta controle,. cuando el consejero de que sg grate actue de buena fe y
se actualice cualquier excluyente de responsipfﬁidad conforme a lo que
se prevé por la Ley del Mercado de Valores. f-———=—-mm——mmm e
e CAPFTULO IV ~f -
———————————————— COMITES DEL CONSEJO DE {\&ﬂ'NISTRACIéN e

————— CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA. Comité de Auditoria y Practicas

Societarias. La vigilancia de la géstidn, conduccidn y ejecucidn de
los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle la

Sociedad, estard a cargo del Consejo de Administracidn a través del

comité de auditoria y prdcticas societarias (el “Comité de Auditoria y
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V-

Précticas Societarias”) y de la persona moral que realice la auditoria

externa de la Sociedad., ——————=—=~——-—- - - - - - == — - - —————--—— oo
————— 1. Integracidén: EI Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias
de la Sociedad estard integrado por al menos 3 (tres) miembros
designados por el propio consejo, de acuerdo a lo previsto por la Ley
del Mercado de Valores, estos estatutos sociales y demds disposiciones

legales, en el entendido, sin embargo, que el presidente del Comité de

Auditoria y Prdcticas Societarias serd elegido por la Asamblea General
de Accionistas de la Sociedad. —————=—————————-m————————m-—————————————
————— Los miembros del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias
deberdn calificar como independientes y estardn sujetos a los deberes
y responsabilidades previstas en la Ley del Mercado de Valores, asi
como a las excluyentes de responsabilidad que correspondan. —-—---—-—--=
————— El Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias podrd crear uro o
mds Sub-Comités, para recibir apoyo en el desemperio de sus funciones.
El Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias estard facultado para
designar y remover a los miembros de dichos Sub-Comités y para
determinar las facultades de l1os mismos, ————————===——————=-——————————-—

————— 2. Periodicidad de Sesiones: El Comité de Auditoria y Prdcticas

Societarias y sus Sub-Comités se reunirdn con la periodicidad
necesaria para el cumplimiento de sus funciones, a peticidn de
cualquiera de sus miembros, del Consejo de Administracién o su

Presidente o de la Asamblea General de Accionistas; en el entendido de

que deberd reunirse al menos en 4 (cuatro) ocasiones durante un mismo
afio calendario, para resolver los asuntos que le competan en términos
de la Ley del Mercado de Valores, estos estatutos sociales y demas
disposiciones legales aplicables. —-—-—-——=-————————=-————————--—-———-———-—
————— Las sesiones del Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias y
sus Sub-Comités podrdn celebrarse via telefdnica o videoconferencia,
en el entendido de que el Secretario de la sesidn respectiva deberd
levantar el acta correspondiente, la cual deberd en todo caso ser
firmada por el Presidente y el Secretario respectivo, y recabar las
firmas de los miembros que hayan participado en la sesidn. —==————=——=—==-
————— Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente
instaladas, la presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros
serd requerida, y sus resoluciones serdan vdlidas cuando se adopten por
el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros. —=--—-—---=
————— 3. Funciones: Fn materia de Prdcticas Societarias el Comité de
Auditoria y Prdcticas Societarias tendrd las funciones a que bhace
referencia la Ley del Mercado de Valores, en especial lo dispuesto en
la fraccidén I (primera) de su Articulo 42 (cuarenta y dos), y las
disposiciones de cardcter general que a tal efecto dicte la Comisidn y
de Valores, y demds disposiciones legales aplicables, asi como
aquellas que la Asamblea General de Accionistas determine. También

realizardn todas aquellas funciones respecto de las cuales deba rendir
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un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.
De manera enunciativa mas no limitativa tendrd las siguientes
fUNCiones: ——— ==

| (i) Proporcionar opiniones respecto de transacciones entre

partes relacionadas a la Asamblea General de Accionistas y al Consejo N
. %
de Administracidn. ——--—-——————-— T T T T T T T T T e e e e e RS

————— (ii) Desarrollar, recomendar y revisar directrices y pautas de
§ gobierno corporativo de la Sociedad y sus subsidiarias§. ——-—--—-———————-—

————— (1ii) Recomendar modificaciones a los estatutos sociales de la

Sociedad y sus subsidiarias. —————=———m——— o ______
————— (iv) Analizar y revisar todos los desarrollos legislativos,
regulatorios 'y de gobierno corporativo que puedan afectar 1las
operaciones de 'la Sociedad, y hacer recomendaciones al respecto al
Consejo de Administracidn. ——=———-——-—-—mmmmmmme
————— (v) Preparar y proponer los diferentes manuales necesarios para
el gobierno corporativo de la Sociedad o para el cumplimiento de las
disposiciones aplicables. ——=———————mmm—mme .
————— (vi) Definir las politicas de compensacidn y evaluacidén del
desempefio de los altos directivos de la Sociedad. ———-—=———m=— oo
————— (vii) Utilizar 1las mejores prdcticas de compensacidn para
alinear los intereses de los Accionistas y los altos directivos de la
Sociedad, pudiendo contratar cualquier experto independiente necesario
para el desarrollo de esta funcidn. ————-—=———=-——me—— . _________
————— (viii) Asegurar el acceso a datos del mercado y de mejores
prdcticas societarias a través de consultores externos especialistas

en la materia. ——-—— - - oo e e

————— (ix) Desarrollar un plan para la sucesidén de los altos
directivos de la Sociedad. —=———==———m——mmmoo |
————— En materia de Auditoria el Comité de Auditoria y Prdcticas |
Societarias tendrd las funciones a que hace referencia la Ley del |
Mercado de Valores, en especial lo dispuesto en la fraccién II de su

|
Articulo 42, asi como las disposiciones de cardcter general que a tal |

efecto dicte la Comisidn Nacional Bancaria Yy de Valores, y demds

disposiciones legales aplicables, asi como aqg las que la Asamblea

General de Accionistas determine. También alizardn todas aquellas
funciones respecto de las cuales deba rendir/un informe de acuerdo a
lo previsto en la Ley del Mercado de Vhlg!és. De manera enunciativa
mds no limitativa tendrd las siguientes fuéciones: ————————————————————

————— (1) Determinar la necesidad y ,ﬂiabilidad de las estructuras

expansion internacional de la Sociedad. —==——————————— o ___________ i e
————— (iii) Opinar respecto de ;75 reportes financieros, politicas de
contabilidad, control y sistemasé de tecnologias de la informacién de

la Sociedad. —===mmommm e
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————— (iv) Evaluar y recomendar al auditor externo de la Socieda
————— (v) Asegurar la independencia y eficiencia de las auditorias
internas y externas de la Sociedad. --——-——————-—-——-—-—----—o-———————o—o-————
————— (vi) Evaluar las transacciones entre partes relacionadas de 1la
Sociedad, asi como identificar posibles conflictos de Iinterés
derivados de 1as mismas., ——=————— - - - - s m -
————— (vii) Analizar la estructura financiera de la Sociedad, en el
corto, mediano y largo plazo, incluyendo cualesquier transacciones de
financiamiento y refinanciamientO. —=——————————————-m-—————————————————
----- (viii) Revisar y opinar respecto al manejo de la tesoreria de la
Sociedad, riesgo y exposicién de la Sociedad a fluctuaciones en el
tipo de cambio e instrumentos de cobertura de la Sociedad, cualquiera
que sea su naturaleza o denominacion. —————=——-"—---— - - ——To————————————
————— (ix) Evaluar los procesos y seieccién de corredores de seguros,
asi como las coberturas y primas de las pdlizas de seguros de la
Sociedad. —————————mmmmmm e e

————— CLAUSULA VIGESIMO TERCERA. Comité de Nominacidén de Miembros

Independientes. La Sociedad contard con un Comité encargado de evaluar

y proponer a la asamblea de accionistas los nombres y perfiles de los
diversos candidatos que reunan los requisitos que exige la Ley del
Mercado de Valores para formar parte del Consejo de Administracidn con

cardcter de consejeros independientes (el "“Comité de Nominacidn de

Miembros Independientes”). ——————-—=————--— - o - - s —o——————————e—oo—————

————— 1. Integracién: El Comité de Nominacidn de Miembros
Independientes de la Sociedad estara integrado por tantos miembros
como lo decida la Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, en
el entendido que dicho Comité deberd contar siempre con un numero
impar de integrantes, superior a 1 (uno). Los integrantes del Comité
de Nominacidén de Miembros Independientes serdn designados por el voto
mayoritario de la Asamblea General de Accionistas. El Presidente y el
Secretario de este Comité serdn designados por mayoria de votos de sus
miembros, y el Presidente no tendrd voto de calidad en caso de empate.
E] Secretario de dicho Comité podrd no ser miembro del mismo. ------——-

————— 2. Periodicidad de Sesiones: El Comité de Nominacidén de Miembros

Independientes se reunird con la periodicidad necesaria para el
cumplimiento de sus funciones, a peticidn de cualquiera de sus
miembros, del Consejo de Administracidén o su Presidente o de la

Asamblea General de Accionistas; en el entendido de que deberd

reunirse al menos (a) previo a la celebracién de la Asamblea General
Ordinaria Anual de la Sociedad, y (b) previo a la celebracidn de
cualquier Asamblea General de Accionistas de la Sociedad en cuya
convocatoria se prevea la ratificacidén o designacién de consejeros
independientes, ———~- T TT oo m T oSS o e o oo
————— Las sesiones del Comité de Nominacidén de Miembros Independientes

podrd celebrarse via telefdnica o videoconferencia, en el entendido de
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Ique Secretario de la sesidn respectiva deberd levantar el acta
correspondiente, 1la cual deberd en todo caso ser firmada por el
Presidente y el Secretario respectivo, y recabar las firmas de 1los
miembros que hayan participado en la sesidn. ———————— == me_
————— Para que las sesiones de este Comité se consideren legalmente
instaladas, la presencia de cuando menos la mayoria de sus miembros
serd requerida, y sus resoluciones serdn vdlidas cuando se adopten por
el voto favorable de cuando menos la mayoria de sus miembros. —-—-—-—-———-
————— 3. Funciones: El Comité de Nominacién de Miembros Independientes
tendrd a su cargo la evaluacidn y propuesta a la Asamblea General de
Accionistas de los nombres y perfiles de aquellas personas reunan los
requisitos que exige la Ley del Mercado de Valores para formar parte
del Consejo de 'Administracidn con cardcter de consejeros
independientes. De manera enunciativa mas no limitativa tendrd las
siguientes funCiones: —=———==—=——— e
————— (1) Proponer a la Asamblea General de Accionistas la
ratificacidn de los miembros  independientes del Consejo de
Administracién o, en su caso, los nombres de aquellas personas que- a
su juicio, previa entrevista con los candidatos respectivos, sean
iddneos para formar parte del Consejo de Administracidén en su cardcter
de consejeros independientes; ==-—-——-—=——m—— e ______
————— (ii) Evaluar el perfil y la disponibilidad de cualesquiera
candidatos para formar parte del Consejo de Administracidén con
cardcter de consejeros independientes y verificar que dichas personas
cumplan con los requisitos que exige la Ley del Mercado de Valores
para ocupar dichOoS Cargos; ——-————————— - m—
————— (iii) Dar seguimiento al perfil de los consejeros independientes
y evaluar si, a su juicio, contintan reuniendo los requisitos que
exige la Ley del Mercado de Valores para formar parte del Consejo de
Administracidn con cardcter de consejeros independientes. ——-—-—=———————e-
—-==- (iv) Realizar las consultas que, a su juicio, sea necesario o

conveniente realizar ante terceros expertos en las lineas de negocios

de la Sociedad, a fin de coadyuvar al corrdfto desemperio de sus
funciones; y —=——mmmmmmm e L T
----= (v) Presentar al Consejo de Adminisfr on y a la Asamblea
General de Accionistas un reporte respecto ke‘fr{us actividades, cuando
se les solicite, o cuando, a su juicj.'_;.'!":r ameriten - hacerse del
conocimiento de dichos érganos. ——-—=————--— »"-— ——————————————————————————
—————————————————————————— -~ capiTULO V ;,-5——————————~—-——————~—————————
—————————— CAUCION, INDEMNIZACION A Y E};éLUMENTOS DE LOS MIEMBROS ----—-—
————————————— ---DEL CONSEJO DE ADMINI;&RACIéN Y COMITES -—--=~———mc——v

————— CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. Caucién para el ejercicio de cargos.

Ninguno de los miembros del Cohsejo de Administracidén o de los
distintos comités. de' la Sociedad, ni el Secretario, Secretario

suplente o los respectivos suplentes de todos los anteriores, ni el
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Director General o los directivos relevantes tendrdn la obligacidén de
prestar garantia para asegurar el cumplimiento de las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempeflo de sus cargos,
salvo que la Asamblea General de Accionistas que los hubiera designado
establezca dicha obligacidn. ——-——————————==r———————m-s—————————————————

————— CLAUSULA VIGESIMA QUINTA. Indemnizacién por parte de la

Sociedad. Con sujecidén a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores,
la Sociedad se obliga a indemnizar y sacar en paz y a salvo a los
miembros propietarios y suplentes, del Consejo de Administracidn, del
Comité o Comités que desemperien las funciones de Prdcticas Societarias
v de Auditoria, y de cualesquier otros comités creados por la
Sociedad, al Secretario y al Secretario Suplente, y a los directivos
relevantes de la Sociedad, en relacidén con cualquier responsabilidad
derivada del desempeflo de su encargo, incluyendo el pago de
indemnizacién por cualquier dafio o perjuicio que se hubiera causado y
las cantidades necesarias para alcanzar una transaccién, asi como la
totalidad de los honorarios y gastos de los abogados y otros asesores
gue se contraten para la defensa de los intereses de esas personas en
los supuestos mencionados, salvo que dichas responsabilidades resulten
de actos dolosos, de mala fe, de ilicitos o deriven de actos hechos u
omisiones cuya indemnizacidén no sea permitida conforme a la Ley del
Mercado de Valores y demds disposiciones legales aplicables. —-—==-—-——----

————— CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. Emolumentos, caucidn, y seguros de los

Miembros del Consejo de Administracién. La Asamblea General de

Accionistas aprobard cualquier compensacién pagadera a los miembros
del Consejo de Administracidén y de los Comités de la Sociedad por el
desemperio de sus cargos o de sus funciones en cualesquiera de sus
comités, o por atender o participar en reuniones de dichos drganos. ---
————— Los miembros del Consejo de Administracidén de la Sociedad no
estardn obligados a garantizar o caucionar su actuacidn como tales,
mediante fianza, o cualquier otra forma de garantia, o indemnizacidén. -
————— En la medida en que estuviera disponible y a un costo razonable
para la Sociedad, la Sociedad, a su entera discrecidn, podrd contratar
con una empresa aseguradora mexicana, en favor de los miembros del
Consejo de Administracidn, un seguro por responsabilidad civil para
los consejeros, en términos que sean comunes en México y con respecto
a su desempefio como consejeros; en el entendido, sin embargo, que la
poliza de seguro respectiva no —cubrird darnos causados  por
incumplimientos a la ley aplicable, negligencia inexcusable, dolo o
mala fe de cualquiera de dichos Consejeros, —-————==-——————=—-——————=————-—
—————————————————————————————— CAPITULO VI -—————-m——————==—————=——————
———————————————————————————— DIRECTOR GENERAL —--—————-———————=———————=———
————— CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. Funciones y Facultades. Las funciones

de gestidn, conduccidén y ejecucidén de los negocios de la Sociedad y de

las personas morales que ésta controle, serdn responsabilidad del
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Director General conforme a lo dispuesto én el Articulo 44 (cuarenta y
cuatro) de la Ley del Mercado de Valores, sujetdndose para ello a las
estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo- de
Administracion. ————mm T e e -
————— El Director General, para el cumplimiento de sus funciones,
contard con las mds amplias facultades para representar a.la Sociedad
en actos de administraciénA y pleitos y cobranzas( incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran cldusula
especial. Tratdndose de actos de dominio deberd ajustarse a lo
dispuesto por el Consejo de Administracién, conforme al Articulo 28
(veintiocho), fraccién VIII, de la Ley del Mercado de Valores v demds
disposiciones que resulten aplicables. —————==——-————~~ e ettt lt T
————— El Director General desempefiard las funciones que le sean
encomendadas por la Asamblea General de Accionistas o el Consejo de
Administracidén, asi como aquéllas previstas en la Ley del Mercado de
Valores, debiendo siempre actuar conforme a los deberes de diligencia
y lealtad contemplados en la Ley del Mercado de Valores. —===———————o——
————— Para el ejercicio de sus funciones y actividades, asi como para
el debido cumplimiento de sus obligaciones, el Director General, se
auxiliard de los directivos relevantes designados para tal efecto y de
cualquier empleado de la Sociedad ¢ de las personas morales que ésta

controle, ——=———m o e

———————————————————————— ASAMBLEA DE ACCIONISTAS ————————=—————— =m0
————— CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA. Asamblea General de Accionistas. La

Asamblea General de Accionistas es el Jrgano supremo de la Sociedad.
Las Asambleas de Accionistas serdn Generales o Especiales y las
Asambleas Generales serdn Extraordinarias u Ordinarias. Las Asambleas

de Accionistas se realizardn en el domicilio de la Sociedad, salvo

caso fortuito o fuerza Mayor. —— === === ——

————— CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. Derechos de Minoria. Las convocatorias

para Asambleas Generales de Accionistas podrdn, ser hechas por el

Consejo de Administracidn, el Secretario o el regidente del Consejo
de Administracién o el Comité de Auditoria Vi E“gcticas Societarias.
Los Accionistas que representen por lo menos JffO% (diez por ciento)
de las acciones con derecho a voto, incluso /limitado o restringido,
podrén pedir por escrito, en cualquier morMento, que el Consejo .de
Administracién o el Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias, por
conducto de su respectivo Presidente, convoque a una Asamblea General
de Accionistas para discutir 1os asuntos: que especifiquen en su
solicitud, sin que al efecto sea aplicable el procedimiento sedalado
en el Articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cualquier accionista tendrd el mismo derecho
en cualquiera de los casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento

ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se
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hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la
fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio
de la Sociedad, lo hard a peticidén de cualquiera de los interesados en
términos de la legislacidén aplicable. —~—-—-—————————————-—m———————————————
————— Asimismo, los Accionistas que representen por lo menos el 10%
(diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado
o restringido, podrdn solicitar por escrito que se aplace por una sola
vez, por 3 (tres) dias naturales 'y sin necesidad de —nueva
convocatoria, la votacidn de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficlentemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje sefalado en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles., =——————— e e
————— Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte
por ciento) o mds del capital social, podrdn oponerse judicialmente a
las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales
tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que
se refiere el Articulo 201 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. ———————==——— - e

————— CLAUSULA TRIGESIMA. Convocatorias. Las convocatorias para las

Asambleas deberdn publicarse en el sistema electrdnico establecido por
la Secretaria de Economia por lo menos con 15 (quince) dias de
anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. ——————==-—————————-===
————— Desde el momento en que se publique la convocatoria respectiva,
deberdn estar a disposicidén de los accionistas, en las oficinas de la
secretaria de la Sociedad, de forma inmediata y gratuita, la
informacidén y los documentos relacionados con el Orden del Dia de la
Asamblea con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacidn,
incluyendo los formularios a los que se refiere la fraccidn III del
Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores. —————-
————— Las convocatorias contendrdn el Orden del Dia en el cual no
deberdn aparecer asuntos generales y deberdn estar firmadas por quien
las expida, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracidén, bastard con la firma del Presidente, del Secretario o
de cualquiera de los Secretarios suplentes, si hubiere mds de uno. Las
Asambleas podrdan ser celebradas sin previa convocatoria si el capital
social estuviere totalmente representado en el momento de la votacidn.

————— De conformidad con lo establecido en el segundo pdrrafo del
Articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por
unanimidad de los accionistas con derecho a voto o de la serie
especial de acciones de que se trate, en su caso, tendrdn para todos
los efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas
reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que

los accionistas las confirmen por escCrito. ——————=———=——-—-—————==——--——-—
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————— CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. Admisién a las Asambleas de

Accionistas. Sélo las personas inscritas como accionistas en el Libro
de Registro de Acciones, asi como las que presenten las constancias
emitidas por la S.D. Indeval Institucidn para el Depésito de Valores,

S.A. de C.V., o cualquier otra institucidn que funja como depositaria

Sy
A

e,

de valores, complementadas con las listas de depositantes en las

mismas, tendrdn derecho de comparecer o de ser representadas en las
i

Asambleas de Accionistas, para lo cual serd aplicable lo dispuesto en

la Ley del Mercado de Valores. Los miembros del Consejo de

Administracidn de la Sociedad no podridn representar a ningun
accionista en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. ILos
accionistas podrdn ser representados en las Asambleas por la persona o
las personas que para ello designen, mediante poder otorgado en
formulario que elabore la Sociedad, el cual deber reunir los
requisitos sefdalados en el Articulo 49 (cuarenta y nueve), fraccidn
III, de la Ley del Mercado de Valores, y que la Sociedad ponga a su
disposicidén a través de los intermediarios del mercado de valores o en
la propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias naturales de
anticipacién a la celebracién de cada Asamblea, de lo cual se
cerciorard el Secretario e informard a la Asamblea General de
Accionistas, haciéndolo constar en el Acta de la Asamblea respectiva. -

————— CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA. Representacidén de los accionistas en

la Asamblea. Los accionistas podrdn ser representados en las Asambleas
por la persona o las personas que acrediten su.personalidad mediante
simple carta poder firmada ante dos testigos. Cuando los apoderados de
casas de bolsa, fideicomisos, fondos, instituciones nacionales o
extranjeras de crédito y/o cualquier entidad del sector financiero v/o
del mercado de valores, pretendan asistir y ejercer el voto en las
Asambleas a las que asistan, podrdn acreditar su personalidad mediante
poder otorgado en formularios elaborados por la propia Sociedad, que
reunan los requisitos siguientes: —-——==-———m—— oo _____________

————— (i) Seflalar de manera notoria la denominacidn de la Sociedad,

asi como el respectivo Orden del Dia.
————— (ii) Contener espacio para las 1ins rU'ﬁgones que sedale el
otorgante para el ejercicio del poder. ————1;f{ii ——————————————————————
————— La Sociedad deberd mantener a disposigﬁbn de los intermediarios
del mercado de valores a que se refiere el pdrrafo anterior, que
acrediten contar con la representacidén dé los accionistas de la propia
Sociedad, en la forma y términos que sefdala la Ley del Mercado de
Valores, con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacién a la
fecha de la Asamblea General de Accionistas, los formularios de los
poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad

a sus representados. ———— = e
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————— Los miembros del Consejo de Administracidn y los directivos
relevantes de la Sociedad no podrdn representar a ningun accionista en
las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. —====——————————————————————

————— CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA. Libro de Actas de Asamblea. Las

actas de Asamblea serdn elaboradas por el Secretario, se transcribirdn
en el 1libro respectivo y serdn firmadas por el Presidente y el
Secretario de la Asamblea. ————————-—--m-mo—m—

————— CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA. Presidente Secretario y Escrutadores

en las Asambleas de Accionistas. Las Asambleas serdan presididas por el

Presidente del Consejo de Administracidn. En su ausencia las Asambleas
serdn presididas por la persona que designen los accionistas presentes
por mayoria de VOtOS. —————mmmm oo e e
————— Actuara como Secretario de las Asambleas de Accionistas, el
Secretario del Consejo de Administracidén, y en su ausencia o en caso
de qgue asi lo sefiale la propia Asamblea General de Accionistas, el
cargo serd desempefiado por el Secretario suplente; en ausencia de
ambos, el cargo serda desempefiado por la persona que designen 1los
accionistas presentes por mayoria de votos. ——————————mmmmemecm———————
————— El Presidente del Consejo nombrard 2 (dos) escrutadores de entre
los accionistas, representantes de accionistas o invitados presentes
en las Asambleas, para hacer el  recuento de las acciones
representadas, para que determinen si se constituye qudrum y, en Su
caso, para el recuento de los votos emitidos. —-————-—-—————————————=————~

————— CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. Asambleas Generales Ordinarias vy

Extraordinarias. Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de

la Sociedad serdn celebradas por lo menos una vez al ano, dentro de
los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social

(la “Asamblea General Ordinaria Anual”). Ademds de los demds asuntos

especificados en el Orden del Dia de' la Asamblea General Ordinaria
Anual, deberd: —-—-——-—=-—==—"="="="=""""—"—"——
————— 1. Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente, en
relacidon con el informe del Director General y del Consejo de
Administracidén, sobre la situacidn financiera de la Sociedad y 1la
documentacidn contable relativa, en los términos del Articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---
————— 2. Discutir, aprobar o modificar los informes del Presidente del
Comité de Auditoria y Practicas Societafias, en caso de ser necesario.

————— 3. Discutir, aprobar o modificar el informe del Director
General, conforme a la Ley del Mercado de Valores y demds
disposiciones que resulten aplicables. —————————=—-=--mommmm
----- 4. Conocer la opinion del Consejo de Administracion sobre el
contenido del informe del Director General. ————-————————————————————\———
————— 5. Sujeto a las disposiciones establecidas en la Cldusula Décima
Quinta de los presentes estatutos sociales y, en el caso de consejeros

independientes, previa opinidén favorable del Comité de Nominacidn de
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Miembros Independientes, discutir y resolver sobre la reeleccidn,
revocacidén y/o nombramiento, segin sea el caso, de los mfembros
propietarios y respectivos suplentes del Consejo de Administracidn que
resuelva dicha Asamblea General Ordinaria Anual someter a reeleccidn,
revocacidén y/o nombramiento. —m—-—————mmm e m e
————— 6. Calificar a los consejeros que tengan el cardcter de A
independientes, previa opinidn el Comité de Nominacién de Miembros
Independientes. —————mm o

————— 7. Designar al Presidente del Comité de Auditoria y Prdcticas

Societarias. ———mmm e oo
————— 8. Decidir sobre la aplicacidén de utilidades, en su caso. —--——-—-—
————— 9. En su caso, fijar el monto mdximo de recursos que podrd
destinarse a la adquisicidn de acciones' propiasS. ——==—=————==————me———
————— 10. Aprobar 1las operaciones que pretenda llevar a cabo la
Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mds
de los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que 'se ejecuten, sea simultdnea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacidén. En dichas Asambleas podrdn votar los accionistas
titulares de acciones con derechog a voto, incluso limitado o
FeStringido. ————m o e
————— 11. Cualquier otro asunto que deba ser tratado por- la Asamblea
General Ordinaria de conformidad con la legislacidn aplicable o que no
sea reservado especificamente para una Asamblea General
Extraordinaria., —=—=—————————— A

————— Ademds de los sefialados en el Articulo 182 (ciento ochenta y |

dos) de 1la Ley General de Sociedades ‘Mercantiles, los siguientes
asuntos quedan reservados para las Asambleas Generales
Extraordinarias: (i) escisidn de la sociedad; (ii) emisidn de acciones

distintas a las acciones ordinarias;j; (iii)

cancelacidn de 1la
inscripcidén de las acciones representativas del capital de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores o en / bolsas de ‘valores
nacionales o extranjeras en las que cotic acciones, excepto

sistemas de cotizacidn y otros mercados no orflanizados como bolsas de

valores; (iv) amortizacidén por parte de l§/Sociedad de acciones del f
capital social con utilidades repartiblgé, (v) aumento del capital
social en los términos del Articulo 533%cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores, (vi) reforma de los estatutos sociales de la
Sociedad, y (vii) los demds asuntos que la ley le encomiende o
aquellos para los que estos estatutos exijan.un qudérum especial. ———--—-

————— CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA. Quérum para la instalacidn .y votacidn

en Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas. Para que una

Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
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reunida por virtud de primera convocatoria, deberd estar representada
en ella por lo menos la mitad mds una de las acciones representativas
del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones serdn
vdlidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en ella. En el caso de segunda o ulterior convocatoria,
la Asamblea General Ordinaria de - Accionistas podrd celebrarse
vdlidamente cualquiera que sea el numero de acciones representadas, y
sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por mayoria de votos de
las acciones representadas en la Asamblea. ———————————————=—-——————————-

————— CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA. Quorum para la instalacidén y

votacidén en Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. Para

que una Asamblea General se considere legalmente reunida en virtud de
primera deberd estar representado en ella por lo menos el 75% (setenta
y cinco por ciento) del capital social, y sus resoluciones serdn
vdlidas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto. En caso de segunda o ulterior convocatoria,
las  Asambleas Generales  Extraordinarias de Accionistas podrdn
celebrarse vdlidamente si en ellas estd representado el 50% (cincuenta
por ciento) del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones
serd vdlidas si se toman por el voto favorable de acciones que
representen cuando menos el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto. ———————————m- - m oo - e
————— No obstante lo dispuesto en el pdrrafo anterior, se requerird el
voto favorable de las acciones con o sin derecho de voto que
representen el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social de
la Sociedad para resolver y solicitar a la Comisidén Nacional Bancaria
y de Valores la cancelacidén del registro de las acciones de la
Sociedad en el Registro Nacional de Valores, en los términos que
sefiala la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones aplicables.

————— Para las Asambleas Especiales, se aplicardn las mismas reglas
previstas en esta Cldusula para las Asambleas Generales
Extraordinarias, pero referidas a la categoria especial de acciones de
que se trate. ——m T T o T T oo m o m s
—————————————————————————————— CAPITULO VIII --=----——————=——————————==
—————————————— EJERCICIO SOCIAL E INFORMACION FINANCIERA -——-—-——-=-=———=
----- CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA. Informacidén Financiera. Dentro de los

3 (tres) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social, el
Director General y el Consejo de Administraciodn reparardn la
siguiente informacidén financiera y cualquier otra que sea necesaria
conforme a' las disposiciones legales aplicables, dentro de sus
respectivas atribuciones conforme a lo dispuesto en estos estatutos

sociales y en la Ley del Mercado de Valores, que serd presentada a la

Asamblea General de Accionistas por el Consejo de Administracién: —=--=--
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————— (a) Un informe sobre la marcha de la Sociedad en el ejercicio,
asi como sobre las politicas seguidas por el Consejo de Administracidn
Y, en su caso, sobre los principales proyectos existentes. ———=-————————
————— {b) Un informe en el que se declaren y expliquen las principales
politicas y criterios contables .y de informacién seguidos en la
preparacion de la informacidén financiera. —————————————————m———______
————— (c) Un estado que muestre la situacidén financiera de la Sociedad
a la fecha de cierre del ejercicio. ——————————mmm e
————— (d) Un estado que  muestre, debidamente explicados 3%
clasificados, los resultados de la Sociedad durante el ejercicio. ———--
L (e) Un estado que muestre los cambios de la situacidén financiera
de la Sociedad durante el ejercicio. =—————=m———mmmem———
————— (f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que
integran el patrimonio social, acaecidos durante el ejercicio. ———-~——-
————— (9) Las notas que sean necesarias para completar y aclarar la
informacidén que suministren los estados anteriores. ————-————=—————————_

————— CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA. Plazo de Presentacidn. La informacidn

a que se refiere la Cldusula anterior, deberd quedar terminada vy
bonerse a disposicién de los accionistas, por lo menos 15 (quince)
dias naturales antes de la Asamblea que haya de discutirlos. Los
accionistas tendrdn derecho a que se les entregue una copia de los
informes correspondientes. ——=—=————mm e

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA. Ejercicio Social. Los ejercicios sociales

durardn un afo, y la fecha de su inicio y terminacidén serdn fijadas
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas con sujecién a las
disposiciones fiscales relativas. En el caso de que la Sociedad se
liquide o sea fusionada, su ejercicio social terminarad anticipadamente
en la fecha en que sea liquidada o fusionada. ———===————=——-———me——____
—————————————————————————————— CAPITULO IX —~—-———————— - __
——————————————————————————— GANANCIAS Y PERDIDAS —~=————=—————— e
————— CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA. Utilidades de la Sociedad. ILas

utilidades netas de cada ejercicio social, después de deducidas las

cantidades que' legalmente correspondan a: a) jfimpuesto sobre la renta

del ejercicio; b) en su caso, reparto de uti es del personal de la
Sociedad, y; c¢) en su caso, amortizacidnfd /pérdidas de ejercicios
anteriores, serdn distribuidas, previo ac gﬁg de la Asamblea General
de Accionistas, como sigue: —--———————-———7+; ——————————————————————————
————— 1. E1 5% (cinco por ciento) paraffonstituir y reconstituir el
fondo de reserva legal, hasta que ésgf;sea igual por lo menos al 20%
(veinte por ciento) del capital soci?{. ———————————————————————————————
————— 2. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas. podrd crear, con
las utilidades netas, la “Reserva para Adquisicidén de Acciones
Propias”, debiendo sefalar el monto de esta reserva. ——=———————=————————
————— 3. 'Si la Asamblea General de Accionistas asi lo determina, podrd

establecer, aumentar, modificar o suprimir otras reservas de capital
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que  juzgue convenientes y constituir  fondos de previsiodn '”y
reinversidn, asi como fondos especiales de reserva. ——————————————————-
————— 4. El1 remanente, si lo hubiera, se aplicard en la forma que
determine la Asamblea Genera) Ordinaria de Accionistas, incluyendo, en
su caso, para pagar un dividendo a todos los accionistas, en
proporcidén a sus tenencias accionariasS. ——-——-T—T--— oo —-oo-————————---o—
————— CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA. Dividendos. Los dividendos los
decretard la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y los pagos de
dividendos se hardn en los términos, dias y Jugares que determine la
propia Asamblea, el Consejo de Administracién o su Presidente, y que
se dardn a conocer por medio de aviso que se publique al menos en un
diario de mayor circulacidén. ———————————— - - - - - - - - - ————————————— o
————— Los dividendos no cobrados dentro de 5 (cinco) arfios, contados a
partir de la fecha en que hayan sido exigibles, se entenderdn
renunciados y prescritos a favor de la Sociedad. ——————————=----——----—-
————— Las pérdidas, en su caso, serdn reportadas por todos 1los
accionistas, en proporcidén al numero de sus acciones, y hasta por el
haber social por ellas representado, ————===———————————==--———————————-—
——————————————————————————————— CAPITULO X ———-——===-m——————————m——————
————————————————————————— DISOLUCION Y LIQUIDACION -—---——==============
----- CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA. Disolucidén. La Sociedad serd
disuelta en cualquiera de los casos especificados en el Articulo 229
(doscientos veintinueve) la Ley General de Sociedades Mercantiles. ----
————— CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA. Ligquidadores. Disuelta la Sociedad
se pondra en liquidacidn. La liquidacidon estard encomendada a uno o
mds liquidadores designados por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas. 51 la Asamblea no hiciere dicha designacidn, un Juez de
lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad lo hard a peticidn
de cualquier accionista. ———————————---r- oo - - - - - oo ————— -~
————— Los liquidadores tendrdn las facultades que establecen la Ley
General de Sociedades Mercantiles y las que determine la Asamblea
General de Accionistas, entre las cuales se encuentran: ————---———————==-=
----- I. Concluir las operaciones especiales que hubieren quedado
pendientes al tiempo de la disolucidn. —-—==—————-———-——=-—————————-—-—-
————— II. Cobrar los créditos y pagar las deudas de la Sociedad. —-----—
————— III. Enajenar los activos y liquidar los pasivos de la Sociedad.

————— IV. Formulacidn del estado de posicidén financiera, final de la
liquidacidn que deberd someterse a la consideracion de la Asamblea
General de Accionistas y una vez aprobado procederd a su depdsito en
el Registro Publico de ComerciO. ——————~=————————————=-—————————e-—————
————— V. Distribuir el remanente, si Jlo hubiere entre todos 1os
accionistas de la Sociedad, en proporcidn al numero de sus acciones y
al importe exhibido respecto de cada uno de ellos, una vez aprobado el

balance final de liquidacidn. ————==—=——————————————-— - ——————————e
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————— VI. Cancelar la 1inscripcidén de la Sociedad en el Registro
Piblico de Comercio una vez concluida la liquidacidn. —————=====w—w———-

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA. Procedimiento de Liquidacidn. La

liquidacidén se practicard con apego a las resoluciones gque tomen los
accionistas al acordarse o declararse la disolucién de la Sociedad. A
falta de resoluciones especiales de la Asamblea, la liquidacidén se 'ﬁ o
practicard de conformidad «con las disposiciones del capitulo
respectivo de la Ley General de Sociedades Mercantiles., --—--——--—--—-—--

————— Durante la liquidacidén, las Asambleas de Accionistas se reunirdn

en la forma prevista por estos estatutos sociales, y el o los
liquidadores desempefiardn funciones equivalentes a las que
corresponden al Consejo de Administracidn durante la vida normal de la
Sociedad, y el Comité de Auditoria y Prdcticas Societarias seguirdn
cumpliendo, respecto del o los liquidadores, las mismas funciones que
durante la vigencia del pacto social cumplian, respecto del Consejo de
Administraciln. —————————— e e
———————————————————————————— CAPITULO XI —-——-=—mmmm oo mmm e
———————————————— LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION —-——-—-=——————=——-
————— CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA. Legislacidén Aplicable. A falta de

estipulacién contenida en los presentes estatutos, serdn aplicables
las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
de cardcter general expedidas por la Comisidn Nacional Bancaria y de
Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles, y demds legislacion
aplicable en México. —————————— - - - - - —m o -

————— CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA. Jurisdiccidén. Para el caso de

cualquier controversia entre ia Sociedad y sus accionistas, o bien,
entre dos o mds accionistas o entre dos o mds grupos de accionistas
por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se
someten expresa e irrevocablemente a las leyes aplicables en, y a la
jurisdiccidén de los tribunales federales competentes en la Ciudad de |
México, con renuncia expresa e irrevocable a cualquier otra

jurisdiccidén que pudiera corresponderles por vigtud de su domicilio

actual o futuro o por cualquier otra razdn.” —--—f-—————————————————-———-

las siguientes: --- |

———————————————————————————— CLAUSULRA o

————— Expuesto lo anterior, la compareciente ofor
----- PRIMERA.- Queda protocolizada, .lo qué certifica el suscrito |
Notario, el Acta de la Asamblea General Exfraordinaria de Accionistas
de la sociedad denominada PLANIGRUPO LA? , SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL |
DE CAPITAL VARIABLE (la “§ociedad"),f celebradas en Naucalpan de
Juadrez, Estado de México, el dia veintiddés de febrero del dos mil
veintitrés, a las diez horas y que ha quedado anteriormente

transcrita. ———==-=--"-———— - ———— -Ejﬁl"'

————— SEGUNDA.- Queda formalizada la resolucidén por la que sujeto al ||
cumplimiento de la Condicidén Suspensiva, se resolvidé aprobar la |}

reforma integral de los estatutos sociales de la Sociedad, para quedar
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redactados en términos de los que se adjuntaron al acta de asamblea
que por medio de esta escritura se protocoliza, como Anexo 3, texto
que se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase. ---
————— TERCERA.- Queda formalizada la resolucién por la que sujeto al
cumplimiento de la Condicién Suspensiva, se resolvid (i) aceptar la
renuncia del sefior Eduardo Bross Tatz, como presidente y miembro
propietario del Consejo de Administracidén de la Sociedad; (ii) aceptar
la renuncia de los sefiores Elliott Mark Bross Umann, Benjamin Asher
Bross Umann, Sebastidn Agustin Villa, <César Pérez Barnés, Marcos
Alfredo Mulcahy, Diego Acevedo Rehbein, Qonzalo Hernan Alende Serra,
Miguel Angel Everardo Malaquias Castro Gonzalez, Luis  Héctor
Rodriguez-Navarro Oliver y Salomdén Joseph Woldenberg Russell todos
ellos, como miembros propietarios del Consejo de Administracidn; vy
(iii) la renuncia de los sefiores Marco Antonio Sotomayor Melo, Jaime

Juan Besa Bandeira, David Moisés Broitman Bross, y Teodoro Gonzdlez

Garza, todos ellos, como miembros suplentes del Consejo de
Administracidn., ——————————mm
————— CUARTA.- Queda formalizada la resolucién por la que se

ratificaron todos los actos realizados por los sefores Eduardo Bross
Tatz, Elliott Mark Bross Umann, Benjamin Asher Bross Umann, Sebastian
Agustin Villa, César Pérez Barnés, Marcos Alfredo Mulcahy, Diego
Acevedo Rehbein, Gonzalo Hernan Alende Serra, Miguel Angel Everardo
Malaquias Castro Gonzalez, Luis Héctor Rodriguez-Navarro Oliver,
Salomén Joseph Woldenberg Russell, Marco Antonio Sotomayor Melo, Jaime
Juan Besa Bandeira, David Moisés Broitman Bross y Teodoro Gonzalez
Garza y sujeto a que surtan efectos las renuncias antes descritas, se
aprob6 otorgarles el finiquito mads amplio que en derecho proceda vy
liberarlos de forma irrevocable e incondicionalmente de  toda
responsabilidad en gque pudieran haber incurrido en relacién con el
desempefio de sus respectivos cargos, no reservandose los accionistas
y/ o la Sociedad ninguna accidén en su contra. ——————————————— - e ————
————— QUINTA.- Queda formalizada la resolucidén por la gque sujeto al
cumplimiento de la Condicidén Suspensiva, se designdé a (1) Francisco
Javier Garcia de Quevedo Topete como Presidente y Consejero
Propietario del Consejo de Administracidén; (ii) Francisco Manuel
Zinser Gonzalez, Ricardo Arce Castellanos y Mario Fernando Chavez
Galas como Consejeros Propietarios del Consejo de Administracién y
(iii) a Manuel Romano Mijares, José Mauricio Castilla Martinez vy
Carlos Alberto Samano Cruz como Consejeros Independientes del Consejo
de Administracién de 1la Sociedad. En consecuencia, el Consejo de

Administracién de la Sociedad quedd integrado de la siguiente manera: -

Nombre---------------—-—-—-—-———————————————————————————— Cargo =----———---
Francisco Javier Garcia de Quevedo Topete=-—~=——==== Presidente - -———————-
Francisco Manuel Zinser Gonzalez---—-—----——--- Consejero Propietario ----
Ricardo Arce Castellanos--------—----—-—-—————- Consejero Propietario —----
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Mario Fernando Chavez Galas——--——-—=——=mc———_ Consejero Propietario —----
Manuel Romano Mijares-—-—==————————meommme o __ Consejero Independiente --
José Mauricio Castilla Martinez—--—-—————=———- Consejero Independiente --
Carlos Alberto S&mano Cruz------———=——————c———— Consejero Independiente --
————— SEXTA.- Queda formalizada la resolucién por la que se hizo

constar que los sefiores Manuel Romano Mijares, José Mauricio Castilla
Martinez y Carlos Alberto Samano Cruz, calificaron como “Consejeros
Independientes” conforme a lo establecido en el articulo 26
(veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. ~———————m—omoe oo
————— SEPTIMA.- Queda formalizada la resolucién por la que sujeto al
cumplimiento de la Condicién Suspensiva, se resolvid aceptar la
renuncia de (i) José Ignacio Moreno Ortiz como Secretario no miembro
del Consejo de Administracién, vy (ii) Claudia Rios Gallegos como
Secretario Suplente no miembro del Consejo de Administracidn. ———-—-—————
————— OCTAVA.- Queda formalizada la resolucién por la que se
ratificaron todos los actos realizados por José Ignacio Moreno Ortiz vy
Claudia Rios Gallegos y sujeto a que surtan efectos las renuncias
antes descritas, se aprobé otorgarles el finiquito mas amplio que. en
derecho proceda y liberarlos de forma irrevocable e incondicionalmente
de toda responsabilidad en que pudieran haber incurrido en relacidén
con el desempefic de sus ' respectivos cargos, no reservandose los
accionistas y/ o la Sociedad ninguna accién en su contra. ———————————o
————— NOVENA. - Queda formalizada la resolucién por la que se designé a
Javier Raymundo Gdémez Aguilar como Secretario No Miembro del Consejo
de Administracién. —==-—=—-e—mmmmmm
————— DECIMA.- Queda formalizada la resolucién por la que sujeto al
cumplimiento de la Condicién Suspensiva, se resolvié (i) aceptar la
renuncia del sefior Miguel Angel Everardo Malaquias Castro Gonzalez,
como presidente y miembro propietario del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias de la Sociedad; - (ii) aceptar la renuncia de los
sefiores Luis Héctor Rodriguez-Navarro Oliver y Salomdén Joseph
Woldenberg Russell todos ellos, como miembros ropietarios del Comité

de Auditoria yIPrécticas Societarias; y (iiif 1af renuncia de Teodoro

Gonzalez Garza como miembro suplente de ité de Auditoria vy

ratificaron todos los actos realizados gﬁr los sefiores Miguel Angel
Everardo Malaquias Castro Gonzéalez, Eﬁis Héctor Rodriguez-Navarro
Oliver, Salomé4n Joseph Woldenberg Russell y Teodoro Gonzalez Garza
como miembros del. Comité de Auditbria y Practicas Societarias Y
sujeto a que surtan efectos las renuncias antes descritas, se aprobd
otorgarles el finiquito méds amplio que en derecho proceda y liberarlos
de forma irrevocable e incondicionalmente de toda responsabilidad en

que pudieran haber incurrido en relacién con el desempefio de sus
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respectivos cargos, no reservandose los accionistas y/ o la Sociedad
ninguna accidén en su contra. ——-——=--——---——--o— oo ———— oo ———————eo——— e
————— DECIMA SEGUNDA.- Queda formalizada la resolucién por la que
sujeto al cumplimiento de la Condicidén Suspensiva, se designdé a Manuel
Romano Mijares, José Mauricio Castilla Martinez y Carlos Alberto
Samano Cruz como miembros del Comité de Auditoria y Practicas
Socletarias. ——————"—" " - - — - T oo oo oo
————— DECIMA TERCERA.- Queda formalizada la resolucién por la que se
hizo constar que los sefores Manuel Romano Mijares, José Mauricio
Castilla Martinez vy Carlos Alberto Séamano Cruz, calificaron como
“independientes” conforme a lo establecido en el articulo 26
(veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. ——-—-——=---—--—==—————-——-=-
————— DECIMA CUARTA.- Queda formalizada 1la resolucién por la que
sujeto al cumplimiento de la Condicidén Suspensiva, se resolvid (i)
aceptar la renuncia del sefior Marcos Alfredo Mulcahy, como presidente
y miembro propietario del Comité de Compensaciones de la Sociedad;
(ii) aceptar la renuncia de los sefiores César Pérez Barnes y Elliott
Mark Bross Umann como miembros propietarios del Comité de
Compensaciones. ——————— - - - - oo oo oo
————— DECIMA QUINTA.- Queda formalizada la resolucidén por la que se
ratificaron todos los actos realizados por los sefiores Marcos Alfredo
Mulcahy, César Pérez Barnes y Elliott Mark Bross Umann como miembros
del Comité de Compensaciones de la Sociedad y, sujeto a que surtan
efectos las renuncias antes descritas, se aprobé otorgarles el
finiquitc ma&s amplio que en derecho proceda y liberarlos de forma
irrevocable e incondicionalmente de toda responsabilidad en que
pudieran haber incurrido en relacién con el desempefio de sus
respectivos cargos, no reservandose los accionistas y/ o la Sociedad
ninguna accidén en su contra. ——-—-----—---—--— - - To o - ———————oooooo—— oo
————— DECIMA SEXTA.- Queda formalizada la resolucidén por la que sujeto
al cumplimiento de la Condicién Suspensiva, se designdé a Francisco
Javier Garcia de Quevedo Topete, Francisco Manuel Zinser Gonzalez,
Ricardo Arce Castellanos y Mario Fernando Chavez Galas como miembros
del Comité de Compensaciones. —————=--—-—=—————==—-————————--———————-—-—
————— DECIMA SEPTIMA.- Queda formalizada la resolucidén por la que
sujeto al cumplimiento de 1la Condicidén Suspensiva, se designd a
Francisco Javier Garcia de Quevedo Topete, Francisco Manuel Zinser
Gonzélez y Ricardo Arce Castellanos como miembros del Comité de
Nominacién de Miembros Independientes. —-——————-=-—~—————————-————————————
————— DECIMA OCTAVA.- Queda formalizada la resolucién por la que
sujeto al cumplimiento de la Condicidén Suspensiva, se resolvid revocar
los siguientes poderes: ———==— = - - s e o m oo e —o oo
————— (a) poder otorgado en favor de Eduardo Bross Tatz, Elliott Mark
Bross Umann y Benjamin Asher Bross Umann otorgado mediante escritura

publica numero 193,620 (ciento noventa y tres mil seiscientos veinte,
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de fecha 1 (uno) de noviembre de 2016 (dos mil dieciséis) ante la fe
del suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito  ante el
Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México
en el folio mercantil 472124-1 (cuatrocientos setenta y dos mil ciento

veinticuatro guion uno) el 17 (diecisiete) de enero de 2017 (dos mil

e

diecisiete). —=-mmmmmmmm e
————— (b) poder otorgado en favor de Elliott Mark Bross Umann vy
Conrado Alba Brunet otorgado mediante escritura publica numero 232,615

(doscientos treinta y dos mil seiscientos quince) de fecha 12 (doce)

de noviembre de 2020 (dos mil veinte) ante la fe del suscrito Notario,
cuyo primer testimonio gueddé inscrito ante el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México en el folio mercantil
472124-1 (cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro guion
uno) el 13 (trece) de enero de 2021 (dos mil veintiuno). —=——=m————a0__
——— (c) poder otorgado en favor de Eduardo Bross Tatz y Elliott Mark
Bross Umann otorgado mediante escritura publica numero 234,661
(doscientos treinta y cuatro mil seiscientos sesenta y uno) de fecha
24 (veinticuatro) de febrero de 2021 (dos mil veintiuno) ante la fe
del suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito ante el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del municipio de
Naucalpan de Juarez en el folio mercantil N-2021043016 (N guion -dos
cero dos uno cero cuatro tres cero uno seis) el 6 (seis) de julio de
2021 (dos mil veintiuno}. =———---mmmmmmmmm e
————— DECIMA NOVENA.- Queda formalizada la resolucidén por la que se
aprobdé ratificar todos los actos gque en su momento hayan sido
celebrados o realizados por cada uno de los apoderados referidos en la
clausula anterior, en el legal desempefio de sus funciones y en el
ejercicio de 1los poderes otorgados a ellos, incluyendo aquellos
celebrados o realizados en esta fecha, otorgandoles el finiquito mas
amplio que en derecho proceda y liberandolos de forma irrevocable e
incondicionalmente de toda responsabilidad, no reservandose los
accionistas y/o la Sociedad ninguna accién en sufcontra. ————————eo___

————— VIGESIMA.- Queda formalizada la resoluci

pr la que sujeto al

cumplimiento de 1la Condicién Suspensiva, =solvidé otorgar los
siguientes poderes: ——-=------———oom__ Y /L .

————— Uno. Poderes generales en favor de n Larrea Mota Velasco

V4

: /
para ser ejercido en los términos y con las’ facultades determinadas en
F 4

el inciso (a) del numeral VI.2 (seis rqﬁano punto dos) del punto VI
(seis romano) del Orden del Dia de la &samblea que por medio de esta
escritura se protocoliza. ————————m—mmmmmmm— —
————— Dos. Poder general PARA ACTOS DE DOMINIO en favor de Francisco
Javier Garcia de Quevedo Topete, Francisco Manuel Zinser Gonzalez,. e
Ricardo Arce Castellanos, Mario Fernando Chavez Galas y/o Javier
Raymundo Gémez Aguilar para ser ejercido en los términos y con las

facultades, determinadas en el inciso (b) del numeral VI.2 (seis romano
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punto dos) del punto VI (seis romano) del Orden del Dia de la Aéémblea”;
que por medio de esta escritura se protocoliza. —-—--—--——--——---—————-—-——
————— Tres. Poder general PARA ACTOS DE ADMINISTRACION en favor de
Francisco Javier Garcia de Quevedo Topete, Francisco Manuel Zinser
Gonzdlez, Ricardo Arce Castellanos, Mario Fernando Chavez Galas, Juan
Pablo Ramirez Gurria, Javier Raymundo Gémez Aguilar, Jorge Agiiero
Navarro y/o Julio Ricaud Garza para ser ejercido en los términos y con
las facultades determinadas en el inciso (c) del numeral VI.2 (seils
romano punto dos) del punto VI (seis romanco) del Orden del Dia de 1la
Asamblea que por medio de esta escritura se protocoliza. --—--—--—--—----
————— Cuatro. Poderes generales en favor de Francisco Javier Garcia de
Quevedo Topete, Francisco Manuel Zinser Gonzélez, Ricardo Arce
Castellanos, Mario Fernando Chavez Galas, Juan Pablo Ramirez Gurria
y/o Javier Raymundo Gémez Aguilar para ser ejercido en los términos y
con las facultades determinadas en el inciso (d) del numeral VI.2
(seis romano punto dos) del punto VI (seis romano) del Orden del Dia
de la Asamblea que por medio de esta escritura se protocoliza. —--------
————— Cinco. Poderes generales en favor de Francisco Javier Garcia de
Quevedo Topete, Francisco Manuel Zinser Gonzalez, Ricardo Arce
Castellanos, Mario Fernando Chavez Galas, Juan Pablo Ramirez Gurria,
Javier Raymundo Gémez Aguilar, Jorge Agiliero Navarro y/o Julio Ricaud
Garza para ser ejercido en los términos y <con las facultades
determinadas en el inciso (e) del numeral VI.2 (seis romano punto dos)
del punto VI (seis romano) del Orden del Dia de la Asamblea que por
medio de esta escritura se protocoliza. —————-—==---c--——————— o
————— Seis. Poder para delegar, otorgar y revocar poderes generales y
especiales, y sustituirlos total o parcialmente en favor de Francisco
Javier Garcia de Quevedo Topete, Francisco Manuel Zinser Gonzdlez,
Ricardo Arce Castellanos, Mario Fernando Chavez Galas y/o Javier
Raymundo Gémez Aguilar, para ser ejercido en los términos y con las
facultades determinadas en el inciso (f) del numeral VI.2 (seis romano
punto dos) del punto VI (seis romano) del Orden del Dia de la Asamblea
que por medio de esta escritura se protocoliza.. ————-———-—-—-—==---—--—
————— Siete. Poder general para pleitos y cobranzas y actos de
administracién en materia laboral en favor de Mario Rafael Ornelas
Villalobos y/o Fernando David Gonzalez Diaz para ser ejercido en los
términos y con las facultades determinadas en el inciso (g) del
numeral VI.2 (seis romano punto dos) del punto VI (seis romano) del
Orden del Dia de la Asamblea que por medic de esta escritura se
protocoliza. ——————m - m e o e
————— Ocho. Poder general para actos de administracién en materia
fiscal en favor de Francisco Javier Garcia de Quevedo Topete, con
Registro Federal de Contribuyentes “GATF461127E21”, Francisco Manuel
Zinser Gonzalez, con Registro Federal de Contribuyentes

“ZIGF850622532”, Ricardo Arce Castellanos, con Registro Federal de
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Contribuyentes “AECR730515BZ0”, Mario Fernando Chavez Galas, con
Registro Federal de Contribuyentes “CAGM750531328”, Juan Pablo Ramirez
Gurria, con Registro Federal de Contribuyentes “RAGJ750305F16”, Javier
Raymundo Gémez Aguilar, con Registro Federal de Contribuyentes

“GOAJ740418BL6”, Jorge Agilero Navarro, con Registro Federal de

L

QN2
e

Contribuyentes “AUNJ871118PK2”, Julio Ricaud Garza, con Registro

A
%

Federal de Contribuyentes “RIGJ8604193I1”, Nadia Elizabeth Gonzaga
Herrera, con Registro Federal de Contribuyentes “GOHN770203HDA",

Gladis Balderas Hinojosa, con Registro Federal de Contribuyentes

“"BAHG791219FLA” y/o Daniel Ponce Lépez, con Registro Federal de

Contribuyentes “POLD 8603071K2”, para ser ejercido en los términos y
con las facultades determinadas en el inciso (h) del numeral VI.2 |
(seis romano punto dos) del punto VI (seis romano) del Orden del Dia |

i

de la Asamblea que por medio de esta escritura se protocoliza. —-—--———-

————— VIGESIMA PRIMERA.- Queda formalizada la resolucién por la que se

aprob6é prorrogar hasta el 28 (veintiocho) de abril de 2023 (dos mil

veintitrés) la Condicién Resolutoria a la que se sujetd la reforma a i

la clausula Décima Tercera, inciso (b), numeral 5 (cinco) aprobada por
la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas el 27 (veintisiete)
de octubre de 2022 (dos mil veintidds). —~=————cmmmmmm—e
————— VIGESIMA SEGUNDA.- Queda formalizada la resolucién por la que se
confirmé que de cumplirse la Condicién Suspensiva a la que se
encuentra sujeta la reforma integral de estatutos Sociales aprobada en
términos de la Resolucién I.1 de la acta de asamblea que por medio de

esta escritura se protocoliza, los estatutos sociales que se

adjuntaron como Anexo 3 (tres), a dicha acta de asamblea, prevaleceran
sobre la reforma a la clausula Décima Tercera, inciso (b), numeral 5
(cinco) aprobada por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
el 27 (veintisiete) de octubre de 2022 (dos mil veintidés) . -———=——--—- q
————— VIGESIMA TERCERA.- El compareciente, en representacién de 1la !
sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE 1
CAPITAL VARIABLE, solicita al suscrito notario presente al Registro

Piblico de Comercio correspondiente, el testinfonio de esta escritura

para su inscripcién. —-----mmmmmmm 4 £ _
—————————————————————————— PERSONALTI i it D e Lt
————— Manifiesta el compareciente de manera efpresa vy bajo protesta de
decir verdad, que su representada se encugﬁtra capacitada legalmente
para la celebracién de este acto vy jugxﬁfica la representacidén que
ostenta, la cual no le ha sido revocada;hi en forma alguna modificada,

con los documentcs que se encuentran /relacionados en la certificacién

que se agrega al apéndice de esta escritura con la letra “B”, de la

que un ejemplar se anexard a cada uno de los testimonios que se
expidan de esta escritura. ——-—=—--———mme—m— e

————— YO, EL NOTARIO, DOY FE, DE: ——==-——-m——mmmemm
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————— I.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante el
compareciente; —-—-- - - mme s oo
————— IT.- Que tuve a la vista los documentos mencionados en esta
escritura, asi como los relacionados en el apéndice de la misma; ------
————— III.- No tener indicio alguno de falsedad del acta que por medio
de este instrumento se protocoliza; —-—-—-—-—-—===----—--—--—-—-—-———-——--—
————— IV.- Que el compareciente, se identifica en los términos del
documento cuyo original tuve a la vista y que en copia fotostatica yo
el notario, agrego al apéndice de esta escritura marcada con la letra
“C”, y que tiene capacidad legal para contratar y obligarse, lo mismo
que la sociedad que representa; —-----—----—-==-o---—---——soo———————————
————— V.- Que adverti al compareciente la conveniencia de notificar la
revocacién de poderes contenido en el presente instrumento; —-—--=------
————— VI.- Que hice saber al compareciente el derecho que tiene de
leer personalmente el presente instrumento; —--——--=--——--—-——-—--——-—-—---
————— VII.- Que en cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo
Veintisiete del Cdédigo Fiscal de 1la Federaciédn, y el Articulo
Veintiocho de su Reglamento el compareciente me comprobd que los
accionistas de la Sociedad se encuentran inscritos en el Registro
Federal de Contribuyentes. ———-——--—-———-——————c——————— - ——————— o
————— Se agregan al apéndice de esta escritura marcadas con la letra
“D” copias fotostadticas de las cédulas de identificacidn fiscal o de
las constancias de inscripcién al Registro Federal de Contribuyentes
correspondientes. ———----s-To oo oo s sem e m o m oo —o oo
—————— VIII.- Que el acto Jjuridico contenido en el presente
instrumento no es una Actividad Vulnerable en términos del Articulo 17
(diecisiete) fraccién XII (doce romano) de la Ley Federal para la

Prevencién e Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia

————— IX.- Que el compareciente después de haber sido apercibido por
el suscrito Notario de los delitos en que incurren dquienes declaran
con falsedad, por sus generales dijo ser: ——-=—-—————-——————=--———————--——=
————— Mexicano por nacimiento, originario de la Ciudad de México,

donde nacié el dia 'dos de abril de mil novecientos setenta y uno,

casado, abegadoy ddmicilio en el inmueble ubicado en Avenida del

Conscripto nﬁméno trelcientos sesenta, planta baja, local SA cero cero

dos, Colonia Lﬁm, }H;p aromo, Municipio de Naucalpan de Judrez, cdédigo
postal cincuentaﬁ&;giés mil novecientos, Estado de México, de paso en
esta Ciudad para Via firma de la presente escritura, con-: Registro
Federal de Contribuyentes “MO0I710402V97” y Clave Unica de Registro de
Poblacién “MOOI710402HDFRRG09”; y manifiesta que su representada, la
sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, tiene su domicilio fiscal en Avenida del Conscripto

numero trescientos sesenta, piso uno, local SA cero cero tres, Colonia

Lomas Hipdédromo, Municipio de Naucalpan de Juarez, cdédigo postal
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cincuenta y tres mil novecientos, Estado de México, y con Registro
Federal de Contribuyentes numero “PLA120423QM0O”. ——~————m—m—mmmmmmme
————— Leida esta escritura al compareciente, le expliqué su valor v
las consecuencias legales de su contenido, manifestd su conformidad
con ella, y la otorgd, ratificd y firmdé con fecha veinticuatro. de
febrero de dos mil veintitrés, por lo que la autorizo
definitivamente.~ DOy f@. ==———mommmmmm e
————— JOSE IGNACIO MORENO ORTIZ.- FIRMA.- C. GONZALEZ.- FIRMA.~ EL
SELLO DE AUTORIZAR. === == e oo
---- INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL. ———-——=————m oo __
---- "ARTICULO 2554. En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a
la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. -=---—-~-
---- En los poderes generales para administrar bienes, bastara
expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda
clase de facultades administrativas. —=-—-—---—memmmm—
---- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastaré
que se den con ese caréacter para que el apoderado tenga todas las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderlos. ——————=———m o mme
---- Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados,
las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o
los poderes serédn especiales. ————=————————— . __
----Los- notarios insertardn este articulo en los testimonios de los
poderes que otorguen". —=—-—-—--———mmm .
ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN>L10 CONDUCENTE PARA LA SOCIEDAD
DENCMINADA PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE.- CONSTA DE SESENTA Y TRES PAGINAS COTEJADAS, CORREGIDAS Y

PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS.- CIUDAD DE MEXICO, A VEINTICUATRO DE
FEBRERO DEL DOS MIL VEINTITRES.- DOY FE.- /
RCOV/MMF/rsr*

e

<7

f

SECC. “BM”

/
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Asamblea

Registro Publico de
Comercio

Naucalpan

SOMERRMC D,
ESTADO DE MEXICO

20230004958300RX

Folio mercantil electrénico:

Por instrumento No.
De fecha:
Formalizado ante:
Nombre:

Estado:

M2 - Asamblea

N-2021043016

251951
24/02/2023
Notario Publico
Cecilio Gonzéalez Marquez No.
Ciudad de México Municipio:

Consta que a solicitud de:

Nuamero Unico de Documento

Libro: 5566

151

LICENCIADO JOSE IGNACIO MORENO ORTIZ

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
socios de la sociedad denominada:

Se formalizo el acta

de asamblea:

General

En caso de asamblea general

De fecha:

“Y se tomaron los siguientes acuerdos

I:IOrdinaria

Cambio de domicilio social

CAPITAL VARIABLE

22/02/2023

I:I Especial
Extraordinaria

CIUDAD DE MEXICO

Entidad Ciudad de México Municipio No Definido/No Consta

Revocacion y/o renuncia de funcionarios y/o apoderados
Nombre Primer apelflido Segundo apellido RFCICURP Cargo Facultades que conserva

EDUARDO BROSS TATZ PRESIDENTE Y MIEMBRO

ELLIOTT MARK BROSS UMANN MIEMBRO PROPIETARIO

BENJAMIN ASHER BROSS UMANN MIEMBRO PROPIETARIO

SEBASTIAN AGUSTIN VILLA MIEMBRO PROPIETARIO

CESAR PEREZ BARNES MIEMBRO PROPIETARIO

MARCOS ALFREDO MULCAHY MIEMBRO PROPIETARIO

DIEGO ACEVEDO REHBEIN MIEMBRO PROPIETARIO

GONZALO HERNAN ALENDE SERRA
RUSSELL

pagina 1 de 4




ECONOMIA

Asamblea

Registro Publico de
Comercio

Naucalpan

8

GOBERNO D
ESTADO DE MEXICO

20230004958300RX

Numero Unico de Documento

Nombre

Primer apellido

Revocacion ylo renuncia de funcionarios y/o apoderados
Segundo apellido RFCICURP

Cargo

Facultades que conserva

LUIS HECTOR
MARCO ANTONIO
JAIME JUAN
DAVID MOISES
TEODORO

JOSE IGNACIO
CLAUDIA
EDUARDO
ELLIOTT MARK
BENJAMIN ASHER
CONRADO

RODRIGUEZ - NAVARRO
SOTOMAYOR
BESA
BROITMAN
GONZALEZ
MORENO
RiOS

BROSS
BROSS
BROSS

ALBA

CASTRO GONZALEZ
OLIVER
MELO
BANDEIRA
BROSS
GARZA
ORTIZ
GALLEGOS
TATZ
UMANN
UMANN
BRUNET

MIEMBRO PROPIETAR!IO
MIEMBRO PROPIETARIO
MIEMBRO SUPLENTE
MIEMERO SUPLENTE
MIEMBRO SUPLENTE
MIEMBRO SUPLENTE
SECR. NO MIEMBRO
SECR.SUP. NO MIEMBRO
APODERADO
APODERADO
APODERADO
APODERADO

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripcién y que fueron sefalados anteriormente

PRIMERA.- QUEDA PROTOCOLIZADA, LO QUE CERTIFICA EL SUSCRITO NOTARIO, EL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD DENOMINADA PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (LA “SOCIEDAD”), CELEBRADAS EN NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO
DE MEXICO, EL DIA VEINTIDOS DE FEBRERO DEL DOS MIL VEINTITRES, A LAS DIEZ HORAS Y QUE HA QUEDADO
ANTERIORMENTE TRANSCRITA. SEGUNDA.- QUEDA FORMALIZADA LA RESOLUCION POR LA QUE SUJETO AL
CUMPLIMIENTO DE LA CONDICION SUSPENSIVA, SE RESOLVIO APROBAR LA REFORMA INTEGRAL DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD, PARA QUEDAR REDACTADOS EN TERMINOS DE LOS QUE SE
ADJUNTARON AL ACTA DE ASAMBLEA QUE POR MEDIO DE ESTA ESCRITURA SE PROTOCOLIZA, COMO ANEXO 3,
TEXTO QUE SE TIENE AQUI POR REPRODUCIDO COMO Sl A LA LETRA SE INSERTASE. TERCERA.- QUEDA
FORMALIZADA LA RESOLUCION POR LA QUE SUJETO AL CUMPLIMIENTO DE LA CONDICION SUSPENSIVA, SE
RESOLVIO (1) ACEPTAR LA RENUNCIA DEL SENOR EDUARDO BROSS TATZ, COMO PRESIDENTE Y MIEMBRO
PROPIETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD; (Il) ACEPTAR LA RENUNCIA DE LOS SENORES
ELLIOTT MARK BROSS UMANN, BENJAMIN ASHER BROSS UMANN, SEBASTIAN AGUSTIN VILLA, CESAR PEREZ
BARNES, MARCOS ALFREDO MULCAHY, DIEGO ACEVEDO REHBEIN, GONZALO HERNAN ALENDE SERRA, MIGUEL
ANGEL EVERARDO MALAQUIAS CASTRO GONZALEZ, LUIS HECTOR RODRIGUEZ-NAVARRO OLIVER Y SALOMON
JOSEPH WOLDENBERG RUSSELL TODOS ELLOS, COMO MIEMBROS PROPIETARIOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION; Y (lll) LA RENUNCIA DE LOS SENORES MARCO ANTONIO SOTOMAYOR MELO, JAIME JUAN BESA
BANDEIRA, DAVID MOISES BROITMAN BROSS, Y TEODORO GONZALEZ GARZA, TODOS ELLOS, COMO MIEMBROS
SUPLENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. CUARTA.- QUEDA FORMALIZADA LA RESOLUCION POR LA QUE
SE RATIFICARON TODOS LOS ACTOS REALIZADOS POR LOS SENORES EDUARDO BROSS TATZ, ELLIOTT MARK
BROSS UMANN, BENJAMIN ASHER BROSS UMANN, SEBASTIAN AGUSTIN VILLA, CESAR PEREZ BARNES, MARCOS
ALFREDO MULCAHY, DIEGO ACEVEDO REHBEIN, GONZALO HERNAN ALENDE SERRA, MIGUEL ANGEL EVERARDO
MALAQUIAS CASTRO GONZALEZ, LUIS HECTOR RODRIGUEZ-NAVARRO OLIVER, SALOMON JOSEPH WOLDENBERG
RUSSELL, MARCO ANTONIO SOTOMAYOR MELO, JAIME JUAN BESA BANDEIRA, DAVID MOISES BROITMAN BROSS Y
TEODORO GONZALEZ GARZA Y SUJETO A QUE SURTAN EFECTOS LAS RENUNCIAS ANTES DESCRITAS, SE
APROBO OTORGARLES EL FINIQUITO MAS AMPLIO QUE EN DERECHO PROCEDA Y LIBERARLOS DE FORMA
IRREVOCABLE E INCONDICIONALMENTE DE TODA RESPONSABILIDAD EN QUE PUDIERAN HABER INCURRIDO EN
RELACION CON EL DESEMPENO DE SUS RESPECTIVOS CARGOS, NO RESERVANDOSE LOS ACCIONISTAS Y/ O LA
SOCIEDAD NiNGUNA ACCION EN SU CONTRA. SEPTIMA .- QUEDA FORMALIZADA LA RESOLUCION POR LA QUE
SUJETO AL CUMPLIMIENTO DE LA CONDICION SUSPENSIVA, SE RESOLVIO ACEPTAR LA RENUNCIA DE (1) JOSE
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IGNACIO MORENO ORTIZ COMO SECRETARIO NO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y (i) CLAUDIA
RIOS GALLEGOS COMO SECRETARIO SUPLENTE NO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION OCTAVA -
QUEDA FORMALIZADA LA RESOLUCION POR LA QUE SE RATIFICARON TODOS LOS ACTOS REALIZADOS POR JOSE
IGNACIO MORENO ORTIZ Y CLAUDIA RiOS GALLEGOS Y SUJETO A QUE SURTAN EFECTOS LAS RENUNCIAS ANTES
DESCRITAS, SE APROBO OTORGARLES EL FINIQUITO MAS AMPLIO QUE EN DERECHO PROCEDA Y LIBERARLOS DE
FORMA IRREVOCABLE E INCONDICIONALMENTE DE TODA RESPONSABILIDAD EN QUE PUDIERAN HABER
INCURRIDO EN RELACION CON EL DESEMPENO DE SUS RESPECTIVOS CARGOS, NO RESERVANDOSE LOS
ACCIONISTAS Y/ O LA SOCIEDAD NINGUNA ACCION EN SU CONTRA. DECIMA.- QUEDA FORMALIZADA LA
RESOLUCION POR LA QUE SUJETO AL CUMPLIMIENTO DE LA CONDICION SUSPENSIVA, SE RESOLVIO (1) ACEPTAR
LA RENUNCIA DEL SENOR MIGUEL ANGEL EVERARDO MALAQUIAS CASTRO GONZALEZ, COMO PRESIDENTE Y
MIEMBRO PROPIETARIO DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS DE LA SOCIEDAD: (I ACEPTAR LA
RENUNCIA DE LOS SENORES LUIS HECTOR RODRIGUEZ--NAVARRO OLIVER Y SALOMON JOSEPH WOLDENBERG
RUSSELL TODOS ELLOS, COMO MIEMBROS PROPIETARIOS DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS
SOCIETARIAS; Y (lil) LA RENUNCIA DE TEODORO GONZALEZ GARZA COMO MIEMBRO SUPLENTE DEL COMITE DE
AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS. DECIMA PRIMERA.- QUEDA FORMALIZADA LA RESOLUCION POR LA QUE
SE RATIFICARON TODOS LOS ACTOS REALIZADOS POR LOS SENORES MIGUEL ANGEL EVERARDO MALAQUIAS
CASTRO GONZALEZ, LUIS HECTOR RODRIGUEZ-NAVARRO OLIVER, SALOMON JOSEPH WOLDENBERG RUSSELL Y
TEODORO GONZALEZ GARZA COMO MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS Y,
SUJETO A QUE SURTAN EFECTOS LAS RENUNCIAS ANTES DESCRITAS, SE APROBO OTORGARLES EL FINIQUITO
MAS AMPLIO QUE EN DERECHO PROCEDA Y LIBERARLOS DE FORMA IRREVOCABLE E INCONDICIONALMENTE DE
TODA RESPONSABILIDAD EN QUE PUDIERAN HABER INCURRIDO EN RELACION CON EL DESEMPENO DE SUS

. RESPECTIVOS CARGOS, NO RESERVANDOSE LOS ACCIONISTAS Y/ O LA SOCIEDAD NINGUNA ACCION EN SU

CONTRA. DECIMA CUARTA.- QUEDA FORMALIZADA LA RESOLUCION POR LA QUE SUJETO AL CUMPLIMIENTO DE LA
CONDICION SUSPENSIVA, SE RESOLVIO (I) ACEPTAR LA RENUNCIA DEL SENOR MARCOS ALFREDO MULCAHY,
COMO PRESIDENTE Y MIEMBRO PROPIETARIO DEL COMITE DE COMPENSACIONES DE LA SOCIEDAD: () ACEPTAR
LA RENUNCIA DE LOS SENORES CESAR PEREZ BARNES Y ELLIOTT MARK BROSS UMANN COMO MIEMBROS
PROPIETARIOS DEL COMITE DE COMPENSACIONES. DECIMA QUINTA.- QUEDA FORMALIZADA LA RESOLUCION POR
LA QUE SE RATIFICARON TODOS LOS ACTOS REALIZADOS POR LOS SENORES MARCOS ALFREDO MULCAHY,
CESAR PEREZ BARNES Y ELLIOTT MARK BROSS UMANN COMO MIEMBROS DEL COMITE DE COMPENSACIONES DE
LA SOCIEDAD Y, SUJETO A QUE SURTAN EFECTOS LAS RENUNCIAS ANTES DESCRITAS, SE APROBO OTORGARLES
EL FINIQUITO MAS AMPLIO QUE EN DERECHO PROCEDA Y LIBERARLOS DE FORMA IRREVOCABLE E
INCONDICIONALMENTE DE TODA RESPONSABILIDAD EN QUE PUDIERAN HABER INCURRIDO EN RELACION CON EL
DESEMPENO DE SUS RESPECTIVOS CARGOS, NO RESERVANDOSE LOS ACCIONISTAS Y/ O LA SOCIEDAD NINGUNA
ACCION EN SU CONTRA. DECIMA OCTAVA.- QUEDA FORMALIZADA LA RESOLUCION POR LA QUE SUJETO AL
CUMPLIMIENTO DE LA CONDICION SUSPENSIVA, SE RESOLVIO REVOCAR LOS SIGUIENTES PODERES: (A) PODER
OTORGADO EN FAVOR DE EDUARDO BROSS TATZ, ELLIOTT MARK BROSS UMANN Y BENJAMIN ASHER BROSS
UMANN OTORGADO MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NUMERO 193,620 (CIENTO NOVENTA Y TRES MIL
SEISCIENTOS VEINTE, DE FECHA 1 (UNO) DE NOVIEMBRE DE 2016 (DOS MIL DIECISEIS) ANTE LA FE DEL SUSCRITO
NOTARIO, CUYO PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO ANTE EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL
COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO EN EL FOLIO MERCANTIL 472124-1 (CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS MIL
CIENTO VEINTICUATRO GUION UNO) EL 17 (DIECISIETE) DE ENERO DE 2017 (DOS MIL DIECISIETE). (B) PODER
OTORGADO EN FAVOR DE ELLIOTT MARK BROSS UMANN Y CONRADO ALBA BRUNET OTORGADO MEDIANTE
ESCRITURA PUBLICA NUMERO 232,615 (DOSCIENTOS TREINTA Y DOS MIL SEISCIENTOS QUINCE) DE FECHA 12
(DOCE) DE NOVIEMBRE DE 2020 (DOS MIL VEINTE) ANTE LA FE DEL SUSCRITO NOTARIO, CUYO PRIMER
TESTIMONIO QUEDO INSCRITO ANTE EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DE LA CIUDAD
DE MEXICO EN EL FOLIO MERCANTIL 472124-1 (CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS MIL CIENTO VEINTICUATRO
GUION UNO) EL 13 (TRECE) DE ENERO DE 2021 (DOS MIL VEINTIUNO). (C) PODER OTORGADO EN FAVOR DE
EDUARDO BROSS TATZ Y ELLIOTT MARK BROSS UMANN OTORGADO MEDIANTE ESCRITURA PUBLICA NUMERQ
234,661 (DOSCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS SESENTAY UNO) DE FECHA 24 (VEINTICUATRO) DE
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FEBRERO DE 2021 (DOS MIL VEINTIUNO) ANTE LA FE DEL SUSCRITO NOTARIO, CUYO PRIMER TESTIMONIO QUEDO
INSCRITO ANTE EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE
JUAREZ EN EL FOLIO MERCANTIL N-2021043016 (N GUION DOS CERO DOS UNO CERO CUATRO TRES CERO UNO
SEIS) EL 6 (SEIS) DE JULIO DE 2021 (DOS MIL VEINTIUNO). DECIMA NOVENA.- QUEDA FORMALIZADA LA
RESOLUCION POR LA QUE SE APROBO RATIFICAR TODOS LOS ACTOS QUE EN SU MOMENTO HAYAN SIDO
CELEBRADOS O REALIZADOS POR CADA UNO DE LOS APODERADOS REFERIDOS EN LA CLAUSULA ANTERIOR, EN
EL LEGAL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES Y EN EL EJERCICIO DE LOS PODERES OTORGADOS A ELLOS,
INCLUYENDO AQUELLOS CELEBRADOS O REALIZADOS EN ESTA FECHA, OTORGANDOLES EL FINIQUITO MAS
AMPLIO QUE EN DERECHO PROCEDA Y LIBERANDOLOS DE FORMA IRREVOCABLE E INCONDICIONALMENTE DE
TODA RESPONSABILIDAD, NO RESERVANDOSE LOS ACCIONISTAS Y/O LA SOCIEDAD NINGUNA ACCION EN SU
CONTRA.

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100%

Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

MEXICANO POR NACIMIENTO, ORIGINARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, DONDE NACIO EL DiA DOS DE ABRIL DE MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y UNO, CASADO, ABOGADO, CON DOMICILIO EN EL INMUEBLE UBICADO EN AVENIDA DEL
CONSCRIPTO NUMERO TRESCIENTOS SESENTA, PLANTA BAJA, LOCAL SA CERO CERO DOS, COLONIA LOMAS
HIPODROMO, MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ, CODIGO POSTAL CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS,
ESTADO DE MEXICO, DE PASO EN ESTA CIUDAD PARA LA FIRMA DE LA PRESENTE ESCRITURA, CON REGISTRO
FEDERAL DE CONTRIBUYENTES “MOOI710402V97" Y CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION
“MOOI710402HDFRRG09”; Y MANIFIESTA QUE SU REPRESENTADA, LA SOCIEDAD DENOMINADA PLANIGRUPO
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, TIENE SU DOMICILIO FISCAL EN AVENIDA DEL
CONSCRIPTO NUMERO TRESCIENTOS SESENTA, PISO UNO, LOCAL SA CERO CERO TRES, COLONIA LOMAS
HIPODROMO, MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ, CODIGO POSTAL CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS,
ESTADO DE MEXICO, Y CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES NUMERO “PLA120423QM0".

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

2012300049583 24/02/2023 11:54:37 T.CENTRO
\;echa inscripcién Responsabie de oficina

24/02/2023 12:04:53 T.CENTRO Daniela Hernandez Olvera
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BOLETA DE INSCRIPCION
ANTECEDENTES REGISTRALES
FME Nombre/Denominacién razén social

N-2021043016 PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE

CAPITAL VARIABLE

DATOS DE INGRESO
NCIi Fecha y hora Solicitante
202300085370 03/04/2023 06:51:15 T.CENTRO LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ
DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA
No. de documento Tipo de documento
251951 Escritura
Fedatario / Autoridad

Cecilio Gonzalez Marquez

ACTOS INSCRITOS
FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
N-2021043016 M2-Asamblea Nombramiento de funcionarios 03/04/2023 06:51:15
y sus respectivas facultades T.CENTRO
Nombramiento de apoderados 03/04/2023 06:51:15
y sus respectivas facultades T.CENTRO
PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD
Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 22148263 03/04/2023 06:51:01 T.CENTRO $3,351.00

FIRMA RESPONSABLE DE OFICINA

Nombre

Jose Luis Flores Granados

Firma

b986e89046e6193bad48df888f193b48c2c48590f

SELLO DIGITAL DE TIEMPO
Sello digital de tiempo

20230404000228.9652 M2gwQTjNucTiEamIS/9uSIhym

+0K3VJi9aNIAXvkaCUrSsTQ35y6Abeszbe44IVl3oeavesMyQGOGSIoAmechva1T00pQFZIO0V2c
+bXIuKgticvOpxhBsIKIKWWxV6rp TOPNascwSERDMFFXp
+Hhi2wcb2QpdYebjC8d6mIGVUJI7 SZ1SFmukyMvMvY 3UyuW|CjKtAdBEfkOvU 1 rBefkEKEmxMi8acPLPRON
AhUUAdFfgUCb3GMfa/L 3TVOHfvutroD1VAKPrsd8y/
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Responsable de oficina

FIRMO

Jose Luis Flores Granados

>25504411 zHPxjyNORgq9mMUZHD40I0JmbbTco=|
jtBOK8Phxe82kl2p3uQfuePELLFlaflEQsAXGrxI97+gqwKc0C 1wCBEzjveXw1ucsZax2aRw8p5D8P+H50TzjcBh/
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+qXTpJb8I03dKxlihu1eq58XghjAl/KPiOJ/sGcOinVVULXY IxHgzRkJOEKIg2ezQF GzgKuw==
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M2 - Asamblea

Folio mercantil electrénico: N-2021043016

Por instrumento No. 251951 Libro: 5566
De fecha: 24/03/2023

Formalizado ante: Notario Publico

Nombre: Cecilio Gonzalez Marquez No. 151

Estado: Ciudad de México Municipio:

Consta que a solicitud de: LICENCIADO JOSE IGNACIO MORENO ORTIZ

Como representantes(s) y/o delegado(s) de la asamblea de PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
socios de la sociedad denominada: CAPITAL VARIABLE

Se formalizé el acta de asamblea:

General |:] Especial

En caso de asamblea general

|:| Ordinaria Extraordinaria

De fecha: 22/02/2023

Y se tomaron los siguientes acuerdos

Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades
Nombre Primer apellido Segundo apeflide RFCICURP Cargo Facultades

FRANCISCO JAVIER GARCIA DE QUEVEDO TOPETE PRESIDENTE Y LAS ESTABLECIDAS EN
CONSEJERO LOS ESTATUTOS
PROPIETARIO Y ) SOCIALES
MIEMBROS DEL COMITE
DE COMPENSACIONES Y
COMITE DE NOMINACION

FRANCISCO MANUEL ZINSER GONZALEZ CONSEJEROS LAS ESTABLECIDAS EN
PROPIETARIOS Y . LOS ESTATUTOS
MIEMBROS DEL COMITE SOCIALES
DE COMPENSACIONES Y
COMITE DE NOMINACION
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Nombramiento de funcionarios y/o apoderados y sus respectivas facultades
Nombre Primer apellido Segundo apeliide RFC/ICURP Cargo Facultades
RICARDO ARCE CASTELLANOS CONSEJEROS LAS ESTABLECIDAS EN
PROPIETARIOS . LOS ESTATUTOS
YMIEMBROS DEL COMITE SOCIALES
DE COMPENSACIONES
YCOMITE DE NOMINACION
MARIO FERNANDO CHAVEZ GALAS CONSEJEROS LAS ESTABLECIDAS EN
PROPIETARIOS _ LOS ESTATUTOS
YMIEMBROS DEL COMITE SOCIALES
DE COMPENSACIONES
MANUEL ROMANO MIJARES CONSEJEROS LAS ESTABLECIDAS EN
INDEPENDIENTES _ LOS ESTATUTOS
YMIEMBROS DEL COMITE SOCIALES
DE AUDITORIA Y
PRACTICAS SOCIETARIAS
JOSE MAURICIO CASTILLA MARTINEZ CONSEJEROS LAS ESTABLECIDAS EN
INDEPENDIENTES ~ LOS ESTATUTOS
YMIEMBROS DEL COMITE SOCIALES
DE AUDITORIAY
PRACTICAS SOCIETARIAS
CARLOS ALBERTO SAMANO CRUZ CONSEJEROS LAS ESTABLECIDAS EN
INDEPENDIENTES . LOS ESTATUTOS
YMIEMBROS DEL COMITE  SOCIALES
DE AUDITORIAYY
PRACTICAS SOCIETARIAS
JAVIER RAYMUNDO GOMEZ AGUILAR SECRETARIO NO LAS ESTABLECIDAS EN
MIEMBRO DEL CONSEJO LOS ESTATUTOS
SOCIALES
GERMAN LARREA MOTA VELASCO APODERADO LAS FACULTADES
ESTABLECIDAS EN EL
ACTA QUE SE
PROTOCOLIZA
FRANCISCO JAVIER GARCIA DE QUEVEDO TOPETE APODERADO LAS FACULTADES
ESTABLECIDAS EN EL
ACTA QUE SE
PROTOCOLIZA
FRANCISCO MANUEL ZINSER GONZALEZ APODERADGC LAS FACULTADES
ESTABLECIDAS EN EL
ACTA QUE SE
PROTOCOLIZA
RICARDO ARCE CASTELLANCS APODERADO LAS FACULTADES
ESTABLECIDAS EN EL
ACTA QUE SE
PROTOCOLIZA
MARIO FERNANDO CHAVEZ GALAS APODERADO LAS FACULTADES
ESTABLECIDAS EN EL
ACTA QUE SE
PROTOCOLIZA
JAVIER RAYMUNDO GOMEZ AGUILAR APODERADO LAS FACULTADES
ESTABLECIDAS EN EL
ACTA QUE SE
PROTOCOLIZA
JUAN PABLO RAMIREZ GURRIA APODERADO LAS FACULTADES
ESTABLECIDAS EN EL
ACTA QUE SE
PROTOCOLIZA
JORGE AGUERO NAVARRO APODERADO LAS FACULTADES

ESTABLECIDAS EN EL
ACTA QUE SE
PROTOCOLIZA
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Nombramiento de funcionarios ylo apoderados y sus respectivas facultades
Nombre Primer apellido Segundo apellido RFCICURP Cargo Facultades

JULIO RICAUD GARZA APODERADO LAS FACULTADES
ESTABLECIDAS EN EL
ACTA QUE SE
PROTOCOLIZA

Anotar el resumen de acuerdo(s)objeto de la inscripciéon y que fueron seialados anteriormente

PRIMERA.- QUEDA PROTOCOLIZADA, LO QUE CERTIFICA EL SUSCRITO NOTARIO, EL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD DENOMINADA PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE (LA “SOCIEDAD"), CELEBRADAS EN NAUCALPAN DE JUAREZ, ESTADO
DE MEXICO, EL DIA VEINTIDOS DE FEBRERO DEL DOS MIL VEINTITRES, A LAS DIEZ HORAS Y QUE HA QUEDADO
ANTERIORMENTE TRANSCRITA.

El quérum de asistencia a la asamblea fue de
100%

. Generales de (los) representante(s) y/o delegado(s)

MEXICANO POR NACIMIENTO, ORIGINARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, DONDE NACIO EL DiA DOS DE ABRIL DE MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y UNO, CASADO, ABOGADO, CON DOMICILIO EN EL INMUEBLE UBICADO EN AVENIDA DEL
CONSCRIPTO NUMERO TRESCIENTOS SESENTA, PLANTA BAJA, LOCAL SA CERO CERO DOS, COLONIA LOMAS
HIPODROMO, MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ, CODIGO POSTAL CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS,
ESTADO DE MEXICO, DE PASO EN ESTA CIUDAD PARA LA FIRMA DE LA PRESENTE ESCRITURA, CON REGISTRO
FEDERAL DE CONTRIBUYENTES “MOOI710402V97” Y CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION
“MOOI710402HDFRRGO09"; Y MANIFIESTA QUE SU REPRESENTADA, LA SOCIEDAD DENOMINADA PLANIGRUPO
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, TIENE SU DOMICILIO FISCAL EN AVENIDA DEL
CONSCRIPTO NUMERO TRESCIENTOS SESENTA, PISO UNO, LOCAL SA CERO CERO TRES, COLONIA LOMAS
HIPODROMO, MUNICIPIO DE NAUCALPAN DE JUAREZ, CODIGO POSTAL CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS,
ESTADO DE MEXICO, Y CON REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES NUMERO “PLA120423QM0”.

Datos de inscripcion

NCI Fecha ingreso

202300085370 03/04/2023 06:51:15 T.CENTRO
Fecha inscripcion Responsabie de oficina
03/04/2023 07:02:28 T.CENTRO Jose Luis Flores Granados
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constar el Convenio de Fusidén sujeto a condicidn resolutoria que
celebraron por wuna parte, la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM,
SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedad fusionante, que subsiste y por otra parte las sociedades
denominadas GLIDER DESARROLLOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GLIDER TENEDORA, SOCIEDAD DE RESPCNSABILIDAD LIMITADA DE CAPITAL
VARIABLE y ARCADE INVESTMENTS, SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE
CAPITAL VARIABLE, como sociedades fusionadas, que desaparecen. - — - -
- - - De dicha escritura, Yo, el Notario, copio en lo conducente lo
que sigue: - - - - — - - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- -=-T, ., LAUSULAS - - ----- - - - - -
- - - PRIMERA. La Fusionante fusiona por incorporacién a las
Fusionadas, sujeto a los términos y condiciones del presente Convenio
(la “Fusidén”), por lo gque una vez gque surta efectos la Fusidén en
términos del presente Convenio, la Fusionante subsistird en calidad de
sociedad fusionante y la Fusionadas se extinguirdn como sociedades
fusionadas, para todos los efectos legales a los que haya lugar. - -
- - - La Fusibén aprobada en este acto estd sujeta a la condicidn
resolutoria (la ™“Condicién Resolutoria”) consistente en gque de noc
llevarse a cabo la oferta publica primaria de suscripcidédn de acciones
representativas del capital social de la Fusionante a través de la
BOLSA MEXICANA DE VALORES, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, a méas tardar el dia 4 (cuatro) de julio de 2016 (dos mil
dieciséis), la Fusién quedard sin efectos automdticamente vy sin
necesidad de tramite o resolucidén adicional alguna, a partir del 5
(cinco) de Jjulio de 2016 (dos mil dieciséis). Las Fusionadas se
extinguirdn automaticamente en virtud de la Fusidén y sin necesidad de
trdmite o resolucidén adicional alguna, a partir de que se certifique
y/o acredite que se llevd a cabo la citada oferta publica primaria de
suscripcidén de acciones de la Fusionante, y gue por lo tanto no se
actualizarad la Condicidén Resolutoria. En todo caso, la Fusionante
deberd acreditar ante Notario Publico la actualizacidén o, en su caso,
la falta de actualizacidén de la Condicidn Resolutoria. ...”7.- - - - -
- - - f).- Con la escritura publica numero ciento ochenta y nueve mil
ochocientos setenta y cuatro, de fecha veintitrés de junio de dos mil
dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal en el folio mercantil electrdénico ntmero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro guidén uno, el dia
treinta de Jjunio de dos mil dieciséis, mediante la cual, se hizo
constar la protocolizacién de las resoluciones unanimes adoptadas
fuera de asamblea por la totalidad de los accionistas de la sociedad
denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION
DE CAPITAL VARIABLE, celebradas el dia veintidés de junio de dos mil
dieciséis, que acordaron entre otros, llevar a cabo una oferta publica
primaria de suscripcién y venta de acciones representativas del
capital de la Sociedad; adoptar la modalidad de una sociedad anénima
bursatil de capital variable, asi como reformar integramente sus
estatutos sociales. - - - = - - - = = - - - - - - - - - - - - - - - -
-~ - - En dicha escritura consta gue la denominacién actual de la
sociedad es PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México, duracidén indefinida,
cldusula de admisidén de extranjeros, con un capital minimo fijo sin
derecho a retiro es de CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS QUINCE MIL CIENTO OCHENTA PESOS, DIECINUEVE CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL. — - — — — — — — — — = — — — — = = — = = —= — — — = — =
- - - De dicha escritura, Yo, el Notario, copio en lo conducente lo
que sigue: - - = = = - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - = = = = = = = = - - CLAUSULAS--- == - = - - - =
- - — PRIMERA.- Quedan protocolizadas, lo que certifica el suscrito
Notario, las Resoluciones Unédnimes Adoptadas fuera de Asamblea por la
totalidad de los Accionistas de la sociedad denominada PLANIGRUPO
LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE (la
"Sociedad”), de fecha veintidds de junio de dos mil dieciséis, y que
han guedado anteriormente transcritas.— - - = = = = = = — — = - - — -—
-~ - - SEGUNDA.- Queda formaliza la gue se resolvid
ague la Sociedad 1lleve =a primaria de
suscripcidén y venta de hast ] sesenta vy seis
millones trescientos diecinueve 11 tres) acciones
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representativas del capitalﬁﬁz‘la Sociedad, en México, a través de la
Bolsa Mexicana de 'Valores, Sociedad Andénima Bursdtil de Capital
Variable (la “Oferta”) .- - — = = = = = = = = = — = — = - - = - — - - -
- - - TERCERA.- Queda formalizada la resolucién por la que, en
relacién con la Oferta se resolvid que la Sociedad lleve a cabo todas
y cualesquiera gestiones, necesarias o convenientes, ante la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad
Andénima Bursatil de Capital Variable, S.D. Indeval Institucién para el
Depdsito de Valores, Sociedad Andénima de Capital Variable, y cualquier
otro tercero, de cualquier naturaleza, necesario para la realizacidn y
conclusidén de dicha Oferta, y se ratificaron y aprobaron todos los
actos relacionados con la misma, realizados a la fecha por la
Sociedad, sus funcionarios y sus asesores. — - - - = - - — — — — — - -
- - - CUARTA.- Queda formalizada la resoclucién por la que se resolviéd
que la Sociedad celebre o suscriba todos los contratos, convenios,
certificaciones, instrumentos -y otros documentos, de cualquier
naturaleza y regidos conforme a las normas de cualquier jurisdiccidn,
y comparezca a la celebracién o suscripcién de los contratos,
convenios, - certificaciones, instrumentos u otros documentos que sean
necesarios o convenientes, a efecto de implementar y completar la
Oferta aprobada anteriormente, incluyendo, sin limitacién, los actos
relacionados en el parrafo tercero de la Primera Resolucidén de las
Resoluciones que por medio de esta escritura se protocolizan., - - - -
- — - QUINTA.- Queda formalizada la resolucidén por la que se resolvid
que la Sociedad, a través de sus apoderados, lleve a cabo todos los
tramites y solicitudes, suscriba todos los documentos necesarios y
proporcione toda la - informacidn, ante todas las dependencias,
organismos, érganos y terceros necesarios, para iniciar y concluir la
Oferta aprcbadas, incluyendo ante la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, la Bolsa Mexicana de Valores, Sociedad Anénima Bursitil de
Capital Variable, S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de
Valores, Sociedad Andénima de Capital Variable, y cualguier otra
dependencia gubernamental o tercero, y se ratificaron todos los actos
y trédmites realizados a la fecha de las resoluciones que por medio de
esta escritura se protocolizan. - - - - —- - - - - — — - - - - - - - -
- - - SEXTA.- Queda formalizada la resolucidn por la que se resolvid
designar a la sociedad denominada Merrill Lynch México, Sociedad
Anénima de Capital Variable, Casa de Bolsa, como intermediario
colocador de la Oferta, sin perjuicio que la Scociedad, a través de sus
apoderados, designe a uno o méds colocadores diferentes o adicionales,
para que participen en la Oferta, de asi estimarlo necesario, lo que
se aprobd en las resoluciones que por medio de esta escritura se
protocolizan. - - - - = — - = = =~ — - — — — - — - — - — - - — - - - -
- - - SEPTIMA.- Queda formalizada la resolucién por la que se resolvid
que la Oferta se lleve a cabo a mas tardar dentro del ejercicio social
2016 {(dos mil dieciséis).- = = = = = = = — - — — — - — - - - - - - - -
- - - OCTAVA.- Queda formalizada la resolucidén por la que se resolvid
que la Oferta aprobada se lleve a cabo dentro de los pardmetros de
'precio que, en su caso, acuerden los apoderados de la Sociedad, con
base en 1los niveles de oferta y demanda de las cciones de la
Sociedad, las condiciones existentes en los mercados gle lores en 1la
fecha de 1la colocacién, y cualesquiera otros a res que se
consideren relevantes y que cualquiera de los pégerados de la
Sociedad apruebe, dentro de dichos rangos, el precio“gr accién que se
fije para la Oferta, evidencidndose la aprobacién dgfl mismo mediante
la suscripcidén de los contratos de colocacidn aplicgbles. - - - - - -
- — - NOVENA.- Queda formalizada la resolucién porfla que se resolvid
reformar integramente los estatutos de la Sociedéd, para que queden
redactados en los términos del documento que se Agregd al apéndice de
las resoluciones que por medio de esta escriturd se protocolizan, como
Anexo A. Quedando dicha reforma integral, sujeta a la condicidn
resolutoria consistente en que la Comisidén /Nacional Bancaria vy de
Valores no autorice la realizacién de la Offrta y la inscripcidén de
las acciones objeto de la misma en el Registro Nacional de Valores que
mantiene la Comisién Nacional Bancaria vy /de Valores, asi como los
otros aspectos relevantes relacionados con la Oferta, a mas tardar el
31 (treinta y uno) de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis). De dicho
Anexo A, Yo, el notario copio en lo conducente lo que sigue: - - - - -
- - - - - - - - - - “PLANIGRUPO LATAM, S.A.B. DEC.V. - - - - - - - -




- - - =--=-=- - - - - - - - ESTATUTOS SOCIALES - - - - - - - - - - - -
- - = = = = = = = = - - - - - -cCcAPITULO I - - - - - - - - - - - - - -
- - DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, DURACION ¥ EXTRANJERIA - -
- - - CLAUSULA PRIMERA.- Denominacién. La socciedad se denomina
“PLANIGRUPO LATAM”, denominacidén que 1rd seguida de las palabras
“Sociedad Andénima Burséatil de Capital Variable” o de su abreviatura
“S.A.B. DE C.V.” (en lo sucesivo y para los efectos de los presentes
estatutos,. la “Sociedad”). ... - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - CLAUSULA TERCERA.- Objeto. La Sociedad tendra por objeto: - - -
- - - (1) Constituir, organizar y administrar toda clase de sociedades
civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza, o asociaciones,
adquirir acciones, intereses, derechos, participaciones, cuotas, o
partes socilales en otras sociedades civiles, mercantiles ¢ de
cualquier otra naturaleza, asociaciones, fideicomisos o coinversiones,
cualquiera que sea su objeto social, ya sea como accionista o socio
fundador, o mediante la adquisicidén de acciones o participaciones en
aquellas sociedades civiles, mercantiles o de cualquier otra
naturaleza, asociaciones, fideicomisos o coinversiones previamente

constituidas, % disponer o) transferir dichas acciones o
participaciones, asi como promover y administrar todo tipo de
sociedades, entidades, fideicomisos o . coinversiones. Las personas

morales o fideicomisos indicados podrédn ser nacionales o extranjercs,
en el entendido que la Sociedad debera siempre cumplir con la
legislacidén que en cada caso le sea aplicable. - - = = = = = - - - - -
- - - (2) E1l desarrollo, disefio, construccidn, comercializaciédn,
administracidén, renta, compra, enajenacidén y mantenimiento, directa o
indirectamente, de toda clase de inmuebles, incluyendo reparaciones,
asi como el arrendamiento, promocidn y supervisidn de toda clase de
obras relacionadas con bienes inmuebles de cardcter comercial, de
oficinas, industrial, urbano, suburbano, incluyendo sin limitacidn, la
operacién y administracién de centros comerciales vy, en general,
realizar toda clase de obras civiles, 1incluyendo sin limitacidn,
construir, disefiar o explotar centros comerciales por cuenta propia ©
de terceros. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - - - - -
- = = (3) Dar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como
adguirir, poseer, permutar, enajenar, transmitir, disponer o gravar,
la propiedad o posesidén de toda clase de bienes muebles e inmuebles,
incluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre ellos, que
sean necesarios o convenientes para su objeto social o para las
operaciones u objetos scciales de las sociedades mercantiles, civiles,

de cualguier otra naturaleza, asociacicnes, instituciones )
fideicomisos en los que la Sociedad tenga interés o participacidn de
cualquier naturaleza. - - - = = = — — — = = — — = - — — — - - - - — -
- - (4) Recibir de otras sociedades o personas, asi como prestar
todo tipo de servicios, incluyendo, de manera enunciativa mas no
limitativa, servicios de administracidn, asesoria vy consultoria, asi
como servicios de asistencia en toda clase de asuntos, a cualguier
tercero, incluyendo a las sociedades o asocilaciones de que sea
accionista o socio, por cuenta propia o de terceros, en los Estados
Unidos Mexicanos o en el extranjero, de conformidad con la legislacidn
aplicable. - = - = = = = = = = = = - - = - - - - - - - - - - - - - - -
- - - (5) Representar como intermediario, comisionista, representante,
agente, o con cualquier otro carédcter, a cualquier persona fisica o
moral, mexicana o extranjera, publica o privada. - - - - - - - = - - -
- - = (6) Otorgar, girar, emitir, aceptar, negociar, endosar O por
cualquier otro concepto suscribir, inclusive como avalista, toda clase
de titulos de crédito contemplados por la legislacidén de cualquier
jurisdiccioén e independientemente de su denominacién o
caracterizacidén. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~
- - = (7) Obtener y otorgar toda clase de financiamientos, préstamos,
créditos o fianzas, y emitir bonos, obligaciones, papel comercial,
certificados de participacién, certificados burséatiles, obligaciones,
pagarés vy, en general, cualquier titulo de crédito, valores y otros
instrumentos de deuda, individuales o en serie o0 en masa, con 0 sSin
una garantia- especifica, tanto en los Estados Unidos Mexicanos
("México”), como en el extranjero, conforme a la legislacién de
cualgquier  jurisdiccién, para ser colocados entre el publico
inversionista o entre inversionistas determinados. - = - - - - - - - -
- - - (8) Emitir acciones no suscritas de cualquier clase dJue se
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conservaran en la Tesoreria de la Sociedad para entregarse a medida en
que se realice 1la suscripcidn correspondiente, asi como celebrar
contratos de opcidn con terceros a favor de los cuales se otorgue el
derecho de suscribir y pagar las acciones que al efecto emita la
Sociedad. Asimismo, la Sociedad podré& emitir acciones no suscritas en
los términos y condiciones previstos por el Articulo 53 (cincuenta vy
tres) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores. - - — - - -
- - - (9) Abrir, manejar, modificar, cerrar o cancelar todo tipo de
cuentas bancarias, de inversidén y/o de cualesquier naturaleza de la
Sociedad, con cualquier entidad financiera nacional o extranjera. - -
- - - (10)  Celebrar cualquier clase de operaciones financieras
derivadas, conforme a la legislacidn mexicana e} extranjera,
independientemente de su caracterizacidén, de la moneda en que estén
denominados, de su forma de liquidacién o de los activos subyacentes
de que se trate. - - = - = - - -~ = - - - - - — - - - — - - - — - - - -
- - - (1l1) Adquirir, poseer, usar, desarrollar y disponer de toda
clase de ©patentes, marcas, nombres comerciales, certificados de
invenciédn, modelos .de utilidad, disefios industriales, secretos
industriales, franquicias, licencias, sublicencias y todo tipo de
derechos de propiedad industrial e intelectual, ya sean propios o de
terceros. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - - &~ - - - - -
- - - (12) Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas
de capacitacién y desarrollo, asi como trabajos de investigacién. - -
- - - (13) Tramitar y obtener concesiones, licencias, autorizaciones y
permisos con entidades o dependencias de gobierno, sean federales,
estatales y/o municipales y de terceros en general, a fin de lograr
las finalidades mencionadas. - - - - = - - — = - - — — - — - - - — - -
- - - (14) Producir, transformar, adaptar, comercializar, importar,
exportar, comprar, vender o disponer, bajo cualquier titulo legal, de
maquinaria, refacciones, materiales, materias primas, productos
industriales, efectos y mercaderias de todas clases. - - - - - - - - -
- - - (15) Adquirir sus propias acciones, en los términos establecidos
en la Ley del Mercado de Valores y estos estatutos sociales. - - - - -
- - - (16) Celebrar y llevar a cabo, en los Estados Unidos Mexicanos o
en el extranjero, por cuenta propia o de terceros, toda clase de
actos, inclusive de dominio, contratos o) convenios civiles,
mercantiles o de cualquier naturaleza, principales o accesorios, de
garantia, incluyendo en estos tUltimos, de manera enunciativa mas no
limitativa, contratos de prenda, hipoteca, o cualquier otro acto
mediante el cual se constituyan gravamenes sobre sus bienes muebles o
inmuebles, o actos de cualquier otra indole que estén permitidos por
la ley mexicana o por la legislacién de cualquier otra jurisdiccién. -
- - - (17) Otorgar cualquier clase de garantias reales, incluyendo
prenda, hipoteca, fideicomiso, o cualquier otro tipo de garantia
permitida por la legislacidén mexicana o extranjera. - - — — - —= — - =

- - - (18) Garantizar obligaciones y adeudos propios o de terceros, ya

sea como fiador, avalista, garante o con cualquier otro caréacter,
inclusive el de obligado solidario o mancomunado. - — - - - - — = — -
- - - (19) En general, llevar a cabo toda clase de
todo tipo de convenios, contratos y documentos, incluyfendo aquellos de
naturaleza civil, mercantil o de cualquier otra nat a permitidos
por la legislacidén aplicable, en México o en el anjero, en la
medida en gque sea necesarioc o conveniente para desarrollo del
objeto social de la Sociedad. ...- - - = — — - — -
- - - -=----- - - - - - - capiTULO III - - - -
~ - - - - - - - - - - ADMINISTRACION DE LA SOCIED
- - - CLAUSULA DECIMA ~ CUARTA.- Organo de/ Administracién. La
administracién de la Sociedad estard a car de su Consejo de
Administracién y de su Director General el A&ambito de sus
respectivas competencias. El Consejo de Admihistracién tendrd a su
cargo, primordialmente, 1la funcidén de esthblecer las estrategias
generales para la conduccidén de los negocioy de la Sociedad y de las
personas morales que ésta controle, y la/de vigilar la gestién vy
conduccién de los mismos y el desempefio def los directivos relevantes.
- - - El Consejo de Administracidén estard/ compuesto por el numero de
miembros, al menos 9 (nueve) y no mds de 71 (veintiuno), que sefiale la
Asamblea General Ordinaria de Acclonistas’ de la Sociedad, sujeto a las
disposiciones establecidas en estos estatutos sociales en relacién con
la designacidén del Consejero Designado por la Minoria (segin dicho
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término se define abajo). Se podré designar "a un consejero suplente
por cada miembro propietario. Cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) de los miembros del Consejo deberan calificar como
independientes en términos de la Ley del Mercado de Valores. Los
consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberédn tener
el mismo cardcter. En caso de ausencia temporal o permanente de un
miembro propietario, dicha vacante deberd ser cubierta, en su caso,
por el miembro suplente que especificamente haya sido designado para
sustituir al miembro propietario ausente. - - - - - - - = - - - — = -
- - - Los acclonistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso limitado o restringido, por cada 10% (diez por ciento) o més
del capital social de la Sociedad gue tengan en lo individual o en
conjunto (los “Accionistas Minoritarios con Derecho de Designacién”),
tendrédn derecho a designar y <revocar en Asamblea General de
Accionistas a 1 (un) miembro del Consejo de Administracidén y su
suplente (s) (cualesquiera dichos miembros del Consejo de
Administracién, el “Consejero Designado por la Minoria”), pudiendo
para ello celebrar acuerdos temporales de voto, que no requerirdn
autorizacién alguna para su celebracidén. Tal designacién sdbdlo podréa
revocarse por los accionistas restantes cuando a su vez se revoque el
nombramiento de todos los demds consejeros, en cuyo caso las personas
sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los 12
(doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacién. - - - - -
- - - La designacién o eleccidén de los miembros del Consejo de
Administracidén que no se haga por los Accionistas Minoritarios con
Derecho de Designacidén, serd realizada por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas por el voto favorable de la mayoria de los
tenedores de las acciones con derecho a voto representativas del
capital social que se encuentren presentes en la Asamblea
correspondiente (los “Consejeros Designados por la Mayoria”) de
conformidad con 1lo establecido en estos estatutos sociales. La mayoria
de los Accionistas de la Sociedad podran en cualguier momento designar
a2l menos a 9 (nueve) miembros del Consejo de Administracién, los
cuales serén en adicidén a los Consejeros Designados por la Minoria
designados por los Accionistas Minoritarios con  Derecho de
Designacidén; en el entendido, sin embargo, que en la medida que la
mayoria de ‘los Accionistas tengan la intencidén de designar a més de 9
{(nueve) consejeros, los derechos de la minoria descritos en el péarrafo
inmediato antericr deberidn de cumplirse en todo momento y, segun
resulte necesario, el numero de los Consejeros Designados por la
Mayoria deberd reducirse para permitir el ejercicio del derecho antes
mencionado por cualguier Accionista Minoritario —con Derecho de
Designacidén (incluyendo los gque resulten de un grupo gque haya
celebrado un acuerdo temporal). - - - = = = = = - = = = = = - - - - -
- - - Para efectos de estos estatutos sociales, se entenderd por
consejeros independientes, aquellas personas seleccionadas por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los
requisitos contemplados por el Articulo 26 (veintiséis) de la Ley del
Mercado de Valores vy por cualquier otra disposicidén gque emita la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. - - - = = = = = = = - - —- - -
- - - Corresponderd a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
calificar la independencia de sus consejeros. La Comisidén Nacional
Bancaria y de Valores, previo derecho de audiencia de la Sociedad y
del consejero de que se trate, podrd objetar la calificacién de
independencia de los miembros del Consejo de Administracién, cuando
existan elementos que demuestren la falta de independencia, dentro de
un plazo de 30 (treinta) dias hébiles contados a partir de 1la
notificacién que haga la Sociedad. - - = = - = - = = = = = - - - - - -
- - - CLAUSULA DECIMA QUINTA.- De los Miembros del Consejo de
Administracidén. Los miembros del Consejo de Administracidn podran ser
o no accionistas de la Sociedad, en el entendido que en todo momento
deberédn tener capacidad legal para ejercer su encargo y no estar
inhabilitados para ejercer el comercio. En ningin caso podradn ser
miembros del Consejo de Administracidén las personas gque hubieren
desempefiado el cargo de auditor externo de la Sociedad o de alguna de
las personas morales gue integren el Grupo Empresarial o Consorcio al
cual la Sociedad pertenezca, en su caso, durante los 12 (doce) meses
inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento correspondiente. - -
- - - En la fecha en que se lleve a cabho el cruce de las Acciones de
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la Sociedad en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. como parte
de la oferta plUblica inicial de acciones de la Sociedad (la “Fecha de
la Oferta Publica Inicial”), los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad que funjan como tales permaneceran en su
cargo hasta la fecha en que se lleve a cabo la primera Asamblea
General Ordinaria Anual que tenga lugar después de haber trascurrido
el tercer aniversario de la Fecha de la Oferta Publica Inicial, salvo
que renuncien voluntariamente, resulten incapacitados, fallezcan o se
remueva a la totalidad de los miembros del Consejo de Administracién.
Lo anterior, sin perjuicio de la eleccién de Consejeros Designados por
la Minoria por aquellos Accionistas Minoritarios con Derecho de
Designacién y que cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los
miembros del Consejo deberdn calificar como independientes en términos
de la Ley del Mercado de Valores. En la fecha que se celebre la
primera Asamblea General Ordinaria Anual después de haber trascurrido
el tercer aniversario de la Fecha de la Oferta Publica Inicial y en
cada Asamblea General Ordinaria Anual subsecuente, se someterd a
votacién la reeleccién de los Consejeros Elegibles (segin dicho
término se define mas adelante) que determine el Consejo de
Administracién, a efecto de, en su caso, (i) revocar el nombramiento
de cualgquiera de dichos Consejeros Elegibles cuya reeleccién se
sometid a votacidén y designar el o los miembros que corresponda en su
lugar, segin sea el caso, guienes podrdn ser o no accionistas de 1la
Sociedad, y/o (ii) ratificar el nombramiento de cualquiera de los
Consejeros Elegibles existentes cuya reelecciédn se sometid a votacidn;
en el entendido que los restantes Consejeros Designados por la Mayoria
que no formen parte de los Consejeros Elegibles que hayan sido
seleccionados por el Consejo de Administracién para revocacidédn o
ratificacién conforme a lo establecido en este parrafo, se
consideraran reelegidos de manera automdtica por otro periodo de 1
(un) afio para desempefiarse en sus funciones. Para efectos de estos
estatutos sociales, “Consejeros Elegibles” significa el tercio de los
Consejeros Designados por la Mayoria que vayan a ser sometidos a
reeleccién o revocacidn en cualquier Asamblea General Ordinaria Anual
de Accilonistas; en el entendido que el Consejo de Administracién
solamente podrd seleccionar como Consejeros Elegibles a aquellos
miembros del Consejo de Administracién gue no hayan sido sometidos a
reeleccidén o ' revocacién en cualquiera de las 2 (dos) Asambleas
Generales Ordinarias Anuales de Accionistas inmediatas anteriores; en
el entendido, ademés, que en la primera Asamblea General Ordinaria
Anual después de (i) haber trascurrido el tercer aniversario de la
Fecha de 1la Oferta PUblica Inicial, o (ii) una asamblea general de
accionistas en la que se haya removido a la totalidad de los miembros
del Consejo de Administracién, todos los Consejeros Designados por la
Mayoria serdn susceptibles de ser seleccionados como Consejeros
Elegibles. Los Consejeros Designados por la Mayoria que vayan a ser
sometidos a reeleccién o revocacién en cualquier. Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas serdn propuestos por el Consejo de
Administracién siempre y cuando dichos Consejeros De ignados por la
Mayoria califiquen como  Consejeros Elegibles. 71 Consejo de
Administracién deberd. someter la reeleccién o revafagfédn de dichos
Consejeros Designados por la Mayoria a la considerac-@ﬁPAe la Asamblea
General Ordinaria Anual correspondiente, y los accidfiftas mediante el
voto favorable de la mayoria de las Acciones prfsentes en dicha
asamblea revocara, designard o reelegird, segin seafel caso, a dichos
Consejeros Elegibles que hubieran sido objet de reeleccién o
revocacién. - - - - - - - - - - - - - - _ _ _ _ e
- - == Los Consejeros Designados por la Mi
cualquier Accionista Minoritario con Derec
cualquier Asamblea General Ordinaria Anua de Accionistas, se
mantendran en su cargo por un periodo de /1 (un) afo, y en cada
Asamblea General Ordinaria Anual de Acfionistas el Accionista
Minoritario con Derecho de Designacién/ podra (i) revocar la
designacién de dicho Consejero Designado phr la Minoria y designar a
un Consejero Designado por la Minoria diferente para que tome su
lugar; o (ii) ratificar la designacién de dicho Consejero Designado
por la Minoria; en el entendido que si €l Accionista Minoritario con
Derecho de Designacién deja de ser titular de al menos el 10% (diez
por ciento) del capital social de la Sociedad al momento en que se

oria designados por
de Designacidén en
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celebre dicha Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas o de
alcanzar un acuerdo temporal de voto para dichos efectos, el Consejero
Designado por la Minoria podrda ser removido del Consejo de
Administracidén por la mayoria de los accionistas de la Sociedad sin la
necesidad de remover a todos los miembros del Consejo de
Administracién. - - - = - - - - - - - - - - - - - - - - — - - = - - =
- - Excepto por el caso en que se remuevan a todos los miembros del
Consejo de Administracién, o los casos de renuncia, en cuyo caso los
miembros del Consejo suplentes, o bien, cualquier consejero
propietario que sea designado en su lugar, deberan de mantenerse en su
cargo por el resto del periodo aplicable al consejero que renunciod,
los Consejeros Designados por la Mayoria y los Consejeros Designados
por la Minoria duraran en su encargo por un periodo de 1 (un) afio; en
el entendido de gque su nombramiento podrd renovarse mediante su
reeleccidén conforme a lo establecido en los dos parrafos inmediatos
anteriores, segtn sea el caso, hasta que la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad revoque su nombramiento, y continuardn en
el desempefio de sus funciones aun cuando hubieren sido removidos de la
manera aqui establecida o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de
30 (treinta) dias naturales, a falta de la designacidén del sustituto o
cuando éste no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispuesto en el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. El Consejo de Administracidén podréa
designar consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea
General de Accionistas, en los casos en que hubiere concluido el plazo
para el cual hayan sido designados, el consejero hubiere renunciado,
sea incapaz o fallezca o se actualice el supuesto del Articulo ciento
cincuenta y cinco de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La
Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ratificard dichos
nombramientos o designard a los consejeros sustitutos en la Asamblea
siguiente a que ocurra tal evento. - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Para efectos de la presente Cldusula Decima Quinta, se entenderé
por 1 (un) afio el periodo transcurrido entre la fecha de celebracién
de una Asamblea General Ordinaria de Accionistas para tratar 1los
asuntos a que se refiere el Articulo 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y la fecha de la celebracién de la siguiente
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que se relna para tratar
dichos asuntos. - - = = = = = = = = = — = - — - - - - - - - - - - - -
- - - CLAUSULA DECIMA SEXTA.- Nombramientos. El Presidente del Consejo
de Administracidén serd nombrado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. A falta de designacién por la Asamblea, el Consejo de
Administracidén, en su primera sesidén inmediatamente después de la
Asamblea que lo hubiere designado, nombrard de entre sus miembros al
Presidente, quien tendrd las facultades vy obligaciones que, en su
caso, determine la Asamblea General de Accionistas o el propio Consejo
de Administracidén. - - - - - - = = - - - - — - - - - - - - - - - - - -
~ - = Cuando no haya sido expresamente designado por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracidén podréa
también designar al Secretario y al Secretario suplente, los cuales
podrdn no ser miembros del Consejo de Administracién, y designaran
también a las personas que ocupen los demés cargos que se crearen para
el mejor desempefio de sus funciones. - - - - = - - - - - - - - - - - -
- - - Las faltas  temporales o definitivas de los consejeros, seran
cubiertas por los suplentes. Las copias o constancias de las actas de
las sesiones del Consejo de Administracidén y de la Asamblea General de
Accionistas, asi como de los asientos contenidos en los libros vy
registros sociales no contables, y en general de cualquier documento
del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados vy certificados por
el Secretario o por el Secretario Suplente, quienes tampbién podran
conjunta o separadamente, comparecer ante fedatario publico a
protocolizar las actas mencionadas, sin necesidad de resolucidén alguna
y firmar, conjunta o separadamente, y hace publicar cualquier
convocatoria a Asamblea General de Accionistas de la Sociedad ordenada
5 resuelta por el Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria o
el Comité de Practicas Societarias de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores y estos estatutos sociales. - - = = = = = = = - - —
- - - CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- Facultades del Consejo de
Administracién. El Consejo de Administracidén tendrd la representacidn
legal de la Sociedad, y por consiguiente, estard investido de las
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siguientes facultades: - - - - - - - — - - - - - - - _ - _ _ _ _ . _ _
- - - 1.- Ejercer el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que
se otorga con todas las .facultades generales y adn las especilales que
requieran clédusula especial de acuerdo con la ley, por lo que se le
confiere sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en
el parrafo primero del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta Y
cuatro) del Coédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos
de los Cddigos Civiles de todos los Estados de 1la Republica y del
Cédigo Civil Federal; estard por consiguiente facultado en forma
enunciativa mas no limitativa para presentar querellas y denuncias
penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o
coadyuvante en los procedimientos penales, desistirse de las acciones
que intentare; para promover y desistirse en los juicios de amparo;
para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver
posiciones, para hacer cesién de bienes, para recusar jueces, recibir
pagos y efectuar todos los actos expresamente determinados por la ley,
entre los que se incluye representar a la Sociedad ante autoridades
administrativas y judiciales y tribunales del trabajo. ~ - - - — - — -
- - - 2.- Para actos de administracién de acuerdo con lo establecido
en el parrafo segundo del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta
y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal y de sus
correlativos de los Coédigos Civiles de los Estados de la Reptublica vy
del Cédigo Civil Federal. - - - - - = — — — - - - - SEE e

- = - 3.- Para actos de dominio, de acuerdo a lo establecido en el
parrafo tercero del Articulo 2,554 (dos mil quinientos cincuenta vy
cuatro) del Cbédigo Civil para el Distrito Federal y de sus

correlativos de los Cédigos Civiles de los estados de la Reptblica vy
del Cbédigo Civil Federal. - — - - = — - — — = — — — _ - _ — - o _ _ _
- - - 4.- Para suscribir toda clase de titulos de crédito, en 1los
términos del Articulo 9° (noveno) y 85 (ochenta y cinco) segundo
pérrafo de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. - - - -
= - =~ 5.- Para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la
Sociedad, asi como para hacer depésitos y girar contra ella y designar
personas que giren en contra de las mismas. - - - - — — — - — — - _ _
- - - 6.- Para nombrar y remover al Director General, gerentes,
apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, asi como para
determinar sus atribuciones, garantias, condiciones de trabajo vy
remuneraciones. - - - - - - - - - - - - - - - - - _ _ _ _ _ _ o _ _ _
- - - 7.- Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias,
Extraordinarias y Especiales de accionistas en todos 1los casos
previstos por estos estatutos, o cuando lo considere conveniente y
para ejecutar sus resoluciones. - - - - - - — — ~ - - - - - - _ _ _ _

- - - 8.- Para nombrar y remover a los auditores externos de la
Sociedad. - - - - - - - -~ - - - - - - - - - _ _ - _ - _ - - - _ _ . _
- - - 9.- Para formular reglamentos interiores de trabajo. - - - - - -
- - - 10.- Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en
cualquier parte de la Republica Mexicana o del extranjero. - - - - - -
- - =~ 11.- Para determinar el sentido en que deban °r emitidos los

votos correspondientes a las acciones o} rtes sociales
representativas del capital social de otras socieda propiedad de
la Sociedad, en las Asambleas Generales o Especiales/de/Accionistas de
que se trate. - -~ - - - - - - - — - - - ~ - - - - -
- - - 12.- Para ejecutar los acuerdos de las Asam
funciones en alguno o algunos de los consejeros,
Sociedad o apoderados que designe al efecto, para que las ejerzan en
el negocio o negocios y en los términos y condfciones que el mismo
Consejo seflale. - - - - - - - - — — - - - - - -
- - - 13.- Para adquirir vy enajenar acciones/ y partes sociales de
otras sociedades. - - - - - - - - - - - = =
- - - 1l4.- Para conferir poderes generales o dspeciales, y delegar las
facultades antes previstas salvo aquellas cyyo ejercicio corresponda
en forma exclusiva al Consejo de Administfacién por disposicién de
ley, o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus
facultades, asi como para revocar los pq&eres que otorgare y para
establecer los comités especiales que cdnsidere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades %
obligaciones de tales comités, el ntmero de miembros, asi como las
reglas que rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos
comités no tendrdn facultades que conforme a 1la Ley del Mercado de

Jeas, delegar sus
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Valores o a estos estatutos correspondan & La Asamblea General de
Accionistas, al Consejo de Administracidn o a otros Organos sociales.
- - - 15.- Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos
estatutos o que sean consecuencia de éstos, incluyendo la emisidén de
toda clase de opiniones requeridas conforme a la Ley del Mercado de
Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la
Comisidén Nacional Bancaria y de Valores. - - - = = = = = — —- = = = = =
- - - 16.- Designar a las personas responsables de la adquisicién y
colocacién de acciones propias y determinar las politicas para la
adquisicién y colocacidén de acciones propias. - - - - - - - - - - = =
~ — - 17.- Facultad de establecer el Comité o Comités que desempefien
la funcién en materia de Préacticas Societarias y de Auditoria a que se
refiere la Ley del Mercado de Valores, y nombrar y remover a sus
miembros (con excepcién del Presidente del Comité o Comités que
desempefien las funciones de Practicas Societarias y de Auditoria, que
serdn nombrados conforme a lo previsto en la Ley del Mercado de
Valores y demds disposiciones legales aplicables), asi como para
establecer los comités o comisiones especiales que considere
necesarios para el desarrollo de las operaciones de la Sociedad,
fijando las facultades y obligaciones de tales comités o comisiones,
el numero de miembros que los integren y la forma de designar a sus
miembros, asi como las reglas gque rijan su funcionamiento, en el
concepto de que dichos comités o comisiones no tendran facultades que
conforme a la Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a
la Asamblea General de Accionistas, al Consejo de Administracién o el
Comité o Comités que desempefien las funciones de Practicas Societarias
y de Auditoria gue establece la Ley del Mercado de Valores. - - - - -
- - - 18.- Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se
celebre con motivo del cierre del ejercicio social el informe anual
del Comité de Auditoria, el informe anual del Comité de Précticas
Societarias, y el informe anual del Director General, asi como
aquellos otros informes, opiniones y documentos gue se requieran
conforme y en los términos de la Ley del Mercado de Valores, la Ley
General de Sociedades Mercantiles vy demds disposiciones legales
aplicables. — — = - — = = = = = = — — - - - - - = = - - - - - - - - -
- - - 19.- Para realizar todas aquellas funciones que la Ley del
Mercado de Valores y deméds disposiciones aplicables le encomienda. - =
- - - CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- Presidencia en las Asambleas General de
Accionistas y Sesiones de Consejo. El Presidente del Consejo presidira
las Asambleas Generales de Accionistas y las sesiones del Consejo de
Administracién, y a falta de éste o en su ausencia, dichas sesiones
seran presididas por uno de los miembros que los demas asistentes
designen por mayoria de votos, y cumplird y ejecutard con todos los
acuerdos de las Asambleas y del Consejo sin necesidad de resolucién
especial alguna. - = — = - = = = - — - - - - - — - = = = - = - - - - -
- - - CLAUSULA DECIMA NOVENA.- Sesiones del Consejo de Administracién.
Las sesiones del Consejo de Administracidn se realizardn en el
domicilio de la Sociedad, o en cualquier otro lugar, segun el propio
consejo determine o sea necesario. Sesiones extraordinarias podrén
celebrarse via telefdnica, en el entendido que el Secretario o
Secretario suplente deberd levantar el acta correspondiente, la cual
deberad en todo caso ser firmada por el Presidente y el Secretario o el
Secretario suplente, y recabar las firmas de los consejeros que hayan
participado. = - = = = = = = = - = ~= - - - - - & - &~ & & - - - - & = -
- - - Para que las sesiones del Consejo de Administraciédn sean
vélidas, se requerird la asistencia de la mayoria de sus miembros y
sus resoluciones seré&n validas cuando se tomen por la mayoria de los

presentes. En caso de empate, el Presidente del Consejo de
Administracidén no tendréd voto de calidad. - - - - = = = - - - - —- - -
- - - El Consejo de Administracidn se reunird: (a) en sesidn ordinaria

por lo menos una vez cada tres meses, en las fechas que al efecto el
propio Consejo de Administracidén o su Presidente determine; y (b) en
sesidn extraordinaria, previa convocatoria, cuando considere que haya
necesidad para ello el Presidente, la cual podrd ser firmada por el
propio Presidente, por el Secretario, o por el Secretario suplente.
También podrén convocar a sesién extraordinaria consejeros que
representen, de manera conjunta cuando menos al 25% (veinticinco por
ciento) de sus integrantes, el Presidente del Comité de Préacticas
Societarias, el Presidente del Comité de Auditoria y las personas a
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que se refiere la Ley del Mercado de Valores y deméds disposiciones
legales aplicables de conformidad y en los términos previstos en las
mismas. — — — = — = = = = — — — — - - — - - - — & & - — =~ - - - - - -
- - - CLAUSULA VIGESIMA.- Convocatorias a Sesiones del Consejo de
Administracién. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de
Administracién ' deberdn enviarse por. correo, correo electrénico o
cualquier otro medio de comunicaciédn fehaciente, a los miembros del
Consejo de Administracién, por 1lo menos con 10 (diez) dias de
anticipacién a la fecha de la sesidén. A los consejeros que radiquen
fuera' del domicilio social podrd envidrseles la convocatoria por
correo electrénico o por correo aéreo depositado por lo menos con 5
(cinco) dias de anticipacidén a la fecha de la sesién. El Presidente,
el Secretario, y el Secretario suplente asimismo podrdn convocar a
sesibén extraordinaria via telefdénica o por correo electrénico con
acuse de recibo, con la antelacidén que considere necesaria, perc en
ningin- caso inferior a 5 (cinco) dias de antelacién a la fecha de la
sesibén. - - - - - - = - - — - - — - — - — - — - & - — - & ~ - - - - -
- — - Podrén adoptarse resoluciones fuera de sesién del Consejo de
Administracién por unanimidad de sus miembros o sus respectivos
suplentes, y dichas resoluciones tendrédn, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en
sesién del Consejo de Administracidén, siempre que se confirmen por
escrito. El documento en el que conste la confirmacidn escrita debera
ser enviado al Secretario de la Sociedad, quién transcribira las
resoluciones respectivas en el 1libro de actas correspondiente, e
indicard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad con
estos estatutos. - - - = - - - - - - - - - - -~ - - - - - - - - - - - -
- - - CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- Actas de Sesiones del Consejo de
Administracidn. Las actas de cada « sesién del Consejo, serédn
registradas en un libro especialmente autorizado y serdn firmadas por
el Presidente y el Secref@rio. = = - - = "= - = - - 9 -39 23 - - -
- - - CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- Deberes y Responsabilidad de los
Miembros del Consejo de Administracidédn. Deberes y Responsabilidad de
los Consejeros y Limitaciones de Responsabilidad. - - - - - — - — - -
- - - 1.- Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de
Administracidén deberdn actuar ~de conformidad con ‘el deber de
diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores. Para ello
tendrédn derecho de solicitar,. en cualquier momento y conforme a los
términos que consideren convenientes, informacién de funcionarios de
la Sociedad y de las personas morales que la Sociedad controle. - - -
- - — Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y, por
las disposiciones generales que al efecto dicte la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, el incumplimiento por cualquier consejero de su
deber de diligencia lo hard responsable en forma solidaria con otros
consejeros incumplidos o culpables, por los dafios y perjuicios que
cause a la Sociedad, misma que estard limitada a los dafios vy
perjuicios directos, pero no punitivos o consecuenciales, que se

causen a la Sociedad y a los casos en que el consejero de gue se trate

hubiere actuado dolosamente, de mala fe, con
ilicitamente. - = = = = = - - - - - - - - - - - - -
- - - 2.- Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo dministracién
deberdn actuar de conformidad con el deber de lealt@d//contemplado por
la Ley del Mercado de Valores. Los consejeros y Secretario, si
tuvieren un conflicto de interés, deberdn absteners¢ de participar en
el asunto que corresponda y de estar presentes ey la deliberacidén y
votacién de dicho asunto, sin que ello afecte el érum requerido para
la instalacién del -Consejo. - - = - = = = — — - - - = - - = = = - -
- - - Los consejeros serdn solidariamente respoysables con los que les
hayan precedido en el cargo, por las irregularidades en que éstos
hubieren incurrido si, conociéndolas, no las/comunicaren por escrito
al Comité de Auditoria y al auditor externo./ Asimismo, los consejeros
estardn obligados a informar al Comité d¢ Auditoria y al auditor
externo todas aquellas irregularidades que /durante el ejercicio de su
cargo, tengan conocimiento y que se relacionen con la Sociedad o con
las personas morales que ésta controle o/en las que tenga influencia
significativa. — = — = = = = = = = - - - - - — - - - — -~ - - - - - - -
- - - Conforme a lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores, en
particular por lo dispuesto por los Articulos 34 (treinta y cuatro) al
37 (treinta y siete) y por las disposiciones generales que al efecto

1lpa grave o
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dicte la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, el incumplimiento
por cualguier consejero o por el Secretario de su deber de lealtad, lo
hard responsable, en forma solidaria con otros consejeros y con el
Secretario incumplido o culpable, por los dafios y perjuicios que cause
a la Sociedad y en todo caso se procederd a la remocién del cargo a
los culpables. - - - - - - - - - - - - - = —- - - - = - = - - - = = = =
- - - 3.- Accién de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de
la violacién del deber de diligencia o del deber de lealtad, seré
exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta
controle o en la que tenga una influencia significativa y podra ser
ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o
en conjunto, tengan la titularidad de acciones, ordinarias o de voto
limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco
por ciento) o mas del capital social de conformidad con lo previsto en
la Ley del Mercado de Valores. - - - = = — = — — - = — — — — - = = = -
-~ - - 4.- Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de
Administracién no incurrirdn en responsabilidad por los dafios y
perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales due
ésta controle, cuando el consejero de que se trate actle de buena fe y
se actualice cualguier excluyente de responsabilidad conforme a lo que
se prevé por la Ley del Mercado de Valores. ...— - - - = - - = — —- - =
- - - - - - = = - - = - - -cAaPITULO VII - - - - - - - - - - - - - - -
- - - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS - - - - - - - - — - = -
- - - CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- Asamblea General de Accionistas. La
Asamblea General de Accionistas es el 6érgano supremo de la Sociedad.
Las Asambleas de Accionistas seran Generales o Especiales y las
Asamblea Generales seran Extraordinarias u Ordinarias. Las Asambleas
de Accionistas se realizardn en el domicilio de la Sociedad, salvo
caso fortuito o fuerza mayor. - - - - - - - - - - - — - = - = = = -— -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA.- Derechos de Minoria. Las convocatorias para
Asambleas Generales de Accionistas, podradn ser hechas por el Consejo
de Administracién, el Secretario o el Presidente del Consejo de
Administracién o por cualguiera de los Comités de Auditoria o de
Practicas Societarias. Los Accilonistas que representen por lo menos el
10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido, podrédn pedir por escrito, en cualguier
momento, que el Consejo de Administracién o el Comité de Practicas
Societarias y/o el Comité de Auditoria, por conducto de su respectivo
Presidente, convogue a una Asamblea General de Acclonistas para
discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud, sin que al
efecto sea aplicable el procedimiento seflalado en el Articulo 184
(ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
Cualquier accionista tendrd el mismo derecho en cualquiera de los
casos a que se refiere el Articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles. 51 no se  hiciere la
convocatoria dentro de los 15 (guince) dias siguientes a la fecha de
la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la
Sociedad, lo hard a peticién de cualquiera de 1los interesados en
términos de la legislacidén aplicable. - - - = = - = = = - = - — - — -
- - - Asimismo, los Accionistas que representen por lo menos el 10%
(diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado
o restringido, podradn solicitar por escrito que se aplace por una sola
vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacidn de cualquier asunto resvecto del cual no se
consideren suficientemente informados, sin que resulte aplicable el
porcentaje sefialado en el Articulo 199 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. — — — = — — — = = = = = = = = — — — = — — - — - - & - - -
- - - Los titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, que en lo individual o en conjunto tengan el 20% (veinte
por ciento) o més del capital social, podran oponerse judicialmente a
las resoluciones de las Asambleas Generales respecto de las cuales
tengan derecho de voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que
se refiere el Articulo 201 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. — - = = — = = = — — = = — = = = - - - — — - - - - - - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- Convocatorias. Las convocatorias
para las Asambleas deberdn publicarse en el sistema electroénico
establecido por la Secretaria de Economia por lo menos con 15 (quince)
dias de anticipacién a la fecha fijada para la Asamblea. - - - - - - -
- - - Desde el momento en que se publique la convocatoria respectiva,
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deberadn estar a disposicién de los accionistas, en las oficinas de 1la
secretaria de la Sociedad, de forma inmediata vy gratuita, la
informacidén y los documentos relacionados con el Orden del Dia de la
Asamblea con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacién,
incluyendo los formularios a los que se refiere la fraccién III del
Articulo 49 (cuarenta y nueve) de la Ley del Mercado de Valores. - - -
- - - Las convocatorias contendrdn el. Orden del Dia en el cual no
deberdn aparecer asuntos generales y deberdn estar firmadas por quien
las expida, en el concepto de que si las hiciere el Consejo de
Administracidén, bastard con la firma del Presidente, del Secretario o
de cualquiera de los Secretarios suplentes, si hubiere mds de uno. Las
Asambleas podrén ser celebradas sin previa convocatoria si el capital
social estuviere totalmente representado en el momento de la votaciédn.
- - - De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del
Articulo 178 (ciento setenta y ocho) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por
unanimidad de los accionistas con derecho a voto .0 de la serie
especial de acciones de que se trate, en su caso, tendridn para todos
los efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas
reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que
los accionistas las confirmen por escrito. = = - - = = — = — - — — - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- Admisién a las Asambleas de
Accionistas. SO0lo las personas inscritas como accionistas en el Libro
de Registro de Acciones, asi como las que presenten las constancias
emitidas por la S.D. Indeval Institucidén para el Depdsito de Valores,
S.A. de C.V., o cualquier otra institucién que funja como depositaria
de valores, complementadas con las listas de depositantes en las
mismas, tendradn derecho de comparecer o de ser representadas en las
Asambleas de Accionistas, para lo cual serd aplicable lo dispuesto en

la Ley del Mercado de Valores. Los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad no podrdn representar a ningtn
accionista en las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. Los

accionistas podran ser representados en las Asambleas por la persona o
las personas que para ello designen, mediante poder otorgado en
formulario que elabore la Sociedad, el cual deberd reunir los
requisitos sefialados en el Articulo 49 (cuarenta y nueve), fraccidn
I1I, de la Ley del Mercado de Valores, y gque la Sociedad ponga a su
disposicidén a través de los intermediarios del mercado de valores o en
la propia Sociedad, con por lo menos 15 (quince) dias naturales de
anticipacién a la celebracidén de cada Asamblea, de lo cual se
cerciorarid el Secretario e informard a la Asamblea General dé
Accionistas, haciéndolo constar en el Acta de la Asamblea respectiva.
- - - Para asistir a la Asamblea Especial o General de Accionistas de
que se trate, el accionista correspondiente deberd acreditar, a
satisfaccién del Secretario del Consejo de Administracidén de 1la
Sociedad, que no se encuentra en los supuestos que requieren
aprobacién del Consejo de Administracidén o de la Asamblea General de
Accionistas de la Sociedad a gue se refiere la Clausula Décima Tercera
de estos estatutos sociales. - - - - - -~ = - - - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- Representacidén
en la Asamblea. Los accionistas podran ser rep,
Asambleas por la persona o las personas que acredife
mediante simple carta poder firmada ante dos t
apoderados de casas de bolsa, fideicomisos, fonc
nacionales o extranjeras de crédito y/o cualquier
financiero y/o del mercado de valores, pretendan #sistir y ejercer el
voto en las Asambleas a las que asistan, odran acreditar su
personalidad mediante poder otorgado en formulayios elaborados por la

los accionistas
segptados en las
p/ru personalidad
yos. Cuando 1los
s, instituciones
tntidad del sector

- - - (i) Sefialar de manera notoria la denominacidén de la Sociedad,
asi como el respectivo Orden del Dia. - - - -
- - - (ii) Contener espacio para las insfrucciones gque sefiale el
otorgante para el ejercicio del poder. - - -
- - - La Sociedad deberid mantener a disposjycidén de los intermediarios
del mercado de valores a dgue se reflera el parrafo anterior, que
acrediten contar con la representaClon de ios accionistas de la propia
Sociedad, en la forma y términos que sefiala la Ley del Mercado de
Valores, con al menos 15 (quince) dias naturales de anticipacidén a la
fecha de la Asamblea General de Accionistas, los formularios de los
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poderes, a fin de que aquellos puedah\Hacerlos'llegar con oportunidad
a sus representados. — - - - - - - - - -5 = - - - - - = - = - - - - -
-~ - - Los miembros del Consejo de Administracién y los directivos
relevantes de la Sociedad no podréan representar a ninguin accionista en
las Asambleas de Accionistas de la Sociedad. - - - = = = - - - - - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- Libro de Actas de Asamblea. Las
actas de Asamblea serdn elaboradas por el Secretario, se transcribirén
en el. libro respectivo y serédn firmadas por el Presidente y el
Secretario de la Asamblea. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA. - Presidente, Secretario vV
Escrutadores en las Asambleas de Accionistas. Las Asambleas serén
presididas por el Presidente del Consejo de Administracién. En su
ausencia las Asambleas seran presididas por la persona que designen
los accionistas presentes por mayoria de votos. - - - - - - - - - - -
-~ - - Actuard como Secretario de las Asambleas de Accionistas, el
Secretario del Consejo de Administracidén, y en su ausencia o en caso

~

de que asi lo seflale la propia Asamblea General de Accicnistas, el
cargo serad desempefiado por el Secretario supler erl ausencia de
ambos, el cargo Sera desempenado por la perso ¢ designen 1os

accionistas presentes por mayoria de wvotos. - — - — — = — - - - - = -

- - - E1 Presidente del Consejo nompraréd 2 (dos} escrutadores de entre
los accionistas, representantes de accionistas ¢ invitados presentes
en las Asambleas, para hacer el recuento de las acciones

representadas, para gue determinen 51 se constituye qudérum y, en su
casgo, para el recuento de los votocs emitidos. - - - - - - - - - - - =
- - - CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- Asambleas Generales Ordinarias vy
Extraordinarias. Las Asambleas Generales Ordinariazs de Accionistas 4
la Sociedad seran celebradas por lo menos una vez a2l afio, dentro

los 4 (cuatro) meses siguientes 1 ! jercicio soci
(la “Asamblea General Ordinaria s demds asuntcs
especificados en el Orden del neral Ordinaria
Anual, deberd: - - - - - - = = = = = = = = = - - - - - - - - - - - - -~
- - - 1.- Discutir, aprobar o m K y resolver lo conducente, en
reiacién con el informe el Director General vy del Consejc de
Administracién, sobre la situvacién financiera de la Sociedad y la
documentacibdn contable relativa, en | i del Articulo 172
(ciento setenta y dos) de ia Ley General d iedades Mercantiles. -
- - - 2.- Discutir, aprobar o modific i ) del Presidente de
los Comités de Practicas Societ & vy de Auditoria, en caso de ser
necesario. — - - - - — - - - - - - - = - - - - - - = - - - - - - - - -
- - - 3.~ Discutir, aprobar o modificar el informe del Director
General, conforme a la Ley del Mercado de Valores y demés
disposiciones que resulten aplicables. - - - - - = = = - - - = = = - -

0.
=0 ®

0]

[@IsY]

- - - 4.- Conocer la opinidén del Consejo de Administracidn sobre el
contenido del informe del Director General. - - - - - - - - - - - - -
- - - b5.- Sujeto a las disposiciones establecidas en 1la Clausula

Decima Quinta de los presentes estatutos sociales, en su caso,
discutir y resolver sobre la reeleccidn, revocacidn y/o nombramiento,
segun sea el caso, de la tercera parte de los miembros propietarios y
respectivos suplentes del Consejo de Administracidén que resuelva dicha
Asamblea General Ordinaria Anual someter a reeleccidn, revocacidn y/o
nombramiento. = = — .= — — — — — - - - - = - - -~ = & - — = - - - - - -
- - - 6.- Calificar a los consejeros que tengan el caracter de
independientes. - - = - - = - - - - - - - - = =~ - - - ~ -~ - - - - - -
- - - 7.-Designar a los Presidentes de los Comités de Préacticas
Societarias y de Auditoria. - - - - - - — - — - — - - - = - - - - - -

~ - - 8.- Decidir sobre la aplicacidén de utilidades, en su caso. — - -
- - - 9.- En su caso, fijar el monto méximo de recursos que podré
destinarse a la adquisicién de acciones propias. - - -~ = - = - - - - -
- - - 10.- BAprobar las operaciones gque pretenda llevar a cabo la

Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un
ejercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o més
de 1los activos consolidados de la Sociedad, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o
sucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacidén. En dichas Asambleas podrdn votar los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido. - - - = = = = = = - - - - - - - - - ~ - - - - - - - - - -
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Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la Asamblea

 CAat i . : :
APPSR rdinaria de conformidad con la legislacién aplicable o que no

sea reservado especificamente para una Asamblea General
Extraordinaria. - = - - ~ — - - = - — - - - - - - - - _ - - - - _ - -
- - - Ademéds de los sefialados en el Articulo 182 (ciento ochenta y
dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los siguientes
asuntos quedan reservados para las Asambleas Generales
Extraordinarias: (i) escisidén de la Sociedad; (ii) emisién de acciones
distintas a las acciones ordinarias; (iii) cancelacién de la

inscripcién de las acciones representativas del capital de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores o en las bolsas de valores
nacionales o extranjeras en las gque coticen las acciones, excepto
sistemas de cotizacién y otros mercados no organizados como bolsas de
valores; (iv) amortizacidén por parte de la Sociedad de acciones del
capital social con utilidades repartibles, (v) aumento del capital
social en los términos del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley
del Mercado de Valores, (vi) reforma de los estatutos sociales de la
Sociedad, y (vii) los demds asuntos que la ley le encomiende o
aquellos para los gque estos estatutos exijan un quérum especial. - - -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- Qudrum para la instalacidén vy
votacién en Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas. Para que
una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente
reunida por virtud de primera convocatoria, debera estar representada
en ella por lo menos la mitad ma&s una de las acciones representativas
del capital social con derecho a voto, y sus resoluciones seran
védlidas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
representadas en ella. En el caso de segunda o ulterior convocatoria,
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra celebrarse
validamente cualquiera que sea el numero de acciones representadas, y
sus resoluciones seréan validas cuando se tomen por mayoria de votos de
las acciones representadas en la Asamblea. - — - — — — — — — — = — — -
- - - CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- Quérum para la instalacién vy
votacién en Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas. Para
que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere
legalmente reunida en virtud de primera convocatoria, deberd estar
representado en ella por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento)
del capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen
por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 50%
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. En caso
de segunda o} ulterior convocatoria, las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente si en
ellas esté& representado el 50% (cincuenta por ciento) del capital
social con derecho a voto, y sus resoluciones serd validas si se toman
por el voto favorable de acciones que representen cuando menos el 502
(cincuenta por ciento) del capital social con derecho a voto. - - - -
- — - No obstante lo dispuesto en el parrafo anterior, se requerira el
voto favorable de las acciones con o sin derecho de voto que
representen (i) el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social
de la Sociedad para reformar los estatutos sociales de 1la Sociedad, vy
(ii) el 95% (noventa y cinco por ciento) del capital social de 1la
Sociedad para resolver y solicitar a la Comisién NZcional Bancaria Yy
de Valores la cancelacién del registro de las acciffnes/de la Sociedad
en el Registro Nacional de Valores, en los términds sde seriala la Ley
del Mercado de Valores y demds disposiciones apli apflds. - - - - -~ - -
- - - Para las Asambleas Especiales, se aplicar¥h/las mismas reglas
previstas en esta Clausula para las Afambleas Generales
Extraordinarias, pero referidas a la categoria especial de acciones de
que se trate. ...- - - - - = — - - - - - - - _
- - --=--=----- - - - - capfruro xI - -
- - - - - - - - - LEGISLACION APLICABLE Y JURIADICCION - - — — — — — -
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA.- Legislacién Aplicable. A falta
de estipulacidén contenida en los presentes eftatutos, seran aplicables
las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
de caracter general expedidas por la Comifién Nacional Bancaria y de
Valores, la Ley General de Sociedades Merchntiles, y demds legislacién
aplicable en México. - = - - - - - - - _— - - = = = = = - - - - -
- - - CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA.- Jarisdiccién. Para el caso de
cualgquier controversia entre la Sociedad y sus accionistas, o bien,
entre dos o mads accionistas o entre dos o mas grupos de accionistas
por cuestiones relativas a la Sociedad, la primera y los segundos se
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someten expresa e irrevocablemente a las leyes aplicables en, v a la
Jjurisdiccidén de los tribunales federales competentes en la Ciudad de
México, Distrito Federal, con renuncia expresa e irrevocable a
cualquier otra Jjurisdiccidén que pudiera corresponderles por virtud de
su domicilio actual o futuro o por cualquier otra razén.”. - — - = — -
- - - DECIMA.- Queda formalizada la resolucién por la gque, como
consecuencia de dicha reforma de estatutos sociales, se resolvid que
la Sociedad adopte la modalidad de una sociedad anénima bursatil de
capital wvariable, por lo que a partir de la fecha de firma de las
Resoluciones que por medio de esta escritura se protocolizan, vy
tomando en cuenta la condicidén resolutoria indicada en el primer
parrafo de la Segunda Resolucidén de dichas Resoluciones, la Sociedad
se denominarid PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE. ...—- = — — — — = = = = — — — — = — — = — — & & — — — — — — -
- - - DECIMA TERCERA.- Queda formalizada la resolucidén por la gque se
resolvidé que las Resoluciones que por medio de esta escritura se
protocolizan, queden sujetas a la condicidén resolutoria consistente en
que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores no autorice 1la
realizacidén de la Oferta N la inscripcidén de las acciones
representativas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores que mantiene la Comisidén Nacional BRBancaria y de Valores a mas
tardar el 31 (treinta y uno) de diciembre de 2016 (dos mil dieciséis).
- - - DECIMA CUARTA.- Queda formalizada la resolucién por la gue se
aprobé convertir y/o reclasificar la totalidad de las acciones
representativas del capital de la Sociedad en circulacién a la fecha
de las Resoluciones que por medic de esta escritura se protocolizan,
en acciones ordinarias, nominativas, serie ftnica, sin expresién de
valor nominal, representativas del capital social; y se aprobd que la
conversidén y reclasificacidén aprobada, no altere los porcentajes de
participacién de los accionistas de la Sociedad en el capital social
de la Sociedad. ...— = = = = — — = — = = — — — — — —~ - - -~ - - o - - -
- - - VIGESIMA TERCERA.- Queda formalizada la resolucién por la que se
resolvidé que las Resoluciones que por medio de esta escritura se
protocolizan, queden sujetas a la condicidén resolutoria consistente en
que la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores no autorice la
realizacién de la Oferta vy la inscripcién de las acciones
representativas del capital de la Sociedad en el Registro Nacional de
Valores que mantiene la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores a mas
tardar el 31 (treinta vy uno) de diciembre de 2016 (dos mil
dieciséis)... — — — = = = = - — — — — — — — — — — - - ~ - - - - - - -
- - - CUADRAGESIMA.- Queda formalizada la resolucién por la gue se
resolvidé que el Consejo de Administracién quede integradeo por 11
(once) miembros propietarios y suplentes, de los cuales 3 (tres) seran
miembros dque tendrdn la calidad de independientes conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores. ...”".- - — = = — — — - - -
- - - g).- Con la escritura publica numero doscientos treinta y cuatro
mil seiscientos dieciocho, de fecha veinticuatro de febrero de dos mil
veintiuno, otorgada ante la fe del suscrito notario, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electrdnico numero
cuatrocientos setenta y dos mil ciento veinticuatro guion uno, con
fecha once de mayo del dos mil veintiuno; asi como en el Registro
Piblico de Comercio de Naucalpan, Estado de México, en el Folio
Mercantil Electrdénico numero N-2021043016¢ (N guion dos cero dos uno
cero cuatro tres cero uno seis), con fecha once de mayo del dos mil
veintiuno; mediante la cual, se hizo constar la protocolizacién en lo
conducente del acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad denominada PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD
ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia
veinticuatro de febrero de dos mil veintiuno, que acordaron entre
otros, el cambios de domicilio de la sociedad de la Ciudad de México a
la Ciudad de Naucalpan de Judrez, Estado de México y como consecuencia
la reforma a la Clausula Segunda de los estatutos sociales de 1la
Sociedad.- - - - = = = = - — - - — - — - - - - - - - - - - - - - - - -
- - =~ h).- Con el instrumento numero cuatro mil ochocientos
veintinueve, de fecha cuatro de noviembre de dos mil veintidés,
otorgado ante la fe del licenciado Marcelo Rossetto Armida, titular de
la notaria numero ciento ochenta y cinco del Estado de México, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
Naucalpan, Estado de México, en el Folio Mercantil Electrdénico numero
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;‘21043016 (N guion dos cero dos uno cero cuatro tres cero uno
), con fecha seis de diciembre del dos mil veintidés; mediante el

se hizo constar 1la protocolizacién del acta de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada
PLANIGRUPO LATAM, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia veintisiete de octubre del dos mil
veintidds, que acordd reformar el texto de la Clausula Décima Tercera,
inciso (b), numeral 5 (cinco) de los estatutos sociales de 1la
sociedad, para quedar redactado en los términos siguientes:- - - - - -
- - - "5. En el supuesto que el Consejo de Administracién autorice la
Adquisicidén de Acciones planteada a la celebracidn del Acuerdo de Voto
propuesto, y dicha Adquisicidén, Acuerdo de Voto, o, en general, dicha
operacidén implique (i) la adquisicidn de una Participacidén del 20%
(veinte por ciento) o mayor, y/o (ii) un cambio de Control
adicionalmente a cualguier requisito de autorizacidén establecido en
esta Cldusula, la Persona o Grupo de Personas que pretendan(n) (asi)
realizar la Adquisicidn o celebrar el Acuerdo de Voto, deberd (n)
previo a la adquisicidn de las Acciones o celebracidn del Acuerdo de
Voto respectivo objeto de la autorizacidn, llevar o cabo una oferta de
compra por el 100% (cien por ciento) de las Acciones en circulacidn.-
- - - La oferta publica de compra a que se refiere esta seccidn 5
deberd ser completada dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a la
fecha de 1la autorizacidén del Consejo de Administracidn, en el
entendido que dicho término puede extenderse por un periodo adicional
de 60 (sesenta) dias en el supuesto de que la obtencidn de los
autorizaciones gubernamentales aplicables continiie pendiente en la
fecha de expiracidén del plazo inicial antes referido.- - - - - — - - -
- - - El precio gque se pague por cada una de las Acciones serd el
mismo, con independencia de la clase o de la serie de Acciones de que
se trate.- - - - - - - - - - - - — - - — - ~ - — - - - - - - - - - - -
- - - En caso gque el Consejo de Administracidén recibiere, en o antes
que hubiere concluido la Adquisicidén o la celebracidén del Acuerdo de
Voto de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en una
solicitud para realizar la Adquisicidén de al menos el mismo numero de
Acciones de que se trate, en mejores términos para los accionistas o
tenedores de Acciones de la Sociedad (incluyendo en lo relativo al
tipo y monto de la contraprestacidén respectiva) el Consejo de
Administracidén tendrd la capacidad de considerar y, en su caso,
autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso lo
autorizacidn previamente otorgada (independientemente de que la
Asamblea General de Accionistas haya autorizado con anterioridad la
Adquisicidn correspondiente a la primera solicitud), y sometiendo a
consideracidn del propio Consejo de Administracién ambas solicitudes,
a efecto de que el Consejo de Administracidén apruebe la solicitud que
considere conveniente, en el entendido que si el Consejo de
Administracidn rechaza ambas ofertas, entonces enviarad dichas ofertas
o la Asamblea General de Accionistas de conformidad con el pdrrafo 8
siguiente, en el entendido ademds, que cualguier aprobacidén serd sin
perjuicio de la obllgac1on de llevar a cabo una oferta publica de
compro en términos de esto Cldusula y de lo legislacidn aplicable.” -
- - - Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA AL TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE MI, EN
LA CIUDAD DE MEXICO AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO OFICIALES.
DOY FE.
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