OFERTA PUBLICA MIXTA DE ACCIONES EN MEXICO, CONSISTENTE EN UNA QFERTA PUBLICA PRIMARIA DE SUSCRIPCION DE HASTA 29,270,287 ACCIONES NO SUSCRITAS
(INCLUYENDO 2,601,032 ACCIONES MATERIA DE LA OPCION DE SOBREASIGNACION NACIONAL ), ORDINARIAS, NOMINATIVAS, DE LA SERIE “‘B”, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL,
REPRESENTATIVAS DE LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE GENOMMA LAB INTERNACIONAL, S.A.B. DE C.V. (LA “COMF’ANIA” “GENOMMA LAB” O LA “EMISORA™), Y UNA
OFERTA PUBLICA SECUNDARIA DE VENTA DE HASTA 10,612,213 ACCIONES EN CIRCULACION (INCLUYENDO 2,601,032 ACCIONES MATERIA DE LA OPCION DE SOBREASIGNACION
NACIONAL), ORDINARIAS, NOMINATIVAS, DE LA SERIE “B”, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DE LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE LA EMISORA.

Genomma Lab°

Internacional

GENOMMA LAB INTERNACIONAL, S.A.B. DE C.V.

MONTO MAXIMO TOTAL DE LA OFERTA PUBLICA EN MEXICO:
$638120,000.00 M.N. (seiscientos treinta y ocho millones ciento veinte mil pesos 00/100 Moneda Nacional)
(CONSIDERANDO LA OPCION DE SOBREASIGNACION NACIONAL)

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA OFERTA EN MEXICO:

Emisora: Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V.

Accionistas Vendedores: Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, Unica y exclusivamente en su caracter de fiduciario del
fideicomiso irrevocable de administracion numero 414, y ZN Mexico I, L.P.

Precio de Colocacién: $16.00 M.N. por Accion.

Monto maximo de la Oferta Mixta: $638'120,000.00 M.N. (incluyendo la Opcion de Sobreasignacion Nacional).
$554'886,976.00 M.N. (sin considerar la Opcion de Sobreasignacion Nacional).

Monto de la Oferta Primaria: $468'324,592.00 M.N. (incluyendo la Opcion de Sobreasignacion Nacional).
$426'708,080.00 M.N. (sin considerar la Opcion de Sobreasignacion Nacional).

Monto de la Oferta Secundaria: $169'795,408.00 M.N. (incluyendo la Opcion de Sobreasignacion Nacional).
$128'178,896.00 M.N. (sin considerar la Opcion de Sobreasignacion Nacional).

Clave de Pizarra: “LAB”

Fecha de la Oferta: 18 de junio de 2008.

Fecha de Registro en la BMV: 18 de junio de 2008.

Fecha de Liquidacion: 23 de junio de 2008.

Fecha de Cierre de Libro: 17 de junio de 2008.

Tipo de Valor: Hasta 39,882,500 acciones ordinarias, nominativas, Serie ‘‘B"’, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social
de Genomma Lab.

Recursos Netos: La Emisora estima que obtendra aproximadamente $395'271,119.00 M.N. como recursos netos de la porcion primaria de la Oferta en México (sin

considerar la Opcion de Sobreasignacion Nacional) y aproximadamente $1,096'318,009.00 M.N. como recursos netos de la porcion primaria de la
Oferta en el Extranjero (sin considerar la Opcion de Sobreasignacion Internacional). La Emisora no recibira recursos de la porcion secundaria de la
Oferta Global. En caso de que se ejerzan en su totalidad la Opcion de Sobreasignacion Nacional y la Opcion de Sobreasignacion Internacional, se
estima que la Emisora obtendra aproximadamente $434'744,388.00 M.N. como recursos netos de la porcion primaria de la Oferta en México y
aproximadamente $1,205'800,473.00 M.N. como recursos netos de la porcion primaria de la Oferta en el Extranjero.

La Compafia ofrece para suscripcion y pago 26,669,255 Acciones (sin considerar las Acciones materia de la Opcion de Sobreasignacion Nacional) y los accionistas de la Compafi'a (los
‘‘Accionistas Vendedores’’) ofrecen en venta 8,011,181 Acciones (sin considerar las Acciones materia de la Opcion de Sobreasignacion Nacional), en oferta publica mixta, a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. (la “‘Bolsa’’) (la ‘‘Oferta en México’'). Ver “La Oferta — Accionistas vendedores’’ del Prospecto de Colocacion. Simultaneamente a la Oferta en México, la
Compafi‘a y los Accionistas Vendedores realizan una oferta privada de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 de los E.U.A. y la normatividad aplicable de
los pa‘ses en que dicha oferta sea realizada, de 96,189,130 Acciones (sin considerar las Acciones materia de la Opcion de Sobreasignacion Internacional) (la ‘‘Oferta en el Extranjero’ y,
conjuntamente con la Oferta en México, la ‘‘Oferta Global’’), de las cuales 73,969,441 Acciones seran ofrecidas por la Compafi‘a para su suscripcion y pago, y 22,219,689 Acciones seran
ofrecidas en venta por los Accionistas Vendedores, sin considerar las Acciones materia de la Opcion de Sobreasignacion Internacional. El numero total de Acciones objeto de la Oferta Global es de
hasta 130,869,566 Acciones (sin considerar las Acciones materia de las Opciones de Sobreasignacion), de las cuales el 26.5% se colocara a través de la Oferta en México, y el 73.5% en la
Oferta en el Extranjero. EI monto aproximado de la Oferta Global sin considerar las Acciones materia de las Opciones de Sobreasignacion es de $2,093'913,056.00 M.N. y considerando el
ejercicio de las Opciones de Sobreasignacion sera de $2,408'000,000.00 M.N., de la cual la Emisora estima obtener aproximadamente $1,481'589,128.00 M.N. como recursos netos sin
considerar las Opciones de Sobreasignacion, o $1,640'544,861.00 M.N. en caso de que se ejerzan en su totalidad las Opciones de Sobreasignacion. A efecto de que se cubran las
sobreasignaciones que, en su caso, se realicen, Genomma Lab y los Accionistas Vendedores han otorgado a los Intermediarios Colocadores L'deres en México y a los Intermediarios
Internacionales una opcion para colocar hasta 19,630,434 Acciones adicionales (equivalentes al 15% de las Acciones objeto de la Oferta Global, sin considerar las Acciones materia de las
Opciones de Sobreasignacion, y de las cuales el 50% de dichas Acciones corresponden a la porcion primaria de la Oferta Global y el 50% restante corresponde a la porcion secundaria de la Oferta
Global), a un precio igual al precio de colocacion (la opcion otorgada a los Intermediarios Colocadores L'deres en México, la “‘Opcion de Sobreasignacion Nacional’’, la opcion otorgada a los
Intermediarios Internacionales, la ‘“Opcion de Sobreasignacion Internacional’’ y, conjuntamente, las “‘Opciones de Sobreasignacion’’). Las Opciones de Sobreasignacion estaran vigentes hasta
por un plazo de treinta d'as de calendario contados a partir de la Fecha de la Oferta Global, y se ejerceran en una o varias ocasiones sucesivas, total o parcialmente. Ver “"La Oferta — Plan de
distribucion”” del Prospecto de Colocacion. Antes de la Oferta Global, el capital social pagado de Genomma Lab estaba representado por 421,698,000 Acciones. Una vez realizada la Oferta
Global, el numero de las acciones representativas del capital social suscrito y pagado de Genomma Lab sera (i) 522,336,696, suponiendo que no se ejerzan las Opciones de Sobreasignacion; o
(ii) 532,151,913, suponiendo que se ejerzan en su totalidad las Opciones de Sobreasignacion. Las Acciones objeto de la Oferta Global representaran (i) el 25.05% del capital social suscrito y
pagado de Genomma Lab después de la Oferta Global, suponiendo que no se ejerzan las Opciones de Sobreasignacion; o (ii) el 28.28%, suponiendo que se ejerzan en su totalidad las Opciones
de Sobreasignacion. Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (el ‘‘Agente Estabilizador’’ o ‘““Merrill Lynch’’) podra realizar operaciones de estabilizacion en la Bolsa. Ver “La Oferta —
Plan de distribucion’” del Prospecto de Colocacion. La emision de las Acciones objeto de la porcion pr|mar|a de la Oferta Global se acordo en una Asamblea General de Accionistas de la Emisora
celebrada en términos de lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles (la ““‘LGSM""). Ver “Administracion — Estatutos sociales y otros conl/en/os " del Prospecto de Colocacion.
Condiciones. Esta Oferta Global esta sujeta a una serie de condiciones suspensivas y resolutorlas Para una expllcaclon detallada de las di antes ladas, favor de ver “La
Oferta — Plan de distribucion’” del Prospecto de Colocacion. El régimen fiscal vigente aplicable a la enajenacion de acciones a través de la Bolsa para personas f'sicas y morales residentes en
México y/o residentes en el extranjero esta previsto en los art’culos 24, 25, 60, 109, fraccion XXVI, 154 y 190 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y los art’culos correspondientes en el
Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, as’ como en la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente. Las Acciones son de libre suscripcion y podran ser adquiridas por personas f'sicas o
morales cuando su regimen de inversion lo prevea expresamente. Las Acciones cotizaran en la Bolsa bajo la clave de pizarra ‘“‘LAB’’ y, a partir del d'a 18 de junio de 2008, podran ser objeto de
intermediacion. El t'tulo definitivo que ampara las Acciones esta depositado en S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES EN MEXICO

[BIET casa de Bolsa

IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
IXE Grupo Financiero Grupo Financiero Santander
CO-LiDERES
Acciones y Valores Casa de Bolsa =
Banamex sl Bancomer C BV Vector ~
Casa de Bolsa cass de Bolsa T 7casa de Bolsa
Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Grupo Bursatil Mexicano, S.A.B. de C.V. Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
Casa de Bolsa, Grupo Financiero BBVA Bancomer Casa de Bolsa
Integrante del Grupo Financiero Banamex
COORDINADOR GLOBAL AGENTE ESTABILIZADOR
% UBS pvestment % .
Bank Merrill Lynch
UBS Investment Bank Merrill Lynch México S.A. de C.V., Casa de Bolsa

ASESOR FINANCIERO

NEXXUS

CaAaPi1TAL
Las Acciones materia de la Oferta Global se encuentran inscritas con el numero 3202-1.00-2008-001 en el RNV, y son aptas para cotizar en la Bolsa. La inscripcion en el RNV no implica
certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso,

hubieren sido realizados en contravencion de las leyes. El Prospecto de Colocacion esta a disposicion con los Intermediarios Colocadores L'deres en México y podra consultarse en internet en las
siguientes direcciones electronicas: http:/ /www.bmv.com.mx y http: / /www.genommalab.com.

Ciudad de México, Distrito Federal, a 18 de junio de 2008. Aut. CNBV No. 153/17360/2008, del 16 de junio de 2008.
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PROSPECTO DEFINITIVO. Los Valores mencionados en el Prospecto Definitivo han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, los cuales no podran
ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea
permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. These securities have been registered with the securities
section of the National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They cannot
be offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of
other countries.
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Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informaciéon o hacer
cualquier declaracion que no esté contenida en este documento. Como
consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o declaracion que no esté
contenida en este documento debera entenderse como no autorizada por la
Emisora, IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero, y Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander.



1) INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones

Cuando se utilicen en el presente Prospecto con la primera letra mayuscula, salvo que el contexto
requiera otra cosa, los siguientes términos tendran los significados respectivos que a continuacién se
indican, mismos que seran igualmente aplicables al singular o plural de dichos términos:

“Acciones”

“Accionistas Vendedores”

“Agente Estabilizador” o “Merrill Lynch”
“Aerobal’

“‘API”

“Banco Santander”

“BBVA Bancomer”

“Benavides”
“Bolsa” o “BMV”
“Casa Saba”
“Chedraui”
“China”

“Circular Unica”

“CNBV”
“COFEPRIS”

“Co-lideres”

Todas y cada una de las acciones representativas del
capital social de la Compafiia.

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex
Grupo Financiero, Unica y exclusivamente en su caracter
de fiduciario del fideicomiso irrevocable de
administracion numero 414, y ZN Mexico Il, L.P.

Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa
Aerobal, S.A. de C.V.

Por sus siglas en inglés, ingrediente farmacéutico activo
(Active Pharmaceutical Ingredient).

Banco Santander, S.A., Institucion de Banca Mudiltiple,
Grupo Financiero Santander.

BBVA Bancomer, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero BBVA Bancomer.

Farmacias Benavides, S.A.B. de C.V.
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
Grupo Casa Saba, S.A.B. de C.V.
Tiendas Chedraui, S.A. de C.V.
Republica Popular de China.

“Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado
de valores” publicadas en el Diario Oficial de Ila
Federacion el 19 de marzo de 2003, conforme las
mismas han sido modificadas segun Resoluciones
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de
octubre de 2003, el 6 de septiembre de 2004 y el 22 de
septiembre de 2006.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos
Sanitarios.

Las casas de bolsa distintas de los Intermediarios
Colocadores Lideres en México que participan en la
colocaciébn de las Acciones objeto de la Oferta en
México, conforme a lo que se describe en la seccién “La
Oferta — Plan de distribucion”.
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“Comercial Mexicana”
“Coordinador Global”
“dolares”

“EBITDA”

“Emisora”, “Genomma Lab” o “Compafiia”

‘E.UAY

“Farmacias del Ahorro”

“Farmacos Nacionales”
“Fecha de la Oferta”
“Fecha de la Oferta Global”
“Fecha de Liquidacion”
“Fecha de Registro”
“Fragua”

“Global Administrator”

“‘GMPs”

“IMS Health”

“Indeval”

“Intermediarios Colocadores Lideres en

México”

“Intermediarios Internacionales”

“IXE Banco”

‘LGSM”

Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.
UBS Securities, LLC.
Moneda de curso legal de los E.U.A.

Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacion.

Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. Cuando el
contexto asi lo requiera, dichos términos incluiran a las
Subsidiarias.

Estados Unidos de América.

Comercializadora Farmacéutica de Chiapas, S.A. de C.V.,
conocida como Farmacias del Ahorro.

Farmacos Nacionales, S.A. de C.V.

El dia 18 de junio de 2008.

El dia 18 de junio de 2008.

El dia 23 de junio de 2008.

El dia 18 de junio de 2008.

Corporativo Fragua, S.A.B. de C.V.

Global Administrator, S.A. de C.V.

Por sus siglas en inglés, sanas practicas de produccién
de productos farmacéuticos y para el cuidado personal
(Good Manufacturing Practices).

IMS Health Incorporated, uno de los proveedores mas
importantes de informacion de mercado de las industrias

farmacéutica y del cuidado de la salud.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores,
S.A.de C.V.

IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero y
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander.

UBS Securities LLC y Merrill Lynch & Co.

IXE Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple, IXE
Grupo Financiero.

Ley General de Sociedades Mercantiles en vigor.



“‘LMV”

“Marzam”
“México”
“Nadro”

“Nexxus Capital”

uNan

“Oferta en el Extranjero’

“Oferta en México”

“Oferta Global”

“Opcién de Sobreasignacion Internacional”

“Opcion de Sobreasignacion Nacional”

“Opciones de Sobreasignacion”

Ley del Mercado de Valores publicada el dia 30 de
diciembre de 2005 en el Diario Oficial de la Federacioén, y
que entrd en vigor el dia 28 de junio de 2006, sujeto a lo
previsto en los articulos transitorios del decreto
respectivo.

Casa Marzam, S.A. de C.V.
Estados Unidos Mexicanos.
Nadro, S.A. de C.V.
Nexxus Capital, S.A.

Normas de Informacion Financiera publicadas por el
Centro de Investigacion y Desarrollo del Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas
de Informacién Financiera, A.C.

La oferta privada conforme a la Regla 144A y la
Regulacion S de la Ley de Valores de 1933 de los E.U.A.
y la normatividad aplicable de los paises en que dicha
oferta sea realizada, de 96,189,130 Acciones (sin
considerar las Acciones materia de la Opcién de
Sobreasignacion Internacional), que la Compaiiia y los
Accionistas Vendedores realizan simultdneamente a la
Oferta en México.

La oferta publica de suscripcion y pago de 26,669,255
Acciones (sin considerar las Acciones materia de la Opcién
de Sobreasignacién Nacional) y de venta de 8,011,181
Acciones (sin considerar las Acciones materia de la Opcion
de Sobreasignacion Nacional) que la Compafia y los
Accionistas Vendedores realizan a través de la Bolsa en los
términos del presente Prospecto.

Conjuntamente, la Oferta en México y la Oferta en el
Extranjero.

La opcibn que Genomma Lab y los Accionistas
Vendedores han otorgado a los Intermediarios
Internacionales a efecto de que cubran Ilas
sobreasignaciones que, en su caso se realicen, en
relacion con la Oferta en el Extranjero, a un precio igual
al Precio de Colocacion.

La opcibn que Genomma Lab y los Accionistas
Vendedores han otorgado a los Intermediarios
Colocadores Lideres en México a efecto de que cubran
las sobreasignaciones que, en su caso se realicen, en
relacion con la Oferta en México, a un precio igual al
Precio de Colocacion.

Conjuntamente, la Opcién de Sobreasignacién Nacional
y la Opcién de Sobreasignacioén Internacional.



“‘OTC”

nPIBu

“Precio de Colocaciéon”

‘PROFECO”

“Prospecto”

“RNV”

“SEDI”

“SIFIC”

“Soriana”

1]

“Subsidiarias’

“TIIE”

“TLCAN”

“WALMEX”

Respecto de productos farmacéuticos, por sus siglas en
inglés, productos de libre venta, es decir, que pueden
adquirirse sin necesidad de receta médica (over-the-counter).

Producto Interno Bruto.

$16.00 M.N. (dieciséis pesos 00/100 Moneda Nacional)
por Accién.

Procuraduria Federal del Consumidor.

El presente prospecto de colocacién, conjuntamente con
SUS anexos.

Registro Nacional de Valores.

Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacién
de la Bolsa para la transmisién de informaciéon que debe
presentarse a la Bolsa.

Sistema de Informacién Financiera y Contable de las
Emisoras de la Bolsa.

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Cualquier sociedad respecto de la cual la Emisora sea
propietaria de la mayoria de las acciones representativas
de su capital social o respecto de la cual la Emisora
tenga el derecho de designar a la mayoria de los
miembros del consejo de administracibn o a su
administrador unico.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publica el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

Wal-Mart de México, S.A.B. de C.V.



b) Resumen ejecutivo

La informacién contenida en este resumen ejecutivo fue seleccionada y obtenida de este Prospecto. El
resumen ejecutivo no incluye toda la informacion que debe ser considerada por el inversionista. El Prospecto
debe leerse en su totalidad, incluyendo los factores de riesgo (ver “Informacion General — Factores de
riesgo”) y los estados financieros consolidados de la Compariia que se adjuntan a este Prospecto.

Salvo que expresamente se indique otra cosa, las cifras contenidas en esta seccién se encuentran
expresadas en pesos de valor adquisitivo constante al 31 de diciembre de 2007.

Cuando el contexto asi lo requiera, los términos la “Emisora”, la “Compafia” y “Genomma Lab” en este
Prospecto se refieren a Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V., conjuntamente con sus Subsidiarias.
Para consultar el significado de las abreviaturas y los términos que se utilizan con la primera letra en
mayuscula en este Prospecto, ver “Informacién General - Glosario de términos y definiciones”.

Genomma Lab

Genomma Lab es una de las empresas de mayor crecimiento en la industria de productos farmacéuticos
OTC y productos para el cuidado personal en México, y cuenta con una creciente presencia a nivel
internacional. Conforme a la informacion proporcionada por IMS Health, Genomma Lab se encuentra
dentro de las 30 compafiias que registran mayores ventas en la industria de productos farmacéuticos
OTC, las cuales en su totalidad registran el 90% de las ventas en el mercado. Asimismo, de acuerdo con
IMS Health, Genomma Lab crecié mas de 10 veces el promedio de crecimiento de las compafiias antes
mencionadas y casi dos veces mas del crecimiento registrado por su competidor mas cercano en el afio
2007. Genomma Lab se dedica al desarrollo, venta y promocion de una gran variedad de productos de
marca premium, muchos de los cuales son lideres de la categoria en la cual compiten en términos de
ventas y participacion de mercado, conforme a lo sefalado en la tabla siguiente. Genomma Lab ha
incrementado significativamente sus ventas netas y rentabilidad a través de la combinacion de un efectivo
proceso de desarrollo de nuevos productos, mercadotecnia dirigida al cliente, una amplia red de
distribucion de productos y un modelo de operaciéon altamente flexible y de bajo costo. Durante 2007,
Genomma Lab registrd ventas netas y EBITDA de $1,872.9 millones de pesos y $460.5 millones de
pesos, respectivamente. De 2005 a 2007, las ventas netas de Genomma Lab se incrementaron a una
tasa anual compuesta de 64.4%.

Genomma Lab ofrece mas de 90 productos, en diferentes categorias con altos indices de crecimiento,
incluyendo productos anti-acné, anti-arrugas, antiacidos, anti-Ulceras, para la proteccion y estimulacion
sexual, el desvanecimiento de cicatrices, la remocion de verrugas, tratamientos contra las hemorroides,
varices y la osteoporosis, entre otros. De acuerdo con IMS Health, las categorias de anti-acné,
desvanecimiento de cicatrices, tratamiento contra las hemorroides, anti-Ulceras, antivaricosos topicos y
productos para musculos/esqueleto, han crecido, de forma acumulada, a un ritmo compuesto anual de
61.1% de 2004 a 2007. Los productos de Genomma Lab se comercializan a través de 33 marcas
diferentes, se encuentran disponibles al publico en todo el territorio nacional y son adquiridos por
consumidores de todos los niveles socio-econémicos. Algunas de las marcas mas vendidas de
Genomma Lab se encuentran posicionadas en los primeros niveles, en términos de participacion de
mercado, dentro de la categoria de producto o segmento de industria en la que compiten, como se sefiala
en la siguiente tabla. Un total de 51 productos son comercializados bajo estas marcas.



Marca Categoria de % de Posicion en el Ventas % de Ventas
Producto Participacion en Mercado ? (millones de Totales en
el Mercado " pesos) & 2007 ¥
Asepxia Anti-acne™ 76.4% 1 305.2 17.0%
Linea M Protecciéon y N/A N/A 202.0 11.2%
estimulacién sexual
Cicatricure Desvanecimiento de 57.6% 1 182.8 10.2%
Cicatrices
Nikzon Tratamiento para las 39.7% 2 147.4 8.2%
hemorroides
Genoprazol Medicamento anti- 26.2% 2 145.8 8.1%
Ulceras
Goicoechea Tratamiento para 94.2% 1 125.0 7.0%
varices
X-Ray Analgésico contra el 94.4% 1 109.4 6.1%
dolor de musculos y
articulaciones
Pointts Tratamiento para N/A N/A 100.2 5.6%
verrugas
Complett Cremas para cuerpo y N/A N/A 67.9 3.8%
cara
Dalay Relajantes N/A N/A 62.3 3.5%

N/A en esta tabla, significa que informacion respecto al mercado no esta disponible en IMS Health.
1) Porcentaje de participacion en el mercado en México, en términos de ventas en 2007. Fuente: IMS Health.
2) Posicion de la marca dentro de la categoria de producto a la que pertenece en México al 31 de diciembre de 2007. Fuente:
IMS Health.
(3) Ventas en México, mismas que representaron mas del 95.0% de las ventas totales de Genomma Lab en 2007.
(4) Porcentaje que resulta de dividir las ventas por marca en México dividido por las ventas totales en México en 2007.
(5) La categoria anti-acné conforme a la cual se calcul6 la participacién de mercado de Asepxia, corresponde a la suma de todos los
mercados correspondientes a todos los tratamientos orales y tépicos, segun reportado por IMS Health. La determinacion de la
participacion en el mercado de Asepxia resulta de la suma de las ventas en cada categoria, segun reportado por IMS Health.

Genomma Lab cuenta con los recursos internos necesarios para el desarrollo de sus productos y marcas,
mismos que le brindan fuertes perspectivas de crecimiento, sin que requiera necesariamente llevar a
cabo adquisiciones para lograr dicho crecimiento. Genomma Lab se ha concentrado en incrementar el
valor de las marcas de sus productos a través de campafias publicitarias dirigidas e innovadoras
desarrolladas internamente, en sus propias instalaciones de produccion de anuncios comerciales, que le
permiten alcanzar una base de clientes diversa y con altos niveles de lealtad. Una de las principales
estrategias de mercadotecnia de Genomma Lab consiste en informar a los consumidores respecto de las
condiciones médicas que son tratadas con los productos OTC de Genomma Lab y resaltar las
caracteristicas distintivas y eficacia de los mismos.

Genomma Lab tiene presencia en todo el territorio nacional, y distribuye sus productos a través de una
plataforma diversificada, con diferentes canales de distribucién que incluyen distribuidores de productos
farmacéuticos, cadenas de farmacias nacionales, tiendas de autoservicios, clubes de precios y tiendas
departamentales. En México, esta diversificacion de sus canales de distribucion ha permitido que
Genomma Lab cuente con mas de 21,000 puntos de venta. Genomma Lab busca continuamente nuevas
oportunidades para incrementar su red de distribucion, creciendo conjuntamente con sus clientes vy
distribuidores actuales, y participando en nuevos canales de distribucién, los cuales se espera brindaran
a Genomma Lab oportunidades adicionales para incrementar sus ventas en el futuro.



Modelo de Negocios

Genomma Lab opera un modelo de negocios diferenciado que se enfoca en categorias de productos que
tienen tasas de crecimiento y tamafio atractivo para la Compania que van dirigidos a mercados masivos,
y cuyo comportamiento de ventas responde rapidamente a esfuerzos publicitarios. Los aspectos mas
importantes del modelo de negocios de Genomma Lab son los siguientes:

e capacidad para desarrollar internamente nuevos productos, conjuntamente con la habilidad de
crear marcas exitosas de alto impacto;

e estrategias de publicidad y mercadotecnia dirigidas que la Compariia monitorea constantemente
y que estan basadas en analisis métricos de clientes y del mercado;

e uso efectivo de la television y de otras campafias de publicidad y mercadotecnia que permiten la
comunicacioén directa con los consumidores;

e uso de instalaciones propias para desarrollar campafias publicitarias, lo cual otorga a Genomma
Lab la flexibilidad necesaria para responder rapidamente a cambios en la demanda de los
consumidores y a las estrategias de competidores y que, adicionalmente, brinda a la Compafiia
eficiencias en materia de costos y tiempo;

e venta de sus productos en el mercado nacional a través de una red de distribucién diversificada
que incluye mayoristas farmacéuticos, cadenas nacionales de farmacias, tiendas de autoservicio,
clubes de precios y tiendas departamentales; y

e contratacion de terceros para la manufactura de la mayoria de los productos.
Ventajas Competitivas
Las principales ventajas competitivas de Genomma Lab son las siguientes:
Portafolio amplio y diversificado de marcas lideres.

Genomma Lab cuenta con un portafolio integrado por mas de 90 productos farmacéuticos OTC y para el
cuidado personal, los cuales son comercializados a través de 33 marcas. Las principales marcas de
Genomma Lab, incluyendo Asepxia, Cicatricure, Genoprazol y Nikzon, se encuentran dentro de
categorias con altos indices de crecimiento y se mantienen en posiciones lideres en términos de ventas y
participacion de mercado en México. Las marcas de Genomma Lab son altamente reconocidas en el
mercado mexicano y muchas de ellas estan posicionadas dentro de los primeros lugares de la categoria
correspondiente. Las marcas lideres de Genomma Lab proporcionan a la Compafiia una ventaja
competitiva para el crecimiento de su negocio y para la promocién de productos nuevos y existentes.

Habilidad comprobada para desarrollar productos y posicionar nuevas marcas.

El desarrollo de nuevos productos representa una parte fundamental de la estrategia de crecimiento de la
Compafiia. Genomma Lab disefia y desarrolla nuevas marcas para lanzar sus productos. Genomma
Lab ha registrado un crecimiento importante en sus ventas a través de lanzamientos exitosos de nuevas
marcas, nuevas lineas de productos existentes, presentaciones innovadoras y constante publicidad y
promocién. En 2007, Genomma Lab introdujo 23 nuevos productos, dentro de 16 marcas nuevas, los
cuales representaron el 15.9% de las ventas netas en dicho afio. Con excepcion de seis marcas que la
Compainiia ha adquirido de terceros, Genomma Lab ha desarrollado todas las marcas de su portafolio,
muchas de las cuales han alcanzado posiciones de liderazgo en el mercado mexicano. Por ejemplo, en
2004, se llevo a cabo el lanzamiento de Genoprazol como un tratamiento para la gastritis, el cual fue
desarrollado con base en los estandares internacionales mas altos de omeprazol. Al término del afio
2007, Genoprazol alcanzo6 la posicion numero 2 de su categoria, con una participacion en el mercado
mexicano de 24.9% en términos de ventas.



Amplia capacidad de investigaciéon de mercado y clientes.

Genomma Lab analiza el comportamiento y tendencias de sus clientes para evaluar la probabilidad de
éxito de cada producto con anterioridad a su lanzamiento al mercado. Una vez que el producto es
introducido al mercado, Genomma Lab utiliza un sistema de planeacién de medios desarrollado
internamente, para correlacionar la informacién estadistica obtenida por Genomma Lab en relacién con
un producto especifico con la informacion de mercado, lo cual permite evaluar la eficacia de las
campafias publicitarias semanalmente y, en algunos casos, diariamente. La revisién, mejora y ajuste de
la estrategia de mercadotecnia de Genomma Lab, conjuntamente con su capacidad para responder
rapida y oportunamente con publicidad adicional, ha creado una dinamica publicitaria efectiva que
fortalece los esfuerzos realizados para incrementar el valor de las marcas de Genomma Lab, lanzar
nuevos productos y competir exitosamente.

Plataforma de publicidad verticalmente integrada.

Genomma Lab cuenta con la capacidad para detectar rapidamente y responder en forma efectiva a los
cambios en el mercado y al comportamiento de los consumidores, lo cual se refleja en el éxito de la
estrategia integrada de posicionamiento de mercado de Genomma Lab. La estrategia de mercadotecnia
de Genomma Lab se enfoca principalmente en campafias de mercadotecnia de alto impacto,
principalmente a través de la televisién, asi como publicidad en radio, espectaculares, materiales
impresos y promociones. La capacidad de produccién interna de material publicitario de los productos de
Genomma Lab, la cual incluye el desarrollo, produccion y post-produccion de comerciales de television,
otorga a la Compaiiia un alto nivel de flexibilidad, el cual combinado con su sistema de planeacion de
medios, proporciona a la Compafiia las herramientas necesarias para reaccionar rapidamente a los
cambios de tendencias de sus clientes. Asimismo, este esquema permite a Genomma Lab diferenciar
sus productos, aumentar el valor de sus marcas, incrementar la penetracién de las marcas existentes en
el mercado, y lanzar nuevas marcas, asi como lineas nuevas de productos existentes.

Importante presencia nacional y red de distribucion.

Genomma Lab cuenta con una red de distribucion integrada por muchas de las principales distribuidoras
de productos farmacéuticos, cadenas de farmacias nacionales y tiendas de autoservicio, lo cual permite
que Genomma Lab tenga una importante presencia en el mercado mexicano. La red de distribucion de
Genomma Lab opera a través de entregas directas y centralizadas a grandes cadenas de tiendas de
autoservicio, y aprovecha la posibilidad de distribuir sus productos a través de los grandes mayoristas de
productos farmacéuticos, lo cual brinda a Genomma Lab presencia en mas de 21,000 puntos de venta en
México. La diversidad de clientes de Genomma Lab le brinda una red de distribucion dificil de replicar
por nuevos competidores que ingresen al mercado mexicano de productos farmacéuticos OTC y de
cuidado personal, y representa una base sélida para el crecimiento de su negocio. Adicionalmente, los
clientes de Genomma Lab también han crecido al extender sus propias redes de distribuciéon y la
Compafiia espera seguir creciendo con ellos. Existen diversos canales de distribucion en México en los
cuales Genomma Lab no ha ingresado completamente a esta fecha, tales como tiendas departamentales,
clubes de precios y tiendas de conveniencia, mismos que representan una oportunidad para expandir su
red de distribucion.

Red de fabricantes altamente reconocidos que proporcionan a la Compania flexibilidad con
minimos requerimientos de capital y recursos administrativos.

Genomma Lab ha conformado una red de fabricantes altamente reconocidos y especializados que
fabrican o maquilan la mayoria de los productos que ofrece Genomma Lab, a través de contratos de
fabricacion. La contratacion de fabricacion y maquila proporciona a Genomma Lab la flexibilidad
necesaria para su operaciéon y, a su vez, implica menores requerimientos de capital y recursos
administrativos. Genomma Lab trabaja junto con sus fabricantes para asegurar que los mismos se
adhieran a estandares internacionales de calidad, a las GMPs, a las disposiciones legales aplicables en
México y a los requisitos de calidad implementados por Genomma Lab.



Equipo de administraciéon experimentado.

El equipo de administracion de Genomma Lab cuenta con experiencia significativa en la industria de
productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal. El equipo de Genomma Lab ha participado en
la transformacion de la Companiia de un caso de éxito empresarial a ser una de las empresas lideres en
la industria de productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal en México. Desde su fundacion,
los funcionarios ejecutivos de Genomma Lab han demostrado su habilidad para encontrar y explotar
oportunidades atractivas en el mercado, y desarrollar marcas fuertes en forma innovadora y rentable.

Estrategia de Crecimiento

El objetivo de Genomma Lab es incrementar su posicién de liderazgo en la industria de productos
farmacéuticos OTC y para el cuidado personal, y aumentar sus ventas a un ritmo por encima del
promedio de la industria, manteniendo al mismo tiempo sus niveles de rentabilidad. Los elementos
fundamentales de la estrategia de negocio de Genomma Lab consisten en:

Incrementar el valor de sus marcas a través de campanas de mercadotecnia.

Genomma Lab se ha consolidado como una de las empresas con mayor éxito en el desarrollo y
comercializacién de productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal en México. Genomma Lab
tiene la intencién de continuar con su politica de realizar importantes inversiones en promocién y publicidad
con la finalidad de crear recordacién de marca y mantener los resultados en ventas de las principales marcas
de la Compaiiia, asi como para mejorar el desempefio de aquellos productos que Genomma Lab considera
que tienen el potencial de generar ventas importantes. Actualmente, Genomma Lab cuenta con seis marcas
posicionadas dentro de los dos primeros lugares del mercado en México, en términos de ventas dentro de su
categoria, asi como diversas marcas que tienen el potencial para convertirse en marcas lideres. Mediante el
aprovechamiento del sistema de publicidad y promocién desarrollado por Genomma Lab internamente, la
Compaiiia podra posicionar diversas marcas como lideres en el mediano plazo.

Incrementar el liderazgo de Genomma Lab en el mercado a través del lanzamiento de productos
nuevos e innovadores.

Una de las prioridades de Genomma Lab es asegurar el continuo desarrollo de su portafolio de productos, a
través del lanzamiento de nuevos productos y el desarrollo de lineas nuevas de productos existentes. Para
lograr este objetivo, Genomma Lab evalla constantemente nuevos productos para adicionarlos a su
portafolio en categorias nuevas o existentes. Al 31 de marzo de 2008, Genomma Lab se encontraba
desarrollando 227 productos nuevos: 51 lineas nuevas de productos existentes, 71 productos nuevos en
categorias en las que la Compafia ya participa, y 105 productos nuevos en categorias en las que la
Compania no participaba. Por ejemplo, en abril de 2007, la Compafiia lanz6 su tratamiento antimicético
dermatologico Silka Medic. La categoria de productos antimicéticos dermatologicos es una de las mas
competitivas en México en términos de publicidad, y las marcas lideres en este mercado, Ting y Lotrimin,
tienen el respaldo de laboratorios reconocidos y bien posicionados en el mercado como Schering Plough y
Sanofi-Aventis. Desde su lanzamiento al mercado en abril de 2007 hasta diciembre de 2007, Silka Medic
logré una participacion de mercado en México del 4.2% en términos de ventas.

Incrementar la distribuciéon de productos a través de diversos canales de distribucién.

La extensa red de distribucion de Genomma Lab en México permite que sus productos estén bien
posicionados a través de multiples canales de distribucién. Las marcas lideres de la Compafia se
distribuyen actualmente en todo el territorio nacional. En la medida en que los distribuidores de la
Compaiiia incrementen sus puntos de ventas o abran nuevas tiendas, las ventas de la Compafiia podrian
asimismo aumentar. Existen oportunidades importantes para incrementar el niumero de marcas y
productos de Genomma Lab a través de los canales de distribucion actuales, asi como de otros canales
en los que Genomma Lab, a esta fecha, no ha entrado totalmente, incluyendo tiendas departamentales,
clubes de precios y tiendas de conveniencia. La red de distribucion actual de Genomma Lab incluye
cadenas de tiendas de autoservicio, cadenas de farmacias nacionales y mayoristas farmacéuticos en
México, incluyendo WALMEX, Nadro, Casa Saba, Soriana y Comercial Mexicana.
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Incrementar la presencia internacional de Genomma Lab.

Las ventas en el extranjero de Genomma Lab alcanzaron $75.3 millones de pesos y representaron el
4.0% de las ventas netas totales de la Compafia en 2007, Genomma Lab considera que existen
oportunidades para crecer en paises con dinamicas de mercado y caracteristicas de consumidores
similares a las de México. Varios de los paises de América Latina constituyen mercados naturales de
expansion para Genomma Lab debido a que ésta puede hacer uso de sus fuertes habilidades de
mercadotecnia para capitalizar las similitudes linglisticas, culturales y socioeconémicas de sus
respectivas poblaciones, asi como las relaciones existentes de la Compafiia con los medios de
comunicaciéon en dichos paises. Genomma Lab ha establecido una presencia que pretende hacer crecer
a mediano plazo en Peru, Ecuador, Chile, América Central y Argentina. Asimismo, la Compafiia pretende
establecer, a mediano plazo, operaciones para impulsar su crecimiento en Brasil y Colombia.
Adicionalmente, Genomma Lab cuenta con presencia en Espania.

Llevar a cabo adquisiciones estratégicas.

Genomma Lab complementara su crecimiento evaluando constantemente posibles adquisiciones,
incluyendo empresas y marcas. Genomma Lab principalmente se enfoca en la compra de marcas con
bajos rendimientos y en las cuales Genomma Lab ha identificado oportunidades para capitalizar el valor
de la marca que no ha sido explotada en su totalidad. En estos casos, Genomma Lab transforma la
férmula del producto con la finalidad de mejorar su funciéon, moderniza el empaque y presentacion del
mismo y lanza el nuevo producto con una fuerte campafa publicitaria. Por ejemplo, en 2007, Genomma
Lab adquiri6 la marca Bengué, cuya participacion en el mercado, de acuerdo con IMS Health, habia
disminuido al 2.9% hacia finales del afio 2006. Seis meses después del relanzamiento de Bengué en
México, su participacion en el mercado, en términos de ventas, alcanz6 14.2% en diciembre de 2007.
Asimismo, Genomma Lab considerara la adquisicidon de productos, marcas o cualquier plataforma de
negocio que se adecuen a su modelo de negocios, a efecto de entrar a nuevos mercados o consolidar su
posicién en los mercados en los cuales actualmente compite.

Historia

Genomma Lab (antes denominada Producciones Infovisién, S.A. de C.V.) se constituyé en 1996 como
una empresa de publicidad directa al consumidor con capacidad de produccion interna de infomerciales
por television.

En 1997, Genomma Lab reestructurd sus operaciones a efecto de concentrar sus actividades publicitarias
y de mercadotecnia en productos de belleza y comenzé a desarrollar sus propios productos.

En 1999, Genomma Lab inicié un proceso para dejar atras la produccién de infomerciales y comenzar a
desarrollar una plataforma vertical para el desarrollo de productos y publicidad de los mismos, vy
establecer una red de distribuidores y mayoristas con la finalidad de colocar sus productos en puntos de
venta estratégicos. Asimismo, Genomma Lab extendi6é las categorias de sus productos para incluir
productos farmacéuticos OTC. Como parte de la estrategia para expandir su red de distribucién, en
2003, Genomma Lab comenz6 a vender sus productos a mayoristas farmacéuticos. En 2004, ZN Mexico
II, L.P. un fondo de inversién operado por Nexxus Capital, un administrador de fondos de inversion de
capital privado mexicano, adquiri6 el 30% del capital social de Genomma Lab. Como resultado de la
relacion estratégica con Nexxus Capital, Genomma Lab modificé su estructura organizacional en 2006 y
complement6 su equipo administrativo con la contratacién de funcionarios con amplia experiencia en
empresas farmacéuticas y de productos para el cuidado personal.

Durante 2007, Genomma Lab adquirié seis marcas nuevas (Bengué, Dermoprada, Herprada, Skin Spa,

Tio Nacho y MaEvans), lo cual representd la expansion de su portafolio a nuevas areas consideradas
como oportunidades estratégicas.
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Las oficinas principales de la Compania estan ubicadas en Avenida Santa Fe no. 495, piso 19, Cruz
Manca Santa Fe, C.P. 05349, Ciudad de México, Distrito Federal, México. El teléfono de las oficinas
principales de la Emisora es el 01 (55) 5081-0000.

La Compaiiia utiliza el nombre comercial “Genomma Lab” para identificarse en el mercado.

Por resolucion de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el dia 21 de
mayo de 2008, la Compafiia adopto el régimen de sociedad anénima bursatil, por lo que, en los términos
y sujeto a las condiciones acordadas por los accionistas de la Compafia en dicha asamblea, la
denominacion social de la Compafiia es, actualmente, Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V.

Resumen de Informacién Financiera

La siguiente informacion financiera es un resumen de los estados financieros consolidados de Genomma
Lab preparados conforme a las NIF para los periodos que se indican mas adelante. La informacion
contenida en la siguiente tabla fue seleccionada y obtenida de los estados financieros consolidados
auditados de Genomma Lab, incluyendo el estado de resultados y estado de posicion financiera de
Genomma Lab, al 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007 y las notas a los mismos, que forman parte de
este Prospecto. La informacién que se sefiala a continuacién debe leerse conjuntamente con la seccién
“Informacién Financiera — Informacion financiera seleccionada’ e “Informacion Financiera - Comentarios y
analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora” y con
los estados financieros consolidados de Genomma Lab que forman parte de este Prospecto.

Anos concluido el 31 de diciembre
2007 2006 2005

(en miles de pesos. Desde el 31 de diciembre, 2007,
excepto acciones e informacién por accion)

Estado de Resultados:

Ventas Netas.......cceeeeeeeeeeeeccceeeeeeeeee s 1,872,863 1,429,448 692,666
Costodelasventas.......ccccccceeeeecvvvveennennnn. 498,628 346,749 152,034
Gastos de venta, generales y de

administracion...........ccccceeeeeeeiecccie e 921,207 803,583 666,250
Utilidad (pérdida) de operacion................ 453,028 279,116 (125,618)
Resultado integral de financiamiento y

Otros gastos .......coceevvveecceeecee e (26,069) (19,954) (28,182)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a

la utilidad.........ccooveeeeeeeee e 426,959 259,162 (153,800)
Impuestos a la utilidad (beneficio) ............ 121,974 76,463 (37,510)
Utilidad (pérdida) neta consolidada.......... 304,985 182,699 (116,290)
Utilidad (pérdida) neta minoritaria............. 586 2,398 (1,946)
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria............ 304,399 180,301 (114,344)
Acciones en circulacion............cccceceeennen. 140,566 140,566 140,566
Utilidad (pérdida) neta por accion............. 2,169.69 1,299.74 (827.30)
Utilidad (pérdida) por accion™ .................. 2,165.52 1,282.68 (813.45)

Desde el 31 de diciembre
2007 2006 2005
(en miles de pesos. Desde el 31 de diciembre de 2007)

Balance General:

Efectivo y equivalentes de efectivo....... 62,469 46,135 81,674
Capital de trabajo®...........ccoocvvvverenennne. 496,451 330,617 133,240
Activos totales..........cccceeveieecciinenn, 1,194,030 734,614 475,694
Préstamos con instituciones

financieras .........ccccoeeveeeeeciiee e, 256,750 111,457 44,388
Capital contable ...........ccccooeeeerirnnni, 587,440 346,072 164,926
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Anos concluidos el 31 de diciembre

2007 2006 2005

(en miles de pesos. Desde el 31 de diciembre, 2007,
excepto porcentajes)

Otra Informacion Financiera:

EBITDA®
Utilidad neta consolidada (pérdida)......... 304,985 182,699 (116,290)
Impuesto Sobre la Renta (beneficio)....... 121,974 76,463 (37,510)
Resultado integral de financiamiento y

OtroS gastos ........ccoceeevieeiieiiiii e, (26,069) (19,954) (28,182)
Depreciacion y Amortizacion................... 7,463 8,514 9,565
EBITDA ...t 460,491 287,630 (116,053)
EBITDA Margen......ccccocovveveiieineneeeen 24.59% 20.12% (16.75)%

(1) La utilidad (pérdida) por Accién se obtuvo como resultado de dividir la ganancia (pérdida) neta de los accionistas mayoritarios
entre el promedio ponderado de las Acciones en circulacion. El numero de Acciones en circulacion incluido en este calculo no
refleja la division (split) de 3,000 Acciones por cada Accién en circulacion aprobada por la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas del 21 de mayo de 2008, el cual produjo efectos al obtenerse las autorizaciones necesarias para
llevar a cabo la Oferta, y que tuvo como resultado que el nimero de Acciones totalmente suscritas y pagadas se incrementara
de 140,566 a 421,698,000.

(2) Capital de trabajo significa activos de corto plazo menos pasivos de corto plazo.

(3) EBITDA, por sus siglas en inglés, representa utilidades (pérdidas) consolidadas mas o menos los efectos del impuesto sobre la
renta (o beneficio fiscal), utilidad integral de financiamiento (costo), otros gastos y depreciacién y amortizacion. El margen de
EBITDA esta determinado por la division de EBITDA entre ventas netas. El EBITDA no debera considerarse como una
alternativa de los ingresos netos, como indicador del desempefio operativo de la Compafiia, ni como un indicador de liquidez
derivado de los flujos de capital provenientes de las actividades operativas de la Compafia. EIl equipo administrativo de la
Compaiiia considera que EBITDA representa un indicador Util respecto del desempefio de la Compafiia, que a su vez es
comunmente utilizado por inversionistas y analistas para evaluar a la Compafia y compararla con otras empresas. Sin
embargo, respecto de dichas comparaciones, los inversionistas deberan considerar que EBITDA no estéa definida ni reconocida
como un indicador financiero conforme a las NIF y podra ser calculado con férmulas diferentes por otras compafias.

Adicionalmente, para efectos de consultar informacion financiera consolidada interna de la Compafiia al
31 de marzo de 2008 y correspondiente al primer trimestre de 2007 y 2008, en forma comparativa, asi
como ciertos comentarios de la administracion al respecto, favor de referirse al Anexo b) de este
Prospecto “Informacion financiera interna de la Compariia al 31 de marzo de 2008.”

c) Factores de riesgo

Una inversion en las Acciones involucra riesgos. Los inversionistas deben analizar y considerar los
siguientes factores de riesgo, asi como la demas informacion incluida en este Prospecto, antes de tomar
la decisién de invertir en Acciones de la Compafia. Cualquiera de los factores de riesgo que se
mencionan a continuacion podria afectar de forma significativa los negocios, situacion financiera o los
resultados operativos de la Compania. En tal supuesto, los inversionistas podrian perder la totalidad o
parte de su inversion. Los factores de riesgo que se mencionan a continuacién son los que actualmente
podrian afectar a la Comparia. La Compafiia podria enfrentar factores de riesgo desconocidos o que
actualmente no se consideran importantes, mismos que podrian afectar de forma negativa y significativa
las operaciones de la Compainia.

Para efectos de esta seccion del Prospecto, cuando se sefiale que un riesgo tendra o podria llegar a
causar un efecto adverso en la Compaiiia, significa que el riesgo podria ocasionar un efecto desfavorable
en los negocios, situacion financiera, liquidez, resultado de operaciones de la Compania o en el valor de
las Acciones.
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Factores de Riesgo relacionados con los Negocios de la Compaiiia

La Compania enfrenta competencia significativa en los mercados de productos farmacéuticos
OTC y para el cuidado personal.

Los mercados de productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal son altamente competitivos y se
caracterizan por el constante lanzamiento de nuevos productos. Asimismo, el universo de productos que integra
el mercado de productos farmacéuticos OTC se incrementa dia con dia como resultado de la reclasificacion de
medicamentos cuya venta solo puede realizarse con receta médica, a productos farmacéuticos OTC. La mayoria
de los lanzamientos de nuevos productos farmacéuticos y la puesta en venta como productos OTC de productos
que anteriormente requerian de receta médica para su venta, estd acompafiada por material publicitario y
promocional. Estos lanzamientos pueden afectar de forma adversa el negocio de la Compaifiia, especialmente
porque ésta compite en categorias en las que la venta de los productos de que se trate se ve altamente influida
por la publicidad y las promociones. Los competidores de la Compaiiia incluyen a grandes empresas de
productos farmacéuticos OTC tales como Pfizer, Inc. y Johnson & Johnson, Bayer AG, AstraZeneca plc, Wyeth,
Boehringer Ingelheim International GmbH, GlaxoSmithKline Capital Inc., Novartis AG, y Sanofi-Aventis, S.A., y
sus respectivas subsidiarias y afiliadas, asi como companias de productos de consumo como L'Oreal Group,
Reckitt Benckiser Mentholatum, Unilever plc, Procter & Gamble Co. y Colgate Palmolive. Co. y sus respectivas
subsidiarias y afiliadas, entre otras, muchas de las cuales tienen mayores recursos econdmicos que la
Companiia. Estos competidores podrian encontrarse en mejor situacion para invertir mayores recursos en
investigacion, desarrollo y publicidad, implementacién de politicas de precios; utilizar su mayor poder de compra,
establecer relaciones mas fuertes con sus distribuidores y desarrollar canales de distribucién mas amplios. De
igual forma, los competidores de Genomma Lab suelen ser agresivos y destinar grandes cantidades de recursos
a promocion y publicidad como estrategia para incrementar su participacion en el mercado, a expensa de sus
competidores, incluyendo la Compania. Las categorias de marca propia y genéricos han incrementado la
competencia en diversos mercados donde estan posicionados los productos de la Compaiiia. Si la Companiia
llegare a encontrarse imposibilitada para lanzar productos nuevos e innovadores que sean atractivos para los
consumidores, o para destinar recursos suficientes para promover sus productos y lograr aceptacion en el
mercado, la Compaiia no estaria en posibilidad de competir eficazmente, y sus resultados operativos y
financieros se verian afectados.

Asimismo, la lealtad del consumidor es relativamente alta en relacién con los productos farmacéuticos
OTC y para el cuidado personal y, consecuentemente, los nuevos productos de la Compafia podrian no
tener una respuesta positiva si los mismos carecen de diferenciacion en sus funciones terapéuticas
respecto de los de sus competidores. Si bien la Companiia lleva a cabo inversiones significativas en
estrategias para diferenciar sus productos de los de la competencia (como en el empaque y publicidad),
existe la posibilidad de que los consumidores continden usando los productos de la competencia en lugar
de los de la Compainiia, aun cuando la Compaiiia considere que los suyos son superiores.

Sustancialmente todos los productos de la Compania son fabricados por un nimero limitado de
proveedores distintos de la Compania, lo cual limita el control de Genomma Lab en el proceso de
fabricacion y, consecuentemente, esto podria originar variaciones en la calidad del producto o
retrasos para cumplir con los pedidos de sus clientes, y esto podria resultar en responsabilidad a
cargo de Genomma Lab o en la interposiciéon de acciones legales en contra de la Compaiiia o sus
fabricantes, o el retiro de sus productos del mercado.

Practicamente todos los productos de la Compafiia son fabricados por un nimero limitado de terceros
fabricantes. La Compafiia depende de dichos fabricantes para entregar productos de alta calidad, para
que éstos cumplan con todas las especificaciones de Genomma Lab y los requisitos regulatorios
aplicables, para cumplir con los tiempos de entrega de los productos y para que sean competitivos en
términos de precio. Si los fabricantes de la Compafia entregan productos defectuosos o que de
cualquier forma no cumplan con las especificaciones de control de calidad de Genomma Lab o con los
requisitos regulatorios aplicables, podrian incrementarse los indices de defectos y de devoluciones de la
Companiia, y ésta y sus fabricantes podrian incurrir en responsabilidad frente a los clientes de la
Compafiia o los consumidores finales, y quedar sujetos a acciones legales, ademas de que la credibilidad
y reputacioén de los productos de la Compafiia se verian afectadas.
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Adicionalmente, existe la posibilidad de que la Compaiia empiece a importar diversos productos de un
numero limitado de fabricantes o proveedores ubicados en China e India. Los productos importados,
incluyendo especificamente los de China, han dado lugar a preocupaciones por lo que se refiere a su
cumplimiento con requisitos regulatorios. Si los productos importados no cumplen o pareciere que no
cumplen con los requisitos establecidos en la regulacidn mexicana, podria prohibirse su entrada al pais vy,
en caso de que ya estuvieren en territorio mexicano, podrian ser retirados del mercado y esto podria dar
lugar al inicio de acciones legales en contra de los fabricantes y distribuidores de los mismos.

Por otro lado, si los fabricantes o proveedores contratados por la Compafiia no cumplen con los
requisitos de entrega o dejaren de hacer negocios con la Compafiia por cualquier causa (incluyendo, por
ejemplo, la insolvencia o quiebra de cualquier proveedor), la Compafiia podria incumplir con los tiempos
de entrega a sus distribuidores y clientes, lo que a su vez causaria que dichos clientes cancelen pedidos,
se nieguen a aceptar entregas de productos, exijan un menor precio o reduzcan el volumen de los
pedidos siguientes. En caso de que la Compafiia registre inventarios insuficientes para suministrar
productos a sus clientes, las ventas podrian disminuir significativamente y el negocio de la Compaiiia se
veria afectado. Asimismo, si los fabricantes o proveedores de la Comparfia no pudieren entregar a
tiempo los productos o no pudieren continuar fabricando los mismos, la Compafiia tendria que buscar
otros proveedores de sus productos, lo que implicaria identificar y certificar nuevos fabricantes. La
Compafiia podria no identificar o certificar en corto tiempo a los fabricantes de productos existentes o
nuevos, y dichos fabricantes podrian no cumplir con los requisitos de la Compafia. Adicionalmente,
identificar fabricantes y proveedores alternativos con tiempos de entrega insuficientes podria
comprometer los objetivos de produccién requeridos, lo cual podria resultar en gastos de produccién
adicionales, retraso en la produccién, la produccién de productos de baja calidad o la pérdida de ventaja
competitiva o posicionamiento en el mercado. Las consecuencias de no asegurar, a tiempo y de forma
adecuada, la fabricaciéon y suministro de mercancia, causarian un impacto negativo en los inventarios, en
las ventas y en los margenes brutos, y finalmente en los resultados operativos de la Compairiia. Ver “- E/
negocio de la Compafiia se regula por diversas leyes mexicanas, tanto federales como locales y por
autoridades gubernamentales extranjeras, por lo que la Compafiia esta sujeta a elevados costos por
cumplimiento asi como al riesgo de incumplimiento.”

Adicionalmente, los actuales fabricantes y proveedores de la Compafiia podrian incrementar los costos
de los productos que la Compafiia les compra. Si los fabricantes y proveedores incrementaran sus
precios, los costos de venta de Genomma Lab se incrementarian y los margenes se verian afectados si
no se trasladan estos incrementos en costos a los clientes o consumidores de la Compaifiia.

El negocio de la Compania esta regulado por numerosas leyes mexicanas, tanto federales como
locales y por autoridades gubernamentales extranjeras, por lo que la Compahia incurre
permanentemente en elevados costos relacionados con el cumplimiento de dicha legislacion, y
esta sujeta al riesgo de incumplimiento a la misma.

La produccion, distribucion, procesamiento, formulacion, empaque y publicidad de los productos de la
Compafiia estan sujetos a diversas y complejas leyes mexicanas, tanto federales como locales, y leyes
extranjeras. El cumplimiento con dichas regulaciones resulta oneroso e implica altos costos para la
Compafiia. Las autoridades competentes tienen facultades para modificar las regulaciones y otros
requisitos que afectan o limitan el negocio de la Companfia. Las leyes y reglamentos que afectan el
negocio de la Compariia continuamente son objeto de revision y cambios, y cualquiera de dichos cambios
podria tener en el futuro un impacto en la rentabilidad de Genomma Lab. EI cumplimiento de las
regulaciones antes sefialadas podria ser ain mas oneroso y representar un costo mas alto y, en
consecuencia, afectar negativamente el negocio y la situacion financiera de la Compaiiia.

La COFEPRIS regula la seguridad, produccion, etiquetamiento y distribucidon de los productos
farmacéuticos OTC y para el cuidado personal, y tiene facultades para regular la publicidad de dichos
productos, incluyendo materiales impresos, televisados, espectaculares, etcétera. Especificamente, la
COFEPRIS verifica que toda la informacion divulgada al consumidor sea adecuada, no engafiosa y de
facil comprensién para el publico y, en el caso de productos farmacéuticos OTC, consistente con la
informacion aprobada por la Secretaria de Salud respecto de alguna medicina en particular. Todas las
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campafas publicitarias de la Compaifiia relacionadas con productos farmacéuticos OTC y productos para
el cuidado personal requieren de la autorizacion de la COFEPRIS, las cuales se emiten con una vigencia
de 180 dias. Adicionalmente, los productos farmacéuticos y para el cuidado personal deben cumplir con
ciertos requisitos de etiquetamiento emitidos por la COFEPRIS, asi como con otros requisitos
establecidos en normas oficiales mexicanas.

Por otro lado, la Compafiia esta sujeta al cumplimiento de las normas expedidas por la PROFECO, que
en muchos casos son distintas de las normas expedidas por la COFEPRIS, lo cual resta certeza a la
Compaiiia en relacién con el cumplimiento de dichas normas.

De conformidad con las normas expedidas por la COFEPRIS, los procesos de fabricacion de los
productos de la Compariia deben cumplir también con las GMP’s. La COFEPRIS realiza inspecciones
periddicas en las instalaciones de la Companiia asi como en las de sus fabricantes y proveedores para
verificar el cumplimiento con las GMP’s.

Si la Compafiia no cumple con las leyes mexicanas, federales o locales, o con las leyes extranjeras, la
Compaifiia podria ser obligada a:

e suspender produccion;
e modificar las formulas de sus productos;
e suspender la venta de los productos que no cumplan con las especificaciones aplicables;

e preparar y presentar una nueva solicitud de registro, licencia o aviso sanitario, segun
corresponda; o

e cambiar la etiqueta, empaque o publicidad del producto en cuestién, o emprender cualquier otra
accion para subsanar el incumplimiento de que se trate.

En ciertos casos, el incumplimiento de las regulaciones aplicables podria resultar en la imposiciéon de
sanciones pecuniarias en contra de la Compafiia, o en la pérdida de sus licencias sanitarias, lo que
dificultaria la fabricacién de los productos registrados de la Compafiia en tanto dichas licencias no se
obtengan de nueva cuenta. Cualquiera de las consecuencias anteriormente sefialadas podria afectar
adversa y sustancialmente los resultados financieros de la Compafiia. Ver también “Andlisis y discusion
de la Administracion respecto de la Situacién Financiera y Resultado de Operaciones de la Compafiia,
por el afio concluido el 31 de diciembre de 2006 comparado con el afio concluido el 31 de diciembre de
2005” en relacion con cierto cambio en la regulacién aplicable en 2005 que afect6 el resultado de las
operaciones de la Compaifiia.

En virtud de que la COFEPRIS debe autorizar previamente las campafias publicitarias de los productos
de la Compaiia en medios de comunicacion, cualquier retraso en la obtencién de dicha autorizacion
podria resultar en la inadecuada promocion de los productos de la Compafia y podria resultar en una
disminucién de las ventas proyectadas debido a que la capacidad de la Compaiiia de reaccionar a la
tendencia de los consumidores se veria afectada.
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Cambios en la legislacion y regulacion podrian tener un efecto adverso en la venta de los
productos clave de la Compaiiia y en el mercado.

De conformidad con las reformas al Reglamento de Insumos para la Salud, mismas que entraron en vigor
en febrero de 2005, el registro en México de los medicamentos de venta controlada y de los productos
farmacéuticos OTC debera ser renovado ante la COFEPRIS antes de febrero de 2010 v,
subsecuentemente, cada cinco afos. Si el registro de cualquiera de los productos clave de la Compaiiia
no se renovare, las ventas y rentabilidad de la Compafiia se verian afectadas.

Por otro lado, cualesquiera cambios en la regulacion en materia de publicidad de productos
farmacéuticos y de cuidado personal podrian tener un efecto adverso en las operaciones de la Compaiiia
y, asimismo, podrian generar demoras en el lanzamiento de nuevos productos.

La Compania no puede estimar con precision el tiempo que tardaria en obtener las autorizaciones
correspondientes de parte de cualquier entidad gubernamental.

La Compafiia no puede estimar con precision el tiempo que tardaria en obtener la aprobaciéon o
autorizaciéon de cualquier entidad gubernamental respecto de los cambios en los registros de sus
productos. Cualquier retraso en la obtencién de la aprobacién o autorizacion de nuevos o actuales
productos podria tener un impacto adverso en la mercadotecnia de la Compaiiia, en la reputacién de sus
marcas y en su participacion de mercado, al mismo tiempo que permitiria a los competidores de la
Compaiiia atender la demanda no satisfecha de los consumidores.

La Compainiia esta sujeta a los riesgos inherentes de tener operaciones en el extranjero.

En 2007, aproximadamente el 4.0% de las ventas netas de la Compafiia provino de las operaciones
internacionales de la Compafia y se espera que la Compafiia registre en el futuro crecimiento en sus
ventas internacionales. La Companiia opera actualmente, y se espera que en el futuro opere, en regiones
y paises en donde cuenta con poca 0 ninguna experiencia, por lo que podria no tener éxito en la
comercializacién de sus productos en dichos mercados o en el desarrollo de nuevos productos para su
venta en los mismos. Asimismo, la Compafiia podria enfrentarse a otros riesgos inherentes a hacer
negocios en el extranjero, incluyendo:

e cambios inesperados en los requisitos establecidos en las leyes y reglamentos aplicables;
e requisitos legales o regulatorios onerosos;

e fluctuaciones del tipo de cambio, lo que podria causar fluctuaciones en los precios de los
productos de la Compafiia en mercados extranjeros o en los costos de las materias primas
adquiridas por la Compaiiia;

e retrasos derivados de la dificultad de obtener licencias de exportacién u otras restricciones para
hacer negocios internacionalmente;

e aranceles, ciclos de pago mas largos, mayor dificultad en la cobranza de cuentas por cobrar y la
posibilidad de enfrentar un tratamiento impositivo desfavorable;

e potenciales restricciones en materia de comercio exterior; y

e dificultades en relacién con la proteccién de los derechos de propiedad intelectual e industrial de
la Compaiiia.

Adicionalmente, la Compafiia esta sujeta a riesgos geopoliticos generales en los paises extranjeros en
donde opera, como inestabilidad politica y econémica, y cambios en las relaciones diplomaticas y
comerciales, lo que podria afectar los niveles de inventario de los clientes de la Compaiiia y el poder
adquisitivo de los consumidores en dichos paises, lo que a su vez originaria variaciones en los resultados
de la Compaiiia y una disminucién en el valor de las Acciones.
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Debido al alcance limitado de las operaciones internacionales de la Compaifiia, ésta no ha celebrado hasta
ahora ninguna operaciéon de cobertura cambiaria para protegerse del riesgo de fluctuaciones en el tipo de
cambio, y la Compafiia no considera que celebrara dichas operaciones de cobertura en el futuro cercano.

Los productos de la Compaiiia podrian no cumplir con las regulaciones aplicables de los paises a
los que actualmente se exportan dichos productos.

La Compafia actualmente tiene operaciones en ocho paises y exporta sus productos a 17 paises
(incluyendo aquellos paises en los cuales la Compafiia tiene operaciones), los cuales tienen regulaciones
diferentes en relacion con dichos productos. Cualquier cambio en las leyes, reglamentos e
interpretaciones de dichas leyes o reglamentos podria alterar el entorno en el que la Compafiia maneja
sus negocios en cada pais. Esto incluye cambios a, entre otros, leyes y reglamentos en materia de
cuidado de la salud, farmacéutica y de proteccion al consumidor, asi como cambios en los estandares de
contabilidad y politicas impositivas. Si la Compafiia incumpliere con las leyes o reglamentos aplicables,
la Compaiia podria enfrentar acciones legales, incluyendo multas o sanciones que afectarian
negativamente los resultados en las operaciones internacionales de la Compafiia. La eventual
imposibilidad de la Compaiia para manejar los asuntos legales, regulatorios y fiscales (incluyendo
responsabilidad derivada de la venta de los productos, y asuntos relacionados con derechos de
propiedad intelectual e industrial) y para resolver asuntos pendientes, primordialmente relacionados con
el registro gubernamental de los productos que, para su venta, asi lo requieran conforme a la regulacion
actual, podria afectar significativamente los negocios internacionales de la Compafiia.

Las ventas de la Compania dependen en gran medida de ciertos clientes significativos y no
existen compromisos de compra a largo plazo con dichos clientes.

La Compaiiia vende sus productos primordialmente a cinco clientes, de los cuales dos son mayoristas que
distribuyen dichos productos en todo el pais. Las ventas a estos cinco clientes representaron el 58.0%,
57.1% y 41.8% de las ventas netas nacionales de la Compafia en 2007, 2006 y 2005, respectivamente.
Asimismo, estos clientes representaron el 66.4%, 56.7% y 52.9% del saldo de las cuentas por cobrar en
favor de la Compafiia al 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, respectivamente. La Compafiia
peribdicamente analiza la situacién financiera de estos clientes, aunque no se les requiere que otorguen
garantias especificas de cumplimiento. Como es usual en la industria, la Compafiia no opera a través de
contratos de suministro a largo plazo con sus clientes, sino mediante érdenes de compra. El negocio de la
Compainia se veria afectado de forma significativa si ésta perdiere a cualquiera de sus clientes significativos
o si el negocio con cualquiera de dichos clientes disminuyere, y si la Compafia no fuere capaz de encontrar
otros clientes comparables que los sustituyan. Durante 2007, ninguno de los clientes significativos de la
Compainiia representé mas del 20.0% de las ventas netas del ejercicio.

Los gastos en publicidad de la Compaiia podrian no tener como resultado el incremento de las
ventas netas o no generar los niveles deseados de recordacion de marca y producto, y la
Compania podria no ser capaz de incrementar las ventas netas al mismo ritmo del incremento en
los gastos de publicidad.

El crecimiento futuro y la rentabilidad de la Compafiia dependeran en parte de la efectividad y eficacia en
los gastos de publicidad, incluyendo la capacidad de la Compafia para:

e crear mayor recordacién de sus productos y marcas;

e determinar los mensajes apropiados y la mezcla idonea de medios de comunicacién a los que se
destinaran las inversiones futuras en materia de publicidad; y

e manejar efectivamente los costos de publicidad, incluyendo costos de creatividad y medios de

comunicacién, para mantener costos aceptables en relacion con las ventas y margenes
operativos.
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El crecimiento de las ventas de la Compafia depende de las estrategias de medios, y si la Compafia no
logra lanzar campafias para incentivar a los clientes a comprar sus productos, las ventas podrian caer
significativamente y los margenes se verian afectados.

La imposibilidad de renegociar exitosamente nuestros principales acuerdos de publicidad puede
afectar negativamente los resultados operativos y la situacion financiera de la Compania.

La estrategia de medios de la Compaiiia es altamente dependiente de la transmisién de publicidad por
television en México. Actualmente, la television abierta en México es dominada por dos teledifusoras,
Televisa y TV Azteca. Generalmente, los acuerdos de publicidad con dichas difusoras se renegocian
cada afo. En caso de que la Compaiia no sea capaz de comprar tiempo aire para publicidad en
television con las empresas que conforman dichas teledifusoras en los términos y a precios, cuando
menos, igual de favorables que los actuales, la capacidad de la Compafia para comercializar sus
productos se veria afectada, lo cual, causaria un impacto en los resultados operativos y la situacion
financiera de la misma.

Si la reputacion de las principales marcas de la Compania se viera afectada, la Compainia sufriria
un impacto significativo en sus resultados financieros.

El éxito financiero de la Compafiia depende directamente de sus marcas. El éxito de dichas marcas
podria verse afectado si los planes de mercadotecnia o las iniciativas de producto no tienen el impacto
deseado en la imagen de las marcas o en su capacidad de atraer y retener clientes. Adicionalmente, los
resultados de la Compafiia podrian verse afectados si cualquiera de las marcas principales sufriere un
dafio importante en su reputacion como resultado de problemas de calidad reales o aparentes.

Asimismo, los productos farmacéuticos OTC podrian dar origen a incertidumbre inesperada en materia de
seguridad o eficacia, sea cientificamente justificado o no, lo que podria resultar en el incremento de
regulaciones, retiro de productos del mercado, disminucién en ventas, asi como acciones de
responsabilidad, y cualquiera de las cuestiones anteriores podria tener un efecto material adverso en el
negocio de la Compariia o en los resultados de sus operaciones. En caso de que se determine que
cualquiera de los productos de la Compaiia es defectuoso o incumple con las especificaciones
correspondientes, la Compafiia y sus distribuidores podrian exponerse a acciones legales. Ver “ El
negocio de la Compafiia esta requlado por numerosas leyes mexicanas, tanto federales como locales y
por autoridades gubernamentales extranjeras, por lo que la Compafiia incurre permanentemente en
elevados costos relacionados con el cumplimiento de dicha legislacién, y esta sujeta al riesgo de
incumplimiento a la misma”.

Cualquiera dafo prolongado o significativo en la confianza de los clientes o consumidores de la
Compaiiia, respecto de la reputacion, seguridad o efectividad de sus marcas o productos podria tener un
efecto sustancial adverso en los resultados operativos y financieros de la Compaifiia.

Las reclamaciones en contra de la Compaiia, incluyendo las efectuadas por los consumidores
ante PROFECO podrian afectar el negocio de Genomma Lab.

Las practicas de mercadeo, promocion y fijacion de precios relacionadas con la venta de los productos de
la Companfia estan sujetas a una regulacion extensa. Las reclamaciones presentadas en contra de la
Compaiiia conforme a la regulacion anterior podrian tener como resultado gastos excesivos a cargo de la
Compafiia. Adicionalmente, podria exigirse a la Companiia el pago por dafios y perjuicios causados por
alguno de sus productos. La Compafiia ha estado y en el futuro podria estar sujeta a reclamaciones
relativas a sus productos. Las reclamaciones en contra de la Compafiia podrian estar basadas en que,
entre otros, los productos de la Compafiia contienen contaminantes, la publicidad y el etiquetado de los
productos inducen al error o son falsos, que los productos incluyen instrucciones inadecuadas o que los
productos no establecen adecuadamente las advertencias de los efectos secundarios o de su interaccion
con otras sustancias. Adicionalmente, las reclamaciones en contra de la Compaiia relativas a sus
productos podrian tener como resultado publicidad negativa que podria afectar sustancialmente las
ventas de Genomma Lab. Ademas, si alguno de los productos resultare ser defectuoso, la Compaiiia
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podria verse obligada a retirarlo del mercado, lo que resultaria en gastos sustanciales, publicidad adversa
y una afectaciéon negativa de las ventas y rentabilidad de la Compafia. Las potenciales reclamaciones
podrian exceder el monto de cobertura de los seguros de la Compafia o podrian quedar excluidas de
dicha cobertura en términos de las pélizas correspondientes, lo que podria afectar la situacion financiera
de la Compaifiia.

Por otro lado, la Compafiia ha estado y en el futuro podria estar sujeta a demandas en relacion con los
productos de la Compafia presentadas por consumidores ante la PROFECO, argumentando, entre otros,
que los productos de la Compaiia no producen los efectos deseados. Si bien la Compaiiia trata de
resolver amigablemente las demandas que se presentan ante PROFECO, no es posible asegurar que
PROFECO no incrementara sus actividades de supervision respecto de los productos de la Compaiiia o
que cualquier demanda futura en relacion con dichos productos no resultara en publicidad negativa y
menores ventas.

Por ultimo, como resultado del riesgo de las demandas antes mencionadas, la Compafiia podria verse
obligada a pagar mayores primas de seguro y a aceptar mayores deducibles a efecto de mantener un
adecuado nivel de cobertura en el futuro.

El éxito de la Compaiia depende de su capacidad de anticipar y responder a tiempo a las
expectativas cambiantes de los consumidores.

El éxito de la Compafia depende en gran medida del atractivo de sus productos para un amplio espectro
de clientes cuyas preferencias no pueden ser anticipadas con certeza y que estan sujetas a cambios. En
caso de que los productos actuales de la Compafiia no cumplan con las expectativas de los clientes, las
ventas podrian disminuir. Adicionalmente, el crecimiento de la Compaiiia depende de su capacidad de
desarrollar nuevos productos mediante la ampliacién de sus lineas actuales y a través de modificaciones
a los productos existentes, lo cual implica diversos riesgos. La Companiia podria no tener la capacidad
de identificar con precision las preferencias de sus clientes y traducir sus conocimientos en productos con
aceptacion entre los consumidores o integrar satisfactoriamente estos nuevos productos a su actual
plataforma de productos u operaciones. La Compafia podria sufrir las consecuencias de un aumento en
los gastos de desarrollo de productos, mercadotecnia y publicidad, y que dichos costos adicionales no
sean posteriormente cubiertos por un nivel de ventas suficiente, lo cual podria afectar negativamente los
margenes de la Compafia. Ademas, el desarrollo de productos podria llegar a desviar la atencién de los
principales funcionarios de la Compafia de otros asuntos del negocio, y esto podria repercutir
adversamente en las ventas de los productos existentes de la Compafiia. Adicionalmente, ain cuando
los productos nuevos sean desarrollados dentro de los tiempos previstos, dichos productos nuevos
podrian no contribuir favorablemente a los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

Si la Compaiiia no es capaz de retener a sus ejecutivos clave y demas personal, asi como llevar a
cabo la contratacion adicional de ejecutivos y personal, podria no estar en posibilidad de ejecutar
sus estrategias de negocio y su crecimiento podria verse afectado.

El éxito de la Compafiia depende en gran medida del desempeiio de los funcionarios de la empresa y de
otros empleados clave, asi como de su capacidad de contratar ejecutivos de alto nivel altamente
calificados y demas personal clave. Las operaciones futuras de la Compafiia podrian verse afectadas si
alguno de los altos ejecutivos o personal clave de la Compafia dejare de prestar sus servicios. La
competencia en el mercado para reclutar ejecutivos de alto nivel es intensa y la Compafia no puede
asegurar que sera capaz de retener al personal actual o de atraer a personal calificado adicional. La
pérdida de un alto ejecutivo de la Compafia se traduciria en que los demas ejecutivos de la misma
desviarian su atencion de forma inmediata para llevar a cabo las funciones de ese ejecutivo y para
buscar un reemplazo. La incapacidad de la Compafiia para cubrir a tiempo las vacantes de los cargos de
alto nivel podria afectar la capacidad de la Compania para implementar estrategias de negocios, lo que
causaria dafos en el negocio y en el resultado de las operaciones de la Compafiia.
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Debido al sistema centralizado de distribucién de la Compaiiia, cualquier interrupcién en el mismo
podria impedir que la Compania cumpla con la demanda de sus clientes, lo cual podria afectar las
ventas y rentabilidad de Genomma Lab.

La Compafiia administra la distribucién de sus productos en México a través de un centro de distribucion
ubicado en Lerma, Estado de México. Este centro de distribucion y bodega es la Unica instalacion de
distribucion con la que cuenta la Compaiia. Un desastre natural o cualquier otra catastrofe, tal como
incendio, inundacion, tormenta, robo, ataque terrorista u otro evento similar podria causar retrasos o
interrupciones en la distribucion de productos, asi como pérdidas de inventarios, lo que podria causar que
la Compafiia se vea imposibilitada para cumplir puntualmente, o en su totalidad, los pedidos de sus
clientes. En caso de que un sismo, incendio, desastre natural u otro evento catastréfico causen la
destruccion de una parte significativa del centro de distribucion en Lerma o interrumpa las operaciones de
la Compaiiia por un amplio periodo de tiempo, las ventas netas y los resultados operativos de la
Compaiiia se verian afectados.

La Compaiiia tiene contemplado reubicar su centro de distribucion y bodegas en inmuebles con
superficies mayores, conforme las necesidades del negocio lo requieran. La Compafila no puede
asegurar que la reubicacion de su centro de distribucion se llevara a cabo conforme al calendario
programado ni al costo anticipado. Adicionalmente, el nuevo centro de distribucion de la Compafia
estara sujeto, cuando menos, a los mismos riesgos que el actual.

Sustancialmente todos los negocios de la Compaiiia se llevan a cabo en inmuebles arrendados, y
la Compania no puede asegurar que los mismos seguiran a disposicion de la Compania en los
términos actuales.

La Compania no es propietaria de ningun inmueble y lleva a cabo sustancialmente todos sus negocios en
propiedades arrendadas, incluyendo sus almacenes y centros de distribucion, estudios de produccion de
anuncios de televisién y sus instalaciones para el desarrollo de productos. La Compafia no puede
asegurar que los contratos de arrendamiento vigentes no seran terminados de forma anticipada, ya sea
por casos fortuitos o causas de fuerza mayor, una controversia entre cualquier tercero y el
correspondiente arrendador relacionada con la propiedad del inmueble respectivo, el incumplimiento por
parte de la Compafia o del arrendador a los términos y condiciones del respectivo contrato de
arrendamiento o cualquier otra circunstancia que estorbe o impida el uso y ocupacién del inmueble. En
caso de que uno o mas de los contratos de arrendamiento celebrados por la Compania fueren
terminados anticipadamente de forma imprevista, las operaciones de la Compafiia se verian afectadas, lo
que impediria a la Compafia entregar sus productos a sus clientes y/o producir las campafias
publicitarias en sus instalaciones, y/o causaria un efecto material adverso en los resultados operativos de
la Companiia. Asimismo, la Compafiia no puede asegurar que, en caso de terminacién de uno o mas
contratos de arrendamiento, la Companiia podra encontrar un inmueble disponible equivalente para ser
ocupado de forma inmediata, a un precio y términos similares a aquéllos del contrato terminado.

La estrategia de la Compania de crecer por la via de adquisiciones esta sujeta a riesgos y podria
no ser exitosa.

Parte de la estrategia de crecimiento de la Compafiia es su capacidad para llevar a cabo adquisiciones
exitosamente, lo cual conlleva numerosos riesgos, incluyendo:

e laimposibilidad de identificar con precisién a compafiias, productos y marcas susceptibles de ser
adquiridos;

e encontrar dificultades en la integracion de la administracion, operaciones, tecnologias y procesos
de produccién de las empresas o productos adquiridos;

e |a desviacion de la atencion de la administracién de los demas asuntos del negocio; e

e incurrir en altos niveles de deuda adicional.
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Cualesquiera adquisiciones futuras o potenciales podrian tener como consecuencia el incremento
sustancial de los costos de la Compania, la afectacion de sus operaciones, o un efecto sustancial
adverso en sus resultados operativos.

Si la Compaiiia no es capaz de proteger sus derechos de propiedad intelectual e industrial, su
capacidad de competir eficazmente en el mercado podria sufrir un impacto negativo.

La imposibilidad de la Compaiiia de obtener o mantener la proteccion adecuada de sus derechos de
propiedad intelectual e industrial, cualquiera que fuere la causa, podria tener un efecto negativo en el
negocio, los resultados operativos y la situacion financiera de la Compaiia. Adicionalmente, la
Compafiia no puede asegurar que sus derechos de propiedad intelectual e industrial tendran el mismo
grado de protecciéon en México y que en otros paises.

La existencia de un mercado para los productos de la Compafia depende en gran medida de la imagen y
reputacion asociadas a sus marcas y nombres comerciales. Las marcas y nombres comerciales de los
productos de la Compania son el vehiculo a través del cual la Compaiia comunica que dichos productos
son “productos de marca”, y por lo mismo la Companfia considera que sus clientes atribuyen cierto valor a
dichas marcas. La Compaiiia es titular de las principales marcas y nombres comerciales que son usados
para el empaque y etiquetado, mercadotecnia y venta de los productos mas importantes de la Compaiiia.
La titularidad de las marcas de la Compafiia evita que puedan ser utilizadas por los competidores de la
Compaiiia y nuevos participantes del mercado. Por lo anterior, la proteccién de las marcas y nombres
comerciales es primordial en el negocio de la Compafiia. Si bien la mayoria de las marcas de la
Compafiia se encuentran registradas en México y en los paises en los que tiene operaciones
actualmente, la Compafiia podria no tener éxito en mantener la proteccién de sus marcas y nombres
comerciales. Cualquier tercero podria violar los derechos de propiedad intelectual e industrial de la
Compaiiia, lo que podria causar una disminucién en el valor de las marcas. En caso de que la Compaiiia
perdiere los derechos exclusivos sobre sus marcas y nombres comerciales, o el valor de los mismos
disminuyere, o si los competidores de la Compaiiia llegaren a introducir al mercado marcas que pudieren
causar confusiéon con las marcas de la Compaiiia, el valor que los clientes atribuyen a las marcas de la
Compaifiia podria verse afectado, lo cual podria, a su vez, tener un efecto sustancial adverso en las
ventas y resultados operativos de la Compafia. Cualquier violacién a los derechos de propiedad
intelectual o industrial de la Compaiiia podria tener como resultado que ésta destine tiempo y recursos
sustanciales a la defensa y protecciéon de tales derechos mediante litigio o de cualquier otra forma, lo cual
podria causar un efecto sustancial adverso en los negocios, resultados operativos o en la situacion
financiera de la Compaiiia. La Compaiia no puede asegurar que tendra los recursos para hacer valer sus
derechos de propiedad intelectual o que la Compaiiia sera exitosa en la defensa de los mismos.

La Compania enfrenta el riesgo de que se presenten demandas de terceros en su contra por violaciéon de
derechos de propiedad intelectual o industrial. La defensa de la Compaiia de cualquier demanda por
violacion a derechos de propiedad intelectual o industrial, incluyendo aquéllas infundadas, podria ser
costosa y durar demasiado tiempo, lo que podria causar que la Compaiiia (i) deje de fabricar, licenciar, o
usar productos que incorporen los derechos de propiedad intelectual o industrial en disputa; (ii) redisefie,
lleve a cabo la reingenieria y asigne nuevas marcas a los productos o empaques, de ser esto posible; (iii)
desvie la atencién y recursos de los principales ejecutivos de la Compaiiia; o (iv) tuviere que celebrar, de
ser posible, contratos de licencia para obtener el derecho a usar la propiedad intelectual o industrial de
los terceros de que se trate. La incapacidad de la Compafia de explotar las marcas sujetas a
reclamaciones podria causar un impacto sustancial adverso en las ventas y en los resultados operativos
de la Compaiiia.

Si la Compania no es capaz de administrar de forma eficaz el crecimiento de la misma, la liquidez
y rentabilidad se verian afectadas.

La Compaiiia ha crecido rapidamente, y las ventas netas se han incrementado de $1,429.4 millones de

pesos durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, a aproximadamente $1,872.9 millones de
pesos durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2007. EI crecimiento de la Compaiia ha
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presionado, y se espera que continie haciendo presion sobre el equipo de administracion, los sistemas
de informacion y otros recursos de la Compafiia. Para administrar eficazmente su crecimiento, la
Compaiiia debera:

e continuar con su politica de mejorar sus sistemas operativos, financieros y de administracion,
incluyendo la administracién de su centro de distribucion y los sistemas de control de inventarios.
Ver “-La Compariia planea reemplazar sus principales sistemas informaticos, lo cual podria
afectar sus operaciones”;

e mantener y mejorar sus controles internos, y sus controles y procedimientos de divulgacion; y
e aumentar, capacitar y llevar un mejor control de sus recursos humanos.

La Compaiiia podria no ser capaz de administrar eficazmente su expansién en una o mas de estas
areas, y dicha incapacidad podria afectar de forma significativa el negocio, los prospectos de negocios, la
situacién financiera o los resultados operativos. El rapido crecimiento de la Companiia implica que la
Compariia no pueda predecir adecuadamente los gastos que seran necesarios en el futuro. Si la
Compafiia no efectla las inversiones necesarias para su crecimiento futuro, no podra implementar su
estrategia de crecimiento, y sus prospectos de negocio y resultados operativos se verian afectados
adversamente.

Los sistemas de informacién de la Compaiiia podrian ser insuficientes debido al crecimiento de la misma
y por lo tanto volverse ineficientes para dar soporte a una organizacion de mayor tamafio con
operaciones de mayor escala. Lo anterior afectaria las evaluaciones e indicadores clave de las
operaciones de la Compafiia y, por lo tanto, las decisiones estratégicas de la administracion.

El crecimiento en ventas de la Compainiia podria generar reducciones en los niveles de liquidez

El crecimiento en ventas y el consecuente incremento en inventarios para satisfacer la demanda de los
clientes, genera requerimientos de capital de trabajo que disminuyen la liquidez de la Compaiia. No
existe la certeza de que la Compafiia contara en el mediano y largo plazo con el financiamiento adecuado
para cubrir las necesidades incrementales de capital de trabajo que se deriven de sus operaciones.

La incapacidad de la Compania en sostener su crecimiento o rentabilidad podria impedir el éxito
futuro de la Compania y su capacidad de Illevar a cabo inversiones.

La capacidad de la Compafiia de operar exitosamente depende en gran medida de la capacidad de lograr
el crecimiento de sus negocios sin afectar la rentabilidad de la misma. La Compafia podria no ser capaz
de sostener su crecimiento o rentabilidad trimestral o anualmente en el futuro. El crecimiento y la
rentabilidad futura de la Compafiia dependeran de diversos factores, incluyendo:

e el nivel de competencia en la industria de los productos farmacéuticos OTC y para el cuidado
personal;

e la capacidad de llevar a cabo exitosamente sus iniciativas estratégicas y su estrategia de
crecimiento;

e la capacidad de vender sus productos eficazmente a través de diversos canales de distribucion
en volumenes crecientes sin afectar su estructura de costos y sus gastos en medios de
comunicacion;

e la capacidad de mejorar continuamente sus productos a efecto de ofrecer nuevos y mejores
beneficios a sus clientes, asi como productos de mejor calidad y mas efectivos;

e la capacidad de mantener la produccién y entrega eficiente, en tiempo y a bajo costo de sus
productos;
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e la eficiencia y efectividad de su fuerza de ventas y actividades publicitarias para reforzar la
recordacion de marca de sus productos, a efecto de incrementar el trafico en los diversos canales
de distribucion e incrementar las ventas;

e su capacidad de identificar y responder eficazmente a las nuevas tendencias y requerimientos de
los clientes en los mercados en los que la Compaiiia participa;

e su capacidad de mantener e intensificar la conexidon emocional de los consumidores con la marca
general “Genomma Lab” y con sus demas marcas, incluyendo a través de la prestacion de
servicios al cliente efectivos y amistosos;

e el nivel y severidad de las leyes y reglamentos aplicables, y los costos de cumplimiento a las
mismas;

e el nivel de aceptacién de los productos por parte de los consumidores; y
e las condiciones econdmicas generales y la confianza del consumidor.

La Compaiiia podria no tener éxito en la implementacion de su estrategia de crecimiento y, aun en caso
de lograrlo, podria no ser capaz de mantener su rentabilidad. La incapacidad de ejecutar cualquier parte
sustantiva del plan estratégico de crecimiento de la Comparia podria afectar significativamente sus
resultados operativos y su capacidad de realizar inversiones en sus negocios.

Ausencia de operaciones rentables en periodos recientes.

La Compaiiia incurrié en una pérdida neta por la cantidad de $116.3 millones de pesos en 2005, debido,
principalmente, a modificaciones significativas en la legislacion aplicable aprobadas por el gobierno
mexicano, las cuales impusieron nuevos requisitos para el registro y la clasificacion de productos
farmacéuticos OTC asi como otros requisitos en materia de publicidad que impactaron significativamente
las ventas de la Compaifiia en dicho afo.

En el 2006 y 2007, la Compafiia reportd tanto utilidad de operacién como utilidad neta positiva. Las
utilidades a largo plazo de la Compafiia dependen de la capacidad de la Comparia de mantener el nivel
de venta y utilidad de sus productos base, continuar con el desarrollo de productos y marcas, realizar sus
respectivos lanzamientos a través de campafas publicitarias efectivas y de factores externos a la
Compafiia como la existencia de un marco regulatorio estable. La Compafiia no puede asegurar que en
el futuro mantendra o incrementara los niveles de rentabilidad que ha registrado en afos recientes.

La Compania tiene planeado expandir su catalogo de productos a través del desarrollo interno de
nuevos productos o por la via de adquisicion de otras marcas. La Comparia no puede asegurar
que tendra éxito respecto a las ventas y mercadotecnia de cualesquiera productos que desarrolle
internamente o que estén vinculados a las marcas que adquiera.

La estrategia de negocio de la Companiia contempla la expansion continua de su catalogo de marcas
mediante el desarrollo interno de nuevos productos internamente o la adquisicién de otras marcas. Sin
embargo, la Compafiia podria no tener éxito en desarrollar nuevos productos internamente o encontrar
marcas adecuadas susceptibles de ser adquiridas. Aun cuando la Compariia sea capaz de desarrollar
nuevos productos o identifique marcas susceptibles de ser adquiridas, podria no tener éxito en la
mercadotecnia y venta de dichos productos.

La Compainia planea reemplazar sus principales sistemas informaticos, lo cual podria afectar sus
operaciones.

La Compania esta en proceso de modificar sustancialmente los sistemas de tecnologia de la informacion

que dan soporte a las areas de administracion, finanzas y divulgacion de informacion; compras y manejo
de inventarios; administracion de pedidos, manejo del centro de distribucién y de proyeccién de ventas.
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Las modificaciones mencionadas consistiran en reemplazar los sistemas existentes por sistemas de
nueva generacion durante el transcurso de los afios 2008 y 2009. Existen riesgos inherentes
relacionados con el reemplazo de los sistemas informaticos de la Compaiia, incluyendo, ciertas
interrupciones en la cadena de suministro que podrian afectar la capacidad de la Compafiia para
suministrar productos a sus clientes. Otras empresas han experimentado retrasos significativos y
mayores costos al implementar reemplazos similares a sus sistemas, y la Compafia podria enfrentar
problemas semejantes. La Compaiiia podria no implementar sus nuevos sistemas de forma exitosa o sin
interrupciones en su cadena de suministro en el futuro. La Compaiia considera que sus sistemas
actuales no son los adecuados para sostener su crecimiento. Considerando lo anterior, si la Compafiia
llega a experimentar algun tipo de interrupcién en su cadena de suministro o en sus controles internos, o
si no fuere capaz de implementar la sustitucion de sistemas de forma exitosa, el negocio, prospectos de
negocios, situacion financiera y resultados operativos de la Compafiia se verian afectados.

Riesgos Relacionados con México

Condiciones econoémicas adversas en México pueden afectar negativamente la situacion
financiera y los resultados operativos de la Compania.

La Compaiiia es una empresa mexicana y sustancialmente todas sus operaciones son llevadas a cabo
en México y dependen del desempefio de la economia mexicana. Como resultado de lo anterior, el
negocio, situacién financiera, y los resultados operativos de la Compafiia podrian verse afectados por las
condiciones generales de la economia de México, la devaluacion del peso respecto del dblar,
inestabilidad de precios, inflacion, tasas de interés, variaciones en los precios del petroleo, regulaciones,
impuestos, inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econémicos en o relacionados
con Meéxico, sobre los cuales la Compaiiia no tiene control alguno. En el pasado, México ha
experimentado periodos de condiciones econémicas adversas asi como periodos en los que se han
deteriorado las condiciones econdémicas, y dichas circunstancias han tenido un impacto negativo en la
Comparnia. No es posible predecir que las condiciones anteriormente sefialadas no se repetiran o que
dichas condiciones, de repetirse, no tendran un efecto sustancial adverso sobre el negocio, la situacion
financiera o los resultados de las operaciones de la Compaiiia.

Cualquier disminucion en la tasa de crecimiento de la economia mexicana, la disminucién del producto
interno bruto, y/o incrementos en la inflacién o en las tasas de interés podrian tener como resultado una
menor demanda de los productos de la Compafia, una disminucion en los precios reales de los
productos de la Compafia o un cambio de estrategia hacia productos de menores margenes. Debido a
que un alto porcentaje de los costos y gastos de la Compania son fijos, puede darse el caso de que la
Compafiia no pueda reducir sus costos y gastos en el supuesto de que ocurriere cualquiera de los
eventos antes mencionados, lo que podria afectar negativamente los margenes de utilidad de la
Compaiiia.

Una severa devaluacion o depreciacion del peso podria afectar adversamente la situacion
financiera y los resultados operativos de la Compaiiia.

El Banco de México interviene en el mercado cambiario, de tiempo en tiempo, para minimizar la
volatilidad y fomentar la operacién ordenada de los mercados. EI Banco de México y el gobierno
mexicano también han promovido mecanismos de mercado para estabilizar el tipo de cambio y para
proveer liquidez al mercado de divisas, tales como el uso de contratos de derivados extra-bursétiles y
contratos de futuros listados en el Chicago Mercantile Exchange. No obstante lo anterior, en el pasado el
peso mexicano ha estado sujeto a fluctuaciones significativas respecto del délar, y, en el futuro, podria
seqguir sujeto a dichas fluctuaciones.

Una severa devaluacion o depreciacion del peso podria resultar en una desestabilizacion de los
mercados cambiarios internacionales, lo que podria limitar la capacidad de la Compafia y de sus
subsidiarias para convertir pesos a doélares u otras divisas y tener un efecto adverso en la situacion
financiera, resultados operativos y flujos de efectivo en periodos futuros ya que, por ejemplo, se
incrementarian en términos de pesos el monto de sus pasivos denominados en moneda extranjera.
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Asimismo, una severa devaluacién o depreciacion del peso podria tener como resultado la intervencion
del gobierno, tal y como ha ocurrido en México y en otros paises en el pasado. Si bien el gobierno
mexicano actualmente no restringe, y durante muchos afios no ha restringido, el derecho o capacidad de
personas fisicas o morales, ya sea de nacionalidad mexicana o extranjera, para convertir pesos a doélares
o para transferir otras divisas al extranjero, el gobierno mexicano podria establecer politicas restrictivas
de controles de cambios en el futuro. En consecuencia, las fluctuaciones en el valor del peso respecto
del délar podrian tener un efecto adverso en la situacién financiera de la Compafiia.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar sustancial y adversamente la politica
econémica y, consecuentemente, las operaciones de la Compaiiia.

El gobierno mexicano ejerce una influencia significativa sobre varios aspectos de la economia mexicana.
Las acciones del gobierno mexicano en torno a la economia y la regulaciéon de ciertas industrias podrian
tener un impacto significativo en el sector privado mexicano en general, asi como en las condiciones de
mercado y precios de valores emitidos por emisoras mexicanas.

Las elecciones presidenciales y legislativas federales tuvieron lugar en México el dia 2 de julio de 2006, y
Felipe Calderén Hinojosa, el candidato presidencial del Partido Acciéon Nacional, gané la presidencia por
un muy escaso margen frente a Andrés Manuel Lépez Obrador, candidato presidencial por la Alianza por
el Bien de Todos. Como resultado de las elecciones, el Congreso se encuentra dividido politicamente; el
Partido Accion Nacional representa al grupo parlamentario mas grande pero no logra tener mayoria en el
Congreso. La Alianza por el Bien de Todos, como la agrupaciéon opositora mas importante en las
elecciones presidenciales, impugno los resultados de las elecciones presidenciales, y el candidato Lépez
Obrador y otros miembros de Alianza por el Bien de Todos encabezaron diversas protestas y actos de
desobediencia civil. El 6 de septiembre de 2006, el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federaciéon
declar6 al candidato Felipe Calderén Hinojosa como Presidente Electo. El 1° de diciembre de 2006, el
Lic. Calderon tomd posesion como presidente de México por un periodo de 6 afios, es decir, hasta el dia
30 de noviembre de 2012. El apoyo popular a las reclamaciones hechas por el sefior Lépez Obrador han
disminuido desde que el Lic. Calderén tomo posesion.

Como resultado de las elecciones federales del 2 de julio de 2006, ningun partido politico cuenta con un
namero de legisladores suficiente para controlar ninguna de las camaras del Congreso. Esta situacion
continuara, por lo menos, hasta la siguiente eleccion de legisladores federales a celebrarse en 2009, y
podria demorar la adopcion de reformas legales significativas que son necesarias para el desarrollo del
pais. La Comparfia no puede asegurar que los acontecimientos politicos en México, respecto de los
cuales la Compafiia no tiene control, no tendran un efecto adverso en la situacién financiera o resultados
operativos de la Compaiiia, o en el precio de mercado de las Acciones.

Los acontecimientos en otros paises podrian afectar de forma adversa la economia mexicana y
los resultados operativos de la Compaiia.

La economia mexicana puede, en diferentes grados, verse afectada por las condiciones econémicas y de
mercado de otros paises. Aunque las condiciones econémicas en otros paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econdémicas en México, las reacciones de los inversionistas a
acontecimientos negativos en otros paises pueden tener un efecto adverso en el valor de mercado de los
valores emitidos por empresas mexicanas. En afios recientes, por ejemplo, los precios de valores
mexicanos de deuda y capital disminuyeron sustancialmente como resultado de acontecimientos en
Rusia, Asia y Brasil. Recientemente, los problemas crediticios en los E.U.A. en relacién con la crisis
hipotecaria han resultado en fluctuaciones significativas en los mercados financieros.

Adicionalmente, en anos recientes, las condiciones econdmicas de México han incrementado su
correlacién con las condiciones econémicas de los E.U.A. como resultado del TLCAN, con el cual se
incrementaron las actividades econdomicas entre los dos paises. Por lo anterior, las condiciones
econ6micas adversas en los E.U.A., la posible terminaciéon del TLCAN y otros acontecimientos
relacionados podrian tener un efecto adverso significativo en la economia mexicana. La Compafia no
puede asegurar que acontecimientos en otros paises emergentes, en los E.U.A. o en alguna otra parte
del mundo no tendrian un efecto adverso en sus negocios, situacion financiera y resultados operativos.
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Riesgos Relacionados con la Oferta

Las Acciones nunca han cotizado publicamente por lo que existe el riesgo de que no se desarrolle
un mercado activo para las Acciones y, consecuentemente, el precio de las Acciones podria
disminuir con posterioridad a la Oferta Global.

Con anterioridad a la Oferta Global, no ha existido un mercado publico para nuestras Acciones. Si bien la
Compaifiia ha solicitado autorizacién para que sus Acciones coticen en la Bolsa, es posible que no se
desarrolle un mercado para las Acciones o, en caso de desarrollarse, es posible que dicho mercado no
se mantenga. El mercado de capitales mexicano es sustancialmente mas pequefo, cuenta con menos
liquidez, es mas volatil y mas concentrado en comparacion con los principales mercados de valores
internacionales, como los de los E.U.A. A manera de ejemplo, la Bolsa tenia una capitalizacién de
mercado de aproximadamente U.S.$399,485 millones de dolares (o $4.34 billones de pesos) al 31 de
diciembre de 2007, y tuvo un promedio de volumen de operaciones diarias de $5.6 mil millones de pesos
durante 2007. Las diez principales acciones en términos de volumen de transacciones constituyeron
aproximadamente el 63.7% de todas las operaciones en la Bolsa durante 2007. Las caracteristicas de
mercado anteriores podrian limitar sustancialmente la posibilidad de los tenedores de nuestras Acciones
de venderlas al precio y en el momento en que dichos tenedores quieran venderlas, lo que podria afectar
de forma negativa el precio de mercado de las Acciones de la Compaiia. En caso de no desarrollarse o
de no mantenerse un mercado activo para nuestras acciones, el precio de nuestras Acciones podria
verse afectado.

El precio de mercado de nuestras Acciones podria fluctuar significativamente, por lo que los
inversionistas podrian perder toda o parte de su inversién.

La eventual volatilidad en el precio de mercado de las Acciones podria dificultar a los Inversionistas la
venta de sus Acciones al precio pagado por ellas o por encima de éste. EIl precio y la liquidez del
mercado para las Acciones podrian verse significativamente afectados por numerosos factores, algunos
de los cuales estan fuera del control de la Compafiia y que pudieren no estar directamente relacionados
con el desemperio operativo de Genomma Lab. Estos factores incluyen, entre otros:

e volatilidad en el precio de mercado y en el volumen de transacciones de valores de compafias de
la misma industria, factor que no necesariamente se encuentre relacionado con el desempefio
operativo de dichas compaiiias;

e cambios en los ingresos o variaciones en los resultados operativos;

e cambios en el valor de nuestro portafolio de inversion;

e cualquier déficit en las ventas o ingresos netos de la Compaiiia, o cualquier incremento en las
pérdidas respecto de los niveles esperados por los inversionistas o por analistas del mercado;

o desempefio operativo de empresas comparables a la Compaiiia;
e pérdida de funcionarios clave;

e nuevas leyes o reglamentos, o nuevas interpretaciones de éstas, incluyendo disposiciones
fiscales aplicables a los negocios de la Compaiiia;

e tendencias econdémicas generales en la economia o mercados financieros mexicanos, de los
E.U.A. o globales, incluyendo aquéllas que resulten de guerras, actos de terrorismo o de la
respuesta a dichos eventos; y

e situaciones o acontecimientos politicos.
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Los adquirentes de las Acciones experimentaran una dilucién inmediata en el valor contable una
vez efectuada la Oferta Global y, en caso de que la Compaiia llegare a ser liquidada a valor en
libros, los inversionistas no recuperarian el monto total de su inversion.

El Precio de Colocacion es mayor que el valor en libros de los activos tangibles netos por Accién respecto
de las Acciones en circulacién inmediatamente después de la Oferta Global. El valor en libros de los
activos tangibles netos por Accién representa los activos tangibles menos los pasivos totales dividido
entre el numero total de Acciones de la Compafiia. Después de dar efecto a la porcion primaria de la
Oferta Global al Precio de Colocacion, asumiendo un precio de $16.00 pesos por Accidn, y después de
sustraer los descuentos y comisiones de intermediaciéon, y los gastos estimados pagaderos por la
Compaiiia en relacién con la presente Oferta Global, el valor en libros de los activos tangibles netos al 31
de marzo de 2008 seria la cantidad total de $1,702.2 millones de pesos, o la cantidad de $3.26 pesos por
Accién. Lo anterior representa una dilucion inmediata en el valor en libros de los activos tangibles netos
de $12.74 pesos para los nuevos inversionistas que adquieran Acciones en la Oferta Global al Precio de
Colocacion. Como resultado de la diluciéon anterior, en caso de liquidacion de la Compaiiia, los
inversionistas adquirentes de las Acciones en la Oferta Global podrian recibir, como cuota de liquidacion,
significativamente menos que el precio total que pagaron por las Acciones adquiridas en la Oferta Global.
Ver “La Oferta - Dilucion’.

La Compainia podra necesitar en un futuro de fondos adicionales y podria emitir acciones
adicionales en lugar de incurrir en endeudamiento, lo que podria resultar en una dilucién en el
capital social de la Compaiiia.

La Compania podria necesitar fondos adicionales y, en caso de que la Compafia no pudiere allegarse de
financiamiento publico o privado, o si los accionistas asi lo decidieren, la Companfia podria emitir nuevas
acciones. Los recursos adicionales obtenidos por la Compafia como resultado de un aumento de capital
conforme a lo anterior podria diluir la participacion de los inversionistas en el capital social de la
Compaiiia.

Los actuales accionistas de la Compania seguiran manteniendo influencia significativa sobre la
Compania aun después de la Oferta Global, y podrian retrasar, prevenir o impedir un cambio de
control o cualquier otra combinacién de negocios, o adoptar alguna otra decision con la cual los
inversionistas pudieren no estar de acuerdo.

Una vez llevada a cabo la Oferta Global, los Accionistas Vendedores, es decir, Banco Invex, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, exclusivamente en su caracter de
fiduciario del fideicomiso irrevocable de administracion numero 414 y ZN Mexico I, L.P., serian titulares
de aproximadamente el 74.95% de las Acciones en circulacion de la Compafiia (o de aproximadamente
el 71.72% de las Acciones en circulacion de la Compafiia en caso de que los Intermediarios Colocadores
Lideres en México y los Intermediarios Internacionales ejerzan en su totalidad las Opciones de
Sobreasignacién). Silos Accionistas Vendedores llegaren a un acuerdo en relacién con la administracion
de la Compaiiia o con el voto de sus Acciones, la Companiia estaria controlada por un namero limitado de
accionistas.

La Compaiiia no anticipa pagar dividendos en el futuro cercano.

La Compafiia no anticipa pagar dividendo alguno en el futuro cercano. Actualmente, la Compafiia
pretende reinvertir las utilidades futuras, si las hubiere, para financiar el desarrollo y crecimiento del
negocio. Adicionalmente, los términos actuales de nuestras lineas de crédito senior garantizadas, asi
como, en el futuro, cualquier linea de crédito o financiamiento podria restringir la capacidad de la
Compafiia para pagar dividendos. Ver “Informacién Financiera — Informe de créditos relevantes.” Como
resultado de lo anterior, la apreciacion de las Acciones, si la hubiere, seria la Unica ganancia de los
inversionistas en relacién con su inversién en las Acciones en el futuro cercano.
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d) Otros valores

A la fecha de este Prospecto, la Compaiia no tiene valor alguno inscrito en el RNV; por lo tanto,
actualmente no existe mercado publico alguno para las Acciones en México u otros paises. Las Acciones
han quedado inscritas en el RNV, y en el listado de valores autorizados para cotizar en la Bolsa con la
clave de pizarra “LAB”.

Una vez efectuada la Oferta en México (como se define en la Seccion “La Oferta — Caracteristicas de los
Valores”), Genomma Lab estara obligada a proporcionar a la CNBV, a la Bolsa y al publico inversionista
la informacién financiera, econémica, contable, juridica y administrativa a que se refieren los articulos 33,
34, 35 y demas aplicables de la Circular Unica, con la periodicidad establecida en las disposiciones
citadas, incluyendo, enunciativa mas no limitativamente, reportes sobre eventos relevantes, informacion
financiera anual y trimestral, reporte anual, informe sobre el grado de adhesién al Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas, asi como informacién juridica anual y relativa a Asambleas de Accionistas,
ejercicios de derechos o reestructuraciones societarias. (Ver “La Oferta — Informacién del mercado de
valores”).

e) Documentos de caracter publico

Como parte de la solicitud entregada a la CNBV y a la Bolsa para la inscripciéon de las Acciones en el
RNV y para la autorizaciéon de la Oferta en México, la Compafiia ha presentado la informacién y
documentacién requerida conforme a la LMV y a la Circular Unica, incluyendo documentacion
corporativa, estados financieros, opinién legal independiente y demas documentacion relativa a la Oferta
en México, la cual podra ser consultada en el sitio de internet de la CNBV, http://www.cnbv.gob.mx, o en
el Centro de Informacién de la Bolsa, ubicado en Paseo de la Reforma 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500
Ciudad de México, Distrito Federal, o en su sitio de internet, http://www.bmv.com.mx. Adicionalmente,
este Prospecto se encuentra a disposicion de los inversionistas en el sitio de internet de la Compaiia,
http://www.genommalab.com.

A solicitud de cualquier inversionista, se proporcionara copia de los documentos sefialados en el parrafo
anterior mediante escrito dirigido a Vanessa Drouillet, Directora de Analisis Financiero de la Compaiiia,
en sus oficinas ubicadas en Avenida Santa Fe 495, piso 19, Cruz Manca Santa Fe, C.P. 05349, Ciudad
de México, Distrito Federal, al teléfono 01 (55) 5081-0000, extension 4292, o a la direccion electronica
vdrouillet@genommalab.com.

La informacién sobre la Compaiiia y sus productos contenida en el sitio de internet de Genomma Lab no
es parte ni objeto de este Prospecto.
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2) LA OFERTA

a) Caracteristicas de los valores

Emisora
Clave de Pizarra

Tipo de Valor

Tipo de Oferta

Accionistas Vendedores

Intermediarios Colocadores
Lideres en México

Agente Estabilizador
Coordinador Global de la Oferta
Intermediarios Internacionales

Numero de Acciones Ofrecidas
en la Oferta en México

Numero de Acciones Ofrecidas

en la porcion primaria de la Oferta

en México

Numero de Acciones Ofrecidas
en la porcion secundaria de la
Oferta en México

Numero de Acciones Ofrecidas
en la Oferta en el Extranjero

Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V.
HLAB”

Acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, sin expresion de valor
nominal, con derecho de voto, de Ilibre suscripcion,
representativas de la parte variable del capital social de
Genomma Lab.

Oferta Global inicial primaria y secundaria realizada,
simultaneamente, en México, los E.U.A. y otros mercados
internacionales.

Los accionistas de la Compariia que venderan Acciones a través
de la Oferta Global son (i) Banco Invex, S.A., Instituciéon de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, actuando unica vy
exclusivamente en su caracter de fiduciario del fideicomiso
irrevocable de administracién numero 414; y (ii) ZN Mexico Il, L.P.

IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero y Casa de
Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander.

Merrill Lynch México, S.A. de C.V, Casa de Bolsa
UBS Securities LLC.
UBS Securities LLC y Merrill Lynch & Co.

39,882,500 (treinta y nueve millones ochocientas ochenta y dos
mil quinientas) Acciones, incluyendo las Acciones materia de la
Opcién de Sobreasignacion Nacional, o 34,680,436 (treinta y
cuatro millones seiscientas ochenta mil cuatrocientas treinta y
seis) Acciones, sin considerar las Acciones materia de la Opcioén
de Sobreasignaciéon Nacional.

29,270,287 (veintinueve millones doscientas setenta mil
doscientas ochenta y siete) Acciones, incluyendo las Acciones
materia de la Opcion de Sobreasignacion Nacional, o 26,669,255
(veintiséis millones seiscientas sesenta y nueve mil doscientas
cincuenta y cinco) Acciones, sin considerar las Acciones materia
de la Opcion de Sobreasignacion Nacional.

10,612,213 (diez millones seiscientas doce mil doscientas trece)
Acciones, incluyendo las Acciones materia de la Opcién de
Sobreasignacién Nacional, o 8,011,181 (ocho millones once mil
ciento ochenta y una) Acciones, sin considerar las Acciones
materia de la Opcién de Sobreasignacion Nacional.

110,617,500 (ciento diez millones seiscientas diecisiete mil
quinientas) Acciones, incluyendo las Acciones materia de la
Opcién de Sobreasignacion Internacional, o 96,189,130 (noventa
y seis millones ciento ochenta y nueve mil ciento treinta)
Acciones, sin considerar las Acciones materia de la Opcion de
Sobreasignacion Internacional.
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Numero de Acciones Ofrecidas

en la porcion primaria de la Oferta

en el Extranjero

Numero de Acciones Ofrecidas
en la porcion secundaria de la
Oferta en el Extranjero

Numero de Acciones Ofrecidas

en la Oferta Global

Precio de Colocacién

Monto de la Oferta en México

Monto de la porcién primaria de
la Oferta en México

Monto de la porciéon secundaria
de la Oferta México

81,183,626 (ochenta y un millones ciento ochenta y tres mil
seiscientas veintiséis) Acciones, incluyendo las Acciones materia
de la Opcidon de Sobreasignaciéon Internacional, o 73,969,441
(setenta y tres millones novecientas sesenta y nueve mil
cuatrocientas cuarenta y una) Acciones, sin considerar las
Acciones materia de la Opcion de Sobreasignacion Internacional.

29,433,874 (veintinueve millones cuatrocientas treinta y tres mil
ochocientas setenta y cuatro) Acciones, incluyendo las Acciones
materia de la Opcion de Sobreasignacion Internacional, o
22,219,689 (veintidos millones doscientas diecinueve mil
seiscientas ochenta y nueve) Acciones, sin considerar las
Acciones materia de la Opcidon de Sobreasignacion Internacional.

Hasta 150,500,000 (ciento cincuenta millones quinientas mil)
Acciones, incluyendo las Acciones materia de las Opciones de
Sobreasignacién, o hasta 130,869,566 (ciento treinta millones
ochocientas sesenta y nueve mil quinientas sesenta y seis)
Acciones, sin considerar las Acciones materia de las Opciones de
Sobreasignacion.

El Precio de Colocacion es $16.00 M.N. (dieciséis pesos 00/100
Moneda Nacional) por Accion.

El Precio de Colocacién se determind, entre otros, con base en (i)
la situacion financiera de la Compaiiia; (ii) el potencial de
generacion futura de flujos y de EBITDA de la Compaiia; (iii) los
multiplos de empresas comparables de la industria farmacéutica y
de productos de consumo y para el cuidado de la salud que
cotizan en México y en otros mercados; y (iv) las condiciones
generales del mercado al momento de la Oferta Global.

$638’120,000.00 M.N. (seiscientos treinta y ocho millones ciento
veinte mil pesos 00/100 Moneda Nacional), en caso de que se
ejerza la Opcién de Sobreasignacion Nacional, o $554'886,976.00
M.N. (quinientos cincuenta y cuatro millones ochocientos ochenta
y seis mil novecientos sesenta y seis pesos 00/100 Moneda
Nacional), en caso de que no se ejerza la Opcidon de
Sobreasignaciéon Nacional.

$468'324,592.00 M.N. (cuatrocientos sesenta y ocho millones
trescientos veinticuatro mil quinientos noventa y dos pesos 00/100
Moneda Nacional), en caso de que se ejerza la Opcién de
Sobreasignacion Nacional, o $426'708,080.00 M.N. (cuatrocientos
veintiséis millones setecientos ocho mil ochenta pesos 00/100
Moneda Nacional), en caso de que no se ejerza la Opcion de
Sobreasignacion Nacional.

$169'795,408.00 M.N. (ciento sesenta y nueve millones
setecientos noventa y cinco mil cuatrocientos ocho pesos 00/100
Moneda Nacional), en caso de que se ejerza la Opcién de
Sobreasignacion Nacional, o $128°178,896.00 M.N. (ciento
veintiocho millones ciento setenta y ocho mil ochocientos noventa
y seis pesos 00/100 Moneda Nacional), en caso de que no se
ejerza la Opcién de Sobreasignaciéon Nacional.
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Monto de la Oferta en el
Extranjero

Monto de la porciéon primaria de
la Oferta en el Extranjero

Monto de la porcién secundaria
de la Oferta en el Extranjero

Monto de la Oferta Global

Fecha de la Oferta

Fecha de Cierre del Libro
Fecha de Registro en la Bolsa
Fecha de Liquidacion
Depositario

Forma de Liquidacion

Opcién de Sobreasignacion
Nacional

$1,769'880,000.00 M.N. (mil setecientos sesenta y nueve millones
ochocientos ochenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional), en caso
de que se ejerza la Opcion de Sobreasignacion Internacional, o
$1,539'026,080.00 M.N. (mil quinientos treinta y nueve millones
veintiséis mil ochenta pesos 00/100 Moneda Nacional), en caso
de que no se ejerza la Opcién de Sobreasignacion Internacional.

$1,298'938,016.00 M.N. (mil doscientos noventa y ocho millones
novecientos treinta y ocho mil diecisiéis pesos 00/100 Moneda
Nacional), en caso de que se ejerza la Opcién de
Sobreasignacion Internacional, o $1,183'511,056.00 M.N. (mil
ciento ochenta y tres millones quinientos once mil cincuenta y seis
pesos 00/100 Moneda Nacional), en caso de que no se ejerza la
Opcion de Sobreasignacion Internacional.

$470'941,984.00 M.N. (cuatrocientos setenta millones novecientos
cuarenta y un mil novecientos ochenta y cuatro pesos 00/100
Moneda Nacional), en caso de que se ejerza la Opcidén de
Sobreasignacion  Internacional, o $355'515,024.00 M.N.
(trescientos cincuenta y cinco millones quinientos quince mil
veinticuatro pesos 00/100 Moneda Nacional), en caso de que no
se ejerza la Opcién de Sobreasignacion Internacional.

$2,408°000,000.00 M.N. (dos mil cuatrocientos ocho millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional), en caso de que se ejerzan las
Opciones de Sobreasignacion, o $2,093'913,056.00 M.N. (dos mil
noventa y tres millones novecientos trece mil cincuenta y seis
pesos 00/100 Moneda Nacional), en caso de que no se ejerzan
las Opciones de Sobreasignacion.

18 de junio de 2008.
17 de junio de 2008.
18 de junio de 2008.
23 de junio de 2008.
Indeval.

Las Acciones que sean suscritas y/o adquiridas en la Oferta en
México se liquidaran en efectivo, en pesos Moneda Nacional, a
través de Indeval.

A efecto de que se cubran las sobreasignaciones que, en su caso,
se realicen, la Compafiia y los Accionistas Vendedores, en partes
iguales, han otorgado a los Intermediarios Colocadores Lideres en
México una opcién para colocar hasta 5,202,064 (cinco millones
doscientas dos mil sesenta y cuatro) Acciones adicionales, cada
una de ellas, a un precio igual al Precio de Colocacién. La Opcion
de Sobreasignacién Nacional estara vigente hasta por un plazo de
30 (treinta) dias de calendario contados a partir de la Fecha de la
Oferta Global, y se ejercerd en una o varias ocasiones sucesivas,
total o parcialmente.
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Opcidén de Sobreasignacion
Internacional

Porcentaje del Capital Social que
Representa la Oferta Global

Recursos Netos

Destino de los Fondos

Politica de Dividendos

Régimen Fiscal

A efecto de que se cubran las sobreasignaciones que, en su caso,
se realicen, la Compaiiia y los Accionistas Vendedores, en partes
iguales, han otorgado a los Intermediarios Internacionales una
opcidbn para colocar hasta 14,428,370 (catorce millones
cuatrocientas veintiocho mil trescientas setenta) Acciones
adicionales, cada una de ellas, a un precio igual al Precio de
Colocacion. La Opcidon de Sobreasignacion Internacional estara
vigente hasta por un plazo de 30 (treinta) dias de calendario
contados a partir de la Fecha de la Oferta Global, y se ejercera en
una o varias ocasiones sucesivas, total o parcialmente.

Después de la Oferta Global, las Acciones materia de la Oferta
Global representaran el 28.28% (veintiocho punto veintiocho por
ciento) del capital social totalmente suscrito y pagado de la
Compaiiia, en caso de que se ejerzan las Opciones de
Sobreasignacién, o el 25.05% (veinticinco punto cero cinco por
ciento) en caso de que no se ejerzan las Opciones de
Sobreasignacion.

La Emisora estima que obtendra aproximadamente
$395'271,119.00 M.N. (trescientos noventa y cinco millones
doscientos setenta y un mil ciento diecinueve pesos 00/100
Moneda Nacional) como recursos netos de la porcion primaria de
la Oferta en México, y aproximadamente $1,096'318,009.00 M.N.
(mil noventa y seis millones trescientos dieciocho mil nueve pesos
00/100 Moneda Nacional) como recursos netos de la porcidon
primaria de la Oferta en el Extranjero. La Compafia no recibira
cantidad alguna de los recursos que los Accionistas Vendedores
obtengan de la porcién secundaria de la Oferta Global.

Los recursos netos que la Compafiia obtenga como resultado de
la porcién primaria de la Oferta Global se utilizaran para pagar
pasivos de corto plazo; el remanente, se destinara a propdésitos
corporativos generales, incluyendo el financiamiento de
requerimientos de capital de trabajo y el desarrollo de nuevos
productos. Ver “La Oferta — Destino de los fondos”.

El importe neto total de los recursos derivados de la porcion
secundaria de la Oferta Global sera para los Accionistas
Vendedores.

La Compaiia pretende destinar una porcién sustancial de sus
flujos de efectivo futuros para financiar su crecimiento y sus
requerimientos de capital de trabajo, y la Compafiia estima que no
decretara dividendos en el futuro cercano. Ver “La Emisora —
Descripcién del negocio — Dividendos”.

El régimen fiscal vigente aplicable a la enajenacion de acciones a
través de la Bolsa para personas fisicas y morales residentes en
México y residentes en el extranjero esta previsto en los articulos
24, 25, 60, 109, fraccion XXVI, 154 y 190, fraccion XXVI, de la Ley
del Impuesto sobre la Renta y los articulos correspondientes en el
Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, asi como en
la Resolucién Miscelanea Fiscal vigente.
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Posibles Adquirentes en la Oferta
en México

Posibles Adquirentes en la Oferta
en el Extranjero

Aprobacion de la Asamblea
General de Accionistas

Principales Accionistas

Derechos de Voto

Derechos de Preferencia en Caso
de Liquidacion

Autorizaciones

Estructura del Capital Social

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo
prevea expresamente.

Inversionistas institucionales de conformidad con la Regla 144A y
la Regulacion “S” de la Ley de Valores de 1933 de los Estados
Unidos de América, y la normatividad aplicable de los demas
paises en que se realice la Oferta en el Extranjero.

Los actos necesarios para llevar a cabo la Oferta Global,
incluyendo, sin limitacion, (i) la inscripcion de las Acciones en el
RNV y en el listado de valores autorizados para cotizar en la
Bolsa, con el objeto de llevar a cabo la Oferta; (ii) el aumento en
la parte variable del capital social de la Emisora mediante la
correspondiente emision de las Acciones para llevar a cabo la
Oferta Global; y (iii) la reforma total de los estatutos sociales de
Genomma Lab, fueron aprobados por la asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas de Genomma celebrada
el dia 21 de mayo de 2008.

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario, Unica y exclusivamente en su caracter de
fiduciario del fideicomiso irrevocable de administracion numero
414, y ZN Mexico Il, L.P. son los Unicos accionistas actuales de
Genomma; aun después de la Oferta Global, dichos accionistas
seran propietarios de la mayoria de las Acciones.

(Ver “La Emisora — Estructura corporativa®).

Todas las Acciones tienen derecho a voto en las asambleas
generales de accionistas de la Comparia. Cada Accion otorga a
su tenedor el derecho a un voto.

(Ver “Administracién — Estatutos sociales y otros convenios”).

Ningun accionista goza, ni gozara después de la Oferta Global, de
derecho de preferencia alguno en caso de liquidacion de la
Compainia.

Mediante oficio numero 153/17360/2008, de fecha 16 de junio de
2008, la CNBV otorgd a la Compaiiia la autorizacion necesaria
para llevar a cabo la Oferta en México.

La Bolsa autorizé la Oferta en México mediante escrito de fecha
16 de junio de 2008.

Antes de la Oferta Global:

$211°438,975.50 M.N.
$150,000.00 M.N.
$211'288,975.50 M.N.

Capital social suscrito y pagado”
Capital minimo fijo
Parte variable del capital social

Acciones suscritas y pagadas 421,698,000
Acciones del capital minimo fijo 624,000
Acciones de la parte variable 421,074,000
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Después de la Oferta Global:

Capital social suscrito y pagado”  $1,978'701,583.50 M.N.

Capital minimo fijo $150,000.00 M.N.
Parte variable del capital social $1,978’551,583.50 M.N.
Acciones suscritas y pagadas® 532,151,913
Acciones del capital minimo fijo 624,000
Acciones de la parte variable 531,527,913
Multiplos Los mudltiplos aplicables antes y después de la Oferta Global son

los siguientes:

Después de la Oferta

Multiplos de Genomma Lab® Antes de la Oferta Global Global
Precio/Utilidad 20.6x 25.5x
Precio/Valor en libros 24.7x 30.5x
Valor Compania/EBITDA 13.9x 13.9x
Valor Compania/Ventas 3.4x 3.4x

Multiplos del Sector” N/A

Multiplos del Mercado®

Precio/Utilidad 15.2x

Precio/Valor en libros 3.5x

Valor Compania/EBITDA 9.3x

Valor Compania/Ventas 1.73x

(1)

@)

@)
®)

Cantidad expresada a valor nominal al 31 de diciembre de 2007. EI capital social actualizado de la Compafiia antes de la
Oferta Global, es decir, expresado en pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007, asciende a la cantidad de
$266'316,447.00 M.N.

Suponiendo que se ejerzan en su totalidad las Opciones de Sobreasignaciéon y a un precio de $16.00 pesos por Accion. El
precio de suscripciéon de las Acciones objeto de la porcion primaria de la Oferta Global conforme a las resoluciones de la
asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la Compafiia celebrada el dia 21 de mayo de 2008 es de $16.00
M.N. por Accién, de modo que cualquier cantidad en exceso al precio minimo de suscripcion de $16.00 M.N. por Accién que
sea pagado por el publico en la Oferta Global tendra el caracter de prima en suscripcidon de acciones.

Calculado por los Intermediarios Colocadores Lideres, considerando un precio de colocacion de $16.00 M.N. por Accion.

A esta fecha, no existen en México empresas publicas en el sector de la industria en el que la Compaiia participa.

Calculado por los Intermediarios Colocadores Lideres con base en la informacion disponible del sector en la BMV al 31 de
marzo de 2008.

b) Destino de los fondos

La Emisora estima que, en caso de que no se ejerzan las Opciones de Sobreasignacion, obtendra la
cantidad aproximada de $1,491°589,127.00 M.N. como recursos netos de la porcién primaria de la Oferta
Global, es decir, después de deducir los descuentos, comisiones de colocacion y demas gastos en que
Genomma Lab incurra con motivo de la Oferta Global (ver “La Oferta — Gastos relacionados con la
oferta”). Esta estimacion esté basada en un Precio de Colocacién de $16.00 M.N. EI monto de los
recursos netos que la Compaiiia recibiria podria variar en caso que el Precio de Colocacion fuere distinto.
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Los recursos que la Compafiia obtenga como resultado de la Oferta Global (considerando el ejercicio
total de las Opciones de Sobreasignacion) se utilizaran para los fines que se indican a continuacion:

(1) Aproximadamente el 7.5% para pagar pasivos de corto plazo. La Compafiia estima que, a la
Fecha de la Oferta, el saldo insoluto de los pasivos a corto plazo contratados por la Compania se
encontrara en niveles aproximados de $150 millones de pesos. La deuda existente al 30 de abril
de 2008, se describe a continuacion:

Saldo
Fecha de (al 30 de abril de Fecha de
Banco Disposicion 2008) Vencimiento Tasa de Interés

Ixe Banco 31-mar-08 $66,000,000 27-jun-08 TIE + 150 bps
Ixe Banco 17-abr-08 $10,000,000 19-may-08 TIE + 150 bps
Ixe Banco 25-abr-08 $22,000,000 09-jun-08 TIE + 150 bps
Ixe Banco 29-abr-08 $30,000,000 28-may-08 TIE + 150 bps
BBVA Bancomer 28-mar-08 $60,000,000 26-jun-08 TIE + 125 bps
Banco Santander 24-ene-08 $22,403,780 05-nov-08 TIHE + 125 bps
Banco Santander 24-ene-08 $22,403,780 05-nov-08 TIE + 125 bps
Banco Santander 31-ene-08 $719,996 05-nov-08 TIE + 125 bps
Banco Santander 14-feb-08 $6,500,000 05-nov-08 TIE + 125 bps
Banco Santander 18-feb-08 $16,000,000 05-nov-08 TIE + 125 bps
Banco Santander 29-feb-08 $688,875 05-nov-08 TIIE + 125 bps
Banco Santander 03-mar-08 $29,000,000 05-nov-08 TIE + 125 bps
Banco Santander 13-mar-08 $30,000,000 05-nov-08 TIHE + 125 bps
Banco Santander 31-mar-08 $762,674 05-nov-08 THE + 125 bps
Banco Santander 30-abr-08 $245,091 05-nov-08 TIIE + 125 bps
TOTAL $294,320,415

(2) Aproximadamente el 13% para la construccion y adaptacion de un centro de distribucién y

aumento de la flotilla de transporte;

(3) Aproximadamente el 4.5% para mejora de sistemas y equipo de produccién y post-produccion;

(4) Aproximadamente el 16% para financiar capital de trabajo incremental;

(5) Aproximadamente el 46% para adquisicion de marcas, patentes, productos y compafiias; y

(6) Aproximadamente el 13% para propdsitos corporativos generales.

Genomma Lab no recibira cantidad alguna de los recursos que los Accionistas Vendedores obtengan de
la porcién secundaria de la Oferta Global.

c) Plan de Distribucién

En la fecha de determinacion del Precio de Colocacion, es decir, el 17 de junio de 2008, Genomma Lab y
los Accionistas Vendedores celebraron con los Intermediarios Colocadores Lideres en México y el Agente
Estabilizador un contrato de colocacion, bajo la modalidad de toma en firme, para la colocacion de hasta
34,680,436 (treinta y cuatro millones seiscientas ochenta mil cuatrocientas treinta y seis) Acciones, sin
considerar las Acciones objeto de la Opciéon de Sobreasignacion Nacional, o hasta 39,882,500 (treinta y
nueve millones ochocientas ochenta y dos mil quinientas) Acciones, en caso de que se ejerza la Opcién de
Sobreasignacion Nacional, mediante la Oferta en México a través de la Bolsa. Asimismo, en la misma
fecha, Genomma Lab y los Accionistas Vendedores celebraron con los Intermediarios Internacionales un
contrato de compraventa internacional para la venta a los compradores iniciales (initial purchasers)
sefialados en dicho contrato, de hasta 96,189,130 (noventa y seis millones ciento ochenta y nueve mil
ciento treinta) Acciones, sin considerar las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion Internacional,
o hasta 110,617,500 (ciento diez millones seiscientas diecisiete mil quinientas) Acciones, en caso de que se
ejerza la Opcion de Sobreasignacién Internacional, mediante la Oferta en el Extranjero en términos de la
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Regla 144A y la Regulacién “S” de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de Ameérica, y la
normatividad aplicable de los demas paises en que se realice la Oferta en el Extranjero. EI Precio de
Colocacion de la Oferta Global es $16.00 M.N. (dieciséis pesos 00/100 Moneda Nacional) por Accién.

Los Intermediarios Colocadores Lideres en México han celebrado contratos de sindicacion con los Co-
lideres que participan en la colocaciéon de Acciones en la Oferta en México. La tabla siguiente muestra el
numero de Acciones a ser distribuidos por cada uno de los Intermediarios Colocadores Lideres en México
y los Co-lideres.

Los Intermediarios Colocadores Lideres en México distribuiran 75.0% del total de las Acciones de la
Oferta en México y los Co-Lideres el 25.0%.

Intermediarios Numero de Acciones por Colocar Porcentaje

Intermediarios Colocadores Lideres
en México

IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, 19,941,250 50.0%
IXE Grupo Financiero

Casa de Bolsa Santander, S.A.de C.V,, 9,970,625 25.0%
Grupo Financiero Santander

Co-lideres

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., 6,780,025 17.0%
Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, SA.de C\V,, 997,062 2.5%
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Grupo Bursatil Mexicano, S.A.B. de C.V., 997,063 2.5%
Casa de Bolsa

Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 1,196,475 3.0%

El criterio de seleccion de los Co-lideres se basa en dos aspectos importantes: capacidad de distribucion,
medida con base en el nimero de activos gestionados por cuenta de terceros, y calidad de la demanda
presentada, la cual sera considerada en funcién de la distribucion entre el mayor nimero posible de
inversionistas patrimoniales, siempre privilegiando al inversionista sobre el especulador. Los
Intermediarios Colocadores Lideres en México seleccionaran a las casas de bolsa que se hayan
distinguido en colocaciones anteriores en el cumplimiento de estos criterios.

El plan de distribucion de los Intermediarios Colocadores Lideres en México contempla distribuir las
Acciones materia de la Oferta en México entre inversionistas personas fisicas y morales de nacionalidad
mexicana, que sean clientes de las casas de bolsa o de las areas de banca patrimonial de las
instituciones que participen en la Oferta en México. Adicionalmente, los Intermediarios Colocadores
Lideres en México tienen la intencidon de distribuir las Acciones materia de la Oferta en México entre
inversionistas institucionales, incluyendo principalmente sociedades de inversion, fondos de pensiones,
jubilaciones y otras instituciones financieras que conforme a su régimen autorizado, puedan invertir en las
Acciones. Se estima que, las Acciones se distribuiran aproximadamente en un 70% entre inversionistas
institucionales, incluyendo sociedades de inversion, y 30% entre personas fisicas. Lo anterior, con el
objetivo de establecer un mercado secundario lo mas profundo y liquido posible en relacion con el
tamafo de la Oferta en México.
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En principio, no se pretende colocar parcial o totalmente las Acciones entre personas relacionadas con
los Intermediarios Colocadores Lideres en México y Co-lideres, si bien existe la posibilidad de que dichas
personas participen en la Oferta en México, en términos de la legislacion aplicable. Dicha participacion,
en todo caso, se daria conforme a sanas practicas de mercado, en igualdad de circunstancias respecto
del gran publico inversionista y cuidando en todo momento potenciales conflictos de interés.

Las actividades de promociéon de la Oferta en México consideran la realizacibn de reuniones
denominadas “encuentros bursatiles” en algunas ciudades del pais. Los encuentros bursatiles se
celebran tanto con inversionistas institucionales, personas fisicas y con las areas de promocién de las
casas de bolsa y de las instituciones financieras que participen en la Oferta en México. La Oferta en
México también se promueve a través de reuniones o conferencias telefénicas con posibles
inversionistas, en forma individual.

Los Intermediarios Colocadores Lideres en México, mantienen, y tienen la intencion de mantener,
relaciones de negocios con Genomma Lab, y periédicamente le prestan diversos servicios,
principalmente financieros y de asesoria, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado
(incluyendo las que recibiran por sus servicios como Intermediarios Colocadores Lideres en México
respecto de la Oferta). Los Intermediarios Colocadores Lideres en México consideran que no tienen
conflicto de interés con Genomma Lab en relacién con los servicios que prestan con motivo de la Oferta.

Genomma Lab y los Intermediarios Colocadores Lideres en México no tienen conocimiento de que
alguno de los Accionistas Vendedores, ejecutivos o miembros del consejo de administracién de la
Compaiiia, directa o indirectamente, pretenda adquirir parte de las Acciones objeto de la Oferta, o de que
alguna otra persona pretenda adquirir, ya sea individualmente o en conjunto con otras personas, uno o
varios bloques de Acciones que representen el 5.0% o mas de la Oferta. Sin embargo, ni la Compaiiia ni
los Intermediarios Colocadores Lideres en México pueden asegurar que no tendran lugar con
posterioridad a la Oferta una o varias adquisiciones que tengan dicho efecto, ni se han realizado ni
realizaran investigaciones independientes al respecto. En caso de que se lleven a cabo una o varias
adquisiciones de las sefaladas en el enunciado anterior y de tener conocimiento de las mismas los
Intermediarios Colocadores Lideres en México, dicha situacion se dara a conocer una vez obtenido el
resultado de la Oferta en México a través del formato para revelar el numero de adquirentes en la Oferta
en México y el grado de concentracién de su tenencia previsto, de conformidad con lo dispuesto por las
disposiciones aplicables.

Durante el periodo de promocion, los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Co-lideres,
promovieron la Oferta entre los inversionistas antes citados. Los Intermediarios Colocadores Lideres en
México recibieron posturas de compra de Acciones por parte de sus clientes y de los Co-lideres hasta las
15:00 horas, hora de la Ciudad de México, de la fecha de fijacion del Precio de Colocacion. El Precio de
Colocacion se dié a conocer via electronica, mediante el aviso de la Oferta en México que los Intermediarios
Colocadores Lideres en México ingresaron al sistema electrénico de envio y difusién de informacién de la
Bolsa conocido como EMISNET, el dia anterior a la Fecha de la Oferta. La fecha de fijacién del Precio de
Colocacion fue el dia habil anterior a la Fecha de la Oferta, es decir, el 17 de junio de 2008. Se recomienda
a los inversionistas interesados en adquirir Acciones materia de la Oferta en México consultar a la casa de
bolsa por medio de la cual decidan enviar sus érdenes de compra respecto de la fecha y hora limite en la
cual cada casa de bolsa recibira dichas érdenes de su clientela y de cualquier otra cuestion que consideren
relevante. EIl dia habil anterior a la Fecha de la Oferta y una vez que se determiné la demanda y la
asignacion de las Acciones objeto de la Oferta, los Intermediarios Colocadores Lideres en México y el
Agente Estabilizador celebraron un contrato de colocacion respecto de las Acciones materia de la Oferta en
México con Genomma Lab y los Accionistas Vendedores. A su vez, los Intermediarios Colocadores Lideres
en México celebraron contratos de sindicacion con los Co-lideres.

Un dia habil antes de la fecha de la Oferta, los Intermediarios Colocadores Lideres en México asignaron
las Acciones materia de la Oferta en México al Precio de Colocacién a los posibles adquirentes y a los
Co-lideres, tomando en consideracion los siguientes puntos: (i) el monto total de la demanda presentada
por cada uno de los posibles participantes en la Oferta; (ii) los montos de demanda correspondientes a
los distintos niveles de precio de las Acciones objeto de la Oferta; y (iii) las ofertas sujetas a numeros
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maximos y/o minimos de Acciones y precios maximos respecto de las Acciones que los clientes o los Co-
lideres presenten a los Intermediarios Colocadores Lideres en México. Los Intermediarios Colocadores
Lideres en México tienen la intencion de dar preferencia en la asignacion de las Acciones, a aquellos
posibles adquirentes y Co-lideres que ofrezcan los precios mas altos por accién. No obstante lo anterior,
los criterios de asignacién podrian variar una vez que se conozca la demanda total de las Acciones objeto
de la Oferta y los precios a los que tal demanda se genere. Todas las Acciones materia de la Oferta en
México (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion Nacional) se colocaran al
mismo precio entre todos los participantes.

A fin de coordinar sus actividades, los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Intermediarios
Internacionales, celebraron un contrato denominado contrato entre sindicatos el cual establece, entre
otras cosas, que dependiendo de la demanda que exista en los diferentes mercados, se podran realizar
operaciones de registro adicionales a efecto de distribuir adecuadamente las Acciones entre los
diferentes sindicatos colocadores participantes en la Oferta Global. Por lo tanto el nimero de Acciones de
Genomma Lab efectivamente colocadas en cada uno de dichos mercados, puede ser distinto del nimero
de Acciones colocadas en México o colocadas en el extranjero inicialmente.

La Oferta Global, el Contrato de Colocacion y todos los actos inherentes a los mismos, estan sujetos a
varias condiciones suspensivas, entre otras, las descritas a continuacion:

a) que los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Intermediarios Internacionales hayan
recibido una opinién por escrito del asesor legal de la Compaiiia, en términos satisfactorios para
dichos intermediarios;

b) que los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Intermediarios Internacionales hayan
recibido de los auditores externos de Genomma Lab, una carta en la cual se haga constar la
debida extraccion y consistencia de la informacién financiera contenida en este prospecto;

¢) que los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Intermediarios Internacionales hayan
recibido del Presidente y del Secretario del Consejo de Administracion de Genomma Lab, una
constancia en que conste que los miembros del Consejo de Administracién han recibido la
informacioén relativa al proceso de colocacién y de las obligaciones derivadas de la inscripcién de
las Acciones en el RNV, asi como del listado de las Acciones en la Bolsa; y

d) que se hayan obtenido las autorizaciones legales que sean necesarias para llevar a cabo la
Oferta Global y las mismas estén en vigor.

El contrato de colocacion suscrito entre Genomma Lab, los Accionistas Vendedores, los Intermediarios
Colocadores Lideres en México y el Agente Estabilizador establece que en el supuesto de que durante el
periodo comprendido de la fecha de la firma del contrato hasta la fecha de liquidacion de la Oferta en
México, se verifique alguno de los siguientes supuestos, entre otros, las obligaciones asumidas por las
partes se resolveran y dichas partes quedaran liberadas de su cumplimiento, como si dichas obligaciones
no hubieran existido:

e la Compafiia o cualquiera de sus Subsidiarias, (A) a partir de la fecha de los ultimos estados
financieros auditados, hubiere sufrido una pérdida o variacion adversa significativa respecto de su
negocio que derive de cualquier evento, ya sea, que esté o no asegurado, o de cualquier conflicto
laboral o accién judicial o gubernamental, excepto si este se hubiere revelado en el presente
Prospecto, o (B) a partir de la fecha de este Prospecto, hubiere tenido lugar algin cambio en el
capital social o deuda de largo plazo de la Compafia o de cualquiera de sus Subsidiarias, o
cualquier cambio o circunstancia que afecte el curso ordinario de los negocios, administracion,
posicion financiera, capital social o resultados de operacion de la Compafiia o de sus
subsidiarias, excepto si éstos se hubieren revelado en el presente Prospecto, cuyo efecto, en
cualesquiera de los casos descritos en los incisos (A) o (B) anteriores, a juicio razonable de los
Intermediarios Colocadores Lideres en México, sea adverso y significativo y no permita o haga
recomendable proceder con la Oferta en los términos y condiciones contemplados en este
Prospecto o en el contrato de colocacion;
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e que tuviere lugar cualquiera de los siguientes eventos: (A) la suspensién o limitacién significativa
de la intermediacion de valores en la Bolsa, (B) la suspension generalizada en las actividades
bancarias en la ciudad de Nueva York o en la Ciudad de México por decreto de autoridad
competente, o la interrupcion significativa en los servicios de banca comercial o liquidacion de
valores en los E.U.A. o México, (C) el inicio o incremento significativo de hostilidades en la que
participe México, o una declaracién de guerra o de emergencia nacional por México, o (D) que
ocurra una crisis 0 cambio adverso y significativo en la situacion politica, financiera o econdémica,
en el tipo de cambio aplicable, o en la legislacion en materia cambiaria en México u otros paises
relevantes para la Oferta, si los eventos a los que hacen referencia los parrafos (C) o (D)
anteriores, en opinion de los Intermediarios Colocadores Lideres en México, no permitieren o no
hicieren recomendable, proceder con la Oferta en México o de conformidad con los términos y
condiciones descritas en este Prospecto;

e la inscripcion de las Acciones en el RNV fuere cancelada por la CNBV o si el listado de las
Acciones fuere cancelado por la Bolsa;

e los Intermediarios Colocadores en México no pudieren colocar las Acciones como consecuencia
de lo dispuesto en la legislacién aplicable o por orden de autoridad competente;

e si la Compafia o los Accionistas Vendedores no pusieren a disposicion de los Intermediarios
Colocadores en México, los titulos que evidencien las Acciones, en la fecha y forma convenidas,
a través del Indeval,

e en caso de concurso mercantil, quiebra o cualquier otro evento similar que afecte a la Compaiiia
0 a cualesquiera de sus Subsidiarias; y

e en caso que no se lleve a cabo y se de por terminada la Oferta Internacional.

Genomma Lab y los Accionistas Vendedores han otorgado a los Intermediarios Colocadores en México y
a los Intermediarios Internacionales una opcion para adquirir hasta 5,202,064 Acciones y hasta
14,428,370 Acciones, respectivamente, que representaran hasta el 15% de las Acciones ofrecidas en la
Oferta en México y hasta el 15% de las Acciones ofrecidas en la Oferta en el Extranjero, para cubrir
asignaciones en exceso en la Oferta Global. Las Opciones de Sobreasignacion estaran vigentes durante
un plazo de 30 (treinta) dias de calendario contados a partir de la Fecha de la Oferta, en los términos
abajo descritos, y podran ejercerse por una sola vez, a un precio igual al Precio de Colocacion por (i) los
Intermediarios Colocadores en México (conforme a los términos aprobados por la CNBV y abajo
descritos), en el caso de la Oferta en México, y (ii) por los Intermediarios Internacionales en el caso de la
Oferta en el Extranjero.

Con el objeto de permitir al mercado absorber gradualmente el flujo extraordinario de 6rdenes de venta
de Acciones que pudiere producirse con posterioridad a la Oferta en México (‘flow back’) y para prevenir
o retardar la disminucién del precio de mercado de las Acciones, el Agente Estabilizador podra, pero no
estara obligado a, llevar a cabo operaciones de estabilizacion, mediante posturas de compra durante la
vigencia de la Opcion de Sobreasignacion, es decir, durante un periodo de 30 dias contados a partir de la
Fecha de la Oferta. EI Agente Estabilizador mantendra en su posesion los fondos resultantes de la
colocacién de las Acciones objeto de las Opciones de Sobreasignacion y podra usarlos para operaciones
de estabilizacion.

En la fecha de liquidacién de las acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion, el Agente
Estabilizador en México entregara a Genomma Lab y a los Accionistas Vendedores, en su caso, (i) la
totalidad de los fondos en efectivo que mantengan como resultado de la colocacién de las Acciones
Adicionales y que no hubieren sido utilizados respecto de operaciones de estabilizacion conforme a lo
permitido y convenido en el contrato de colocacion correspondiente; (ii) la totalidad de las Acciones que
el Agente Estabilizador hubiere adquirido como resultado de la realizacion de operaciones de
estabilizacion, de acuerdo a lo dispuesto en el contrato de colocacién correspondiente, o (iii) una
combinacién de lo anterior.
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La Compaiiia y los Accionistas Vendedores se han obligado con los Intermediarios Colocadores Lideres,
durante un plazo de 180 (ciento ochenta) dias contados a partir de la Fecha de la Oferta, a no ofrecer ni
vender, y tampoco se obligaran a vender, ni anunciaran o inscribiran una oferta de acciones o de otros
valores representativos del capital de Genomma Lab, sin el consentimiento previo y por escrito de los
Intermediarios Colocadores Lideres en México.

d) Gastos relacionados con la oferta
Los principales gastos estimados relacionados con la Oferta Global son los siguientes:

Oferta en México

1. Descuentos y comisiones por intermediacion y colocacion . $ 23'858,045.00 M.N.
2. Derechos de estudio y tramite ante la CNBV: $ 14,228.00 M.N.
3. Honorarios y gastos de los asesores legales™: $ 5'750,000.00 M.N.
4. Honorarios y gastos de los auditores externos*: $ 8408,204.00 M.N.
5. Impresién de documentos: $ 400,000.00 M.N.
6. Gastos de promocién y encuentros bursatiles: $ 700,000.00 M.N.
7. Publicaciones: $ 60,000.00 M.N.
8. Derechos de inscripcion en el RNV: $ 786,055.00 M.N.
9. Inscripcion en la BMV: $ 700,000.00 M.N.
10. Otros Gastos* $ 3'944,486.00 M.N.

*incluyendo el Impuesto al Valor Agregado

Oferta en el Extranjero

1. Descuentos y comisiones por intermediacion y colocacion . $ 67'155,979.00 M.N.
2. Honorarios y gastos de los asesores legales: $ 12'396,000.00 M.N.
3. Gastos de promocién y encuentros bursatiles: $ 1°500,000.00 M.N.
4, Otros gastos: $ 1°044,750.00 M.N.

El total de los gastos relacionados con la Oferta Global es de aproximadamente $126'717,747.00 M.N.

(1)  Considerando el ejercicio total de las Opciones de Sobreasignacion y un Precio de Colocacion de $16.00 M.N. por Accion.
e) Estructura de capital después de la oferta

Las siguientes tablas muestran, al 31 de marzo de 2008, el efectivo e inversiones temporales, el pasivo a
corto plazo y la capitalizacién consolidada de la Compafia (i) de forma histérica calculada de
conformidad con las NIF; y (ii) ajustada para reconocer los efectos de la Oferta Global a un precio por
Accion de $16.00 M.N. y aplicar los recursos netos obtenidos por la Compaiiia de dicha Oferta Global al
Precio de Colocacion, después de deducir los gastos relacionados con la Oferta Global. Ver “La Oferta —
Destino de los Fondos”. Los inversionistas deben leer estas tablas conjuntamente con la informacién que
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se encuentra en la seccion “Informacién Financiera — Comentarios y analisis de la administracién sobre
los resultados de operacion y situacion financiera de la emisora”, los estados financieros de la Compariia
y las notas a los mismos, incluidos en este Prospecto.

La Compaiiia no recibira cantidad alguna de la porcién secundaria de la Oferta Global.

Actual Ajustada Ajustada
Miles de pesos al 31 Miles de pesos al 31 de Miles de pesos al 31 de
de marzo de 2008 marzo de 2008 marzo de 2008
(considerando que no se (considerando que se ejerzan
ejerzan las Opciones de las Opciones de
Sobreasignacién) Sobreasignacién en su
totalidad)'

Capital social (140,566 Acciones en

circulacion, sin expresion de valor

nominal, al 31 de marzo de 2008;

421,698,000 Acciones en circulacion,

sin expresion de valor nominal, antes 221,002 1'712,591 1'861,547
de la Oferta Global) @

Utilidades retenidas 55,166 55,166 55,166
Efectos de traslacion

acumulados de subsidiarias (2,562) (2,562) (2,562)
extranjeras

Inversion de los accionistas 273,606 1'765,195 1'914,151
mayoritarios

Interés minoritario en subsidiarias

consolidadas 2,557 2,557 2,557
Total de inversion de los 276,163 1'767,752 1'916,708
accionistas

Capitalizacion total 276,163 1'767,752 1'916,708

(1)  Las cifras pudieren no ser exactas debido al redondeo.

(2) En la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el 21 de mayo de 2008, se aprob¢ la division
(split) de 3,000 Acciones por cada Accion, la cual produjo efectos al obtenerse las autorizaciones necesarias para llevar a
cabo la Oferta, y tuvo como resultado que el nimero de Acciones totalmente suscritas y pagadas se incrementara de
140,566 a 421,698,000.

Al 31 de diciembre de 2007 Actual Ajustada Ajustada
Miles de pesos al 31 Miles de pesos al 31 de Miles de pesos al 31 de
de marzo de 2008 marzo de 2008 marzo de 2008
(considerando que no se (considerando que se ejerzan
ejerzan las Opciones de las Opciones de
Sobreasignacién) Sobreasignacién en su
totalidad)
Efectivo y equivalentes 103,895 1,445,484 1,594,440
Pasivos a corto plazo (con 235,199 85,199 85,199

instituciones financieras)
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Una vez llevada a cabo la Oferta Global, en el supuesto de que se coloque la totalidad de las Acciones
objeto de la Oferta Global, el capital social de la Compaiiia estara distribuido conforme a lo siguiente:

Accionistas Porcentaje de Participacion Porcentaje de
(considerando que se ejerzan Participacion

en su totalidad las Opciones (considerando que no se

de Sobreasingacion) ejerzan las Opciones de

Sobreasignacion)
Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mudltiple,
Invex Grupo Financiero, Fiduciario,

como fiduciario del fideicomiso numero 414 50.20% 52.46%

ZN Mexico Il, L.P. 21.52% 22.48%

Publico inversionista 28.28% 25.05%

Total 100.0% 100.0%
f) Nombres de personas con participacion relevante en la oferta

A continuacion se incluye una relacién de las personas que tuvieron una participacion relevante en la
prestacion de los servicios de asesoria y/o consultoria para la evaluacién legal o financiera de la
Compaifiia y la autorizacion de la Oferta Global:

Por la Emisora:

Rodrigo Alonso Herrera Aspra Presidente del Consejo de Administracion
Arturo Ivan Gamboa Rullan Miembro del Consejo de Administracion
Kristi King Etchberger Director de Finanzas

Por ZN Mexico Il, L.P. (Accionista Vendedor) y Nexxus Capital:

Arturo José Saval Pérez Socio Senior
Luis Alberto Harvey Mac Kissack Socio Senior
Alejandro Diazayas Oliver Socio Director
Juan Carlos Gavito Aspe Asociado

Por los Intermediarios Colocadores Lideres en México:

IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Marco Antonio Vera Olvera Director de Mercado de Capitales
José Trinidad Hernandez Mendoza Director Juridico

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.

Jorge Humberto Pigeon Sol6rzano Director Ejecutivo
Roberto Baena Garcia Subdirector
Irini Trujillo Ortiz Gerente

Por el Agente Estabilizador:

Merrill Lynch México, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Laurent Massart Pahud Director
Emilio Mahuad Quijano Vicepresidente
Jorge Vallarino Asociado
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Por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (auditor externo de la Compaiiia):

José Abel Rangel Sanchez Socio Encargado del Cliente

Miguel Angel Vilchis Macedo Gerente Encargado del Cliente

William Allan Biese Decker Socio director de Global Offering Services
Rachel Renee Gajdzik Gerente de Global Offering Services

Por Forastieri Abogados, S.C. (asesores legales externos de la Compaiiia y los Accionistas
Vendedores):

Marco Francisco Forastieri Mufioz Socio
Eduardo Diaz de Cossio Hernandez Socio
Jimena Gonzalez de Cossio Higuera Asociada
Andrea Lépez de la Campa Asociada

Por Galicia y Robles, S.C. (asesores legales externos de los Intermediarios Colocadores Lideres
en México):

Manuel Galicia Romero Socio
Pablo Jiménez Zorrilla Asociado

Los sefiores Rodrigo Alonso Herrera Aspra, Arturo lvan Gamboa Rullan y Pablo José Monroy Cazorla,
quienes participan en la administracion de la Compafiia, tienen un interés econémico indirecto en la
misma en virtud de que son fideicomitentes y fideicomisarios en primer lugar del fideicomiso irrevocable
de administracién numero 414, cuyo fiduciario es accionista de Genomma Lab.

Con excepcion de Nexxus Capital, que es una sociedad afiliada de ZN Mexico I, L.P. (Accionista Vendedor),
ninguno de los expertos 0 asesores que participan en la Oferta Global son propietarios de Acciones.

El funcionario de la Compafia encargado de las relaciones con inversionistas es la Directora de Andlisis
Financiero de la Compaiiia, Vanessa Drouillet, y puede ser contactada en sus oficinas ubicadas en
Avenida Santa Fe 495, piso 19, Cruz Manca Santa Fe, C.P. 05349, Ciudad de México, Distrito Federal, al
teléfono 01 (55) 5081-0000, extension 4292, o en la direccion electronica vdrouillet@genommalab.com.

g) Dilucién

Los inversionistas que adquieran Acciones en la Oferta Global sufriran una dilucién de su inversiéon. Para
estos efectos, la dilucion representa la diferencia entre el Precio de Colocacién pagado por los
adquirentes de Acciones en la Oferta y el valor en libros de los activos tangibles netos por Accién una vez
concluida la Oferta Global.

La dilucion es consecuencia del hecho de que el Precio de Colocacion es sustancialmente mayor al valor
en libros de los activos tangibles netos por Accion. El valor en libros de los activos tangibles netos por
Accién representa los activos tangibles menos los pasivos totales de la Compaiia dividido entre el
numero total de Acciones en circulacion. Con anterioridad a la Oferta Global, el valor en libros de los
activos tangibles netos al dia 31 de marzo 2008 era de $210.6 millones de pesos, es decir $0.50 M.N.
(cincuenta centavos de peso, Moneda Nacional) por Accion.

Después de dar efecto a la emisidon y suscripcion de la totalidad de las Acciones objeto de la porcion
primaria de la Oferta Global, al Precio de Colocacion, y después de descontar los honorarios, comisiones
y demas gastos incurridos por la Compafiia en relacion con la Oferta Global, el valor en libros de los
activos tangibles netos por Accién al dia 31 de marzo de 2008, seria de aproximadamente $3.26 M.N.
(tres pesos 26/100 Moneda Nacional).
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Al Precio de Colocacién, la Oferta Global representa para los actuales accionistas de la Compariia un
incremento inmediato de $2.76 M.N. (dos pesos 76/100 Moneda Nacional) en el valor en libros de los
activos tangibles netos por Accién y, para los inversionistas que adquieran Acciones en la Oferta al Precio
de Colocacion, una dilucién inmediata de $12.74 M.N. (doce pesos 74/100 Moneda Nacional) en el valor en
libros de los activos tangibles netos por Accién, al dia 31 de marzo de 2008. Para estos efectos, la dilucion
representa la diferencia entre el Precio de Colocacion pagado por los accionistas en la Oferta Global y el
valor en libros de los activos tangibles netos por Accion inmediatamente después de concluida la Oferta.

El siguiente cuadro se incluye unicamente para efectos ilustrativos:

Por Accioén,

al 31 de marzo de 2008
Precio de Colocacion $16.00 M.N.
Valor en libros neto por Accién antes de la Oferta Global $0.50 M.N.
Incremento en el valor en libros neto por Accion atribuible a la Oferta Global $2.76 M.N.
Valor en libros neto por Accién proforma ajustado posterior a la Oferta Global $3.26 M.N.
Dilucién para los adquirentes de las Acciones $12.74 M.N.

Durante el periodo concluido el 31 de marzo de 2008, la utilidad por Accion de la Compafiia habria sido
de $0.12 M.N. (doce centavos de peso Moneda Nacional), después de dar efectos a la division (split) de
Acciones resuelta por la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la Compafia
celebrada el dia 21 de mayo de 2008. Después de la Oferta Global, asumiendo que se ejerzan
totalmente las Opciones de Sobreasignacion, la utilidad por Accion de Genomma Lab habria sido de
$0.09 M.N. (nueve centavos de peso Moneda Nacional), tomando como base el Precio de Colocacion.
Lo anterior representa una dilucion del 20.8% (veinte punto ocho por ciento) en la utilidad por Accién de
Genomma Lab.

Inmediatamente después de la Oferta Global, la Compafiia tendra 522,336,696 (quinientas veintidés
millones trescientas treinta y seis mil seiscientas noventa y seis) Acciones en circulacién en caso de que
no se ejerzan las Opciones de Sobreasignacion, o 532,151,913 (quinientas treinta y dos mil ciento
cincuenta y un mil novecientas trece) Acciones en circulacion en caso de que las Opciones de
Sobreasignacion sean ejercidas en su totalidad. Como resultado de lo anterior, el publico inversionista
sera propietario, en conjunto, de 130,869,566 (ciento treinta millones ochocientas sesenta y nueve mil
quinientas sesenta y seis) Acciones, es decir, del 25.05% (veinticinco punto cero cinco por ciento) de las
Acciones en circulaciéon, en caso de que no se ejerzan las Opciones de Sobreasignacion, o de
150,500,000 (ciento cincuenta millones quinientas mil) Acciones, es decir, del 28.28% (veintiocho punto
veintiocho por ciento) de las Acciones en circulacién, en caso de que las Opciones de Sobreasignacion
sean ejercidas en su totalidad.

h) Accionistas vendedores

La siguiente tabla muestra la forma en que se encuentran distribuidas las Acciones propiedad de los
Accionistas Vendedores (i) inmediatamente antes de la Oferta Global; y (ii) ajustada para reflejar la
tenencia accionaria con posterioridad a la Oferta Global.

Los Accionistas Vendedores seguiran siendo accionistas de la Compafia después de la Oferta Global,
aun cuando se ejerzan las Opciones de Sobreasignacion en su totalidad.

Como se puede observar en la siguiente tabla, Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex
Grupo Financiero, Fiduciario, actuando Unica y exclusivamente en su caracter de fiduciario del
fideicomiso irrevocable de administracién numero 414, es, con anterioridad a la Oferta Global, y sera, con
posterioridad a ésta, propietaria de mas del 50% (cincuenta por ciento) de las Acciones, aun asumiendo
que se ejerciere en su totalidad la Opcién de Sobreasignacion.
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Accionistas Total de % de Total de Total de Total de % de Total de

Vendedores Acciones Acciones Acciones a Acciones Acciones Acciones Acciones
antes de la antes de vender en la para las después de después de después de
Oferta Global la Oferta Oferta Global Opciones la Oferta la Oferta la Oferta
Global de Sobre- Global sin Global sin Global con
asignacion sobre- sobre- sobre-
asignacion asignacion asignacion

Banco Invex, S.A., 295,188,000 70.00% 21,161,609 6,870,651 274,026,391 52.46% 267,155,740
Institucion de

Banca Multiple,

Invex Grupo

Financiero,

Fiduciario,

como fiduciario

del fideicomiso

414

ZN Mexico Il, L.P. 126,510,000 30.00% 9,069,261 2,944,566 117,440,739 22.48% 114,496,173

Acciones nuevas - - 100,638,696 9,815,217 - - -
(porcion primaria)

Publico - - - - 130,869,566 25.05% 150,500,000
inversionista

Total 421,698,000 100.00% 130,869,566 19,630,434 522,336,696 100% 532,151,913

(1) Representan 5.02% del capital social de la Compaiiia, antes de la Oferta Global, sin considerar las Opciones de
Sobreasigancion.
(2) Representan 2.15% del capital social de la Compaiiia, antes de la Oferta Global, sin considerar las Opciones de
Sobreasignacion.

Los sefiores Rodrigo Alonso Herrera Aspra, Arturo lvan Gamboa Rullan y Pablo José Monroy Cazorla, y
la sefiora Sabrina Lucila Herrera Aspra son los unicos fideicomisarios del fideicomiso irrevocable de
administracion nimero 414 constituido con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario. Ver “Administracion — Administradores y accionistas” en este Prospecto.

i) Informacién del mercado de valores

La informacioén relativa al mercado de valores que se incluye a continuacién ha sido preparada con base
en materiales obtenidos de fuentes publicas, incluyendo la CNBV, la Bolsa, el Banco de México y las
publicaciones de diversos participantes del mercado. El siguiente es un resumen de los asuntos tratados
en el mismo, y no pretende ser una descripcion exhaustiva de la totalidad de las disposiciones legales
relevantes relacionadas con el mercado de valores.

Actualmente no existe mercado publico alguno para las Acciones en México ni en ningun otro pais. La
Compaiiia ha solicitado la inscripcién de las Acciones en el RNV, y el listado de las Acciones en la Bolsa
para que coticen en la misma con la clave de pizarra “LAB”.

La Compafia no puede predecir la medida en que la adquisicion de Acciones por los inversionistas
conducira al desarrollo de un mercado para dichos valores. Ademas, la Compafiia no puede predecir el
nivel de liquidez de los mercados que en su caso se desarrollen. En el supuesto de que el volumen de
cotizacion de las Acciones disminuya mas allad de ciertos niveles, la inscripciéon de las Acciones podria
cancelarse. Ver también “Factores de Riesgo - Las Acciones nunca han cotizado publicamente por lo
que existe el riesgo de que no se desarrolle un mercado activo para las Acciones y, consecuentemente,
el precio de las Acciones podria disminuir con posterioridad a la Oferta Global.
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Cotizacion en la Bolsa

La Bolsa tiene su sede en la Ciudad de México y es la Unica bolsa de valores del pais. La Bolsa es una
sociedad andénima de capital variable en operacion desde 1907. El horario de cotizacion de los valores
inscritos en la Bolsa es de las 8:30 a.m. a las 3:00 p.m., hora del centro de México, todos los dias habiles,
sujeto a ajustes de horario.

A partir de enero de 1999, todas las cotizaciones de valores en la Bolsa se llevan a cabo a través de
sistemas electronicos. La Bolsa puede adoptar diversas medidas para procurar una formacién de precios
transparente y ordenada, incluyendo el uso de un sistema automatico de suspensién de la cotizacién de
acciones de una emisora cuando el precio de dichas acciones rebasa los limites de fluctuacién maxima
permitidos. La Bolsa también puede suspender la cotizacibn de las acciones de una emisora
determinada con motivo de la falta de divulgacion de eventos relevantes, o cualquier cambio en la oferta,
la demanda, el precio o el volumen negociado de dichas acciones que no sea consistente con la
tendencia o el comportamiento histérico de las mismas y no exista informacién en el mercado que
explique el movimiento inusitado. La Bolsa puede levantar la suspension de la cotizacién de las acciones
de una emisora cuando estime que los eventos relevantes han sido debidamente comunicados al publico
inversionista, o que la emisora ha divulgado la informaciéon o las aclaraciones pertinentes para explicar
las causas del cambio en la oferta, la demanda, el precio o el volumen negociado de dichas acciones.
Conforme a la reglamentacion vigente, la Bolsa puede tomar en cuenta las medidas adoptadas por otras
bolsas de valores a efecto de suspender o levantar la suspensién de la cotizacion de las acciones de una
emisora, en caso de que los valores de que se trate coticen, simultaneamente, en un mercado de valores
del extranjero.

Las operaciones con acciones concertadas en la Bolsa deben liquidarse dentro de los 3 (tres) dias
habiles siguientes a su concertacion. No esta permitido diferir la liquidacion de las operaciones, aun con
el mutuo consentimiento de las partes, si no se cuenta con autorizacion de la CNBV. La mayoria de los
valores cotizados en la Bolsa, incluyendo las Acciones, estan depositados en Indeval, una entidad
privada depositaria de valores que hace las veces de institucién liquidadora, depositaria y de custodia, asi
como de agente de pago, transmision y registro para las operaciones celebradas a través de la Bolsa,
eliminando la necesidad de transmisién fisica de los valores.

Si bien la LMV contempla la existencia de sistemas de negociaciéon extrabursatiles de valores, a esta
fecha no se ha desarrollado ninguno de dicho sistemas en México.

Regulacion del mercado y requisitos de inscripcion

La Comision Nacional Bancaria se cre6 en 1925 para regular la actividad bancaria, y la Comision
Nacional de Valores se cre6 en 1946 con el objeto de regular la actividad en el mercado de valores. En
1995, estas dos entidades se fusionaron para crear la CNBV.

La CNBV regula, entre otros asuntos, la oferta publica y el intercambio de valores e impone sanciones por el
uso ilicito de informacién privilegiada y otras violaciones a la LMV. La CNBV regula el mercado de valores,
ala Bolsa y a las casas de bolsa a través de una junta de gobierno integrada por 13 (trece) miembros.

La LMV

El 30 de diciembre de 2005 se promulgé la actual LMV mediante su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion, y dicho ordenamiento legal entr6 en vigor el dia 28 de junio de 2006; sin embargo, se otorgd
a las emisoras de valores un periodo adicional de 180 (ciento ochenta) dias contados a partir de la fecha
de entrada en vigencia de la LMV, para incorporar a sus estatutos sociales nuevas disposiciones en
materia de gobierno corporativo. La actual LMV modifico la legislacion en materia de valores en México
en varios puntos importantes. Las reformas introducidas por la actual LMV tuvieron como objetivo alinear
al marco juridico aplicable en México en materia de mercado de valores y de empresas publicas con los
estandares vigentes en otras jurisdicciones. Las empresas publicas mexicanas son reguladas por la LMV
y, en lo no previsto en dicho ordenamiento, por la LGSM.
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La LMV vigente (i) establece que las empresas publicas y las sociedades controladas por ellas deben
considerarse como una sola unidad econdémica (v.g., empresas tenedoras y las subsidiarias en las cuales
dichas empresas tenedoras tienen el control); (ii) incluye una nueva regulacion para las ofertas publicas
de compra, a las cuales divide en voluntarias y forzosas; (iii) establece estandares para la divulgacion de
la tenencia de los accionistas de empresas publicas; (iv) amplia y fortalece las funciones del consejo de
administracion de empresas publicas; (v) define los estandares aplicables al consejo de administracion y
las obligaciones de los consejeros, el secretario, el director general y otros funcionarios de las sociedades
(e introduce conceptos tales como el deber de diligencia, el deber de lealtad y ciertas excluyentes de
responsabilidad); (vi) reemplaza a la figura del comisario y sus funciones por un comité de auditoria, un
comité de practicas societarias y auditores externos; (vii) define las funciones y responsabilidades de los
principales funcionarios de las empresas publicas; (viii) mejora los derechos de los accionistas
minoritarios en materia de recursos y acciones en contra de los consejeros y en materia de acceso a
informaciéon de la sociedad; (ix) introduce las figuras de consorcios, grupos de personas o partes
relacionadas, control e influencia significativa; y (x) expande la definicion de las sanciones aplicables en
caso de violaciones a la LMV, incluyendo dafios y perjuicios y sanciones de caracter penal.

De conformidad con la LMV, las emisoras deberan tener un consejo de administraciéon que no exceda de
21 (veintitin) consejeros propietarios, de los cuales, por lo menos, el 25% (veinticinco por ciento) debe
calificar como consejeros independientes. Los consejeros independientes deben ser designados con
base en su experiencia, habilidad y reputacién por la asamblea general ordinaria de accionistas de la
emisora; los accionistas de la emisora determinaran si un consejero es o no independiente, y dicha
determinaciéon podra ser objetada por la CNBV. A diferencia de sus precedentes legislativos, la LMV
permite que los miembros del consejo de administracion en funciones elijan, bajo ciertas circunstancias y
con efecto temporal, a nuevos miembros del consejo de administracion.

El consejo de administracién de una emisora de valores debe reunirse cuando menos cuatro veces al afio y
sus principales obligaciones son (i) la determinacion de las principales estrategias de negocios de la
sociedad; (ii) la aprobacion de los lineamientos para el uso de activos corporativos; (iii) la aprobacion, en lo
individual, de operaciones con partes relacionadas, sujeto a ciertas excepciones limitadas; (iv) la aprobacién
de operaciones no inusuales o no recurrentes, y cualquier operacion relacionada con la adquisicién o venta
de activos con un valor igual al, o en exceso del 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados de la
emisora, o que impliquen la constitucién de gravamenes o garantias, o la asuncién de pasivos iguales al, o
en exceso del 5% (cinco por ciento) del valor de los activos consolidados de la emisora; (v) la designacion o
remocion del director general; (vi) la aprobacién de las politicas contables y de control interno de la emisora;
y (vii) la aprobacién de las politicas de revelacién de informacion. Los consejeros tienen la obligacién general
de actuar en beneficio de la emisora sin favorecer a ningun accionista o grupo de accionistas.

La LMV requiere la creacion de uno o mas comités a cargo de las funciones de auditoria y de practicas
societarias. Los comités citados deben constituirse con cuando menos 3 (tres) miembros designados por
el consejo de administracién, quienes deberan ser independientes (excepto en el caso de sociedades
controladas por una persona o grupo de personas que sean propietarias de 50% (cincuenta por ciento) o
mas de las acciones representativas de su capital social, en cuyo caso la mayoria de los miembros del
comité que desempefie las funciones de practicas societarias debe ser independiente). El comité de
auditoria (conjuntamente con el consejo de administracion, al cual se otorgaron obligaciones adicionales)
reemplaza al comisario anteriormente requerido por la LGSM.

El comité con funciones en materia de practicas societarias debe proporcionar opiniones al consejo de
administracion, solicitar y obtener opiniones de expertos independientes ajenos a la sociedad, convocar a
asambleas de accionistas, proporcionar asistencia al consejo de administraciéon en la elaboracién de los
reportes anuales y rendir un informe anual al consejo de administracion.

La principal funcion del comité de auditoria es supervisar a los auditores externos de la emisora, analizar los
reportes de los auditores externos, informar al consejo de administracion respecto de los controles internos
existentes, supervisar la celebracion de operaciones con partes relacionadas, requerir a los funcionarios de
la emisora la elaboracion de reportes cuando sea necesario, informar al consejo de administracién de
cualesquiera irregularidades que encuentre, supervisar las actividades de los funcionarios de mayor
jerarquia de la emisora, y proporcionar un informe anual al consejo de administracion.
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La LMV impone deberes de diligencia y de lealtad a los consejeros.

El deber de diligencia requiere que los consejeros obtengan suficiente informacion y estén
suficientemente preparados para actuar en el mejor interés de la emisora. El deber de diligencia se
cumple, principalmente, al estar presente en las sesiones del consejo y revelar informacién de
importancia que se encuentre en posesion de cada consejero. El incumplimiento por parte de uno o mas
consejeros a su deber de diligencia sujeta a los consejeros en cuestion a responsabilidad solidaria por los
dafios y perjuicios causados a la emisora y a sus subsidiarias, la cual podra ser limitada en los estatutos
sociales o por resolucién de la asamblea de accionistas, salvo en los casos de mala fe, dolo o actos
ilicitos. La responsabilidad por incumplimiento al deber de diligencia puede también estar cubierta por
disposiciones en materia de indemnizacion y por polizas de seguros de consejeros y funcionarios.

El deber de lealtad consiste principalmente en el deber de mantener la confidencialidad de la informacion
recibida por los consejeros en el ejercicio de sus funciones, y en abstenerse de discutir o votar en
asuntos en los que tengan conflicto de interés. Adicionalmente, el deber de lealtad es incumplido si un
accionista o grupo de accionistas es notoriamente favorecido o si, sin la aprobaciéon expresa del consejo
de administracion, un consejero se beneficia de una oportunidad corporativa. El deber de lealtad también
implica la abstencion de divulgar informacion falsa o engafiosa, asi como la abstencion de inscribir dicha
informacion en los libros de actas o en otros registros de la emisora. La violacién del deber de lealtad
sujeta al respectivo consejero a responsabilidad solidaria por los dafios y perjuicios ocasionados a la
emisora y a sus subsidiarias. También existe responsabilidad si se causan dafios y perjuicios como
resultado de beneficios obtenidos indebidamente por el consejero o consejeros en cuestién, o por
terceros, como resultado de los actos realizados por dichos consejeros. La responsabilidad por
incumplimiento al deber de lealtad no puede ser limitada en los estatutos sociales de la emisora, por
resolucién de la asamblea de accionistas ni de alguna otra forma.

Las acciones de responsabilidad derivada del incumplimiento al deber de diligencia o al deber de lealtad
solamente pueden ser entabladas en beneficio de la emisora, y Unicamente pueden ser promovidas por
la propia emisora o por los accionistas de cualquier clase o serie que representen, por lo menos, el 5%
(cinco por ciento) de las acciones en circulacion de la emisora.

Como una salvaguarda para los consejeros, la responsabilidad anteriormente sefialada no es aplicable si el
consejero actu6 de buena fe y (i) en cumplimiento con la legislacion aplicable y los estatutos sociales de la
emisora; (ii) con base en informacion proporcionada por los funcionarios de la sociedad o por expertos
independientes, cuya capacidad y credibilidad no ofrezca motivo de duda razonable; (iii) eligid la alternativa
mas adecuada de buena fe y sin que pudiere preverse ninguno de los efectos negativos de dicha decision;
y (iv) en cumplimiento de resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas de la sociedad.

Conforme a la LMV, los principales ejecutivos de la emisora deberan actuar en beneficio de ésta y no de un
accionista o grupo de accionistas en particular. Los funcionarios anteriormente sefialados deben someter al
consejo de administracion las principales estrategias de negocios para su aprobacion, someter a la
consideracion del comité de auditoria propuestas de controles internos, revelar informacién relevante al
publico, y mantener sistemas de contabilidad y registro adecuados, asi como mecanismos de control interno.

La LMV también establece que cualquier operacién o serie de operaciones que, durante cualquier
ejercicio fiscal, representen el 20% (veinte por ciento) o mas del valor de los activos consolidados de la
emisora deberan ser aprobadas por la asamblea de accionistas de la emisora.

En adicién al derecho otorgado a los accionistas minoritarios de una emisora que representen el 5%
(cinco por ciento) o mas de las acciones en circulacion de iniciar una accion de responsabilidad en contra
de los consejeros por incumplimiento al deber de diligencia o de lealtad, la LMV reconoce el derecho de
los accionistas que representen el 10% (diez por ciento) de las acciones en circulaciéon con derecho de
voto de designar a un consejero o convocar a una asamblea de accionistas, y el derecho de los
accionistas que representen el 20% (veinte por ciento) de las acciones en circulacién con derecho de
voto de buscar la declaracion judicial de nulidad de resoluciones adoptadas por una asamblea de
accionistas y que contravengan lo dispuesto en la ley aplicable o en los estatutos sociales.
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La LMV prohibe a las emisoras la implementacion de mecanismos a través de los cuales se ofrezcan al
publico inversionista, de manera conjunta, acciones ordinarias y acciones de voto limitado o sin derecho a
voto, salvo que las acciones de voto limitado o sin derecho a voto sean convertibles en acciones ordinarias
durante un plazo maximo de cinco afnos, o0 en casos en los que, en razén de la nacionalidad del titular, las
acciones o los titulos fiduciarios que las representen limiten el derecho de voto en cumplimiento de las
disposiciones legales aplicables en materia de inversién extranjera. Ademas, la emision de acciones de voto
limitado o sin derecho a voto no debera exceder del 25% (veinticinco por ciento) del capital social que se
coloque entre el publico inversionista. La CNBV podra ampliar el limite de 25% (veinticinco por ciento)
anteriormente sefalado, siempre que las acciones de voto limitado o sin derecho a voto que excedan del 25%
(veinticinco por ciento) del capital social que se coloque entre el publico inversionista sean convertibles en
acciones ordinarias dentro de los 5 (cinco) afios siguientes a la fecha de su emision.

Regulacion aplicable a emisoras, casas de bolsa y otros participantes de mercado de valores

En marzo de 2003, la CNBV emiti6 la Circular Unica. La Circular Unica, que abrogé varias circulares
previamente expedidas por la CNBV, compila las disposiciones aplicables a, entre otros, las emisoras de
valores y a las ofertas publicas de valores. En septiembre de 2006, la Circular Unica fue modificada a efecto
de incluir en ella las disposiciones aplicables de la actual LMV, promulgada el 30 de diciembre de 2005.

Adicionalmente, en septiembre de 2004, la CNBV emiti6 ciertas disposiciones de caracter general
aplicables a los intermediarios de valores, las cuales compilan las disposiciones aplicables a la
participacion de los intermediarios colocadores en ofertas publicas, entre otras.

Requisitos de inscripcion y listado

Para poder ofrecer valores al publico en México, toda emisora debe cumplir con ciertos requisitos
cuantitativos y cualitativos. Adicionalmente, sélo pueden ser objeto de listado en la Bolsa los valores que,
con la aprobacién de la CNBV, se encuentren inscritos en el RNV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia de la
Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion entregada a la CNBV. De conformidad con la
Circular Unica, la Bolsa debe establecer los requisitos minimos para el listado de acciones de emisoras.
Los requisitos anteriores se refieren a cuestiones tales como el historial operativo, la situacién financiera y
estructura del capital social de la emisora, asi como a los criterios de distribucién de los valores
respectivos. Igualmente, de conformidad con la Circular Unica, la Bolsa debera establecer los requisitos
minimos para el mantenimiento del listado de las acciones de las emisoras en México. Estos requisitos
se refieren a cuestiones tales como la situacion financiera, volimenes minimos de operaciones, la
estructura del capital social y porcentajes minimos de acciones colocadas entre el publico inversionista,
entre otras. La CNBV puede renunciar al cumplimiento de algunos de estos requisitos en ciertas
circunstancias. Ademas, algunos de estos requisitos son aplicables respecto a cada serie de acciones de
la emisora de que se trate.

La Bolsa verifica el cumplimiento de estos y otros requisitos en forma anual, semestral y trimestral,
aunque también puede hacerlo en cualquier otro tiempo.

La Bolsa debe informar a la CNBYV los resultados de su revision y, a su vez, dicha informacién puede ser
divulgada al publico inversionista. En el supuesto de que una emisora incumpla con alguno de los
requisitos anteriormente sefialados, la Bolsa exigira a dicha emisora la presentacién de un programa
tendiente a subsanar el incumplimiento. En caso de que la emisora no presente el programa exigido, el
programa no sea satisfactorio a juicio de la Bolsa o la emisora no presente un grado significativo de
avance en la correccion del incumplimiento, la Bolsa suspendera temporalmente la cotizacion de la serie
de acciones de que se trate. Ademas, en el supuesto de que la emisora no presente el programa o
incumpla con el mismo, la CNBV podra suspender o cancelar la inscripcion de las acciones, en cuyo caso
el accionista mayoritario o el grupo que ejerza el control de la emisora debera llevar a cabo una oferta
publica de compra para adquirir la totalidad de las acciones representativas de su capital social, de
conformidad con las reglas que mas adelante se describen.
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Obligaciones de revelacion

Las emisoras de valores estan obligadas a presentar a la CNBV y a la Bolsa sus estados financieros
trimestrales no auditados, sus estados financieros anuales auditados y otros informes periodicos. Las
emisoras estan obligadas a presentar la siguiente informacién a la CNBV:

e un informe anual que cumpla con los requisitos exigidos por la CNBV a través de la Circular
Unica a mas tardar el dia 30 de junio de cada afio;

e reportes trimestrales, dentro de los 20 (veinte) dias siguientes al cierre de cada uno de los
primeros tres trimestres del afio, y de los 40 (cuarenta) dias siguientes al cierre del cuarto
trimestre; e

e informacién sobre los eventos relevantes, tan pronto como éstos ocurran.

En cumplimiento de lo previsto en la Circular Unica, la Bolsa reformé su reglamento interno a fin de crear
el SEDI para la transmisién de informacién que debe presentarse a la Bolsa. Las emisoras estan
obligadas a preparar y divulgar su informacion financiera a través del SIFIC. Inmediatamente después de
su recepcion, la Bolsa pone a disposicion del publico inversionista toda la informacion financiera
preparada a través del SIFIC.

La Circular Unica y el reglamento interno de la Bolsa exigen que las emisoras presenten a través del
SEDI toda la informacién relacionada con cualquier acto, evento o circunstancia capaz de influir en el
precio de sus acciones. Si los valores listados sufren movimientos inusitados, la Bolsa debe requerir a la
emisora correspondiente para que informe de inmediato si conoce la causa que pudiera haber dado
origen a dicho movimiento o, si la emisora desconoce la causa, para que presente una declaraciéon a
dicho efecto. Asimismo, la Bolsa debe solicitar que las emisoras divulguen inmediatamente cualquier
informacion sobre eventos relevantes cuando considere que la informacion disponible no es suficiente, y
debe ordenar a las emisoras que aclaren la informacion divulgada cuando ello resulte necesario. La
Bolsa puede requerir a las emisoras para que confirmen o nieguen los eventos relevantes divulgados por
terceros si estima que dichos eventos pueden afectar o influir el precio de los valores cotizados. La Bolsa
debe entregar a la CNBV aviso inmediato de los requerimientos que efectue.

La CNBV también podra formular cualquiera de dichos requerimientos directamente a las emisoras. Las
emisoras pueden diferir la divulgacién de eventos relevantes bajo ciertas circunstancias, siempre y
cuando:

e adopten las medidas necesarias de confidencialidad (incluyendo el mantenimiento de un registro
de las personas que se encuentren en posesion de informacion privilegiada);

e no se trate de actos, hechos o acontecimientos consumados;

e no exista informaciéon a disposicion del publico que induzca a error o confusion respecto del
evento relevante, y

e no existan movimientos inusitados en el precio o volumen de operacion de los valores
correspondientes.

De igual forma, en el supuesto de que las acciones de una emisora coticen en la Bolsa y en uno o varios
mercados del exterior, la emisora debera entregar simultaneamente a la CNBV y a la Bolsa toda la
informacion que deba proporcionar en los mercados del exterior de conformidad con las leyes y los
reglamentos aplicables en dichas jurisdicciones.

La LMV vigente no ha modificado sustancialmente las obligaciones de revelacion de informacién a cargo
de las empresas emisoras de valores listados en la Bolsa.
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Suspension de la cotizacion

Ademas de las facultades de la Bolsa conforme a su reglamento interno en términos de lo anteriormente
descrito, de conformidad con la Circular Unica, la CNBV y la Bolsa pueden suspender la cotizaciéon de las
acciones de una determinada emisora como resultado de:

o |a falta de divulgacion de eventos relevantes; o

e cualquier cambio en la oferta, demanda, precio o volumen negociado de sus acciones que no sea
consistente con el comportamiento histérico de las mismas, y no exista informacién en el
mercado que explique el movimiento inusitado.

La Bolsa debe informar a la CNBV y al publico inversionista de forma inmediata sobre la suspension de la
cotizacion. Las emisoras pueden solicitar que la CNBV o la Bolsa levanten la suspension de la cotizacion
siempre y cuando acrediten que las causas que dieron origen a la suspensién han quedado subsanadas
y que la emisora se encuentra en total cumplimiento con los requisitos aplicables en materia de
presentacion de la informacion periddica. En el supuesto de que la solicitud anterior sea aprobada, la
Bolsa levantara la suspensién de que se trate bajo el esquema de operacién que determine. En el
supuesto de que la cotizacién de las acciones de una emisora se haya suspendido durante mas de 20
(veinte) dias habiles y la emisora haya obtenido el levantamiento de la suspension sin necesidad de
realizar una oferta publica, la emisora debe divulgar a través del SEDI las causas que dieron lugar a la
suspension y las razones por los que se levanté la misma, antes de reiniciar operaciones.

Operaciones efectuadas con base en informacién privilegiada; restricciones de cotizaciéon y
obligaciones de divulgacion

La LMV contiene disposiciones especificas en materia de operaciones efectuadas con base en
informacion privilegiada, incluyendo (i) el requisito de que las personas que cuenten con informacion
privilegiada se abstengan de (x) llevar a cabo operaciones con valores emitidos por la emisora de cuya
informacion privilegiada se trate, (y) hacer recomendaciones a terceros para que lleven a cabo
operaciones con dichos valores y (z) llevar a cabo operaciones con opciones y derivados cuyo activo
subyacente sean los valores emitidos por la emisora en cuestion; y (ii) el reconocimiento del derecho de
las contrapartes de aquéllas que tengan informacion privilegiada en su poder de ser indemnizadas por
dichas partes.

De igual forma, en el supuesto de que las acciones de una emisora coticen en la Bolsa y en uno o varios
mercados del exterior, la emisora debera entregar simultaneamente a la CNBV y a la Bolsa toda la
informacion que deba proporcionar en los mercados del exterior de conformidad con las leyes y los
reglamentos aplicables en dichas jurisdicciones.

Conforme a lo previsto en la LMV, las siguientes personas deberan notificar a la CNBV las operaciones
que realicen con acciones de una emisora:

¢ los miembros del consejo de administracién de la emisora;

e los titulares del 10% (diez por ciento) o0 mas de las acciones representativas de su capital social
en circulacion;

e asesores;

e grupos de inversionistas que controlen el 25% (veinticinco por ciento) o mas de las acciones
representativas de su capital social en circulacién; y

e cualquier otra persona que tenga acceso a informacion privilegiada.
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De igual forma, conforme a la LMV, las personas que cuenten con informacion privilegiada deberan
abstenerse de adquirir o enajenar valores de la emisora dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a la
ultima venta o compra, respectivamente. Los accionistas de una emisora deberan dar una notificacion a
la CNBV antes de llevar a cabo operaciones fuera de bolsa que resulten en la transmision del 10% (diez
por ciento) o mas de las acciones en circulacion de la emisora respectiva. Los accionistas vendedores
también deberan informar a la CNBV acerca de la produccién de efectos de las operaciones anteriores
dentro de los 3 (tres) dias siguientes a la fecha en que se hubieren llevado a cabo o, en su caso, que las
mismas no han sido consumadas.

La CNBV notificara a la Bolsa la existencia de estas operaciones sin revelar la identidad de los
participantes de las mismas.

La LMV requiere también que, para efectos de determinar los porcentajes anteriormente sefialados, se
tomen en cuenta las obligaciones convertibles, los warrants y los derivados que deban ser liquidados en
especie.

Sujeto a ciertas excepciones, las personas o grupos de personas que, directa o indirectamente,
adquieran mas del 10% (diez por ciento) pero menos del 30% (treinta por ciento) de las acciones
representativas del capital social de una emisora deberan de informar a la CNBV y a la Bolsa dicha
adquisicién a mas tardar al siguiente dia habil.

Cualquier adquisicion por parte de una persona que tenga acceso a informacion privilegiada que tenga
como resultado que dicha persona se convierta en propietario de un 5% (cinco por ciento) o mas
adicional del capital social total en circulacion de una empresa publica, debera también ser informada a la
CNBYV y a la Bolsa a mas tardar al dia habil siguiente a la fecha de la adquisicion. Ciertas personas con
acceso a informacioén privilegiada deberan notificar también a la CNBV las adquisiciones o ventas de
acciones que se celebren dentro de un plazo de tres meses o cinco dias, y que excedan de ciertos
umbrales de valor. La LMV requiere que las obligaciones convertibles, los warrants y los derivados que
deban ser liquidados en especie se tomen en cuenta para la determinacién de los porcentajes antes
mencionados.

Ofertas publicas de adquisicion

La LMV contiene disposiciones relativas a las ofertas publicas de adquisicion en México. De conformidad
con la LMV, las ofertas publicas de adquisicién pueden ser voluntarias o forzosas. Ambas clases de
ofertas se encuentran sujetas a la autorizacion previa de la CNBV y deben cumplir con determinados
requisitos legales y regulatorias. Cuando se pretenda llevar a cabo cualquier adquisicién de acciones de
una emisora de valores que tuviere como resultado que el adquirente se convierta en propietario del 30%
(treinta por ciento) o mas, pero menos de un porcentaje que tuviere como resultado que el adquirente
adquiera el control de las acciones con derecho de voto de una emisora, el adquirente esta obligado a
llevar a cabo una oferta publica de adquisicion forzosa por lo que resulte mayor de (i) el porcentaje del
capital social que pretenda adquirir; o (ii) el 10% (diez por ciento) de las acciones representativas del
capital social en circulacion de la emisora. Finalmente, para llevar a cabo cualquier adquisicién de
acciones representativas del capital social de una emisora de valores cuyo objetivo sea obtener el control
de la misma, el adquirente debera llevar a cabo una oferta publica de adquisicion forzosa del 100% (cien
por ciento) de las acciones representativas del capital social en circulacion de la emisora (sin embargo,
bajo ciertas circunstancias, la CNBV puede autorizar una oferta por menos del 100% (cien por ciento)).
Cualquier oferta publica de adquisicion debe realizarse al mismo precio para todos los accionistas y
clases de acciones. EIl consejo de administracion, escuchando la opinién del comité de auditoria, debe
pronunciar su opinién respecto de cualquier oferta publica de adquisicion que pudiere resultar en el
cambio de control de la emisora, y el pronunciamiento respectivo debe tomar en cuenta los derechos de
los accionistas minoritarios, y podra estar acompafiado de la opinién de un experto independiente
respecto de la justificacion del precio de la oferta desde el punto de vista financiero.
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Conforme a la LMV, todas las ofertas publicas de adquisicion deben estar vigentes durante al menos 20
(veinte) dias de calendario, y la adquisicion de acciones dentro de dichas ofertas debe realizarse
proporcionalmente entre todos los accionistas que acudan a la oferta. La LMV también permite el pago
de ciertas sumas de dinero a los accionistas de control adicionales al precio de la oferta, si dichas sumas
son hechas del conocimiento del publico, son aprobadas por el consejo de administracion, y son pagadas
con el caracter de contraprestacion por obligaciones de no competir u otras semejantes. La LMV también
establece excepciones a los requisitos de las ofertas publicas de adquisicién forzosas y establece
medidas especificas en caso de no cumplimiento de dichos requisitos (v.g., suspension de los derechos
de voto, la posibilidad de anular las adquisiciones, etcétera), y otros derechos en favor de los anteriores
accionistas de la emisora.

Disposiciones tendientes a prevenir cambios de control

La LMV establece que las emisoras de valores pueden incluir disposiciones tendientes a prevenir un
cambio de control en sus estatutos sociales, siempre y cuando dichas disposiciones (i) sean aprobadas
por la mayoria de los accionistas, sin que uno o varios accionistas que representen el 5% (cinco por
ciento) o mas del capital social presente en la asamblea respectiva vote en contra de dichas
disposiciones; (ii) no excluyan a ningun accionista o grupo de accionistas; (iii) no restrinjan, de forma
absoluta, un cambio de control; y (iv) no contravengan disposiciones legales relativas a ofertas publicas
de adquisicion o tengan como resultado hacer nugatorios los derechos patrimoniales relativos a las
acciones propiedad del adquirente.
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3) LA EMISORA
a) Historia y desarrollo de la emisora

Genomma Lab se constituyé originalmente bajo la denominacion social Producciones Infovision, S.A. de
C.V., segln consta en la escritura publica nimero 28,206 de fecha 30 de octubre de 1996, otorgada ante
la fe del Lic. Roberto A. Ordériez Chavez, titular de la Notaria niumero 80 del Distrito Federal. El primer
testimonio de la escritura anterior quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el
dia 18 de diciembre de 1996, bajo el folio mercantil numero 216,606.

Por resolucién de la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el dia 31 de marzo de
2008, la Compafiia adopté la denominacion social Genomma Lab Internacional, S.A. de C.V.

Por resoluciéon de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el dia 21 de
mayo de 2008, la Compafiia adopt6 el régimen de sociedad anénima bursatil, por lo que, en los términos
y sujeto a las condiciones acordadas por los accionistas de la Compaiia en dicha asamblea, la
denominacion social de la Compafiia es, actualmente, Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V. Por
otro lado, como resultado de la reforma de estatutos de la Companiia resuelta en la asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas mencionada, la duracién de la Compafiia es indefinida.

Las oficinas principales de la Compania estan ubicadas en Avenida Santa Fe no. 495, piso 19, Cruz
Manca Santa Fe, 05349 Ciudad de Meéxico, Distrito Federal, México. El teléfono de las oficinas
principales de la Emisora es el 01 (55) 5081-0000.

La Emisora emplea el nombre comercial “Genomma Lab” para identificarse en el mercado.

A partir de su constitucion en 1996, Genomma Lab fue una empresa de publicidad directa al consumidor
con capacidad para producir internamente infomerciales por television. En 1997, Genomma Lab
reestructurd sus operaciones a efecto de concentrar sus actividades publicitarias y de mercadotecnia en
productos de belleza, y comenzé a desarrollar sus propios productos.

En 1999, Genomma Lab inici6 un proceso para dejar atras la produccién de infomerciales como su principal
objeto de negocios, y comenzar a desarrollar una plataforma vertical para el desarrollo de productos y
publicidad de los mismos, y establecer una red de distribuidores y mayoristas con la finalidad de colocar sus
productos en puntos de venta estratégicos. Asimismo, la Compariia extendié las categorias de sus productos
para incluir productos farmacéuticos OTC. Como parte de la estrategia para expandir su red de distribucion,
en 2003, la Compafiia comenzé a vender sus productos a mayoristas farmacéuticos. En 2004, ZN Mexico |l,
L.P., un fondo de inversién operado por Nexxus Capital, adquirié el 30% del capital social de la Compainia.
Como resultado de la relacion estratégica con Nexxus Capital, la Compafiia reestructurd su estructura
organizacional en 2006 y complementd su equipo administrativo con la contratacién de funcionarios con
amplia experiencia en empresas farmacéuticas y de productos para el cuidado personal.

Para fortalecer las operaciones de la Compafiia, en 2006, Distribuidora Ybarra, S.A. de C.V., una
sociedad dedicada a la distribucién de productos alimenticios, se fusion6 con Genomma Lab,
subsistiendo Genomma Lab como sociedad fusionante. Ver Nota 1 de los estados financieros
consolidados de la Compaiiia que se adjuntan al presente Prospecto.

En los ultimos afios, Genomma Lab ha consolidado esfuerzos para expandir su presencia a nivel
internacional. Durante 2005, Genomma Lab adquirié la totalidad de las acciones de Infovisién Chile, S.A.
e Infovision de Guatemala, S.A. y constituy6 las sociedades Producciones Televisivas Infovision de Costa
Rica, S.A., Genomma Lab Ecuador, S.A. y Genomma Lab Colombia LTDA, con el proposito de ampliar la
red de distribucién de sus productos en Centro y Sudamérica. En 2007, Genomma Lab adquiri6 la
mayoria de las acciones de Genomma Laboratorios Argentina, S.A. y Genomma Lab Nicaragua, S.A,,
con el mismo propésito. También en 2007, la Compafiia cerrd sus operaciones en Nicaragua y Colombia
y, en 2008, cerr6 operaciones en Guatemala, como parte de una estrategia para concentrar sus
operaciones en Centro y Sudamérica en Costa Rica y Peru, respectivamente. Ver “La Emisora —
Descripcion del Negocio — Estructura Corporativa.”
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Durante 2007, Genomma Lab adquirié seis marcas nuevas (Bengué, Dermoprada, Herprada, Skin Spa,
Tio Nacho y MaEvans), lo cual representd la expansion de su portafolio a nuevas areas consideradas
como oportunidades estratégicas.

b) Descripcién del negocio
Panorama General de la Industria de los Productos Farmacéuticos OTC

El mercado farmacéutico OTC incluye analgésicos, féormulas para la tos y el resfriado comun, formulas
para la indigestion, productos medicinales para el cuidado de la piel, medicamentos tradicionales,
vitaminas y minerales, y otros productos farmacéuticos. De acuerdo con Datamonitor, durante 2006, la
industria farmacéutica OTC a nivel mundial alcanz6 un valor estimado de 81.5 miles de millones de
dolares. E.U.A. fue el principal mercado geografico para los productos farmacéuticos OTC, con un valor
estimado de mercado de 21.3 miles de millones de délares, o el 26.1% del mercado a nivel mundial
durante 2006. Por su parte, el mercado mexicano de productos farmacéuticos OTC, con un valor
estimado de $20.2 mil millones de pesos, es decir, aproximadamente $1.9 mil millones de délares, fue el
mas grande de América Latina durante 2006, y represento6 el 18.5% del mercado en América Latina, o el
2.3% del mercado mundial.

El sector de mayor importancia dentro del mercado de los productos farmacéuticos OTC se compone de
medicamentos para la tos, el resfriado comun y las alergias, que constituye el 24.1% de las ventas totales
en México durante el 2006, seguido por vitaminas y suplementos alimenticios, con el 19.4% del total. Las
ventas de productos medicinales para el cuidado de la piel y analgésicos alcanzaron, aproximadamente,
el 15.3% y el 14.0%, respectivamente, del total de las ventas totales de productos farmacéuticos OTC en
México durante el 2006.

Ventas de Productos Farmacéuticos OTC por Categoria en México

Sector Ventas 2006 Porcentaje del Total
(millones de délares)
Tos y resfriado 447 241%
Vitaminas y minerales 359 19.4%
Productos medicinales para el cuidado de la piel 283 15.3%
Analgésicos 265 14.3%
Medicinas tradicionales 220 11.9%
Otros 278 15.0%
Total de productos farmacéuticos OTC 1,852 100.0%

Fuente: Datamonitor. La informacién histoérica respecto del mercado farmacéutico OTC a partir del afio 2002 esta disponible en
Datamonitor, para referencia del inversionista.

Se tiene proyectado que el mercado mexicano de productos farmacéuticos OTC, asi como los mercados
de productos farmacéuticos OTC en otros paises en vias de desarrollo, crezca con mayor rapidez que el
mercado de productos farmacéuticos OTC mundial. De acuerdo con Datamonitor, se espera que el
mercado mexicano de farmacéuticos OTC aumente de $20.2 miles de millones de pesos durante el 2006,
a $28.6 mil millones de pesos en 2011, lo que representa una tasa de crecimiento anual compuesta de
7.2%. Es probable que el tamafio del mercado mexicano se encuentre subestimado, debido a que una
gran proporcion de las ventas de medicamentos en las farmacias no se contabiliza.

Genomma Lab considera que los principales factores que estan impulsando el sector farmacéutico OTC
en México son los siguientes:

e Una economia nacional estable con una clase media en crecimiento. Segun las proyecciones
economicas, se espera que el PIB de México crezca de $840 mil millones de ddlares durante
2006, a $1.1 billones de dolares durante 2012. Asimismo, se ha registrado un incremento
significativo en los niveles de ingresos promedio. El PIB per capita crecio de $6,162 doélares
durante 2003, a $7,818 dolares durante 2006. El incremento en el nivel de ingresos promedio de
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la poblacibn mexicana puede influir en forma directa el incremento en el consumo de
medicamentos, particularmente dentro de la poblacion de menores ingresos, quienes podran
destinar un mayor nimero de recursos disponibles a la compra de productos farmacéuticos.

e Incremento en los gastos en productos farmacéuticos como porcentaje del PIB. The Economic
Intelligence Unit estima que durante 2007, en E.U.A., con una poblacién de aproximadamente
300 millones de habitantes, los gastos en productos farmacéuticos representaron el 2.6% de su
PIB, comparado con sélo el 1.7% del PIB en México, que cuenta con una poblacién de
aproximadamente 109 millones de habitantes. Los gastos en productos farmacéuticos en México
de 2004 a 2006 se mantuvieron estables, y representaron el 1.6% de su PIB. Durante el mismo
periodo, los gastos en productos farmacéuticos en E.U.A. aumentaron de 2.3% a 2.4%, lo cual
representa una tasa de crecimiento del 7.0%.

e Envejecimiento de la poblacién de México. La mejoria de las condiciones de salud en México ha
sido responsable de una continua disminucién en la tasa de mortalidad y el incremento promedio
en la esperanza de vida de 74.2 afos a 75.4 afios durante los ultimos cinco afios. Una poblacién
cada vez mayor estd asociada a un incremento en el consumo de medicamentos y con una
mayor frecuencia.

e El enfoque de México en ampliar el acceso a servicios farmacéuticos y a reducir el costo general
de los productos farmacéuticos. EI programa “Seguro Popular® demuestra que el gobierno
mexicano esta redoblando sus esfuerzos para brindar a la poblacion mayor acceso a los servicios
farmacéuticos. Asimismo, el gobierno esta fomentando el uso de productos farmacéuticos OTC
de menor costo como una alternativa, con el propésito de disminuir la carga del costo de los
productos farmacéuticos a las instituciones de salud publicas.

e Mayor automedicacion para enfermedades menores o cronicas. A través de investigaciones de
mercado se ha revelado que la poblacibn mexicana tiende a auto medicarse con base en
recomendaciones familiares o en visitas anteriores al médico. Los medios de comunicacion
masivos y las compaiias de farmacéuticos OTC que buscan educar al consumidor sobre sus
productos han elevado la confianza y la conciencia del consumidor en relacién con la posibilidad
de automedicarse y emplear productos farmacéuticos OTC. Asimismo, los cambios en el estilo
de vida derivados de la continua urbanizacién relacionados con mayores niveles de
contaminacién y con mayores jornadas laborales, entre otros factores, estan generando una
demanda de nuevos productos que mejoren la calidad de vida Los productos relacionados con el
estilo de vida incluyen medicamentos para el control de peso, suplementos alimenticios y
medicamentos para el sistema digestivo, entre otros, y representan segmentos nuevos y/o con
altos niveles de crecimiento dentro del mercado de productos farmacéuticos OTC.

e Oportunidades en consumo per capita. De acuerdo con informacién de Euromonitor y el Banco
Mundial, el consumo per capita en la industria farmacéutica OTC en México es actualmente
inferior al consumo per capita registrado en los mercados de Brasil, Estados Unidos de América y
Europa Occidental.

Produccioén

Uno de los principales componentes de la cadena de abastecimiento de productos farmacéuticos es el
suministro de APIs. Generalmente, las compafias farmacéuticas de menor tamafio no cuentan con la
infraestructura necesaria para la produccién de APIs, sino que aseguran el suministro de APIs mediante
la celebracion de contratos de suministro. Varias compafiias farmacéuticas mexicanas tienen como su
fuente de suministro de APIs a fabricantes extranjeros localizados en India y China. De acuerdo con los
Censos Econémicos 2004, al concluir 2004 habia 480 fabricantes de productos farmacéuticos OTC en
México.
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Distribucion

En Meéxico, los productos farmacéuticos se encuentran disponibles al publico mediante canales de
distribucion privados y gubernamentales. Aproximadamente el 90% de las ventas farmacéuticas del
sector privado se dan a través de mayoristas, cuyas ventas se dirigen principalmente a farmacias o a
grandes cadenas comerciales. El 10% restante de las ventas farmacéuticas del sector privado se lleva a
cabo directamente por los fabricantes a grandes cadenas farmacéuticas, las cuales adquieren grandes
volumenes de productos, lo que les permite tener un acceso directo a los laboratorios.

Los productos farmacéuticos OTC se distribuyen al consumidor final a través de canales de venta
tradicionales. México contaba con 25,000 farmacias en operacion al final del 2005, incluyendo a las
farmacias ubicadas dentro de supermercados e hipermercados, a las grandes cadenas farmacéuticas, y
a las farmacias locales. Las tiendas de conveniencia, ciertos puestos ubicados en la via publica, y
algunos locales comerciales de pequefio tamafio también venden productos farmacéuticos OTC basicos,
tales como analgésicos y curas para la indigestion y la acidez estomacal. Las farmacias ubicadas dentro
de los hipermercados han ganado participacion de mercado, debido a que los consumidores disfrutan
cada vez mas de la comodidad brindada al realizar sus compras en una sola ubicacion.

Regulacién

La Ley General de Salud es la ley que regula a los medicamentos en México. Por su parte, la Secretaria
de Salud controla el registro y la clasificacion de los productos farmacéuticos OTC. La Secretaria de
Salud es responsable de, entre otras cosas, la regulacion relacionada con la fabricacion, registro, ventas
y publicidad de los productos farmacéuticos en México. De conformidad con la Ley General de Salud, los
farmacéuticos OTC pueden ser puestos a la venta tanto en farmacias como en otros puntos de venta. Se
permite el autoservicio para todos los farmacéuticos OTC.

Toda la publicidad de productos farmacéuticos OTC debe ser registrada ante y aprobada por la
Secretaria de Salud con base en tipo de publicidad, al producto, y en el cumplimiento de ciertas
disposiciones impuestas por la normatividad en materia de salud con anterioridad a su lanzamiento. Las
solicitudes relacionadas con la mercadotecnia de medicamentos para los que no se requiere receta
médica, vitaminas y minerales, productos medicinales homeopaticos y productos herbales debe incluir
informacion técnica y cientifica que evidencie la identidad y pureza de sus componentes, asi como
informacion de seguridad y eficiencia, y el proyecto de la etiqueta. Ver “La Compafiia — Descripcion del
negocio — Legislacion aplicable y situacion tributaria”.

Panorama General de la Industria del Cuidado Personal

La industria del cuidado personal esta integrada por productos para el cuidado de la piel y para la
proteccion solar, productos para el bafio, cosméticos de color, higiene bucal, fragancias y productos para
la depilacién. De acuerdo con Euromonitor, durante 2006 la industria del cuidado personal mundial
generd ventas por aproximadamente $270 mil millones de dolares. En 20086, las ventas de productos de
cuidado personal en México tuvieron un valor estimado de $6.9 mil millones de dolares, y representaron
el 2.7% del mercado global. El mercado mexicano de productos de cuidado personal ha registrado una
tasa de crecimiento anual compuesta del 6.6% de 2001 a 2006 y, de acuerdo con Euromonitor, se tiene
proyectado que el mercado crezca de $6.9 mil millones de doélares durante 2006 a $7.6 mil millones de
dolares para 2011, lo que representa una tasa de crecimiento anual compuesta del 1.8%.

Dentro de la industria mexicana del cuidado personal, las categorias de productos mas grandes fueron
productos para el cuidado del cabello ($1.5 mil millones de délares), para el cuidado de la piel ($1.1 mil
millones de dblares), asi como fragancias (un mil millones de délares). Como en el caso de los productos
farmacéuticos OTC, el crecimiento en el mercado del cuidado personal ha sido impulsado por una
economia estable y en crecimiento, y un incremento en la demanda de productos que mejoren la calidad
de vida en México.
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Crecimiento de las Ventas de Productos de Cuidado Personal por Categoria

Ventas 2006 Tasa de crecimiento anual
Sector (millones de dolares) compuesta 2001-2006
Depilatorios 42.0 17.8%
Proteccién solar 66.1 13.2%
Higiene bucal 845.4 9.1%
Cuidado de la piel™” 1,128.5 9.1%
Cuidado del cabello"” 1,517.4 7.0%
Productos de cuidado personal masculino 592.5 6.8%
Fragancias 1,022.1 6.8%
Cosméticos Premium 575 6.8%
Cosmeéticos de color 859.5 6.0%
Desodorantes'" 470.4 5.1%
Cuidado para el bebé 145.3 2.1%
Productos para bafio'" 558.5 1.6%
Total 6,928.7 6.6%

Fuente: Euromonitor. La informacion histérica respecto del mercado de productos para el cuidado personal a partir del afio 2002
esta disponible en Euromonitor, para referencia del inversionista.

(1) Incluye cantidades que se encuentran incluidas también en los productos de cuidado personal masculino. Dichas cantidades no
han sido incluidas en el total.

La Compaiiia espera que el crecimiento del mercado de productos del cuidado personal sea impulsado
por las siguientes tendencias y acontecimientos:

e Incremento en los ingresos disponibles y mayor acceso al crédito en Meéxico. De acuerdo con
Euromonitor, en nimero de familias de clase media, es decir, con ingresos de $9,000 M.N. a $20,000 M.N.
mensuales, se ha duplicado desde mediados de los noventas. Este incremento en los ingresos
disponibles ha tenido como resultado mayores niveles de consumo de productos para el cuidado personal
y de productos de consumo. Asimismo, se espera que el crecimiento en los niveles de consumo de
México aumente como resultado de un continuo crecimiento en el nivel de acceso al crédito al consumo.

e Un crecimiento en las tendencias comerciales modernas. Durante las ultimas dos décadas,
México ha experimentado un gran desarrollo en la forma en que se llevan a cabo las ventas al
publico, ya que los vendedores minoristas han expandido conceptos modernos de venta a un
mayor numero de ciudades y poblaciones, y las cadenas comerciales de mayor tamafo, como
WALMEX, han expandido su presencia en el pais. Se espera que la penetracién de los
minoristas continle creciendo al tiempo que las grandes cadenas comerciales abren nuevas
tiendas en ciudades de menor tamafio y en grandes zonas rurales.

e Es probable que el envejecimiento de la poblacién resulte en un mayor cuidado de la piel. De
acuerdo con fuentes gubernamentales, las mujeres de entre 15 y 64 afios constituyeron el 64%
de la poblacion femenil durante 2005. Se espera que el porcentaje anterior aumente al 66% para
el 2010, lo que podria incrementar la demanda de productos para el antienvejecimiento, asi como
de reafirmantes/anti-celulitcos durante los proximos afios. Asimismo, productos para las mujeres
de edad avanzada son cada vez mas visibles en los anaqueles de las cadenas comerciales.

e Las tendencias hacia el consumo de productos organicos y naturales representan un nicho de
mercado en crecimiento. Los comerciantes estan expandiendo su oferta de productos de belleza
naturales y organicos, incrementando su accesibilidad y creando mayores niveles de
competencia, asi como de la demanda de dichos productos por parte del consumidor. Se espera
que el uso de ingredientes naturales y organicos se expanda a nuevos sectores, tales como el de
colorantes para el cabello y productos para la depilacion. Asimismo, las mujeres mexicanas, asi
como un numero de hombres cada vez mayor, estan utilizando un mayor numero de productos
para el cuidado de la piel, lo que refleja un mayor interés en los productos antienvejecimiento, en
las tendencias de la moda y en la prevencidn del cancer de piel. Por ejemplo, se ha registrado un
incremento en las ventas de productos para la proteccion solar como resultado del lanzamiento
de un numero de campanas para la prevencion del cancer de piel cada vez mayor.

- 58 -



e Oportunidades en consumo per capita. De acuerdo con informacién de Euromonitor y el Banco
Mundial, el consumo per capita en la industria de cuidado personal en México es actualmente
inferior al consumo per capita registrado en los mercados de Brasil, Estados Unidos de América y
Europa Occidental.

Distribucion

Los fabricantes mexicanos de productos para el cuidado personal distribuyen sus productos a través de
canales de venta tanto tradicionales como directos. Los canales de venta tradicionales representaron el
76.5% de las ventas durante 2006, mientras que los canales de venta directos representaron el 23.5% de
las ventas. Dentro de los canales de venta tradicionales, los productos para el cuidado personal son
vendidos a través de una amplia gama de comercios, con la mayoria de las ventas en
supermercados/hipermercados. Los cinco mayores canales de venta comerciales durante el 2005 fueron
los supermercados/hipermercados (con el 49.2% de las ventas), seguidos por las farmacias (con el
12.4% de las ventas), las tiendas de descuento (con el 11.5% de las ventas), las tiendas departamentales
(con el 9.5% de las ventas), y las tiendas de conveniencia (con el 5.1% de las ventas). Los productos
para el cuidado personal de marca propia tienen una presencia limitada dentro del canal de distribucion
tradicional, y Euromonitor estima que la penetraciéon de mercado de los productos de marca propia fue de
0.7% durante el 2006, por debajo del 0.8% alcanzado durante el 2002.

i) Actividad principal
Genomma Lab

Genomma Lab es una de las empresas de mayor crecimiento en la industria de productos farmacéuticos
OTC y productos para el cuidado personal en México, y cuenta con una creciente presencia a nivel
internacional. Conforme a la informacion proporcionada por IMS Health, Genomma Lab se encuentra
dentro de las 30 compafias que registran mayores ventas en la industria de productos farmacéuticos
OTC, las cuales en su totalidad registran el 90% de las ventas en el mercado. Asimismo, de acuerdo con
IMS Health, Genomma Lab crecié mas de 10 veces el promedio de crecimiento de las compafiias antes
mencionadas y casi dos veces mas del crecimiento registrado por su competidor mas cercano en el afio
2007. Genomma Lab se dedica al desarrollo, venta y promocién de una gran variedad de productos de
marca premium, muchos de los cuales son lideres de la categoria en la cual compiten en términos de
ventas y participacion de mercado, conforme a lo sefalado en la tabla siguiente. Genomma Lab ha
incrementado significativamente sus ventas netas y rentabilidad a través de la combinacion de un efectivo
proceso de desarrollo de nuevos productos, mercadotecnia dirigida al cliente, una amplia red de
distribucion de productos y un modelo de operacién altamente flexible y de bajo costo. Durante 2007,
Genomma Lab registréo ventas netas y EBITDA de $1,872.9 millones de pesos y $460.5 millones de
pesos, respectivamente. De 2005 a 2007, las ventas netas de Genomma Lab se incrementaron a una
tasa anual compuesta de 64.4%.

Genomma Lab ofrece mas de 90 productos, en diferentes categorias con altos indices de crecimiento,
incluyendo productos anti-acné, anti-arrugas, antiacidos, anti-Ulceras, para la proteccion y estimulacion
sexual, el desvanecimiento de cicatrices, la remocion de verrugas, tratamientos contra las hemorroides,
véarices y la osteoporosis, entre otros. De acuerdo con IMS Health, las categorias de anti-acné,
desvanecimiento de cicatrices, tratamiento contra las hemorroides, anti-Ulceras, antivaricosos topicos y
productos para musculos/esqueleto, han crecido, de forma acumulada, a un ritmo compuesto anual del
61.1% de 2004 a 2007. Los productos de Genomma Lab se comercializan a través de 33 marcas
diferentes, se encuentran disponibles al publico en todo el territorio nacional y son adquiridos por
consumidores de todos los niveles socio-econémicos. Algunas de las marcas mas vendidas de
Genomma Lab se encuentran posicionadas en los primeros niveles, en términos de participacion de
mercado, dentro de la categoria de producto o segmento de industria en la que compiten, como se sefiala
en la siguiente tabla. Un total de 51 productos son comercializados bajo estas marcas.

-59-



Marca Categoria de Producto % de Posicion en el Ventas % de Ventas
Participacion en Mercado ? (millones de Totales en
el Mercado " pesos) & 2007 “
Asepxia Anti-acne™ 76.4% 1 305.2 17.0%
Linea M Proteccion y N/A N/A 202.0 11.2%
estimulacién sexual
Cicatricure Desvanecimiento de 57.6% 1 182.8 10.2%
Cicatrices
Nikzon Tratamiento para las 39.7% 2 147.4 8.2%
hemorroides
Genoprazol Medicamento anti- 26.2% 2 145.8 8.1%
Ulceras
Goicoechea Tratamiento para varices 94.2% 1 125.0 7.0%
X-Ray Analgésico contra el 94.4% 1 109.4 6.1%
dolor de musculos y
articulaciones
Pointts Tratamiento para N/A N/A 100.2 5.6%
verrugas
Complett Cremas para cuerpo y N/A N/A 67.9 3.8%
cara
Dalay Relajantes N/A N/A 62.3 3.5%

* N/A en esta tabla, significa que informacion respecto al mercado no esta disponible en IMS Health.

(1) Porcentaje de participacion en el mercado en México, en términos de ventas en 2007. Fuente: IMS Health.

(2) Posicion de la marca dentro de la categoria de producto a la que pertenece en México al 31 de diciembre de 2007. Fuente:
IMS Health.

(3)  Ventas en México, mismas que representaron mas del 95.0% de las ventas totales de Genomma Lab en 2007.

(4) Porcentaje que resulta de dividir las ventas por marca en México dividido por las ventas totales en México en 2007.

(5) La categoria anti-acné conforme a la cual se calculé la participacion de mercado de Asepxia, corresponde a la suma de todos
los mercados correspondientes a todos los tratamientos orales y tépicos, segun reportado por IMS Health. La determinacién
de la participacion en el mercado de Asepxia resulta de la suma de las ventas en cada categoria, segun reportado por IMS
Health.

Genomma Lab cuenta con los recursos internos necesarios para el desarrollo de sus productos, mismos
que le brindan fuertes perspectivas de crecimiento, sin que requiera necesariamente llevar a cabo
adquisiciones para lograr dicho crecimiento.

Genomma Lab se ha concentrado en incrementar el valor de las marcas de sus productos a través de
campafas publicitarias dirigidas e innovadoras desarrolladas internamente, en sus propias instalaciones
de produccion de anuncios comerciales, que le permiten alcanzar una base de clientes diversa y con
altos niveles de lealtad. Una de las principales estrategias de mercadotecnia de Genomma Lab consiste
en informar a los consumidores respecto de las condiciones médicas que son tratadas con los productos
OTC de Genomma Lab y resaltar las caracteristicas distintivas y eficacia de los mismos.

Genomma Lab tiene presencia en todo el territorio nacional, y distribuye sus productos a través de una
plataforma diversificada, con diferentes canales de distribucién que incluyen distribuidores de productos
farmacéuticos, cadenas de farmacias nacionales, tiendas de autoservicios, clubes de precios y tiendas
departamentales. En México, esta diversificacion de sus canales de distribucion ha permitido que
Genomma Lab cuente con mas de 21,000 puntos de venta. Genomma Lab busca continuamente nuevas
oportunidades para incrementar su red de distribucion, creciendo conjuntamente con sus clientes vy
distribuidores actuales, y participando en nuevos canales de distribucién, los cuales se espera brindaran
a Genomma Lab oportunidades adicionales para incrementar sus ventas netas en el futuro.
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Modelo de Negocios

Genomma Lab opera un modelo de negocios diferenciado que se enfoca en categorias de productos que
tienen crecimientos y tamafos atractivos para la Compafiia que van dirigidos a mercados masivos, y
cuyo comportamiento de ventas responde rapidamente a esfuerzos publicitarios. Los aspectos mas
importantes del modelo de negocios de Genomma Lab son los siguientes:

e capacidad para desarrollar internamente nuevos productos, conjuntamente con la habilidad de
crear marcas exitosas de alto impacto;

e estrategias de publicidad y mercadotecnia dirigidas que la Compariia monitorea constantemente
y que estan basadas en analisis métricos de clientes y del mercado;

e uso efectivo de la television y de otras campafias de publicidad y mercadotecnia que permiten la
comunicacioén directa con los consumidores;

e uso de instalaciones propias para desarrollar campafias publicitarias, lo cual otorga a Genomma
Lab la flexibilidad necesaria para responder rapidamente a cambios en la demanda de los
consumidores y a las estrategias de competidores y que, adicionalmente, brinda a la Compafiia
eficiencias en materia de costos y tiempo;

e venta de sus productos en el mercado nacional a través de una red de distribucién diversificada
que incluye mayoristas farmacéuticos, cadenas nacionales de farmacias, tiendas de autoservicio,
clubes de precios y tiendas departamentales; y

e contratacion de terceros para la manufactura de la mayoria de los productos.
Ventajas Competitivas
Las principales ventajas competitivas de Genomma Lab son las siguientes:
Portafolio amplio y diversificado de marcas lideres.

Genomma Lab cuenta con un portafolio integrado por mas de 90 productos farmacéuticos OTC y para el
cuidado personal, los cuales son comercializados a través de 33 marcas. Las principales marcas de
Genomma Lab, incluyendo Asepxia, Cicatricure, Genoprazol y Nikzon, se encuentran dentro de
categorias con altos indices de crecimiento y se mantienen en posiciones lideres con base en ventas y
participacion en el mercado en México. Las marcas de Genomma Lab son altamente reconocidas en el
mercado mexicano y muchas de ellas estan posicionadas dentro de los primeros lugares de la categoria
correspondiente. Las marcas lideres de Genomma Lab proporcionan a la Compafiia una ventaja
competitiva para el crecimiento de su negocio y para la promocién de productos nuevos y existentes.

Habilidad comprobada para desarrollar productos y posicionar nuevas marcas.

El desarrollo de nuevos productos representa una parte fundamental de la estrategia de crecimiento de la
Compafiia. Genomma Lab disefia y desarrolla nuevas marcas para lanzar sus productos. Genomma
Lab ha registrado un crecimiento importante en sus ventas netas a través de lanzamientos exitosos de
nuevas marcas, nuevas lineas de productos existentes, presentaciones innovadores y a través de
constante publicidad y promocién. En 2007, Genomma Lab introdujo 23 nuevos productos, dentro de 16
marcas nuevas, los cuales representaron el 15.9% de las ventas netas. Con excepcién de seis marcas
que la Compafiia ha adquirido de terceros, Genomma Lab ha desarrollado todas las marcas de su
portafolio, muchas de las cuales han alcanzado posiciones de liderazgo en el mercado mexicano. Por
ejemplo, en 2004, se llevo a cabo el lanzamiento de Genoprazol como un tratamiento para la gastritis, el
cual fue desarrollado con base en los estandares internacionales mas altos de omeprazol. Al término del
afno 2007, Genoprazol alcanzé la posicion numero 2 de su categoria, con una participacion en el mercado
mexicano de 26.2% en términos de ventas.
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Amplia capacidad de investigaciéon de mercado y clientes.

Genomma Lab analiza el comportamiento y tendencias de sus clientes para evaluar la probabilidad de
éxito de cada producto con anterioridad a su lanzamiento al mercado. Una vez que el producto es
introducido al mercado, Genomma Lab utiliza un sistema de planeacién de medios desarrollado
internamente, para correlacionar la informacion estadistica obtenida por Genomma Lab en relacién con
un producto especifico, con la informacion de mercado, lo cual permite evaluar la eficacia de las
campafias publicitarias semanalmente y, en algunos casos, diariamente. La revisién, mejora y ajuste de
la estrategia de mercadotecnia de Genomma Lab, conjuntamente con su capacidad para responder
rapida y oportunamente con publicidad adicional, ha creado una dinamica publicitaria efectiva que
fortalece los esfuerzos realizados para incrementar el valor de las marcas de Genomma Lab, lanzar
nuevos productos y competir exitosamente a nivel mundial.

Plataforma de publicidad desarrollada internamente verticalmente.

Genomma Lab cuenta con la capacidad de detectar rapidamente y responder de forma efectiva a los
cambios en el mercado y al comportamiento de los consumidores, lo cual se refleja en el éxito de la
estrategia integrada de posicionamiento de mercado de Genomma Lab. La estrategia de mercadotecnia
de Genomma Lab se enfoca principalmente en campafias de mercadotecnia de alto impacto,
principalmente a través de la televisién, asi como publicidad en radio, espectaculares, materiales
impresos y promociones. La capacidad de produccioén interna de material publicitario de los productos de
Genomma Lab, la cual incluye el desarrollo, produccion y post-produccion de comerciales de television,
otorga a la Compaiiia un alto nivel de flexibilidad, el cual combinado con su sistema de planeacion de
medios, proporciona a la Compafiia las herramientas necesarias para reaccionar rapidamente a los
cambios de tendencias de sus clientes. Asimismo, este esquema permite a Genomma Lab diferenciar
sus productos, aumentar el valor de sus marcas, incrementar la penetracién de las marcas existentes en
el mercado, y lanzar nuevas marcas, asi como lineas nuevas de productos existentes.

Importante presencia nacional y red de distribucion.

Genomma Lab cuenta con una red de distribucion integrada por muchas de las principales distribuidoras
de productos farmacéuticos, cadenas de farmacias nacionales y tiendas de autoservicio, lo cual permite
que Genomma Lab tenga una importante presencia en el mercado mexicano. La red de distribucion de
Genomma Lab opera a través de entregas directas y centralizadas a grandes cadenas de tiendas de
autoservicio, y aprovecha la posibilidad de distribuir sus productos a través de los grandes mayoristas de
productos farmacéuticos, lo cual brinda a Genomma Lab presencia en mas de 21,000 puntos de venta en
México. La diversidad de clientes de Genomma Lab le brinda una red de distribucion dificil de replicar
por nuevos competidores que ingresen al mercado mexicano de productos farmacéuticos OTC y de
cuidado personal, y representa una base sélida para el crecimiento de su negocio. Adicionalmente, los
clientes de Genomma Lab también han crecido al extender sus propias redes de distribuciéon y la
Compafiia espera seguir creciendo con ellos. Existen diversos canales de distribucion en México en los
cuales Genomma Lab no ha ingresado completamente a esta fecha, tales como tiendas departamentales,
clubes de precios y tiendas de conveniencia, mismos que representan una oportunidad para expandir su
red de distribucion.

Red de fabricantes altamente reconocidos que proporcionan a la Compania flexibilidad con
minimos requerimientos de capital y recursos administrativos.

Genomma Lab ha conformado una red de fabricantes altamente reconocidos y especializados que
fabrican o maquilan la mayoria de los productos que ofrece Genomma Lab, a través de contratos de
fabricacion. La contratacion de fabricacion y maquila proporciona a Genomma Lab la flexibilidad
necesaria para su operaciéon y, a su vez, implica menores requerimientos de capital y recursos
administrativos. Genomma Lab trabaja de la mano con sus fabricantes para asegurar que los mismos se
adhieran a estandares internacionales de calidad, a las GMPs, a las disposiciones legales aplicables en
México y a los requisitos de calidad implementados por Genomma Lab.
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Equipo de administraciéon experimentado.

El equipo de administracion de Genomma Lab cuenta con experiencia significativa en la industria de productos
farmacéuticos OTC y para el cuidado personal. El equipo de Genomma Lab ha participado en la
transformacién de la Compaiiia a partir de un caso de éxito empresarial y hasta una de las empresas lideres
en la industria de productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal en México. Desde su creacion, los
funcionarios ejecutivos de Genomma Lab han demostrado su habilidad para encontrar y explotar
oportunidades atractivas en el mercado, y desarrollar marcas fuertes en forma innovadora y rentable.

Estrategia de Crecimiento

El objetivo de Genomma Lab es incrementar su posicion de liderazgo en la industria de productos
farmacéuticos OTC y para el cuidado personal, y aumentar sus ventas netas a un ritmo por encima del
promedio de la industria, manteniendo al mismo tiempo sus niveles de rentabilidad. Los elementos
fundamentales de la estrategia de negocio de Genomma Lab consisten en:

Incrementar el valor de sus marcas a través de campafas de mercadotecnia.

Genomma Lab se ha consolidado como una de las empresas con mayor éxito en el desarrollo y
comercializacion de productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal en México. Genomma Lab
tiene la intencion de continuar con su politica de realizar importantes inversiones en promocién y
publicidad con la finalidad de crear recordacion de marca y mantener los resultados en ventas de las
principales marcas de la Compafiia, asi como para mejorar el desempefio de aquellos productos que
Genomma Lab considera que tienen el potencial de generar ventas importantes. Actualmente, Genomma
Lab cuenta con seis marcas posicionadas dentro de los dos primeros lugares del mercado en México, en
términos de ventas dentro de su categoria, asi como diversas marcas que tienen el potencial para
convertirse en marcas lideres. Mediante el aprovechamiento del sistema de publicidad y promocion
desarrollado por Genomma Lab internamente, la Compafiia podra posicionar diversas marcas como
lideres en el mediano plazo.

Incrementar el liderazgo de Genomma Lab en el mercado a través del lanzamiento de productos
nuevos e innovadores.

Una de las prioridades de Genomma Lab es asegurar el continuo desarrollo de su portafolio de
productos, a través del lanzamiento de nuevos productos y el desarrollo de lineas nuevas de productos
existentes. Para lograr este objetivo, Genomma Lab evallua constantemente nuevos productos para
adicionarlos a su portafolio en categorias nuevas o existentes. Al 31 de marzo de 2008, Genomma Lab
se encontraba desarrollando 227 productos nuevos: 51 lineas nuevas de productos existentes, 71
productos nuevos en categorias en las cuales la Compaiiia ya participa, y 105 productos nuevos en
categorias en las que la Compafiia no participaba. Por ejemplo, en abril de 2007, la Compafiia lanz6 su
tratamiento antimicético dermatologico Silka Medic. La categoria de productos antimicéticos
dermatolégicos es una de las mas competitivas en México en términos de publicidad, y las marcas lideres
en este mercado, Ting y Lotrimin, tienen el respaldo de laboratorios reconocidos y bien posicionados en
el mercado como Schering Plough y Sanofi-Aventis. Desde su lanzamiento al mercado en abril de 2007
hasta diciembre de 2007, Silka Medic logré una participacion de mercado en México del 4.2% en
términos de ventas.

Incrementar la distribuciéon de productos a través de diversos canales de distribucién.

La extensa red de distribucion de Genomma Lab en México permite que sus productos estén bien
posicionados a través de multiples canales de distribucién. Las marcas lideres de la Compafia se
distribuyen actualmente en todo el territorio nacional. En la medida en que los distribuidores de la
Compafiia incrementen sus puntos de venta o abran nuevas tiendas, las ventas de la Compaiiia podrian
asimismo aumentar. Existen oportunidades importantes para incrementar el niumero de marcas y
productos de Genomma Lab a través de los canales de distribucion actuales, asi como de otros canales
en los que Genomma Lab, a esta fecha, no ha entrado totalmente, incluyendo tiendas departamentales,
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clubes de precios y tiendas de conveniencia. La red de distribucion actual de Genomma Lab incluye
cadenas de tiendas de autoservicio, cadenas de farmacias nacionales y mayoristas farmacéuticos en
México, incluyendo WALMEX, Nadro, Casa Saba, Soriana y Comercial Mexicana.

Incrementar la presencia internacional de Genomma Lab.

Las ventas en el extranjero de Genomma Lab alcanzaron $75.3 millones de pesos y representaron el
4.0% de las ventas netas totales de la Compafiia en 2007, Genomma Lab considera que existen
oportunidades para crecer en paises con dinamicas de mercado y caracteristicas de consumidores
similares a las de México. Varios de los paises de América Latina constituyen mercados naturales de
expansion para Genomma Lab debido a que ésta puede hacer uso de sus fuertes habilidades de
mercadotecnia para capitalizar las similitudes linglisticas, culturales y socioeconémicas de sus
respectivas poblaciones, asi como las relaciones existentes de la Compafia con los medios de
comunicacién locales. Genomma Lab ha establecido una presencia que pretende hacer crecer a
mediano plazo en Peru, Ecuador, Chile, América Central y Argentina. Asimismo, la Companiia pretende
establecer, a mediano plazo, operaciones para impulsar su crecimiento en Brasil y Colombia.
Adicionalmente, Genomma Lab cuenta con presencia en Espania.

Llevar a cabo adquisiciones estratégicas.

Genomma Lab complementara su crecimiento evaluando constantemente posibles adquisiciones,
incluyendo empresas y marcas. Genomma Lab principalmente se enfoca en la compra de marcas con
bajos rendimientos y en las cuales Genomma Lab ha identificado oportunidades para capitalizar el valor
de la marca que no ha sido explotada en su totalidad. En estos casos, Genomma Lab transforma la
férmula del producto con la finalidad de mejorar su funciéon, moderniza el empaque y presentacion del
mismo y lanza el nuevo producto con una fuerte campafa publicitaria. Por ejemplo, en 2007, Genomma
Lab adquirié la marca Bengué, cuya participaciéon en el mercado, de acuerdo con IMS Health, habia
disminuido al 2.9% hacia finales del afio 2006. Seis meses después del relanzamiento de Bengué en
México, su participacion en el mercado, en términos de ventas, alcanzé 14.2% en diciembre de 2007.
Asimismo, Genomma Lab considerara la adquisicidon de productos, marcas o cualquier plataforma de
negocio que se adecuen a su modelo de negocios, a efecto de entrar a nuevos mercados o consolidar su
posicion en los mercados en los cuales actualmente compite.

Fabricacion de Productos

Para maximizar la competitividad y utilizar eficientemente sus recursos econdémicos, la Compafiia
contrata con terceros la fabricacion de sustancialmente todos sus productos. La Compafia considera
que la contratacion de terceros para la fabricacion de sus productos maximiza la flexibilidad y capacidad
de respuesta de la Compafiia ante nuevas tendencias de la industria y de los consumidores, minimizando
a su vez gastos de capital.

La Compaiia no compra directamente insumos ni materias primas, con excepcion de los insumos
necesarios para la fabricacién del empaque de sus productos, los cuales proporciona a sus fabricantes
para que lleven a cabo la fabricacién o terminacion del empaque final de los productos. El desarrollo y
fabricacion de los productos de Genomma Lab no depende de algun proveedor en particular y la
Compaiiia no ha observado volatilidad significativa en los precios de los productos o insumos que utilizan
sus fabricantes para la maquila de sus productos.

Todos los contratos de fabricacion o maquila que celebra la Compafiia se sujetan a procesos rigurosos
de seleccion, que incluyen inspeccion de calidad, analisis de la capacidad de produccion del fabricante y
analisis de las capacidades de cumplimiento con la legislacion aplicable y con los estandares de mejores
practicas, cuando sea aplicable. Una vez que el contrato es aprobado, se determinan los precios y las
condiciones de entrega. Actualmente, la Compaiiia trabaja con 31 fabricantes diferentes para productos
terminados, dentro de los cuales se encuentran Olnatura, S.A. de C.V., Francobel Comercializadora, S.A.
de C.V,, Protein, S.A. de C.V., Albek de México, S.A. de C.V. e Importadora Comercial del Norte, S.A. de
C.V. La Compafiia analiza constantemente, la capacidad de produccién y precios de sus fabricantes
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para asegurar que la Compafia cumpla con sus objetivos de venta asi como con sus margenes de
ingreso. Asimismo, como se mencioné anteriormente, la Compafia provee a sus fabricantes con
materiales de empaque y etiquetamiento, lo que conlleva a mejores negociaciones en cuanto a precio y a
un control de calidad respecto de dichos materiales. En el afo 2007, la Compafia trabajé con 79
fabricantes sin contrato para materiales de empaque y con 38 fabricantes sin contrato para productos
terminados. Desde agosto de 2007, todo el papel que usa la Compafia para impresiones, copias y
tarjetas (excluyendo 6rdenes especiales del departamento de disefio) es 100% reciclado. La Compaiiia
opera una planta de produccién mediante un contrato de arrendamiento a largo plazo cuya vigencia
termina en diciembre 2009. Esta instalacion produce una pequefia porcion del producto X-Ray.

Considerando los volumenes de venta de los productos de la Compania y el interés de los proveedores
en mantener una relacion a largo plazo con la Compafia, muchos de los proveedores han creado o
construido areas exclusivas en sus instalaciones para satisfacer la capacidad de produccién solicitada
por la Compaiiia.

En 2006, la Compafiia implementd un método para evaluar los estandares de calidad y capacidad de
produccion de los fabricantes de la Compafia. La Compafia utiliza este método para hacer
observaciones y solicitar correcciones o0 mejoras en las instalaciones de producciéon de sus fabricantes
con el objetivo de asegurar el cumplimiento de las regulaciones nacionales e internacionales aplicables.
Todos los fabricantes de la Compafiia son aprobados por el departamento de control de calidad, el cual
que ofrece a los fabricantes apoyo técnico y servicios de asesoria.

Durante el afio 2007, aproximadamente 14.7% de los productos de la Compafia fueron producidos por
fabricantes extranjeros. La Compaiiia tiene dos oficinas de compras en el extranjero, una en China y la
otra en la India, a través de las cuales la Compafia busca nuevos productos farmacéuticos OTC vy
nuevas mezclas para formulas, asi como laboratorios de clase mundial. La Compafiia, asimismo, busca
precios competitivos para productos terminados o para materiales relacionados con su actual portafolio
de productos.

ii) Canales de distribucion
Estrategia de ventas
La estrategia de ventas de la Companiia consiste en lo siguiente:

e incrementar los volimenes de ventas de sus productos actuales en los mercados en los que
Genomma Lab tiene presencia;

e lanzar nuevos productos en los mercados en los que Genomma Lab tiene presencia;
e lanzar nuevos productos en nuevos mercados;

e mejorar o redisefiar productos adquiridos de terceros para su relanzamiento en mercados en los
que Genomma Lab tiene presencia; e

e incrementar el volumen de ventas de productos existentes en mercados internacionales en los
que la Compania ya tiene presencia, asi como en nuevos mercados del exterior.

En adicion de las campafias de mercadotecnia innovadoras con las que la Compafia promociona sus
productos, el éxito de la estrategia de ventas de la Companfia depende en gran medida de la capacidad
de distribucién y de la presencia geografica de nuestros clientes en México. A través de la plataforma de
distribucion multi-canal de Genomma Lab, los productos de la Compafiia llegan rapida y eficientemente a
los consumidores de los mismos. La Compafiia mantiene relaciones cercanas con sus clientes, a efecto
de explorar conjuntamente oportunidades de mercado nuevas y evaluar las existentes.
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Un componente integral del incremento en las ventas de la Companfia es la estrategia de precios de la
Compaiiia, conforme a la cual se establecen precios de venta al publico semejantes, a través de todos
nuestros canales de distribucién. Los objetivos principales de esta estrategia de “precios semejantes” son
(i) evitar guerras de precios entre los clientes de la Compafiia, ya que las mismas podrian erosionar la
marcas y margenes de la Compaiiia; (ii) incrementar el nimero de compradores potenciales en cada
formato de tienda, al proporcionarles la oportunidad de comprar los productos de Genomma Lab en
diferentes ubicaciones; y (iii) mantener el atractivo para los mayoristas, tiendas de autoservicio, farmacias
y otros clientes de comprar los productos de la Compaiiia a través de la reduccién del riesgo de que se
reduzcan sus margenes de utilidad como resultado de descuentos o actividades promocionales. El
departamento de mercadotecnia de la Compafiia goza de libertad para enfocarse estrictamente en
incrementar la visibilidad de los productos de Genomma Lab y explotar sus beneficios terapéuticos o
cosméticos. La Compafiia considera que sus estrategias de precios y de mercadotecnia la han convertido
en un proveedor atractivo y rentable para sus clientes.

Por otro lado, en virtud de que los esfuerzos de mercadotecnia de la Compafiia se enfocan en el uso de
anuncios de televisién para crear entre los consumidores una mayor conciencia y/o conocimiento de los
padecimientos tratados por los productos de ésta, Genomma Lab no requiere tener una fuerza de ventas
(agentes de venta o promotores en tiendas) de gran tamafio para informar a los consumidores acerca de
los productos de la Compaiia. Como resultado de lo anterior, Genomma Lab ha logrado operar con una
estructura de ventas plana. No obstante, la Compaiiia considera que existe la oportunidad de incrementar
sus volumenes de ventas a través de actividades de mercadotecnia en tiendas que complementen sus
campalnias publicitarias.

Canales de distribucion nacionales

Genomma Lab estima que sus cinco marcas lideres, las cuales representaron aproximadamente el
54.7% de sus ventas netas en México durante el 2007, estan al alcance de un porcentaje sustancial de la
poblacién mexicana. Asimismo, la Compafiia considera que las marcas sefialadas ain no han alcanzado
su nivel maximo de madurez, por lo que todavia tienen un gran potencial de crecimiento. La estrategia
de la Compaiiia para capitalizar el potencial de crecimiento de sus marcas se basa en lo siguiente:

e |a expansién continua de sus canales de distribucion;

e incrementar la participacion de mercado de varias de sus marcas mediante el lanzamiento de
nuevas campanas de mercadotecnia;

e extender las lineas de productos de dichas marcas; y

e ubicarse en una posicidon que permita capitalizar el incremento del consumo por parte de los
consumidores conforme se incremente el poder adquisitivo de estos ultimos.

Asimismo, la Compafia considera que el resto de sus marcas también cuenta con atractivas
oportunidades de crecimiento que podran ser explotadas si se incrementa su penetracion a través de los
distintos canales de distribucién en México, conforme la Compafia incrementa el reconocimiento de
dichas marcas y su presencia en el mercado.

Al 31 de diciembre del 2007, los principales canales de distribucién de la Compafiia fueron los siguientes:

% de Ventas Netas

Canal Distribucion en 2007
Farmacias independientes y pequefias cadenas 18,000 pequefias farmacias y locales 35.3%
farmacéuticas (a través de mayoristas) comerciales

Autoservicios 1,226 tiendas 31.4%
Cadenas de farmacias 1,815 farmacias 23.5%
Otros 136 puntos de venta 9.8%
Total 21,177 puntos de venta 100.0%
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La Compaiiia considera que cuenta con canales de distribucion diversos y sumamente efectivos, debido
a que mas del 60.0% de las ventas de la Compaiiia se llevan a cabo mediante canales de distribucion
que llegan al consumidor de manera directa.

Farmacias independientes y pequerias cadenas de farmacias

Las farmacias independientes y las pequefas cadenas de farmacias, a las que la Compariia accede a
través de mayoristas nacionales, constituyen uno de los principales canales de distribucion de la
Compania. Estas farmacias se encuentran ubicadas en todo el territorio nacional y generalmente son
negocios familiares. Este canal de distribucidn se caracteriza por un bajo poder de compra, flujo de
efectivo limitado, ausencia de sistemas de informacién, una mercadotecnia incipiente y un poder limitado
para fijar precios en relacion con los grandes distribuidores. Los consumidores que adquieren los
productos de la Comparia mediante este canal de distribucion generalmente tienen ingresos disponibles
extremadamente limitados.

En afios recientes, este canal de distribucion ha sufrido una erosién en su participacion de mercado
debido a la expansiéon de las cadenas nacionales de farmacias y de grandes cadenas de autoservicio.
Las dinamicas de mercado de este canal de distribucidon se han visto afectadas por las agresivas politicas
de reduccién de precios de las grandes cadenas comerciales y de las cadenas de farmacias de mayor
tamafio. A pesar de que las farmacias independientes en México estan experimentando dificultades, este
canal de distribucion continda siendo un elemento importante de la red de distribucién de la Compaiiia, y
en el 2007 represent6 el 35.3% de sus ventas nacionales netas.

De acuerdo con informacion proporcionada por mayoristas de productos farmacéuticos, los productos de
la Companiia llegan a mas de 18,000 pequefias farmacias y minoristas mediante los siguientes
mayoristas: Nadro, Casa Saba, Marzam, Drogueros, Farmacos Nacionales, y Super Santander, S.A. de
C.V., que en conjunto constituyen la mayoria de las ventas de la industria que se llevan a cabo mediante
este canal de distribucion.

Autoservicios

Las tiendas de autoservicio son el segundo canal de distribucibn mas grande de la Compaiia, y
constituyeron aproximadamente el 31.4% de sus ventas netas en el 2007. Este canal de distribucion
llega a consumidores mexicanos de todos los niveles socioecondmicos a través de distintos formatos de
tiendas, y ha experimentado una alta tasa de crecimiento en México como resultado de agresivos planes
de expansién por parte de varias de estas cadenas de tiendas de autoservicio.

Cadenas de Farmacias

Las cadenas de farmacias representaron aproximadamente el 23.5% de las ventas nacionales netas de
la Compainia durante 2007. Asimismo, las ventas netas de la Compariia durante 2007 realizadas a través
de este canal de distribucion crecieron 26.8% en comparacion con las ventas netas de la Compafia
durante el 2006. A pesar de la existencia de varias cadenas de farmacias en el pais, las tres cadenas de
farmacias lideres con distribucién nacional son Farmacias del Ahorro, Benavides, y Fragua.

La estrategia de la Compaiiia en relacién con los canales de distribucién arriba descritos se basa en
investigacion sobre los consumidores, e incorpora el disefio de planes de negocio con cada cliente con el
fin de sacar provecho de las iniciativas de productos y campafias de mercadotecnia que han posicionado
a la Companiia como un proveedor con valor agregado.

Otros Canales de Distribucion
Otros canales de distribucién representaron aproximadamente el 9.8% de las ventas nacionales netas de

la Compafiia durante el 2007. Los otros canales de distribucién incluyen a tiendas departamentales,
clubes de precios, tiendas de conveniencia y otros mayoristas.
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La Compaiiia considera que estos canales de distribucion le brindan una importante via de crecimiento
para su crecimiento organico. La Compafia espera incrementar su presencia en estos canales de
distribucion en el futuro adaptando algunos de sus productos y empaques a las preferencias de los
consumidores de sus clientes, asi como mediante el lanzamiento de productos a la medida apoyados por
campafias de mercadotecnia especificamente disefiadas para atender a las necesidades y al
comportamiento de potenciales clientes nuevos.

Entregas y Centro de Distribuciéon Nacional

La Compaiiia cuenta con un centro de distribucion ubicado en Lerma, Estado de México, el cual se
encuentra ubicado aproximadamente a 54.4 kildmetros de la Ciudad de México. La Compaiia arrienda
dicho centro de distribucién, mismo que cuenta con una superficie total aproximada de 12,500 metros
cuadrados. A partir de junio de 2008, la Compaiiia reubicara su centro de distribucion y bodegas al
parque industrial conocido como Parque Industrial O’Donnell Toluca, en Toluca, Estado de México. Al 31
de marzo de 2008, la Compafia opera una flota de 32 camiones que entregan aproximadamente el
92.3% de sus productos a sus clientes mientras que la entrega restante la realizan terceras personas
mediante un contrato celebrado con la Compafiia. El proceso de logistica de la Compafiia responde de
forma eficiente y flexible a los cambios en la demanda.

La mayoria de los clientes planean las entregas mediante citas pre-establecidas; dichas entregas solo
pueden realizarse después de que la Compaiia emita la factura correspondiente. La Compaiia
distribuye 147 productos terminados SKUs y 307 productos de empaque y etiquetamiento SKU en mas
de 421 puntos de transporte.

Presencia Internacional

Las ventas netas de Genomma Lab por operaciones en el extranjero alcanzaron $75.3 millones de pesos,
es decir, el 4.0% de las ventas netas de 2007, Genomma Lab considera que existen oportunidades para
crecer en ciudades o regiones con dinamicas de mercado y caracteristicas de consumidores similares a
las de México. Varios de los paises de América Latina constituyen mercados naturales de expansion
para Genomma Lab debido a que ésta puede hacer uso de sus fuertes habilidades de mercadotecnia
para capitalizar las similitudes linglisticas, culturales y socioecondmicas de sus respectivas poblaciones
asi como las relaciones existentes de la Compania con los medios de comunicacion locales. Genomma
Lab ha establecido una presencia que pretende hacer crecer a mediano plazo en Peru, Ecuador, Chile,
América Central y Argentina. Asimismo, la Compafiia pretende establecer, a mediano plazo, una base
para impulsar su crecimiento en Brasil y Colombia. Adicionalmente, Genomma Lab cuenta con presencia
en Espafia.

Ameérica Latina

La Compaiiia cuenta con una oficina regional el Lima, Peru, la cual da servicio a Ecuador, Chile y Pera.
Esta oficina también da respaldo a una oficina local de la Compafiia ubicada en San José, Costa Rica,
desde donde se supervisan las operaciones de América Central. La Compafia considera que cuenta con
grandes oportunidades de crecimiento a través del incremento de sus canales de distribucién y oferta de
productos en dichos paises.

Asimismo, la Compafiia cuenta con presencia en Argentina; debido al potencial del mercado argentino,
las operaciones de la Compaiiia en Argentina inicialmente seran administradas de forma independiente
de la oficina de Lima, Per. Las operaciones de la Compafia en Argentina iniciaron en noviembre del
2007, cuando se comenzaron a vender dos productos de cuidado personal, Silka y Goicoechea.
Actualmente, la Compariia se encuentra en proceso de obtencién de las autorizaciones necesarias para
introducir ciertos productos farmacéuticos OTC al mercado argentino.

La siguiente tabla muestra los productos vendidos en cada uno de los paises o regiones de América
Latina, asi como la fecha en que Genomma Lab comenz6 a vender sus productos dentro de dicha area.
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Pais Inicio de operaciones Marcas vendidas en 2007
Argentina Noviembre 2007 Goicoechea y Silka

Ameérica Central Enero 2007 Asepxia, Cicatricure, Dalay,
Goicoechea, Goicotabs, Nikzon,
Silka, Siluet 40 y Touch me

Chile Marzo 2006 Goicoechea, Nikzon, Silka y Touch
me

Ecuador Noviembre 2005 Asepxia, Cicatricure, Goicoechea,
Silka, Siluet 40 y Touch me

Peru Septiembre 2004 Asepxia, Cicatricure, Complett,

Dalay, Goicoechea, Goicotabs, Silka,
Nikzon, Siluet 40 y Touch me

Bolivia Septiembre 2007 Asepxia, Goicoechea, Silka y Touch
me

(1) Algunas de las marcas utilizadas en las operaciones internacionales de la Compafia estan registradas bajo un nombre
deletreado de forma diferente del nombre en México debido a conflictos de anterioridades en el proceso de registro o a efecto
de acelerar dicho proceso.

Europa

Espafia fue el primer pais con el que Genomma Lab inicio su expansion en el mercado internacional. La
Compafiia abrié sus oficinas en Espafia en la primera mitad del afio 2002. A finales del afio 2003, la
Compaiiia inicié la venta de algunos productos en Espafia a través del canal de distribucién de locales
comerciales. Actualmente, la Compania vende sus productos en Espafa por medio de farmacias y
tiendas de autoservicio. La estrategia de la Compania es vender diferentes productos a cada canal de
distribucién, debido a que las farmacias en Espafia son el Unico canal autorizado para la venta de
medicinas de cualquier clase. Durante el ano 2007, la Compafiia vendi6é las marcas Silka a través de
tiendas de autoservicio y las marcas Fat Away y Cicatrikur (en Espafia la marca Cicatricure se registro
como Cicatrikur) en farmacias.

La estrategia de la Compafiia en Espafa es continuar introduciendo productos que en México han
demostrado ser exitosos, siempre que se obtengan todos los permisos, autorizaciones necesarias por
parte de las autoridades internacionales correspondientes.

Las autorizaciones necesarias para vender los productos farmacéuticos OTC y para el cuidado personal
en Espafia son validas para toda la Union Europea, lo que brinda a la Compania oportunidad de
crecimiento en toda Europa. La Compafia estd en proceso de obtener las autorizaciones
correspondientes para celebrar contratos exclusivos de fabricacién con un numero de fabricantes
farmacéuticos en Espana, lo que daria a la Compania la posibilidad de distribuir sus productos en toda la
Unién Europea.

Mercadotecnia
Planeacion y estrategias

La estrategia de mercadotecnia de la Compafiia consiste en enviar mensajes directamente al consumidor
a través de medios de comunicacion y mercadotecnia visual. Las campafias de publicidad de la
Compafiia son desarrolladas internamente por los equipos de mercadotecnia, comercializacion y
produccion de la Compafia. La estrategia de la Compafiia se basa principalmente en la investigaciéon de
la conducta del consumidor, publicidad intensa a través de la television y planeacién sofisticada de
medios de comunicacion.

La Compafiia atiende las necesidades de sus consumidores por medio del analisis y monitoreo de las
reacciones de sus consumidores respecto de los productos de la Compafiia, lo cual permite a la
Compaifiia identificar las tendencias y actitudes de los consumidores y evaluar la posibilidad de éxito de
cierto producto, con anterioridad a su lanzamiento al mercado. La Compafiia considera que su estrategia
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de mercadotecnia, basada en fuertes campafias publicitarias a través de la televisién, conjuntamente con
el trabajo de investigacion, otorga a las marcas y productos de la Compafiia una constante y efectiva
presencia en el mercado. Adicionalmente, la Compafia modifica constantemente sus comerciales
televisivos ajustandolos a cada temporada, a las caracteristicas del producto o a las cambiantes
preferencias de los consumidores.

La Compania considera que uno de los aspectos primordiales de su estrategia de mercadotecnia es su
sistema de planeacién de publicidad semanal, ya que el mismo permite a la Compafiia medir la efectividad
de sus campafias publicitarias basandose en diferentes parametros que son monitoreados diariamente.
Como resultado de lo anterior, la Compafnia puede evaluar la respuesta de los consumidores a sus
mensajes publicitarios y, consecuentemente, realizar ajustes a dicha publicidad diariamente. La experiencia
de la Compafia ha demostrado que cambios en mensajes publicitarios, cuando son utilizados
correctamente, pueden causar un gran impacto en las ventas de cierto producto en el corto plazo. Estas
estrategias incluyen, entre ofras, el uso de ilustraciones dramaticas de las enfermedades tratadas por
productos de la Compafiia, asi como mensajes publicitarios respaldados por celebridades.

La estrategia de publicidad asi como la capacidad de produccion de publicidad interna de la Compaifiia,
distinguen a la misma de sus competidores y otorgan mayor flexibilidad a la Compafia para responder de
forma rapida y eficaz a los cambios en el mercado, a las estrategias de sus competidores y a la conducta
del consumidor.

Estrategias de Comunicacion

Un elemento esencial de la estrategia de comunicacién de la Compafiia es educar a los consumidores y
hacerlos conscientes de las enfermedades y sintomas que los productos de la Compafiia tratan y alivian.
Los mensajes publicitarios de la Compafiia utilizan, como parte de su estrategia de comunicacién y
mercadotecnia, formatos de testimoniales, realidad, realidad extrema, respaldo de celebridades, respaldo
médico, alta tecnologia, belleza y aspiracional. Histéricamente, estas técnicas han incrementado la
demanda en los mercados en los cuales la Compafia participa, lo cual, ha facilitado la entrada de la
Compafiia a dichos mercados y el crecimiento de sus productos.

Produccion de Publicidad

El departamento de produccién de la Compafiia es uno de los mas grandes departamentos de
produccion de anuncios de television en México. La alta calidad en los anuncios y comerciales de
televisiéon y en la publicidad utilizada por la Compafiia, es el resultado de la participacion conjunta del
departamento de mercadotecnia y el departamento de produccion de publicidad de la Compafiia.

La Compafia filma, anima, edita y post-produce todos sus comerciales televisivos, mismos que son
creados en el estudio de grabacién de la Compafiia, ubicado cerca de sus oficinas principales. La
Compaifiia establecié sus departamentos de produccién y post-produccion en el afio 1996 con el objetivo
de llevar a cabo la produccién, edicién, audio y efectos visuales de sus anuncios publicitarios. Desde
entonces, dichos departamentos han incrementado sus equipos de edicion y grabacion, y han introducido
nuevas tecnologias. Las instalaciones de la Companiia incluyen ocho estaciones de edicién fuera de aire,
dos estaciones de edicién al aire, estaciones de animacion de segunda y tercera dimensién, estudio de
sonido y edicién y estudio de grabacién de television.

La Compaiiia crea sus propios comerciales utilizando diferentes formatos, mismos que son actualizados
y mejorados regularmente. Los comerciales de television incluyen una variedad de formatos que tienen
como objetivo enfatizar los aspectos cientificos o de belleza de los productos de la Compafia. Los
comerciales de television tienden a resaltar los beneficios especificos que cada producto otorga,
educando a los consumidores acerca de los sintomas y efectos relacionados a cierto aspecto de la salud
de forma clara y concisa. La meta del departamento de produccion de la Compaiia es desarrollar
comerciales de television con formatos creativos que engrandezcan los productos y aumenten el
reconocimiento de las marcas de la Compaifiia.
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El departamento de produccion de la Compafia constantemente busca reducir costos y mejorar la
calidad de sus comerciales de television a través del uso de nueva tecnologia. Por ejemplo, en el afo
2001, la Compania fue la primera empresa en México en filmar comerciales de television en formato
video digital (VD) y alta definicion (AD). Asimismo, la Compainia utiliza tecnologia de pantalla verde para
grabar sus comerciales. Ademas, la Compania considera que el uso de tecnologias VD, AD y pantalla
verde, ha reducido significativamente los costos de produccién de sus comerciales de television.

Las instalaciones de produccion y edicién de la Compania permiten a la misma producir rapidamente
nuevos comerciales para responder a las nuevas condiciones de mercado y a las campafias de sus
competidores, minimizando cualquier efecto negativo en las ventas de la Compaiia.

Tecnologia de Informacion

En 2007, la Compaifiia inici6 una estrategia integral para remplazar su infraestructura de sistemas de
tecnologia de informacion. Los nuevos sistemas que instalara la Compaiiia incluiran funciones para
compras, mercadotecnia, finanzas y contabilidad, inventarios, administracion de érdenes de compra,
bodegas y distribuciéon. La Compafia espera que dicho proceso terminara en su totalidad, con
posterioridad al afio 2008. En relacibn con este proceso, la Compafia contratd a un nuevo
Vicepresidente de Tecnologia de Informacién quien deberd supervisar la modernizacion de la
infraestructura de sistemas.

Actualmente la Compainiia utiliza el software Atlas Pro enterprise resource planning, o ERP, para administrar
las actividades de administracion, inventarios, sistemas de finanzas y contabilidad. En 2005, 2006 y 2007 la
Compaiiia gastd en tecnologia de informacion aproximadamente $703,877 pesos, $1.9 millones de pesos y
$5.0 millones de pesos, respectivamente. Para el afio 2008 se estima que la Compaiiia realizara gastos en
tecnologia de informacién por la cantidad aproximada de $42.5 millones de pesos, de los cuales $32.0
millones de pesos se destinaran a reemplazar el software existente ERP por una plataforma ERP que incluya
procesos de negocio y capacidades de inteligencia cruzada con las operaciones de la Compafia. La
Compaiiia se encuentra en la etapa final de seleccién de la plataforma ERP y estima iniciar los procesos de
implementacion del nuevo software en el segundo y tercer trimestre de 2008.

i) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La Compafiia es titular o licenciataria de los derechos de propiedad industrial necesarios para la
fabricacion, mercadeo, distribucion y venta de sus productos farmacéuticos OTC, cosméticos, fragancias
y productos para el cuidado de la piel. Los derechos de propiedad industrial mencionados incluyen
marcas y nombres comerciales de productos, categorias de productos y slogans, segun sea el caso. En
México, la Compafiia es titular de 689 marcas y tiene 189 registros marcarios en otras jurisdicciones,
particularmente E.U.A., Espafa, ciertos paises de Centro y Sudamérica, China, India y Rusia.
Adicionalmente, se encuentran en tramite 105 solicitudes de registro de marca en México y 15 en Espafia
y otros paises. Por otra parte, la Compania tiene el derecho de uso, mediante licencia, de las marcas
“Pointts” y “Safetox.”

La vigencia de las marcas “Lines Off,” “Siluet 40,” “Quit,” “Skinny Fruit” y “Quimi,” en las clases que
actualmente se encuentran registradas, terminara durante el afio 2008; no obstante, la Compaiiia llevara
a cabo los actos necesarios ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial, en tiempo y forma, a
efecto de obtener la renovacion de su vigencia por un periodo adicional de diez afios.

Las marcas propiedad de la Compaiiia se valtan de conformidad con los lineamientos establecidos en la
NIF C-15 relativa a activos intangibles de vida indefinida. Conforme a la norma mencionada, la
Compaiiia valia sus marcas a partir de su valor de mercado y de acuerdo con los flujos estimados
durante un periodo de proyeccién (diez afnos), el cual se considera como su valor de uso. Una vez
estimado el valor de uso de las marcas, la Compaiiia lleva a cabo las pruebas de deterioro necesarias de
acuerdo a lo establecido en la NIF C-15; es decir, se compara el valor de uso contra el valor en libros de
las marcas, siendo que los resultados muestran que no existe deterioro por registrar. Es importante
destacar que el valor de mercado de las marcas desarrolladas internamente que actualmente
comercializa la Compafiia no se encuentra reflejada en los activos de la Compafiia, derivado de la
aplicacion de la norma antes mencionada.
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La Compaiiia considera que la protecciéon efectiva de sus derechos de propiedad industrial es de suma
importancia para el negocio de la Compaifiia, por lo que ésta cuenta con departamento legal interno
dedicado a estos asuntos.

La Compafiia ha invertido y planea seguir invirtiendo en investigacion y desarrollo. La inversion
acumulada en investigacion y desarrollo que se ha llevado a cabo durante los afios 2005, 2006 y 2007 es
de aproximadamente $65.2 millones de pesos.

Ver también “La Compafiia — Descripcién del negocio — Actividad Principal’.
iv) Principales clientes

Los clientes de la Compainiia son, principalmente, mayoristas farmacéuticos en México, grandes cadenas
de farmacias y tiendas de autoservicio, e incluyen, entre otros, a WALMEX, Soriana (que incluye las
tiendas de Gigante recientemente adquiridas), Comercial Mexicana, Farmacias del Ahorro, Benavides,
Nadro, Marzam, Farmacos Nacionales, Fragua, Chedraui y Casa Saba.

Durante 2007, los principales diez clientes de la Compafiia en México fueron responsables del 80.8% de
sus ventas netas, y ningun cliente representd mas del 20% de las ventas netas. La Compafiia ha
desarrollado estrategias de venta mas enfocadas y disefiadas especialmente para cada cliente, lo cual le
permite fortalecer la relacion de la Compaiiia con sus clientes. Genomma Lab estima que la amplia red de
distribucion e infraestructura comercial de sus clientes clave brindara presencia nacional a muchos de sus
productos. La Compafiia pretende seguir usando esta amplia red de distribucién e infraestructura comercial
en el futuro para vender sus lineas de productos actuales y para lanzar y vender nuevos productos.

Ni la Compaifiia ni los Accionistas Vendedores mantienen relacién corporativa alguna con ninguno de los
clientes de la Compaiiia.

V) Legislacion aplicable y situacion tributaria

La Emisora esta sujeta al cumplimiento de las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables a cualquier
sociedad mercantil, tales como el Codigo de Comercio, la LGSM vy las disposiciones en materia fiscal que le
son aplicables. Asimismo, a raiz de la inscripciébn de las Acciones en el RNV y de la adopcién de la
Compania del régimen de sociedad anénima bursatil, Genomma Lab esta sujeta a la Ley del Mercado de
Valores, a la Circular Unica y a las demas disposiciones de caracter general aplicables que emita la CNBV.

Por otra parte, las operaciones de la Compania estan sujetas a diferentes leyes, regulaciones y normas,
como la Ley General de Salud, el Reglamento de Insumos para la Salud, el Reglamento de Control
Sanitario de Productos y Servicios, el Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Publicidad,
la Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos, la Farmacopea Herbolaria de los Estados Unidos
Mexicanos, Ley Federal de Proteccion al Consumidor y diferentes normas oficiales mexicanas. Ademas
de lo anterior, las instalaciones y operaciones de la Compafiia estan sujetas a diferentes disposiciones
legales federales, locales y municipales, incluyendo en materia ambiental.

La principal autoridad reguladora de las operaciones de la Compariia en México es la COFEPRIS, que es
un érgano desconcentrado que depende de la Secretaria de Salud. El objetivo principal de la COFEPRIS
es proteger a la poblacion de riesgos sanitarios. La Compafia también esta sujeta a la vigilancia y
supervision de otras autoridades gubernamentales en México, asi como en las demas jurisdicciones en
las cuales opera.

La divisidbn de asuntos regulatorios de la Comparia se encarga de verificar que la misma cumpla con
todas las regulaciones aplicables en relacién con el registro de los productos, empaque y publicidad.
Todos los asuntos regulatorios son manejados internamente por un grupo de 5 personas. La division de
asuntos regulatorios se encarga de:

e crear los expedientes de los productos y mantenerlos actualizados;
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e presentar ante las autoridades gubernamentales los expedientes para el registro de nuevos
productos;

e dar seguimiento a los expedientes y sus renovaciones;

e presentar ante las autoridades gubernamentales los expedientes para las campafias de
mercadotecnia en televisidon, prensa u otros medios;

e presentar diversos documentos ante la Secretaria de Salud en relacién con las operaciones en
las instalaciones de la Compaiiia;

e presentar los documentos necesarios ante la Secretaria de Salud para la designaciéon de
personas responsables por la operacion en las instalaciones de la Compaiiia;

e mantener vigentes los registros sanitarios de los productos;

e supervisar el cumplimiento de empaquetamiento y con las normas de etiquetamiento aplicables a
medicinas;

e responder cualquier notificacion emitida por la COFEPRIS, la Secretaria de Salud y cualquier
ente gubernamental relacionada con los productos;

e tramitar los certificados de venta y mantener las GMPs para todos los productos de la Compafiia
que seran exportados;

e cambiar las etiquetas para los productos exportados para cumplir con las regulaciones
extranjeras;

e tramitar los permisos correspondientes para importar productos;

e presentar ante las autoridades gubernamentales los expedientes de los protocolos de estudios
clinicos para su debida autorizacion; y

e cualquier otro tramite administrativo que se requiera para las operaciones del negocio de la
Compaiiia.

Regulacién farmacéutica

La Compafiia tiene que probar fehacientemente la eficacia de cualquier producto farmacéutico para
cualquier indicacion terapéutica especifica mediante la investigacion cientifica y médica, incluyendo
estudios médicos de los principales ingredientes o del producto completo, dependiendo el caso en
especifico. Algunas de las medicinas de la Compaiiia no requieren de estudios clinicos, ya que cuentan
con ingredientes cuya efectividad ha sido probada mundialmente.

Como lo establecen la Ley General de Salud y diversos reglamentos en materia sanitaria, todos los productos
farmacéuticos de la Compariia se encuentran debidamente registrados ante la Secretaria de Salud. Conforme
a las reformas a la Ley General de Salud que entraron en vigor en el afio 2005, los registros sanitarios de
todos los productos farmacéuticos deberan ser renovados ante la COFEPRIS en febrero de 2010, y dichos
registros sanitarios deberan, adicionalmente, ser renovados de forma periédica cada 5 afios.

De conformidad con la reglamentacién en materia de salud, los procesos actuales de fabricacion de
productos farmacéuticos deben cumplir con las GMPs en vigor. La COFEPRIS realiza inspecciones
periddicas en las instalaciones de la Compaiia y en las de sus proveedores para verificar su
cumplimiento con dichas GMPs. Adicionalmente, conforme a la ley aplicable, la Secretaria de Salud,
conjuntamente con autoridades locales, pueden llevar a cabo inspecciones en las instalaciones de la
Compaifiia para verificar su cumplimiento con las diferentes leyes y normas aplicables.
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Como consecuencia de la obtencién, por parte de la Compaiiia, de una licencia sanitaria para operar sus
instalaciones, la Compafiia se encuentra autorizada para importar productos farmacéuticos. Para efectos de
importar productos farmacéuticos especificos, es necesario obtener de la COFEPRIS un permiso sanitario de
importacion de medicamentos con registro sanitario. Adicionalmente, en relacién con los productos que la
Compaiiia vende en el extranjero, ésta necesita obtener de la COFEPRIS un certificado de libre venta, asi
como cumplir con las leyes y reglamentos especificos de cada jurisdiccion a la cual se exporten los productos.

Regulacién en materia de productos para el cuidado personal

La regulaciéon de los productos para el cuidado personal no es tan extensa como la de los productos
farmacéuticos, aunque las formulas de algunos productos para el cuidado personal pueden llegar a
contener ingredientes activos regulados. La COFEPRIS es la autoridad que regula los ingredientes
activos. En México, si un ingrediente activo no esta regulado, el mismo puede ser utilizado en cualquier
formula sin restriccion alguna.

El registro de productos para el cuidado personal ante la COFEPRIS no es necesario, sin embargo, se
debe presentar una notificacién a la Secretaria de Salud en relacién con la operacién de las instalaciones
en las que se producen o almacenan dichos productos.

Regulacién ambiental

Ademas de dar cumplimiento a los diversos requisitos establecidos para los productos de la Compaiiia,
ésta evalla constantemente que sus operaciones cumplan con las leyes y reglamentos federales,
estatales y locales en materia ambiental. La planta de produccién de la Compafia ubicada en Lerma,
Estado de México, utiliza quimicos y materiales peligrosos que generan residuos peligrosos y no
peligrosos, cuyo transporte, tratamiento, almacenamiento y disposicion se encuentran regulados por
varias autoridades gubernamentales. La Compaifia contrata constantemente a asesores ambientales
que le proporcionan asistencia para cumplir con lo anterior. La Compafiia estima que se encuentra en
cumplimiento con todos los permisos ambientales, y tiene conocimiento de sus responsabilidades
conforme a la normatividad ambiental aplicable.

Regulacién en materia de proteccion al consumidor

La venta de los productos de la Compafiia a los consumidores finales esta sujeta a las disposiciones de
la Ley Federal de Proteccion al Consumidor, en relacion con, entre otros asuntos, (i) riesgos potenciales
a la salud y a la seguridad que pudieren representar los productos de la Compaiiia; (ii) la claridad y
suficiencia de la informacion sobre los productos de la Compaiia; (iii) la prevencion efectiva de dafios
individuales o colectivos; (iv) publicidad engafiosa o abusiva; y (v) la efectividad de los productos.

En muchos casos, las regulaciones y politicas de la PROFECO difieren de aquéllas de la COFEPRIS, lo que
causa incertidumbre en relacion con el cumplimiento de ambas regulaciones. Para efectos de enfrentar esta
situacion, el personal encargado de los asuntos regulatorios de la Compafia se encarga de vigilar el
cumplimiento de la regulacion en materia de proteccion al consumidor y de proteccién contra riesgos
sanitarios, incluyendo la obtencion, en su caso, de las autorizaciones correspondientes de ambas instancias.

Propiedad industrial

El éxito del modelo de negocio de la Compafia depende en gran medida en la efectividad del registro y
proteccion de sus marcas y otros derechos de propiedad intelectual en términos de la Ley de la
Propiedad Industrial y otras disposiciones aplicables.

En general, las marcas son validas mientras estén en uso y/o mientras se mantengan vigentes los
registros correspondientes. Los registros marcarios pueden ser, en general, renovados cada diez afios
siempre y cuando se mantengan en uso las marcas correspondientes. La proteccion de sus derechos de
propiedad industrial es de suma importancia para la Compaiia, por lo que cuenta con un equipo legal
interno que se dedica exclusivamente a dichos asuntos. Ver “La Compafiia — Descripcion del negocio —
Patentes, licencias, marcas y otros contratos”.
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Publicidad

La COFEPRIS tiene facultades para regular la publicidad que la Compaiiia utilice respecto de cualquiera de
sus productos farmacéuticos OTC, incluyendo materiales impresos, televisados, espectaculares, etcétera.
La COFEPRIS verifica que toda la informacién divulgada al consumidor sea adecuada, no engafiosa y de
facil comprensioén para el publico y, en el caso de productos farmacéuticos OTC, consistente con la
informacion aprobada por la Secretaria de Salud respecto de algun producto en particular. La COFEPRIS
debe autorizar todas las campafias publicitarias relacionadas con productos para el cuidado personal y
productos farmacéuticos OTC, las cuales se emiten con una vigencia de 180 dias.

Los productos farmacéuticos y para el cuidado personal deben cumplir con ciertos requisitos de
etiquetamiento emitidos por la COFEPRIS, asi como con otros requisitos establecidos en normas
oficiales mexicanas

vi) Recursos humanos

Al 31 de marzo de 2008, la Compania tenia 395 trabajadores en México. Adicionalmente, la Compaiiia
tenia, a la fecha mencionada, 52 trabajadores en sus subsidiarias u oficinas en el extranjero. Los
trabajadores de la Compafiia no estan sindicalizados, y la Compafiia considera que la relaciéon que
mantiene con ellos es bastante buena.

vii) Desempefio ambiental

El desarrollo de las actividades de la Compafiia no representa un riesgo ambiental significativo. Como se
ha mencionado, Genomma Lab contrata de terceros la fabricacién de los productos que desarrolla y
comercializa. No obstante, el compromiso de la Compafiia es operar sus negocios de forma sustentable
y socialmente responsable, y el cuidado del medio ambiente es un componente importante de las
actividades de responsabilidad corporativa y en pro de la sustentabilidad de la Comparia. La Compaiiia
ha firmado el Pacto Global de las Naciones Unidas, el cual es un documento para empresas que estan
comprometidas en alinear sus operaciones y estrategias conforme a los 10 principios universalmente
aceptados en la areas de los derechos humanos, laborales, ambiental y anti-corrupcion. El Pacto Global,
cuya adopcion es meramente voluntaria, es la organizacion corporativa mas grande del mundo y esta
preocupada por crear y construir legitimidad social de los negocios y mercados. Asimismo la Compafiia
ha sido reconocida como una Empresa Socialmente Responsable (ESR) por el Centro Mexicano para la
Filantropia, que es una institucibn que promueve la filantropia y la participacion organizada de la
sociedad en la solucion de problemas humanitarios.

La Compaiiia participa y continuara participando en diferentes iniciativas disefiadas para apoyar a las
comunidades en donde la Compafiia opera y para proteger el medio ambiente.

viii) Informacién de mercado

La Compaifiia participa actualmente en el mercado farmacéutico OTC y en el mercado de productos para
el cuidado personal.

El mercado farmacéutico OTC se encuentra constituido por analgésicos, formulas para la tos y el
resfriado comun, féormulas para la indigestion, productos medicinales para el cuidado de la piel,
medicamentos tradicionales, vitaminas y minerales, y otros productos farmacéuticos OTC. De acuerdo
con Datamonitor, durante 2006, la industria farmacéutica OTC a nivel mundial alcanzé un valor estimado
de $81.5 miles de millones de doélares. Estados Unidos de América fue el principal mercado geografico
para los productos farmacéuticos OTC, con un valor estimado de mercado de $21.3 miles de millones de
dolares, o el 26.1% del mercado a nivel mundial durante 2006. Por su parte, el mercado mexicano de
productos farmacéuticos OTC, con un valor estimado de $20.2 mil millones de pesos, es decir,
aproximadamente $1.9 mil millones de doélares, fue el mas grande de América Latina durante 2006, y
represento el 18.5% del mercado en América Latina, o el 2.2% del mercado mundial.
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Se tiene proyectado que el mercado mexicano de productos farmacéuticos OTC, asi como los mercados
de productos farmacéuticos OTC en otros paises en vias de desarrollo, crezca con mayor rapidez que el
mercado de productos farmacéuticos OTC mundial. De acuerdo con Datamonitor, se espera que el
mercado mexicano de farmacéuticos OTC aumente de $20.2 miles de millones de pesos durante el 2006,
a $28.6 mil millones de pesos en 2011, lo que representa una tasa de crecimiento anual compuesta de
7.2%. Es probable que el tamafio del mercado mexicano se encuentre subestimado, debido a que una
gran proporcion de las ventas de medicamentos en las farmacias se lleva a cabo sin receta medica.

Respecto al mercado de productos para el cuidado personal, el mismo se encuentra actualmente
integrado por productos para el cuidado de la piel y para la proteccién solar, productos para el bafio,
cosméticos de color, higiene bucal, fragancias y productos para la depilacion. De acuerdo con
Euromonitor, durante el 2006 la industria del cuidado personal mundial gener6 ventas por una cantidad
estimada de $269.2 mil millones de doélares. En el 2006, las ventas de productos de cuidado personal en
México tuvieron un valor estimado de $69.0 mil millones de dolares, y representaron el 2.6% del mercado
global. El mercado mexicano de productos de cuidado personal ha tenido una tasa de crecimiento anual
compuesta del 6.6% del 2001 al 2006 y, de acuerdo con Euromonitor, se tiene proyectado que el
mercado crezca de $6.9 mil millones de dolares durante el 2006 a $7.6 mil millones de délares para el
2011, lo que representa una tasa de crecimiento anual compuesta del 1.8%.

Los competidores de la Compaiia incluyen a grandes empresas de productos farmacéuticos OTC tales
como Pfizer, Inc. y Johnson & Johnson, Bayer AG, AstraZeneca plc, Wyeth, Boehringer Ingelheim
International GmbH, GlaxoSmithKline Capital Inc., Novartis AG, y Sanofi-Aventis, S.A., y sus respectivas
subsidiarias y afiliadas, asi como compafias de productos de consumo como L’Oreal Group, Reckitt
Benckiser Mentholatum, Unilever plc, Procter & Gamble Co. y Colgate Palmolive Co., y sus respectivas
subsidiarias y afiliadas, entre otras.

Productos

La Compaiiia cuenta con un portafolio diversificado compuesto por mas de 90 productos farmacéuticos
OTC y de cuidado personal, mismos que se venden bajo 33 marcas.

Marcas de Mayor Venta

Las 10 marcas de mayor venta de la Compafiia abarcan una variedad de categorias de productos de alto
crecimiento, y mantienen posiciones de liderazgo en términos de ventas y participaciéon de mercado en el
mercado mexicano. La Compaiiia considera que sus marcas son marcas confiables y establecidas, y
muchas de ellas son consideradas por los consumidores como las marcas lideres dentro de su respectivo
segmento. En conjunto, las marcas de mayor venta de la Companiia constituyeron aproximadamente el
80.6% del total de las ventas netas de la Compafiia durante el 2007.

La Companiia pretende continuar con el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos con dichas marcas
de mayor venta en el futuro, debido a que la Compafia visualiza la existencia de oportunidades para
complementar su linea de productos actual. Asimismo, la Compafia planea brindar mayor apoyo a estas
marcas de modo que las mismas puedan atraer a mas consumidores con campafas publicitarias y
promociones constantemente actualizadas. Adicionalmente, la Compafia considera que existe un
potencial de ventas atractivo para sus principales marcas en el extranjero.

Asepxia
Esta marca consiste en 18 productos distintos para el tratamiento del acné en diferentes presentaciones,
e incluye capsulas, jabones, gels de bafo, toallas medicadas y pomadas topicas. Estos productos estan

dirigidos principalmente a consumidores jévenes, y se encuentran posicionadas dentro del segmento de
precio premium de su categoria.
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A partir de la introduccion del producto para el tratamiento del acné Asepxia Caps en el 2002, Asepxia se
ha convertido en un producto lider dentro de la industria de los tratamientos contra el acné al
proporcionar diversos tratamientos altamente eficientes. Durante los ultimos tres afios, la Compaiia ha
ampliado su linea de productos para incluir nuevos productos de aplicacién tépica para el cuidado
personal. La marca Asepxia tiene como principal objetivo el proveer a los consumidores productos
farmacéuticos OTC y de cuidado personal que combinen beneficios terapéuticos y de belleza. Hacia el
final del 2007, Asepxia era la marca lider en México en la categoria de productos para el tratamiento del
acné en términos de participacion de mercado con base en sus ventas.

Linea M

Esta marca estd compuesta por 11 productos que incluyen capsulas para un mejor desempefio sexual,
preservativos, lubricantes vaginales y otros. Los productos anteriores estan dirigidos a una amplia y
variada poblacion, y se encuentran posicionados dentro del segmento de precios premium dentro de su
respectiva categoria. Esta marca esta compuesta de dos grandes sub marcas, M-Force y Multi-O,
dirigidas a la poblacién masculina y femenina, respectivamente.

La Compaifiia lanzé la marca M-Force en julio del 2002 en forma de capsulas para mejorar el desempefio
sexual del hombre, y se bas6é en la capacidad de marca derivada de su éxito para crear distintos
productos bajo dicha marca. Subsecuentemente, se identificé la oportunidad de lanzar una marca
similar, Multi-O, dirigida a la poblacion femenina. A partir del lanzamiento de Multi-O en febrero de 2003,
la Compafia ha ampliado su linea de productos significativamente. La marca Linea M es una de las
marcas mas reconocidas en México en el ambito de las categorias relacionadas con la sexualidad y se
ha convertido en una de las marcas mas importantes para la Compaiiia en términos de ventas.

Cicatricure

Esta marca consiste en cuatro productos distintos para reducir las cicatrices y arrugas en distintas
presentaciones, mismas que incluyen cremas y gels. Los productos citados estan dirigidos a una amplia y
variada poblacion, y se encuentran posicionados dentro del segmento de precios premium de su categoria.

La Compafia lanzé Cicatricure en noviembre del 2003 como un tratamiento para la reducciéon de
cicatrices producidas por accidentes o cirugias. Unos meses después del lanzamiento de la marca, la
Compaiiia descubrié que los consumidores comenzaron a utilizar dicho producto para la disminucion de
arrugas con resultados positivos, e inmediatamente después comenzd con una serie de estudios y
pruebas clinicas para confirmar dicha funcionalidad adicional. A partir del éxito inicial de esta marca, la
Compaiiia ha lanzado una serie extensiones a su linea de productos para satisfacer las necesidades de
los consumidores, relacionados con el tratamiento de cicatrices y arrugas. Al 31 de diciembre del 2007,
Cicatricure se habia convertido en la marca lider en México en la categoria de productos para la
eliminacién de cicatrices en términos de participaciéon de mercado basado en ventas.

Nikzon

Esta marca consiste en un producto para el tratamiento de las hemorroides en presentacion oral. Dicho
productos esta dirigido a una amplia y variada poblacién y se encuentra posicionado dentro del segmento
de precios premium de su categoria.

Nikzon fue lanzado en junio del 2002 como un tratamiento para las hemorroides. Después de llevar a
cabo una exhaustiva investigacion acerca de los productos de esta categoria disponibles en el mercado
mexicano, la Compaiiia reconocio6 la oportunidad de dominar esta categoria a través de una innovadora
férmula ofrecida en una presentacion oral. En ese tiempo, el mercado Unicamente ofrecia pomadas de
aplicacion tépica, toallas medicadas y supositorios, cuya utilizacion implica cierto grado de incomodidad
para el consumidor durante su aplicacion. Nikzon ofrecié una alternativa Unica para el tratamiento de las
hemorroides, y rapidamente gan6 una significativa participacion del mercado. Al 31 de diciembre del
2007, Nikzon era la marca lider en México en la categoria de tratamientos anti-hemorroides en términos
de participacion de mercado con base en ventas.
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Genoprazol

Esta marca consiste en un producto para el tratamiento de la gastritis en presentacion oral. Genoprazol
esta dirigido a un publico amplio y diversificado y se encuentra posicionado dentro del segmento de
precios premium de su categoria.

La Compaiiia lanz6 Genoprazol en octubre del 2004 como un tratamiento para los sintomas producidos
por la gastritis. Después de llevar a cabo una exhaustiva investigacion acerca de los productos de esta
categoria disponibles en el mercado mexicano, y a pesar de la intensa competencia existente en esta
categoria, la Compania reconoci6é la oportunidad de incursionar en la misma utilizando uno de los
ingredientes activos mas nuevos y eficientes disponibles, omeprazol, el cual funciona como un inhibidor
de la bomba de protones. Hacia finales del 2007, Genoprazol se posicion6 como la segunda marca, en
términos de ventas, dentro de la categoria de tratamientos médicos para la prevencion de Ulceras.

Goicoechea y Goicotabs

Esta marca consiste en siete productos para la prevencion de las varices en distintas presentaciones a
base de cremas. Estos productos estan dirigidos a la poblacion femenina madura, y se encuentran
posicionados dentro del segmento de precios premium de su categoria.

La Compaiiia lanzé Goicoechea en 1999 como un producto para la prevencion de varices, asi como para
la relajacion de las piernas de las mujeres. La Compafiia desarrollo esta linea de productos como
respuesta a la necesidad del mercado mexicano de contar con productos especialmente formulados para
las piernas de las mujeres. A partir del 2003, la Compafia comenzé a desarrollar extensiones de su linea
de productos comercializados bajo la marca Goicoechea con el objeto de satisfacer la demanda del
consumidor de ciertos productos como anti-celuliticos y tratamientos para la comezoéon. Asimismo, la
Compafiia expandi6 esta linea de productos mediante la introduccion del primer tratamiento oral para la
prevencion de las varices, Goicotabs |, en febrero del 2004. Al 31 de diciembre de 2007, Goicoechea era
la marca lider en México en la categoria de productos para el tratamiento de las varices en términos de
participacion de mercado con base en ventas.

X-Ray

Esta marca se compone de dos productos para el tratamiento de la artritis, asi como para el alivio del
dolor muscular y de las articulaciones, ofrecido en distintas presentaciones, mismas que incluyen
capsulas y gels. Estos productos estan dirigidos a la poblacion madura y se encuentran posicionados
dentro del segmento de precios premium dentro de su categoria.

X-Ray fue lanzado en mayo del 2003 como un producto para la prevencion de la artritis, asi como para
aliviar el dolor muscular y de las articulaciones. Este producto fue lanzado al determinarse que la
incursion de la Compaiiia en esta categoria de productos resultaria sumamente atractivo en virtud de su
elevada tasa de crecimiento, y una vez que se analizaron las posibilidades de éxito de participar en esta
categoria haciendo uso de una innovadora férmula y con el respaldo de una atractiva campafa
publicitaria. Al 31 de diciembre de 2007, la marca X-Ray era la marca lider en México en la categoria de
tratamientos para la artritis y para el alivio de dolores musculares y de las articulaciones en cuanto a
participacion de mercado medida en términos de ventas.

Pointts

Esta marca se compone de un producto consistente en un mecanismo para la remocién de verrugas.
Este producto esta destinado a una poblacion sumamente variada y diversa y esta posicionado dentro del
segmento de precios premium de su categoria.

La Compafia lanzé la marca Pointts en marzo de 2007, y después de concluir una exhaustiva

investigaciéon de los productos de esta categoria disponibles en México, la Compafiia reconoci6 la
oportunidad de dominar esta categoria al ofrecer una solucién innovadora para la remocién de verrugas.
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En ese tiempo, unicamente existian cremas tépicas dentro de esta categoria, con funcionalidad limitada
para el tratamiento de las verrugas y otras anomalias de la piel. Pointts, fabricado por Orasure International,
consiste en una nueva y exitosa técnica para la remocion de las verrugas, por lo que rapidamente acapar6
una participacién de mercado importante. Al 31 de diciembre del 2007, Pointts era la marca lider en México
dentro de su categoria en términos de participacion de mercado con base en ventas.

Complett

Esta marca consiste de cinco productos de cremas faciales y corporales. Estos productos estan dirigidos
a mujeres adultas jévenes de clase media.

La Compaiiia lanz6 Complett en septiembre del 2006 como una crema facial y corporal. Después de
concluir una exhaustiva investigacion de los productos de esta categoria disponibles en México, y a pesar
de la intensa competencia existente en esta categoria, la Compafiia reconocié la oportunidad de ofrecer
una crema facial y corporal en uno a los consumidores con ingresos medios. Hacia el final del 2007, la
marca Complett gand una significativa participacion de mercado en términos de ventas dentro de una
categoria sumamente competida.

Dalay

Esta marca consta de un producto para reducir el estrés y la irritabilidad, asi como para facilitar el suefio.
Estos productos estdn destinados a un sector amplio y diverso de la poblacién, y estan posicionados
dentro del segmento de precios premium de su categoria.

Dalay fue lanzado en agosto del 2006, como resultado de una exhaustiva investigacion de mercado de
productos similares, derivado de la cual se determiné que existe una gran demanda para este tipo de
productos. Hacia finales del 2007, la marca Dalay habia logrado una significativa participacion del
mercado de esta categoria de productos en términos de ventas.

Catalogo de Productos y Marcas

Las marcas de mayor venta de Genomma Lab se apoyan en un amplio portafolio de productos, muchos
de los cuales estan enfocados a grandes mercados de productos OTC y de cuidado personal de alto
crecimiento, tales como shampoos medicinales, cremas para el alivio del dolor muscular y cosméticas,
entre otros. Genomma Lab considera que muchos de sus productos cuentan con el potencial para
convertirse en lideres de mercado.

La siguiente tabla muestra las 33 marcas que componen el catalogo de Genomma Lab al 31 de marzo
del 2008, con las cuales se comercializan mas de 90 productos.

Marca Descripcion Categoria

Producto farmacéutico OTC y producto de Tratamiento anti-acné
cuidado personal para el tratamiento del acné
Gel medicado OTC y producto higiénico OTC  Tratamiento para el dolor

para el alivio del dolor muscular muscular y de articulaciones
Medicamento oral OTC para dolores de Analgésico oral

cabeza y migrafias

Gel y cremas para cicatrices, arrugas y Removedor de cicatrices
manchas en la piel

Crema facial y corporal Cremas corporales
Medicamento oral OTC para el alivio del Ayuda en el suefio/Relajante
insomnio y del stress

Solucion médica OTC para las verrugas Tratamiento para remover

verrugas
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ElXir 9 .o Linea cosmética para hombres que incluye gel Productos para el aseo y
para afeitar, balsamo para después de afeitar y cuidado personal del hombre
cremas exfoliantes e hidratantes

EXCelSUS......coovviiiiiiiiiiiee e, Goma de mascar OTC que contiene vitamina C ~ Suplementos vitaminicos

Fat Away .......cccoooiiiiiiiiiie, Fibra en polvo para el control de peso Control de peso

Firmezza ......ccccccocvvvii Crema corporal para mejorar la firmeza y el Cremas corporales
tono de la piel

GaArgaX .....coocoeeeeiiieeeeiiiee e Producto higiénico OTC (enjuague bucal Tratamiento para el dolor de
antiséptico para tratar el dolor de garganta) garganta

Genomicot.......ccccuveveeeiiiciiiieeee, Medicamento OTC para el tratamiento del pie  Dermatolégico anti-hongos
de atleta

Genoprazol ........cccccevvveeeeninenenn, Inhibidor de la bomba de protones OTC Medicamento oral para la
(gastritis) gastritis y las agruras

Goicoechea.......ccccceveeeieiciiieneen, Cremas cosmeéticas para las varices Productos cutaneos para el

tratamiento de varices

Goicotabs........cccvvvviviiiiiiiiniiinnn, Medicamento oral OTC para el tratamiento de  Tratamiento oral para las
varices varices

Linea M. ..., Medicamento oral OTC, lubricantes, bebidas Ayuda al rendimiento sexual
energizantes y preservativos para mejorar el
rendimiento sexual en hombres y mujeres

o 4 - TR Goma de mascar antiacido OTC Antiacidos

1Y/ =Yo [ oz= 1< o F Shampoo para la caspa Shampoo para la caspa

Metabol Tonics.......cccceeevvvevvvnnnnnn.

Tableta oral OTC para ayudar a controlar el
peso

Control de peso

NEXt. e Medicamento oral OTC para el alivio de los Tratamiento para la gripe
sintomas de la gripe
NIKZON ..o Medicamento oral OTC para el tratamiento de  Anti-hemorroides
hemorroides
Pantalla 100 ........cccvvvvvvvvvenenennnn, Crema anti-edad con proteccion solar Crema anti-edad
Pointts ..cooovvvveiiiei Instrumento médico para eliminar las verrugas Tratamiento para remover
a través de nitrégeno liquido verrugas
Resphry......cccoiiiiee Medicamento oral OTC para el alivio de Tratamiento para la gripa y
sintomas de gripa y resfriados resfriados
SafetoX......oocveviiiiiieiii e, Aparato eléctrico para remover arrugas Anti-arrugas
ShotB ..o, Producto multivitaminico OTC Suplementos vitaminicos
SilKa . Crema exfoliante Cremas corporales
Silka Medic.......ccoovevieiiiiiieee, Productos médicos OTC para el tratamiento Antimicoético de aplicacion
del pie de atleta topica
Siluet 40.........vvvvvivieiiiieieiee Jabdn moldeador de cuerpo Jabones
Touch Me.....coooiiiiiiiie, Crema y jabén removedor de vello Cremas removedoras de vello
White Secret ........ccccooviieeiiinnenn Cremas para blanquear la piel Cremas corporales
X-Ray ..o Medicamento oral y crema OTC para el Tratamiento oral para el dolor

tratamiento del dolor de articulaciones causado
por la osteoartritis

muscular y de articulaciones
debido a la osteoartritis

Para una descripcion de las ventajas competitivas de Genomma Lab en los mercados en los cuales
participa, véase “La Emisora — Descripcion del Negocio”.

Desarrollo de Nuevos Productos

El desarrollo de nuevos productos es un elemento clave en el modelo de negocios de la Compaiiia,
representa una de las principales ventajas competitivas de la Companfia y una base consolidada para el
crecimiento de la misma. La Compafia ha registrado un crecimiento importante en ventas netas como
consecuencia de exitosos lanzamientos de nuevas marcas, lineas nuevas de productos existentes,
nuevas presentaciones de sus productos y de constante publicidad y mercadotecnia de los mismos. La
Compaifiia analiza, disefia y formula productos que cumplan con sus especificaciones, y trabaja con sus
fabricantes para asegurar que los estandares de produccion de sus productos se cumplan en todo
momento. La Compafia constantemente busca introducir productos innovadores en categorias con un
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potencial de crecimiento, asi como desarrollar férmulas para sus productos y presentaciones de
empaques distintas a las que actualmente existen en el mercado. EIl proceso de desarrollo de productos
de la Compaiiia se divide en tres etapas:

e investigacion del producto, del consumidor y del mercado;

e desarrollo de la férmula y disefio del empaque; y

e normatividad y lanzamiento de nuevos productos.
Investigacion del Producto, del Consumidor y del Mercado

La Compaiiia introduce productos nuevos al mercado a partir de un extenso proceso de investigacion y
evaluacién, mismo que incluye grupos de enfoque, encuestas a los consumidores en torno al mercado y
a los competidores de la Compaiiia, e innovacién de productos. Asimismo, la Compafia se mantiene a la
vanguardia de nuevas tendencias en las industrias en las que participa, para lo cual se hace presente en
mas de 20 exposiciones internacionales y envia equipos de investigacién a las principales ciudades de
Europa, Estados Unidos y Asia con el proposito de identificar nuevas oportunidades de productos, ultimas
tendencias del mercado, asi como los ingredientes activos mas novedosos utilizados en la produccion de
productos farmacéuticos OTC. La Compaiia combina su conocimiento respecto del comportamiento de
sus consumidores con su conocimiento de las tendencias de mercado y el analisis de las estrategias de
sus competidores. Constantemente, la Compafia monitorea el desempefio de sus competidores y de los
productos con los que compite dentro del sector de productos farmacéuticos OTC y de la industria de
productos para el cuidado personal, con el propésito de identificar categorias con tamafio significativo y
alto potencial de crecimiento.

Desarrollo de Férmulas y Disefo del Empaque

El equipo de investigacion de la Compafia analiza los productos farmacéuticos OTC y de cuidado
personal existentes en el mercado con el objeto de identificar oportunidades para el desarrollo de nuevas
formulas. Por ejemplo, Genopoazol, el tratamiento para Ulceras de Genomma Lab, fue lanzado en
octubre de 2004 utilizando omeprazol, el cual, en esa época, era considerado como el mejor ingrediente
activo para el tratamiento de la gastritis.

Asimismo, el disefio del empaque y la presentacién visual de los productos de la Comparia conforman
una parte integral de la estrategia de negocios de la Compafiia, asi como una caracteristica distintiva que
ayuda a diferenciar los productos de la Compafiia del resto de productos ofrecidos por la competencia.
Los departamentos de disefio y mercadotecnia de la Compaiiia identifican alternativas para el disefio del
empaque de sus productos en base a las necesidades y deseos de los consumidores, las ultimas
tendencias en tecnologia y disefio de empaques, asi como del estudio de los empaques utilizados por la
competencia. A partir del analisis de los efectos visuales de los productos de la Compariia en los
consumidores, la Compaiiia ha sido capaz de desarrollar empaques atractivos que mejoran la apariencia
de sus productos ante el publico y los distinguen de los productos de la competencia.

Lanzamiento de Nuevos Productos

La innovacién es un elemento fundamental de la cultura corporativa y de la estrategia del negocio de la
Compafiia. La Compaiiia busca introducir nuevos productos en categorias con crecimiento potencial, asi
como desarrollar presentaciones de productos con valor agregado para diferenciar los productos de la
Compaiiia de los de la competencia.

El consumidor es el elemento principal de los procesos de mercadotecnia y desarrollo de la Compania.
La estrategia de la Compaiiia es involucrar a sus consumidores en la creaciéon de nuevos productos y
conceptos, explorando sus necesidades y preferencias mediante amplias investigaciones de mercado.
Las actividades de investigacion de mercado de Genomma Lab incluyen el uso de encuestas calificativas
y cuantitativas de investigacion como grupos de discusion, talleres y laboratorios de ideas. Para llevar a

-81-



cabo dichos procesos y asegurar la obtencion de resultados ciertos, la Compaiiia utiliza, entre otras, a las
siguientes agencias de investigacion: Pearson plc, Buré de Investigacion de Mercados, S.A. de C.V.,
Research International, S.A. de C.V., W.M.C. y Asociados, S.A. de C.V., Estrategias Euro RSCG, S.A. de
C.V. y AC. Nielsen, S.A. de C.V. En 2007, la Companfia realiz6 aproximadamente 90 encuestas
cualitativas y 20 encuestas cuantitativas.

El proceso de planeacion para el lanzamiento de algun producto es precedido por una extensa
investigacion de mercado, de posibles consumidores y de las ventajas esperadas de los productos.
Después de la etapa de investigaciéon, la Compafia crea un plan de comunicacién que involucra el
analisis de los productos competitivos, medios publicitarios competitivos y el establecimiento del objetivo
de participacioén en el mercado y ventas netas.

La Compaiia trabaja conjuntamente sus fabricantes y maquiladores, los cuales son previamente
autorizados por el departamento de control de calidad de la Compania, a efecto de finalizar los productos
y su empaque. La mayoria de los productos nuevos de la Companfia son introducidos, en primer lugar,
en México y, en base a las ventas netas que generen, la Compafia adopta la decision de vender el
producto a nivel internacional.

El érea legal y de normatividad de la Compafiia verifica que los productos nuevos cumplan con todas las
leyes y reglamentos aplicables al producto (incluyendo reglas emitidas por la COFEPRIS y la COFECO),
incluyendo aquellas relacionadas con su registro, produccién, empaque, publicidad y exportacion. El
departamento de control de calidad verifica que todos los productos de la Compafiia cumplan con los
requisitos de salubridad aplicables y, asimismo, verifica que los fabricantes y maquiladores de la
Compaiiia cumplan con las regulaciones legales aplicables. La Compafiia lanza el producto nuevo una
vez que los requisitos legales y de control de calidad han sido debidamente cumplidos.

Con posterioridad al lanzamiento de un producto, la Compafiia analiza las ventas de dicho producto, en la
misma forma en que lo hace con otros productos, a efecto de ajustar el plan de comunicaciones y
maximizar la efectividad de la campanfa publicitaria en la etapa inicial del lanzamiento del producto. En
caso de que cualquier producto nuevo no cumpla con las expectativas de la Compafia en términos de
participacion de mercado y ventas netas dentro de un periodo determinado, la Compafiia remueve dicho
producto del mercado.

Durante los ultimos tres afios, la Compaiia ha desarrollado e introducido al mercado 51 nuevos
productos, dentro de 32 marcas nuevas, los cuales han representado ventas netas acumuladas por
$452.7 millones de pesos. Lo anterior, excluye extensiones de lineas de productos existentes.

Al 31 de marzo de 2008, la Compafiia se encuentra desarrollando 227 productos nuevos: 51 son lineas
nuevas de marcas existentes, 71 son productos nuevos en categorias en las que la Compafia ya
participaba, y 105 son productos nuevos en categorias en las que la Companiia no participaba.

ix) Estructura corporativa
Como se ha sefialado con anterioridad, la Compafia se constituyé en 1996. Genomma Lab es, como

resultado de la inscripcion de las Acciones en el RNV y de la realizacién de la Oferta Global, una
sociedad andnima bursatil de capital variable.
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El siguiente diagrama describe la estructura corporativa actual de Genomma Lab:

Genomma Lab Internacional, S.A.B. de C.V.
(antes Producciones Infovision, S.A. de C.V.)
(constituida en México)

Producciones Televisivas

Genomma Laboratories . . Genomma Lab Ecuador, Genomma Laboratories
1 o Infovision de Costa Rica, S.A. . .
Médicos, S.L. (constituida - . S.A. (constituida en Argentina, S.A.
~ (constituida en Costa Rica) I~ .
en Esparia) o/ 2) Ecuador) (constituida en Argentina)
85% 7% 99%©) 85%7
‘ Genomma Lab Perd, 5.A. | Infovision Chile, S.A. Television Products Retail,
Genomma Laboratories (antes conocida como Infovision (constituida en SA.de CV
México, S.A. de C.V. Pert, 5.A.C)) Chile) (constituida en México)
(constituida en México) (constituida en 99948 99%®)
nnns(3) Peru) 99% @)

(1) El sefior Ernesto José Serrano Garrido, quien es funcionario de Genomma Laboratorios Médicos, S.L. es el accionista
propietario del 15% restante de las partes sociales representativas del capital social de dicha sociedad.

(2) El sefior Pablo José Monroy Cazorla, quien es miembro del Consejo de Administracién de la Compafiia, es el accionista
propietario del 3% restante de las acciones representativas del capital social de Producciones Televisivas Infovision de Costa
Rica, S.A.

(3) Television Products Retail, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 1% restante de las acciones representativas del capital
social de Genomma Laboratories México, S.A. de C.V.

(4) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 1% restante de las acciones representativas del
capital social de Genomma Lab Peru, S.A.C.

(5) ElI sefior Pablo José Monroy Cazorla es el accionista propietario del 1% restante de las acciones representativas del capital
social de Infovision Chile, S.A.

(6) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 1% restante de las acciones representativas del
capital social de Genomma Lab Ecuador, S.A.

(7) El sefior Maximo Juda, quien es el director general de Genomma Laboratories Argentina, S.A., es el accionista propietario del
15% restante de las acciones representativas del capital social de Genomma Laboratories Argentina, S.A.

(8) Genomma Laboratories México, S.A. de C.V. es el accionista propietario del 1% restante de las acciones representativas del
capital social de Television Products Retail, S.A. de C.V.

X) Descripcién de los principales activos

La Compafia no es propietaria de inmueble alguno y lleva a cabo todos sus negocios en inmuebles
arrendados.

Las oficinas principales de la Compafiia se encuentran ubicadas en la Ciudad de México, Distrito Federal.
Las actividades que se llevan a cabo en las oficinas principales de la Compafiia incluyen actividades de
los funcionarios de alto nivel, el desarrollo de productos, mercadotecnia, publicidad, actividades en
materia de posproduccién de anuncios televisivos, ventas, operaciones y finanzas. El contrato de
arrendamiento de las oficinas principales de la Compainiia termina el 31 de octubre de 2010. Asimismo, la
Compaiiia cuenta con estudios de produccion televisiva en Cuajimalpa, Distrito Federal. La Compafiia
lleva a cabo en los estudios televisivos mencionados la filmacion de la mayoria de sus anuncios
televisivos. El contrato de arrendamiento de los estudios de Cuajimalpa termina el 16 de abril de 2009.
Adicionalmente, la Compaiia renta en Lerma, Estado de México, tres inmuebles en los que se
encuentran un centro de distribucién y bodegas, que se encuentran aproximadamente a 54.4 kilometros
del Distrito Federal. Las principales actividades llevadas a cabo en los inmuebles ubicados en Lerma
incluyen, entre otras, control de calidad, facturacién, devoluciones y servicio al cliente, asi como el
almacenamiento de empaques, etiquetas y tapas. El contrato de arrendamiento de uno de los inmuebles
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ubicados en Lerma termina el dia 1° de marzo de 2011, y los contratos correspondientes a los otros dos
inmuebles terminan el 23 de agosto de 2009. A partir de junio de 2008, la Compaiiia reubicara su centro
de distribucion y bodegas en el parque industrial conocido como Parque Industrial O’'Donnell Toluca, en
Toluca, Estado de México.

Conforme al contrato de arrendamiento de los estudios televisivos ubicados en Cuajimalpa, la Compafiia
tiene una opciéon de compra para adquirir el inmueble materia del arrendamiento. La Compafia no ha
tomado decision alguna respecto del ejercicio o no de la opcion de compra mencionada, y podria
considerar ejercerla siempre y cuando, una vez llevados a cabo los estudios y avalios que considere
pertinentes, la administracion de la Compafriia determine que el precio de ejercicio es adecuado y que
conviene a los intereses de la Compaiiia ser propietaria de dicho inmueble.

Las marcas, patentes y licencias de la Compaiiia constituyen los activos mas importantes de ésta para el
desarrollo de sus actividades. Para mayor informacion relativa a los derechos de propiedad industrial y
licencias de la Compaiiia, favor de ver “La Emisora — Descripcion del negocio — Patentes, licencias y
marcas y otros contratos”.

La Compaifiia tiene contratadas pélizas de seguros que cubren dafios a los inventarios y otros activos de
la Compafiia. Las pélizas de seguro citadas incluyen cobertura en caso de (i) incendio, desastres
naturales y terremotos; (ii) dafios por fallas eléctricas; (iii) robo; (iv) dafios a ciertos equipos como
resultado de factores externos; y (v) responsabilidad civil. Adicionalmente, la Compafia tiene
contratadas polizas de seguro por responsabilidad causada por defectos en sus productos, asi como
contra riesgos en el transporte de sus productos por parte de terceros.

La Compania considera que los términos y el alcance de las pdlizas de seguro contratadas, las cuales
han sido expedidas por instituciones de seguros reconocidas a nivel nacional, son consistentes con las
practicas de la industria y son adecuadas para cubrir las necesidades de la Compaiiia.

xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

La Emisora esta constantemente sujeta a demandas y otras acciones legales durante el curso ordinario
de sus negocios. La forma en que las demandas y demas acciones legales que la Emisora enfrenta
actualmente o llegare a enfrentar en el futuro no puede ser anticipada.

A la fecha de este Prospecto, ni Genomma Lab ni ninguna de sus Subsidiarias enfrenta proceso judicial,
administrativo o arbitral alguno fuera del curso ordinario de sus negocios que pudiere representar un
costo o beneficio igual o mayor al 10% (diez por ciento) de sus activos, o que pudiere tener un efecto
sustancial adverso en su posicion financiera, operaciones o desempefo potencial en caso de resolverse
en forma desfavorable a la Emisora o a sus Subsidiarias.

La Compaifiia no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley
de Concursos Mercantiles y no existe a la fecha de este Prospecto riesgo alguno de que la Compaiiia
pueda ser declarada en concurso mercantil.

xii) Acciones representativas del capital social
Capital Social Suscrito y Pagado

Al momento de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la Compafiia celebrada
el dia 21 de mayo de 2008, el capital social suscrito y pagado de Genomma Lab ascendia a la cantidad
de $211°438,975.50 M.N. (doscientos once millones cuatrocientos treinta y ocho mil novecientos setenta
y cinco pesos 50/100 Moneda Nacional) (nominales) y, como consecuencia de la division (split) de
Acciones aprobada en la Asamblea, dicho capital social estaba representado por 421,698,000
(cuatrocientas veintiun millones seiscientas noventa y ocho mil) Acciones, todas ellas totalmente suscritas
y pagadas.
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Todas las Acciones confieren a sus propietarios iguales derechos y obligaciones, sin perjuicio del
derecho de retiro de los tenedores de Acciones representativas de la parte variable del capital social y de
los derechos de minorias previstos en la ley y en los estatutos sociales de Genomma Lab.

Asimismo, en la asamblea general de accionistas mencionada anteriormente, se aprobd, entre otros
asuntos, la emisién de hasta 110,453,913 (ciento diez millones cuatrocientas cincuenta y tres mil
novecientas trece) nuevas Acciones, a ser colocadas en la Oferta Global. Una vez concluida la Oferta
Global y suponiendo que se coloque la totalidad de las 110,453,913 (ciento diez millones cuatrocientas
cincuenta y tres mil novecientas trece) Acciones emitidas, es decir, en el supuesto de que se ejerzan en
su totalidad las Opciones de Sobreasignacion, el capital social suscrito y pagado de Genomma Lab
ascendera a la cantidad de $1,978°701,583.50 M.N. (mil novecientos setenta y ocho millones setecientos
un mil quinientos ochenta y tres pesos 50/100 Moneda Nacional) y estara representado por 532,151,913
(quinientas treinta y dos millones ciento cincuenta y un mil novecientas trece) Acciones, y todas ellas
estaran totalmente suscritas y pagadas.

El precio de suscripcion de las Acciones objeto de la porcion primaria de la Oferta Global conforme a las
resoluciones de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la Compafiia celebrada
el dia 21 de mayo de 2008 es de $16.00 M.N. por Accién, de modo que cualquier cantidad en exceso al
precio minimo de suscripcion de $16.00 M.N. por Accién que sea pagado por el publico en la Oferta
Global tendra el caracter de prima por suscripcidon de acciones.

Variaciones de Capital Social Durante los Ultimos Tres Afios

En los ultimos tres afos, el capital social de Genomma Lab ha sido aumentado en una Unica ocasiéon en
virtud de que la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Compania celebrada el dia 15 de
diciembre de 2006 resolvid, entre otros asuntos, fusionar a la Compaiiia, como fusionante, con
Distribuidora Ybarra, S.A. de C.V., como fusionada, y consecuentemente aumentar (i) el capital fijo de la
Compaiiia en la cantidad de $50,000.00 M.N. (cincuenta mil pesos 00/100 Moneda Nacional); y (i) la
parte variable del capital social de la Compaiiia en la cantidad de $34'339,738.00 M.N. (treinta y cuatro
millones trescientos treinta y nueve mil setecientos treinta y ocho pesos 00/100 Moneda Nacional),
mediante la emision de 5,610 (cinco mil seiscientas diez) Acciones, con lo cual el capital social total
quedo representado por un total de 140,566 (ciento cuarenta mil quinientas sesenta y seis) Acciones.

xiii) Dividendos
Dividendos pagados durante los ultimos 3 afios

El 3 de mayo de 2007, mediante asamblea de accionistas, la Compafiia decreto6 el pago de un dividendo
por la cantidad total de $60°000,000.00 M.N. (sesenta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional),
equivalente a $426.85 M.N. (cuatrocientos veintiséis pesos 85/100 Moneda Nacional) por Accion,
conforme al numero de acciones en circulacién en dicha fecha.

Asimismo, el 20 de marzo de 2008, mediante asamblea de accionistas, la Compafia decreté un
dividendo por la cantidad total de $363'577,140.65 M.N. (trescientos sesenta y tres millones quinientos
setenta y siete mil ciento cuarenta pesos 65/100 Moneda Nacional), equivalente a $2,586.52 M.N. (dos
mil quinientos ochenta y seis pesos 52/100 Moneda Nacional) por Accién, conforme al niumero de
acciones en circulacion en dicha fecha. La Compafia obtuvo de IXE Banco, la dispensa necesaria
conforme al contrato de crédito celebrado con dicha instituciéon, para realizar el decreto y pago de
dividendo mencionado. Ver “Informacién Financiera — Reporte de créditos relevantes.”

Restricciones contractuales en el pago de dividendos
El contrato de crédito celebrado por la Compafiia con IXE Banco establece que la Compafiia no podra
realizar el pago de dividendos, sin la previa autorizacion de IXE Banco, salvo que la Compafia se

encuentre en cumplimiento con sus obligaciones con IXE Banco. Ver “Informacién Financiera — Reporte
de Créditos Relevantes” en este Prospecto.
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Politica de dividendos de la Compainia

La Compaiiia pretende destinar una porcion sustancial de sus flujos de efectivo futuros para financiar su
plan de expansiéon y sus requerimientos de capital de trabajo y, por el momento, no contempla pagar
dividendos en el futuro cercano. La Compaiia podria considerar adoptar una politica de dividendos en el
futuro, con base en diversos factores, incluyendo los resultados operativos, la situaciéon financiera y los
requerimientos de capital de la Compaiiia, cuestiones de indole fiscal, prospectos de negocios futuros y
otros factores que el consejo de administracion o los accionistas de la Compafiia consideren relevantes,
incluyendo los términos y condiciones de instrumentos de deuda futuros que pudieren limitar la
posibilidad de que la Compafiia pague dividendos. Adicionalmente, el decreto y pago de dividendos
podria estar sujeto a limitaciones conforme a las leyes mexicanas. Favor de ver “Informacion Financiera
— Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de
la emisora — Eventos subsecuentes — Global Administrator y Depilité” y “Administracion — Operaciones
con personas relacionadas” para mayor informacion respecto de la declaracion de un dividendo en
efectivo en la Asamblea General de Accionistas celebrada el dia 20 de marzo de 2008.
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4) INFORMACION FINANCIERA
a) Informacién financiera seleccionada

La siguiente informacién financiera presenta un resumen de los estados financieros consolidados de
Genoma Lab, preparados conforme a las NIF para el periodo que se indica mas adelante. Dicha
informacién fue seleccionada y obtenida de los estados financieros consolidados auditados de Genomma
Lab, incluyendo el estado de resultados y estado de posicion financiera de Genomma Lab para cada uno
de los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007, y las notas a los mismos, que
forman parte de este Prospecto. La informacién que se sefiala a continuacién debe leerse conjuntamente
con la seccioén “Informacion Financiera - Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados
de operacion y situacion financiera de la emisora” y con los estados financieros consolidados de la
Compaifiia que forman parte integrante de este Prospecto.

Anos concluidos el 31 de diciembre
2007 2006 2005

(en miles de pesos. Desde el 31 de diciembre, 2007,
excepto acciones e informacion por accion)

Estado de Resultados:

Ventas Netas .......ccecveveereeniecie e 1,872,863 1,429,448 692,666
Costodelasventas..............ooeeeeeneennenn.n. 498,628 346,749 152,034
Gastos de venta, generales y de

administracion ............ccoeeeeveeieere e 921,207 803,583 666,250
Utilidad (pérdida) de operacion................. 453,028 279,116 (125,618)
Resultado integral de financiamiento y

otros gastos.......ccccceeveeiiece e (26,069) (19,954) (28,182)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a

la utilidad........c.coeevieieceec 426,959 259,162 (153,800)
Impuestos a la utilidad (beneficio)............. 121,974 76,463 (37,510)
Utilidad (pérdida) neta consolidadada...... 304,985 182,699 (116,290)
Utilidad (pérdida) neta minoritaria ............ 586 2,398 (1,946)
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria ........... 304,399 180,301 (114,344)
Acciones en circulacion ............ccccocoeenee.. 140,566 140,566 140,566
Utilidad neta (pérdida) por accion............. 2,169.69 1,299.74 (827.30)
Utilidad (pérdida) por accion™.................. 2,165.52 1,282.68 (813.45)

Desde el 31 de diciembre
2007 2006 2005
(en miles de pesos. Desde el 31 de diciembre de 2007)

Balance General:

Efectivo y equivalentes de efectivo. 62,469 46,135 81,674
Capital de trabajo®..........coccouevee... 496,451 330,617 133,240
Activos totales.........cccoeeevevecinenns 1,194,030 734,614 475,694
Préstamos con instituciones

financieras .......ccoocceeveeeviecciveenneen, 256,750 111,457 44,388
Capital contable .........cccceecvvevcvenennenn. 587,440 346,072 164,926
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Anos concluidos el 31 de diciembre
2007 2006 2005

(en miles de pesos. Desde el 31 de diciembre, 2007,
excepto porcentajes)

Otra Informacion Financiera:

EBITDA®
Utilidad neta consolidada (pérdida)....... 304,985 182,699 (116,290)
Impuestos a la utilidad (beneficio)......... 121,974 76,463 (37,510)
Resultado integral de financiamiento

y Otros gastos .......ccccceeveevceccie e (26,069) (19,954) (28,182)
Depreciacion y Amortizacion................. 7,463 8,514 9,565
= =] 0N 460,491 287,630 (116,053)
EBITDA margen.......ccccoceveveeenennnne 24.59% 20.12% (16.75)%

(1) La utilidad (pérdida) por Accion se obtuvo como resultado de dividir la ganancia (pérdida) neta de los accionistas mayoritarios
entre el promedio ponderado de las Acciones en circulacion. El nimero de Acciones en circulacion incluido en este calculo
no refleja la division (split) de 3,000 Acciones por cada Accion en circulacién aprobada por la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas del 21 de mayo de 2008, el cual produjo efectos al obtenerse las autorizaciones necesarias para
llevar a cabo la Oferta, y que tuvo como resultado que el niumero de Acciones totalmente suscritas y pagadas se
incrementara de 140,566 a 421,698,000.

(2)  Capital de trabajo significa activos de corto plazo menos pasivos de corto plazo.

3) EBITDA, por sus siglas en inglés, representa utilidades (pérdidas) consolidadas mas o menos los efectos del impuesto sobre
la renta (o beneficio fiscal), utilidad integral de financiamiento (costo), otros gastos y depreciaciéon y amortizacion. El margen
de EBITDA esta determinado por la division de EBITDA entre ventas netas. ElI EBITDA no debera considerarse como una
alternativa de los ingresos netos, como indicador del desempefio operativo de la Compaiiia, ni como un indicador de liquidez
derivado de los flujos de capital provenientes de las actividades operativas de la Compafiia. El equipo administrativo de la
Compafiia considera que EBITDA representa un indicador util respecto del desempefio de la Compafiia, que a su vez es
comunmente utilizado por inversionistas y analistas para evaluar a la Compafiia y compararla con otras empresas. Sin
embargo, respecto de dichas comparaciones, los inversionistas deberan considerar que EBITDA no estd definida ni
reconocida como un indicador financiero conforme a las NIF y podra ser calculado con férmulas diferentes por otras
compafias.

Adicionalmente, para efectos de consultar informacion financiera consolidada interna de la Compaiiia al
31 de marzo de 2008 y correspondiente al primer trimestre de 2007 y 2008, en forma comparativa, favor
de referirse al Anexo b) de este Prospecto “Informacion financiera interna de la Compafiia al 31 de marzo
de 2008.”
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b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportaciéon

La Compafia comercializa sus productos a través de cadenas de supermercados y distribuidores
mayoristas con presencia nacional. Por lo anterior, la Compaiia no puede determinar con certeza sus
ventas por zona geografica dentro del pais ya que en la mayoria de los casos realiza entregas
centralizadas y no controla el destino final de sus productos.

Ventas Netas Consolidadas 2005
(en miles de pesos)

Internacional _____
18.1%)

y 2 00 4

T ———

Ventas Netas Consolidadas 2006
(en miles de pesos)
Internacional

(6.3%)  _ —
90,284

Ventas Netas Consolidadas 2007
(en miles de pesos)

Internacional
(495)
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Ventas Netas Externas Nacionales 2005
(en miles de pesos)

@

Ventas Netas Externas Nacionales 2006
(en miles de pesos)

Ventas Netas Externas Nacionales 2007
(en miles de pesos)

@




c) Informe de créditos relevantes

El 31 de marzo de 2008, la Compaiiia dispuso de $66 millones de pesos de la linea de crédito en cuenta
corriente con garantia prendaria que IXE Banco puso a disposicion de la Compainiia, y que se describe en la
Nota 9 de los estados financieros consolidados de la Compafia que se adjuntan al presente Prospecto. El
crédito otorgado por IXE Banco a la Compafiia devenga intereses mensuales a una tasa de interés
equivalente a TIIE mas 1.50 puntos porcentuales. El crédito esta garantizado por una prenda sobre cuentas
por cobrar derivadas de los contratos celebrados por la Compafiia con sus clientes. Este contrato tiene
vigencia al dia 19 de septiembre de 2008. EI contrato establece, como una de sus causas de vencimiento
anticipado, la contratacion de pasivos financieros sin el previo consentimiento de IXE Banco. Algunas de las
obligaciones a cargo de la Compariia conforme al contrato incluyen (i) la entrega de estados financieros, (ii) no
realizar actos tendientes a su disolucion, liquidacion, transformacion, fusién o escision, (i) no modificar su
estructura accionaria, sin la autorizacion previa de IXE Banco, y (iv) no decretar ni pagar dividendos durante la
vigencia del contrato, sin el previo consentimiento de IXE Banco, salvo que la Companiia se encuentre en
cumplimiento con sus obligaciones con IXE Banco. La Compaiiia obtuvo de IXE Banco, la dispensa necesaria
conforme al contrato de crédito celebrado con dicha institucion, para llevar a cabo la Oferta Global.

El 28 de marzo de 2008, la Compaiiia dispuso de $60 millones de pesos de la linea de crédito que BBVA
Bancomer puso a su disposicion, conforme al contrato de apertura de crédito celebrado con dicha institucion el
11 de marzo de 2008. El crédito otorgado por BBVA Bancomer devenga intereses mensuales a una tasa de
interés equivalente a TIIE mas 1.25 puntos porcentuales. Cualquier disposicion superior o subsecuente a $20
millones de pesos, estda garantizada por una prenda sobre cuentas por cobrar derivadas de los contratos
celebrados con clientes denominados “AAA” (por ejemplo, Wal Mart, Casa Saba, Nadro, entre otros). Este
contrato tiene vigencia al dia 11 de marzo de 2010, y cada disposicion tiene vencimiento de 90 dias contados
a partir de la fecha de disposicién. Algunas de las restricciones impuestas a la Compafia conforme a este
Contrato incluyen: (i) no contratar pasivos con costo financiero, cuyos montos y garantias, pudieran afectar las
obligaciones de pago establecidas en el contrato, y (ii) otorgar préstamos y/o garantias a terceros o empresas
filiales que pudieran afectar las obligaciones de pago establecidas en el contrato.

Al 30 de abril de 2008, la Compafiia tenia un adeudo con Banco Santander por la cantidad de
$106’320,415 M.N. conforme al contrato de crédito quirografario en cuenta corriente celebrado con dicha
instituciéon el dia 5 de noviembre de 2007, con vigencia al dia 5 de noviembre de 2008. Son causas de
terminacién del contrato, entre otras, la fusién y escisidon de la Compaifiia y la transmisién por parte de los
accionistas de la Compaiiia de parte o la totalidad de su participacion en el capital social, sin el previo
consentimiento por escrito de Banco Santander. Los recursos obtenidos de este crédito han sido
destinados a capital de trabajo. La Compafia obtuvo de Banco Santander, la dispensa necesaria
conforme al contrato de crédito celebrado con dicha institucion, para llevar a cabo la Oferta Global.

La siguiente tabla sefala las disposiciones efectuadas conforme a los créditos antes mencionados al dia
30 de abril de 2008:

Fecha de Saldo Fecha de

Banco Disposicion (al 30 de abril de 2008) Vencimiento Tasa de Interés
Ixe Banco 31-mar-08 $66,000,000 27-jun-08 TIIE + 150 bps
Ixe Banco 17-abr-08 $10,000,000 19-may-08 TIIE + 150 bps
Ixe Banco 25-abr-08 $22,000,000 09-jun-08 TIIE + 150 bps
Ixe Banco 29-abr-08 $30,000,000 28-may-08 THE + 150 bps
BBVA Bancomer 28-mar-08 $60,000,000 26-jun-08 THE + 125 bps
Banco Santander 24-ene-08 $22,403,780 05-nov-08 TIHE + 125 bps
Banco Santander 24-ene-08 $22,403,780 05-nov-08 TIHE + 125 bps
Banco Santander 31-ene-08 $719,996 05-nov-08 TIE + 125 bps
Banco Santander 14-feb-08 $6,500,000 05-nov-08 TIE + 125 bps
Banco Santander 18-feb-08 $16,000,000 05-nov-08 TIE + 125 bps
Banco Santander 29-feb-08 $688,875 05-nov-08 TIIE + 125 bps
Banco Santander 03-mar-08 $29,000,000 05-nov-08 THE + 125 bps
Banco Santander 13-mar-08 $30,000,000 05-nov-08 THE + 125 bps
Banco Santander 31-mar-08 $762,674 05-nov-08 THE + 125 bps
Banco Santander 30-abr-08 $245,091 05-nov-08 TIE + 125 bps
TOTAL $294,320,415
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Los recursos obtenidos de los créditos contratados por la Compaiia en el afio 2007 se destinaron
principalmente al financiamiento de necesidades de capital de trabajo de la Compaifiia.

Al 30 de abril de 2008, la Compafia se encontraba al corriente en el pago de capital e intereses de los
créditos contratados.

Ninguno de los créditos vigentes de la Compafiia impone restricciones o de cualquier otra forma
comprometen los recursos que la Compafiia obtendra de la porcion primaria de la Oferta Global. Ver “La
Oferta — Destino de los fondos.”

d) Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion
financiera de la emisora

El siguiente analisis esta basado en, y debe leerse conjuntamente con la seccién “Informacion Financiera
— Informacion financiera seleccionada” y con los estados financieros consolidados y notas a los mismos
contenidos en el presente Prospecto. Los estados financieras consolidados de la Compafiia han sido
preparados de conformidad con las NIF. Ciertas cantidades y porcentajes incluidos en este Prospecto
han sido redondeados por lo que, en dicho sentido, las cifras expresadas para el mismo concepto
ubicadas en diferentes secciones podran variar en proporciones menores y ciertas cifras referidas en
contextos diferentes podran no expresar el resultado aritmético exacto de las cifras que se mencionan en
esta seccion. Ver “Informacion Financiera — Informacion Financiera Seleccionada’.

i) Resultados de la operacion

La siguiente tabla describe los resultados de operacién en miles de pesos de valor adquisitivo constante
al 31 de diciembre de 2007, salvo por las cantidades expresadas por accion.

2007 2006 2005

Ventas netas $ 1,872,863  $ 1,429,448 $ 692,666
Costos y gastos:

Costos de ventas 498,628 346,749 152,034

Gastos de ventas, generales y de administracion 921,207 803,583 666,250

1,419,835 1,150,332 818,284

Utilidad (pérdida) de operaciones 453,028 279,116 (125,618)
Otros gastos netos (3,314) (1,134) (6,232)
Utilidad (costo) por financiamientos significativos:

Gasto por Intereses (15,628) (17,239) (14,652)

Utilidad por Intereses 6,197 7,852 3,971

Ganancia (pérdida) cambiaria (1,611) 3,614 (11,622)

Ganancia (pérdida) por posicién monetaria (12,872) (13,422) 844

Efectos cambiarios en operaciones extranjeras 1,159 375 (491)

(22,755) (18,820) (21,950)

Utilidad (pérdida) antes de ISR 426,959 259,162 (153,800)
Gasto de ISR (beneficio) 121,974 76,463 (37,510)
Utilidad (pérdida ) neta consolidada $ 304,985 § 182699 § (116,290)
Utilidad neta (pérdida) de la mayoria de los
accionistas $ 304,399 $ 180,301 $ (114,344)
Utilidad neta (pérdida) de la minoria de los
accionistas 586 2,398 (1,946)
Utilidad (pérdida) neta consolidada $ 304985 $ 182699 § (116,290)
Utilidad (pérdida) por accion mayoritaria $ 2,165.52 $ 1,282.68 3 (813.45)
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Periodo concluido el 31 de diciembre de 2007 comparado con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2006

Ventas Netas

Las ventas netas de la Compaiiia aumentaron 31.0%, de $1,429.4 millones de pesos en 2006 a $1,872.9
millones de pesos en 2007. Dicho aumento de $443.5 millones de pesos en ventas netas deriva de un
incremento por $144.8 millones de pesos en ventas de productos existentes y nuevas lineas de estos, y
un incremento por $298.7 millones de pesos en ventas de nuevos productos.

Costo de Ventas

El costo de ventas de la Compaiiia, el cual se compone principalmente del costo de los productos
adquiridos de terceros, materias primas y empaquetamiento, aumenté en 43.8% a $498.6 millones de
pesos en 2007, en comparacion con $346.7 millones de pesos en 2006. Como porcentaje de ventas
netas, el costo de ventas incrementd a 26.6% en 2007, en comparaciéon con 24.3% en 2006. El aumento
en el costo de ventas resulta de la introduccién de nuevos productos durante 2007 con un margen menor
en comparacion con nuestra base de productos existentes.

La utilidad bruta aumentd en un 26.9% a $1,374.2 millones de pesos, en comparacion con $1,082.7
millones de pesos en 2006.

Gastos de venta, generales y de administracion

Los gastos de venta, generales y de administracion, en 2007 aumentaron en un 14.6% a $921.2 millones
de pesos, en comparacion con $803.6 millones de pesos en 2006. Los gastos de venta, generales y de
administracion de la Compafiia aumentaron como resultado de gastos de venta mayores generados por
el incremento en el volumen de ventas de la Companiia. Sin embargo, como porcentaje de las ventas
netas, los gastos de venta, generales y de administracién disminuyeron a 49.2% en 2007, en
comparacioén a 56.2% en 2006, como resultado de un incremento menor en los gastos de publicidad de la
Compafiia respecto del crecimiento en sus ventas Los gastos de venta de la Compafia incluyen
principalmente gastos de publicidad y mercadotecnia, incluyendo publicidad por televisién, asi como
gastos relacionados con fuerzas de ventas.

Costo Integral de Financiamiento Neto

El costo financiero neto de la Compaiia aument6 20.9% a $22.8 millones de pesos en 2007, en
comparacion a $18.8 millones de pesos en 2006. Dicho aumento se derivada de la pérdida por tipo de
cambio registrada en 2007 por la cantidad de $1.6 millones de pesos, en comparaciéon con una ganancia
por tipo de cambio de $3.6 millones de pesos en 2006, que a su vez derivada de un incremento en el
valor de las cuentas por pagar netas denominadas en moneda extranjera.

Provision del Impuesto Sobre la Renta

La provision del Impuesto Sobre la Renta de la Compaiiia aument6 en un 59.5% a $122.0 millones de
pesos en 2007, respecto de $76.5 millones de pesos en 2006, debido a una disminucién en la tasa
efectiva aplicable a la Compafia de 29.5% en 2006 a 28.6% en 2007. El aumento de esta provision se
debe principalmente al aumento de la utilidad gravable de la Compafiia que deriva del aumento en sus
volumenes de ventas. La tasa del Impuesto sobre la Renta en México disminuy6 de 29.0% en 2006 a
28.0% en 2007 como resultado de un cambio en la politica fiscal del gobierno mexicano, lo cual genero,
consecuentemente, la disminucién de la tasa efectiva aplicable a la Compaiiia.

Utilidad neta

La utilidad neta de la Compaiiia aumenté en 66.9% a $305 millones de pesos en 2007, en comparacion
con $182.7 millones de pesos en 2006, como resultado de los factores antes mencionados.
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Periodo concluido el 31 de diciembre de 2006 comparado con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2005

Ventas netas

Las ventas netas de la Compaiiia incrementaron en 106.4% a $1,429.4 millones de pesos en 2006, en
comparacion con de $692.7 millones de pesos en 2005. Dicho aumento de $736.7 millones de pesos en
ventas netas deriva de un incremento por $636.2 millones de pesos en ventas de productos existentes y
nuevas lineas de éstos, y un incremento por $100.5 millones de pesos en ventas de nuevos productos.

Las ventas de la Comparfiia se recuperaron en el afio 2006 respecto de una disminucién en ventas
registrada en el afio 2005. Dicha disminucion se debié, principalmente, a modificaciones significativas en
la legislacion aplicable aprobadas por el gobierno mexicano, las cuales impusieron nuevos requisitos para
el registro de productos farmacéuticos OTC y otros requisitos en materia de publicidad que impactaron
significativamente las ventas de la Compaiiia en dicho afio. Durante el proceso de registro de ciertos
productos farmacéuticos OTC de la Compafia a efecto de cumplir con las nuevas regulaciones, la
Compaifiia no fue capaz de lanzar campafas publicitarias relacionadas con dichos productos. Esta nueva
regulacion también gener6 retrasos en el lanzamiento de nuevos productos contemplados para el afio
2005. Lo anterior resultd en menores ventas de las esperadas en 2005, en comparacion a los gastos
comprometidos para publicidad y a los mayores gastos para produccién de comerciales incurridos en
dicho afio.

Costo de ventas

El costo de ventas de la Compaiiia aumenté en 128.1% a $346.7 millones de pesos en 2006, en
comparacion con $152.0 millones de pesos en 2005. Como porcentaje de ventas netas, los costos de
ventas aumentaron a 24.3% en 2006 en comparacion a 21.9% en 2005. El aumento en costos de ventas
se debid, principalmente, a las nuevas lineas de productos existentes y nuevos productos lanzados en
2006, con costos mayores a los incurridos respecto de los productos existentes.

La utilidad bruta de la Compaifiia aumentd en 100.3% a $1,082.7 millones de pesos en 2006, respecto
$540.6 millones de pesos en 2005.

Gastos de venta, generales y de administraciéon

Los gastos de venta, generales y de administracién de la Compariia aumentaron en 20.6% a $803.6
millones de pesos en 2006, en comparacion con $666.3 millones de pesos en 2005. No obstante, como
porcentaje de ventas netas, los gastos de venta, generales y de administracién disminuyeron a 56.2% en
comparacion con 96.2% en 2005. Esta disminucién se debe principalmente a las reformas legales
mencionadas anteriormente, las cuales tuvieron un impacto significativo en las ventas y utilidades de la
Compaifiia en dicho afio. Particularmente, las ventas de la Companiia fueron menores a las esperadas en
el afio 2005, en comparacion con los costos de publicidad de la Compandia y el aumento en gastos de
produccion registrado en dicho afio. En 2006, esta situacion se normaliz6 y las ventas se recuperaron.
Los gastos de venta de la Compadia incluyen principalmente gastos de publicidad y mercadotecnia,
incluyendo publicidad por television, asi como gastos relacionados con fuerzas de ventas.

Costo Integral de Financiamiento Neto

El costo financiero neto de la Compaiiia disminuyd en 14.3% a $18.8 millones de pesos en 2006 en
comparacion con $21.9 millones de pesos en 2005. Dicha disminucion resulta del efecto neto de (i) la
ganancia por tipo de cambio de $3.6 millones de pesos registrada en 2006, en comparaciéon con una
pérdida por tipo de cambio de $11.6 millones en 2005, que deriva del cambio de posicion de cuentas por
cobrar denominadas en moneda extranjera, y (ii) la pérdida neta por posicion financiera de $13.4 millones
de pesos registrada en 2006, en comparacion con una ganancia por posicion financiera de $0.8 millones
de pesos en 2005, derivada de un incremento en la posicién financiera neta de la Compaiia.
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Provisién del Impuesto Sobre la Renta

La provision del Impuesto Sobre la Renta de la Compaiiia aumentd a $76.5 millones de pesos en 2006, lo
cual representa una tasa efectiva de 29.5%, en comparacion con un beneficio por la cantidad de $37.5
millones de pesos registrado en 2005, lo que representa una tasa efectiva de 24.4%, derivada de una
pérdida antes de impuestos en dicho afio. El incremento en la tasa efectiva en 2006 implica el efecto
neto de una disminucién en la tasa del Impuesto Sobre la Renta en México a 29% en 2006, en
comparacién con 30% en 2005 y de gastos no deducibles significativos en 2005.

Utilidad neta (Pérdida)

La utilidad neta (pérdida) de la Compariia aumenté a una utilidad neta de $182.7 millones de pesos en
2006, en comparacion a una pérdida neta de $116.3 millones en 2005, como resultado de los factores
mencionados en las secciones anteriores.

Eventos Subsecuentes
Cambio de denominacién social

Con efectos al 31 de marzo de 2008, la Compafia cambié su denominacion social de “Producciones
Infovisidon,” S.A. de C.V. a “Genomma Lab Internacional,” S.A. de C.V.

Global Administrator y Depilité

Conforme a lo que se sefiala en la Nota 1 de los estados financieros consolidados dictaminados de la
Compaiiia correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2007, la Compaiiia adquirio, en
septiembre de 2007, una participacion del 60% en el capital social de Global Administrator, la cual, a su
vez, adquirié a través de una de sus subsidiarias ciertos activos propiedad de un grupo de empresas que
realizaban sus negocios a través del nombre comercial “Depilité”. Como se describe también en la Nota
1 anteriormente sefalada, durante 2007, la administracién de la Compafiia implement6 activamente un
plan para disponer de la participaciéon de la Compafiia en el capital social de Global. Como parte de la
disposicion mencionada, la participacion de la Compafiia en ciertas empresas operativas extranjeras del
grupo Depilité fue transmitida al accionista minoritario de Global Administrator. El 27 de marzo de 2008,
la participacion de la Compaiiia en el capital social de Global Administrator fue vendida a Tecnologias
Primer Nivel, S.A. de C.V., una sociedad afiliada de la Compafia, transmision que generd una cuenta por
cobrar por la cantidad de $81.3 millones de pesos. El 31 de marzo de 2008, la cuenta por cobrar
generada por la transmision de las acciones representativas del capital social de Global Administrator,
conjuntamente con diversas cuentas por cobrar a cargo de Global Administrator y sus subsidiarias en
favor de la Compafiia por concepto de servicios administrativos, servicios de mercadotecnia devengados
y por devengarse, y fondos proporcionados por la Compariia a Global Administrator para su operacion,
todas ellas por la cantidad total de $267.8 millones de pesos, fueron distribuidas a los accionistas de la
Compaifiia como un dividendo en especie, el cual fue decretado por la asamblea de accionistas de la
Compaiiia el dia 20 de marzo de 2008.

Adicionalmente a la distribucién anteriormente sefialada, la asamblea de accionistas de la Compaifiia
decretd el dia 20 de marzo de 2008, un dividendo por la cantidad de $96.0 millones de pesos. El
dividendo en efectivo anteriormente sefialado fue pagado por la Compafiia con anterioridad a la Fecha de
la Oferta Global.

Disposicion de Créditos

El 28 de marzo de 2008, la Compaiiia dispuso de $60 millones de pesos de la linea de crédito que BBVA
Bancomer puso a su disposiciéon, conforme al contrato de apertura de crédito celebrado con dicha
institucién el 11 de marzo de 2008. EI crédito otorgado por BBVA Bancomer devenga intereses
mensuales a una tasa de interés equivalente a TIIE mas 1.25 puntos porcentuales. Cualquier disposicién
superior o subsecuente a $20 millones de pesos, esta garantizada por una prenda sobre cuentas por
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cobrar derivadas de los contratos celebrados con clientes denominados “AAA” (por ejemplo, Wal Mart,
Casa Saba, Nadro, entre otros). Este contrato tiene vigencia al dia 11 de marzo de 2010. Algunas de las
restricciones impuestas a la Comparia conforme a este Contrato incluyen: (i) no contratar pasivos con
costo financiero, cuyos montos y garantias, pudieran afectar las obligaciones de pago establecidas en el
contrato, y (ii) otorgar préstamos y/o garantias a terceros o empresas filiales que pudieran afectar las
obligaciones de pago establecidas en el contrato.

El 31 de marzo de 2008, la Compaiiia dispuso de la cantidad de $66 millones de pesos, de la linea de
crédito mantenida con IXE Banco que se describe en la seccion “Informacién Financiera — Informe de
Créditos Relevantes”y en la Nota 9 a los estados financieros consolidados de la Compaiia que forman
parte de este Prospecto.

Adicionalmente, para efectos de consultar informacién financiera consolidada interna de la Compaiiia al 31 de
marzo de 2008 y correspondiente al primer trimestre de 2007 y 2008, en forma comparativa, favor de referirse
al Anexo b) de este Prospecto “Informacion financiera interna de la Compafiia al 31 de marzo de 2008.”

i) Situacién financiera, liquidez y recursos de capital

Histéricamente, la Compafia ha financiado sus operaciones y la compra de nuevas marcas, a través de
una combinacién de recursos internos y recursos obtenidos de financiamientos. Los principales usos del
efectivo son capital de trabajo, amortizacion de acciones ordinarias, inversiones, incluyendo inversiones
de capital fijo, y dividendos. La Compaiiia espera generar flujos de efectivos suficientes para satisfacer
las necesidades de capital de trabajo anticipadas por la Compaiiia para 2008.

Recursos generados por la operacion

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2007 en comparacién con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2006. La Comparfiia obtuvo $106.1 millones de pesos en recursos generados por la
operacién, en comparacion con $95.0 millones de pesos en 2006. El aumento en recursos generados
por la operacién en 2007 deriva principalmente de la utilidad neta obtenida en 2007 por la cantidad de
$305.0 millones de pesos, ajustada por partidas que no requieren del uso de efectivo (especificamente,
depreciacién y amortizacion, obligaciones netas respecto del retiro de empleado e ISR diferido) en la
cantidad de $14.6 millones de pesos, en comparacion con una utilidad neta de $182.7 millones de pesos
en 2006, ajustada por dichos conceptos, en una cantidad a $22.3 millones de pesos. Los requerimientos
de capital de trabajo aumentaron en 2007 en $213.5 millones de pesos para alcanzar la cantidad de
$609.5 millones de pesos, en comparacion a $395.9 millones de pesos en 2006, debido principalmente al
incremento en ventas y créditos otorgados a terceros.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2006 en comparacion con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2005. La Compaiia obtuvo $95.0 millones de pesos en recursos generados por la
operacion, en comparacion con $18.2 millones de pesos en 2006. El aumento en recursos generados
por la operacion en 2006 deriva principalmente de un aumento de capital de trabajo en la cantidad de
$300 millones de pesos, con el cual se alcanzé la cantidad de $395.9 millones de pesos en 2006, en
comparacion con $95.9 millones de pesos en 2005, debido al incremento en ventas y pagos a terceros.

Recursos generados por actividades de financiamiento

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2007 en comparacion con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2006. En 2007, la Compania registr6 recursos netos generados por actividades de
financiamiento por $82.9 millones de pesos en comparacion con $65.5 millones de pesos en 2006. El
aumento registrado en 2007 resulta del aumento de créditos obtenidos de instituciones financieras. A
finales de 2007, la Compaiiia registro créditos insolutos por la cantidad total de $256.8 millones de pesos:
(i) $106.8 millones de pesos en favor de Banco Santander, a una tasa de interés de TIIE mas 1.25%, v (ii)
$150.0 millones de pesos en favor de IXE, a una tasa de interés de TIIE mas 1.50 (ver “Informacién
Financiera — Obligaciones Contractuales y Acuerdos Relevantes”). El aumento antes mencionado se vio
afectado por el pago de dividendos realizado en favor de los accionistas de la Compafiia por la cantidad
de $61.7 millones de pesos.
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Periodo concluido el 31 de diciembre de 2006 en comparacion con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2005. En 2006, la Compafia registr6 recursos netos generados por actividades de
financiamiento por $65.5 millones de pesos en comparacioén con $167.7 millones de pesos registrado en
2005. Los recursos generados por actividades financieras en 2006 resultaron de un incremento neto en
créditos obtenidos de instituciones financieras de $67.1 millones de pesos. En 2005, $177.8 millones de
pesos fueron utilizados para pagar una amortizacion decretada de acciones ordinarias.

Recursos generados de actividades de inversion

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2007 en comparacién con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2006. En 2007, la Compaiiia registro recursos netos generados de actividades de inversion
por $172.6 millones de pesos, en comparacion a $6.0 millones de pesos en 2006. El aumento de
recursos netos generados de actividades de inversibn en 2007 resulta de inversiones en valores
disponibles para su venta y otros activos (incluyendo marcas) y de la adquisicion de equipo para el
laboratorio, bodegas y oficinas de la Compaifiia.

Periodo concluido el 31 de diciembre de 2006 en comparacion con el periodo concluido el 31 de
diciembre de 2005. En 2006, la Compafia registr6 recursos netos generados por actividades de
inversion por $6.0 millones de pesos, en comparacion a $13.5 millones de pesos en 2005. En el afio
2006, la Compaifiia invirtié recursos en la adquisicion de equipo para las bodegas y oficinas de la misma.
En 2005, la Compaiiia cancel6 ciertos gastos de mejoras a inmuebles arrendados y otros gastos de
desarrollo derivados de los cuales la Compafiia no recibira beneficio alguno.

Obligaciones Contractuales y Acuerdos Comerciales

La siguiente tabla contiene un resumen de la informacién relativa a las obligaciones contractuales y
compromisos comerciales al 31 de marzo de 2008:

Pagos y vencimientos por periodo

Obligaciones Mas de 5
Contractuales Total Menos de 1 afo 1 a 3 afios 3 a5 afos afios
Deuda™.. ... 235,199 235,199 - - -
Arrendamientos puros y -
financieros.......................

75,681 17,049 41,700 16,932
Total..ooieieeeiie 310,880 252,248 41,700 16,932 -

(1) La deuda consiste en desembolsos conforme a nuestras lineas de crédito con IXE Banco, Banco Santander y Bancomer. Ver
“Informacién Financiera — Informe de Créditos Relevantes” en este prospecto.

Estacionalidad. Requerimientos de créditos

En virtud de que, histéricamente, el ultimo trimestre de cada afio ha representado el trimestre con
mayores ventas respecto de ventas totales, el financiamiento a clientes y la creaciéon de inventario para
cubrir la demanda de dicho periodo generan un aumento en los requerimientos de capital de trabajo. Las
lineas de crédito con las que actualmente cuenta la Compaiia son suficientes para financiar los
requerimientos puntuales de dicho periodo.

Liquidez

A continuacién se presenta un resumen en relacion con los indices de liquidez de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2005, 2006 y 2007, respectivamente:

indices de Liquidez 2005 2006 2007
Activo Circulante / Pasivo Corto Plazo 1.45 1.90 1.86
Activo Circulante-Inventarios / Pasivo Corto 1.22 1.49 1.46
Plazo
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Debido al ritmo de crecimiento registrado en ventas durante el afio 2007 y, por ende, el crecimiento de
financiamiento comercial a nuestros clientes, asi como al crecimiento correspondiente en inventarios en el
mismo afio, la Companiia registrd6 menores indices de liquidez, por lo cual la Compafiia ha utilizado las lineas
de crédito de corto plazo antes mencionadas. Ver “Situacién Financiera — Situacién financiera, liquidez y
recursos de capital — Obligaciones contractuales y acuerdos internacionales.” en este prospecto.

Operaciones Internacionales

La Compaiiia tiene operaciones en Peru, Ecuador, Chile, Argentina, Costa Rica y Espafia. Las ventas
atribuibles a operaciones internacionales en 2007, alcanzaron aproximadamente $75.3 millones de pesos
y representaron aproximadamente 4.0% de las ventas totales de la Compafia en 2007. La Compaiiia
inicio operaciones en Argentina y Costa Rica en 2007 y actualmente cuenta con oficinas de
representacién en China e India. Ver Notas 2(a) y (b) a los estados financieros de la Compafiia que
forman parte integrante de este Prospecto, para mayor informacién en relacion con las operaciones
internacionales de la Compaiiia y la consolidacién de las operaciones de sus subsidiarias internacionales.

Politicas que Rigen la Tesoreria

La Compaiiia invierte en forma individual sus recursos con base en sus necesidades de flujo de efectivo,
considerando el plazo y el riesgo requerido con el fin de optimizar el costo financiero.

El efectivo y las inversiones temporales se mantienen en pesos o en moneda extranjera, dependiendo de los
requerimientos y de las necesidades de liquidez de la Compafiia con base en su flujo de efectivo y su
estructura de deuda. Cualquier excedente de efectivo de la Compaiiia se invierte con instituciones financieras
de primer orden en instrumentos con bajo riesgo, conforme lo determine la administracion de la Compaiiia.

Pronunciamientos Contables Recientes

Ver Nota 18 a los estados financieros consolidados de la Compania que forman parte integrante de este
Prospecto, en relaciéon con los pronunciamientos contables recientes emitidos y aplicables a la Compaiiia.

i) Control interno

La Compafiia ha establecido politicas y procedimientos de control interno que ofrecen la razonable
seguridad de las operaciones que realiza. Los sistemas de la Compafiia tienen un administrador de
usuarios y claves diferentes para cada usuario y a su vez cada usuario tiene permisos y atributos
especificos, lo que permite controlar las operaciones que se realizan a través del sistema.

La administracion considera que el control interno de la Compaiiia proporciona una seguridad razonable para
evitar errores e irregularidades y detectar oportunamente los que lleguen a ocurrir, ofreciendo certidumbre
adecuada con respecto a la eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y el
cumplimiento de las normas de informacién financiera, leyes y reglamentos aplicables. Por otra parte, la
Compaiiia cuenta con sistemas informaticos, que permiten obtener informacioén diariamente y que mantienen
bases de datos, dichos sistemas facilitan la preparacién eficiente e integral de informes financieros.

No obstante, existen otros procedimientos de control que aseguran el correcto registro de las operaciones
como son las conciliaciones mensuales que se realizan para todas las cuentas del balance. Existen
procedimientos de control interno paralelos al sistema que validan informacién como por ejemplo en el
area de tesoreria, contraloria de ventas y control presupuestal.

Actualmente la Compafiia cuenta con una plataforma propia de sistemas, que esta sostenida a través de
un ERP denominado ATLAS y un conjunto de aplicaciones independientes que dan soporte al negocio.
Actualmente, se estd trabajando para reemplazar la plataforma tecnolégica y poder sostener el
crecimiento de la organizaciéon a mediano y largo plazo, brindando herramientas de ultima generacién
que proporcionen a la organizacién no solo un soporte en los procesos transaccionales y mecanismos
automaticos de control interno, sino también un apoyo en inteligencia de negocio integral.
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e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Los estados financieros consolidados de la Compania fueron preparados de conformidad con las NIF,
mismas que requieren de ciertas estimaciones y del juicio del equipo administrativo de la Compaiiia. El
equipo administrativo de Genomma Lab utiliza su juicio y basa sus estimaciones en la experiencia
histérica y tendencias presentes, asi como en otros factores que considera necesarios en la fecha en que
deben realizarse dichas estimaciones. Las estimaciones son revisadas regularmente tomando en
consideracién los cambios en el negocio de la Compainiia, la industria y en la economia en general.

La Compafiia considera que las estimaciones y asunciones utilizadas son apropiadas respecto a la
circunstancia especifica, en la fecha en que las mismas se realizaron. Sin embargo, los resultados de la
Compaiiia podran diferir de los estimados incluidos en la informacién financiera consolidada de la Compainiia.

Algunas de las principales politicas contables de la Compafia se describen a continuacion. Véase la
Nota 3 de los estados financieros consolidado de la Compaiia que forman parte integrante de este
Prospecto, para mayor descripcién de las principales politicas contables de la Compaiiia.

Reserva por Devoluciones Esperadas

La Compafiia mantiene en su contabilidad una reserva por devoluciones esperadas la cual se basa en las
devoluciones que se esperan tener al final del periodo contable. El analisis de la Compafiia se basa en
inventarios existentes y en la experiencia histérica de devoluciones como un porcentaje de ventas. La
politica de devoluciones de la Compafiia fue modificada en 2008 cuando Genomma Lab adopté la politica
de no aceptar devoluciones de productos que no hubieren sido introducidos al mercado recientemente.
Los resultados del periodo anterior reconocen una mayor probabilidad de devoluciones de productos.

Reserva por Cuentas Incobrables

La Compaiia mantiene una reserva para cuentas incobrables que se basa en la cantidad que el equipo
administrativo de la Compaiiia considera suficiente para cubrir pérdidas derivadas de cuentas por cobrar
que posiblemente no seran cobradas dentro del periodo correspondiente. La reserva por cuentas
incobrables de la Compafiia se basa en el analisis de pérdidas anteriores y en los riesgos del portafolio
actual de la Compaiiia.

Inversiones en valores

La Compaiiia registra sus inversiones en valores, ya sea como titulos para negociar, mantener hasta el
vencimiento o disponibles para su venta, de conformidad con la intencién que tenga la Compaiiia en la fecha
de su adquisicion respecto a dichos valores. Los valores registrados como titulos para negociar y disponibles
para su venta son reconocidos a valor de mercado, en tanto que los valores registrados como mantener
hasta el vencimiento son reconocidos a su costo de amortizacion. El valor de mercado es determinado a
través de precios cotizados en mercados reconocidos. En caso de que dichos valores no coticen
publicamente, el valor de mercado de los mismos sera determinado mediante la aplicacion de modelos
reconocidos de valuacion técnica. El valor de mercado podra también ser determinado en base a las ofertas
vigentes recibidas respecto a los valores disponibles para su venta, que estén siendo negociados.
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5) ADMINISTRACION
a) Auditores externos

Los estados financieros consolidados de la Compaiia por los ejercicios sociales concluidos el 31 de
diciembre de 2005, 2006 y 2007, incluidos en este Prospecto, han sido dictaminados por Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., integrante de Deloitte Touche Tohmatsu.

A la fecha del presente, los auditores externos independientes de la Compaiiia no han emitido opiniones
con salvedades, opiniones negativas, ni se han abstenido de emitir opinion alguna respecto de los
estados financieros de la Compaifiia.

El Consejo de Administracion de la Compafiia es el encargado de nombrar al despacho de auditores
externos responsable de dictaminar los estados financieros de la Compaiiia, para lo cual debera contar
con la recomendacion del Comité de Auditoria.

Adicionalmente a los servicios de auditoria externa, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. ha
proporcionado a la Compaifiia, de tiempo en tiempo, diversos servicios profesionales tales como asesoria
en materia de auditoria contable y financiera en relacién con adquisiciones llevadas a cabo por la
Compafiia. Los honorarios que la Compafiia ha pagado en relacion con los servicios antes mencionados
no son significativos.

b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

La Compaifiia ha celebrado y en el futuro podria celebrar operaciones con sus accionistas y con afiliadas
de sus accionistas. La Companfia considera que estas operaciones se han celebrado en términos no
menos favorables para la Compafia que aquéllos que pudieran haberse obtenido de terceros no
relacionados, es decir, en términos de mercado.

Conforme a lo requerido por la LMV, el Consejo de Administracion la Compafia debera aprobar las
operaciones que se llegaren a celebrar con los accionistas de la Compafiia y/o con sus respectivas
afiliadas, después de escuchar la opinién del comité de auditoria y, en ciertos casos, después de obtener
las opiniones de expertos independientes.

Servicios Administrativos

La Compaiia ha realizado pagos a ciertas personas relacionadas y empresas propiedad de sus
funcionarios de alto nivel y consejeros en relacién con la administracion de la misma. En 2007, 2006 y
2005, las sumas pagadas por los conceptos anteriormente sefialados fueron de $25 millones de pesos,
$14.7 millones de pesos y $3 millones de pesos, respectivamente. Mas del 70% de los pagos antes
mencionados se realizaron en favor de las siguientes personas y empresas: Lual Servicios
Empresariales, S.C., Lale Asociados, S.C., Afan Consultores, Consultoria Saleta Garcia, S.C., Gonzalez
Torre, S.C., Renata Herrera Aspra, Luis Gonzalez Manrique, Servicios Integrales Asuri, S.A. de C.V. y
Guillermo Diazayas Oliver. Antes de llevar a cabo la Oferta Global, los acuerdos con base en los cuales
se realizan los pagos anteriores fueron dados por terminados.

La Compafiia ha realizado pagos a ciertas empresas propiedad de sus funcionarios de alto nivel y
consejeros en relacion con actividades de mercadotecnia y servicios administrativos. En 2007, 2006 y
2005, las sumas pagadas por los conceptos anteriormente sefialados fueron $9.6 millones de pesos,
$55.6 millones de pesos y $9.8 millones de pesos, respectivamente. Mas del 70% de los pagos antes
mencionados se realizaron en favor de Marketing TV, S.C., TV Producciones y Servicios, S.C., TV
Marketing Creativo y Producciones, S.A. de C.V. y G-Sinertech, S.C. Antes de llevar a cabo la Oferta
Global, los acuerdos con base en los cuales se realizan los pagos anteriores fueron dados por
terminados.
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Con posterioridad a la adquisicién por parte de la Compafiia de una participacion en el capital social de
Global Administrator, la Compania ha prestado a Global Administrator servicios administrativos, por la
cantidad total de $4.7 millones de pesos en 2007. La prestacion de los servicios antes mencionados ha
sido terminada con anterioridad a la Oferta Global.

Contratos de Suministro

Aerobal es una de las empresas contratadas por la Compaifiia para fabricar ciertos productos para el
cuidado personal, con la cual se tiene celebrado y en vigor un contrato de suministro. La Compafiia pagé
a Aerobal, en 2007, 2006 y 2005, las cantidades de $13.8 millones de pesos, $1 millén de pesos y $5.1
millones de pesos, respectivamente. Aerobal es una sociedad que estuvo controlada por ZN Mexico II,
L.P. y por ZN Mexico Trust, una entidad afiliada a ZN Mexico Il, L.P. Aerobal dejé de estar controlada por
ZN Mexico Il, L.P. y por ZN Mexico Trust en mayo de 2008, por lo que dicha empresa ha dejado ya de ser
una parte relacionada.

Prestacion de Servicios

En 2008, la Compainiia celebré con Business Aliance, S.A. de C.V., subsidiaria de Global Administrator,
un contrato de prestacion de servicios por un valor total de $53 millones de pesos, por medio del cual la
Compafiia presta a Business Aliance, S.A. de C.V. servicios de produccién, grabacién y edicién de spots
publicitarios, asi como su publicacién en los principales medios de comunicacién en México. Este
contrato tiene una vigencia de 12 (doce) meses a partir de la fecha de su celebracion y, a esta fecha,
quedan pendientes de devengarse diversos servicios en favor de Business Aliance, S.A. de C.V., y no
queda pendiente pago alguno por concepto de contraprestacion en favor de la Compafia. Asimismo, en
2007, la Compainia proporcioné a Business Aliance, S.A. de C.V., servicios de mercadotecnia para la
promocion y desarrollo de la marca Depilité por la cantidad de $6.5 millones de pesos.

Global Administrator y Depilité

Conforme a lo que se sefiala en la Nota 1 de los estados financieros consolidados dictaminados de la
Compafiia correspondientes al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2007, la Compafia adquirio, en
septiembre de 2007, una participaciéon del 60% en el capital social de Global Administrator, la cual, a su
vez, adquirié a través de una de sus subsidiarias ciertos activos propiedad de un grupo de empresas que
realizaban sus negocios a través del nombre comercial “Depilité”. Como se describe también en la Nota
1 anteriormente sefalada, durante 2007, la administracién de la Compafiia implement6 activamente un
plan para disponer de la participacion de la Compafiia en el capital social de Global. Como parte de la
disposicion mencionada, la participacion de la Companfia en ciertas empresas operativas extranjeras del
grupo Depilité fue transmitida al accionista minoritario de Global Administrator. El 27 de marzo de 2008,
la participacion de la Compariia en el capital social de Global Administrator fue vendida a Tecnologias
Primer Nivel, S.A. de C.V., una sociedad afiliada de la Compaifiia, transmisién que generd una cuenta por
cobrar por la cantidad de $81.3 millones de pesos. El 31 de marzo de 2008, la cuenta por cobrar
generada por la transmisién de las acciones representativas del capital social de Global Administrator,
conjuntamente con diversas cuentas por cobrar a cargo de Global Administrator y sus subsidiarias en
favor de la Compaiiia por concepto de servicios administrativos, servicios de mercadotecnia devengados
y por devengarse, y fondos proporcionados por la Compariia a Global Administrator para su operacion,
todas ellas por la cantidad total de $267.8 millones de pesos, fueron distribuidas a los accionistas de la
Compaifiia como un dividendo en especie, el cual fue decretado por la asamblea de accionistas de la
Compaiiia el dia 20 de marzo de 2008.

Adicionalmente a la distribucion anteriormente sefialada, la asamblea de accionistas de la Compania
decretd el dia 20 de marzo de 2008, un dividendo por la cantidad de $96.0 millones de pesos. El
dividendo en efectivo anteriormente sefialado fue pagado por la Compaiiia con anterioridad a la Fecha de
la Oferta Global.
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c) Administradores y accionistas
Consejo de Administracion

La administracion de Genomma Lab esta confiada a un Consejo de Administracion, el cual actualmente
se encuentra integrado por 9 (nueve) consejeros propietarios, quienes son elegidos o ratificados cada
afio en la asamblea general anual ordinaria de accionistas de la Compafiia. Los actuales miembros
propietarios y suplentes del Consejo de Administracion de Genomma Lab fueron designados o ratificados
con fecha 21 de mayo de 2008. EI Consejo de Administracion se reune, por lo menos, de forma
trimestral. De conformidad con lo establecido en la LMV y en los estatutos sociales de la Compafiia, por
lo menos el 25% de los miembros del Consejo de Administracion de la Compafia deben ser
independientes, en términos de la LMV. Los estatutos sociales de la Compafia establecen que la
asamblea de accionistas podra designar por cada consejero propietario, a su respectivo suplente. Lo
anterior, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener
ese mismo caracter.

Las facultades y requisitos para el funcionamiento del Consejo de Administracion se describen en las
secciones “La Oferta — Informacién del mercado de valores” y “Administracion — Estatutos sociales y otros
convenios.”

La siguiente tabla establece la integracién actual del Consejo de Administracién de Genomma Lab, con la
edad de cada uno de los consejeros indicada entre paréntesis al lado de su nombre:

Consejeros Propietarios Consejeros Suplentes
Rodrigo Alonso Herrera Aspra (39)(” Renata Herrera Aspra (43)
Arturo lvan Gamboa Rullan (47) Victor Manuel Gamboa Rullan (44) @
Pablo José Monroy Cazorla (48) Sergio Herrera Aspra (47) "
Arturo José Saval Pérez (49) Roberto Langenauer Neuman (35)
Luis Alberto Harvey Mac Kissack (47) Alejandro Diazayas Oliver (34)
Luis Gerardo de Nicolas Gutiérrez* (39) No designado
Fernando Paiz Andrade* (57) No designado
Pedro Solis Camara* (48) No designado
Juan Alonso* (44) No designado

* Consejeros Independientes
Los sefiores Rodrigo Alonso Herrera Aspra y Sergio Herrera Aspra, y la sefiora Renata Herrera
Aspra son hermanos.

@ El sefior Arturo lvan Gamboa Rullan y el sefior Victor Manuel Gamboa Rullan son hermanos.

A continuacién se presenta la informacion biografica de cada uno de los consejeros de la Compaiiia:

Rodrigo Alonso Herrera Aspra, Presidente del Consejo. EIl Sr. Herrera tiene mas de 15 afios de
experiencia en mercadotecnia y estratégicas de posicionamiento de marca. Sus funciones principales se
enfocan a la coordinacion y supervision del material publicitario producido por la Compaiiia y el desarrollo
mercadolédgico de los productos y las campafas de publicidad. El Sr. Herrera cuenta con estudios en
ingenieria y administracién en la Universidad Anahuac y es egresado de la Maestria en Alta Direccion del
Colegio de Graduados en Alta Direccion.
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Arturo Gamboa Rullan, Consejero y Vicepresidente Ejecutivo. El Sr. Gamboa tiene mas de 15 afios de
experiencia en las industrias farmacéutica de especialidades y de biotecnologia. Anteriormente, el Sr.
Gamboa fue director de Laboratorios IFUSA, S.A. y desempefié el cargo de pro-tesorero de la Asociacion
Nacional de Fabricantes de Medicamentos (ANAFAM). Adicionalmente, el Sr. Gamboa fue accionista
fundador de Bioingenieria Avanzada, S.A. Desde 1994, con anterioridad a que se integrara a la
Compaiiia, el Sr. Gamboa fue Vicepresidente Ejecutivo de CIDCO. EI Sr. Gamboa cuenta con estudios
en ingenieria industrial y de sistemas en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey y
cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas de la Universidad de Duke, North Carolina,
Estados Unidos.

Pablo José Monroy Cazorla, Consejero. El Lic. Monroy es uno de los accionistas fundadores de la
Compaiiia y tiene mas de 15 afios de experiencia en las industrias de la construccion y comercial, con
experiencia en cargos de direccion general en diferentes empresas mexicanas. EIl Lic. Monroy es
fundador de “Reducir y Marcar”, y participd en el lanzamiento del primer infomercial en espafiol. El Lic.
Monroy trabajo en la Camara Nacional de Propietarios de Inmuebles como director de relaciones publicas
y de recuperacion de cartera. El Lic. Monroy fundé el despacho de abogados Richer y Monroy, S.C. El
Lic. Monroy es egresado de la carrera de Derecho de la Universidad Panamericana.

Arturo José Saval Pérez, Consejero. El Ing. Saval es socio director de ZN Capital y cuenta con mas de 24
afios de experiencia en capital de riesgo, banca de inversiébn y banca comercial, y ha participado en
numerosas operaciones de deuda y de capital, tanto publicas como privadas, asi como en diversos
proyectos de asesoria financiera. Antes de incorporarse a ZN Mexico Funds, el Ing. Saval ocup¢ diversos
cargos de alto nivel en Grupo Financiero Santander (México). Anteriormente, el Ing. Saval ocup6 cargos en
los departamentos de banca corporativa, banca comercial y banca de inversién de Grupo Financiero GBM
Atlantico, Interacciones y Grupo Financiero Serfin, en donde fue miembro del consejo de administracion y
de los comités de inversion de diversas instituciones financieras y sociedades de inversion. El Ing. Saval es
miembro del consejo de administracion o de gerentes, segun sea el caso, de Nexxus Capital,
Desarrolladora Homex S.A.B. de C.V., Industrias Innopack, S.A. de C.V., Aerobal, S.A. de C.V., Grupo
Sports World, S.A. de C.V., Grupo Mantenimiento de Giros Comerciales Internacional, S.A. de C.V. (Grupo
Magico), Crédito Real, S.A. de C.V., SOFOM E.N.R. y Harmon Hall Holding, S. de R.L. de C.V. El Ing.
Saval es miembro del comité de inversion de ZN Mexico Trust, ZN Mexico I, L.P. y Nexxus Capital Private
Equity Fund lll, L.P. El Ing. Saval es egresado de la carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad
Iberoamericana, y estudié una Especialidad en Analisis Financiero en la Universidad de Michigan y un
Diplomado en el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey.

Luis Alberto Harvey MacKissack, Consejero. EIl Lic. Harvey es uno de los socios fundadores de
Nexxus Capital. El Lic. Harvey tiene aproximadamente 19 afios de experiencia en banca de inversion y
capital de riesgo. Antes de fundar Nexxus Capital, el Lic. Harvey ocupé varios cargos en Grupo Bursatil
Mexicano, Fonlyser, Operadora de Bolsa, y Servicios Industriales Pefioles, S.A. de C.V. Su experiencia
incluye diversas operaciones de capital privado y con empresas publicas, incluyendo las ofertas publicas
iniciales de varias empresas mexicanas en la Bolsa y en varios mercados internacionales. El Lic. Harvey
es miembro del consejo de administracibn o de gerentes, segun sea el caso, de Nexxus Capital,
Desarrolladora Homex S.A.B. de C.V., Industrias Innopack, S.A. de C.V., Aerobal, S.A. de C.V., Grupo
Sports World, S.A. de C.V., Grupo Mantenimiento de Giros Comerciales Internacional, S.A. de C.V.
(Grupo Magico), Crédito Real, S.A. de C.V., SOFOM E.N.R. y Harmon Hall Holding, S. de R.L. de C.V., y
es miembro del comité de inversion de ZN Mexico Trust, ZN Mexico Il, L.P. y Nexxus Capital Private
Equity Fund Ill, L.P. El Lic. Harvey es egresado de la licenciatura en Economia del Instituto Tecnolégico
Auténomo de México y estudié una Maestria en Administracion de Empresas con especialidad en
Finanzas en la Universidad de Texas en Austin.

Fernando Paiz Andrade, Consejero Independiente. El sefior Paiz es Presidente de Wal-Mart
Centroamérica. En 2006, el sefior Paiz ocup6 el cargo de vicepresidente de Wal-Mart Centroamérica, y
anteriormente ocup6 el cargo de vicepresidente de CARHCO, del cual fue promovido al cargo de
presidente de La Fragua. El sefior Paiz ha realizado diversas inversiones en diversas industrias, y fue
presidente fundador de Interforest Ltd., Petco Internacional, Asesoria y Consultoria Técnica, Factorent,
Mangosa y Convergence Communications. El sefior Paiz ha tenido amplia actividad en diversas
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asociaciones civiles como Paiz Foundation de la cual fue el presidente del consejo, presidente fundador
de American Friends of Guatemala, consejero de la Universidad Zamorano, presidente de Maya Route
Foundation, miembro del consejo de Utz Kapeh Foundation y lo mas reciente como presidente fundador
de Fundacién Patrimonio Cultural y Natural Maya (PACUNAM). El sefior Paiz se gradud con honores en
Northeastern University con grado de bachiller en ingenieria industrial en 1973, y concluy6 sus estudios
de Maestria en Administracion en el Massachussets Institute of Technology en 1989.

Luis Gerardo de Nicolas Gutiérrez, Consejero Independiente. Desde junio de 2007, el Ing. de Nicolas
ocupa el cargo de director general y presidente del comité ejecutivo del consejo de administracion de
Desarrolladora Homex, S.A.B. de C.V., cargo que también desempeiidé de 1997 a septiembre de 2006.
De octubre de 2006 a junio de 2007, el Ing. de Nicolas se desempefid como Director de Planeacion
Estratégica. Antes de asumir la Direccion General por primera vez, fungié como gerente de construccion,
y gerente de sistemas de Homex. Actualmente, el Ing. de Nicolas es presidente del patronato de Maratén
Internacional de Culiacan, consejero de la Universidad Catolica de Culiacan, de la Cruz Roja de Culiacan,
Secretario de Caritas Culiacan y ocup6 el cargo de presidente del comité de emisoras de la Bolsa del
2005 al 2007. El Ing. de Nicolas es egresado de la carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad
Panamericana y obtuvo una Maestria en el Campus Guadalajara del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM).

Juan Alonso, Consejero Independiente. El sefior Alonso es actualmente director general de ZAO Future
Technologies, una de las compafiias constructoras de casas de lujo mas grandes de Rusia. La marca es
conocida en Rusia como SUN CITY Developments. En marzo de 2007, el sefior Alonso celebré un
contrato de asociacién con BSG Investments de Israel, la desarrolladora de bienes raices en Rusia y la
Comunidad de Estados Independientes, para desarrollar cerca de un millbn de metros cuadrados de
bienes raices comerciales y residenciales en Rusia. El sefior Alonso es también accionista mayoritario de
ZAO SILVER Nizhny Novgorod, la embotelladora nacional de agua de Nestlé en Rusia. Cuenta con la
licencia para el desarrollo de Venture Studios USA, una afiliada de Venture Studios UK. Anteriormente, el
sefior Alonso fue presidente de Domino’s Pizza Jalisco, S.A. de C.V., franquiciatario maestro de Domino’s
Pizza en el centro de México, asi como el accionista mayoritario de Baskin Robbins D.F. Socialmente es
muy activo en su comunidad, particularmente en el desarrollo de programas de seguros médicos para
nifios. Actualmente, conjuntamente con el Ministerio de Salud de Rusia y la Clinica Mayo de Rochester,
Minnesota, esta reuniendo un equipo de doctores para llevar a cabo procedimientos quirdrgicos
complicados para nifios en orfanatos y hospitales estatales en Rusia.

Pedro Solis Camara, Consejero Independiente. De 1981 a 1986 ejercio en las areas de auditoria e
impuestos en Galaz, Carstens, Chavero, Yamazaki (hoy Deloitte) y Grupo SARE. Desde 1986, inici6 su
practica profesional independiente la cual continda a la fecha. ElI C.P. Solis es miembro del Colegio de
Contadores Publicos; desde 1995 ha sido miembro de la comision fiscal de dicho instituto y, para el
periodo 2008-2009, integrara la junta de gobierno del Colegio. El C.P. Solis es miembro de la Asociacién
Fiscal Internacional, Capitulo México. Catedratico de tiempo parcial en el ITAM de 1985 hasta el 2005,
siempre en el area de impuestos, en licenciatura y posgrado. El C.P. Solis ha sido consejero y asesor de
varias empresas durante los ultimos 20 (veinte) afios y ha impartido conferencias en materia de
impuestos en diversos institutos y universidades. ElI C.P. Solis fue miembro del consejo asesor para el
predial en el D.F. en los afios 1994 y 1995. EI C.P. Solis es Contador Publico certificado egresado del
ITAM, ademas tiene estudios de Licenciatura en Derecho en la Universidad Nacional Autonoma de
México y Diplomado en Derecho Tributario en el ITAM.

Designacién de Consejeros

Los actuales miembros del consejo de administraciéon de la Compaiia fueron designados por el voto
unanime de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la Companiia celebrada el 21
de mayo de 2008. Los consejeros permaneceran en sus cargos durante un plazo de un afio y deberan
continuar en los mismos aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por
renuncia al cargo, hasta por un plazo de 30 dias de calendario, a falta de la designacion del sustituto o
cuando éste no tome posesion de su cargo sin que sea aplicable lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.
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Consejeros Suplentes

La asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas de la Compania celebrada el 21 de mayo
de 2008 designd consejeros suplentes para suplir a los consejeros propietarios en sus ausencias
temporales o permanentes. Los consejeros suplentes deberan estar presentes en las sesiones del
consejo de administracién a las que hubieren sido convocados para suplir las ausencias de sus
respectivos consejeros propietarios, en el entendido de que un consejero suplente Unicamente podra
suplir a un consejero independiente cuando dicho suplente también tenga el caracter de independiente
conforme a lo establecido por la LMV.

Actos del Consejo de Administracién

El consejo de administracion de Genomma Lab es el representante legal y administrador de la Compafiia
y se encuentra facultado para llevar a cabo o autorizar cualquier accion relacionada con la operacion del
negocio de la Compafia, que no esté expresamente reservada a la asamblea de accionistas. De
conformidad con la LMV y los estatutos sociales de la Compaifiia, el consejo de administracion debera
aprobar, entre otras cosas, cualesquiera operaciones que se aparten del curso ordinario de los negocios
de la Compaiiia y que involucren, entre otras, (i) operaciones entre partes relacionadas; (ii) la adquisicion
0 enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Compaiiia; y
(iii) el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 5% de los
activos consolidados de la Compafiia.

Los estatutos sociales de la Compafiia establecen que el consejo de administracion sera asistido por un
comité ejecutivo, un comité de auditoria y un comité de practicas societarias.

Secretario

A la fecha del presente Prospecto, el Secretario propietario no miembro del Consejo de Administracion de
la Compafiia es el Lic. Marco Francisco Forastieri Mufioz, y el Secretario suplente no miembro del
Consejo de Administracion de la Compaiiia es el Lic. Eduardo Diaz de Cossio Hernandez.

Comités
Comité de Auditoria

El objetivo, composicion, facultades y responsabilidades del comité de auditoria de la Compania se
encuentran previstos en la LMV y en los estatutos sociales de la Compaiia. La funcién principal del
comité de auditoria consiste en asistir al consejo de administracion en la determinacién, implementacion y
evaluacion del sistema de control interno de la Compaifiia, verificar la administracion y manejo de los
negocios de la Compania e implementar las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas. El
comité de auditoria es responsable de (i) designar y remover a los auditores externos de la Compaiiia, (ii)
supervisar a los auditores externos de la Compafiia y analizar sus reportes, (iii) analizar y supervisar la
preparacion de los estados financieros de la Compafiia, (iv) informar al consejo de administracién
respecto de los controles internos y su eficacia, (v) solicitar informes al consejo de administracién,
directores ejecutivos y auditores externos, cuando asi lo considere necesario, (vi) informar al consejo de
administracion de cualquier irregularidad que detecte, (vii) recibir y analizar recomendaciones y opiniones
de los accionistas, miembros del consejo de administracién, directores ejecutivos, auditores externos y
cualquier tercero y tomar las medidas que considere necesarias, (viii) convocar a asambleas de
accionistas, (ix) supervisar las actividades del director general, (x) evaluar el desempefio de y la
documentacién preparada por los auditores externos y (xi) proporcionar al consejo de administracion un
reporte anual.

El presidente del comité de auditoria debe preparar y presentar al consejo de administracion un reporte
anual, el cual debera contener (i) el estado que guardan los controles internos de la Compafiia y las
auditorias internas, asi como cualquier desviacién o deficiencia de las mismas, considerando los reportes
correspondientes de los auditores externos y expertos independientes, (ii) los resultados de cualquier
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medida preventiva o correctiva adoptada en base a investigaciones relacionadas con el incumplimiento
de politicas operativas o contables, (iii) la evaluacion realizada por los auditores externos, (iv) los
resultados de la revision de los estados financieros de la Compafia y de sus subsidiarias, (v) la
descripcion y efectos de los cambios en politicas contables, (vi) las medidas adoptadas como resultado
de las observaciones de los accionistas de la Compafiia, miembros del consejo de administracion,
directores ejecutivos y terceros en relacién con la contabilidad, controles internos y auditorias internas y
externas, y (vii) el cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas y el consejo
de administracion.

De conformidad con lo establecido en la LMV, todos los miembros del comité de auditoria deberan ser
consejeros independientes y, al menos, uno de ellos debe calificar como experto financiero.
Actualmente, el sefior Pedro Solis Camara, quien es un experto financiero en términos de lo sefialado en
el Anexo N de la Circular Unica, es el presidente del comité de auditoria y los sefiores Luis Gerardo de
Nicolas Gutiérrez y Fernando Paiz Andrade son miembros propietarios de dicho Comité. EIl presidente
del comité de auditoria es elegido mediante resolucion adoptada por la asamblea de accionistas de la
Compafiia con base en su experiencia, su reconocida capacidad y su prestigio profesional.

A las sesiones del comité de auditoria debera asistir, sin derecho a voto, el secretario del consejo de
administracion y un representante de los auditores externos de la Compafiia.

Comité de Practicas Societarias

El objetivo, composicion, facultades y responsabilidades del comité de practicas societarias de la
Compaiiia se encuentran previstos en la LMV y en los estatutos sociales de la Compariia. El comité de
practicas societarias es responsable de proporcionar su opinién al consejo de administracion en relacion
con el desempefio de los directores ejecutivos de la Compania, la compensacion de los miembros del
consejo de administracién y en relacién con operaciones con partes relacionadas. Asimismo, el comité
de practicas societarias es responsable de obtener opiniones de terceros independientes expertos,
convocar a asambleas de accionistas y asistir al consejo de administracion en la preparacién de los
reportes que el consejo de administracion debe presentar anualmente a los accionistas de la Compaiiia.

Conforme a lo previsto en la LMV y en los estatutos sociales de la Compafiia, el comité de practicas
societarias estara integrado por mayoria de consejeros independientes, en virtud de que, la Compafiia
esta controlada por una persona que tiene mas del cincuenta por ciento del capital social de la
Compaiiia. Ver “Administracion — Administradores y Accionistas”. Los miembros actuales del comité de
practicas societarias son Luis Gerardo de Nicolas Gutiérrez, Juan Alonso y Arturo J. Saval Pérez. Los
miembros del comité de practicas societarias son designados por el consejo de administracion de la
Compaiiia. El presidente de dicho comité es designado por acuerdo de la asamblea de accionistas. A
las sesiones del comité de practicas societarias debera asistir, sin derecho a voto, el secretario del
consejo de administracion de la Compaiiia.

Comité Ejecutivo

Conforme a lo previsto en los estatutos sociales de la Compafiia, el consejo de administracion de la
Compaiiia puede delegar el manejo de los asuntos y negocios de la Compania, distintos de aquéllos que
conforme a la ley aplicable son de la exclusiva competencia del propio consejo de administracion, a un
comité ejecutivo, el cual estd integrado por 5 miembros, quienes podran ser designados indistintamente
por la asamblea general de accionistas o por el propio consejo de administracion. El comité ejecutivo de
la Compaiiia tendra las facultades que la asamblea de accionistas o el consejo de administracién de la
Compaiiia le confieran al momento de su designacion. El comité ejecutivo de la Compafiia debe reunirse
por lo menos una vez cada mes. Los miembros actuales del comité ejecutivo son Rodrigo Alonso
Herrera Aspra, Arturo lvan Gamboa Rullan, Pablo José Monroy Cazorla, Luis Alberto Harvey MacKissack
y Arturo José Saval Pérez.
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Conforme a las facultades otorgadas por la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas
celebrada el dia 21 de mayo de 2008, el comité ejecutivo es responsable, entre otros, de intervenir en
asuntos financieros y de planeacion general, incluyendo (i) la designacién, remocion y compensacion de
los funcionarios y empleados de la Compainiia; (ii) la celebracion de convenios de financiamiento por parte
de la Compaiiia; (iii) la convocatoria a asambleas generales de accionistas de la Compaiia; y (iv)
cualquier otro asunto que le delegue el consejo de administraciéon de la Compafiia, siempre que, por
disposicion de la ley, de los estatutos sociales de la Compafiia o de algun otra disposicidon administrativa,
no estén reservados para la asamblea de accionistas, el consejo de administracién, el comité de auditoria
o el comité de practicas societarias de la Compainia.

Otros 6rganos intermediarios de administraciéon

A esta fecha, no existen otros 6rganos intermediarios de administracion, distintos del comité de auditoria,
comité de practicas societarias y comité ejecutivo.

Parentesco entre consejeros propietarios, funcionarios, miembros de los comités de auditoria y
practicas societarias y cualesquiera de ellos y los accionistas de la emisora

No existe parentesco alguno entre los consejeros propietarios, funcionarios, miembros de los comités de
auditoria y practicas societarias, ni entre alguno de ellos y los accionistas de la Compafiia, con excepcién
del parentesco del Lic. Rodrigo Alonso Herrera Aspra y de la Lic. Renata Herrera Aspra, cuyos datos
aparecen mas adelante, quienes son hermanos.

Funcionarios

La siguiente tabla contiene informacion sobre los funcionarios de la Compafia, incluyendo, su edad y
cargo actual.

Nombre Posicion Edad

Rodrigo Alonso Herrera Aspra Director General 39
Arturo lvan Gamboa Rullan Vicepresidente Ejecutivo 47
Octavio Aguilar Valenzuela Vicepresidente de Desarrollo de Nuevos Negocios 50
Kristi King Etchberger Directora de Finanzas 49
Francisco Lizardi Calderén Director de Administracion 49
Ramoén Neme Sastre Presidente de la Fundacién Genomma Lab 47
Luis Gerardo Cortés Moreno Director de Operaciones 45
Claudia Georgina Ortega Directora de Mercadotecnia 43
Vettoretti

Marisol Gonzalez Lozano Directora de Sistemas 37
Francisco Javier Ortiz Ortiz Director de Operaciones Internacionales 48
Renata Herrera Aspra Directora de Compras y Desarrollo de Productos 43
Elias Sidaoui Silva Director de Recursos Humanos 52

Para mayor informacion en relacion con la experiencia de los sefiores Rodrigo Alonso Herrera Aspra y
Arturo Ivan Gamboa Rullan, favor de ver “- Consejo de Administracion”.

Octavio Aguilar Valenzuela, Vicepresidente de Desarrollo de Nuevos Negocios Anteriormente, el Lic.
Aguilar fue director general de la Compafiia. El sefior Aguilar cuenta con mas de 29 afios de experiencia
en empresas privadas, empresas paraestatales y firmas de consultoria, asi como en el area académica.
El sefior Aguilar ocup6 puestos ejecutivos en Petréleos Mexicanos (PEMEX) y en la Secretaria de
Desarrollo Social durante el sexenio de Vicente Fox (2000-2006). El sefior Aguilar es Licenciado en
Relaciones Industriales de la Universidad Iberoamericana y curs6é un diplomado de Administracién de
Empresas en la Universidad de California, Berkeley, asi como un diplomado de Administracion Avanzada
de Recursos Humanos en la Universidad de Cornell.
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Kristi King Etchberger, Directora de Administracion y Finanzas. La Lic. Etchberger es responsable del
area de finanzas. Su experiencia en valuacion, planeacion financiera y mercado de valores proporciona a
la Compaiiia con soporte adicional para el crecimiento de la misma. Anteriormente, la Lic. Etchberger fue
Directora de Administracion y Finanzas de Productos Rich, una compania fabricante de productos en
México. Asimismo, particip6 en la re-estructura de deuda de Satélites Mexicanos, S.A. de C.V. Inici6 su
carrera en mercados de valores participando en Latin America Corporate Finance del Chase Manhattan
Bank y posteriormente como analista de capitales especializada en el sector de alimentos y bebidas de
América Latina en D.A. Campbell Company y ABN AMRO. La Lic. Etchberger es economista de Pitzer
College, Claremont, California y obtuvo una Maestria en Administracion de Empresas de The Wharton
School de la Universidad de Pennsylvania. La Lic. Etchberger, en 1994, obtuvo certificacién como
analista financiero del Chartered Financial Analysis Institute.

Francisco Lizardi Calderdn, Director de Administracion. EIl Sr. Lizardi ingresé a Genomma Lab en abril
de 2008 y es responsable de las areas de contabilidad, control interno, recursos humanos, administracion
de riesgos y legal de la Compafiia. Durante 13 afos, el Sr. Lizardi ocup6 el cargo de Director de
Administracién y Finanzas de Aspel de México, una compafiia de desarrollo de software. Con
posterioridad, el Sr. Lizardi se incorpor6 a CIE Parques, una subsidiaria de Corporacién Interamericana
de Entretenimiento, como Director de Administracion y Finanzas, empresa en la cual estuvo a cargo de la
reestructuracién de la deuda bancaria y la reorganizacién de las unidades de negocio de CIE Parques. El
Sr. Lizardi cuenta con estudios de administracion de empresas en el Instituto Autébnomo Tecnolégico de
México y cuenta con un diplomado en Administracion Avanzada del IPADE.

Ramoén Neme Sastre, Presidente de la Fundacién Genomma Lab. Antes de que se integrara a
Genomma Lab, el Lic. Neme ocupd diversos cargos tanto en el sector publico como en la iniciativa
privada. En la iniciativa privada, el Lic. Neme ocupd el puesto de vicepresidente de relaciones
corporativas de ICA, S.A. de C.V., consultor y desarrollador de proyectos de Enron Corp., y director
general de Corporativo de Asesoria y Promocion Juridica, S.C. En el sector publico, el Lic. Neme ha
ocupado el puesto de director general de farmacias y distribuidores farmacéuticos del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, asistente del director administrativo de la
Secretaria de Energia, y director de marcas de la Secretaria de Educacion. El Lic. Neme es miembro de
la Barra Mexicana, Colegio de Abogados y el Instituto Mexicano de Derechos de Autor. El Lic. Neme ha
sido delegado de México en diversas conferencias relacionadas con la proteccion de derechos de
propiedad intelectual. El Lic. Neme es licenciado en derecho de la Universidad Nacional Auténoma de
México, ha cursado diversos curso en la Universidad de Harvard y cuenta con un certificado de la
Organizacion Mundial de Propiedad Intelectual en Ginebra, Suiza.

Luis Gerardo Cortés Moreno, Director de Operaciones. El Lic. Cortés se incorpor6 a la Comparfia como
Director Comercial en enero de 2006 y como responsable de las operaciones de la Compaiia en América
Latina. En diciembre de 2007, ocupé el puesto de Director de Ventas, Desarrollo, Logistica, Compras y
Distribucién.  Tiene experiencia en la industria farmacéutica y la industria de productos de autoconsumo.
Durante los ultimos 17 afios, el Lic. Cortés ha ocupado puestos directivos en la industria farmacéutica,
tales como Director de Salud del Consumidor en Novartis Pharmaceutical Mexico, Director de la Unidad
de Negocios OTC y Director Comercial de Farmacéutica de Bristol-Myers Squibb. El Lic. Cortés también
ocup6 el cargo de Vicepresidente de Mercadotecnia de Casa Autrey, empresa que en su momento fue
una de las mayoristas mas grandes de México. Antes, el Lic. Cortés participé 10 afios en la industria de
productos al consumidor en compafiias como Colgate Palmolive y Kimberly Clark, ocupando puestos en
el area comercial y de publicidad. El sefior Cortés es Licenciado en Administracion de Empresas de la
Universidad Iberoamericana y cuenta con una Maestria en Administracion de Empresas de la Universidad
Instad, Fountainebleau, Francia.

Claudia Georgina Ortega Vettoretti, Directora de Mercadotecnia. La Ing. Ortega es responsable de la
inversion de recursos en publicidad, desarrollo y mercadotecnia, asi como de introducir nuevos productos
al mercado. En el desempefio de sus funciones, la Ing. Ortega ha contribuido al posicionamiento de
Genomma Lab como una de las empresas mas reconocidas en el industria farmacéutica en México.
Anteriormente, la Ing. Ortega ocupé puestos directivos en diferentes empresas en Latinoamérica, como
Latinstocks.com y Pepsico, en las areas de mercadotecnia y ventas, puestos en los que participé en
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diversas operaciones y mantuvo relaciéon directa con clientes relevantes de dichas empresas. La Ing.
Ortega inicié su carrera profesional en Procter & Gamble, en la divisién de productos para el cuidado del
cabello. Es Ingeniera Industrial del Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey.

Marisol Gonzalez Lozano, Directora de Sistemas. La Lic. Gonzalez ingres6 a Genomma Lab en el
primer trimestre de 2008 y cuenta con mas de 15 afios de experiencia en sistemas de computacién y
desarrollo de procesos y ha manejado diversos proyectos en sectores diferentes. Antes de su
incorporacion a la Compafiia, la Lic. Gonzalez ocup6 el puesto de Directora de Desarrollo de Negocios de
Visionaria, un grupo de consultoria enfocado en proyectos estratégicos de tecnologia de la informacion.
En Visionaria, la Lic. Gonzalez dirigi6 mas de 100 proyectos en areas de tecnologia, salud,
entretenimiento y finanzas. La Lic. Gonzalez inicié su carrera profesional en 1993 en el area académica
en el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores, como profesora de tiempo completo y asesora de
tecnologia de la informacion; posteriormente, fue designada como directora del centro de educacion
virtual. En 1999, la Lic. Gonzalez ocupd el cargo de Directora de Proyectos Especiales, dirigiendo las
areas de desarrollo de tecnologia y consultoria de tecnologia de la informaciéon. De 2000 a 2003, fue
gerente del area de industria de DMR Consulting Mexico, donde fue responsable de dirigir todos los
proyectos de tecnologia de la informacion. Marisol Gonzalez es Licenciada en Ciencias de Computacion
del Instituto Tecnolégico Autbnomo de México y cuenta con una Maestria en Sistemas y Redes de
Informacién de la Universidad Nacional de Telecomunicaciones de Francia.

Francisco Javier Ortiz Ortiz, Director de Operaciones Internacionales. EIl sefior Ortiz ingres6 a
Genomma Lab en el primer trimestre de 2008 y esta a cargo de las operaciones internacionales actuales,
asi como de incrementar la presencia internacional de la Compafiia. Anteriormente, el sefior Ortiz trabajé
11 afos en Procter & Gamble donde desempefié funciones en el area de mercadotecnia de diversas
marcas. Posteriormente, se incorporé a Grupo Televisa, a cargo de la editora internacional de dicha
empresa, entre otras responsabilidades. En 1999, el sefior Ortiz fue nombrado coordinador de
mercadotecnia de la campafia presidencial del ex-presidente de México, Vicente Fox Quesada. Con
posterioridad a la compafa presidencial, el sefior Ortiz, durante 5 afios, ocupé diferentes puestos
directivos en la administracion de Vicente Fox Quesada, entre ellos Director General del Consejo
Mexicano de Turismo.

Renata Herrera Aspra, Directora de Investigacion y Desarrollo. Es responsable del desarrollo de nuevos
productos, tanto de productos farmacéuticos OTC como de productos para el cuidado personal.
Asimismo, dirige las areas de disefio de empaque, asuntos regulatorios, control de calidad y compras de
nuevos productos. Anteriormente, desarrollé6 programas “a la medida” para Seguros La Comercial, en la
filial de seguros de gastos médicos mayores. También trabajoé varios afios con pacientes de cancer,
reportando al Gobierno del Estado de Querétaro y fue catedratica de la Universidad Auténoma de
Querétaro durante 3 afios. Dentro de la Compafia, ademas de la Direccién de Investigacion y
Desarrollo, ha dirigido las areas de Lanzamientos Especiales, Recursos Humanos y Produccion. Es
Licenciada en Informatica de la Universidad Anahuac.

Elias Sidaoui Silva, Director de Recursos Humanos. Es responsable de los asuntos de recursos
humanos, incluyendo contratacién, sistemas de compensacién y beneficios, relaciones laborales,
comunicacion interna y desarrollo de la organizacién. Antes de integrarse a Genomma Lab, participé en
el joint venture de TEVA/SICOR y TEVE/IVAX proporcionando apoyo en los distintos ambitos
relacionados con los directores ejecutivos en México, Miami e Israel. También participd en procesos de
institucionalizacion de diferentes empresas, incluyendo de la industria automotriz, textil y farmacéutica.
Comenzd su carrera en grupos corporativos como Pliana, Novum (Desc), Industrias Resistol y Teva
México. Es co-autor del libro “La Salud en el Trabajo”. El Lic. Sidaoui es licenciado en Administracién de
Empresas de la Universidad de Puebla y cuenta con un certificado del Instituto Panamericano de Alta
Direcciéon de Empresas. También participé como orador en varios foros nacionales e internacionales de
recursos humanos.
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Compensacion de Consejeros y Funcionarios

El comité de practicas societarias emite su recomendacion a los accionistas de la Compaiiia en relacion
con la compensacién que debe pagarse a los miembros del consejo de administracién. Asimismo, el
comité de practicas societarias emite su recomendacion en relacién con la compensacion del director
general de la Compania y establece la compensacion de los demas directores ejecutivos.

En 2007, la cantidad total consolidada pagada por la Compafiia a los consejeros y directores ejecutivos
fue de aproximadamente $45.4 millones de pesos, incluyendo compensacion fija y variable. A esta fecha,
no existen convenios o programas de beneficios en favor de los miembros del consejo de administracion,
directivos relevantes o empleados de la Compaiiia.

Ninguno de los miembros del consejo de administracion o directores ejecutivos tienen derecho a
compensacion o beneficio alguno a la terminacion de su relacion laboral, salvo por las prestaciones
establecidas en la Ley Federal de Trabajo.

La Compania espera ofrecer planes de bonos a sus consejeros y directores ejecutivos, en base a su
desempefio personal y en los resultados de las operaciones de la Compafia. La compensacion variable
podra ser de entre 0% y 100% de la compensacién anual fija de cada empleado, dependiente de su nivel.

Principales accionistas

La siguiente tabla sefala la estructura accionaria de la Comparfia inmediatamente antes de la Oferta
Global, asi como su estructura accionaria con posterioridad a la Oferta Global:

Antes de la Oferta Global Después de la Oferta Global®
Nimero de
NiUmero de % de Acciones NuUmero de % de
Accionista Acciones Participacion Ofrecidas'" Acciones Participacion
Banco Invex, S.A., Instituciéon de 295,188,000 70% 28,032,260 267,155,740 50.20%
Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario, Unica y
exclusivamente en su caracter de
fiduciario del fideicomiso irrevocable
de administracion niumero 414
ZN Mexico I, L.P. 126,510,000 30% 12,013,827 114,496,173 21.52%
Acciones Nuevas - - 110,453,913 -
(porcién primaria)
Publico Inversionista - - - 150,500,000 28.28%
TOTAL 421,698,000 100% 150,500,000 532,151,913 100%

(1) Incluyendo Opciones de Sobreasignacion
(2)  Considerando el ejercicio total de las Opciones de Sobreasignacion

Como se desprende de lo anterior, los unicos accionistas de la Compaiiia con anterioridad a la Oferta
Global eran Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario,
exclusivamente en su caracter de fiduciario del fideicomiso irrevocable de administracién numero 414, y
ZN Mexico Il, L.P. Con anterioridad a la Oferta, Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex
Grupo Financiero, Fiduciario era propietario directamente del 70% de las Acciones, mientras que ZN
Mexico Il, L.P. era propietario del 30% (treinta por ciento) de las Acciones. Una vez efectuada la Oferta
Global, se ejerzan o no las Opciones de Sobreasignacion, cada una de Banco Invex, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, y ZN Mexico Il, L.P. sera propietario de mas del 5%
(cinco por ciento) de las Acciones.
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Los sefores Rodrigo Alonso Herrera Aspra, Arturo lvan Gamboa Rullan, Pablo José Monroy Cazorla y la
sefiora Sabrina Lucila Herrera Aspra son los Unicos fideicomisarios del fideicomiso irrevocable de
administracién numero 414 constituido con Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario, el 20 de mayo 2004, conforme el mismo fue modificado y reexpresado con fecha 4
de junio de 2008. EI fideicomiso nimero 414 tiene como objetivo principal consolidar la titularidad de las
acciones de las personas fisicas antes mencionadas, asi como el sentido en que deben votarse las
acciones fideicomitidas en las asambleas de accionistas o en cualquier otro acto juridico de la Compaifiia.
De conformidad con dicho fideicomiso, el fiduciario ejercera los derechos de voto y los demas derechos
corporativos y patrimoniales correspondientes a las acciones fideicomitidas conforme a las instrucciones
que al efecto le proporcione el comité técnico del fideicomiso. El comité técnico del fideicomiso esta
integrado por los sefiores Rodrigo Alonso Herrera Aspra, Arturo lvan Gamboa Rullan y Pablo José Monroy
Cazorla. La sefiora Sabrina Lucila Herrera Aspra designé al sefior Rodrigo Alonso Herrera Aspra como el
miembro del comité técnico que votara las acciones fideicomitidas cuyos derechos fideicomisarios le
corresponden.  El fiduciario del fideicomiso nimero 414 opera y actua en relacion con los fines del propio
fideicomiso conforme a las instrucciones del comité técnico. El comité técnico esta facultado para resolver
y/o autorizar cualquier asunto relevante relacionado con el patrimonio del fideicomiso y la disposicion del
mismo. El fideicomiso estara vigente por el plazo necesario para que se cumplan los fines del mismo y
podra extinguirse por cualquiera de las causas previstas en el articulo 392 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, con excepcion de la causa prevista en la fraccion VI de dicho articulo, en virtud de
que los fideicomitentes no se reservan el derecho de revocar el fideicomiso.

El fideicomiso se constituyé con un patrimonio inicial de 94,469 (noventa y cuatro mil cuatrocientas
sesenta y nueve) Acciones. Con motivo del aumento de capital social decretado por la Compafiia en
2006, el patrimonio del fideicomiso se increment6 para alcanzar un total de 98,396 (noventa y ocho mil
trescientas noventa y seis) Acciones. Como consecuencia de la division (split) de Acciones aprobado por
la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el dia 21 de mayo de 2008, el
fideicomiso numero 414, antes de la Oferta Global, es propietario de 295,188,000 (doscientas noventa y
cinco millones ciento ochenta y ocho mil) Acciones, todas ellas de la Serie “B”. Desde su constitucion y
hasta la fecha, el fideicomiso ha mantenido el mismo porcentaje de participacion en el capital social total
de la Compaifiia.

Los sefiores Rodrigo Alonso Herrera Aspra, Arturo Ivan Gamboa Rullan y Pablo José Monroy Cazorla,
directamente y/o a través del fideicomiso ndmero 414, ejercen poder de mando o influencia significativa
en la Compaiia.

d) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se incluye una descripcién del capital social y de las principales disposiciones de los
estatutos sociales de la Compaiiia, los cuales fueron aprobados por resolucién de la asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas de fecha 21 de mayo de 2008, asi como de la legislacién aplicable,
incluyendo la LGMS y la LMV. EI resumen contenido en esta seccion debe leerse junto con el texto
completo de los estatutos sociales de la Compafiia y de la legislacién aplicable, y no debe ser considerado
como una descripcidn exhaustiva de los asuntos contenidos en el mismo. Salvo que de se indique lo
contrario, este resumen reconoce los efectos de la capitalizacion que se efectuara como resultado de la
Oferta Global, asi como la reciente reforma integral de los estatutos sociales de la Compaiiia.

General

Genomma Lab se constituy6 bajo la denominaciéon “Producciones Infovisiéon,” S.A. de C.V., conforme a
las leyes de México, en octubre de 1996. EI domicilio social de la Compafiia es la Ciudad de México,
Distrito Federal, México. Los estatutos sociales vigentes de la Compania han sido registrados ante la
CNBV vy la Bolsa, y una copia de los mismos se adjunta al presente Prospecto como Anexo D se
encuentra disponibles en la pagina en internet de la CNBV, www.cnbv.gob.mx, y de la Bolsa,
www.bmv.com.mx.
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Capital social en circulaciéon y derechos de voto

A la fecha del presente Prospecto, el capital social total de la Compafia asciende a la cantidad de
$211°438,975.50 M.N. (doscientos once millones cuatrocientos treinta y ocho mil novecientos setenta y
cinco pesos 50/100 Moneda Nacional) y esta representado por 421,698,000 (cuatrocientas veintiun
millones seiscientas noventa y ocho mil) Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, todas ellas de la Serie “B”, que es la Unica serie de Acciones autorizada conforme a los
estatutos sociales. La totalidad de las Acciones representativas del capital social de la Compaiiia se
encuentran totalmente suscritas y pagadas. La Compafia podra emitir Acciones adicionales que
representen parte de su capital social. A la fecha de este Prospecto, la Compafiia no ha emitido ni se
encuentran en circulacion Acciones preferentes o de voto restringido. Las Acciones pueden ser
adquiridas por personas fisicas o morales mexicanas o extranjeras (salvo por gobiernos o entidades
gubernamentales extranjeras).

Amortizacion de acciones

La Compaiiia podra amortizar acciones con utilidades repartibles sin que se disminuya el capital social.
La asamblea general extraordinaria de accionistas que acuerde la amortizacién, ademas de observar en
lo conducente lo previsto por el articulo 136 de la LGSM, observara las reglas particulares que sefialan
sus estatutos sociales.

Asambleas de accionistas

Las asambleas generales de accionistas de la Compaiiia son ordinarias y extraordinarias. Son asambleas
generales ordinarias las que se reunan para tratar cualquier asunto que no esté reservado a la asamblea
general extraordinaria. La asamblea general ordinaria de accionistas debera reunirse por lo menos una vez
al afo, dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social inmediato anterior, para
discutir y, en su caso, aprobar los estados financieros de la Compaiia y el informe del consejo de
administracién en relacioén con los mismos, la designacion de miembros del consejo de administracién, en
su caso, el decreto de dividendos y la determinacién de la compensaciéon de los miembros del consejo de
administracion. Las asambleas extraordinarias de accionistas se reuniran para tratar cualquiera de los
asuntos establecidos en el articulo 182 de la LGSM, incluyendo, el cambio de objeto social, la fusién,
escision, transformacion, disolucion o liquidacién de la Compaiiia, la reforma a los estatutos sociales y
deméas asuntos respecto de los cuales la legislacion aplicable requiera de una asamblea extraordinaria de
accionistas. Asimismo, podran celebrarse asambleas especiales por los accionistas de una misma serie de
Acciones para resolver cualquier asunto que afecte a dicha serie de Acciones.

Para que una asamblea ordinaria de accionistas se considere legalmente instalada en primera
convocatoria deberan estar representada, cuando menos, la mitad del capital social; en segunda o
ulterior convocatoria, la asamblea ordinaria de accionistas se considerara legalmente instalada
cualquiera que sea el numero de Acciones presentes o representadas. Para que las resoluciones de la
asamblea ordinaria sean validas, deberan adoptarse siempre, por lo menos, por la mayoria de los votos
presentes. Para que una asamblea extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de
primera convocatoria, debera estar representado, por lo menos, el 75% del capital social; en segunda o
ulterior convocatoria, para que la asamblea extraordinaria se considere legalmente instalada, debera
estar representado, por lo menos, el 50% del capital social. Para que las resoluciones de la asamblea
extraordinaria sean validas, deberan tomarse siempre por el voto favorable del nUmero de Acciones que
representen, por lo menos, la mitad del capital social.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafiia, las asambleas deberan ser convocadas por el
consejo de administracion, el presidente del consejo de administracion, el comité de auditoria, el comité de
practicas societarias o el 25% de los consejeros de la Compariia o el secretario, o por la autoridad judicial,
en su caso. Los titulares de Acciones o de titulos de crédito que representen Acciones con derecho a voto,
incluso en forma limitada o restringida, que representen cuando menos el 10% del capital social, podran
solicitar al presidente del consejo de administracion, al presidente del comité de auditoria o al presidente
del comité de practicas societarias que se convoque a una asamblea general de accionistas, sin que al
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efecto resulte aplicable el porcentaje sefalado en el articulo 184 de la LGSM. Asimismo, los accionistas
titulares de Acciones o de titulos de crédito que representen dichas Acciones, con derecho a voto, que sean
propietarios de cuando menos una Accion también podran solicitar que se convoque a una asamblea de
accionistas en los casos y términos previstos en el articulo 185 de la LGSM.

La convocatoria para las asambleas se hara por medio de la publicacién de un aviso en uno de los
periddicos de mayor circulaciéon en el domicilio de la Compafiia, siempre con una anticipacion no menor
de 15 dias de calendario a la fecha sefialada para la asamblea. La convocatoria anteriormente sefalada
debera contener el orden del dia, o sea, la lista de asuntos que deban tratarse en la asamblea, sin que
puedan incluirse asuntos bajo el rubro de generales o equivalentes, asi como la fecha, lugar y hora, en
que deba celebrarse, y debera estar suscrita por la persona o personas que las hagan, en el entendido
de que si las hiciere el consejo de administracion, bastara con la firma o el nombre del secretario de dicho
organo o del delegado que a tal efecto designe el consejo de administracion. Desde el momento en que
se publique la convocatoria para una asamblea de accionistas, deberan estar a disposicién de los
accionistas, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos disponibles relacionados con
cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia, de conformidad con el articulo 49 de la LMV. En
caso de segunda o ulterior convocatoria, ésta debera ser publicada por lo menos 8 dias de calendario
antes de la fecha sefialada para la asamblea.

Para concurrir a las asambleas de accionistas, los accionistas deberan obtener sus respectivas tarjetas
de admision en el domicilio de la Compadia en dias y horas habiles y con la anticipacion que sefialen las
convocatorias correspondientes, contra la entrega de una constancia de que sus Acciones se encuentran
depositadas en alguna institucion financiera del pais o del extranjero. Tratandose de Acciones
depositadas en alguna institucion para el depdsito de valores, las tarjetas de admisién se expediran
contra la entrega que se haga a la Compaiiia de la constancia y, en su caso, del listado complementario,
que se prevén en el articulo 290 de la LMV.

Nombramiento de consejeros

Los estatutos sociales de la Compafiia establecen que el consejo de administracion debera estar
integrado por un minimo de 5 y un maximo de 21 consejeros, en el entendido de que el 25% de los
consejeros deberan ser independientes, en términos de la LMV. Los miembros del consejo de
administracion seran elegidos por la asamblea de accionistas. La asamblea podra designar por cada
consejero propietario, a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los
consejeros independientes deberan tener ese mismo caracter.

Mientras las Acciones se encuentren inscritas en el RNV y coticen en la Bolsa, los accionistas
propietarios de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en
conjunto representen cuando menos un 10% del capital social de la Compafiia, tendran derecho a
designar y revocar en asamblea de accionistas a un miembro del consejo de administracion. Los
consejeros elegidos por la minoria sélo podran ser revocados por los demas accionistas, cuando a su
vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, salvo que la remocién obedezca a una
causa justificada de acuerdo a lo establecido en la LMV.

El consejo de administracion de la Compafia debera reunirse, por lo menos, de forma trimestral
mediante convocatoria del consejo de administracion, el presidente del consejo de administracion, el
secretario, el presidente del comité de auditoria, el presidente del comité de practicas societarias o por el
25% o mas de los consejeros.

Para que una sesiéon del consejo de administracion se considere legalmente instalada, se requerira la
asistencia de la mayoria de los consejeros con derecho a voto. Las decisiones del consejo de
administracion seran validas cuando se tomen, por lo menos, por la mayoria de los consejeros con
derecho a voto que estén presentes en la sesidon legalmente instalada de que se trate.
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Facultades del Consejo de Administracion

El consejo de administracion tiene a su cargo la representacion legal de la Compaiiia y esta facultado
para resolver cualquier asunto que no esté expresamente reservado a la asamblea de accionistas. El
consejo de administracion cuenta, entre otras, con facultades para pleitos y cobranzas, actos de
administracion, actos de administracion en materia laboral, para otorgar, suscribir, negociar y avalar
titulos de crédito y constituir garantias, asi como para llevar a cabo aquellos otros actos conforme a lo
previsto en la LMV y en los estatutos sociales. Asimismo, el consejo de administracién esta facultado
para determinar las estrategias de negocios de la Compaiiia, aprobar el otorgamiento de créditos a
partes relacionadas y determinar las politicas para la designacién y retribucién integral del director
general y demas directivos relevantes de la Compania.

Deber de diligencia y deber de lealtad

La LMV impone deberes de diligencia y de lealtad a los consejeros. Ver “La Oferta — Informacion del
mercado de valores”.

Organos intermedios de administracion
Ver “Administracion — Administradores y Accionistas’.
Registro y transferencia de Acciones

La Compafia ha presentado ante el RNV una solicitud para inscribir las Acciones, conforme a lo
establecido en la LMV y la Circular Unica. Las Acciones no se encuentran representadas por titulos de
acciones.

Las Acciones seran depositadas en el Indeval. Los accionistas de la Compafia podran mantener sus
Acciones directamente, o bien, a través de registros electrénicos en los libros de instituciones autorizadas
para mantener cuentas en Indeval.

A solicitud de los accionistas, Indeval emitira en su favor los titulos correspondientes. La Compafiia lleva
un registro de Acciones y Unicamente reconocerd como accionistas a las personas que se encuentren
inscritas como tales en dicho registro por contar con titulos de acciones expedidos a su nombre, y a
quienes mantengan sus Acciones a través de registros en cuentas con Indeval.

Disposiciones tendientes a prevenir la toma de control

En términos de lo previsto en el articulo 130 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y del articulo
48 de la Ley del Mercado de Valores, los estatutos sociales de la Compafiia establecen, como medida
tendiente a prevenir la adquisicion de acciones representativas del capital social que otorguen el control
de la Compaifiia, ya sea en forma directa o indirecta, que la adquisicion de acciones representativas del
capital social de la Compafiia, o de titulos e instrumentos emitidos con base en dichas acciones, o de
derechos respecto de dichas acciones, que representen el 5% o mas de las Acciones, ya sea en un acto
o0 sucesion de actos, sin limite de tiempo, solamente podra efectuarse previa autorizacion del consejo de
administracion.

La persona o grupo de personas interesadas en adquirir una participaciéon accionaria igual o superior al
5% de las Acciones de la Compaiiia deberan presentar una solicitud de autorizacion por escrito dirigida al
presidente y al secretario no miembro del consejo de administracion de la Compafiia, especificando,
cuando menos, (i) el numero y clase de las acciones emitidas por la Compafiia que sean propiedad de la
persona o grupo de personas que pretenden realizar la adquisicion, o si se trata de un tercero que no
sea, a esa fecha, accionista de la Compaiiia; (ii) el nimero y clase de las acciones que se pretenda
adquirir; (iii) la identidad, nacionalidad e informacion general de cada uno de los potenciales adquirentes;
y (iv) manifestacion sobre si existe la intencion de adquirir una “influencia significativa” o el “control” de la
Compaiiia, conforme a lo establecido en la LMV.
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El consejo de administracion debera emitir su resolucion en un plazo no mayor a 3 meses contados a
partir de la fecha en que se presente la solicitud de autorizacion de adquisicién correspondiente, o de la
fecha en que reciba la informacion adicional que hubiere requerido, segun sea el caso y, en todo caso,
debera de tomar en cuenta, para efectos de su resolucion, (i) si la adquisicidbn que se pretenda llevar a
cabo es en el mejor interés de la Companiia y sus subsidiarias, y si es acorde con la vision de largo plazo
del consejo de administracion; (ii) que no se excluya a uno o mas accionistas de la Compainiia, distintos
de la persona que pretenda obtener el control, de los beneficios econémicos que, en su caso, resulten de
la aplicacion de la limitaciéon en cuestion; y (iii) que no se restrinja en forma absoluta la toma de control de
la Compaifiia.

Aumentos y disminuciones de capital y derechos de preferencia

Los aumentos y disminuciones en el capital social de la Compafia deberan ser aprobados por la
asamblea general de accionistas. Sujeto a las limitaciones de participacion en el capital social de la
Compaiiia establecidas en las leyes aplicables y en los estatutos sociales de la Compaiiia, en caso de
aumentos en el capital social de la Compaifiia (distintos de aquellos derivados de alguna oferta publica de
Acciones o venta de Acciones de tesoreria como resultado de una recompra de Acciones llevada a cabo
a través de la Bolsa), los accionistas de la Compafiia tendran el derecho de preferencia para suscribir y
pagar las acciones emitidas con motivo del aumento de capital respectivo, en proporcion a su
participacion en el capital social de la Compaiiia.

Adquisicion de acciones propias

Sujeto a las disposiciones aplicables a la LMV, la Compafiia podra adquirir las acciones representativas
de su capital social, en el entendido de que, en tanto dichas acciones pertenezcan a la Compaiia, no
podran ejercerse los derechos patrimoniales y de voto correspondientes. La Compaiiia no ha adquirido
en el pasado acciones representativas de su capital social. La asamblea general de accionistas debera
sefalar expresamente, para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la
compra de Acciones propias.

Cancelacion de la inscripcion en el RNV

Conforme a la LMV, la CNBV podra cancelar el registro de las acciones de cualquier emisora en el RNV,
en caso de que dicha emisora incumpla de forma reiterada a las disposiciones de caracter material de la
LMV, o en caso de que los valores en cuestion no cumplan con los requisitos de registro establecidos por
la Bolsa. En cualquiera de dichos casos, la emisora correspondiente debera llevar a cabo una oferta
publica dentro de los 180 dias siguientes a la fecha en que reciba la notificacién respectiva de la CNBV.

Asimismo, cualquier emisora podra solicitar la autorizacion de la CNBV para llevar a cabo
voluntariamente la cancelacion del registro de sus acciones en el RNV, previo acuerdo de la asamblea
general extraordinaria de accionistas adoptada por el voto del 95% de las acciones representativas del
capital social.

Protecciones para accionistas minoritarios

En general, los accionistas con derecho a voto, aun aquellos con derechos de voto restringido, que
conjunta o individualmente sean propietarios de acciones que representen por lo menos el 10% del
capital social de la Compaiiia, tienen el derecho de designar y remover a un miembro del consejo de
administracion, solicitar al presidente del consejo o al comité de auditoria que convoque a una asamblea
de accionistas y solicitar que se posponga la celebracién de una asamblea de accionistas, por un periodo
de tres dias de calendario y sin necesidad de convocatoria, en caso de que no cuenten con la
informacion suficiente para resolver sobre algin asunto sometido a resolucién de la asamblea.
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En general, los accionistas con derecho a voto, aun aquellos con derechos de voto restringido, que
conjunta o individualmente sean propietarios de acciones que representen por lo menos el 20% del
capital social de la Compania, podran oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por la
asamblea de accionistas en las cuales tengan derecho a votar.

Informacién disponible a los accionistas

El consejo de administracion, el comité de auditoria y los auditores externos independientes de la
Compafiia deberan presentar a la asamblea general anual ordinaria de accionistas un reporte anual que
contenga una descripcion de las operaciones de la Compaifiia, los estados financieros auditados por el
ejercicio social correspondiente y las notas a los mismos, y una descripcién de las politicas contables de
la Compaiiia.

Los estados financieros auditados y los estados financieros trimestrales internos de la Compafiia deberan
prepararse de conformidad con los lineamientos establecidos por la CNBV y deberan estar disponibles al
publico en el sitio de internet de la Bolsa. La Compafiia esta obligada a presentar a la Bolsa un reporte
anual, el cual estara disponible en la pagina de internet de la Bolsa.

Duracion
Conforme a lo estatutos sociales de la Compafiia, la duracién de la Compafiia es indefinida.
Conflicto de Intereses

Los accionistas, consejeros y miembros de cualquier comité del consejo de administraciéon de la
compafiia deberan abstenerse de participar en las discusiones y votar en las asambleas de accionistas y
sesiones del consejo de administracion o del comité correspondiente, respecto de asuntos en los cuales
tengan conflicto de intereses. Cualquier consejero que vote sobre asuntos con los cuales tenga conflicto
de interés sera responsable por los dafios causados en caso de que dicho asunto no hubiera sido
aprobado sin el voto afirmativo de dicho consejero.

Asimismo, los miembros del consejo de administracién de la Compafiia se encuentran sujetos a un deber
de diligencia y lealtad. Ver “La Oferta — Informacion del mercado de valores”.

Informacion a los accionistas

La LMV establece que el consejo de administracidon debera presentar, de forma anual, entre otros, la
siguiente informacion a la asamblea general anual ordinaria de accionistas:

e los informes preparados por los comités de auditoria y de practicas societarias en relacion con
sus operaciones y politicas durante el ejercicio anterior;

e el informe elaborado por el director general de la Compafiia a que se refiere el articulo 172, inciso
b) de la LGSM, el cual debe incluir (i) un informe sobre la marcha de la Compania durante el
ejercicio anterior, asi como sobre las politicas seguidas y, en su caso, sobre los principales
proyectos existentes; (ii) un estado que muestre la situacién financiera a la fecha de cierre del
ejercicio, los resultados de la Compafiia durante el ejercicio, y los cambios en las partidas que
integran el patrimonio social acaecidos durante el ejercicio; (iii) las notas necesarias para
completar o aclarar la informaciéon que suministren los estados anteriores; y (iv) el informe del
comité de auditoria respecto de la suficiencia y razonabilidad del informe del director general;

e un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacién financiera; y

e un informe de las operaciones y actividades de la Compafia conforme a lo requerido conforme a
la LMV.
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Inversiéon extranjera

Los estatutos sociales de la Compaiiia establecen que todo extranjero que al momento de constitucion de
la Compafiia o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion en la misma, se
considerara por ese so6lo hecho como mexicano respecto de dicho interés o participacion, y se
considerara que ha convenido en no solicitar a su gobierno que interponga una reclamacion diplomatica
en contra del gobierno mexicano con respecto a sus derechos como accionista. En el supuesto de que
los tenedores extranjeros de acciones violen dicho convenio, perderan automaticamente a favor del
gobierno mexicano las acciones.

Dividendos y distribuciones

En la asamblea general anual ordinaria de accionistas, el consejo de administracion sometera a los
accionistas, para su aprobacion, los estados financieros de la Companfia correspondientes al ejercicio
social anterior. El 5% de las utilidades netas de la Compaiiia debera separarse anualmente para formar
el fondo de reserva, hasta que importe la quinta parte del capital social. La asamblea podra separar
cantidades adicionales para formar otras reservas que la propia asamblea determine de tiempo en
tiempo, incluyendo la reserva para la adquisicién de acciones propias. El saldo de las utilidades netas, si
lo hubiere, podra ser distribuido como dividendos a los accionistas.

Liquidacion

En caso de disolucion de la Compaifiia, los accionistas designaran a uno o mas a liquidadores en una
asamblea general extraordinaria.

Las acciones totalmente pagadas que se encuentren en circulacion tendran derecho de participar, en las
mismas condiciones, en la distribucion del remanente del activo de la Compaiia. Las acciones
totalmente suscritas y parcialmente pagadas participaran en la distribucién de remanente del activo social
en la proporcién en que se encuentren pagadas al momento de la distribucion.

Otros convenios

Con fecha 20 de mayo de 2004, se constituy6 el fideicomiso irrevocable de administracidon niumero 414,
con Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero. Dicho fideicomiso tiene
como objetivo consolidar la titularidad de las acciones de ciertos accionistas. Para mayor informacion
sobre la estructura y contenido del fideicomiso numero 414, ver seccidbn “Administracion -
Administradores y accionistas principales” en este Prospecto.
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&) PERSONAS RESPONSABLES
Declaracion del Consejo de Administracisn de la Emisara

Los suscrilos, como delegados especiales dal consejo de administracién, marifestamos bajo protesia de decir
verdad, que el presente prespecto fus revisado por el consejo de administracian con base en la informacién que
Iz fug presentada por directivos de |a emisora, y a su leal saber y entendar refleja razonablemente la silvacion de
la misma, estando de acuerdo con su contenido Asimismo, manifestamos que el Br5Ej0 No ligne conocimienta
de informagzién relevante que haya sido omitida o falseada en a prospectp o que el misme contenga
informacion que pudiera inducir a error a log inversionistas. l.

—-—'-'--r.-.-rrr’
Hodnigo Alonso Harrera Aspra
Miembro del Consejo de Administracion de la Emisara Miembro dal

sejo de Administracion te la Emisora

Aturo hkr'Elﬁls-Eém'{ﬁJ#:unan

-118 -



Declaracién de los Accionistag Vendedores

Los suserilps, coma representantes de los Accionistas Vendedores, manifestamos bajo protesla de decir verdad,
que gl presente prospecto fus revisads con base en la informacién que les fue presaniada por directivos de la
emisora, y a su leal saber y entender refleja razonablements la situasian de ia misma, estando de acuerdo con su
contenide, Asimisme, manifestamos gue-no lienemos conocimiento de informacion relevante gue haya sido
omitida o falseada en este prospecly/o que el mismo contenga informacian gue pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Banco Invex,

Mauricio Raggel Lafsequilla Luis Fernando Tureott Rios
Apoderado

ZN Mexico I, LR
Ay =
GU),.) .
'I.I .||1.' -'Ill'ﬂ I -
Alejandyo Diaayas Oiiver Roberto Langenauer Neuman
pode Apoderado
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Declaracion del Comisario de |z Emisora

El suscrito ratifica la opinion que se incluye en el prospecio y manifiesia bajo protesta de decir verdad gue es la
misma que rindié ante la asamblea de accionistas, de conrﬁﬁ‘uﬁidad con el articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. [II
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Declaracion del Director General, del Director de Finanzas y del Director Juridico de la Emiscra

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respactivas funciones,
breparames la informacion relativa a la emisora contenida en f presente prospecto. Ia cual, 4 nuastrs lsal saber
¥ entender, refleja razonablemente sU siluacion. Asimismo, manifestamos que: no lenemos conocimienio de
informacian relevante que haya sido omitida o falseads en esie prospeclo o que el misme contenga informacion
Que pudiera Inducir a error a los invarsionistas.

—
-~ _r". //
S -
e s . -
& // I-’>$Z 54 .-': —]’r { x
Rodrigt ATonsu-Hefrera Aspra ' Aristi Fy&ﬁﬁ Elcr:»}gg&
Bireclor General da la Emisora | Diractor de Finanzas Emisora

Lic, Jose Manuel Cruz Garcia
Director Juridico de la Emisora
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Declaracion de los Representantes Legales de los Intermediarios Colocadores Lideres en México

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracler de intermediario
colocador, ha realizado |5 investigacion, revisian y analisis del negodio de la emisora, asf cemo particlpads en la
definicitn de los t€rminos de 1a oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha mvestigacidn fue realizada
con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimisnle adecuado del negoclo. Asimismo, su
representada no tiene conocimiento de infarmacion refevanis que haya sido omitida o falseads &n este prospacio
o que el mismo conlenga informacicn Que pudiera inducir a error a los inversionistas.

lguaimente, su representada esia de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar [a mejor distribucitn de
las acciones materia de |a Hera en México, con vistas 2 lograr una adecuada formacion da precios en el
mercado ¥ que han informado a |a emiscra el sentido y alcance de las rasponsabilidades que debera asumir
frente al gran piblico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores,
vomao una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores ¥ &n bolsa.

Su represen|ada ha panicipada con la emisora, en ia definicién del range de precio de las acciones matera de Ia
cfera pliblica, temanda en cuenra las caracteristicas de |a sociedad, asl como los indicadores camparativos con
empresas del mismo ramo o similares, lanto en México como en @l extranjero y alendiendo a los diversos
lactores que se han Juzgado convenientes para su determinacion, en la inteligencia de que &l precio de
colocacion definilivo podra variar del rango establecido, segin los niveles de oferta ¥ demanda de las acciones
las condiciones imperantes en lgs mercados de valores en la fecha de colocacian,

IXE Casa de Bolsa, 5.A de TV, IXE Grupo Financiero

7 ok »- 7

Gilberio Canta Jiménez José Trim'da.ib;’;-pﬂndaé Mendoza

Apoderada f‘F‘ i

eradqv
{ 4 /
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Declaracion de los Representantes Legales de los Intermediarios Colocadores Lideres en México

Los suscrites manifiestan bajo protesta de decir verdad, gue su representada en su cardcter de intermediario
coiccador, ha realizado Iz investigacion, revision y andlisis del negocio de la emisora, asi como paricipado en |a
definicion de |os términes de la oferta publica y que a su lzal saber y entender, dicha investigacion fue realizads
con amplilud v profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su
representada no tiene conocaimenta de informacion relevante que haya side omitida o falseada en este prospecto
o gue el mismo contenga informacion que pudiera Inducir a error 2 los inversionistas.

Iguaimente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de
las acciones materia de la Oferta en México. con vistas s lograr una adecuada formacidn de precios en el
mercado ¥ que han informado a |z emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir
frente al gran pablico inversionista, las auteridades competentes y demés participantes del mercado de valores,
coamo una soctedad con valores inscritos en el Registro Macional de Valores y en bolsa.

Su representada ha participado con la emisora, en la definicidn del range de precio de las acciones materia de la
oferta publica, tomande en cuenta las caracteristicas de la sociedad, asi come los indicadores comparativas con
empresas del mismo ramo o similares, tanto en México como en el extranjero v atendiendo & los diversas
factores que se han juzgado convenientes pars su determinacién, en la inteligencia de que el precio de
colocacion definitivo pedra variar del rango establecido; segun los niveles de oferta y demanda de las aceiones vy
las condiciones imperantes en los mercados de valores en |a fecha de colocacian.

Cas olsa Bantander, 2.4, de C.V., Grupo Financiero Santander

_...--‘-"_-) - M
Jorge Himberto Pigeon, Solérzano Mauricio Rebollede Ferndndez
Apoderado Apoderado

-~
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Declaracion de los Representantes Legales del Agente Estabilizador

Los suscritos manifiestan bajo. protesta de decir verdad, gue su representada en su cardcter de agenta
estabilizador, ha realizado 1a investigacidn, revisidn y analisis del negocio de la emisora, asi como participado en
la definician de los términos de la oferta publica y que a su leal saber ¥ entender, dicha investigacidn tue
realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un sntendimiento adecuado del negocio. Asimismo,
su representada no tfiena conocimiento de informacian relevanie gue haya sido omitida o falseada en esle
Rrospecto o que el misme contenga informacian que pudiera Inducir a error a los inversionistas.

lgualmente, su representada esla de agusrdo en concentrar sus esluerzos en alcanzar la mejor distribucion de
las acciones materia de la Ofarta en Meéxico, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en al
mercado y gue han informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir
frente al gran pablico inversionista, las autoridades compelentes v demds participantes del mercado de valores,
como una socledad con valores inscritos en el Registra Nacional de Valores ¥ en bolsa.

Su representada ha parficipado con la emisora, en la definicien del rango de preclo de las acciones materia de |a
oferia piblica, tomando en cuenta las caracleristicas de la socledad, asi come los indicadares comparalivos con
empresas del mismo ramo o similares, tanto en Meéxica como en el exiranjero y atendiendo a los diversos
factores que se han |uzgado convenientes para su determinacion, en la inteligencia de que el precio de
colocacion definitive podré variar dal rango establecldo, seglin los niveles de oferta ¥ demanda de las acciones y
las condiciones imperantes en los mercados de valores an la fecha de colocacion.

& de Boisa

(./ Merrill Lynch México, S:A. de GV, Cas
= gl
Carlos Gutiérrez Arfreassen. & Mankel Cesari
Apoderado oderado
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Declaraclén de| Abogado Externo de la Emisora

Ios valores cumple con las layes y demas disposiciones legales aplicables, Asimismo, manifiesta que no fiens
cenocimiento de informacian juridica relevante que haya sido omilida o falseads en esle prospecto o que &l
mismo conlenga informacion que pudiera inducira errar a log Inversionistas.

Forastieri Abogados, S.C.

Lic. Marco Francisco Farastieri
Socio
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Declaracion del Auditor Externo d,L la Emisora

El suscritc manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros gue contiene el presente
prospecto, fueron dictaminados de uerdo con las normas de auditorla generalmente aceptadas, Asimismo,
manifiesta que, dentro del aleance Hel trabaje realizado, no liene conoccimiento de informacién financiera
relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo conlenga Informacian que pudiera
inducir a error a los inversionistas. .
b
Galaz, "f‘a?ﬁ&za_ki. Ruiz Urquiza, 8.C.
Miembro de Deloftte Touche Tohmatsu

\

C.P.C. José Abel Rangg| Sanchez
Socio — Auditor Bkterng \'-'.g\h

;

A UL

&PC. Luis Jazéer Fernandez Barragan _"
Repredentante Legal |
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