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OFERTA PUBLICA MIXTA DE ACCIONES, CONSISTENTE EN UNA OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE SUSCRIPCION DE 139,454,930 ACCIONES NO SUSCRITAS (INCLUYENDO
20,069,032 ACCIONES OBJETO DE LA OPCION DE SOBREASIGNACION), ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SERIE “B”, CLASE |, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL (CADA UNA, UNA
“ACCION” Y, EN CONJUNTO LAS “ACCIONES”), REPRESENTATIVAS DE LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL DE GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.AB. DE C.V. (“CHEDRAUI",
LA “COMPANIA” O LA “EMISORA”) Y UNA OFERTA PUBLICA SECUNDARIA DE VENTA DE 14,407,647 ACCIONES), ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SERIE “B”, CLASE I, SIN

EXPRESION DE VALOR NOMINAL REPRESENTATIVAS DE LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL DE LA EMISORA.
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GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B. DE C.V.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA PUBLICA EN MEXICO
(CONSIDERANDO LA OPCION DE SOBREASIGNACION)

$2,354,097,440.00 (DOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS

Emisora:

Accionista Vendedor:

Precio de Colocacion:

Monto de la Oferta Primaria en México:

Monto de la Oferta Secundaria en México:

Monto de la Oferta Global:

Clave de Pizarra:

Tipo de Valor:

Fecha de la Oferta:

Fecha de Cierre del Libro:
Fecha de Registro en BMV:
Fecha de Liquidacion en BMV:
Recursos Netos para la Emisora:

CUARENTA'Y CUATRO PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
CARACTERISTICAS DE LA OFERTA EN MEXICO

Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.

Alfredo Chedraui Obeso

$34.00 (Treinta y cuatro Pesos 00/100 Moneda Nacional) por Accién.

$1,557,181,232.00 (Un mil quinientos cincuenta y siete millones ciento ochenta y un mil doscientos treinta y dos Pesos 00/100 Moneda Nacional), sin
considerar el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion en México y $1,864,237,442.00 (Un mil ochocientos sesenta y cuatro millones doscientos
treinta y siete mil cuatrocientos cuarenta y dos Pesos 00/100 Moneda Nacional), considerando el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion en
México.

$489,859,998.00 (Cuatrocientos ochenta y nueve millones ochocientos cincuenta y nueve mil novecientos noventa y ocho Pesos 00/100 Moneda
Nacional), sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion en México y $489,859,998.00 (Cuatrocientos ochenta y nueve millones
ochocientos cincuenta y nueve mil novecientos noventa y ocho Pesos 00/100 Moneda Nacional), considerando el ejercicio de la Opcién de
Sobreasignacion en México.

$4,548,980,530.00 (Cuatro mil quinientos cuarenta y ocho millones novecientos ochenta mil quinientos treinta Pesos 00/100 Moneda Nacional), sin
considerar el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion, y $5,231,327,618.00 (Cinco mil doscientos treinta y un millones trescientos veintisiete mil
seiscientos dieciocho Pesos 00/100 Moneda Nacional), considerando el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion.

“CHDRAUI".

Acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal, serie “B”, clase |, representativas de la parte fija del capital social de CHEDRAUI.
30 de abril de 2010.

30 de abril de 2010.

30 de abril de 2010.

5 de mayo de 2010.

CHEDRAUI estima que recibird aproximadamente $3,911,357,859.43 (Tres mil novecientos once millones trescientos cincuenta y siete mil

ochocientos cincuenta y nueve Pesos 43/100 Moneda Nacional) como recursos netos de la Oferta Global, sin considerar la Opcién de
Sobreasignacion, y $4,574,940,402.51 (Cuatro mil quinientos setenta y cuatro millones novecientos cuarenta mil cuatrocientos dos Pesos 51/100
Moneda Nacional), considerando el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion. CHEDRAUI no recibira recurso alguno en relacién con la parte
secundaria de la Oferta Global.

Inmediatamente antes de la Oferta Global, el capital social total, suscrito y pagado de la Emisora esta representado por un total de 817,452,422
acciones. Después de la Oferta Global, el capital total, suscrito y pagado de la Emisora estara representado por un total de 956,907,352 acciones, que
incluyen las 20,069,032 acciones materia de la Opcion de Sobreasignacion o 936,838,320 acciones sin incluir la Opcion de Sobreasignacion. Las
Acciones objeto de la Oferta en México y las Acciones objeto de la Oferta Internacional (ambas incluyendo la Opcién de Sobreasignacién)
representan, inmediatamente antes de la Oferta Global, 8.47% y 10.35%, respectivamente, del capital social total autorizado, suscrito y pagado de la
Emisora, es decir, en conjunto, el 18.2% de las acciones en que se divide el capital social de la Emisora antes de la Oferta Global.

La Emisora ofrece para suscripcion y pago 45,799,448 Acciones (sin considerar las Acciones materia de la Opcion de Sobreasignacion) y el Accionista Vendedor ofrece en venta 14,407,647 Acciones, en
oferta pblica mixta, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “BMV") ( la “Oferta en México™). Simultaneamente a la Oferta en México, la Emisora realiza una oferta privada al amparo
de la Regla 144A (Rule 144A) de la Ley de Valores de 1933 de en los Estados Unidos de América (“Estados Unidos™) (U.S. Securities Act of 1933; la “Ley de Valores de 1933”) y en otros paises de
conformidad con la Regulacién S (Regulation S) de dicha Ley de Valores de 1933 y las disposiciones legales aplicables del resto de los paises en que dicha oferta sea realizada, de 73,586,450 Acciones (sin
considerar las Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacion) (la “Oferta Internacional™). Las Acciones materia de la Oferta en México se liquidaran en México, en los términos del contrato de colocacién
celebrado por la Emisora y el Accionista VVendedor con Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex y con Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de
C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer (conjuntamente, los “Intermediarios Colocadores Lideres en México”), y las Acciones materia de la Oferta Internacional se liquidaran conforme a un contrato de
colocacion celebrado con Citigroup Global Markets Inc. y Credit Suisse Securities (USA) LLC., como representantes de los intermediarios internacionales (conjuntamente, los “Intermediarios Internacionales”;
los Intermediarios Internacionales, conjuntamente con los Intermediarios Colocadores Lideres en México, los “Intermediarios Colocadores™). El monto de la Oferta Global es de $4,548,980,530.00 (cuatro mil
quinientos cuarenta y ocho millones novecientos ochenta mil quinientos treinta Pesos 00/100 Moneda Nacional), sin considerar las Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacion y de $5,231,327,618.00
(cinco mil doscientos treinta y un millones trescientos veintisiete mil seiscientos dieciocho Pesos 00/100 Moneda Nacional), considerando las Acciones materia de la Opcion de Sobreasignacion. Para cubrir
asignaciones en exceso, si las hubiere, CHEDRAUI ha otorgado a los Intermediarios Colocadores una opcién de sobreasignacion para colocar hasta 20,069,032 adicionales (la “Opcién de Sobreasignacion”) a
un precio igual al precio de colocacion. La Opcién de Sobreasignacion estara vigente por un plazo de treinta (30) dias contados a partir de la Fecha de Registro en la BMV. Los Intermediarios Colocadores
podrén ejercer la Opcién de Sobreasignacién en forma independiente pero coordinada, a un precio igual al precio de colocacién en una sola ocasion. Los Intermediarios Colocadores podran, pero no estaran
obligados, a realizar operaciones de estabilizacién con el propésito de prevenir o retardar la disminucién del precio de las Acciones en relacion con la Oferta Global conforme a la legislacion aplicable. De
iniciar operaciones de estabilizacion, podran interrumpirlas en cualquier momento. Las Acciones podran ser adquiridas por personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera, incluyendo casas
de bolsa, instituciones y sociedades mutualistas de seguros, instituciones de fianzas, organizaciones auxiliares de crédito, sociedades de inversion especializadas en fondos para el retiro (en la medida permitida
por la legislacion aplicable), sociedades de inversion y fondos de pensiones o de jubilaciones o de primas de antigiiedad, cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. La Oferta Global esta sujeta a
diversas condiciones suspensivas y resolutorias convenidas en los respectivos contratos de colocacién celebrados por CHEDRAUI y el Accionista Vendedor con los Intermediarios Colocadores Lideres en
México y los Intermediarios Internacionales, respectivamente. En el supuesto de que se cumpla o se deje de cumplir cualquiera de dichas condiciones, segin sea el caso, la Oferta Global podria quedar sin
efecto. El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de las Acciones por personas fisicas y morales residentes en México y/o en el extranjero a través de la BMV esta previsto, entre otros, en los Articulos 24, 60,
109, 154, 190 y demas disposiciones aplicables de la Ley del Impuesto sobre la Renta y de la Resolucién Miscelanea Fiscal vigente. A partir de la Fecha de Registro en BMV, las Acciones podréan ser objeto de
intermediacion en la BMV. Los titulos que amparan las Acciones objeto de la Oferta Global estaran depositados en S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”).

Capital Social de la Emisora:

INTERMEDIARIOS COLOCADORES LIDERES EN MEXICO

Bﬁn.r:m Casa de Bolsa
om0 BottD Bancomer

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex

Las acciones representativas del Capital Social de¢ CHEDRAUI encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores (“RNV”) con el nimero 1810-1.00-2010-001, y las acciones objeto de la Oferta
Global cotizaran en la BMV. La inscripcién en el RNV no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en
este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes. El presente Prospecto se encuentra disponible con los Intermediarios Colocadores Lideres en
México y en las paginas de Internet: www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y www.chedraui.com.mx

México, D.F., a 30 de abril de 2010 Autorizacion de la CNBV para la publicacién No. 153/3380/2010 de fecha 28 de abril de 2010.
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Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico o cualquier
otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informacién o hacer cualquier
declaracion gque no esté contenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior,
cualquier informacion o declaracién que no esté contenida en este documento debera
entenderse como no autorizada por la Emisora, ni por Acciones y Valores Banamex, S.A.
de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex, ni por Casa de Bolsa
BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer.

Los estados financieros anexos forman parte integral de este Prospecto.



PROYECCIONES Y DECLARACIONES A FUTURO

Este Prospecto contiene proyecciones y declaraciones a futuro. Ejemplos de dichas proyecciones y declaraciones
incluyen, sin limitacion: (i) declaraciones relativas a los resultados de operaciones y situacion financiera de la Compaiiia;
(i) declaraciones de planes, objetivos o metas, incluyendo aquellas relacionadas con nuestras operaciones; y (iii)
declaraciones de suposiciones subyacentes a dichas declaraciones. Se pretende que palabras tales como “intenta”,
“anticipa”, “cree”, “podria”, “estima”, “espera”, “pronostica”, “aconseja”, “pretende”, “puede”, “planea”, “potencial”,
“predice”, “busca”, “deberia”, “serd” asi como expresiones similares que tengan como propdsito identificar las
proyecciones y declaraciones a futuro, pero no son los Gnicos medios para identificar dichas proyecciones y declaraciones.

Por su propia naturaleza, las proyecciones y declaraciones a futuro conllevan riesgos e incertidumbres inherentes,
tanto generales como especificos, y existen riesgos de que las predicciones, pronésticos, proyecciones y otras
declaraciones a futuro no se logren. Advertimos a los inversionistas que un ndmero importante de factores podrian
causar que los resultados actuales difieran significativamente de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e
intenciones expresas o implicitas en dichas proyecciones y declaraciones, incluyendo los siguientes factores:

e competencia en nuestra industria y mercados;

o limitaciones sobre nuestra capacidad de abrir nuevas tiendas y operar las mismas de forma redituable;

e incrementos en los precios de los proveedores;

e reclamaciones por responsabilidad civil de los productos;

¢ limitaciones en nuestro acceso a fuentes de financiamiento en términos competitivos;

e nuestra habilidad de pagar nuestra deuda;

o el desempefio de los mercados financieros y nuestra habilidad para refinanciar nuestras obligaciones
financieras, segun sea necesario

restricciones en la convertibilidad de divisas y remesas fuera de México;

cambios en los habitos de gasto de los consumidores;

cambios en las condiciones econémicas generales de México y los Estados Unidos;

nuestra capacidad para ejecutar nuestras estrategias corporativas;

nuestra capacidad para mejorar o expandir nuestra red de tiendas;

la falla de nuestro sistema de tecnologia de la informacion incluyendo sistemas de datos y comunicaciones;
variaciones en los tipos de cambio, tasas de interés de mercado o la tasa de inflacion;

el efecto de modificaciones a los principios de contabilidad, nueva legislacion, la intervencion de las
autoridades regulatorias, las circulares del gobierno y la politica monetaria o fiscal en México; y

e |os factores de riesgo que se incluyen en la seccion “Factores de Riesgo” que comienza en la pagina 17.

Si uno o mas de estos factores o incertidumbres se materializaran, o si los supuestos subyacentes resultaran
incorrectos, los resultados reales podrian variar sustancialmente de aquellos que se describen en el presente
Prospecto como anticipados, considerados, estimados, esperados, pronosticados o pretendidos.

Los inversionistas potenciales deben leer las secciones de este Prospecto que se titulan “Resumen Ejecutivo”,
“Factores de Riesgo”, “Informacion Financiera” y “Negocios” para una explicacion detallada de los factores que
pudieran afectar el rendimiento de la Compafiia en el futuro, asi como de los mercados en los que operamos.

A la luz de estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, los acontecimientos futuros descritos en este Prospecto
pudieran no verificarse. Estas declaraciones a fututo se expresan Gnicamente respecto de la fecha de este Prospecto y
no asumimos obligacion alguna de actualizar o revisar proyeccion o declaracion a futuro alguna, ya sea como
resultado de nueva informacion o eventos o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores
adicionales que afectan nuestro negocio y no nos es posible predecir la totalidad de esos factores, ni podemos
evaluar el impacto de la totalidad de dichos factores en nuestro negocio o en qué medida cualquier factor o
combinacion de factores puede provocar que los resultados actuales difieran sustancialmente de aquellos contenidos
en cualquier declaracion a futuro. A pesar de que creemos que los planes, intenciones y expectativas reflejadas en o
sugeridas por dichas declaraciones a futuro son razonables, no podemos asegurar que esos planes, intenciones o
expectativas seran alcanzados. Adicionalmente, no debera interpretar declaraciones respecto de tendencias o
actividades pasadas como seguridad de que esas tendencias o actividades continuaran en el futuro. Todas las
declaraciones a futuro, escritas, orales y electronicas que nos puedan ser atribuidas o a personas actuando en nuestra
representacion se encuentran expresamente calificadas en su totalidad por esta declaracion cautelar.

Q-1



PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION FINANCIERA

Salvo que se especifique o el contexto requiera lo contrario, las referencias en este Prospecto a “Chedraui”, “la
Compafiia”, “la Sociedad”, “Grupo Chedraui”, “la Emisora”, “nosotros”, y “nuestro(a)” se refieren a Grupo
Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias.

Estados Financieros.
Este Prospecto incluye nuestros estados financieros consolidados auditados anuales al 31 de diciembre de 2007,

2008 y 2009 y para los ejercicios concluidos en esa fecha, junto con las notas correspondientes (los “Estados
Financieros Auditados”).

La informacion financiera en este Prospecto ha sido preparada de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera en México (“NIF en México”).

UAFIDA

Las referencias a “UAFIDA” son a las utilidades antes de financiamiento, impuesto sobre la renta, depreciacion
y amortizaciéon. La UAFIDA es calculada afiadiendo depreciacién y amortizacién y excluyendo ganancias e
incluyendo pérdidas monetarias incluidas en las ganancias y costos respectivamente, al ingreso operativo. La
UAFIDA no debe ser interpretada como una alternativa al (i) indicador de ingreso neto del desempefio operativo de
nuestra Compafiia, o (ii) flujo de efectivo de operaciones como medida de nuestra liquidez. Ver “Informacién
Financiera.”

Principios de Contabilidad

Antes del 1 de enero de 2008, el Boletin B-10 de las NIF en México, “Reconocimiento de los Efectos de la
Inflacion en la Informacion Financiera” puntualizaba la metodologia de contabilidad inflacionaria obligatoria para
todas las empresas mexicanas que presentan reportes conforme a las NIF en México. La presentacién de la
informacion financiera al final del periodo, o unidades monetarias constantes pretendié eliminar el efecto
distorsionador de la inflacion sobre la informacion financiera y permitir comparaciones entre periodos en unidades
monetarias comparables. Nuestros Estados Financieros Auditados por los periodos que concluyeron en fecha o antes
del 31 de diciembre de 2007 y para el afio que concluy6 en esa fecha (los “Estados Financieros de 2007”) fueron
elaborados aplicando el Boletin B-10 y se reportan en pesos al final del periodo constantes para hacer ajustes por los
efectos inter-periodo de la inflacién. Como tales, la informacion financiera por los periodos que concluyen en las
fechas en o antes del 31 de diciembre de 2007 se presentan en pesos mexicanos de poder adquisitivo constante al 31
de diciembre de 2007 y por lo tanto han sido re-expresadas y ajustadas aplicando las variaciones en el valor de la
UDI, la cual se determina con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor o “INPC”, un indice de inflacion
determinado por el Banco de México. Con efectos a partir del 1 de enero de 2008, un nuevo Boletin B-10 de las NIF
en México sustituyd al Boletin B-10 anterior y ya no es necesario utilizar la contabilidad inflacionaria para los
periodos que iniciaron en 2008, a menos que el entorno econdmico en el cual operamos califique como
“inflacionario”, segln dicho término es definido por las NIF en México. No hubo volatilidad significativa en la tasa
de inflacion en México durante los periodos para los cuales la informacion financiera se presenta en este Prospecto.
El valor de la UDI fue de Ps.3.93 al 31 de diciembre de 2007, Ps. 4.18 al 31 de diciembre de 2008 y Ps. 4.34 al 31
de diciembre de 2009. Por consiguiente, el ambiente econémico en México para el periodo de tres afios anteriores al
31 de diciembre de 2009 y 2008, no calificé como inflacionario, razén por la cual no contabilizamos los efectos de
la inflacién a partir de y por los periodos concluidos al 31 de diciembre de 2009 y 2008. Como resultado de lo
anterior, las cantidades en este Prospecto para las fechas o periodos que comenzaron en o después del 1 de enero de
2009 se presentan en términos nominales; sin embargo, dichas cantidades reflejan efectos inflacionarios reconocidos
hasta el 31 de diciembre de 2007. Vea la Nota 3 (c) de nuestros Estados Financieros Auditados incluidos en el
presente Prospecto para un resumen de los efectos de la adopcién del nuevo Boletin B-10 de las NIF en México.




Moneda e Informacién Adicional

Salvo declaracion en contrario, la informacion financiera que aparece en este Prospecto es presentada en pesos
mexicanos. En este Prospecto las referencias a “$”, “pesos” o “Ps” son a pesos mexicanos y las referencias a
“ddlares de los EE.UU.”, “dolares” o “EE.UU.” se refieren a ddlares de los Estados Unidos.

Los totales en algunos de las tablas en este Prospecto podrian diferir de la suma de los importes individuales en
dichas tablas debido al redondeo.

Las referencias a los diferenciales (spreads) se refieren a las cantidades porcentuales que representan la
diferencia entre dos tasas de interés o valores de operacion, segun lo requiera el contexto.

En este Prospecto, donde la informacion se presenta en miles, millones o miles de millones de pesos o miles,
millones o miles de millones de doblares, los montos menores que un mil, un millén, o mil millones, segln sea el
caso, han sido truncados salvo que se especifique lo contrario. Todos los porcentajes han sido redondeados al
porcentaje mas cercano, un décimo de uno por ciento o un centésimo de uno por ciento, segun el caso. En algunos
casos, los importes y porcentajes presentados en las tablas de este Prospecto podrian no coincidir debido a dichos
ajustes de redondeo o truncado.

Salvo que se especifique lo contrario, todas las unidades de superficie indicadas en este Prospecto se expresan
en metros cuadrados.

Industria e Informacion de Mercado

La informacién de mercado asi como otra informacidn estadistica (distinta a la relativa a nuestros resultados
financieros y desempefio) que se utilizan a lo largo de este Prospecto, esta fundamentada en publicaciones de la
industria independientes, publicaciones gubernamentales, informes de empresas de investigacién de mercado u otras
fuentes independientes publicadas, incluyendo la Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales, A.C. (“ANTAD”), una asociacion privada que, entre otras cosas, mide la actividad comercial,
crecimiento y calidad de los servicios proporcionados por sus tiendas miembro (las cuales incluyen tiendas
departamentales, tiendas de conveniencia, tiendas de descuento y farmacias), The Nielsen Company (“Nielsen”), y
por la Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercado y Opinién Pablica, A.C. (“AMAI”).

Cierta informacion se basa también en nuestras estimaciones, las cuales se derivan de nuestra revision de
encuestas internas y analisis, asi como también de fuentes independientes. Aunque consideramos que estas fuentes
son confiables, no hemos verificado la informacion de manera independiente y no podemos garantizar su exactitud o
exhaustividad. Adicionalmente, estas fuentes podrian utilizar definiciones distintas de los mercados de referencia a
aquellos que presentamos. Se pretende que la informacidn relativa a nuestra industria provea una orientacion
general, pero es inherentemente imprecisa. Aunque consideramos que estas estimaciones se obtuvieron
razonablemente, usted no debe confiar irrestrictamente en las estimaciones, ya que son inherentemente inciertas.

Referencias a Stper Chedraui

En enero de 2010 iniciamos el proceso para cambiar el nombre de nuestras tiendas Stper Che a Stper Chedraui
a fin de tomar ventaja del reconocimiento de marca. El 15 de enero de 2010, abrimos una nueva tienda en Ecatepec
de Morelos, Estado de México, y es nuestra primera tienda en ser nombrada Stper Chedraui. Procuramos que todas
nuestras nuevas tiendas en este formato seran abiertas como Stper Chedraui, sin embargo, las tiendas existentes
Super Che seran renombradas segiin sean renovadas. Las referencias hechas en este Prospecto a “Sdper Chedraui”
se refieren a ambas tiendas Stper Che y Stper Chedraui.



1) INFORMACION GENERAL

(1) Glosario de términos y definiciones

“Accival”

“Banorte”

“BBVA Bancomer”

“BMV”

“Capex Estimado Nuevas Tiendas”

“Capital Invertido”

“Capital de Trabajo”

“Capital de Trabajo Neto”

“CINIF”

“Circular Unica”

“CN BV”

"UAFIDA TCAC"

“Dias de Inventario”

“Dias de pago a proveedores”

“Estados Unidos”

significa Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
integrante del Grupo Financiero Banamex.

significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Banorte.

significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa estos gastos de capital estimados con base en el
presupuesto anual para la apertura de nuevas tiendas. Respecto de
las tiendas Chedraui, el Capex Estimado Nuevas Tiendas es de $150
millones al afio, y respecto de las tiendas Super Chedraui, $50
millones al afio.

significa las propiedades y equipo-neto mas el Capital de Trabajo Neto.

es calculado considerando el total del activo circulante menos el total
del pasivo circulante.

es calculado con las cuentas y documentos por cobrar, mas el inventario,
menos cuentas por pagar a proveedores.

significa Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacién Financiera, A.C.

significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Emisoras
de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores expedidas
por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

significa la tasa de crecimiento anual compuesta de la UAFIDA en un
periodo determinado.

significa el nimero de dias promedio que la compafila mantiene su
inventario antes de venderlo y es calculado con el valor del inventario
multiplicado por 365 y dividido por el costo de ventas.

significa el nimero de dias promedio que una compafiia emplea para
pagar a sus proveedores y es calculado como una cantidad igual a sus
cuentas por pagar multiplicada por 365 y dividida por el costo de ventas.

significa los Estados Unidos de América.



“Financiamiento de Proveedores”

"Ingreso de TCAC"

“México”
“PIB”

“Principales Competidores”

“ROIC”

“RNV”

“Suroeste de los Estados Unidos”

“Tasa de Impuestos”

“TCAC”

“THE”

“UDlIs”

“Ventas Mismas Tiendas”

significa una cantidad equivalente a los dias de pago a proveedores
dividida entre los Dias de Inventario.

significa la tasa de crecimiento anual compuesta del ingreso total en un
periodo determinado.

significa los Estados Unidos Mexicanos.
significa Producto Interno Bruto.

significa Walmart de Meéxico, S.A.B. de C.V. (“Walmex”),
Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V., (“Soriana”) y Controladora
Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (“Comerci”).

significa retorno de capital invertido, el cual es una medida comun de
rentabilidad respecto de la inversién. Calculamos el ROIC con base en
(i) utilidad de operacién para un periodo determinado, multiplicada por
una cantidad igual a uno menos la Tasa de Impuestos, dividida entre (ii)
el Capital Invertido al cierre de dicho periodo.

significa el Registro Nacional de Valores.

significa los siguientes estados de los Estados Unidos de América:
California, Arizona, Nevada y Nuevo México.

significa 28% o la tasa de impuesto sobre la renta efectiva en México
durante el periodo que comprende del 1 de enero de 2007 al 31 de
diciembre de 2009.

significa tasa de crecimiento anual compuesta en un periodo
determinado.

significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
significa Unidades de Inversion.

significa las ventas de nuestras tiendas de autoservicio que operaron a lo
largo de ambos periodos financieros en comparacion. Si una tienda de
autoservicio no ha operado durante el periodo completo de 13 meses
previo a la fecha de cierre de un periodo relevante, excluimos sus ventas
de nuestro calculo de ventas mismas tiendas. Por ejemplo, si una tienda
de autoservicio nueva fue abierta el 1 de julio de 2008 y operé durante
los Gltimos seis meses de 2008, (i) nuestros datos de “Ventas Mismas
Tiendas” excluiran las ventas de esa tienda hasta el 1 de agosto de 2009
y (ii) considerariamos las ventas de esa nueva tienda durante dicho
periodo de 13 meses como ventas de una tienda nueva. Nuestros
calculos de Ventas Mismas Tiendas pueden diferir de los calculos de
Ventas Mismas Tiendas de otros autoservicios.



(2) Resumen ejecutivo

La informacién contenida en este resumen ejecutivo fue seleccionada y obtenida de este Prospecto. El resumen
ejecutivo no incluye toda la informacién que debe ser considerada por el inversionista. El Prospecto debe leerse en su
totalidad, incluyendo los factores de riesgo (ver “Informacion General — Factores de Riesgo™) y los estados financieros
consolidados de la Compafiia que se adjuntan a este Prospecto. Salvo que se especifique o el contexto requiera lo
contrario, las referencias en este Prospecto a “Chedraui”, “la Compafiia™, “la Sociedad™, “Grupo Chedraui”, “la

Emisora”, “nosotros™, y ““nuestro(a)” se refieren a Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias.
Introduccion

Somos una empresa lider mexicana de tiendas de autoservicio multi-formato con operaciones en México y los
Estados Unidos. A través de nuestras tiendas localizadas en mas de 20 estados en todo México, vendemos una variedad
de alimentos, incluidos los alimentos basicos y productos perecederos, asi como articulos no alimenticios, incluyendo
electronicos de consumo, linea blanca (gj. principales aparatos electrodomésticos), muebles, electrodomésticos, ropa,
teléfonos celulares y otros bienes. También operamos tiendas en el Suroeste de los Estados Unidos vendiendo
productos perecederos y otros abarrotes principalmente a los clientes de origen hispano y en particular a la poblacion
México-Americana. Al 31 de diciembre de 2009, operamos 142 tiendas de autoservicio en México bajo nuestros dos
formatos de tiendas de autoservicio, Chedraui y Slper Chedraui y 21 tiendas en los Estados Unidos bajo nuestro
formato EI SGper, con una area total de venta de aproximadamente 967,160 metros cuadrados. Creemos que la marca
Chedraui histéricamente se ha relacionado con una amplia variedad de productos de alta calidad a precios accesibles
para los segmentos de bajo a mediano ingreso de la poblacion mexicana y la marca El Super ha tenido la misma
asociacién con la comunidad hispana y en particular México-Americana en la region Suroeste de los Estados Unidos
desde hace aproximadamente 12 afios. Creemos que nuestra estrategia de ofrecer los mejores precios combinados con
nuestra amplia oferta de productos ha sido un diferenciador clave estratégico y un factor determinante en el crecimiento
de nuestro negocio. En los Ultimos afios, hemos mantenido satisfactoriamente un historial de rentabilidad y crecimiento
constante. De 2005 a 2009, duplicamos nuestro nimero de tiendas, de 69 a 163 tiendas, mediante la apertura o
adquisicion de 94 tiendas nuevas, de las cuales 29 tiendas de autoservicio fueron adquiridas a Grupo Carrefour, S.A. de
C.V. (“Carrefour”) en México en el 2005 y siete tiendas de autoservicio fueron adquiridas a Grupo Gigante, S.A.B. de
C.V. (“Grupo Gigante”) en los Estados Unidos en el 2008. Adicionalmente, nuestros ingresos netos consolidados han
aumentado de Ps. 27.7 mil millones en 2005 a Ps. 47.9 mil millones en 2009, implicando un 14.7% de tasa de
crecimiento anual compuesto de ingresos y nuestro UAFIDA consolidado aument6 de Ps. 1.6 mil millones a Ps. 3.2 mil
millones durante el mismo periodo implicando un 18.9% de tasa de crecimiento anual compuesta de UAFIDA.

Operamos tres diferentes lineas de negocio: Autoservicio en México, Autoservicio en Estados Unidos e
Inmobiliario. Nuestro sector de autoservicio en México opera bajo dos formatos de tienda dirigidos a las necesidades
de diferentes nichos de mercado, asi como diferentes segmentos de la poblacion, incluyendo 109 hipermercados bajo el
nombre de Chedraui que cuentan con una amplia gama de productos y marcas en ciudades con una poblacién de al
menos 100,000 habitantes. En 2005, abrimos nuestras tiendas de autoservicio de formato mas pequefio, Stper Che, que
generalmente se concentran en las ciudades y pueblos mas pequefios con poblaciones de al menos 25,000 habitantes.
En los ultimos cuatro afios, abrimos 33 tiendas Super Che, que recientemente hemos decidido renombrar
paulatinamente a Stper Chedraui, con el fin de aprovechar el amplio reconocimiento de la marca. Nuestras tiendas de
autoservicio Chedraui y Stper Chedraui se encuentran principalmente en el sureste y centro de México, incluyendo, la
Ciudad de México. Nuestras tiendas Chedraui, que representaron el 75.2% de nuestros ingresos consolidados durante
el 2009, varian de 3,226 metros cuadrados a 11,592 metros cuadrados, con un promedio de 7,408 metros cuadrados y
contienen 57,000 unidades de referencia en almacén (“SKUs”) en promedio, tiendas Siper Chedraui, que
representaron el 8.4% de nuestros ingresos consolidados durante 2009, varian de 1,737 metros cuadrados a 2,481
metros cuadrados, con un promedio de 2,069 metros cuadrados y contienen 29,000 SKUs en promedio.

Nuestras operaciones de autoservicio en Estados Unidos estan enfocadas al mercado hispano y particularmente a
las comunidades México-Americanas de California, Nevada y Arizona a través de 21 tiendas EI Super que representd
el 15.4% de nuestros ingresos consolidados en el 2009. Las tiendas EI Stper varian de 2,811 metros cuadrados a 7,536
metros cuadrados, en promedio 4,353 metros cuadrados y contienen 5,000 SKUs en promedio. Nuestras operaciones de
autoservicio en Estados Unidos realizadas a través de Bodega Latina Corporation (“Bodega Latina™), son administradas
y fondeadas de forma independiente de las operaciones en México. Grupo Chedraui detenta el 66.2% del capital social



de Bodega Latina y el remanente es propiedad de socios minoritarios que en lo individual no tienen méas del 5.5% de
participacion.

Nuestra operacién del segmento inmobiliario es responsable de la administracion de los inmuebles propios y
arrendados, el desarrollo y administracion de tiendas y centros comerciales existentes y proyectados, asi como la
expansion, construccion y remodelacion de nuestras tiendas en México. Las utilidades del sector inmobiliario representan
el 1% de nuestras utilidades consolidadas en 2009, sin embargo, representa el 11% de nuestro UAFIDA Total.

La siguiente tabla refleja la informacion relevante econémica y operativa de cada segmento:

Al 31 de diciembre

2007 2008 2009

Negocio de Ventas de autoservicio en México
Numero de tiendas de autoservicio 112 139 142
Superficie de venta (metros cuadrados) 761,209 854,106 875,745
Ventas netas (millones de pesos) 31,515 36,506 40,033
Crecimiento de Ventas Mismas-tiendas (%) 8.55 7.9 1.69
UAFIDA (millones de pesos) 1,909 1,907 2,589
Negocio de Ventas de autoservicio en Estados Unidos
NUmero de Tiendas de autoservicio 8 16 21
Superficie de venta (metros cuadrados) 30,965 68,916 91,415
Ventas netas (millones de pesos) 2,465 3,665 7,363
Crecimiento de Ventas Mismas-tiendas (% en délares)

15.9 25.9 10.7
UAFIDA (millones de pesos) 106 141 245
Negocios Inmobiliarios
Area arrendable bruta (metros cuadrados) 256,805 278,591 267,368
Ingreso promedio mensual, pesos por metro cuadrado 131 139 171
Ingreso total (millones de pesos) 473 487 505
Ocupacion % 94 92 93
UAFIDA (millones de pesos) 270 345 340
Negocios Consolidados
Ventas de autoservicio netas (millones de pesos) 33,979 40,171 47,396
Superficie total de ventas de autoservicio (metros cuadrados) 792,174 923,022 967,160
Ingreso Total (millones de pesos) 34,452 40,658 47,901
Crecimiento en ingresos (%) 15.1 18.0 17.8
UAFIDA (millones de pesos) 2,285 2,393 3,174
Margen UAFIDA (%) 6.6 5.9 6.6
Crecimiento UAFIDA (%) 18 4.7 32.6

Nuestro Modelo de Negocios

Nuestra misidn, la cual es llevar a todos los lugares posibles los productos que los clientes prefieren al mejor
precio, es la directriz principal de nuestro modelo de negocios y creemos que es la razn clave de que tengamos una
situacion financiera solida. Creemos que esta estrategia simple pero poderosa, resulta en un exitoso modelo de
negocios que nos otorga una posicion favorable para tomar ventaja de las oportunidades de crecimiento en México y
EE.UU. Los fundamentos de nuestro modelo son los siguientes:

Precio mas bajo: Nuestro enfoque es ofrecer siempre todos nuestros productos al precio mas bajo en todos los
mercados en los que operamos. Creemos que este compromiso del precio mas bajo claramente nos distingue de
nuestros Principales Competidores. Mientras que ciertos competidores se enfocan en promociones y ventas de
temporada, nosotros buscamos ofrecer un mensaje consistente del precio méas bajo todos los dias para cada producto
que vendemos. Creemos que nuestra estrategia de precios y posicionamiento de los mismos es ampliamente
reconocida en la industria. A fin de proporcionar siempre a nuestros clientes sus productos preferidos al precio mas
bajo, realizamos extensos esfuerzos de comparacion de precios en México, tanto a nivel nacional como local para
garantizar nuestra posicion competitiva entre tiendas de autoservicio y especialidad. Este proceso se encuentra
apoyado por tecnologia innovadora y una capacidad de respuesta rapida a nivel local, que es guiada por gerentes de
tiendas que cuentan con la facultad de modificar precios. Al comprometernos en esta comparacion de precios para
beneficio de nuestros clientes, creemos que hemos sido exitosos en proporcionar a nuestros clientes una experiencia
de compra en un solo lugar en la cual estan cémodos comprando una amplia variedad de mercancia sin que ellos
tengan que llevar a cabo por su cuenta una comparacion de precios. Como resultado de esta estrategia, creemos que



hemos tenido éxito en ofrecer a nuestros clientes sus productos preferidos al mejor precio en todo momento, lo cual
fomenta la lealtad de los clientes y por ende el incremento en la base de los mismos.

Nuestra amplia seleccién de productos: Creemos que nuestras tiendas de autoservicio ofrecen la mas amplia
seleccion de productos tanto de marcas comerciales como propias, con valor a precios competitivos. Nuestras
tiendas Chedraui contienen un promedio de 57,000 SKUs. Nuestro formato Stper Chedraui cuenta con un promedio
de 29,000 SKUs y nuestro formato de tiendas El Stper en Estados Unidos cuenta en promedio con 5,000 SKUs.
Nuestro objetivo no sélo es contar con marcas lideres, sino con una amplia variedad de marcas y productos dentro
de cada categoria, incluyendo los bienes de valor para nuestro segmento de mercado en cada una de las tiendas.
Nuestro surtido de mercancia, consiste tanto de productos de marca importados como domésticos y se encuentra
ajustado dependiendo del clima, regién y las preferencias de los clientes y el nivel socioeconémico de cada tienda.
Adicionalmente, nuestros sistemas de logistica asi como nuestros modernos centros de distribucidn en ubicaciones
estratégicas y construidos conforme a nuestras necesidades, nos permiten facilmente satisfacer las demandas de
mercancia de nuestras tiendas.

Experiencia de nuestros clientes. Como parte de nuestra estrategia principal, nos enfocamos en ofrecer una
excelente atencién al cliente, manteniendo nuestras tiendas limpias y bien sefializadas que consideramos mas
cémodas que las de nuestros Competidores Principales.

Creemos que ofrecemos a nuestros clientes un ambiente atractivo de compra. Tenemos la politica de evaluar
continuamente si necesitamos remodelar nuestras tiendas con base en la antigiiedad de nuestro equipo, necesidades
de mejoras en construccién y las tiendas de nuestros competidores locales. Esta politica de remodelacion nos
asegura que somos capaces de proporcionar a nuestros clientes tiendas limpias, bien sefializadas y de buen tamafio,
con el nimero apropiado de empleados capacitados para proporcionar un servicio al cliente superior, mejoran asi la
experiencia de compra. Adicionalmente, a fin de aumentar el trafico de personas en nuestras tiendas en México,
ofrecemos una gran variedad de servicios a nuestros clientes, tales como garantias extendidas a través de Garex,
transferencias electrénicas a través de Cartera Dinamica y la posibilidad de efectuar, en nuestras tiendas, pagos de
ciertas entidades gubernamentales y privadas.

Nuestras Fortalezas

Consideramos que los siguientes elementos competitivos clave nos diferencian y son esenciales para nuestro
éxito continuo:

Posicién Unica como la Tienda de Autoservicio en México al “Precio Mas Bajo” con un Amplio Surtido de
Productos Comparado con Otros Competidores.

Nuestra estrategia de precios, simple pero poderosa, se basa en siempre ofrecer todos nuestros productos a los
precios mas bajos en los mercados en que operan nuestras tiendas. A diferencia de varios de nuestros competidores, los
cuales determinan los precios de sus productos con base en un margen objetivo, nos centramos encomparar precios a
nivel central, nacionales y a nivel local y fijamos los precios con base en ello. Como resultado, ajustamos nuestros
precios aproximadamente 1,900 veces de forma diaria a nivel nacional. Ademas, los gerentes de cada tienda estan
facultados para implementar ajustes de precios en tiempo real basados en los precios ofrecidos por los competidores
locales resultando en ajustes de precios de aproximadamente 85,200 productos hechos diariamente a nivel local.
Creemos que hemos sido exitosos en ejecutar y comunicar esta estrategia a través de nuestro lema de "En Chedraui,
Cuesta Menos" y nuestra respuesta rapida y efectiva a los cambios en los precios; cuestion que creemos también ha
contribuido a un aumento en la lealtad del cliente, asi como nuestra base de clientes en general. Cada una de nuestras
tiendas de autoservicio estd conectada a un sistema hecho a la medida e integral de comunicacion que nos permite
proveer informacion en tiempo real entre nuestras tiendas, oficinas corporativas y centros de distribucion en México.
Creemos que somos reconocidos por nuestro amplio surtido de productos que se basa en las preferencias demograficas
especificas y preferencias regionales y locales de nuestros clientes. Particularmente nuestra secciéon de perecederos de
alta calidad es uno de factores que nos distinguen de nuestros competidores. Nuestra area de compras también es mayor
que aquella de competidores similares y creemos que ofrecemos un ambiente de compras mas atractivo.
Adicionalmente, continuamente evaluamos si es necesario remodelar nuestras tiendas, basandonos en la antigiiedad de
los equipos, necesidades de mejoras a la construccion y nuestros competidores. Esta politica de remodelacion asegura
que podemos ofrecer a nuestros clientes tiendas limpias, bien sefializadas y de buen tamafio, las cuales se refuerzan con
un servicio al cliente superior, para enriquecer la experiencia de compra. Cada uno de estos factores refuerza nuestra



posicion distintiva en el mercado de ventas de autoservicio en México como la empresa de autoservicio con los precios
mas bajos que también ofrece un amplio surtido de productos y una experiencia superior al cliente en comparacion con
otros competidores de precios bajos.

Crecimiento demostrado y Sélida Plataforma para Crecimiento Futuro.

Nuestra red de tiendas actual es el resultado tanto de un crecimiento organico como de una integracion exitosa
de adquisiciones, tales como la integracién de las operaciones de Carrefour en México, que afiadio 29 tiendas y
ciertas tiendas Gigante en los Estados Unidos, que afiadié siete tiendas. Estas 29 tiendas Carrefour incrementaron
nuestro ndmero de tiendas en México un 45% y representaron aproximadamente el 40% de nuestras ventas netas en
2005. Creemos que el mercado mexicano sigue ofreciendo un potencial significativo de crecimiento organico dados
los bajos niveles de penetracion relativa de venta de autoservicio formal a los Estados Unidos, Europa y otros
mercados latinoamericanos. Ademas, la baja penetracion del autoservicio en nuestros mercados principales de
sureste y suroeste de México, representa una gran oportunidad de nuevas tiendas en los mercados en los que ya
tenemos presencia. Adicionalmente, creemos el segmento de autoservicio en México ofrece oportunidades de
consolidacion adicionales. Consecuentemente, creemos que este ambiente de mercado presenta atractivas
oportunidades de crecimiento tanto en, mercados actuales como en potencialmente nuevos mercados, especialmente
en el norte de México. Seguimos dedicando tiempo y recursos al desarrollo de una plataforma de crecimiento sélida,
como lo demuestra nuestro plan de expansion iniciado en 2007. Adicionalmente, consideramos que la capacidad de
nuestros centros de distribucién y las mejoras a la infraestructura de los sistemas de tecnologia de informacion
(“IT™) resultado de las recientes inversiones podria soportar nuestro crecimiento planeado. Mas aln, creemos que
nuestro formato Super Chedraui, introducido en 2005 bajo la denominacion de Stper Che, ha sido exitoso en
atender ciudades mas pequefias y nos permitira entrar en aproximadamente 70 ciudades en México de al menos
25,000 habitantes, que suelen tener mercados de ventas de autoservicio no solo muy fragmentados también
desatendidos por los grandes comerciantes. Debido a nuestra plataforma establecida de autoservicio, incluyendo
nuestra fuerte presencia en el sureste mexicano, y nuestra estrategia de crecimiento, creemos estamos bien
posicionados para beneficiarnos de otras condiciones favorables de mercado como son el crecimiento demografico y
el econémico asi como un crecimiento en el ingreso disponible en nuestro mercado objetivo.

Consideramos que nuestras tiendas El Siper gozan de una posicién prominente dentro de las comunidades
hispanas y particularmente dentro de las comunidades de inmigrantes mexicano-americanas en el suroeste de
Estados Unidos. Nos hemos concentrado tanto en el servicio personalizado asi como en un énfasis de la cultura
mexicana y en el idioma espafiol dentro de nuestras tiendas, lo cual creemos han contribuido a nuestra sélida
reputacion por servicio al cliente de calidad y ha incrementado la lealtad de nuestros clientes. Creemos existen
oportunidades adicionales dentro de estas comunidades y a través de nuestro plan de expansion, pretendemos
reforzar nuestra presencia en el suroeste de Estados Unidos y capitalizar nuestra presencia existente y solida
reputacion para expandir nuestras operaciones a otras regiones con numerosa poblacién hispana.

Lider de Mercado en el Sureste Mexicano que se beneficia de una Sdlida Presencia y Ubicaciones
Estratégicas de las Tiendas.

Somos el lider de ventas de autoservicio en la region sureste de México, con aproximadamente el 39% de la
participacion del mercado de acuerdo con Nielsen. Tenemos una fuerte presencia en mas de 20 estados y en ciertas
ciudades como Jalapa, Veracruz. Creemos hemos establecido y defendido exitosamente esta posicion de lider del
mercado del sureste del pais durante los dltimos 40 afios. Creemos que somos la cuarta empresa mas importante en
el mercado de alimentos y en general mercancia de autoservicio a nivel nacional y que somos lideres en el mercado
del sureste de México, lo cual ha mejorado nuestra posicion de negociacion con nuestros proveedores. En el sureste
de México, creemos que no sélo nos beneficiamos de nuestra dimension, sino también de la ubicacion estratégica de
nuestras tiendas, que se ha traducido en un crecimiento record probado de Ventas Misma-tienda a largo plazo.
Creemos también que el éxito de nuestra estrategia de nuevas tiendas esta demostrado con el cierre de solamente tres
tiendas en los 40 afios de operacion. Més adn, creemos que en muchos estados la ubicacidn estratégica de nuestras
tiendas seria dificil replicar, debido a la falta de espacio comercial disponible en lugares estratégicos. Creemos que
estos factores, aunados a nuestro fuerte reconocimiento de la marca y reputacién crean importantes barreras de
entrada para nuestros competidores. De igual forma, dado que somos duefios del 68% de las tiendas que operamos
en México, creemos, que no estamos expuestos significativamente a riesgos de renegociacién de arrendamientos y a



la vez nos podemos beneficiar de la potencial apreciacién del valor econémico subyacente de los activos
inmobiliarios, cuestién que nos proporciona una ventaja competitiva adicional.

Operaciones Eficientes, Nos Enfocamos en Costos Bajos e Inventarios Eficientes Apoyado por
Infraestructura IT y Plataformas de Distribucién de Punta.

Uno de los pilares de nuestra estrategia es nuestra capacidad de manejar eficientemente los costos e inventarios
mientras incrementamos ventas. Dada nuestra politica de precios competitivos, nos enfocamos en reducir las
necesidades de gastos de Capital de Trabajo e inversiones de capital de cada tienda en una forma de costos
eficientes, mientras mantenemos altos volimenes de venta y una calidad superior de tiendas. Nuestra eficiente red
de cadena de suministro, respaldada por inversiones continuas en el IT, nos permite optimizar nuestros
requerimientos de Capital de Trabajo mediante la rotacion elevada de inventario y reducir nuestros costos de
inventario relacionados como son las mermas. Adicionalmente, nuestros modernos centros de distribucién
estratégicamente ubicados y nuestro sistema de logistica, nos permiten satisfacer rapidamente las demandas de
comercializacion de mercancias de nuestras tiendas. En afios recientes, también hemos realizado importantes
inversiones en sistemas de tecnologia que se enfocan principalmente en dar soporte a nuestra estrategia de precios,
mejorando la eficiencia operativa y de inventario y optimizando recursos humanos. La implementacién de
tecnologias innovadoras que actualmente se estan implementando incluyen SAP, Manhattan, Intactix, Reflexis y
People Soft, entre otras. Creemos que la actualizacién continua de nuestras operaciones nos permite aumentar adn
mas la eficiencia, reduciendo los gastos y proporcionando la informacién necesaria de productos y ventas para
mejorar las decisiones de comercializacion de mercancia en cada tienda.

Sélido Desempefio Financiero Histérico.

Tenemos una trayectoria de crecimiento, rentabilidad y generacion de flujo de efectivo constante. Hemos
podido mantener un 20.3% Ingreso de TCAC de ventas del 2000 al 2009, mientras abrimos un total de 114 tiendas
nuevas en el mismo periodo. Creemos que nuestro enfoque de crecimiento se encuentra respaldado por nuestro gran
desempefio. Nuestras ventas netas para el afio 2009 fueron de Ps. 47.9 miles de millones, que representaron un
crecimiento del 17.8% y 39.0% de nuestras ventas netas en 2008 y 2007, respectivamente. Creemos que nuestro
Ingreso TCAC de 17.0% entre el 2006 y el 2009 estd muy por encima de las de nuestros Principales Competidores,
quienes registraron un promedio de TCAC en ventas de 6.3% por el mismo periodo. Nuestra UAFIDA para el afio
2009 fue de Ps. 3.2 mil millones lo que representd un aumento del 32.7% y 38.9% con respecto a nuestro UAFIDA
en 2008 y 2007, respectivamente. Creemos que nuestro UAFIDA TCAC del 18.7% entre el 2006 y el 2009 también
esta bastante por encima que la de nuestros Principales Competidores, quienes registraron un TCAC en UAFIDA de
6.7%. Nuestros resultados de Financiamiento de Proveedores para 2009, 2008 y 2007 fueron de 181.5%, 193.4% y
198.0%, respectivamente, consistentemente por encima del promedio de nuestros Principales Competidores en 59,
68 y 63 puntos porcentuales para 2009, 2008 y 2007, respectivamente. Como resultado de nuestro desempefio
operativo estable y nuestra administracion en el Capital de Trabajo, consideramos que hemos constantemente
generado por encima del promedio de nuestros Principales Competidores un ROIC en 2009, 2008 y 2007 de 11.5%,
9.0% y 9.6%, respectivamente. Ademas, creemos que nuestro sdlido desempefio financiero y generacion de efectivo
nos ha permitido reducir nuestra deuda después de nuestra adquisicién de Carrefour en México en 2005,
consiguiendo una estructura de capital atractiva yendo de 1.3x a 1.2x Deuda a UAFIDA al 31 de diciembre de 2009,
con capacidad adicional en caso de requerir futuras necesidades de capital o adquisiciones estratégicas.
Adicionalmente, no tenemos riesgos de crédito significativos, dado que cerca del 95% de nuestras ventas son en
efectivo o equivalentes, tales como tarjetas de crédito y débito y vales despensa electrénicos, y no ofrecemos
financiamiento al consumidor en nuestras tiendas.

Creemos el éxito de nuestro modelo de negocio también se basa en nuestro enfoque en Capital de Trabajo
eficiente, administracion de efectivo y retorno de activos. Creemos que nuestro ROIC estable es el resultado de
nuestro fuerte desempefio de tiendas junto con margenes superiores de Financiamiento de Proveedores, altas
rotaciones de inventarios y despliegue eficiente de capital. A fin de mantener un ROIC atractivo, pretendemos
continuar enfocandonos en gasto de capital eficiente y generacion de flujo de efectivo.
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Equipo de Administracion con Amplia Experiencia Apoyado por una Fuerza de Trabajo Comprometida y
Debidamente Capacitada.

Nuestro equipo de administracion de primer nivel cuenta en promedio con 14 afios de experiencia en la
industria de ventas de autoservicio y creemos que cuentan con la preparacién, experiencia y motivacion necesarias
para ejecutar nuestra estrategia de crecimiento, como se comprobd con su capacidad de abrir nuevas tiendas asi
como integrar exitosamente las operaciones Carrefour y Gigante derivado de nuestras recientes adquisiciones. Bajo
nuestra administracion, las tiendas de Carrefour han reflejado un crecimiento en ventas del 43% y en ventas por
metro cuadrado ha incrementado de Ps.6,135 por metro cuadrado en el 2005 a Ps.8,803 por metro cuadrado en 2009,
lo que representa 9.4% de tasa de crecimiento anual. Adicionalmente, consideramos que nuestro equipo de
administracién ha logrado la transformacion de siete tiendas que adquirimos de Grupo Gigante, seis de las cuales
estaban operando con pérdidas al momento de adquisicion en agosto de 2008. Para agosto de 2009, las siete tiendas
Gigante adquiridas reflejaban nimeros positivos. Consideramos que crear una cultura basada tanto en trabajo en
equipo como en incentivos econémicos fuertes ha producido también un equipo de administracion fiel, dedicado a
alcanzar nuestros objetivos corporativos. Consideramos que la experiencia del equipo nos ha permitido anticiparnos
a responder efectivamente a las tendencias de la industria de la competencia, entender mejor nuestra base de clientes
y construir sélidas relaciones de negocios. Mas aln, creemos que nuestra cultura orientada en metas y programas de
incentivos han contribuido a desarrollar una fuerza de trabajo motivada que estd enfocada en construir relaciones
s6lidas con los clientes mientras mantenemos un alto desempefio operativo y financiero mediante la prestacion de un
servicio personalizado de calidad, ventas crecientes, reduciendo inventarios, aumentando la rentabilidad y
consiguiendo eficiencia operacional. Ademas, hemos invertido en nuestros empleados a través de la Universidad
Chedraui, nuestro programa interno de certificacion y capacitacion. Creemos que nuestros esfuerzos han resultado
en una fuerza de trabajo competente, bien capacitada y leal. A través de nuestros programas de capacitacion,
esquemas de compensacion variable, promocion y reubicaciones, buscamos poner en linea los objetivos de la
Compafiia, su administracion y nuestros empleados.

Nuestra Estrategia

Nuestra estrategia se concentra en fortalecer nuestra posicion como lider en tiendas de autoservicio en México,
la cual ofrece los precios mas bajos del mercado, mientras continuamos creciendo en México y Estados Unidos y
enfocandonos en nuestra fortaleza clave de negocio. Los elementos clave de nuestra estrategia son los siguientes:

Seguir Expandiendo nuestra Red de Tiendas en México.

Consideramos que nuestro atractivo formato de tiendas, nuestro enfoque en ROIC y generacién de efectivo y
nuestro exitoso historial de apertura de tiendas nos dan una solida base para un continuo crecimiento organico.
Desde principios de 2007, cuando operdbamos 105 tiendas, hasta finales de 2009, abrimos 58 nuevas tiendas, lo cual
representa un aumento de 55% en nuestras operaciones durante dicho periodo. Nuestra expansién estratégica en
México incluye enfocarnos en ciudades mas grandes asi como mas pequefias mediante nuestros formatos Chedraui
y Super Chedraui. Creemos que existen significativas oportunidades de crecimiento en la region norte de México,
donde actualmente tenemos una presencia limitada, asi como en ciudades pequefias de México (con poblaciones de
al menos 25,000 habitantes), que de acuerdo a Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercado y
Opinion Publica, A.C. (AMAI) representan aproximadamente 15.4 millones adicionales de potenciales clientes hasta
el 2030 mismos que actualmente se encuentran desatendidos por los vendedores de autoservicio modernos.
Pretendemos usar nuestro formato mas pequefio Stper Chedraui para abarcar estas ciudades pequefias. Asimismo,
se espera que una mayor consolidacion de mercado creara oportunidades de crecimiento a través de posibles
adquisiciones nacionales y regionales que pudieran complementar nuestra plataforma existente. Por lo tanto,
pretendemos continuar enfocandonos en lograr tanto un plan de crecimiento organico en los mercados existentes asi
como en nuevos mercados locales con el fin de continuar alcanzando la cobertura nacional, y evaluarla potencial
consolidacion de oportunidades. Nuestra agresiva estrategia de desarrollo estd apoyada por nuestras capacidades
tecnoldgicas y de logistica, y apuntalando la capacidad de nuestros centros de distribucion, los cuales creemos
pueden soportar una expansion de 160 nuevas tiendas por encima de nuestra operacion actual. Esta estrategia fue
disefiada para permitirnos aprovechar el reconocimiento de marca con el que contamos, publicidad, administracién y
canales de distribucion.

Mejoramiento de Ventas y Posicién de Mercado a través de un Enfoque Continuo en nuestras Fortalezas de
Negocio.
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Pretendemos capitalizar nuestras fortalezas comerciales, incluyendo nuestra posicién Gnica como tiendas de
autoservicio de precios bajos mexicano comprometido con ofrecer un amplio surtido de mercancia de calidad y
otorgando una experiencia de compra superior a sus clientes. Pretendemos continuar promocionando nuestra
estrategia de precios el “Precio Méas Bajo” y mejorando nuestra oferta de productos con el fin de aumentar las ventas
y la lealtad de nuestros clientes y el nimero de clientes que visitan nuestras tiendas. Reconocemos que el negocio de
las ventas de autoservicio es altamente competitivo y por ello, también buscamos aumentar el ticket promedio de
consumo total de nuestros clientes, ofreciendo una combinacién de productos de calidad, surtido de mercancia, y un
ambiente de compras atractivo “en un solo lugar” con tiendas limpias, bien sefializadas y confortables. Para este fin,
también planeamos continuar remodelando nuestras instalaciones, incluyendo seis tiendas en 2010 y aumentar el
reconocimiento de marca y la lealtad de los clientes expandiendo el uso de nuestro logo a través de todos los
formatos en México y Estados Unidos. De esta forma, buscamos aprovechar la fuerza de la marca Chedraui en todos
los formatos y mercados. A pesar de que los margenes crecientes no son una estrategia principal, de igual forma
tratamos de tomar ventaja de nuestra plataforma de fuerte crecimiento proporcionada por nuestra red de tiendas de
autoservicio, incrementando nuestro poder de compra a fin de continuar optimizando nuestros contratos comerciales
con vendedores, desarrollar nuevos productos de marca propia y mejorar el servicio al cliente a fin de poder
continuar ofreciendo a nuestros clientes el mejor precio mientras mantenemos margenes competitivos.

Continuar Enfocandonos en Mantener Rendimientos Atractivos en Capital Invertido Mientras
Implementamos nuestra Estrategia de Crecimiento.

Chedraui disfruta un rendimiento por encima del promedio de ROIC alcanzando 11.5% en 2009, el segundo
después de Walmex entre nuestros Principales Competidores, como resultado de un fuerte desempefio en la
operacion aunado a una razén de un Financiamiento de Proveedores superior, debido a una rotacion elevada de
inventarios y el eficiente manejo de capital. Identificamos mercados geograficos y ubicaciones de tienda sobre la
base de informacion demografica, estudios disponibles de mercado, espacio de venta y ventas proyectadas, entre
otros factores. Con el fin de mantener rendimientos atractivos sobre el capital invertido, continuaremos
enfocandonos en inversiones de capital y una generacion de flujos de efectivo eficientes. Estos objetivos se
facilitaran al implementar mejores practicas y sistemas del IT eficientes para mantener una alta rotacién de
inventarios y reducir gastos de operacion y mermas. Asimismo, adn cuando nuestra estrategia de negocios gira en
torno a nuestra estrategia de precios el “Precio Mas Bajo”, y no en el logro de margenes operativos especificos,
creemos que podemos continuar ofreciendo los precios mas bajos sobre una base de productos individuales, lo cual
contribuird a mejorar nuestros margenes operativos generales.

Continuar la Integracion Total de Operaciones Utilizando una Plataforma de Informacion y Sistemas
Altamente Desarrollada.

Creemos que hemos hecho inversiones significativas para mantener y actualizar nuestra infraestructura de
tecnologia, aplicaciones de sistemas y soluciones de negocios. En colaboracion con diversos terceros proveedores,
estamos en un proceso de introducir un nuevo sistema de informacién tecnoldgica en toda la Compafiia, que incorpora
ciertas mejores practicas internacionales en nuestros procesos actuales para facilitar la implementacion de nuestra
estrategia de crecimiento. Mas adn, esperamos que estos y otros sistemas altamente avanzados incluyendo, SAP,
People Soft, Reflexis, Intactix y Manhattan y otras aplicaciones desarrolladas especificamente por nosotros, resultaran
en eficiencias operativas adicionales y mejora de margenes. Las eficiencias operativas, por ejemplo, incluirdn
modernizar las operaciones diarias a través de respuestas en tiempo real a precios de mercado locales, reducciones en
inventario y dias con productos agotados, reduccion de productos obsoletos 0 merma y optimizacion de la distribucién
del producto y entrega a tiempo. Al continuar integrando estas aplicaciones, esperamos estar en una mejor posicion
para adoptar e implementar mejores practicas comerciales a través de nuestros formatos y mercados.

Crecimiento en el Mercado de los Estados Unidos.

Nos hemos establecido como una empresa mexicana de autoservicio con operaciones en la region Suroeste de
los Estados Unidos, donde actualmente operamos 21 tiendas de autoservicio en ciudades con grandes poblaciones
hispanas y mas especificamente México-Americanas en el Sur de California, Arizona y Nevada. Con més de 12
afios de operaciones exitosas en el Suroeste de los Estados Unidos, hemos adquirido experiencia significativa y
conocimiento del mercado de ventas de autoservicio en Estados Unidos. Nos hemos enfocado en productos
perecederos y latinoamericanos cuyo mercado objetivo son los hispanos, principalmente consumidores México-
Americano y consideramos que el mercado hispano de ventas de autoservicio en los Estados Unidos es un nicho que
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presenta importantes oportunidades de crecimiento, dado el aumento en el tamafio y el creciente poder adquisitivo
del consumidor. Creemos que hemos aprovechado exitosamente estas oportunidades incluyendo nuestra exitosa
integracion de siete tiendas Gigante en 2008. Pretendemos continuar centrandonos en las poblaciones hispanas y
enfocarnos en comunidades México-Americana en las areas alrededor de Los Angeles, Tucson, Phoenix, Las Vegas
y otras ciudades de los Estados Unidos seleccionadas.

Riesgos Relacionados con Nuestras Operaciones

Para una discusion de ciertas consideraciones que deben tomarse en cuenta al momento de tomar la decision de
invertir en las Acciones, consulte la seccion “Factores de Riesgo” que comienza en la pagina 17.

Eventos Recientes

El 15 de enero de 2010, abrimos un nuevo SUper Chedraui en Ecatepec de Morelos, México. Nuestro consejo
de administracion de igual forma tomo la decisién de cerrar dos de nuestras tiendas Super Chedraui en marzo de
2010. La decisién de cerrar las tiendas Stper Chedraui de Tacambaro, Michoacan y San Pablo del Monte, Tlaxcala
se baso en la incapacidad de generar los volimenes de venta esperados en los Gltimos tres afios.

Ademas el 8 de marzo de 2010, celebramos una carta de intencién por medio de la cual esperamos adquirir tres
tiendas en Baja California, México de Centro Comercial Californiano, S.A. de C.V. por la cantidad de
$500,000,000.00 (quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) més el costo de inventario. La consumacion de la
transaccion esta sujeta a ciertas condiciones de cierre y a la negociacion y celebracion de los acuerdos definitivos.

Informacion de Contacto

Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. es una sociedad anénima burséatil de capital variable constituida
conforme a las leyes de México. Nuestras oficinas corporativas principales se encuentran ubicadas en Privada de
Antonio Chedraui Caram #248, Colonia Encinal, 91180, Xalapa, Veracruz, México. Nuestro nimero de teléfono en
ese domicilio es +52 22-88-42-11-00. Nuestra pagina electronica es www.chedraui.com.mx. Cualquier informacion
contenida en, o a la que pueda accederse a través de nuestra pagina web no se tiene por reproducida en este
instrumento ni debera considerarse como parte de este Prospecto.

Resumen de Informacién Financiera

Las siguientes tablas presentan nuestro resumen de la informacién financiera consolidada e informacion
operativa a las fechas y para cada uno de los periodos indicados. Esta informacion esta calificada en su totalidad por
referencia a, y debe leerse en conjunto con la “Presentacion de Cierta Informacion Financiera e Informacién
Adicional”, "Informacién Financiera" y los Estados Financieros Auditados que se incluyen en otras secciones de
este Prospecto. La informacion del balance consolidado al 31 de diciembre, 2007, 2008 y 2009 y los estados de
resultados para los afios finalizados el 31 de diciembre 2007, 2008 y 2009, se derivan de los Estados Financieros
Auditados que aparecen en otras secciones de este Prospecto.

El tipo de cambio utilizado para la conversion de pesos a dolares de los Estados Unidos al calcular las
conversiones de conveniencia incluidas en las tablas siguientes, se determina por referencia al tipo de cambio
publicado por el Banco de México en el Diario Oficial el 31 de diciembre de 2009 el cual fue Ps.13.07 por dolar de
los Estados Unidos Las conversiones al tipo de cambio contenidas en este Prospecto no debe interpretarse como una
declaracién de que las cantidades en pesos efectivamente representan las cantidades presentadas en dolares de los
Estados Unidos o que pudieran convertirse a dolares de los Estados Unidos al tipo de cambio indicado en las fechas
que sefialadas en el presente documento o a cualquier otro tipo de cambio.
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Periodos Concluidos al 31 de diciembre de

2007 2008 2009

(millones de pesos, excepto importes por accion
y nimero de acciones)
Informacion de Estado de Resultados:

VENEAS NELBS.....c.eiieceeieii et 34,452 40,658 47,901
Costo de ventas. 27,147 32,174 37,535
Utilidad Bruta...... 7,305 8,483 10,366
Gastos de Operacion.... " 5,563 6,620 7,879
Utilidad de Operacion ...........cccooeeeeiennnninnneceiennns 1,742 1,864 2,487

Otros (ingresos) gastoS-NELOS ........vcvvveveerererireeerererereererereenes (44) 3 (11)

Resultado integral de financiamiento...........c.cccoveevcriirninne 500 615 767

Gastos por intereses 816 689 677
INGreSO POr INTEIESES....cvvvveverrreirierrieeereeeseseeeesereens (105) (123) (112)
Ganancia cambiaria................ . 4) (70) 1)
Ganancia por posicién monetaria...........cccoeeeereencae (362) - -
Efecto de valuacion de instrumentos financieros........ 155 118 202

Participacion en los resultados de compafiias asociadas (19) (39) -

Partida NO OFGINAITA...............orrrvreereeeeereeeeeeeeeeseseeseee e 114 - -

Utilidad antes de Impuesto a la Utilidad . . 1,192 1,285 1,731
Impuestos a la Utilidad............cccoorvccininncccene 627 371 337
Utilidad antes de operacion discontinuada .............c.ccccceeunee 565 914 1,394
Operacién discontinuada . 26 - -
Utilidad Neta Consolidada ...........cccocoveeeiiinnnrecnens 539 914 1,394
Utilidad neta de Participacion Controladora 524 924 1,394
Utilidad (perdida) neta de Participacion no Controladora 15 (11) 45
Utilidad basica por accion ordinaria............cccocoeueeee. 15 26 35

Recursos Generados por (Utilizados en):

Actividades de Operacion . . 1,704 3,011 2,504

Actividades de Inversion.......... . (857) (3,346) (1,138)

Actividades de Financiamiento ............ccceoeveerrreieiennneeens (573) 570 (2,029)
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Al 31 de diciembre de

Informacion del Balance General:
EFECHIVO ..
Cuentas y documentos por cobrar neto...
IMpUEeStos POr reCUPerar ..........ccccveenee.
Cuentas por cobrar a Partes Relacionadas..
INVENTArIOS = NETO ...evveiiieee e
Operaciones disSCoNtiNUAdaS ............oeveveririrereeeceirsseeees
Total de Activos Circulantes.
Efectivo Restringido ..........ccccoevvniniciceinicees
Cuentas por cobrar de parte relacionada — largo plazo ..
Propiedad y equipo NEtO .........ccouveerenirirninccerseee
ACEIVOS OCIOSOS ....vvevieeieeieiisieieieee et es
Inversion en acciones asociadas ...........cccveeveeeveurerinenn.
Cuentas por cobrar de largo plazo...
OLroS aCtiVOS NEO ......c.cveveririiriiieciciriee s
Operaciones discontinuadas ............c.ccceovevrrsreereeeninnnnns
ACEIVOS TOLAIES. ...
Pasivo Circulante
Préstamos de instituciones financieras .............c.coccceeee.
Cuentas y documentos por pagar proveedores................
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Impuesto sobre la Renta por pagar...........ccoeeevrenennn
Impuestos por pagar de ejercicios anteriores
Operaciones discontinuadas ............c.ccceeervrreeeeierenenennns
Total de Pasivo Circulante...................
Préstamos Bancarios de largo plazo..........
Aportaciones para futuros aumentos de capital.
Beneficios a los empleados....
Impuestos a la utilidad diferidos...........c.ccccovenrneicnnne
Prima por contratacion de instrumentos financieros
AEMIVAAOS ... s
Instrumentos Financieros Derivados.............
Derechos de cobro de contratos fideicomitidos
Total del PaSiVO........ccovveeeeiiciirrccccees
Capital Contable...
Capital social ..........
Utilidades Retenidas ...........cccvuvvvniniicniecinnrsneies
Efecto del reconocimiento de la valuacién
instrumentos derivados .............cocoevennicnicerenn,
Insuficiencia en la actualizacion del capital contable.....
Efecto inicial del impuesto sobre la renta diferido.........
Efectos de conversion de operaciones o entidades
EXITANJEIAS w..vvveveeiiveeeiereeseseetere e seeesseese s seeseseseesessanes
Participacion Controladora..........cccccoveiecicisirinniniieenns
Participacion no Controladora..
Total del pasivo y capital contable.............cccceeevrvrvneciiinnnnns

2007 2008 2009
(millones de pesos)

888 1,100 351
976 803 1,022
320 570 523
110 102 95
3,375 4,054 4,533

7
5,676 6,631 6,523
0 114 148
0 64 515
15,364 17,899 18,272
116 116
13 61 31
87 104 100
266 537 710
7 - -
21,414 25,526 26,414
64 1,157 336
6,683 7,841 8,229
1,226 1,568 1,580
11 65 -

114

36
8,125 10,631 10,145
2,500 3,197 3,191

149
111 167 193
614 843 936
198 - -
438 419 491
1,223 976 648
13,357 16,234 15,605
8,056 9,292 10,809
197 197 197
12,632 8,983 10,087
(334) (178) (248)
(2,728) 0 0

(1,819)
9) 92 38
7,940 9,094 10,075
116 198 734
21,414 25,526 26,414
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Informacion Financiera de Segmentos Seleccionados:

Ventas Netas por Segmento:

Operaciones de autoservicio en MEXICO .......ccovveervrnrerrrreeenns
Operaciones de autoservicio en los Estados Unidos ...................
Segmento INMODITIATIO .......coooviiiiiciie e

Total de ventas netas consolidadas .........c.c.cocevveveeinnninen.

Utilidad (Pérdida) de operacién por Segmento

Operaciones de autoservicio en MEXICO ...........coouveeveuevreeirininennn.
Operaciones de autoservicio en los Estados Unidos...................

Segmento Inmobiliario
Total de utilidad (Pérdida)de operacion consolidada

Relaciones de Crecimiento y Rentabilidad:

Crecimiento de Ventas NEtas ............ocovveereeeinneneccnieens
MArgeNn BIULO .....ccciiiiiitiisieiee e
Margen de UAFIDA ...t
Crecimiento de UAFIDA ...
Margen de ingresos OPErativos .........c.ccceoevvrericererinmsieieienesesenenes
Margen de iNgreSoS NELOS.......c.cevrvrirvereriierirseieee e

Otra Informacién Operativa:

NUmero de tiendas de autOSErVICIO .........ccvveeeririeieeenieiene
Superficie total de las tiendas (metros cuadrados) ..........c.coeeeene.
Crecimiento en Estados Unidos de Ventas Mismas-tiendas

(porcentaje)
Crecimiento de Ventas Mismas-tiendas (porcentaje)
Ventas de autoservicio en México por metro cuadrado®®

Ventas de autoservicio en Estados Unidos por metro cuadrado® ...

1. Calculado al 31 de diciembre de cada afio.

Periodos Concluidos al 31 de diciembre de

2007

2008

2009

(millones de pesos, excepto porcentajes, razones y Otra Informacion

31,515
2,465
473
34,452

1,421
72
249

1,742

15.1%
21.2%
6.6%
18.0%
5.1%
1.6%

120
792,174

15.9%
8.55%
79,593
41,401
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Operativa)

36,506
3,665
487
40,658

1,452
91
321

1,864

18.0%
20.9%
5.9%
4.7%
4.6%
2.2%

155
923,022

25.9%

7.9%
53,178
42,741

40,033
7,363
505
47,901

2,015
164
309

2,487

17.8%
21.6%
6.6%
32.6%
5.2%
2.9%

163
967,160

10.7%
1.69%
80,546
45,713



(3) Eactores de Riesqo

Una inversion en nuestras Acciones implica riesgos. Usted debe considerar cuidadosamente los riesgos que se
describen méas adelante, asi como la informacion adicional contenida en este Prospecto, antes de tomar la decisién
de adquirir las Acciones de la Compaiiia. Cualesquiera de los riesgos que se describen a continuacion pueden
afectar significativamente nuestras operaciones, los prospectos, la situacion financiera o los resultados de las
operaciones. En tales casos, el precio o la liquidez de nuestras Acciones pudiera reducirse y usted podria perder
parte o la totalidad de su inversién. Los riesgos que se describen a continuacion son aquellos que actualmente
consideramos pudieran afectarnos adversamente. Riesgos adicionales que actualmente desconocemos o0 no
consideramos importantes, pudieran de igual manera afectar de forma adversa nuestros negocios.

Riesgos Relacionados con Nuestras Operaciones

Participamos en un Mercado Altamente Competitivo y un Aumento en la Competencia Podria Afectar
Adversamente Nuestro Negocio.

La industria de ventas de autoservicio en México se caracteriza por una competencia intensa y una creciente
presion sobre los margenes de utilidad. EI nimero y tipo de competidores y el grado de competencia experimentado
por tiendas individuales varia dependiendo de la ubicacion. La competencia se produce principalmente en los
precios y, en menor medida, en la ubicacidn, seleccién de mercancia, calidad de la mercancia (en particular, los
productos perecederos), el servicio, las condiciones de las tiendas y las promociones. Nos enfrentamos a una fuerte
competencia de otros operadores de supermercados y tiendas de autoservicio, tanto nacionales como internacionales,
incluyendo Walmex, Soriana, Comerci y otras tiendas de autoservicio mexicanas e internacionales. Pueden entrar
comerciantes adicionales al mercado mexicano en el futuro, ya sea a través de asociaciones de negocio (joint
ventures) o directamente. En cada region en la que llevamos a cabo operaciones, también competimos con
numerosos supermercados locales y regionales y cadenas de tiendas de autoservicio, asi como con tiendas pequefias
de abarrotes, y mercados ambulantes. No podemos asegurar que nuestro rendimiento no serd afectado de forma
adversa por una competencia creciente, ya sea como resultado de los competidores anteriormente descritos u otros
competidores.

En los ultimos afios, el sector de ventas de autoservicio en México ha sido objeto de consolidacién conforme las
grandes cadenas de tiendas de autoservicio han ido ganado una participacién en el mercado, a expensas de las
tiendas pequefias, individuales e independientemente operadas. Creemos que es probable que se produzca una mayor
consolidacion al intensificarse la competencia y conforme las economias de escala sean cada vez mas importantes.
La consolidacién futura puede ocurrir rapidamente y alterar sustancialmente la situacion competitiva actual en
México. Algunos de nuestros competidores son de alcance nacional e internacional y son méas grandes y estan mejor
capitalizados que nosotros. Consecuentemente, es probable que estén mejor posicionados que nosotros para
aprovechar oportunidades de adquisicion estratégica y consolidacion. No podemos asegurar que una consolidacion
de mercado adicional no perjudicara nuestra posicion en el mercado, nuestra competitividad o que no afectara de
forma adversa y significativa nuestros negocios, situacién financiera y los resultados de las operaciones.

Adicionalmente, la adopcion por los competidores de formatos de tienda innovadores, estrategias de precios
agresivas y los métodos de ventas de autoservicio, tales como el Internet, ademas de importaciones ilegales y el
mercado informal, pudiera hacernos perder participacion en el mercado y causar un efecto significativo adverso en
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones. Creemos que nuestra posicion competitiva se debe
en gran medida a nuestro compromiso de proporcionar a nuestros clientes los precios mas bajos, producto a
producto, entre los competidores locales. En los Gltimos afios, competidores, tales como Walmex, han establecido la
estrategia de precios "Precios Bajos Todos los Dias", que nos obliga a reducir ain mas los precios de algunos de
nuestros productos de tiempo en tiempo, incrementando la presion sobre nuestros margenes operativos. Consulte la
seccidn “Descripcién del Negocio—Nuestra Estrategia de Precio.” Otros competidores también han anunciado
planes de expansion y modernizacion. Estas acciones de nuestros competidores pueden hacernos responder mediante
la adopcion de politicas de precios mas agresivas y publicidad en las ubicaciones de las tiendas afectadas y la
implementacidn de nuestra estrategia de crecimiento mas rapidamente. Conforme otras tiendas de autoservicio
presentes en el mercado en México expanden sus operaciones y otras tiendas de autoservicio de los Estados Unidos
e internacionales entran al mercado mexicano, la competencia continuara intensificindose y puede afectar de forma
negativa nuestro desempefio. Consulte la seccidn “Descripcion del Negocios-Competencia.”
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Nuestro negocio es altamente dependiente de las economias de México y de los Estados Unidos.

En 2009, 85% de nuestros ingresos provinieron de México y 15% de los Estados Unidos. El éxito de nuestro
negocio esta sujeto en gran medida a los ciclos de las economias de México y los Estados Unidos. Desaceleraciones
en la economia mexicana pudieran impactar directa y adversamente el poder adquisitivo de nuestro mercado
objetivo, principalmente la clase media a baja. EI entorno macroeconémico en el que operamos esté fuera de nuestro
control. Adicionalmente, las condiciones de la economia de los Estados Unidos tienen una fuerte influencia en las
condiciones econémicas de México debido a multiples factores. Los cambios en la economia de México o Estados
Unidos pudieran afectar adversamente a nuestro negocio, resultado de operaciones, perspectivas y situacion
financiera.

Podemos no ser capaces de implementar nuestra estrategia de crecimiento exitosamente o de
administrar nuestro crecimiento eficazmente.

Esperamos que un elemento importante de nuestro crecimiento futuro provenga de la apertura de nuevas tiendas.
La implementacion exitosa de nuestro programa de expansion implicara gastos considerables antes de generar ingresos
significativos relacionados y depende de una serie de factores, incluyendo nuestra habilidad para encontrar y asegurar
las mejores ubicaciones, la contratacion y capacitacion de personal calificado, el nivel de competencia existente y
futura en las areas donde las nuevas tiendas se ubicaran, la disponibilidad de capital adicional, nuestra capacidad para
implementar nuestros conceptos de ventas de autoservicio con éxito en nuevos mercados y condiciones favorables
macroecondmicas y en los mercados financieros en México. No podemos asegurar que nuestras tiendas futuras
generaran ingresos y flujos de efectivo comparables con los generados por nuestras tiendas existentes.

Esperamos que nuestra expansion también impondra requerimientos considerables en la administracion de los
recursos. Necesitaremos identificar locales atractivos para las tiendas de autoservicio, negociar términos favorables
de arrendamiento o adquirir la propiedad, obtener permisos, autorizaciones y licencias de uso de suelo para la
apertura de nuevas tiendas de autoservicio de forma oportuna y eficaz y sobre una base de costos eficiente
manteniendo un alto nivel de calidad, eficiencia y rendimiento, tanto en las tiendas existentes como en las recién
inauguradas. No podemos garantizar que seremos capaces de obtener y distribuir suministros de productos
adecuados a nuestras tiendas a costos aceptables. Tampoco podemos asegurar que nuestras nuevas tiendas no
resultaran en una a desviacion de las ventas de nuestras operaciones existentes.

En el caso de que no seamos capaces de administrar e implementar eficazmente nuestra estrategia de crecimiento,
dicha incapacidad podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones.

Una porcion significativa de nuestro negocio estd concentrada geograficamente, y las condiciones o eventos
adversos en dichas regiones podrian afectarnos negativamente.

Nuestras operaciones e inmuebles principales se concentran en las regiones sur y centro de México. No obstante
de que operamos 21 tiendas de tamafio medio en el suroeste de Estados Unidos, la mayoria de nuestras tiendas estan
localizadas en México y una porcion significativa de nuestros ingresos provienen de las tiendas en el sur y centro de
México. Los desastres naturales, como terremotos, incendios, inundaciones, cortos de energia y huracanes,
condiciones econdmicas adversas o el aumento en la competencia en el sur y centro de México podria tener efectos
adversos sobre nuestra situacion financiera y los resultados de nuestras operaciones. Amenazas de salud publica,
como el virus de gripe HIN1, la gripe aviar, Sindrome Agudo Respiratorio Severo (SARS) y otras enfermedades
altamente transmisibles afectan los patrones de los viajeros, turistas y compradores. Durante el segundo trimestre de
2009, por ejemplo, resultados de operacién fueron impactados en forma negativa como resultado de la crisis de la
gripe HIN1 que afect6 a México en forma desproporcionada. En adicion a lo anterior, los disturbios politicos y
sociales que afectan el centro y sur de México pueden afectar significativamente la politica econémica mexicana y,
por lo tanto, nuestra operacion. Ver “Riesgos relacionados con México”. No obstante que México ha disfrutado de
un ambiente politico relativamente estable en los Gltimos afios, la inestabilidad politica en el centro y sur de México
en donde nuestras principales propiedades y operaciones se encuentran concentradas, podria tener un efecto adverso
sobre nuestro negocio, resultados de operaciones y condicidn financiera. Ademas, aunque las condiciones en
América Latina varian de pais a pais, las reacciones de nuestros inversionistas a los acontecimientos de América
Latina podrian afectar el precio de mercado de nuestras Acciones. Aunque podriamos diversificarnos
geograficamente, esperamos que nuestro negocio continde dependiendo en gran medida de la viabilidad continua de
las condiciones en el sur y centro de México.
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Nuestro éxito depende de nuestra capacidad de retener cierto personal clave, nuestra capacidad de contratar
personal clave adicional y el mantenimiento de buenas relaciones laborales.

Dependemos del rendimiento de nuestros ejecutivos y empleados clave. En particular, nuestros funcionarios de
primer nivel tienen experiencia considerable en ventas de autoservicio de ropa, aparatos -electronicos,
electrodomésticos, articulos de linea blanca, muebles, productos perecederos y alimentos, y la pérdida de cualquiera
de ellos, o nuestra capacidad para atraer y retener suficientes funcionarios calificados adicionales, podria afectar
negativamente nuestra capacidad para implementar nuestra estrategia de negocios. Adicionalmente, no tenemos
polizas de seguros de vida de “persona clave” sobre ninguno de nuestros ejecutivos o empleados.

Nuestro éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y
conservar personal calificado de ventas, de mercadotecnia y administracion. La competencia para dicho personal
calificado es intensa. Generalmente no contratamos personal fuera de México y podriamos no ser capaces de atraer,
asimilar o conservar dicho personal calificado. Nuestros negocios seran afectados si no podemos atraer el personal
necesario.

Adicionalmente, aproximadamente 53% de nuestros empleados son miembros de diversos sindicatos, y
podriamos incurrir en costos laborales elevados continuos e interrupciones a nuestras operaciones en el caso de
huelga u otro paro laboral.

Podemos tener dificultades para obtener mercancia de suficiente calidad a bajo costo.

Nuestro éxito futuro depende de nuestra capacidad para seleccionar y adquirir mercancia de calidad a precios
atractivos. Historicamente, hemos sido capaces de localizar y adquirir mercancias de calidad, pero dicha mercancia
pudiera no estar disponible en el futuro, o pudiera no estar disponible en las cantidades necesarias para satisfacer
nuestros negocios en expansién. Por lo general no dependemos de un solo proveedor o grupo de proveedores.
Nuestros negocios y resultados de operaciones pudieran verse afectados adversamente por una interrupcion en la
disponibilidad de las cantidades suficientes de mercancia costeable de alta calidad.

Adicionalmente, nuestra estrategia de precios estd basada en nuestro compromiso de proporcionar a nuestros
clientes el precio mas bajo en cualquier momento y en todas nuestras ubicaciones para cada producto comparado
contra nuestros competidores locales. A diferencia de muchos de nuestros competidores que determinan los precios
de sus productos con base en margenes objetivo, nosotros nos centramos en compras comparativas a nivel local
diarias, semanales, quincenales, mensuales y trimestrales (dependiendo del producto) y fijamos los precios con base
en ello. Aunque, histéricamente, esta estrategia de precios nos ha funcionado satisfactoriamente, no podemos
asegurar que esta estrategia siempre va a ser exitosa o productiva a largo plazo. Algunos de nuestros competidores
podrian mantener precios bajos por largos periodos de tiempo, lo que podria forzarnos a cambiar nuestra seleccion
de productos. En el caso que no seamos capaces de renegociar nuestro costo de los bienes sobre la base de los
precios que cobramos a nuestros clientes, podemos experimentar margenes reducidos o pérdidas o vernos forzados a
cambiar nuestra estrategia de precios, que puede afectar adversamente nuestro negocios, la situacién financiera y los
resultados de las operaciones.

Si no somos capaces de prever o reaccionar a los cambios en la demanda del consumidor o en la estrategia
de precio de los competidores, podriamos perder clientes y nuestras ventas podrian disminuir.

Nuestro éxito depende en parte de nuestra capacidad de anticiparnos y responder de manera oportuna a la demanda
y preferencias cambiantes de los consumidores respecto de nuevos productos y servicios. Nuestros productos y
servicios deben atraer una amplia gama de consumidores cuyas preferencias no se pueden predecir con certeza y estan
sujetas a cambio. A menudo, hacemos compromisos para adquirir productos de nuestros proveedores con varios meses
de anticipacion a la entrega propuesta. Si juzgamos mal el mercado de nuestras mercancias, nuestras ventas pueden
disminuir significativamente. Es posible que sobre-almacenemos productos impopulares y nos veamos obligados a
aplicar descuentos de inventario significativos o dejar pasar oportunidades para otros productos, lo cual podria tener un
impacto negativo en nuestra rentabilidad. Por el contrario, la escasez de productos que resulten populares podria reducir
nuestros ingresos netos. En el caso de que nuestros competidores estén en mejores condiciones para anticiparse a las
tendencias del mercado, nuestra participacion de mercado podria disminuir.
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Adicionalmente, nuestra estrategia de precios requiere que realicemos comparaciones periodicas de los precios
de mercado tanto a nivel regional como local con el fin de proporcionar a nuestros clientes el precio mas bajo entre
nuestros competidores locales. En caso de que nuestros procesos para realizar dichas comparaciones se retrasen o no
funcionen correctamente, podriamos no ser capaces de responder a los precios de nuestros competidores con un
ajuste de precios de nuestros productos. Creemos que nuestros clientes nos perciben como una empresa
comprometida con nuestra estrategia de precios mas bajos, y cualquier falta o falta percibida en este sentido, pudiera
afectar nuestra posicion competitiva y resultar en pérdida de clientes.

Nuestro éxito futuro depende de nuestra capacidad para entregar eficazmente nuestros productos a nuestras
tiendas de autoservicio de manera oportuna y efectiva en cuanto costos.

Operamos un centro de distribucion de 60,000 metros cuadrados en Zumpango, fuera de la Ciudad de México,
un centro de distribucion de 60,457 metros cuadrados en Villahermosa, y un centro de distribucion en Monterrey de
883 metros cuadrados. En los Estados Unidos, contamos con un almacén de frutas y verduras de 4,068 metros
cuadrados de almacén operado por un tercero. Nuestro negocio depende de la entrega de nuestros productos a
nuestras tiendas de forma oportuna y efectiva en cuanto a costos. Aproximadamente el 71% de nuestro inventario en
Meéxico es entregado directamente por nuestros proveedores a alguno de nuestros tres centros de distribucion en
Meéxico. Posteriormente, la mercancia es procesada y distribuida a las tiendas de autoservicio. Cualquier catéastrofe
natural o interrupcion grave a una 0 mas de estas instalaciones debido a incendios, inundaciones, terremotos, cortos
de energia, huracanes o por cualquier otra causa podria dafiar una parte importante de nuestro inventario, y
perjudicar nuestra capacidad de surtir adecuadamente a nuestras tiendas y procesar las devoluciones de los
productos a los proveedores y afectar negativamente nuestras ventas y rentabilidad. Creemos que nuestras
instalaciones tienen la capacidad para servir a 160 tiendas adicionales en México, sin embargo, en el caso de que
experimentdramos un crecimiento significativo fuera de nuestra area geografica actual, podriamos requerir
instalaciones adicionales o buscar alternativas para eficientar nuestros costos. Tal expansion o alternativas podrian
afectar adversamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Podemos no ser capaces de obtener el capital necesario para financiar nuestras necesidades de Capital de
Trabajo o implementar nuestra estrategia de crecimiento.

Dependemos de la disponibilidad de financiamiento para nuestras necesidades de Capital de Trabajo y la
implementacion de nuestra estrategia de crecimiento. Nuestras actuales lineas de crédito con algunos bancos
mexicanos y extranjeros nos permiten financiar nuestra estrategia de crecimiento. Para implementar nuestros planes
de expansién y modernizacion, pudiéramos requerir capital adicional. Ademas de los recursos provenientes de esta
Oferta Global, pretendemos apoyarnos en el efectivo generado internamente por nuestras operaciones, y Si es
necesario, contrataremos deuda bancaria y emitiremos certificados bursatiles o bonos en los mercados de capitales
nacionales e internacionales. No podemos asegurar que seremos capaces de generar flujos de efectivo suficientes de
las operaciones o de obtener financiamientos en condiciones favorables, o de cualquier otra manera. Del mismo
modo, no podemos asegurar que seremos capaces de continuar obteniendo financiamiento de fuentes anteriores, o de
otras fuentes, o en condiciones comparables a nuestros financiamientos existentes. Ademas, la crisis crediticia
global y el entorno recesivo han restringido la disponibilidad de crédito, lo cual pudiera afectar, nuestra capacidad
de obtener financiamiento en condiciones atractivas para nosotros, o en cualesquier condiciones en el futuro. Si no
somos capaces de continuar obteniendo financiamiento en condiciones favorables, podriamos enfrentar mayores
costos financieros o ser incapaces de instrumentar nuestra estrategia de crecimiento segin lo previsto, lo que
afectaria adversamente nuestro negocio, condicion financiera y resultados de operacion.

Nuestros resultados de operacién y Ventas Mismas-tiendas fluctGan y pueden no ser un indicador
significativo de nuestro desempefio futuro.

Nuestras ventas netas y resultados operativos fluctian significativamente, y no podemos asegurar que las
Ventas Mismas-tiendas continuaran incrementandose a las tasas alcanzadas en el pasado. Ademas, nuestras ventas
Mismas- tiendas podrian disminuir. Las variaciones en nuestras Ventas Mismas-tiendas podrian afectar nuestros
resultados de operacidn y el precio de nuestras Acciones. Mdltiples factores han afectado histéricamente, y
continuaran afectando nuestros resultados de Ventas Mismas-tiendas, incluyendo:

e competencia;
e  apertura de nuevas tiendas;
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condiciones econdmicas nacionales y regionales generales;

tendencias y preferencias del consumidor;

cambios de otros negocios en las areas que rodean nuestras ubicaciones;
introducciones de nuevos productos y cambios en nuestra mezcla de productos;
oportunidad y efectividad de los eventos de promocion; y

clima.

Adicionalmente, nuestro negocio de ventas de autoservicio es ciclico por naturaleza y nuestras ventas netas y
resultados operativos fluctlan de trimestre en trimestre. Histéricamente, hemos experimentado estacionalidad en
nuestras ventas, principalmente debido a fuertes ventas durante la temporada navidefia. Adicionalmente, nuestros
resultados trimestrales de operaciones y rentabilidad pudieran fluctuar significativamente debido al tiempo de
inauguracién de nuevas tiendas y sus resultados operativos. Por ejemplo, la apertura de una nueva tienda en una
region en la cual ya exista presencia, podria afectar adversamente el nivel de ventas de las tiendas existentes. Por el
contrario, la apertura de una tienda en un area en la que no hemos operado tiendas con anterioridad, podria resultar
en una elevacion inicial de las ventas debido a la novedad de nuestra marca. Nuestros resultados de operaciones para
cualquier trimestre no son necesariamente indicativos de nuestros resultados de operaciones anuales y una
disminucion no anticipada en los ingresos o Ventas Mismas-tiendas podria causar que el precio de nuestras
Acciones tenga una fluctuacién significativa.

Podriamos realizar adquisiciones estratégicas, las cuales pudieran tener un impacto adverso en nuestros
negocios.

En 2005, adquirimos 29 tiendas de Carrefour. Recientemente, en 2008, adquirimos siete tiendas Gigante en los
Estados Unidos de Grupo Gigante. Es posible que de tiempo en tiempo adquiramos empresas 0 negocios
complementarios. Las adquisiciones pudieran resultar en dificultades respecto a la asimilacion de las empresas
adquiridas, y en desviaciones de nuestro capital y de la atencion de nuestra administracién respecto de otros asuntos
y oportunidades de negocio. Pudiéramos no ser capaces de integrar con éxito las operaciones que adquirimos,
incluyendo su personal, sistemas financieros, distribucion, operaciones y procedimientos generales de operacion. Si
no logramos integrar las adquisiciones con éxito, nuestro negocio podria ser perjudicado. Ademas, la integracion de
cualquier empresa adquirida, y sus resultados financieros a los nuestros pueden afectar negativamente nuestros
resultados operativos. Por otra parte, no podemos asegurar que las adquisiciones que pretendamos llevar a cabo o
que pudieran ser atractivas para nosotros en el futuro, se podrén llevar a cabo exitosamente.

Nuestras lineas de crédito contienen restricciones que pudieran limitar nuestra capacidad para operar
nuestros negocios, y en caso de incumplimiento, todos nuestros créditos podrian vencer anticipadamente.

Nuestras lineas de crédito existentes contienen un ndmero significativo de obligaciones que nos imponen
restricciones financieras y de otra indole, incluyendo:

e restricciones para incurrir deuda adicional;
mantener ciertas razones financieras;
restriccion en el pago de dividendos;
la capacidad para constituir gravdmenes; y
la capacidad de vender o transmitir activos.

Nuestra deuda y estas restricciones financieras probablemente nos hagan mas vulnerables a desaceleraciones
econdmicas, limiten nuestra capacidad de sostener presiones competitivas y reduzcan nuestra flexibilidad para
responder a cambios en las condiciones econémicas o de negocios. Consulte la seccion “Riesgos Relacionados con
Meéxico.”

Nuestra capacidad para implementar nuestros planes de expansién, incluyendo nuestra capacidad para obtener
financiamiento adicional en términos y condiciones aceptables, podria verse afectada como consecuencia de las
restricciones financieras incluidas en nuestras lineas de crédito. No obstante que pretendemos cumplir con estas
restricciones, podriamos no ser capaces de hacerlo en el futuro y, en caso de que ocurra un evento de
incumplimiento, podriamos no ser capaces de obtener una renuncia para evitar la terminacion de nuestras lineas de
crédito. Adicionalmente, una parte significativa de nuestra deuda financiera esta sujeta a disposiciones de
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incumplimiento cruzado. El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones de no hacer o nuestra incapacidad de
cumplir con las obligaciones financieras daria lugar a un incumplimiento en otros instrumentos de deuda aplicables.
En caso de que ocurra cualquier incumplimiento de esta naturaleza, los acreedores pueden optar por declarar el
vencimiento inmediato de todos los créditos, junto con los intereses y comisiones devengadas. Si dicha deuda es
declarada vencida anticipadamente, no podemos asegurar que nuestros activos serian suficientes para pagar todos
nuestros pasivos en su totalidad, y como resultado el valor de las Acciones disminuiria de forma significativa o se
perderia. Si no logramos cumplir con nuestras obligaciones y nuestros acreedores dan por terminado
anticipadamente nuestros contratos, nuestra situacion financiera y los resultados de operacién pudieran verse
afectados de forma adversa.

Nuestros resultados podrian afectar nuestra situacion econémica.

La competencia en precios en el sector de tiendas de autoservicio es intensa. La presion en los precios que
ejercen nuestros competidores se incrementa a medida que se consolida el sector, podriamos no ser capaces de
mantener o incrementar nuestros margenes y vernos forzados a cambiar nuestra estrategia de precios. Una reduccion
en precios podria afectar de forma adversa el negocio, su situacion financiera y los resultados de operacién,
pudiendo ocasionar el incumplimiento en nuestras obligaciones de pago y por ende iniciar un procedimiento de
concurso mercantil.

Estamos sujetos a riesgos que afectan centros comerciales.

Los centros comerciales estan sujetos a diversos factores que afectan su desarrollo, administracion y
rentabilidad de los cuales algunos estan fuera de control. Muchas de nuestras tiendas se encuentran ubicadas en
centros comerciales, y por lo tanto, una parte sustancial de nuestros ingresos es susceptible a factores que afectan
éstos y otros centros comerciales. Estos factores incluyen:

o laaccesibilidad y lo atractivo del area donde se localice el centro comercial;

o el tréfico de personas y el nivel de ventas de cada unidad de renta en el centro comercial;

e competencia en aumento de otros centros comerciales que pudieran obligarnos a bajar nuestros precios
y disminuir nuestras ganancias;

e lanecesidad de renovar, reparar, y liberar espacio periédicamente, los altos costos que esto implica 'y
la capacidad de un arrendatario de dar mantenimiento y contratar seguros adecuados; y

o las fluctuaciones en los niveles de ocupacion en los centros comerciales que pudiera resultar en rentas
e ingresos menores.

Adicionalmente, dado que una parte de nuestros ingresos se deriva del arrendamiento de locales dentro de
centros comerciales, nuestros resultados de operacion dependen en parte de nuestra capacidad para arrendar estas
propiedades en condiciones econdmicamente favorables. En nuestros centros comerciales, los pagos de renta
generalmente se integran por un minimo fijo mas una porcién que se basa en un porcentaje de las ventas del
arrendatario. De conformidad con nuestros contratos de arrendamiento, en caso de disminucion de las ventas de
autoservicio, pudiéramos recibir Gnicamente la parte minima fija de éstos pagos de un arrendatario. Ademas, si las
ventas de autoservicio disminuyeran considerablemente durante un periodo prolongado de tiempo, algunos
arrendatarios pueden perder totalmente su capacidad para pagar sus obligaciones minimas fijas de renta.
Adicionalmente, si nos vemos obligados a desalojar a un arrendatario por falta de pago, es improbable que los
nuevos arrendatarios se comprometieran a pagar una renta minima tan elevada como la que el arrendatario anterior
pagaba. Ademas, el cierre voluntario de operaciones o la quiebra o concurso mercantil de un arrendatario
importante, también pudiera tener un efecto adverso significativo sobre el centro comercial donde esta el
arrendatario, y pudiera hacer mucho maés dificil arrendar el resto de los espacios comerciales afectados. Durante
periodos de recesién econdmica, estos riesgos se incrementan.

Por otra parte, el negocio de centros comerciales esta intimamente relacionado con el gasto del consumidor, y

por lo tanto, con la economia en la que se encuentran los consumidores. Una desaceleracion econdémica en las areas
en la cuales se ubican los centros comerciales podria conducir a la terminacién anticipada de los arrendamientos, a
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la quiebra de los arrendatarios y reducciones en las ventas de los centros comerciales debido a un menor ingreso
disponible, lo que podria afectar en forma adversa y significativa nuestro negocio, condicion financiera y resultados
de operacion.

Nuestras operaciones en los Estados Unidos nos exponen a riesgos adicionales, algunos de los cuales
difieren de los riesgos que enfrentamos en México.

Operamos 21 tiendas de autoservicio bajo el formato de EI Sper en la regién Suroeste de los Estados Unidos.
A pesar de que actualmente operamos solamente en el sur de California, Arizona y Nevada, pretendemos conseguir
cualesquier oportunidad de negocio atractiva que pudiera surgir en otras regiones de los Estados Unidos pobladas
por nuestro objetivo demografico, la comunidad hispana, principalmente México-Americana. Las ventas netas de
nuestras operaciones de ventas de autoservicio en los Estados Unidos representaron aproximadamente 15.4% de
nuestras ventas netas consolidadas totales en 2009. Estamos sujetos a los riesgos inherentes de operar negocios en
diversos paises, cualquier de los cuales podria impactar negativamente nuestros negocios. Estos riesgos incluyen:

e desaceleracion de la economia;

e cambios en las politicas de gobierno;

sucesos internacionales;

revueltas militares o actos de guerra o terrorismo;

inestabilidad politica o del gobierno;

devaluacion del Dolar;

regulacion diferente, mas restrictiva o inconsistente comparada con la regulaciéon aplicable a nuestro
negocio en otras jurisdicciones; y

e proteccionismo gubernamental.

Ademas, nuestra presencia en los Estados Unidos nos somete a una serie de leyes y reglamentos federales de
inmigracidn, incluyendo los requisitos aplicables a la verificacion de la elegibilidad de nuestros empleados para
trabajar en los Estados Unidos, y la documentaciéon de nuestro cumplimiento con éstos. La promulgacion de
requisitos mas exigentes podria provocar que tengamos que incurrir gastos adicionales con el fin de ajustar nuestros
procedimientos de extension de crédito y/o empleo y para garantizar el cumplimiento permanente con los nuevos
requisitos. Uno o mas de estos factores podrian afectar nuestras operaciones actuales o futuras en Estados Unidos y,
en consecuencia, perjudicar a nuestros negocios en general.

Cualquier interrupcién significativa de nuestros sistemas informéticos o un retraso o problema en la
implementacién de nuevos sistemas informaticos, podrian afectar nuestro negocio y perjudicar nuestras
operaciones.

Dependemos de mudltiples sistemas de informacion hechos a la medida para operar nuestros negocios,
incluyendo las operaciones de procesamiento, responder a consultas de los clientes, administrar inventario, comprar,
vender y enviar mercancias oportunamente y mantener operaciones eficientes desde un punto de vista de costos.
Podriamos experimentar problemas de operacidn con nuestros sistemas de informacion como resultado de fallas en
el sistema, virus informaticos, “hackers” o por otras causas. Cualquier interrupcién importante o desaceleracion de
nuestros sistemas puede causar que la informacidon se pierda o demore, lo que podria—especialmente si la
interrupcion o la desaceleraciéon ocurre durante temporadas de venta altas —resultar en retrasos en la entrega de la
mercancia a nuestras tiendas y a nuestros clientes y en Ultima instancia, podria causar que nuestras ventas
disminuyeran.

Ademas, nosotros, en colaboracién con diversos proveedores, estamos en proceso de implementar un nuevo
sistema de informacion a través de toda la Compafiia. Aunque el sistema actual ha contribuido significativamente a
nuestra competitividad y crecimiento a la fecha, la administracion cree que esta actualizacion facilitara la
implementacion de nuestra estrategia de crecimiento. La nueva tecnologia debe simplificar los procedimientos
actuales y se espera que facilitara una aplicacién mas eficiente de los sistemas en tiendas nuevas o adquiridas y nos
mantendra competitivos y respondiendo a las necesidades de nuestros clientes. Si experimentamos retrasos o fallas
en los nuevos sistemas, podriamos perder clientes.
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Reformas recientes a las leyes fiscales federales en México podrian tener un efecto adverso en nuestra
condicion financiera y resultados de operacion.

El gobierno mexicano, bajo la administracion del Presidente Calder6n, recientemente ha empezado a
implementar ciertas reformas fiscales. Como resultado de lo anterior, el 1 de octubre de 2007, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (la “SHCP”) anunci6 la entrada en vigor del impuesto empresarial a tasa Unica y el
impuesto sobre depositos en efectivo, ambas aplicables a las empresas mexicanas.

Mas recientemente, el 31 de octubre de 2009, la SHCP anuncid la aprobacién de un aumento temporal en la tasa
del impuesto sobre la renta. Como resultado, la tasa mas alta del impuesto sobre la renta fue incrementada del 28% a
una tasa maxima del 30%. Dicha tasa maxima sera reducida a 29% para 2013 y a 28% para 2014. Ademas, la tasa
del impuesto al valor agregado fue aumentada del 15% al 16%.

La baja tasa a la que pagamos el impuesto sobre la renta ha sido critica para nuestras utilidades en afios
recientes y si continuara incrementando, nuestro desempefio financiero y los resultados de operacién podrian verse
afectados de forma adversa y significativa.

No podemos asegurar que no seremos sujetos de impuestos adicionales en el futuro o que los impuestos
vigentes no seran aumentados. Nuestra provision para impuesto sobre la renta fue de $626.8 millones, $371.4
millones y $337.4 millones en los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, respectivamente,
lo que representd una tasa efectiva de impuesto sobre la renta de 52%, 28% y 20%, respectivamente.

Otras personas podrian apropiarse 0 impugnar nuestras marcas y nombres comerciales.

Somos titulares de nombres y marcas comerciales utilizados en el etiquetado, comercializacion y venta de
nuestros productos que incluyen “Chedraui”, “Stper Che”, “Stper Chedraui”, “Chedraui Cuesta Menos” y
“D’Calidad Chedraui” y otros. Consideramos que nuestros nombres, marcas comerciales y otra propiedad intelectual
relacionada son importantes para continuar con nuestro éxito. Pretendemos proteger dichos nombres y marcas
comerciales ejerciendo nuestros derechos conforme a la legislacion aplicable en materia de marcas y derechos de
autor. De cualquier forma, a esta fecha, hemos registrado nuestras mas importantes marcas solo en México y
podriamos no ser capaces de proteger con éxito nuestras marcas y nombres comerciales en otras jurisdicciones.
Cualquier violacion a nuestros derechos de propiedad intelectual o la negativa para otorgarnos el registro de dichos
derechos en jurisdicciones extranjeras podria resultar en que tuviéramos que dedicar nuestro tiempo y recursos para
proteger estos derechos a través del litigio o de cualquier forma, lo que podria ser costoso, consumir tiempo o
requerir algun reetiquetado o reempaquetado. Si no lograramos proteger nuestros derechos de propiedad intelectual
por cualquier razén, podria ello tener un resultado adverso en nuestras operaciones y condicion financiera.

Somos una sociedad controladora que no genera ingresos por cuenta propia y dependemos de dividendos y
otros recursos provenientes de nuestras subsidiarias para financiar nuestras operaciones y, en la medida que
decidiéramos hacerlo, pagar dividendos.

Somos una sociedad controladora y nuestras operaciones se llevan a cabo a través de nuestras subsidiarias. No
tenemos ningln activo importante ademas de las acciones de nuestras subsidiarias. Como resultado de lo anterior,
nuestra capacidad para financiar nuestras operaciones y, en la medida que decidamos hacerlo, pagar dividendos
depende principalmente de la capacidad de nuestras subsidiarias para generar ingresos y pagarnos dividendos.

Nuestras subsidiarias son personas morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos, distribuciones,
créditos o anticipos por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la legislacién mexicana
relativas a la distribucidn de las ganancias sociales, incluyendo las relativas al pago de ley del reparto de utilidades a
los trabajadores. Si un accionista nos demandara, el cumplimiento de cualquier sentencia se limitaria a los activos
disponibles de nuestras subsidiarias. EI pago de dividendos por nuestras subsidiarias también depende de las
ganancias y consideraciones de negocios de éstas. Adicionalmente, nuestro derecho de recibir cualesquier activos de
cualquier subsidiaria como un accionista de dichas subsidiarias, a su liquidacion o reorganizacion, estara
efectivamente subordinado a los derechos de los acreedores de nuestras subsidiarias incluyendo los acreedores
comerciales.
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Riesgos financieros relacionados con instrumentos de derivados.

Hemos utilizado, y podriamos continuar utilizando, instrumentos financieros derivados para administrar el
perfil de riesgo relacionado con tasas de interés y riesgo cambiario de nuestra deuda, reducir nuestros costos de
financiamiento, acceder a fuentes alternas de financiamiento y cubrir algunos de nuestros riesgos financieros.

La mayoria de los instrumentos financieros derivados estan sujetos a Illamadas de margen en caso de que el
valor de mercado de estos instrumentos supere un maximo preestablecido y acordado por las contrapartes sea
excedido. En diversos escenarios, el efectivo que se requiere para cubrir los requerimientos de llamadas de margen
puede llegar a ser considerable y puede reducir los fondos disponibles para nuestras operaciones u otras necesidades
de capital.

Si la tasa de interés baja por debajo de los niveles actuales, el nivel de exposicion puede subir. Si los
subyacentes que cubren los derivados contratados (créditos bancarios) se modifican, nos veremos en la necesidad de
reestructurarlos, sin embargo, la probabilidad de que esto suceda, es baja, pues los contratos de crédito a los que
estan ligados se encuentran en total cumplimiento de condiciones.

Riesgos Relacionados con las Acciones

Las Acciones nunca han cotizado en bolsa, y un mercado activo para las acciones puede no desarrollarse y el
precio de mercado de nuestras Acciones podria disminuir después de la oferta.

Antes de la oferta, no ha habido mercado publico alguno para nuestras Acciones. A pesar de que hemos
solicitado la admision de nuestras Acciones a cotizacion en la BMV, un mercado activo pudiera no desarrollarse, 0
si se desarrolla, pudiera no mantenerse. Los mercados de valores en México, cotizan principalmente en la BMV, son
sustancialmente mas pequefios, menos liquidos, mas volatiles, tienen una base de inversionistas institucionales mas
baja, y estan mas concentrados que los principales mercados de valores internacionales como los de los Estados
Unidos. Por ejemplo, la BMV tuvo una capitalizacion bursatil de aproximadamente $4,615 miles de millones al 31
de diciembre de 2009, y un volumen promedio diario de operacién de $4,293 millones en 2009. Los diez valores
principales en términos de volumen de operacion representaron aproximadamente el 55% de todas las acciones
cotizadas en la BMV en 2009. Estas caracteristicas del mercado pudieran limitar sustancialmente la capacidad de los
tenedores de nuestras Acciones para venderlas, o venderlas a un precio y en el tiempo que dichos tenedores de
acciones quisieran venderlas, y esto puede afectar negativamente al precio de mercado y liquidez de nuestras
Acciones.

Las acciones de empresas que se ofrecen en una oferta pablica inicial a menudo cotizan en el mercado con un
descuento en el precio de oferta inicial, debido a los descuentos de colocacién y gastos de la oferta relacionados.
Esto representa una dilucién inmediata en el valor de capital por Accién a los nuevos accionistas que adquieran las
Acciones en la oferta al precio de la oferta pablica inicial. Como consecuencia de esta dilucién, los inversionistas
que compran las Acciones en la oferta pueden recibir mucho menos que el precio total de compra que han pagado
por las Acciones adquiridas en la oferta en caso de liquidacién. La posibilidad de que nuestras Acciones coticen con
un descuento a nuestro valor de activo neto es independiente y distinto del riesgo que nuestro valor de activo neto
por accion pueda disminuir. No podemos prever si nuestras Acciones cotizaran por encima, al o por debajo del valor
del activo neto.

El precio de mercado de nuestras Acciones podria fluctuar significativamente, y usted podria perder parte o
toda su inversién.

La volatilidad en el precio de mercado de nuestras Acciones pudiera impedir que usted venda sus Acciones al o
por arriba del precio pagado por dichas Acciones. El precio de mercado y la liquidez del mercado para nuestras
Acciones podrian afectarse significativamente por multiples factores, algunos de los cuales estan fuera de nuestro
control y pudieran no estar relacionados directamente con nuestro rendimiento de operacion. Estos factores
incluyen, entre otros:

e volatilidad significativa en el precio de mercado y volumen negociado de valores de empresas en
nuestro sector, que no necesariamente se relacionan con el rendimiento de operacién de estas
empresas;
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cambios en las ganancias o variaciones de los resultados de operacion;
rendimiento de operacién de empresas comparables con nosotros;

e nueva legislacion o regulacion o nuevas interpretaciones de leyes y reglamentos, incluyendo circulares
o miscelaneas fiscales, que resulten aplicables a nuestros negocios;

e tendencias econdmicas generales en las economias de México o de los Estados Unidos o en las
economias globales o mercados financieros, incluyendo aquellos resultantes de guerra, hechos
terroristas o represalias por dichos eventos; y

e sucesos o condiciones politicas.

Adicionalmente, aunque no existe intencidn presente alguna para hacerlo, en el futuro, podriamos emitir valores
adicionales o nuestros accionistas principales podrian transferir su participacion en la Compaiiia. Cualesquier
emisiones o ventas o el Prospecto de cualesquier emisiones o ventas pudieran resultar en un dilucion de los derechos
econdmicos y de voto de los accionistas en la Compafiia o0 en una percepcion negativa del mercado y potencialmente
una disminucién en el precio de mercado de las acciones.

Nuestros accionistas principales actuales continuaran teniendo influencia significativa sobre la Compafiia
después de la Oferta Global, y sus intereses podrian estar en conflicto con los suyos.

Una vez que se concrete la Oferta Global, los accionistas principales continuaran siendo propietarios de
aproximadamente 80% del capital social suscrito y pagado de Chedraui, asumiendo que los intermediarios
colocadores ejercen su opcion de sobreasignacién por completo. Nuestros accionistas principales tienen la facultad
de votar basicamente todas las decisiones sometidas a votacion en una asamblea de accionistas y por consiguiente
ejercer el control sobre las decisiones de negocios que incluyen entre otras:

e laintegracion del consejo de administracion y, consecuentemente, cualquier determinacion del mismo
respecto del rumbo de negocios y politicas, incluyendo la designacién y remocién de nuestros
funcionarios;

e determinacion de fusiones u otras reestructuras corporativas y operaciones, incluso aquellas que
pudieran resultar en un cambio de control;

e el pago de dividendos, asi como el monto de los mismos (Ver “Dividendos”);

e ventas y transferencias de nuestros activos; y

e niveles de endeudamiento.

Nuestros accionistas principales votan en blogue como consecuencia de un fideicomiso familiar y podria
ordenarnos tomar medidas que pudieran ser contrarias a sus intereses y en ciertas circunstancias, podria impedir a
otros accionistas, incluyéndolo a usted, bloquear estas medidas o causar que se tomen decisiones contrarias a las
esperadas. También, los accionistas de control podrian impedir operaciones de cambio de control que pudieran de
otra manera ofrecerle una oportunidad de disponer de o realizar una prima sobre su inversion en las Acciones. No
podemos asegurar que los accionistas originales vayan a actuar en forma consistente con sus intereses.

Si emitimos mas acciones en el futuro, nuestros accionistas podrian sufrir dilucién y el precio de las
acciones podria disminuir.

Podemos emitir acciones adicionales de nuestro capital social para financiar adquisiciones futuras o para otros
propositos corporativos generales, aunque no existe intencion alguna de hacerlo por el momento. Nuestros
accionistas actuales pueden disponer de algunas de sus acciones. Cualesquiera de dichas emisiones o ventas podrian
resultar en la dilucién de su porcentaje accionario, y/o la percepcién de que dichas emisiones o ventas podrian tener
un impacto adverso en el precio de mercado de las Acciones.
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Riesgos Relacionados con México

Condiciones economicas adversas en México pueden afectar en forma adversa nuestra situacion financiera y
los resultados de operacion.

Somos una empresa mexicana, practicamente la totalidad de nuestras operaciones se llevan a cabo en México y
dependen del desempefio de la economia mexicana. La crisis crediticia global y el entorno de recesion relacionado
han tenido consecuencias significativas en todo el mundo, incluyendo a México, como son los incrementos en los
costos de financiamiento, menor demanda de nuestros productos, menores precios reales de nuestros productos o un
cambio a los productos de menor margen. Ademas, en el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de
crisis econémicas, provocadas por factores internos y externos sobre los cuales no tenemos control. Dichos periodos
se han caracterizado por inestabilidad en el tipo de cambio, inflacién elevada, altas tasas de interés, contraccion
econdmica, reduccion de los flujos de capitales internacionales, reduccion de liquidez en el sistema bancario y altas
tasas de desempleo. No podemos asegurar que dichas condiciones no empeoraran o que reapareceran, segun sea el
caso, en el futuro, o que dichas condiciones no tendran un efecto significativamente adverso en nuestro negocio,
condicion financiera y resultado de operacion.

Condiciones econémicas adversas en México o en Estados Unidos pueden afectar en forma adversa nuestra
situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestras operaciones son conducidas en México y los Estados Unidos y dependen del desempefio de la
economia en dichos paises. En consecuencia, nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion pueden
verse afectados por la condicion general de la economia mexicana y de los Estados Unidos, sobre las cuales no
tenemos control.

Si la economia mexicana o la estadounidense se deterioran, si la inflacion o las tasas de interés se incrementan
significativamente o si dichas economias sufren un impacto adverso por cualquier circunstancia, nuestro negocio,
situacion financiera o resultados de operaciones pudiera verse afectado de forma adversa y significativa.

La situacion politica en México podria afectar la politica econdémica mexicana y afectar de manera adversa a
la Compaiiia.

Acontecimientos politicos en México podrian afectar significativamente la politica econémica mexicana, y
consecuentemente, nuestras operaciones. El presidente de México, Felipe de Jests Calderon Hinojosa, del Partido
Accion Nacional (“PAN”), pudiera implementar cambios significativos en las leyes, politicas publicas y
regulaciones, lo que podria afectar la situacion econdmica y politica de México, lo que podria afectar adversamente
nuestro negocio. Ademas de lo anterior, después de la eleccion del Presidente Calderén en 2006, el Congreso de la
Unién se dividiéd politicamente y el PAN no tiene mayoria. Elecciones de senadores, diputados y de los
gobernadores de algunos Estados de México se celebraron el 5 de julio de 2009 y el Partido Revolucionario
Institucional obtuvo la mayoria de las legislaturas. La falta de alineacién entre el Presidente y la legislatura podria
resultar en un candado y evitar que se implementen a tiempo las reformas econédmicas y politicas, lo que podria
tener un efecto adverso significativo sobre la politica econémica de México, nuestros negocios, en nuestros precios
y en los rendimientos de los valores mexicanos. También es posible que la incertidumbre politica afecte de forma
adversa la economia mexicana.

No podemos asegurar que los eventos politicos futuros en México, sobre los que no tenemos ningun control, no
tendran un efecto adverso en nuestra posicién financiera y los resultados de operacion. El gobierno mexicano ha
gjercido, y continta ejerciendo, una influencia significativa sobre la economia mexicana. Las acciones del gobierno
mexicano relativas a la economia pudieran tener un impacto significativo en entidades del sector privado mexicano
en general, asi como también sobre las condiciones del mercado, los precios y los rendimientos de los valores
mexicanos.

Actualmente, el gobierno mexicano no limita la capacidad de las empresas mexicanas o de las personas fisicas
para convertir pesos a délares o a otras monedas, y México no ha tenido una politica de control de tipo de cambio
fijo desde 1982. El peso ha sido sujeto de devaluaciones significativas respecto al dolar de los Estados Unidos en el
pasado, sin embargo, pudiera estar sujeto a fluctuaciones importantes en el futuro. Una severa devaluacion o
depreciacién del peso mexicano pudiera resultar en una intervencion gubernamental a efecto de instrumentar
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politicas restrictivas de control del tipo de cambio, como ha ocurrido antes en México y en otros paises. En
consecuencia, las fluctuaciones en el valor del peso mexicano contra el Délar pudieran tener un efecto adverso en
nuestra posicion financiera. No podemos garantizar que el gobierno mexicano mantendra sus politicas actuales con
relacion al peso o que el valor del peso no fluctuara de manera significativa en el futuro.

Acontecimientos en otros paises pueden afectar adversamente a la economia mexicana, nuestros resultados
de operacion y el precio de nuestras Acciones.

La economia mexicana pudiera, en diversos grados, ser afectada por las condiciones econdmicas y de mercado
en otros paises. A pesar de que las condiciones econdémicas en otros paises pudieran diferir significativamente de las
condiciones econémicas en México, las reacciones de los inversionistas a acontecimientos adversos en otros paises
pudieran tener un efecto adverso en el valor de mercado de los valores de las emisoras mexicanas. En afios recientes,
por ejemplo, los precios de valores de deuda y capital mexicanos disminuyeron sustancialmente como resultado de
los acontecimientos ocurridos en Rusia, Asia y Brasil. Mas recientemente, los problemas crediticios en los Estados
Unidos relacionados principalmente con la venta de hipotecas sub-prime han dado lugar a importantes fluctuaciones
en los mercados financieros.

Adicionalmente, en afios recientes las condiciones econémicas en México se han vuelto cada vez mas
correlacionadas con las condiciones en los Estados Unidos como resultado del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (“TLCAN”) y se ha incrementado la actividad econémica entre los dos paises. Por lo tanto,
condiciones econémicas adversas en los Estados Unidos, una disminucion en el pago de remesas, la terminacion del
TLCAN u otros acontecimientos relacionados pudieran tener un efecto adverso significativo en la economia
mexicana. No podemos asegurar que los acontecimientos en otros paises emergentes, en los Estados Unidos o en
alguna otra parte, no afectaran tendran un efecto significativo adverso en nuestro negocio, situacién financiera y
resultados de operacion.
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(4) Otros valores

Previo a la Oferta Global, CHEDRAUI no contaba con otros valores inscritos en el RNV que mantiene la
CNBV.

(5) Documentos de caracter publico

Este Prospecto y otra informacion de CHEDRAUI podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su
pagina de Internet: www.bmv.com.mx, asi como en la pagina de Internet de la CNBV: www.cnbv.gob.mx o en la
pagina de internet de CHEDRAUI: www.chedraui.com.mx.

A solicitud de cualquier inversionista, que demuestre ser propietario de valores emitidos por CHEDRAUI, de
conformidad con la legislacion aplicable, se proporcionara copia de dichos documentos mediante escrito dirigido a
JesGs Arturo Veldzquez Diaz, de nuestro Departamento de Relaciones con Inversionistas, en nuestras oficinas
ubicadas en Privada de Antonio Chedraui Caram No. 248, Colonia Encinal. 91180, Xalapa, Veracruz, México,
teléfono 22-88-42-11-00 o a la direccidn electrdnica avelazquez@chedraui.com.mx.

Nuestra pagina de Internet es: www.chedraui.com.mx. La informacién sobre CHEDRAUI contenida en dicha
pégina de Internet no es parte ni objeto de este Prospecto, ni de ningln otro documento utilizado por CHEDRAUI en
relacién con cualquier oferta publica de valores.
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2) LA OFERTA

(1) Caracteristicas de la oferta

Emisora:
Clave de Pizarra:

Tipo de Valor:

Tipo de Oferta:

Accionista Vendedor

Monto de la Oferta Global:

Monto Total de la Oferta Primaria:

Monto Total de la Oferta Secundaria:

Monto de la Oferta en México

Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.
“CHDRAUI”.

Acciones ordinarias, nominativas, Serie “B”, Clase “I”, sin expresion
de valor nominal, representativas de la parte fija del capital social de
CHEDRAUI.

Oferta publica mixta (primaria y secundaria) global de Acciones,
consistente en una oferta publica primaria de suscripcién de
139,454,930 Acciones (incluyendo 20,069,032 acciones objeto de la
Opcion de Sobreasignacion), y una oferta publica secundaria de venta
de 14,407,647 Acciones.

La Oferta en México se realizard a través de la BMV. La Oferta
Internacional se realizara en los Estados Unidos conforme a la Regla
144A (Rule 144A) de la Ley de Valores de 1933y, en otros paises, de
conformidad con la Regulacién S (Regulation S) de la misma ley y
conforme a la legislacién aplicable en las jurisdicciones donde se lleve
a cabo la Oferta Internacional.

Alfredo Chedraui Obeso.

El monto de la Oferta Global en sus partes tanto primaria como
secundaria asciende a $4,548,980,530.00 (cuatro mil quinientos
cuarenta y ocho millones novecientos ochenta mil quinientos treinta
Pesos 00/100 Moneda Nacional), sin considerar el ejercicio de la
Opcién de Sobreasignacion, y $5,231,327,618.00 (cinco mil
doscientos treinta y un millones trescientos veintisiete mil seiscientos
dieciocho 00/100 Moneda Nacional), considerando el ejercicio de la
Opcidn de Sobreasignacion.

El monto total de la parte primaria de la Oferta Global asciende a
$4,059,120,532.00 (cuatro mil cincuenta y nueve millones ciento
veinte mil quinientos treinta y dos Pesos 00/100 Moneda Nacional),
sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion, y a
$4,741,467,620.00 (cuatro mil setecientos cuarenta y un millones
cuatrocientos sesenta y siete mil seiscientos veinte Pesos 00/100
Moneda Nacional), considerando el ejercicio de la Opcién de
Sobreasignacion.

El monto total de la parte secundaria de la Oferta Global asciende a
$489,859,998.00 (cuatrocientos ochenta y nueve millones ochocientos
cincuenta y nueve mil novecientos noventa y ocho Pesos 00/100
Moneda Nacional).

El monto de la Oferta en México asciende a $2,047,041,230.00 (dos
mil cuarenta y siete millones cuarenta y un mil doscientos treinta
Pesos 00/100 Moneda Nacional), sin considerar el ejercicio de la
Opcidn de Sobreasignacion en México y a $2,354,097,440.00 (dos mil
trescientos cincuenta y cuatro millones noventa y siete mil
cuatrocientos cuarenta Pesos 00/100 Moneda Nacional), considerando
el ejercicio de la Opcidn de Sobreasignacion en México.
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NUmero de Acciones Ofrecidas:

El monto total de la parte primaria de la Oferta en México asciende a
$1,557,181,232.00 (un mil quinientos cincuenta y siete millones
ciento ochenta y un mil doscientos treinta y dos Pesos 00/100 Moneda
Nacional), sin considerar el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion
en México y a $1,864,237,442.00 (un mil ochocientos sesenta y cuatro
millones doscientos treinta y siete mil cuatrocientos cuarenta y dos
Pesos 00/100 Moneda Nacional), considerando el ejercicio de la
Opcidn de Sobreasignacién en México.

El monto total de la parte secundaria de la Oferta en México asciende
a $489,859,998.00 (cuatrocientos ochenta y nueve millones
ochocientos cincuenta y nueve mil novecientos noventa y ocho Pesos
00/100 Moneda Nacional), sin considerar el ejercicio de la Opcién de
Sobreasignacion en México y a $489,859,998.00 (cuatrocientos
ochenta y nueve millones ochocientos cincuenta y nueve mil
novecientos noventa y ocho Pesos 00/100 Moneda Nacional),
considerando el ejercicio de la Opcidn de Sobreasignacién en México.

133,793,545 (ciento treinta y tres millones setecientas noventa y tres
mil quinientas cuarenta y cinco) Acciones en la Oferta Global, sin
considerar el ejercicio de la Opcidn de Sobreasignacion y 153,862,577
(ciento cincuenta y tres millones ochocientas sesenta y dos mil
quinientas setenta y siete) Acciones, considerando el ejercicio de la
Opcidn de Sobreasignacion.

Respecto de la parte primaria de la Oferta Global, 45,799,448
(cuarenta y cinco millones setecientas noventa y nueve mil
cuatrocientas cuarenta y ocho) Acciones son objeto de la Oferta en
Meéxico, sin considerar el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion
en Meéxico, y 54,830,513 (cincuenta y cuatro millones ochocientos
treinta mil quinientas trece) Acciones son objeto de la Oferta en
México, considerando el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion en
México.

Asi mismo, respecto de la parte primaria de la Oferta Internacional
73,586,450 (setenta y tres millones quinientas ochenta y seis mil
cuatrocientas cincuenta) Acciones son objeto de la Oferta
Internacional, sin considerar el ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacion Internacional, y 84,624,417 (ochenta y cuatro
millones seiscientas veinticuatro mil cuatrocientas diecisiete)
Acciones son objeto de la Oferta Internacional, considerando el
ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion Internacional.

Por lo que se refiere a la parte secundaria el Accionista Vendedor
ofrece 14,407,647 (catorce millones cuatrocientas siete mil seiscientas
cuarenta y siete) Acciones, objeto de la Oferta en México.

La distribucion de las Acciones para la Oferta en México y para la
Oferta Internacional podra variar una vez finalizada la Oferta Global,
como resultado de la demanda final por parte de los inversionistas en
los distintos mercados y por reasignaciones que se realicen entre el
sindicato de colocadores internacionales y el sindicato de colocadores
mexicanos durante el proceso de colocacion previo a la conclusién de
la Oferta Global. Ver “Plan de Distribucién”.
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Precio de Colocacién:

Bases para la Determinacion del Precio
de Colocacion:

Fecha de la Oferta:

Fecha de Cierre del Libro:
Fecha de Registro en BMV:
Fecha de Liquidacién en BMV:

Forma de Liquidacion:

Opcidn de Sobreasignacion:

Recursos Netos para la Emisora de la

Oferta en México y de la Oferta Global:

$34.00 (Treinta y cuatro Pesos 00/100 Moneda Nacional) por Accion
y EUA $2.78 por Accidn en la Oferta Internacional, considerando el
tipo de cambio de $12.2465 por cada Délar al 29 de Abril de 2010.

El Precio de Colocacion de cada Accién se determina, entre otras
cosas, tomando en consideracion (i) la situacion financiera y operativa
de CHEDRAUI, (ii) el potencial de generacién futura de flujos y de
UAFIDA de CHEDRAUI, (iii) los multiplos de empresas dedicadas a
las mismas actividades que CHEDRAUI y que cotizan en la BMV y
en otros mercados del extranjero, y (iv) las condiciones generales de
mercado al momento de la Oferta Global.

30 de abril de 2010.
30 de abril de 2010.
30 de abril de 2010.
5 de mayo de 2010.

Los Acciones objeto de la Oferta en México se liquidaran en efectivo
en una fecha que coincide con la fecha de liquidacién de la Oferta
Internacional.

Para cubrir asignaciones en exceso, si las hubiere, Chedraui ha
otorgado a los Intermediarios Colocadores Lideres en México y a los
Intermediarios Internacionales una opcién de sobreasignacion para
adquirir hasta 20,069,032 de Acciones, opcidn que estara vigente por
un plazo de treinta (30) dias contados a partir de la Fecha de Registro
en BMV. Los Intermediarios Lideres en México y los Intermediarios
Internacionales podran ejercer la Opcion de Sobreasignacion en
México y la Opcion de Sobreasignacion Internacional,
respectivamente, en forma independiente pero coordinada, a un precio
igual al Precio de Colocacion y por una sola vez.

En el supuesto de que los Intermediarios Colocadores ejerzan en su
totalidad la Opcion de Sobreasignacion, se colocaran entre el publico
un total de hasta 20,069,032 Acciones adicionales, que representaran
el 2.46% de las Acciones en circulacion de CHEDRAUI antes de la
Oferta Global. Ver la seccion “Plan de Distribucion” de este
Prospecto.

CHEDRAUI recibird aproximadamente $2,420,669,830.08 (dos mil
cuatrocientos veinte millones seiscientos sesenta y nueve mil
ochocientos treinta Pesos 08/100 Moneda Nacional) como recursos
netos de la Oferta Internacional en su parte primaria, sin considerar la
Opcion de Sobreasignacion Internacional, y $2,785,640,208.38 (dos
mil setecientos ochenta y cinco millones seiscientos cuarenta mil
doscientos ocho Pesos 38/100 Moneda Nacional), considerando el
gjercicio de la Opcion de Sobreasignacion Internacional. Ver la
seccion “Destino de los Fondos” de este Prospecto.

CHEDRAUI recibira aproximadamente $3,911,357,859.43 (Tres mil
novecientos once millones trescientos cincuenta y siete mil
ochocientos cincuenta y nueve Pesos 43/100 Moneda Nacional) como
recursos netos de la Oferta Global en su parte primaria, sin considerar
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Posibles Adquirentes:

Monto de Capital Contable Mayoritario
y nimero de Acciones en Circulacion:

Porcentaje del Capital Social que
representa la Oferta Global:

la Opcion de Sobreasignacion, y $4,574,940,402.51 (Cuatro mil
quinientos setenta y cuatro millones novecientos cuarenta mil
cuatrocientos dos Pesos 51/100 Moneda Nacional), considerando el
gjercicio de la Opcion de Sobreasignacion. Ver la seccion “Destino de
los Fondos” de este Prospecto.

CHEDRAUI no recibira monto alguno por la parte secundaria de la
Oferta Global.

Las Acciones podran ser adquiridas por personas fisicas o morales de
nacionalidad mexicana o extranjera, incluyendo casas de bolsa,
instituciones de crédito, instituciones y sociedades mutualistas de
seguros, instituciones de fianzas, organizaciones auxiliares del crédito,
sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro (en la
medida permitida por la legislacion aplicable), sociedades de
inversién, y fondos de pensiones o de jubilaciones y de primas de
antigtiedad, cuando su régimen de inversién lo prevea expresamente.

Al 31 de diciembre de 2009, el capital social suscrito y pagado de
CHEDRAUI ascendia a $196,940,000.00 (ciento noventa y seis
millones novecientos cuarenta mil Pesos 00/100 Moneda Nacional).

A la fecha de este Prospecto, el capital social suscrito y pagado de
CHEDRAUI estd representado por 817,452,422 (ochocientos
diecisiete millones cuatrocientas cincuenta y dos mil cuatrocientas
veintidos) Acciones nominativas, ordinarias, sin expresion de valor
nominal, Serie “B”, Clase “I”, con plenos derechos de voto,
representativos de la parte fija del capital social de CHEDRAUI.

Después de que se complete la Oferta Global, y suponiendo que los
Intermediarios Colocadores no ejerzan la Opcidn de Sobreasignacion,
el capital contable mayoritario de CHEDRAUI ascendera a
$14,868,222,532.00 (catorce mil ochocientos sesenta y ocho millones
doscientos veintidés mil quinientos treinta y dos Pesos 00/100
Moneda Nacional) y a $15,550,569,620.00 (quince mil quinientos
cincuenta millones quinientos sesenta y nueve mil seiscientos veinte
pesos 00/100 Moneda Nacional), suponiendo el ejercicio de la Opcién
de Sobreasignacién.

Una vez que se complete la Oferta Global y suponiendo que los
Intermediarios Colocadores no ejerzan la Opcidn de Sobreasignacion,
el capital social suscrito y pagado estara representado por 936,838,320
Acciones, y por 956,907,352 Acciones suponiendo el ejercicio de la
Opcidn de Sobreasignacion.

Las Acciones objeto de la Oferta Global, excluyendo las Acciones
objeto de la Opcion de Sobreasignacion, representan el 13.98% (trece
punto noventa y ocho por ciento) de las Acciones representativas del
capital social de CHEDRAUI, sobre bases totalmente diluidas. Las
Acciones objeto de la Oferta Global, incluyendo las Acciones objeto
de la Opcién de Sobreasignacion, representan el 16.08% (dieciséis
punto cero ocho por ciento) de las Acciones representativas del capital
social de CHEDRAUI, sobre bases totalmente diluidas.

Las Acciones objeto de la parte primaria de la Oferta Global
representan 12.48% (doce punto cuarenta y ocho por ciento) de las
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Derechos de Voto

Fideicomiso de Control

Acciones representativas del capital social de CHEDRAUI, sobre
bases totalmente diluidas, excluyendo las Acciones objeto de la
Opcion de Sobreasignacion, y el 14.57% (catorce punto cincuenta y
siete) de las Acciones representativas del capital social de
CHEDRAUI, sobre bases totalmente diluidas, incluyendo las
Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion.

Las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion de la Oferta
Global, representan el 2.10% (dos punto diez por ciento) de las
Acciones representativas del capital social de CHEDRAUI, sobre
bases totalmente diluidas.

Las Acciones objeto de la parte secundaria de la Oferta Global
representan hasta el 1.51% (uno punto cincuenta y un por ciento) de
las Acciones representativas del capital social de CHEDRAUI, sobre
bases totalmente diluidas.

Las Acciones objeto de la parte primaria de la Oferta en México
representan el 4.79% (cuatro punto setenta y nueve por ciento) de las
Acciones representativas del capital social de CHEDRAUI, sobre
bases totalmente diluidas, excluyendo las Acciones objeto de la
Opcidn de Sobreasignacién, y el 5.73% (cinco punto setenta y tres por
ciento) de las Acciones representativas del capital social de
CHEDRAUI, sobre bases totalmente diluidas, incluyendo las
Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion.

Las Acciones objeto de la parte secundaria de la Oferta en México
representan el hasta 1.51% (uno punto cincuenta y un por ciento) de
las Acciones representativas del capital social de¢ CHEDRAUI, sobre
bases totalmente diluidas.

Las Acciones objeto de la parte primaria de la Oferta Internacional
representan el 7.69% (siete punto sesenta y nueve por ciento) de las
Acciones representativas del capital social de CHEDRAUI, sobre
bases totalmente diluidas, excluyendo las Acciones objeto de la
Opcion de Sobreasignacion y el 8.84% (ocho punto ochenta y cuatro
por ciento) de las Acciones representativas del capital social de
CHEDRAUI, sobre bases totalmente diluidas, incluyendo las
Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion.

Las Acciones confieren a sus tenedores plenos derechos de voto y
patrimoniales. Cada una de las Acciones le da derecho a su tenedor a
ejercer sus derechos de voto de manera completa y en particular a
emitir un voto en cualquiera de las asambleas generales de accionistas
del Emisora. Ver “Estatutos sociales y otros convenios”.

Los accionistas actuales han creado un fideicomiso de control, donde
Banco Nacional de México, S.A., integrante de Grupo Financiero
Banamex, Division Fiduciaria, actia como fiduciaria (el “Fideicomiso
de Control”). De conformidad con el Fideicomiso de Control, los
accionistas existentes han transferido al Fideicomiso acciones
comunes de nuestra Serie B, Clase Il, representativas del 95.73% de
nuestra acciones comunes Serie B Clase Il en circulacion antes de la
Oferta Global. En términos generales, el Fideicomiso de Control
dispone que la Fiduciaria ejercera el derecho de voto correspondiente
a las acciones de manera conjunta, incluye disposiciones comunes en
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Multiplos:

Asamblea de Accionistas:

Régimen Fiscal:

este tipo de documentos tales como restriccion en la transmisién de
acciones y derechos de los beneficiarios del fideicomiso. Ver
“Accionistas Principales y Accionista Vendedor” para una descripcion
del Fideicomiso de Control.

Antesdela  Después de la
Oferta Oferta
Mudltiplos de CHEDRAUI (1)

Precio/Utilidad 19.94 23.35
Precio/Valor en Libros 2.57 2.09
Precio/UAFIDA 9.53 9.58

Madltiplo del sector comercio (2)

Precio/Utilidad 27.30 veces
Precio/Valor en Libros 4.35 veces
Valor Compaiia/UAFIDA 15.77 veces

Multiplo del mercado (2) (IPC)

Precio/Utilidad 18.44 veces
Precio/Valor en Libros 3.79 veces
Valor Compafiia/ UAFIDA 10.03 veces

(1) Calculado por los Intermediarios Colocadores Lideres en
Meéxico considerando: (i) el Precio de Colocacion vy (ii) el
namero de acciones en circulacion (considerando que se
ejerce en su totalidad la opcién de sobreasignacion) y
estados financieros previos a la Oferta Global.

(2) Calculado por los Intermediarios Colocadores Lideres en
México con informacion disponible de la BMV al 29 de
abril de 2010. La muestra incluye Walmex, Comerci,
Soriana y Gigante.

Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de fecha
5 de abril de 2010.

El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de Acciones a través de la
BMV para personas fisicas y morales residentes en México y/o
residentes en el extranjero esta previsto, entre otros, en los articulos
24, 60, 109, 154, 190 y demas disposiciones aplicables de la Ley del
Impuesto sobre la Renta y de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente.
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(2) Destino de los fondos

Estimamos que los recursos netos que obtendremos de la venta de las Acciones en la Oferta Global sera de Ps.
3,911,357,859.43 (0 Ps. 4,574,940,402.51 si los Intermediarios Colocadores ejercen la Opcién de Sobreasignacién)
después de deducir las comisiones y los gastos aproximados de la Oferta Global con base en el Precio de Colocacion
por Accién y después de dar efecto a la venta de 153,862,577 Acciones, incluidas 139,454,930 Acciones vendidas
por nosotros. Pretendemos utilizar los recursos netos para fondear nuestros continuos planes de expansién y para
propdsitos corporativos generales, incluyendo el pago de deuda a corto plazo. Para mayor informacién tales como el
monto, tasa de interés y fecha de vencimiento de los pasivos a corto plazo véase “Informacion financiera y operativa
seleccionada no auditada al 31 de marzo de 2010” del presente Prospecto.

Nosotros no recibiremos ninguno de los recursos procedentes de la venta de Acciones por parte del Accionista
Vendedor.
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(3) Plan de distribucién

En la fecha de determinacion del Precio de Colocacion, Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. y Alfredo
Chedraui Obeso celebraran con los Intermediarios Colocadores Lideres en México un contrato de colocacion para la
colocacidn, mediante la Oferta en México, conforme a la modalidad de toma en firme, de 45,799,448 Acciones y
hasta 14,407,647 Acciones, que incluyen la parte primaria y la parte secundaria, respectivamente, de la Oferta en
México y 9,031,065 Acciones que corresponden a la Opcion de Sobreasignacién en México. Ademas, la Emisora y
el Accionista Vendedor celebraran con los Intermediarios Internacionales un contrato de colocacién regido por la
legislacion de Nueva York, con respecto a la Oferta Internacional de 73,586,450 Acciones, que corresponden a la
parte primaria de la Oferta Internacional y 11,037,967 Acciones, que corresponden a la Opcion de Sobreasignacion
Internacional. Ademas, Chedraui otorgara tanto a los Intermediarios Colocadores Lideres en México, como a los
Intermediarios Internacionales, la Opcion de Sobreasignacion en Meéxico y la Opcion de Sobreasignacion
Internacional, respectivamente. El precio de colocacion por Accidon materia de la Oferta en México sera equivalente
al precio de colocacidn por Accion materia de la Oferta Internacional en Ddlares, considerando el tipo de cambio en
vigor en la Fecha de la Oferta.

Los Intermediarios Colocadores Lideres en México celebraran contratos de sindicacion con otros intermediarios
que participen en la colocacion de las Acciones en la Oferta en México (los “Subcolocadores”). La siguiente tabla
muestra el nimero de Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion en México) que se
estima seran distribuidas por cada uno de los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Subcolocadores
en la Oferta en México:

Intermediarios Colocadores Lideres No. de Acciones %
Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, 29,178,252 42.1%
integrante del Grupo Financiero Banamex
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer 29,178,251 42.1%
Colideres
Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa 3,601,912 5.2%
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 1,456,391 2.1%
Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte 1,456,391 2.1%
Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero 1,456,391 2.1%
Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat 1,456,391 2.1%
Sindicato Colocador
Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 272,999 0.4%
Interacciones Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Interacciones 227,771 0.3%
GBM Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa 142,176 0.2%
Vanguardia Casa de Bolsa, S.A. de C.V 113,215 0.2%
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa 113,215 0.2%
Casa de Bosla Arka, S.A. de C.V. 113,215 0.2%
Invex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Invex Grupo Financiero 113,215 0.2%
Casa de Bolsa Finamex, S.A.B. de C.V. 113,215 0.2%
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC 113,215 0.2%
Intercam Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 72,799 0.1%
Multivalores Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Multivalores Grupo Financiero 36,399 0.1%
Masari Casa de Bolsa, S.A. de C.V 0.0%
9,099
Value, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Value Grupo Financiero 9,099 0.0%
Valores Mexicanos Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 4,549 0.0%
Total 69,238,160 100%

El plan de distribucion de los Intermediarios Colocadores Lideres en México contempla distribuir las Acciones
objeto de la Oferta en México (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacién en México) entre
inversionistas personas fisicas 0 morales de nacionalidad mexicana, que sean clientes de las casas de bolsa o del area
de banca patrimonial de las instituciones financieras que participen en la Oferta en México, de conformidad con las
practicas de asignacién utilizadas en el mercado mexicano. Ademas, los Intermediarios Colocadores Lideres en
México tienen la intencion de distribuir las Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de
Sobreasignacién en Meéxico) entre inversionistas representativos del mercado institucional, constituido
principalmente por instituciones de seguros, instituciones de fianzas, sociedades de inversién, sociedades de

37




inversion especializadas en fondos para el retiro, fondos de pensiones y jubilaciones de personal y de primas de
antigliedad, y otras entidades financieras que conforme a su régimen autorizado, puedan invertir en las Acciones.

La Oferta en México se promueve a través de reuniones denominadas “encuentros bursatiles” que se realizaran
en algunas de las principales ciudades de México. Los “encuentros bursatiles” se celebran tanto con inversionistas
institucionales, como con algunos inversionistas individuales, personas fisicas y morales, y con las areas de
promocidn de las casas de bolsa y de las instituciones financieras que participan en la Oferta en México.

La Oferta en México también se promueve a través de reuniones o conferencias telefénicas con posibles
inversionistas en forma individual.

Los Intermediarios Colocadores Lideres en México y algunas de sus afiliadas en México y en el extranjero
mantienen y continuaran manteniendo relaciones de negocios con Chedraui y sus afiliadas, y periodicamente prestan
servicios, principalmente financieros, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado a Chedraui y sus
afiliadas (incluyendo las que recibirdn por los servicios como intermediarios colocadores respecto de la Oferta en
Meéxico). Los Intermediarios Colocadores Lideres en México consideran que no tienen conflicto de interés alguno con
la Emisora o con el Accionista Vendedor en relacién con los servicios que prestan con motivo de la Oferta en México.

Adicionalmente, hemos establecido un plan para que simultdneamente con la Oferta, pero no como parte de la
misma, nuestros funcionaros, consejeros y algunos familiares puedan suscribir acciones en dos porciones por (i)
hasta 3,000,000 de Acciones; y (ii) una porcion adicional por hasta $157 millones de pesos, en ambos casos al
precio de la oferta inicial. Tenemos la intencion de financiar parcialmente dichas adquisiciones de nuestros
empleados clave, como parte de su plan de compensaciones.

La Emisora, el Accionista Vendedor y los Intermediarios Colocadores Lideres en México no tienen
conocimiento de que ciertas personas morales mexicanas asi como ciertas personas fisicas en lo individual o en
grupo podrian presentar, cada una de ellas, 6rdenes de compra de Acciones en la Oferta en México, por un monto
que, en lo individual, podria ser mayor al 5% de la Oferta Global los cuales podran ser o no Personas Relacionadas
(segun el término se define en la LMV) o alguno de los principales accionistas, ejecutivos o miembros del Consejo
de Administracion de Chedraui. Ni el Emisor ni los Intermediarios Colocadores Lideres en México otorgaran
preferencia alguna en la Oferta en México a las citadas personas, sino los consideraran como cualquier otro
participante en la Oferta en México, por lo que cualquier persona que deseé invertir en los valores, tendra la
posibilidad de participar en igualdad de condiciones. EI Emisor y los Intermediarios Colocadores Lideres en México
no pueden asegurar que dichas personas participaran en la Oferta en México, de participar, si recibiran el monto
total de la postura presentada o si su participacion tendra algin impacto en el precio de las Acciones en la Oferta
Global. En caso de que se lleven a cabo dichas adquisiciones y la Emisora o los Intermediarios Colocadores Lideres
en México tengan conocimiento de las mismas, la situacion que corresponda se dard a conocer una vez obtenido el
resultado de la Oferta en México a través del formato para revelar el nimero de adquirentes en la oferta y el grado
de concentracion de su tenencia previsto, de conformidad con lo dispuesto por la Circular Unica.

Durante el periodo de promocidn, los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Subcolocadores
promoveréan la Oferta en México entre los inversionistas antes citados. Los Intermediarios Colocadores Lideres en
México recibiran posturas de compra de Acciones por parte de sus clientes y de los demés Subcolocadores hasta las
15:00 hrs., hora de la ciudad de México, del dia habil anterior a la fecha de determinacion del Precio de Colocacién
de las Acciones. La fecha de determinacion del Precio de Colocacion de las Acciones sera el dia habil anterior a la
Fecha de la Oferta en la BMV. El Precio de Colocacion se dara a conocer via electrénica, mediante el aviso de
oferta publica que los Intermediarios Colocadores Lideres en México ingresen al sistema de Emisnet de la BMV el
dia habil anterior a la Fecha de la Oferta.

Se recomienda a los inversionistas interesados en adquirir Acciones, consultar a la casa de bolsa por medio de la
cual decidan presentar sus 6rdenes de compra respecto de la fecha y hora limite en la cual cada casa de bolsa
recibira dichas érdenes de su clientela. EI dia habil anterior a la Fecha de la Oferta en la BMV y una vez que se haya
determinado la demanda y la asignacion de las Acciones objeto de la Oferta en México, los Intermediarios
Colocadores Lideres en México celebrardn un contrato de colocacién de Acciones con Chedraui y el Accionista
Vendedor. A su vez, los Intermediarios Colocadores Lideres en México, celebraran contratos de sindicacion con los
Subcolocadores.
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El dia habil anterior a la Fecha de la Oferta en la BMV, los Intermediarios Colocadores Lideres en México
asignaran las Acciones objeto de la Oferta en México (incluyendo las Acciones objeto de la Opcion de
Sobreasignacion en México) al precio de oferta a sus clientes y a los Subcolocadores, tomando en consideracion lo
siguiente: (i) el monto de demanda presentada por cada uno de los posibles participantes en la Oferta en México, (ii)
los montos de demanda correspondientes a cada uno de los diferentes niveles de precios de las Acciones objeto de la
Oferta en México, y (iii) las ofertas sujetas a niUmeros maximos y/o minimos de Acciones y precios maximos
respecto de las Acciones que los clientes propios o los Subcolocadores presenten a los Intermediarios Colocadores
Lideres en México. Los Intermediarios Colocadores Lideres en México tienen la intencion de dar preferencia en la
asignacion de las Acciones a aquellos clientes y Subcolocadores que hayan ofrecido los precios méas altos por
Accidén. No obstante lo anterior, los criterios de asignacidn podran variar una vez que se conozca la demanda total
de las Acciones objeto de la Oferta en México y los precios a los que tal demanda se genere. Todas las Acciones
(incluyendo las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion en México) se colocaran al mismo precio entre
todos los participantes.

A fin de coordinar sus actividades, los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Intermediarios
Internacionales celebraran un contrato denominado contrato entre sindicatos que prevé, entre otras cosas, que desde
la Fecha de la Oferta en México y hasta la Fecha de Liquidacion, dependiendo de la demanda que exista en los
diferentes mercados, los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Intermediarios Internacionales podran
realizar operaciones de registro adicionales a efecto de distribuir adecuadamente las Acciones entre los diferentes
sindicatos colocadores participantes de la Oferta Global, considerando la demanda que se presenta en cada uno de
dichos mercados. Por lo tanto, el nimero de Acciones efectivamente colocadas en cada uno de dichos mercados
puede ser distinto del nimero de Acciones colocadas en México o colocadas en el extranjero inicialmente. La
conclusion de la Oferta en México se encuentra condicionada a la conclusion de la Oferta Internacional y, a su vez,
la conclusidn de la Oferta Internacional se encuentra condicionada a la conclusién de la Oferta en México. Como
parte de la distribucion de las Acciones, sujeto a ciertas excepciones, los Intermediarios Colocadores Lideres en
México ofrecerdn y venderan las Acciones Unicamente a inversionistas domiciliados en México, y los
Intermediarios Internacionales ofreceran y venderan las Acciones Gnicamente en los Estados Unidos y otros
mercados distintos de México, sujeto a ciertas excepciones previstas en la legislacion aplicable.

El contrato de colocacién suscrito por el Emisor, el Accionista Vendedor y los Intermediarios Colocadores
Lideres en México establece que la eficacia de dicho contrato estd sujeta al cumplimiento de las siguientes
condiciones suspensivas, entre otras:

(@) que cada uno de los Intermediarios Colocadores Lideres haya recibido de los asesores legales
independientes del Emisor, una opinion legal, en términos satisfactorios para dichos Intermediarios;

(b) que cada uno de los Intermediarios Colocadores Lideres en México hayan recibido de los Auditores
Externos del Emisor, una carta en la cual se haga constar la debida extraccion y consistencia de la informacion
financiera contenida en este Prospecto (conocida como comfort letter);

(c) que cada uno de los Intermediarios Colocadores haya recibido del Secretario del Consejo de
Administracion del Emisor, una constancia de que los miembros del Consejo de Administracion de la Emisora, han
recibido la informacién relativa al proceso de colocacién y de las obligaciones derivadas del listado en la BMV, asi
como de la inscripcion de las Acciones en el RNV que mantiene la CNBV; y

(d) que se hayan obtenido todas las autorizaciones necesarias en relacion con la Oferta en México y las mismas
estén en vigor.

El contrato de colocacién suscrito por Chedraui, el Accionista Vendedor y los Intermediarios Colocadores
Lideres en México, establece que si durante el periodo comprendido entre la fecha de firma del contrato hasta la
Fecha de Liquidacién de la Oferta en México, tuviere lugar alguno de los siguientes supuestos, entre otros, las
obligaciones asumidas por las partes se resolveran y dichas partes quedaran liberadas de su cumplimiento, como si
dichas obligaciones no hubieren existido:
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1(A) que la Emisora o cualquiera de sus subsidiarias, a partir de la fecha de los Gltimos estados financieros
auditados hubieren sufrido una pérdida o interferencia adversa significativa respecto de su negocio que derive de
cualquier evento, ya sea que esté o0 no asegurado, o de cualquier conflicto laboral o accidn judicial o gubernamental,
excepto si este se hubiere revelado en este Prospecto, o (B) que a partir de la fecha de este Prospecto, hubiere tenido
lugar algiin cambio en el capital social o deuda de largo plazo de la Emisora o de cualquiera de sus subsidiarias, o
cualquier cambio o circunstancia que afecte el curso ordinario de los negocios, administracién, posicién financiera,
capital social o resultados de operacidn de la Emisora o de sus subsidiarias, excepto si éstos se hubieren revelado en
este Prospecto, cuyo efecto, en cualesquiera de los casos descritos en los incisos (A) o (B) anteriores, a juicio
razonable de cualquiera de los Intermediarios Colocadores Lideres en México, sea adverso y significativo, y no
permita o haga recomendable proceder con la Oferta en México, en los términos y condiciones contemplados en este
Prospecto o en el contrato de colocacion;

(2) que tuviere lugar cualquiera de los siguientes eventos: (A) la suspension o limitacion significativa de la
intermediacién de valores en la BMV, en la Bolsa de Valores de Nueva York o en alguna de las bolsas de valores
importantes europeas, (B) la suspension o limitacion significativa en la intermediacion de los valores emitidos por la
Emisora en la BMV, (C) la suspension generalizada en las actividades bancarias en la ciudad de Nueva York o en la
ciudad de México por una autoridad competente, o la interrupcion significativa en los servicios de banca comercial o
liquidacion de valores en los Estados Unidos, el continente europeo o México, (D) el inicio o incremento de
hostilidades en las que participen los Estados Unidos o México, o una declaracion de guerra o de emergencia
nacional, por México o los Estados Unidos, o (E) que ocurra una crisis o cambio adverso y significativo en la
situacion politica, financiera o econdémica, o en el tipo de cambio aplicable, o en la legislacion en materia cambiaria
en los Estados Unidos, México u otros paises relevantes para la Oferta Global, si los eventos a los que hacen
referencia los parrafos (D) o (E) anteriores, en opinion de los Intermediarios Colocadores en México, no permitieren
0 no hicieren recomendable, proceder con la Oferta en México o de conformidad con los términos y condiciones
descritos en este Prospecto;

(3) si la inscripcion de las Acciones en el RNV fuere cancelada por la CNBV o si el listado de las Acciones
fuere cancelado por la BMV;

(4) si cualquiera de los Intermediarios Colocadores en México no pudiere colocar las Acciones como
consecuencia de lo dispuesto por la legislacion aplicable o por orden de una autoridad competente;

(5) si los Intermediarios Internacionales dieren por terminado el contrato de colocacion internacional;

(6) si Chedraui o el Accionista Vendedor no pusieren a disposicion de los Intermediaros Colocadores en
Meéxico, los titulos que evidencien las Acciones materia de la Oferta Global, en la fecha y forma convenidas; y

(7) en caso de concurso mercantil, quiebra o cualquier otro evento similar que afecte a la Emisora o, a
cualesquiera de sus subsidiarias.

La Emisora ha otorgado a los Intermediarios Colocadores una opcién para adquirir hasta 19,949,901 de
Acciones adicionales (7,978,760 para los Intermediarios Colocadores Lideres en México y 11,968,141 para los
Intermediarios Colocadores en el Extranjero), las cuales representan, en conjunto, el 15% del monto total de las
Acciones ofrecidas en la Oferta Global, para cubrir las asignaciones en exceso, si las hubiere, en la Oferta Global
por los Intermediarios Colocadores. La Opcidn de Sobreasignacion en México y la Opcién de Sobreasignacion
Internacional estaran vigentes durante un plazo de treinta (30) dias contados a partir de la Fecha de la Oferta en
Meéxico, en los términos abajo descritos, y podran ejercerse en una sola ocasién, a un precio igual al Precio de
Colocacion, por (i) los Intermediarios Colocadores Lideres en México en el caso de la Oferta en México (conforme
a los términos aprobados por la CNBV y descritos mas adelante), y (ii) por el Intermediario Internacional en el caso
de la Oferta Internacional.

Accival actuando por cuenta de los Intermediarios Colocadores Lideres en México podra llevar a cabo
asignaciones para atender la demanda adicional de inversionistas de la Oferta en México, usando para ello Acciones
que, en su caso, haya obtenido en préstamos de uno o varios accionistas de la Emisora conforme a las disposiciones
aplicables.
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En la Fecha de la Oferta, los Intermediarios Colocadores Lideres en México colocaran la totalidad de las
Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion en México), mismas que seran
liquidadas a la Emisora (i) en la Fecha de Liquidacion, respecto de las Acciones inicialmente colocadas, y (ii)
respecto de las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion en México, en su caso, en cualquier fecha que
ocurra tres (3) Dias Habiles después de la fecha de ejercicio de dicha Opcién, que debera ocurrir a mas tardar treinta
(30) dias naturales contados a partir de la Fecha de la Oferta.

Los Intermediarios Colocadores Lideres en México, a través de Accival, mantendran en su posesion los fondos
resultantes de la colocacién de las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacién en México obtenidos en la
Fecha de Liquidacién, y podran usarlos para operaciones de estabilizacion. Con el objeto de permitir al mercado
absorber gradualmente el flujo extraordinario de drdenes de venta de Acciones que pudieran producirse con
posterioridad a la Oferta Global, y para prevenir o retardar la disminucién del precio de mercado de las Acciones,
Accival podra, pero no estara obligado, a llevar a cabo operaciones de estabilizacion en la BMV, mediante posturas
de compra durante el periodo de treinta (30) dias de vigencia para el ejercicio de la Opcién de Sobreasignacion en
Meéxico, conforme a la legislacion aplicable. Las operaciones de estabilizacion se llevaran a cabo en coordinacion
con los Intermediarios Internacionales y conforme a lo previsto en la legislacién mexicana. Las operaciones de
estabilizacion las llevaran a cabo los Intermediarios Colocadores Lideres en México con recursos provenientes de la
colocacion de las Acciones objeto de la Opcidn de Sobreasignacion en México en su posesion, y previo a su entrega
a la Emisora. A mas tardar a los treinta (30) dias contados a partir de la Fecha de la Oferta en México, los
Intermediarios Colocadores Lideres en México (i) entregaran a la Emisora las Acciones objeto de la Opcién de
Sobreasignacién en México que hubieran adquirido en el mercado con motivo de las operaciones de estabilizacion
antes referidas, (ii) liquidaran, a través de Accival, a la Emisora las Acciones objeto de la Opcion de
Sobreasignacion en México efectivamente colocadas, o (iii) una combinacion de lo sefialado en los incisos (i) vy (ii)
anteriores. Accival actuara como agente coordinador para todo lo relacionado con la Opcién de Sobreasignacion en
Meéxico y las operaciones de estabilizacién que se mencionan anteriormente, incluyendo sin limitar, la celebracion
del préstamo de valores a que se refiere el parrafo anterior.

Chedraui, el Fideicomiso de Control, el Accionista Vendedor y ciertos funcionarios, se han obligado a que
durante el periodo de 180 (ciento ochenta) dias contados a partir de la Fecha de Oferta no ofrecerdn ni venderan y
tampoco se obligaran a vender, ni anunciaran o solicitaran la inscripcion de una oferta de Acciones u otros valores
representativos del capital de Chedraui o titulos convertibles en los mismos, sin el consentimiento previo y por
escrito de los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Intermediarios Internacionales.
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(4) Gastos relacionados con la oferta

Los principales gastos relacionados con la Oferta Global (sin considerar el ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacion) son:

1. Descuentos y comisiones por Intermediacion y $125,096,964.00 (méas el impuesto al valor agregado), de los cuales

Colocacién $56,293,633.80 corresponden a la Oferta en Meéxico y
$68,803330.80 a la Oferta Internacional.

2. Estudio y Tramite de la CNBV $15,708.00.

3. Derechos de inscripcion en el RNV $2,500,000.00.

4. Honorarios y gastos de asesores legales $12,000,000.00 (més el impuesto al valor agregado).

5. Honorarios y gastos de auditores externos $2,000,000.00 (més el impuesto al valor agregado).

6. Impresién de documentos $600,000.00 (més el impuesto al valor agregado).

7. Publicaciones $50,000.00 (més el impuesto al valor agregado).

8. Otros $5,500,000.00 (més el impuesto al valor agregado).

El total de Gastos relacionados con la Oferta Global es de aproximadamente $147,762,672.60. Los gastos
correspondientes a la Oferta en México ascienden a $66,493,202.70 y los correspondientes a la Oferta Internacional
ascienden a $81,269,469.90.
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(5) Estructura de capital después de la oferta

La tabla siguiente muestra (i) nuestra capitalizacién histérica a partir del 31 de diciembre de 2009 v (ii) segun el
ajuste para reflejar los recursos netos provenientes de la venta de las Acciones en la Oferta Global. Esta tabla debe
leerse en conjunto con la informacion que se incluye en la seccién “Comentarios y Analisis sobre los resultados de
operacion y situacion financiera” y nuestros Estados Financieros Auditados incluidos en otra seccién de este
Prospecto.

Al 31 de diciembre de 2009
Ajustada para dar
efecto a la venta de

Corriente Acciones
(millones de
pesos) (millones de pesos)
Deudadecortoplazo . ... 336 0
Deuda de largo plazo:

Créditos interbanCarios ... ....... ... 3,191 3,191
Deudatotal de largoplazo. .. ....... ... .o 3,840 3,840
Otradeudadelargoplazo............cooiiiii i 648 648

Deuda total 3,840

4,176
Participacion de los Accionistas:

Capital Social . . ... ... 197 4,938

Utilidades Retenidas . . ......... ...t 10,087 10,087

Efectos de conversion de entidades extranjeras y valuacion de instrumentos
derivados (209) (209)

Participacion controladora 10,075 14,816

Participacion no controladora 734 734
Participacion total de los accionistas . .. ............. ... ... ... ... 10,809 15,550

Capitalizacion TOAl. . . . ..o\ttt e 14,985 19,390

La informacion pro forma que se incluye en la tabla anterior ha sido calculada usando el Precio de Colocacion
de Ps. 34.00 por Accién y el monto de la Oferta Global de 139,454,930 Acciones, incluidas las 20,069,032 Acciones
objeto de la Opcion de Sobreasignacién.
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(6) Nombres de las personas con participacién relevante en la Oferta

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con la Oferta descrita en el presente Prospecto.

e Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V., como Emisora.
e Alfredo Chedraui Obeso, como accionista vendedor.

e Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex,
como Intermediario Colocador Lider en México.

e Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, como Intermediario
Colocador Lider en México.

e Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu, como auditores externos de
la Emisora.

o Bufete Robles Miaja, S.C., como asesores legales de la Emisora.
¢ Ritch Mueller, S.C., como asesores legales de los Intermediarios Colocadores Lideres en México.

e Jests Arturo Velazquez Diaz, de nuestro Departamento de Relaciones con Inversionistas, en nuestras
oficinas ubicadas en Privada de Antonio Chedraui Caram No. 248, Colonia Encinal. 91180, Xalapa,
Veracruz, México, teléfono 22-88-42-11-00 o a la direccién electrénica avelazquez@chedraui.com.mx.

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés directo o econémico en la Emisora.
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(7) Dilucién

En el supuesto de que las resoluciones adoptadas por los accionistas de la Compafiia en la Asamblea General
Extraordinaria celebrada el dia 5 de abril de 2010 hubieren surtido efecto el 31 de diciembre de 2009, nuestro valor
tangible neto en libros fue de Ps. $13.22 por Accidn. El valor tangible neto en libros por Accién representa el valor
en libros de nuestros activos tangibles totales menos nuestros pasivos totales, dividido por el nimero de nuestras
Acciones suscritas y en circulacién. Nuestro valor pro forma tangible neto en libros por Accién al 31 de diciembre
de 2009 se incrementaria en Ps. $2.49 por Accion (o Ps.$ 2.85 si los Colocadores Internacionales y los
Intermediarios Colocadores Lideres en México ejercen en su totalidad la Opcion de Sobreasignacion), lo anterior;

o después de haber dado efecto a la venta de 133,793,545 acciones al Precio de la Oferta; y

o después de deducir las comisiones por intermediacién y otros gastos que debemos pagar en relacién con la
Oferta Global.

Este importe representa para nuestros accionistas existentes un incremento inmediato de Ps.$2.49 (o de Ps.
$2.85 por Accion si los Intermediarios Colocadores ejercen en su totalidad la Opcidn de Sobreasignacion) en el
valor tangible neto en libros por Accién y para los nuevos inversionistas que adquieran el precio supuesto de oferta
inicial de Ps.$34.00 por Accion una dilucion inmediata de Ps.$18.29 en el valor tangible neto en libro por Accidn o
de Ps.$17.92 en el valor tangible neto en libro por Accion si los Intermediarios Colocadores ejercen en su totalidad
la Opcidn de Sobreasignacion.

La tabla siguiente muestra la dilucién en el valor tangible neto en libros sin considerar la Opcién de
Sobreasignacion:

Por Accidon
PreCio 8 COIOCACION. ...ttt b bbbttt bbbttt Ps. 34.00
Valor tangible neto en libros antes de la Oferta GIobal ............cccoceiiiirriiiiee s 13.22
Incremento en el valor tangible neto en libros atribuible a la venta de 1as ACCIONES ..........cccovvvvveeiereriririneenns 2.49
Valor tangible neto en libros después de 1a 0ferta MIiXIa.........ccoeeirrniiiee s 15.71
Dilucién en el valor tangible neto en libros de 10S COMPradores ... 18.29

Al 31 de diciembre de 2009, la utilidad neta por Accién es de Ps.$1.58 asumiendo una Oferta Global de
139,454,930 Acciones (si los Intermediarios Colocadores ejercen en su totalidad la Opcién de Sobreasignacion).
Una vez realizada la Oferta Global, la nueva utilidad neta por Accion seria de Ps.$1.35, lo que representa una
dilucién de 15% en nuestras utilidades netas por Accion.

Nuestros accionistas existentes no adquirieron ninguna de las Acciones durante el periodo de cinco afios que
finalizé el 31 de diciembre de 2009.

La informacion que se incluye en la tabla anterior es Unicamente ilustrativa, y una vez que se haya completado

la oferta mixta, seré ajustada con base en el precio real de oferta inicial y otros términos de la oferta mixta al fijar el
precio.
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(8) Accionista Vendedor

Alfredo Chedraui Obeso, ofrece vender mediante oferta publica 14,407,647 Acciones. Las Acciones propiedad
de Alfredo Chedraui Obeso objeto de la oferta secundaria representan, al 5 de abril de 2010, el 1.76% (uno punto
setenta y seis por ciento) del capital social de CHEDRAUI.

A continuacion se muestra la tenencia accionaria del Accionista Vendedor y el porcentaje que ésta representa
del capital social de CHEDRAUI, antes y después de la Oferta:

Antes de la Oferta Después de la Oferta
Accionista Vendedor Acciones Serie B, Clase | Acciones Serie B Clase |
Alfredo Chedraui Obeso 17,452,467 3,044,820

El Accionista Vendedor es Alfredo Chedraui Obeso quién venderd 14,407,647 Acciones que representan
aproximadamente el 1.76% del capital social antes de la oferta o el 1.51% después de la misma (considerando que la
Opcion de Sobreasignacion se haya ejercido en su totalidad).

(9) Informacion del Mercado de Valores

Actualmente, las Acciones de Chedraui no se encuentran listadas en ningin mercado o bolsa de valores en
Meéxico, en los Estados Unidos u otros paises. Recientemente hemos inscrito las Acciones en el RNV que mantiene
la CNBV. La Compafiia ha solicitado el listado de las Acciones en la BMV para que se coticen en la misma bajo la
clave de pizarra “CHDRAUI".

(10)Eormador de mercado

A la fecha del presente Prospecto, CHEDRAUI no ha contratado los servicios de formador de mercado alguno
en relacién con las Acciones de CHEDRAUL.
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3) LA EMISORA

(1) Historia y desarrollo de la Emisora

Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. fue constituida en la ciudad de Xalapa- Enriquez Veracruz el 23 de
abril de 1987, tiene una duracion indefinida y nuestro domicilio se encuentra ubicado en Privada de Antonio
Chedraui Caram nimero 248, Colonia Encinal, 91180, Xalapa, Veracruz, México. Teléfono 22-88-42-11-00.

Los origenes de nuestro negocio se remontan a 1920, cuando el Sr. Lazaro Chedraui Chaya y la Sra. Anita
Caram de Chedraui, abrieron una tienda de venta de autoservicio en Xalapa, Veracruz llamada El Puerto de
Beyrouth. A lo largo de los siguientes cincuenta afios, bajo la direccion de diversos miembros de la familia
Chedraui, la tienda ofrecia telas, ropa y articulos de costura. En 1970, la primera tienda grande, multi-departamental
Chedraui se inaugurd en Xalapa, Veracruz. Entre 1970 y 1980, se inauguraron otras tiendas en Veracruz,
Villahermosa, Coatzacoalcos y Xalapa y el Grupo Chedraui incursion6 en otros formatos de tiendas de autoservicio.

Grupo Chedraui continu6 creciendo y, en 1985 las seis tiendas existentes se fusionaron en la sociedad Tiendas
Chedraui, S.A. de C.V. y empezamos la apertura de centros comerciales en México. A partir de mediados de la
década de los noventa, Grupo Chedraui ha concentrado sus esfuerzos en la principal actividad del Grupo—el
hipermercado multi-departamental. En 1995, Grupo Chedraui hizo su primera inversién en Bodega Latina
Corporation, la sociedad que opera EI Stper, una tienda de autoservicios en California que se enfoca en el
consumidor hispano, primordialmente en el México-Americano. En Noviembre de 2004, Grupo Chedraui aumentd
su inversién en Bodega Latina Corporation a una participaciéon del 66.2% que estaba operando seis tiendas en el
suroeste de Estados Unidos.

En 2005, adquirimos 29 tiendas de Carrefour en practicamente toda la Republica Mexicana, incluyendo la
Ciudad de México y otras ubicaciones donde anteriormente teniamos una presencia limitada. Mas aun en 2005,
incorporamos nuestro formato mas nuevo, los supermercados Siper Chedraui, enfocandonos en ciudades con
poblaciones de al menos 25,000 habitantes. En 2007, implementamos una politica de crecimiento agresiva y
subsecuentemente abrimos 27 tiendas Chedraui y Super Chedraui en México. Permitiendo con esto que nuestro
negocio inmobiliario, que habia crecido debido a nuestras operaciones con centros comerciales, formara parte de
nuestro negocio: tienda de autoservicio. Mas recientemente en 2008, nuestra subsidiaria, Bodega Latina Corporation
adquirié e incorporo siete tiendas Gigante en el suroeste de Estados Unidos a la cadena El Stper. A la fecha de este
Prospecto, somos propietarios de 109 tiendas Chedraui, 32 tiendas SUper Chedraui y tenemos una participacion
mayoritaria en las 21 tiendas EI Stper.
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(2) Descripcion del Negocio

i. Actividad Principal

Somos una empresa lider mexicana de tiendas de autoservicio multi-formato con operaciones en México y los
Estados Unidos. A través de nuestras tiendas localizadas en mas de 20 estados en todo México, vendemos una
variedad de alimentos, incluidos los alimentos basicos y productos perecederos, asi como articulos no alimenticios,
incluyendo electronicos de consumo, linea blanca (ej. principales aparatos electrodomésticos), muebles,
electrodomésticos, ropa, teléfonos celulares y otros bienes. También operamos tiendas en el Suroeste de los Estados
Unidos vendiendo productos perecederos y otros abarrotes principalmente a los clientes de origen hispano y en
particular a la poblacién México-Americana. Al 31 de diciembre de 2009, operamos 142 tiendas de autoservicio en
México bajo nuestros dos formatos de tiendas de autoservicio, Chedraui y Super Chedraui y 21 tiendas en los
Estados Unidos bajo nuestro formato EI Super, con una area total de venta de aproximadamente 967,160 metros
cuadrados. Creemos que la marca Chedraui histéricamente se ha relacionado con una amplia variedad de productos
de alta calidad a precios accesibles para los segmentos de bajo a mediano ingreso de la poblacién mexicana y la
marca El Super ha tenido la misma asociacion con la comunidad hispana y en particular México-Americana en la
region Suroeste de los Estados Unidos desde hace aproximadamente 12 afios. Creemos que nuestra estrategia de
ofrecer los mejores precios combinados con nuestra amplia oferta de productos ha sido un diferenciador clave
estratégico y un factor determinante en el crecimiento de nuestro negocio. En los Gltimos afios, hemos mantenido
satisfactoriamente un historial de rentabilidad y crecimiento constante. De 2005 a 2009, duplicamos nuestro nimero
de tiendas, de 69 a 163 tiendas, mediante la apertura o adquisicion de 94 tiendas nuevas, de las cuales 29 tiendas de
autoservicio fueron adquiridas a Grupo Carrefour, S.A. de C.V. (“Carrefour”) en México en el 2005 y siete tiendas
de autoservicio fueron adquiridas a Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. (“Grupo Gigante™) en los Estados Unidos en el
2008. Adicionalmente, nuestros ingresos netos consolidados han aumentado de Ps. 27.7 mil millones en 2005 a Ps.
47.9 mil millones en 2009, implicando un 14.7% de tasa de crecimiento anual compuesto de ingresos y nuestro
UAFIDA consolidado aument6 de Ps. 1.6 mil millones a Ps. 3.2 mil millones durante el mismo periodo implicando
un 18.9% de tasa de crecimiento anual compuesta de UAFIDA.

Operamos tres diferentes lineas de negocio: Autoservicio en México, Autoservicio en Estados Unidos e
Inmobiliario. Nuestro sector de autoservicio en México opera bajo dos formatos de tienda dirigidos a las
necesidades de diferentes nichos de mercado, asi como diferentes segmentos de la poblacién, incluyendo 109
hipermercados bajo el nombre de Chedraui que cuentan con una amplia gama de productos y marcas en ciudades
con una poblacion de al menos 100,000 habitantes. En 2005, abrimos nuestras tiendas de autoservicio de formato
mas pequefio, Super Che, que generalmente se concentran en las ciudades y pueblos mas pequefios con poblaciones
de al menos 25,000 habitantes. En los Gltimos cuatro afios, abrimos 33 tiendas Stper Che, que recientemente hemos
decidido renombrar paulatinamente a Super Chedraui, con el fin de aprovechar el amplio reconocimiento de la
marca. Nuestras tiendas de autoservicio Chedraui y Super Chedraui se encuentran principalmente en el sureste y
centro de México, incluyendo, la Ciudad de México. Nuestras tiendas Chedraui, que representaron el 75.2% de
nuestros ingresos consolidados durante el 2009, varian de 3,226 metros cuadrados a 11,592 metros cuadrados, con
un promedio de 7,408 metros cuadrados y contienen 57,000 unidades de referencia en almacén (“SKUS™) en
promedio, tiendas Super Chedraui, que representaron el 8.4% de nuestros ingresos consolidados durante 2009,
varian de 1,737 metros cuadrados a 2,481 metros cuadrados, con un promedio de 2,069 metros cuadrados y
contienen 29,000 SKUs en promedio.

Nuestras operaciones de autoservicio en Estados Unidos estan enfocadas al mercado hispano y particularmente
a las comunidades México-Americanas de California, Nevada y Arizona a través de 21 tiendas El Super que
representd el 15.4% de nuestros ingresos consolidados en el 2009. Las tiendas El Stper varian de 2,811 metros
cuadrados a 7,536 metros cuadrados, en promedio 4,353 metros cuadrados y contienen 5,000 SKUs en promedio.
Nuestras operaciones de autoservicio en Estados Unidos realizadas a través de Bodega Latina Corporation (“Bodega
Latina™), son administradas y fondeadas de forma independiente de las operaciones en México. Grupo Chedraui
detenta el 66.2% del capital social de Bodega Latina y el remanente es propiedad de socios minoritarios que en lo
individual no tienen mas del 5.5% de participacion.
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Nuestra operacion del segmento inmobiliario es responsable de la administracién de los inmuebles propios y
arrendados, el desarrollo y administracion de tiendas y centros comerciales existentes y proyectados, asi como la
expansion, construccion y remodelacién de nuestras tiendas en México. Las utilidades del sector inmobiliario
representan el 1% de nuestras utilidades consolidadas en 2009, sin embargo, representa el 11% de nuestro UAFIDA
Total.

La siguiente tabla refleja la informacidn relevante econdmica y operativa de cada segmento:
Al 31 de diciembre

2007 2008 2009

Negocio de Ventas de autoservicio en México
Numero de tiendas de autoservicio 112 139 142
Superficie de venta (metros cuadrados) 761,209 854,106 875,745
Ventas netas (millones de pesos) 31,515 36,506 40,033
Crecimiento de Ventas Mismas-tiendas (%) 8.55 7.9 1.69
UAFIDA (millones de pesos) 1,909 1,907 2,589
Negocio de Ventas de autoservicio en Estados Unidos
Numero de Tiendas de autoservicio 8 16 21
Superficie de venta (metros cuadrados) 30,965 68,916 91,415
Ventas netas (millones de pesos) 2,465 3,665 7,363
Crecimiento de Ventas Mismas-tiendas (% en délares)

15.9 25.9 10.7
UAFIDA (millones de pesos) 106 141 245
Negocios Inmobiliarios
Avrea arrendable bruta (metros cuadrados) 256,805 278,591 267,368
Ingreso promedio mensual, pesos por metro cuadrado 131 139 171
Ingreso total (millones de pesos) 473 487 505
Ocupacion % 94 92 93
UAFIDA (millones de pesos) 270 345 340
Negocios Consolidados
Ventas de autoservicio netas (millones de pesos) 33,979 40,171 47,396
Superficie total de ventas de autoservicio (metros cuadrados) 792,174 923,022 967,160
Ingreso Total (millones de pesos) 34,452 40,658 47,901
Crecimiento en ingresos (%) 15.1 18.0 17.8
UAFIDA (millones de pesos) 2,285 2,393 3,174
Margen UAFIDA (%) 6.6 5.9 6.6
Crecimiento UAFIDA (%) 18 4.7 32.6

Nuestro Modelo de Negocios

Nuestra misién, la cual es llevar a todos los lugares posibles los productos que los clientes prefieren al mejor
precio, es la directriz principal de nuestro modelo de negocios y creemos que es la razén clave de que tengamos una
situacion financiera solida. Creemos que esta estrategia simple pero poderosa, resulta en un exitoso modelo de
negocios que nos otorga una posicion favorable para tomar ventaja de las oportunidades de crecimiento en México y
EE.UU. Los fundamentos de nuestro modelo son los siguientes:

Precio mas bajo: Nuestro enfoque es ofrecer siempre todos nuestros productos al precio mas bajo en todos los
mercados en los que operamos. Creemos que este compromiso del precio mas bajo claramente nos distingue de
nuestros Principales Competidores. Mientras que ciertos competidores se enfocan en promociones y ventas de
temporada, nosotros buscamos ofrecer un mensaje consistente del precio mas bajo todos los dias para cada producto
que vendemos. Creemos que nuestra estrategia de precios y posicionamiento de los mismos es ampliamente
reconocida en la industria. A fin de proporcionar siempre a nuestros clientes sus productos preferidos al precio mas
bajo, realizamos extensos esfuerzos de comparacion de precios en México, tanto a nivel nacional como local para
garantizar nuestra posicién competitiva entre tiendas de autoservicio y especialidad. Este proceso se encuentra
apoyado por tecnologia innovadora y una capacidad de respuesta rapida a nivel local, que es guiada por gerentes de
tiendas que cuentan con la facultad de modificar precios. Al comprometernos en esta comparacion de precios para
beneficio de nuestros clientes, creemos que hemos sido exitosos en proporcionar a nuestros clientes una experiencia
de compra en un solo lugar en la cual estan cdmodos comprando una amplia variedad de mercancia sin que ellos
tengan que llevar a cabo por su cuenta una comparacion de precios. Como resultado de esta estrategia, creemos que
hemos tenido éxito en ofrecer a nuestros clientes sus productos preferidos al mejor precio en todo momento, lo cual
fomenta la lealtad de los clientes y por ende el incremento en la base de los mismos.
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Nuestra amplia seleccién de productos: Creemos que nuestras tiendas de autoservicio ofrecen la mas amplia
seleccion de productos tanto de marcas comerciales como propias, con valor a precios competitivos. Nuestras
tiendas Chedraui contienen un promedio de 57,000 SKUs. Nuestro formato Stper Chedraui cuenta con un promedio
de 29,000 SKUs y nuestro formato de tiendas El Stper en Estados Unidos cuenta en promedio con 5,000 SKUs.
Nuestro objetivo no so6lo es contar con marcas lideres, sino con una amplia variedad de marcas y productos dentro
de cada categoria, incluyendo los bienes de valor para nuestro segmento de mercado en cada una de las tiendas.
Nuestro surtido de mercancia, consiste tanto de productos de marca importados como domésticos y se encuentra
ajustado dependiendo del clima, region y las preferencias de los clientes y el nivel socioeconémico de cada tienda.
Adicionalmente, nuestros sistemas de logistica asi como nuestros modernos centros de distribucion en ubicaciones
estratégicas y construidos conforme a nuestras necesidades, nos permiten facilmente satisfacer las demandas de
mercancia de nuestras tiendas.

Experiencia de nuestros clientes. Como parte de nuestra estrategia principal, nos enfocamos en ofrecer una
excelente atencion al cliente, manteniendo nuestras tiendas limpias y bien sefializadas que consideramos mas
cémodas que las de nuestros Competidores Principales.

Creemos que ofrecemos a nuestros clientes un ambiente atractivo de compra. Tenemos la politica de evaluar
continuamente si necesitamos remodelar nuestras tiendas con base en la antigiiedad de nuestro equipo, necesidades
de mejoras en construccion y las tiendas de nuestros competidores locales. Esta politica de remodelacion nos
asegura que somos capaces de proporcionar a nuestros clientes tiendas limpias, bien sefializadas y de buen tamafio,
con el nimero apropiado de empleados capacitados para proporcionar un servicio al cliente superior, mejoran asi la
experiencia de compra. Adicionalmente, a fin de aumentar el trafico de personas en nuestras tiendas en México,
ofrecemos una gran variedad de servicios a nuestros clientes, tales como garantias extendidas a través de Garex,
transferencias electrdnicas a través de Cartera Dinamica y la posibilidad de efectuar, en nuestras tiendas, pagos de
ciertas entidades gubernamentales y privadas.

Nuestras Fortalezas

Consideramos que los siguientes elementos competitivos clave nos diferencian y son esenciales para nuestro
éxito continuo:

Posicién Unica como la Tienda de Autoservicio en México al “Precio Méas Bajo” con un Amplio Surtido de
Productos Comparado con Otros Competidores.

Nuestra estrategia de precios, simple pero poderosa, se basa en siempre ofrecer todos nuestros productos a los
precios mas bajos en los mercados en que operan nuestras tiendas. A diferencia de varios de nuestros competidores,
los cuales determinan los precios de sus productos con base en un margen objetivo, nos centramos encomparar
precios a nivel central, nacionales y a nivel local y fijamos los precios con base en ello. Como resultado, ajustamos
nuestros precios aproximadamente 1,900 veces de forma diaria a nivel nacional. Ademas, los gerentes de cada
tienda estan facultados para implementar ajustes de precios en tiempo real basados en los precios ofrecidos por los
competidores locales resultando en ajustes de precios de aproximadamente 85,200 productos hechos diariamente a
nivel local. Creemos que hemos sido exitosos en ejecutar y comunicar esta estrategia a través de nuestro lema de
"En Chedraui, Cuesta Menos" y nuestra respuesta rapida y efectiva a los cambios en los precios; cuestién que
creemos también ha contribuido a un aumento en la lealtad del cliente, asi como nuestra base de clientes en general.
Cada una de nuestras tiendas de autoservicio esta conectada a un sistema hecho a la medida e integral de
comunicacion que nos permite proveer informacién en tiempo real entre nuestras tiendas, oficinas corporativas y
centros de distribucion en México. Creemos que somos reconocidos por nuestro amplio surtido de productos que se
basa en las preferencias demogréaficas especificas y preferencias regionales y locales de nuestros clientes.
Particularmente nuestra seccion de perecederos de alta calidad es uno de los factores que nos distinguen de nuestros
competidores. Nuestra &rea de compras también es mayor que aquella de competidores similares y creemos que
ofrecemos un ambiente de compras mas atractivo. Adicionalmente, continuamente evaluamos si es necesario
remodelar nuestras tiendas, basandonos en la antigiiedad de los equipos, necesidades de mejoras a la construccion y
nuestros competidores. Esta politica de remodelacién asegura que podemos ofrecer a nuestros clientes tiendas
limpias, bien sefializadas y de buen tamafio, las cuales se refuerzan con un servicio al cliente superior, para
enriquecer la experiencia de compra. Cada uno de estos factores refuerza nuestra posicion distintiva en el mercado
de ventas de autoservicio en México como la empresa de autoservicio con los precios mas bajos que también ofrece
un amplio surtido de productos y una experiencia superior al cliente en comparacion con otros competidores de
precios bajos.

50



Crecimiento demostrado y Sélida Plataforma para Crecimiento Futuro.

Nuestra red de tiendas actual es el resultado tanto de un crecimiento organico como de una integracion exitosa
de adquisiciones, tales como la integracion de las operaciones de Carrefour en México, que afiadio 29 tiendas y
ciertas tiendas Gigante en los Estados Unidos, que afiadié siete tiendas. Estas 29 tiendas Carrefour incrementaron
nuestro ndmero de tiendas en México un 45% y representaron aproximadamente el 40% de nuestras ventas netas en
2005. Creemos que el mercado mexicano sigue ofreciendo un potencial significativo de crecimiento organico dados
los bajos niveles de penetracion relativa de venta de autoservicio formal a los Estados Unidos, Europa y otros
mercados latinoamericanos. Ademas, la baja penetracion del autoservicio en nuestros mercados principales de
sureste y suroeste de México, representa una gran oportunidad de nuevas tiendas en los mercados en los que ya
tenemos presencia. Adicionalmente, creemos el segmento de autoservicio en México ofrece oportunidades de
consolidacion adicionales. Consecuentemente, creemos que este ambiente de mercado presenta atractivas
oportunidades de crecimiento tanto en, mercados actuales como en potencialmente nuevos mercados, especialmente
en el norte de México. Seguimos dedicando tiempo y recursos al desarrollo de una plataforma de crecimiento solida,
como lo demuestra nuestro plan de expansion iniciado en 2007. Adicionalmente, consideramos que la capacidad de
nuestros centros de distribucion y las mejoras a la infraestructura de los sistemas de IT resultado de las recientes
inversiones podria soportar nuestro crecimiento planeado. Mas aln, creemos que nuestro formato Super Chedraui,
introducido en 2005 bajo la denominacion de Stper Che, ha sido exitoso en atender ciudades mas pequefias y nos
permitird entrar en aproximadamente 70 ciudades en México de al menos 25,000 habitantes, que suelen tener
mercados de ventas de autoservicio no sélo muy fragmentados también desatendidos por los grandes comerciantes.
Debido a nuestra plataforma establecida de autoservicio, incluyendo nuestra fuerte presencia en el sureste mexicano,
y nuestra estrategia de crecimiento, creemos estamos bien posicionados para beneficiarnos de otras condiciones
favorables de mercado como son el crecimiento demogréfico y el econémico asi como un crecimiento en el ingreso
disponible en nuestro mercado objetivo.

Consideramos que nuestras tiendas El Super gozan de una posicién prominente dentro de las comunidades
hispanas y particularmente dentro de las comunidades de inmigrantes mexicano-americanas en el suroeste de
Estados Unidos. Nos hemos concentrado tanto en el servicio personalizado asi como en un énfasis de la cultura
mexicana y en el idioma espafiol dentro de nuestras tiendas, lo cual creemos han contribuido a nuestra solida
reputacion por servicio al cliente de calidad y ha incrementado la lealtad de nuestros clientes. Creemos existen
oportunidades adicionales dentro de estas comunidades y a través de nuestro plan de expansion, pretendemos
reforzar nuestra presencia en el suroeste de Estados Unidos y capitalizar nuestra presencia existente y solida
reputacion para expandir nuestras operaciones a otras regiones con numerosa poblacion hispana.

Lider de Mercado en el Sureste Mexicano que se beneficia de una Sdélida Presencia y Ubicaciones
Estratégicas de las Tiendas.

Somos el lider de ventas de autoservicio en la regién sureste de México, con aproximadamente el 39% de la
participacion del mercado de acuerdo con Nielsen. Tenemos una fuerte presencia en mas de 20 estados y en ciertas
ciudades como Jalapa, Veracruz. Creemos hemos establecido y defendido exitosamente esta posicion de lider del
mercado del sureste del pais durante los dltimos 40 afios. Creemos que somos la cuarta empresa mas importante en
el mercado de alimentos y en general mercancia de autoservicio a nivel nacional y que somos lideres en el mercado
del sureste de México, lo cual ha mejorado nuestra posicion de negociacién con nuestros proveedores. En el sureste
de México, creemos que no sélo nos beneficiamos de nuestra dimension, sino también de la ubicacion estratégica de
nuestras tiendas, que se ha traducido en un crecimiento record probado de Ventas Misma-tienda a largo plazo.
Creemos también que el éxito de nuestra estrategia de nuevas tiendas esta demostrado con el cierre de solamente tres
tiendas en los 40 afios de operacion. Mé&s adn, creemos que en muchos estados la ubicacion estratégica de nuestras
tiendas seria dificil replicar, debido a la falta de espacio comercial disponible en lugares estratégicos. Creemos que
estos factores, aunados a nuestro fuerte reconocimiento de la marca y reputacion crean importantes barreras de
entrada para nuestros competidores. De igual forma, dado que somos duefios del 68% de las tiendas que operamos
en México, creemos, que no estamos expuestos significativamente a riesgos de renegociacion de arrendamientos y a
la vez nos podemos beneficiar de la potencial apreciacién del valor econémico subyacente de los activos
inmobiliarios, cuestién que nos proporciona una ventaja competitiva adicional.
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Operaciones Eficientes, Nos Enfocamos en Costos Bajos e Inventarios Eficientes Apoyado por
Infraestructura IT y Plataformas de Distribucién de Punta.

Uno de los pilares de nuestra estrategia es nuestra capacidad de manejar eficientemente los costos e inventarios
mientras incrementamos ventas. Dada nuestra politica de precios competitivos, nos enfocamos en reducir las
necesidades de gastos de Capital de Trabajo e inversiones de capital de cada tienda en una forma de costos
eficientes, mientras mantenemos altos volimenes de venta y una calidad superior de tiendas. Nuestra eficiente red
de cadena de suministro, respaldada por inversiones continuas en el IT, nos permite optimizar nuestros
requerimientos de Capital de Trabajo mediante la rotacion elevada de inventario y reducir nuestros costos de
inventario relacionados como son las mermas. Adicionalmente, nuestros modernos centros de distribucién
estratégicamente ubicados y nuestro sistema de logistica, nos permiten satisfacer rapidamente las demandas de
comercializacién de mercancias de nuestras tiendas. En afios recientes, también hemos realizado importantes
inversiones en sistemas de tecnologia que se enfocan principalmente en dar soporte a nuestra estrategia de precios,
mejorando la eficiencia operativa y de inventario y optimizando recursos humanos. La implementacién de
tecnologias innovadoras que actualmente se estan implementando incluyen SAP, Manhattan, Intactix, Reflexis y
People Soft, entre otras. Creemos que la actualizacién continua de nuestras operaciones nos permite aumentar adn
mas la eficiencia, reduciendo los gastos y proporcionando la informacion necesaria de productos y ventas para
mejorar las decisiones de comercializacién de mercancia en cada tienda.

So6lido Desempefio Financiero Historico.

Tenemos una trayectoria de crecimiento, rentabilidad y generacién de flujo de efectivo constante. Hemos
podido mantener un 20.3% Ingreso de TCAC de ventas del 2000 al 2009, mientras abrimos un total de 114 tiendas
nuevas en el mismo periodo. Creemos que nuestro enfoque de crecimiento se encuentra respaldado por nuestro gran
desempefio. Nuestras ventas netas para el afio 2009 fueron de Ps. 47.9 miles de millones, que representaron un
crecimiento del 17.8% y 39.0% de nuestras ventas netas en 2008 y 2007, respectivamente. Creemos que nuestro
Ingreso TCAC de 17.0% entre el 2006 y el 2009 estd muy por encima de las de nuestros Principales Competidores,
quienes registraron un promedio de TCAC en ventas de 6.3% por el mismo periodo. Nuestra UAFIDA para el afio
2009 fue de Ps. 3.2 mil millones lo que representd un aumento del 32.7% y 38.9% con respecto a nuestro UAFIDA
en 2008 y 2007, respectivamente. Creemos que nuestro UAFIDA TCAC del 18.7% entre el 2006 y el 2009 también
esta bastante por encima que la de nuestros Principales Competidores, quienes registraron un TCAC en UAFIDA de
6.7%. Nuestros resultados de Financiamiento de Proveedores para 2009, 2008 y 2007 fueron de 181.5%, 193.4% y
198.0%, respectivamente, consistentemente por encima del promedio de nuestros Principales Competidores en 59,
68 y 63 puntos porcentuales para 2009, 2008 y 2007, respectivamente. Como resultado de nuestro desempefio
operativo estable y nuestra administracién en el Capital de Trabajo, consideramos que hemos constantemente
generado por encima del promedio de nuestros Principales Competidores un ROIC en 2009, 2008 y 2007 de 11.5%,
9.0% y 9.6%, respectivamente. Ademas, creemos que nuestro sélido desempefio financiero y generacion de efectivo
nos ha permitido reducir nuestra deuda después de nuestra adquisicion de Carrefour en México en 2005,
consiguiendo una estructura de capital atractiva yendo de 1.3x a 1.2x Deuda a UAFIDA al 31 de diciembre de 2009,
con capacidad adicional en caso de requerir futuras necesidades de capital o adquisiciones estratégicas.
Adicionalmente, no tenemos riesgos de crédito significativos, dado que cerca del 95% de nuestras ventas son en
efectivo o equivalentes, tales como tarjetas de crédito y débito y vales despensa electrdnicos, y no ofrecemos
financiamiento al consumidor en nuestras tiendas.

Creemos el éxito de nuestro modelo de negocio también se basa en nuestro enfoque en Capital de Trabajo
eficiente, administracion de efectivo y retorno de activos. Creemos que nuestro ROIC estable es el resultado de
nuestro fuerte desempefio de tiendas junto con margenes superiores de Financiamiento de Proveedores, altas
rotaciones de inventarios y despliegue eficiente de capital. A fin de mantener un ROIC atractivo, pretendemos
continuar enfocandonos en gasto de capital eficiente y generacion de flujo de efectivo.

Equipo de Administracion con Amplia Experiencia Apoyado por una Fuerza de Trabajo Comprometida y
Debidamente Capacitada.

Nuestro equipo de administracion de primer nivel cuenta en promedio con 14 afios de experiencia en la
industria de ventas de autoservicio y creemos que cuentan con la preparacion, experiencia y motivacion necesarias
para ejecutar nuestra estrategia de crecimiento, como se comprobd con su capacidad de abrir nuevas tiendas asi
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como integrar exitosamente las operaciones Carrefour y Gigante derivado de nuestras recientes adquisiciones. Bajo
nuestra administracion, las tiendas de Carrefour han reflejado un crecimiento en ventas del 43% y en ventas por
metro cuadrado ha incrementado de Ps.6,135 por metro cuadrado en el 2005 a Ps.8,803 por metro cuadrado en 2009,
lo que representa 9.4% de tasa de crecimiento anual. Adicionalmente, consideramos que nuestro equipo de
administracién ha logrado la transformacion de siete tiendas que adquirimos de Grupo Gigante, seis de las cuales
estaban operando con pérdidas al momento de adquisicion en agosto de 2008. Para agosto de 2009, las siete tiendas
Gigante adquiridas reflejaban nimeros positivos. Consideramos que crear una cultura basada tanto en trabajo en
equipo como en incentivos econémicos fuertes ha producido también un equipo de administracion fiel, dedicado a
alcanzar nuestros objetivos corporativos. Consideramos que la experiencia del equipo nos ha permitido anticiparnos
a responder efectivamente a las tendencias de la industria de la competencia, entender mejor nuestra base de clientes
y construir sélidas relaciones de negocios. Mas aln, creemos que nuestra cultura orientada en metas y programas de
incentivos han contribuido a desarrollar una fuerza de trabajo motivada que esta enfocada en construir relaciones
solidas con los clientes mientras mantenemos un alto desempefio operativo y financiero mediante la prestacién de un
servicio personalizado de calidad, ventas crecientes, reduciendo inventarios, aumentando la rentabilidad y
consiguiendo eficiencia operacional. Ademas, hemos invertido en nuestros empleados a través de la Universidad
Chedraui, nuestro programa interno de certificacion y capacitacion. Creemos que nuestros esfuerzos han resultado
en una fuerza de trabajo competente, bien capacitada y leal. A través de nuestros programas de capacitacion,
esquemas de compensacién variable, promocién y reubicaciones, buscamos poner en linea los objetivos de la
Compaifiia, su administracién y nuestros empleados.

Nuestra Estrategia

Nuestra estrategia se concentra en fortalecer nuestra posiciéon como lider en tiendas de autoservicio en México,
la cual ofrece los precios méas bajos del mercado, mientras continuamos creciendo en México y Estados Unidos y
enfocandonos en nuestra fortaleza clave de negocio. Los elementos clave de nuestra estrategia son los siguientes:

Seguir Expandiendo nuestra Red de Tiendas en México.

Consideramos que nuestro atractivo formato de tiendas, nuestro enfoque en ROIC y generacién de efectivo y
nuestro exitoso historial de apertura de tiendas nos dan una sélida base para un continuo crecimiento organico.
Desde principios de 2007, cuando operabamos 105 tiendas, hasta finales de 2009, abrimos 58 nuevas tiendas, lo cual
representa un aumento de 55% en nuestras operaciones durante dicho periodo. Nuestra expansién estratégica en
México incluye enfocarnos en ciudades mas grandes asi como mas pequefias mediante nuestros formatos Chedraui
y Super Chedraui. Creemos que existen significativas oportunidades de crecimiento en la region norte de México,
donde actualmente tenemos una presencia limitada, asi como en ciudades pequefias de México (con poblaciones de
al menos 25,000 habitantes), que de acuerdo a Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercado y
Opinidn Publica, A.C. (AMAI) representan aproximadamente 15.4 millones adicionales de potenciales clientes hasta
el 2030 mismos que actualmente se encuentran desatendidos por los vendedores de autoservicio modernos.
Pretendemos usar nuestro formato mas pequefio Stper Chedraui para abarcar estas ciudades pequefias. Asimismo,
se espera que una mayor consolidacion de mercado creard oportunidades de crecimiento a través de posibles
adquisiciones nacionales y regionales que pudieran complementar nuestra plataforma existente. Por lo tanto,
pretendemos continuar enfocandonos en lograr tanto un plan de crecimiento organico en los mercados existentes asi
como en nuevos mercados locales con el fin de continuar alcanzando la cobertura nacional, y evaluarla potencial
consolidacion de oportunidades. Nuestra agresiva estrategia de desarrollo estd apoyada por nuestras capacidades
tecnoldgicas y de logistica, y apuntalando la capacidad de nuestros centros de distribucion, los cuales creemos
pueden soportar una expansion de 160 nuevas tiendas por encima de nuestra operacién actual. Esta estrategia fue
disefiada para permitirnos aprovechar el reconocimiento de marca con el que contamos, publicidad, administracion y
canales de distribucion.

Mejoramiento de Ventas y Posicion de Mercado a través de un Enfoque Continuo en nuestras Fortalezas de
Negocio.

Pretendemos capitalizar nuestras fortalezas comerciales, incluyendo nuestra posicién Unica como tiendas de
autoservicio de precios bajos mexicano comprometido con ofrecer un amplio surtido de mercancia de calidad y
otorgando una experiencia de compra superior a sus clientes. Pretendemos continuar promocionando nuestra
estrategia de precios el “Precio Méas Bajo” y mejorando nuestra oferta de productos con el fin de aumentar las ventas
y la lealtad de nuestros clientes y el nimero de clientes que visitan nuestras tiendas. Reconocemos que el negocio de
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las ventas de autoservicio es altamente competitivo y por ello, también buscamos aumentar el ticket promedio de
consumo total de nuestros clientes, ofreciendo una combinacién de productos de calidad, surtido de mercancia, y un
ambiente de compras atractivo “en un solo lugar” con tiendas limpias, bien sefializadas y confortables. Para este fin,
también planeamos continuar remodelando nuestras instalaciones, incluyendo seis tiendas en 2010 y aumentar el
reconocimiento de marca y la lealtad de los clientes expandiendo el uso de nuestro logo a través de todos los
formatos en México y Estados Unidos. De esta forma, buscamos aprovechar la fuerza de la marca Chedraui en todos
los formatos y mercados. A pesar de que los margenes crecientes no son una estrategia principal, de igual forma
tratamos de tomar ventaja de nuestra plataforma de fuerte crecimiento proporcionada por nuestra red de tiendas de
autoservicio, incrementando nuestro poder de compra a fin de continuar optimizando nuestros contratos comerciales
con vendedores, desarrollar nuevos productos de marca propia y mejorar el servicio al cliente a fin de poder
continuar ofreciendo a nuestros clientes el mejor precio mientras mantenemos margenes competitivos.

Continuar Enfocandonos en Mantener Rendimientos Atractivos en Capital Invertido Mientras
Implementamos nuestra Estrategia de Crecimiento.

Chedraui disfruta un rendimiento por encima del promedio de ROIC alcanzando 11.5% en 2009, el segundo
después de Walmex entre nuestros Principales Competidores, como resultado de un fuerte desempefio en la
operacién aunado a una razon de un Financiamiento de Proveedores superior, debido a una rotacion elevada de
inventarios y el eficiente manejo de capital. Identificamos mercados geogréaficos y ubicaciones de tienda sobre la
base de informacién demografica, estudios disponibles de mercado, espacio de venta y ventas proyectadas, entre
otros factores. Con el fin de mantener rendimientos atractivos sobre el capital invertido, continuaremos
enfocandonos en inversiones de capital y una generacién de flujos de efectivo eficientes. Estos objetivos se
facilitaran al implementar mejores practicas y sistemas del IT eficientes para mantener una alta rotacién de
inventarios y reducir gastos de operacion y mermas. Asimismo, aln cuando nuestra estrategia de negocios gira en
torno a nuestra estrategia de precios el “Precio Mas Bajo”, y no en el logro de méargenes operativos especificos,
creemos que podemos continuar ofreciendo los precios méas bajos sobre una base de productos individuales, lo cual
contribuird a mejorar nuestros margenes operativos generales.

Continuar la Integracién Total de Operaciones Utilizando una Plataforma de Informacién y Sistemas
Altamente Desarrollada.

Creemos que hemos hecho inversiones significativas para mantener y actualizar nuestra infraestructura de
tecnologia, aplicaciones de sistemas y soluciones de negocios. En colaboracion con diversos terceros proveedores,
estamos en un proceso de introducir un nuevo sistema de informacion tecnoldgica en toda la Compafiia, que incorpora
ciertas mejores préacticas internacionales en nuestros procesos actuales para facilitar la implementacion de nuestra
estrategia de crecimiento. Mas adn, esperamos que estos y otros sistemas altamente avanzados incluyendo, SAP,
People Soft, Reflexis, Intactix y Manhattan y otras aplicaciones desarrolladas especificamente por nosotros, resultaran
en eficiencias operativas adicionales y mejora de margenes. Las eficiencias operativas, por ejemplo, incluirdn
modernizar las operaciones diarias a través de respuestas en tiempo real a precios de mercado locales, reducciones en
inventario y dias con productos agotados, reduccién de productos obsoletos 0 merma y optimizacion de la
distribucién del producto y entrega a tiempo. Al continuar integrando estas aplicaciones, esperamos estar en una
mejor posicion para adoptar e implementar mejores practicas comerciales a través de nuestros formatos y mercados.

Crecimiento en el Mercado de los Estados Unidos.

Nos hemos establecido como una empresa mexicana de autoservicio con operaciones en la region Suroeste de
los Estados Unidos, donde actualmente operamos 21 tiendas de autoservicio en ciudades con grandes poblaciones
hispanas y mas especificamente México-Americanas en el Sur de California, Arizona y Nevada. Con mas de 12
afios de operaciones exitosas en el Suroeste de los Estados Unidos, hemos adquirido experiencia significativa y
conocimiento del mercado de ventas de autoservicio en Estados Unidos. Nos hemos enfocado en productos
perecederos y latinoamericanos cuyo mercado objetivo son los hispanos, principalmente consumidores México-
Americano y consideramos que el mercado hispano de ventas de autoservicio en los Estados Unidos es un nicho que
presenta importantes oportunidades de crecimiento, dado el aumento en el tamafio y el creciente poder adquisitivo
del consumidor. Creemos que hemos aprovechado exitosamente estas oportunidades incluyendo nuestra exitosa
integracion de siete tiendas Gigante en 2008. Pretendemos continuar centrandonos en las poblaciones hispanas y
enfocarnos en comunidades México-Americana en las areas alrededor de Los Angeles, Tucson, Phoenix, Las Vegas
y otras ciudades de los Estados Unidos seleccionadas.
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Operaciones de Venta de Autoservicio
General

Al 31 de diciembre de 2009, operamos 163 tiendas en México y los Estados Unidos bajo tres formatos
comerciales con un area de ventas total de aproximadamente 967,160 metros cuadrados. A través de nuestros
distintos formatos de tienda, ofrecemos una completa gama de productos con el fin de atraer diversos tipos de
consumidores. La mercancia que ofrecemos incluye uno o mas de los fabricantes lideres en cada categoria. Nuestro
proposito es no solo contar con las marcas lideres, sino con una amplia gama de productos dentro de cada categoria,
incluyendo los articulos econdmicos para nuestro mercado objetivo. También creemos que el rango de mercancias y
variedad en los formatos de tienda que ofrecemos nos permite competir eficientemente contra nuestros
competidores, desde las tiendas de abarrotes independientes tradicionales y especialistas en alimentos hasta el
formato moderno de vendedores de autoservicio de mercado masivo, tales como tiendas departamentales. Nuestro
surtido de mercancias considera las necesidades particulares de cada tienda y responde a su clima, region, y estatus
socioeconémico predominante, asi como a las preferencias de los clientes.

También hemos establecido una trayectoria de crecimiento y rentabilidad constante. La siguiente tabla presenta
cierta informacion en relacién con el crecimiento para el periodo 2005 al 2009:

2005 2006 2007 2008 2009
NUmero de Tiendas de AUtOSEIVICIO..........coccrveevnnee 101 105 120 155 163
Area total de tiendas (metros cuadrados)... . 712,341 735,681 792,174 923,022 967,160
Ventas Netas (miles de millones de pesos)................. 271.7 29.9 345 40.7 47.9
Crecimiento total de ventas (%) 49.7% 3.9% 15.1% 18.0% 17.8%
Crecimiento Ventas Mismas-tiendas México (%)...... 7.28% 5.96% 8.55% 7.90% 1.69%
Crecimiento Ventas Mismas-tiendas Estados Unidos(%) 6.9% 5.5% 15.9% 25.9% 10.7%
Ventas en los Estados Unidos como porcentaje del total de las 6.5% 5.8% 7.2% 9.1% 15.4%
utilidades consolidadas
UAFIDA (mil millones de pesos) 1.6 1.9 2.3 2.4 3.2

Conducimos nuestro negocio de autoservicio en México a través de dos formatos de tienda: Chedraui y Stper
Chedraui. A través de estos formatos, podemos enfocarnos en diversos segmentos de la poblacién en las zonas en
las que operamos. Todas nuestras operaciones en los Estados Unidos se llevan a cabo a través de las tiendas El

Super.

La siguiente tabla muestra cierta informacion relacionada con cada uno de nuestros segmentos de autoservicio:

Afio concluido al 31 de Diciembre

2007 2008 2009
Tiendas de Autoservicio en México:
NUmero de tiendas de AULOSEIVICIO..........cceueveurvrererrireenens 112 139 142
Chedraui 99 106 109
Super Chedraui 13 33 33
Area total de tienda (metros cuadrados) ..........c...ccc.oereerene. 761,209 854,106 875,745
Ventas netas (mil millones de pesos)..........cccc.c.... . 315 36.5 40.0
Crecimiento de Ventas Mismas-tiendas (porcentaje)........... 8.55 7.90 1.69
UAFIDA (millones de pesos) 1,909 1,907 2,589
Tiendas de Autoservicio en Estados Unidos:
NUmero de tiendas de AUtOSEIVICIO..........cceveveirurererrireinene 8 16 21
Area total de tienda (metros cuadrados) . . 30,965 68,916 91,415
Ventas netas (Millones de pesos) .........cceeervrveereeernresisiennns 2,465 3,665 7,363
Crecimiento de Ventas Mismas-tiendas (porcentaje)........... 15.9 259 10.7
UAFIDA Ajustado (millones de ddlares) 106 141 245

Al 31 de diciembre de 2009, operamos un total de 142 tiendas en México y 21 tiendas en Estados Unidos. Para
el afio que concluy6 el 31 de diciembre de 2009, nuestras operaciones de autoservicio en México generaron ingresos
por Ps. 40.0 mil millones, representando el 84% de nuestros ingresos totales para 2009 y nuestras operaciones en
Estados Unidos generaron ingresos por Ps. 7.4 mil millones, representando 15% de nuestros ingresos totales para
2009.
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Entre 2007 y 2009, inauguramos 45 tiendas en México, incluyendo 31 tiendas en ciudades donde antes no
teniamos presencia. En el mismo periodo abrimos 13 tiendas en Estados Unidos. En 2008, adquirimos siete tiendas
en el sur de California. Pretendemos continuar expandiendo nuestra red de tiendas de autoservicio y abrir 12 tiendas
en México (seis Chedraui y seis Stper Chedraui) y cinco en Estados Unidos en 2010, incluyendo una tienda
inaugurada a la fecha del presente Prospecto.

Competencia

La industria de las ventas de autoservicio es altamente competitiva y se caracteriza por una alta rotacion de
inventarios, eficiencia en el control de gastos operativos, y pequefios margenes de utilidad como porcentaje de las
ventas. Los ingresos principalmente dependen del mantenimiento de altos volimenes de venta por tienda, una
eficiente compra y distribucion de productos, y operaciones de tienda eficientes en costos. Los gastos de promocion
y publicidad son necesarios para mantener nuestra posicion competitiva en nuestros mercados principales.
Competimos principalmente sobre la base del precio y, en menor medida, ubicacidn, seleccién de mercancia, calidad
mercancia (particularmente perecederos), servicio, condiciones de tienda y promociones. Vea “—Operaciones
Mexicanas —Competencia” y “—Operaciones de Estados Unidos —Competencia”. Nuestra fortaleza competitiva
se basa primordialmente en nuestro compromiso de ofrecer los precios mas bajos entre los competidores nacionales
y locales en las tiendas especializadas, lo cual logramos a través de compras comparativas diarias. Creemos que
nuestra estrategia de facultar a los gerentes de tienda para implementar ajustes de precios con base en los precios
ofertados por los competidores nacionales y locales es altamente valorada por nuestros clientes y mejora nuestra
posicién competitiva. Ver “—Nuestra Estrategia de Precios”.

Nuestra capacidad de ofrecer siempre los precios mas bajos en todos los productos, en todas nuestras ubicaciones,
mientras ofrecemos una gran variedad de productos y servicios de valor agregado a nuestros clientes determina en gran
parte nuestra posicién competitiva dentro de la industria de las ventas de autoservicio. Empleamos muchos programas
y politicas disefiados para hacer frente a las presiones competitivas dentro de nuestra industria. Estos programas y
politicas incluyen, entre otros, nuestra politica de establecer siempre los precios mas bajos para los articulos de manera
que nuestros clientes confien en que nuestros precios no cambiaran erraticamente como resultado de una actividad
promocional frecuente; y nuestra estrategia de asegurar que el surtido de mercancia satisface las necesidades
demograficas de la comunidad local. Ademas de estos programas y estrategias, creemos que nuestro gran surtido de
mercancia que permite a los clientes hacer todas sus compras en un solo lugar, nuestros altos niveles de inventario que
dan confianza a nuestros clientes de que contaremos con los productos que deseen comprar y nuestro amplio horario de
servicio que permita a los clientes comprar a su conveniencia, nos brindan ventajas competitivas adicionales.

Nuestra Estrategia de Precios

Nuestra fortaleza competitiva deriva en gran parte de nuestra bien conocida estrategia de precios. Nuestra
estrategia de precios es acorde con nuestra mision de llevar a todos los lugares posibles los productos que los
clientes prefieren al mejor precio. Nuestra estrategia de precios general refleja nuestro compromiso de ofrecer
productos a nuestros clientes a los precios mas bajos del mercado en el cual opera cada tienda. Esta estrategia
destaca en nuestro principal slogan de marketing, “En Chedraui Cuesta Menos”, y nuestra marca, que incluye la
frase “Cuesta Menos”. Al contrario de la mayoria de nuestros competidores, que establecen los precios para sus
productos con base en margenes objetivo, nos enfocamos en compras centrales a nivel de toda la compafiia y con
comparacion local para identificar a los competidores con precios méas agresivos en cada producto y fijamos los
precios de los productos con base en ello. Nuestro departamento de compras monitorea los precios publicados para
asegurar que nuestros productos tengan el precio mas bajo en el mercado que atendemos. A nivel local, cada tienda
de forma independiente verifica entre sus competidores locales que los precios centralmente establecidos,
efectivamente sean los precios mas bajos para cada uno de dichos productos o ajusta el precio de venta segin sea
necesario para garantizar el precio mas bajo en la zona. Un promedio de 2,400 tickets de competidores son
analizados diariamente. Asi demostramos el precio mas bajo a nuestros clientes exhibiendo comparativos que
incluyen copias del ticket del competidor resaltando la diferencia de precios junto con cada uno de los productos.
Asimismo, en todas nuestras tiendas, los gerentes de cada tienda en particular, tienen la flexibilidad de igualar los
precios de los competidores locales con relacidn a ciertos productos para garantizar el mejor precio a nivel local.
Esta estrategia tiene como consecuencia un ajuste diario de aproximadamente entre 1,900 y 85,200 productos a nivel
nacional y local respectivamente. Toda vez que esta estrategia implica precios bajos todos los dias, no igualamos
precios promocionales especiales o ventas de liquidacidn, sino los precios publicados en tiendas competidoras. Ver
“—Nuestra Estrategia de Precios”.
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Operaciones Mexicanas

Histéricamente, el sector de ventas de autoservicio mexicano ha estado fragmentado, con distintos formatos dando
servicio a los consumidores, incluyendo formatos tradicionales como tiendas de abarrotes independientes y de alimentos
especializados, formatos modernos como supermercados, tiendas departamentales e hipermercados, asi como comercio
informal como vendedores callejeros y mercados. Los hipermercados son tiendas grandes que incluyen caracteristicas
tanto de supermercados, como de tiendas departamentales. En los Ultimos afios, el sector de ventas de autoservicio en
Meéxico se ha consolidado y grandes almacenes internacionales han entrado al mercado. Consideramos que hay un
potencial de crecimiento considerable conforme el sector mexicano de ventas de autoservicio se vuelve mas maduro. Sin
embargo, consideramos gque nosotros, junto con los Principales Competidores representamos aproximadamente el 30%
del mercado, estando el resto del mercado muy fragmentado. Creemos que las preferencias de los consumidores se estan
alejando de los comercios mas pequefios, tradicionales e informales y se estan acercando a las cadenas estandarizadas
mas grandes de supermercados e hipermercados. Estas cadenas ofrecen a los consumidores un valor superior a través de
una mas amplia seleccién de mercancia, conveniencia y mejores precios debido al mayor poder adquisitivo de las
cadenas. De conformidad con Planet Retail, durante el periodo de 2005 a 2009, el mercado de autoservicio de comida y
articulos en general en el que operamos representa un 5.1% de TCAC y represento Ps.1.6 trillones en 2009, el cual es
menor al que Brasil pero superior a los paises de Sudamérica, tales como Colombia, Argentina, Perd y Chile. EI mercado
de autoservicios formal se ha introducido en México, sin embargo es muy bajo con tan solo 0.15 metros cuadrados de
ventas por habitante comparado con 1.90 metros cuadrados de ventas por habitante en Estados Unidos. Dentro de
Meéxico, ciertas regiones tales como la zona metropolitana, que incluye la ciudad de México presenciaron el
establecimiento de supermercados formales a una tienda por cada 11,000 habitantes a diferencia del sureste de México,
en el que los supermercados atienden a razon de una tienda por cada 94,000 habitantes.

Al 31 de diciembre de 2009 operamos 142 tiendas de autoservicio en Meéxico, las cuales representaron
aproximadamente 84% de nuestros ingresos netos. De nuestras 142 tiendas, 109 eran nuestros hipermercados
Chedraui y 33 tiendas Stper Chedraui. Las ventas en efectivo y equivalentes representaron casi el 95% de nuestras
ventas en México y no ofrecemos financiamiento a los clientes.

Mercado Objetivo

Nuestro mercado objetivo es principalmente el segmento de ingresos bajo a medio de la poblacién mexicana.
Estimamos que nuestro mercado objetivo representa aproximadamente el 80% de la poblacidn total en México, o
aproximadamente 44.54 millones de personas al 31 de diciembre de 2009, conforme a la informacion compilada por
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo y con base en el salario minimo oficial en la Ciudad de México de Ps.
57.46 por dia, establecido por la Comision Nacional de los Salarios Minimos de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social vigente al 1° de enero de 2010 (o Ps. 1723.80 mensual basado en un supuesto mes de 30 dias). La
siguiente tabla establece el desglose de la poblacion mexicana por nivel de ingresos de conformidad con una
clasificacion realizada por la Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercado y Opinion Publica,
A.C. (AMAI), una sociedad de investigacion de mercado Mexicana, al 31 de diciembre de 2009, y el desglose de
nuestra base de clientes utilizando la misma clasificacion.

Equivalente a AMAI

Grupo Demografico Porcentaje de Poblacion Ingresos como un Mdltiplo del Ingresos Mensuales por
segiin Chedraui Grupo Demogréfico(1) Total (2) Salario Minimo Hogar
“AAA” EAIB .ottt s 21.3% 20.3x 0 més Ps. 35,000 0 més
“AIB” O T 21.3% 20.3x 0 mas Ps. 35,000 0 mas
“C/ID” 53.4% De 3.9x — 20.3x Ps. 6,800 — 34,999
“E” 61.4% menos de 6.7x Menos Ps. 11,599

(1) Fuente AMAII.

(2) Considerando centros de mas de 100,000 habitantes considerando la Clasificacion de Chedraui y AMAI reflejan se enciman, por
ejemplo, tiendas AAA y A/B atienden al mismo grupo demografico.

(3) Fuente Comisién Nacional de Salarios Minimos. Basado en el salario diario minimo general vigente aplicable al Distrito Federal Ps.
57.46 al 31 de enero de 2010.
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Nuestras tiendas en México se enfocan en clientes que estén principalmente dentro de los grupos A/B, B/C.
Creemos que ofrecemos el tipo de productos y servicios que principalmente atraen a este segmento de la poblacion.
También creemos que habra un crecimiento significativo en nuestro mercado objetivo en México por los siguientes
factores:

e Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, o INEGI, aproximadamente 54.65% de la
poblacion mexicana esta entre las edades de 20 y 74 afios, que es el principal grupo de consumidores
para nuestros productos.

e Segun el INEGI, aproximadamente 40.44% de la poblacion mexicana es menor de 20 afios, lo cual
consideramos representa un potencial de crecimiento futuro para nuestra base de clientes.

e Determinamos la base de clientes esperada de un lugar refiriéndonos a un nimero de factores,
incluyendo la densidad de poblacion presente y esperada para el futuro, niveles de ingresos y
condiciones de competencia alrededor de ese lugar. La mayoria de nuestras tiendas estan abiertas al
publico diariamente, generalmente de las 7 a.m. a las 11 p.m.
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Distribucion Geografica
Al 31 de diciembre de 2009, operamos un total de 142 tiendas de autoservicio y 3 centros de distribucién en 78

ciudades en todo México.

@ Chedraui Store

® Super Chedraui Store
O Distribucion Center
Nuevo Leon: Tamaulipas: Querétaro:  San Luis Potosi:
Centro de Chedraui: 7 Chedraui: 4  Chedraui: 2
Distribucion: 1

Puebla: v ) Tabasco: Campeche:

Chedraui: 8 Cﬁr%cru_z..zg Chedraui: 8~ Chedraui: 4

Super Chedraui: 1 <hedraut:  Super Chedraui: 3 super Chedraui: 2
Super Chedraui: 9 centro de p

Distribucion: 1 »

Aguascalientes:
Chedraui:1 "o .
Guanajuato: b . ‘ - - Yucatan:
Chedraui: 3 / S W - Chedraui: 6
______________________ ‘ ‘ (52 Super Chedraui: 2
Jalisco: ‘ ‘ Pe
Chedraui: 3 { K el Quintana Roo:
"~~~ Chedraui: 11
Michoacan: -
Chedraui: 1 T
Super Chedraui: 1 . Chiapas:
o TTELN N e e Chedraui: 4
Estado de México: Super Chedraui: 3
Chedraui: 12 » - .
Super Chedraui: 1 ° Guerrero: Distrito Federal: Morelos: " Tlaxcala: el Oaxaca:
Centro de Chedraui: 1 Chedraui: 7 Chedraui: 1 Super Chedraui: 2 "T--__ Chedraui: 3
Super Chedraui: 6 Super Chedraui: 3

Distribucién: 1
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La siguiente tabla ilustra la distribucion geografica de nuestras tiendas de autoservicio en los distintos estados
de la Republica Mexicana, al 31 de diciembre de 2009:

Metros cuadrados
de Espacio de

Chedraui Super Chedraui Total de Tiendas Venta
NOROESTE — — — —
NORESTE 7 — 7 46,736
Tamaulipas 7 7 46,736
CENTRO 23 2 27 183,422
Aguascalientes 1 1 5,123
Guanajuato 3 3 25,880
Jalisco 3 3 24,870
Michoacan 1 1 2 9,994
Morelos 1 1 10,700
Tlaxcala 2 2 4,200
Puebla 8 1 9 55,915
Querétaro 4 4 31,519
San Luis Potosi 2 2 15,221
METROPOLITANA 19 1 20 163,845
Distrito Federal 7 7 66,286
Estado de México 12 1 13 97,559
SURESTE 52 16 68 401,947
Quintana Roo 11 11 79,909
Yucatan 6 2 8 51,092
Campeche 4 2 6 32,708
Tabasco 8 3 11 61,388
Veracruz 23 9 32 176,850
SUROESTE 8 12 20 79,795
Oaxaca 3 3 6 25,629
Chiapas 4 3 7 34,963
Guerrero 1 6 7 19,203
TOTAL 109 33 142 875,745

Formatos

Al inaugurar nuevas tiendas, elegimos el formato de tienda de autoservicio que ofrece la mezcla de mercancia y
servicios que consideramos mas apropiada para la base de clientes prevista de cada lugar.

Formato Chedraui.

La tienda Chedraui es nuestro mayor formato de tiendas con un promedio de 57,000 SKUs, incluyendo
productos alimenticios y no alimenticios con precios competitivos. Los productos alimenticios incluyen carne,
aves, pescado, frutas y verduras frescas, lacteos, panaderia, alimentos congelados, alimentos enlatados, alimentos
preparados, delicatesen, vinos y licores y alimentos importados. Los productos no alimenticios incluyen ropa y
zapatos para damas, caballeros y nifios, productos de papeleria, articulos de oficina, libros y revistas, productos de
belleza y para la salud, articulos de jardineria, articulos para automdviles, fotografia y articulos gréaficos, linea
blanca, articulos deportivos, juguetes y regalos y numerosos articulos para el hogar.

Estas tiendas tipicamente tienen un area de ventas de 7,408 metros cuadrados en promedio, un equipo de 211
personas y estan ubicadas en un centro comercial 0 como una tienda independiente en areas de alto perfil. Nuestras
tiendas Chedraui tienen nuestra linea completa de productos y marcas, en una variedad de puntos de precio. Al 31
de diciembre de 2009, operamos 109 tiendas en este formato y en 2009 estas tiendas representaron
aproximadamente 75.2% de nuestros ingresos consolidados para el 2009. De las 109 tiendas, 55 son tiendas
independientes y 54 se encuentran en centros comerciales. Nuestras tiendas Chedraui atendieron a aproximadamente
192 millones de clientes en 2009, los cuales tuvieron un consumo promedio de Ps.187 por visita. Clasificamos las
ventas en seis categorias de productos (i) productos perecederos, (ii) productos de gran consumo, (iii) electrdnica,
(iv) mercancia general (v) ropa y (vi) alimentos preparados. Las tiendas Chedraui cuentan con una amplia seleccién
de productos y marcas dentro de estas categorias de producto.
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Cada Chedraui tiene una panaderia, tortilleria, farmacia, delicatesen, mostradores de carne y mariscos y otros
servicios complementarios operados por nosotros. Asimismo, muchas tiendas Chedraui tienen instalaciones separadas
de ventas de autoservicio especializadas operadas por terceros, tales como nuestros centros Opticos. Nuestras tiendas
incorporan técnicas de venta de mercancia tales como una buena sefializacion, pasillos anchos y distribucion de tienda
que estan disefiadas para fomentar un mayor ticket promedio por cliente. Las tiendas Chedraui, por ejemplo, tienen un
amplio pasillo central que, junto con la ubicacion de la mayoria de los perecederos y abarrotes en la parte trasera de la
tienda, han sido proyectados para atraer a los clientes a la tienda mas alla de los anuncios publicitarios especiales, asi
como mas alla de las areas de ropa y mercancias generales. Todas las tiendas Chedraui estan identificadas por un
logotipo de carrito de compras de Chedraui facilmente visible y el color exterior anaranjado. Las ventas de las tiendas
Chedraui representaron el 75% de nuestros ingresos consolidados al 31 de diciembre de 2009.

Formato Stper Chedraui.

Estas tiendas tiene tipicamente un area de ventas de 2,069 metros cuadrados en promedio, un equipo de 103
personas cajas y ofrece un promedio de 29,000 SKU’s. Stper Chedraui son construidas a efecto de atender ciudades
de al menos 25,000 habitantes. De manera similar al formato Chedraui, un SUper Chedraui vende principalmente
productos alimenticios y no alimenticios, pero esta ubicado dentro de un mercado que no puede soportar el formato
mas grande de Chedraui. Generalmente, las tiendas Super Chedraui tienen departamentos de alimentos preparados,
perecederos y electrénica mas pequefios que el hipermercado Chedraui y casi no venden ropa. Nuestras tiendas
Super Chedraui atendieron a aproximadamente 30 millones de clientes en 2009, los cuales tuvieron un consumo
promedio de Ps.132 por visita.

Super Chedraui es nuestro formato méas nuevo con la apertura del primer Super Che en diciembre de 2005 en
Huamantla, Tlaxcala. Al 31 de diciembre de 2009, estabamos operando 33 tiendas Stper Chedraui y en 2009
representaron aproximadamente 8.4% de nuestros ingresos consolidados para el 2009. Recientemente, hemos
decidido renombrar poco a poco todas nuestras tiendas Super Che a Stper Chedraui con el fin de aprovechar el
reconocimiento de marca relacionado con nuestro formato de tiendas mas grandes.

Productos

Manejamos méas de 2.3 millones de productos anualmente sobre una base consolidada. Nuestras tiendas de
autoservicio tipicamente ofrecen hasta seis categorias de un producto especifico, aunque no todos los formatos de
tienda ofrecen todas las seis categorias. La cantidad de productos varia dependiendo del formato y tamafio de tienda.
Las seis categorias de producto (y algunas de sus productos representativos) son:

o Alimentos preparados (panaderia, tortilleria y productos de cafeteria de autoservicio);
o Articulos perecederos (frutas y verduras, carnes y mariscos y comida congelada);

e Productos de gran consumo (abarrotes y productos no alimenticios, vinos y licores, perfumeria y
farmacia);

¢ Electronica (linea blanca, hogar, muebles audio y equipo de video, computacién y equipo y aparatos de
telefonia);

e Mercancia general (blancos, ferreteria, papeleria, juguetes, automoéviles, jardineria, entretenimiento y
articulos deportivos); y

¢ Ropay accesorios (damas, caballeros, nifios, infantes, lenceria, telas y zapatos).

Consideramos que una de nuestras fortalezas es nuestra capacidad de responder a las necesidades de nuestros
clientes y adelantarnos a sus preferencias. Buscamos disefiar la mezcla de productos de cada una de nuestras tiendas
conforme a las preferencias de los consumidores en las comunidades particulares a las que den servicio. Con el fin
de tener la variedad adecuada de mercancia en cada tienda, regularmente revisamos los productos que han sido
catalogados como permanentes, de temporada, locales o excluidos de nuestro inventario para determinar cuéles
ajustes son necesarios para ofrecer a nuestros clientes sus productos preferidos. La mercancia de nuestras tiendas
puede estar en funcidn del clima, geografia y nivel socioeconémico, entre otros.
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En afios recientes, nuestros consumidores mexicanos han mostrado una creciente preferencia por tiendas de
alimentos que ofrecen no s6lo una amplia variedad de productos alimenticios y no alimenticios tradicionales, sino
también un amplio surtido de comida preparada y alimentos internacionales. Para responder a esta necesidad,
continuamos mejorando los departamentos existentes con nuevas selecciones para afiadir nuevos departamentos de
especialidades, tales como delicatesen completo, departamento de mariscos frescos, y panaderia, junto con nuestro
“pasillo del mundo,” el cual ofrece alimentos de paises alrededor del mundo. Al ajustar nuestra seleccion de
mercancias de esta manera, podemos brindar a nuestros clientes los productos que prefieren.

En afios recientes, hemos empezado a poner énfasis en nuestra mercancia de marca propia, dentro de las
categorias de gran consumo. Actualmente, ofrecemos productos de marca propia bajo tres marcas: D’Calidad
Chedraui, que ofrece nuestros productos de precio mas competitivo, Vitale y Simple Fashion, en ropa, que ofrece
productos de mejor calidad que compite con el mercado lider en cada producto. Cada una de nuestras marcas
exclusivas refleja una imagen especial y ofrece mercancia de alta calidad a precios mas bajos que los productos de
marcas reconocidas. Las ventas de los productos de marca propia expresadas como un porcentaje de las ventas
totales de las tiendas fueron aproximadamente 3.7% en 2009. Nuestros margenes en productos de marca propia son
similares a aquellos de los productos de marcas reconocidas, aunque los precios de los productos de marca propia
son mas bajos para los consumidores.

Compras

En México, tenemos un departamento de compras centralizado responsable de la coordinacidn, distribucion de
informacion con nuestros proveedores, asi como la negociacion de los términos y condiciones de los productos que
ofrecen los proveedores. Los respectivos compradores determinan cudles productos se tendran en existencia en
nuestras tiendas y son responsables de mantener las relaciones con nuestros proveedores. En México, el
departamento de compras central es responsable de la adquisicion de los articulos que se ofrecen en nuestras tiendas.

Con el fin de garantizar que recibiremos el precio mas bajo de nuestros proveedores y que seremos capaces de
mantener nuestra estrategia de precios, hemos centralizado nuestras operaciones de compra y disefiado métodos de
compra separados de la mercancia resurtible y no resurtible. La mercancia resurtible, que representa
aproximadamente el 60% de nuestras compras, se ordena automaticamente al proveedor con base en un sistema de
re-surtimiento sofisticado que evalua el historial de ventas de un producto, proyecta las ventas a futuro y determina
el nimero de unidades por ordenar al proveedor. La mercancia no resurtible consiste de articulos novedosos o de
temporada que tienen en existencia en las tiendas para responder a una demanda temporal o especifica. Esta
bifurcacion ayuda a evitar escasez e inventarios obsoletos y también ayuda al departamento de compras a determinar
los precios e inventarios 6ptimos para nuestros productos. Asimismo, se proporciona informacion en tiempo real
relacionada al estatus de las 6rdenes a través de nuestro sitio de Intranet.

Creemos que nuestros sistemas de informacién nos han dado una ventaja competitiva al permitirnos negociar
mas eficazmente con los proveedores. Nuestra cadena de distribucién conjuntamente con inversiones en tecnologia
constantes nos ha permitido optimizar nuestras necesidades de Capital de Trabajo. Hemos incrementado
productividad y servicios al cliente mediante la mejora en nuestra administracion de Capital de Trabajo mediante
una rotacion de control de inventario, y un sistema eficiente de administracion de efectivo. Por ejemplo, en 2009
entre nuestros Principales Competidores, encabezamos con 80 dias de financiamiento del proveedor y en segundo
lugar esta Walmex con 44 dias.

Proveedores

Compramos nuestros productos a mas de 2,300 proveedores. Ningln proveedor Unico ni grupo de proveedores
relacionados constituye mas del 4% del total de los productos que compramos en 2009 en nuestras operaciones en
Meéxico. Creemos que las fuentes y disponibilidad de materiales para nuestras operaciones de tiendas de autoservicio
son adecuadas y continuaran siéndolo en el futuro predecible. No hemos experimentado dificultad alguna para
obtener los tipos o cantidades de mercancia que necesitamos oportunamente y creemos que, si cualquiera de
nuestras fuentes de suministro actuales dejara de estar disponible, se podrian encontrar fuentes alternativas sin
interrupcion importante alguna a nuestras operaciones.
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La siguiente tabla contiene informacion sobre nuestros principales proveedores en México en el afio concluido
el 31 de diciembre de 2009.

Porcentaje de
nuestras Compras

Nombre del Proveedor Totales
Compafiia Procter and Gamble México, S. de R.L. de 3.48%
CV e

Comercializadora de Lécteos y Derivados, S.A. de C.V...... 3.18%
Marcas Nestlé, S.A. de C.V. oo 3.10%
Kimberly Clark de México, S.A. de C.V.....ccccovevivrvrvrnenen. 2.73%
Colgate Palmolive, S.A. de C.V.....ccccooionniriincseceeene 2.56%

Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V.....ccccoevvvvrrnnne. 2.29%
Bachoco, S.A. de C.V. ..o 1.98%
Unién Ganadera Reg. de Tabasco.........cccoveereeeieunirinirennnenn. 1.83%
Bimbo, S.A. A8 C.V ..ot 1.71%
Unilever de México, S.de R.L. de C.V. .....ccoovvvvvinnnnn. 1.67%

En 2009, aproximadamente el 1.4% de las ventas de las operaciones en México fueron de productos importados
del extranjero. Ademas, vendemos ciertos productos importados, que adquirimos de distribuidores, mayoristas y
corporaciones multinacionales en México, en precios denominados en pesos. Creemos que conducimos nuestro
negocio con nuestros proveedores en términos que no son menos favorables a aquellos que se encuentran
disponibles en la industria. A los proveedores mexicanos se les paga en pesos en términos que varian dependiendo
del producto adquirido. A los proveedores internacionales se les paga en moneda internacional, principalmente
dolares americanos.

Competencia

En México, competimos con diversas compafiias locales, cadenas de tiendas de autoservicio y supermercados
regionales y nacionales, asi como tiendas especializadas, pequefias tiendas de abarrotes y mercados ambulantes, en
cada region en donde operamos. Adicionalmente ciertas tiendas de autoservicio principales internacionales y de los
Estados Unidos han establecido asociaciones de negocio (joint ventures) con empresas mexicanas o adquirido la
mayoria de las acciones para controlar empresas que compiten con nuestras tiendas y pueden continuar este tipo de
operaciones en el futuro. Creemos, no obstante, que tenemos ventajas competitivas sobre nuestros competidores
mexicanos debido a nuestra estrategia comercial de ofrecer los precios mas bajos, un gran surtido de mercancia a
nuestras ubicaciones estratégicas y un fuerte reconocimiento de marca.
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La siguiente tabla establece nuestro porcentaje de ventas anuales de hipermercados y supermercados
atribuibles a cada uno de nuestros Principales Competidores a través del tiempo.

Ao concluido el 31 de diciembre de Punto
Porcentual de
Crecimiento
2000 2009 (decremento)
Grupo Chedraui .......cccocveeeicnene 5% 10% 5%
Walmart de México............ccun.e. 44% 58% 14%
COMEICi..eveeeniiriieictise s 19% 12% (M%
Soriana.. . 32% 20% (12)%
Total oo, 100% 100% 0%

Fuente: Reportes BMV

El reto mas importante que tenemos en términos de mejorar nuestra posicién competitiva en México es la
posicién de mercado dominante de Walmex. Walmex actualmente abarca el 58% del mercado nacional, lo cual
representa ventas mayores que las ventas combinadas de Comerci, Soriana, y Grupo Chedraui, las siguientes tres
cadenas de autoservicios en términos de ventas en México. No obstante, creemos que debido a la posicion
dominante de Walmex y a la relativa saturacién del mercado, experimentaremos crecimientos importantes en
porcentaje en nuestros segmentos. De acuerdo a metros similares de piso de venta, debido a adquisiciones similares
y a posiciones con cartera limitada, creemos que ni Comerci ni Soriana seran capaces de llevar a cabo planes tan
agresivos de expansion como los nuestros en los préximos afios.

En afios recientes recurrentemente, hemos mejorado nuestra participacion en el mercado nacional alcanzando
10% en el 2009, dos veces el mercado que tuvimos del 5% en el 2000. Segun Nielsen, en 2007, 2008 y 2009,
nuestra participacion en el mercado era de 9.1%, 9.7% y 10.2%, respectivamente. Asimismo, aunque nuestra
participacion en el mercado a nivel nacional nos coloca como el cuarto lider de México en venta de alimentos y
mercancia en general, hemos capturado porciones mas significativas en ciertos mercados en el sureste de México
para el afio que concluy6 el 31 de diciembre de 2009.

Conforme a Nielsen al 31 de diciembre de 2009, nuestro segmento de mercado por ventas en el sureste de
México fue de aproximadamente 39%, considerando que nuestra presencia en el mercado por nimero de tiendas
representa solo el 25% en esa regién. Dada nuestra fuerte posicién en esta region, nuestra estrategia de crecimiento
se enfocard en aumentar nuestra presencia en el centro de México y expandirnos a las regiones del norte y Pacifico
para mejorar nuestra posicién competitiva a nivel nacional.

Mas aun, hay varias areas de competencia en las que encabezamos con el segundo lugar después de Walmex en
el mercado.

Walmex® Chedraui Comerci @ Soriana @

(millones de pesos) (millones de pesos) (millones de pesos) (millones de pesos)
Retorno por metro
cuadrado 65,472 49,528 343,583 32,503
UAFIDA por metro
cuadrado 6,516 3,283 2,456 2,325
Utilidad neta por
metro cuadrado 4,069 1,441 287 1,016
fﬂriicr::s'i’i‘;‘r"d\g”tas 3.4% 17% 0.7)% (5.5)%
Porcentaje ROIC @ 19.4% 11.5% 6.3% 9.2%
Utilidad TCAC (%) 10.9% 17.0% 6.4% 1.6%
UAFIDA TCAC 11.5% 18.7% 4.0% 4.6%

(%)
Fuente: Publicaciones de nuestros principales competidores

(1) Figuras consolidadas de Walmex incluye VIPS y Suburbia, 2009 representa estimaciones de Soriana y Comerci.

(2) ROIC calculando el UAFIDA de 2008 multiplicado por una cantidad igual a PPE + Capital de Trabajo. Capital de Trabajo es calculado
como cuentas por cobrar, més inventario, menos cuentas por pagar.

(3) Refleja el crecimiento durante el periodo entre el 1 de enero de 2006 y el 31 de diciembre de 2009.

(4) Lacantidades de Soriana son proforma la adquisicion de las tiendas Gigante en México.
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Basado en la informacién que hemos obtenido mediante nuestra comparacion de precios, consideramos que
nuestros precios son menores que aquellos ofrecidos en las bodegas e hiper-mercados operados por nuestros
Principales Competidores.

Adicionalmente, la siguiente tabla representa nuestro crecimiento de Ventas Mismas-tiendas durante los Gltimos
siete afios comparado con ANTAD y Walmex:

115% 30%
95% 25%
75% 20%
55% 15%

0, 0,
35% 27% 10%
15% 5%
(5%) M|
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Chedraui Walmex I ANTAD Walmex Chedraui —l— ANTAD
Marketing

Gastamos Ps. 316 millones, Ps. 378 millones y Ps. 424 millones en 2007, 2008 y 2009 respectivamente en la
publicidad y promocion de nuestras tiendas de autoservicio. Histéricamente, nos hemos anunciado principalmente
en television y en menor medida, en la radio, volanteo y otras actividades promocionales. En 2009, nuestros gastos
de publicidad se distribuyeron de la siguiente manera: 47.5% a la televisién, 11.3% a la radio, 22.1% a volanteo y
19.1% a otros medios publicitarios.

Servicios Adicionales.

Apoyandonos en nuestra red de tiendas existente en el conocimiento de los clientes objetivo, tenemos un historial
de desarrollar conceptos de negocios de “tienda-dentro-de-la-tienda” altamente exitosos, incluyendo transferencias de
dinero, servicios fotograficos, servicios de recepcion de pagos a terceros, y garantias extendidas. Estos servicios
adicionales proporcionan un ambiente de “compras en un solo lugar” y un aumento del trafico de tienda.

Centros Opticos. En més de 50 de nuestras tiendas Chedraui, contamos con centros Opticos operados por
técnicos en Optica terceros independientes para la conveniencia de nuestros clientes. En lugar de un pago fijo,
recibimos un porcentaje de comision sobre las ventas realizadas en el centro optico.

Servicios Fotograficos. A través de nuestra alianza con Kodak, ofrecemos servicios de procesamiento
fotogréafico en algunas tiendas Chedraui y Super Chedraui. Las estaciones de fotografia en nuestras tiendas ofrecen
revelado instantaneo de fotografias de autoservicio. Al 31 de diciembre de 2009, teniamos estaciones de fotografia
en 82 tiendas Chedraui y Stper Chedraui.

Garantias Extendidas. Ofrecemos un servicio de garantia extendida que incluye certificados de garantia y contratos
de servicio adicional bajo la marca “Garex.” Bajo este programa de garantia extendida, de manera independiente
reparamos y damos mantenimiento a productos con precios de Ps.1,500 o superiores en forma adicional a y por una mayor
duracion que la garantia del fabricante. Actualmente, este programa Unicamente se ofrece con relacion a articulos
electrdnicos, de computacion, audiovisuales y linea blanca en las tiendas Chedraui y Siper Chedraui.
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Recepcidn de Pago de Servicios de Terceros. En todas nuestras tiendas Chedraui, contamos con quioscos donde
nuestros clientes pueden efectuar pagos a ciertos terceros con quienes hemos establecido una relacién. Hemos
establecido tales relaciones con Banco Compartamos, Teléfonos de México, Cartera Dinamica, diversos
proveedores de servicios de agua y electricidad e inclusive autoridades fiscales locales. Estas compafiias nos pagan
una comision por cada operacion de pago que se efecta en nuestras tiendas de autoservicio.

Servicio a Clientes. Nos esforzamos por complementar nuestra seleccién de mercancia con un servicio superior
para el consumidor. Creemos que nuestro compromiso con el servicio a clientes es un factor significativo para lograr
una base de clientes fieles y en crecimiento. Ofrecemos una amplia gama de servicios al cliente, incluyendo entre
otros:

e Servicio a domicilio;
e Garantias limitadas;

e Politica devolucién; y
e Mostrador de servicio al cliente.

Creemos que el entusiasmo de nuestros empleados y su capacidad para demostrar y explicar las ventajas de los
productos que ofrecemos aumenta las ventas. Méas adn, consideramos que nuestro servicio entusiasta, informado y
oportuno aumenta la confianza y fidelidad de nuestros clientes y nos separa de otras tiendas de autoservicio.

Tarjeta de Beneficios. Complementamos nuestras estrategias de marketing con un programa de tarjeta de
beneficios en México, conocido como “Monedero Chedraui.” Este programa de recompensas nos permite aumentar
las visitas de los mismos clientes a nuestras tiendas y su satisfaccion mientras reducimos la atraccién de los
descuentos en efectivo de nuestros competidores. Nuestros clientes pueden obtener ciertos créditos de sus compras
que se abonan a su Monedero Chedraui. Cuando el cliente regresa a nuestras tiendas para hacer compras adicionales,
tiene la opcidn de aplicar los créditos existentes para comprar los articulos que vayan a adquirir en ese momento a
precio normal. Entrenamos a nuestro personal para recordar a los clientes que ya que estan recibiendo un descuento
en sus compras, quizas deseen comprar otros articulos.

Promociones. También hemos implementado programas promocionales de 10-por-100 y 100-por1000 en
nuestras tiendas en todo México, las cuales han demostrado ser nuestra mas importante forma de promocién. En
ciertos dias de cada mes, una de nuestras mas importantes estrategias de promocidn, nuestros clientes reciben un
abono en el Monedero Chedraui de Ps.10 por cada Ps.100 de compras realizadas en nuestras tiendas con vales de
despensa y 100-por-1000 por compras con tarjeta de crédito Bancomer. Hemos invertido Ps. 231 millones en 2008,
Ps. 290 millones en 2008 y Ps.330 millones en 2009 en promocion, mismo que fueron reconocidas al costo de venta.

Financiamiento a Clientes

“Meses sin Intereses.”” Como muchos otros comerciantes mexicanos, ofrecemos promociones de ventas sin
intereses para nuestros articulos de mayor precio en ciertos departamentos (tipicamente, compras por mas de
Ps. 500) en coordinacion con compafiias de tarjeta de crédito. Bajo estos planes promocionales, publicitados como
“meses sin intereses™, los clientes pagan el precio de compra total a través de su compafiia de tarjeta de crédito, y
pagan sus saldos de tarjeta de crédito a lo largo de un periodo pre-definido que va desde 3 hasta 20 meses por medio
de una serie de pagos mensuales, iguales y sin intereses. El riesgo crediticio es asumido por el banco emisor. Al
momento de la venta, tipicamente cobramos el precio de compra menos un descuento negociado con la compafiia de
tarjeta de crédito. La disponibilidad de esta facilidad depende de las politicas individuales de cada banco emisor de
las tarjetas de crédito y los términos del descuento con la Compafiia se negocian individualmente con cada banco.

Opcion de Apartado. También ofrecemos a los clientes un sistema de apartado como alternativa a la venta en
efectivo tradicional. Ya que muchos de nuestros clientes tipicamente no tienen acceso a otras formas de crédito,
creemos que este sistema de financiamiento al consumidor aumenta el nimero de clientes potenciales y el poder
adquisitivo de nuestros clientes existentes, lo cual incrementa las ventas en general y las utilidades. Conforme
nuestra politica de sistema de apartado, los clientes pueden comprar ropa, mercancia en general y, durante los meses
de otofio, juguetes a través de pagos semanales, sin intereses, y la mercancia se entrega a los clientes al realizar el
pago total del precio de compra. La opcién del sistema de apartado requiere un depdsito del 10% del monto total de
los articulos que se comprara.
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Operaciones en los Estados Unidos

Nuestras operaciones de autoservicio en Estados Unidos, a través de Bodega Latina, son administradas de forma
independiente y tienen un fondeo propio. Grupo Chedraui tiene una participacion accionaria de 66.2% en Bodega
Latina. Las ventas netas de las operaciones en Estados Unidos han incrementado de Ps.1.6 millones en 2005 a Ps.7.3
millones en 2009, lo que significa un 46.4% de Utilidad TCAC sobre el mismo periodo. La gréfica siguiente
demuestra las ventas netas (en millones y el UAFIDA de nuestras ventas en Estados Unidos en los Gltimos cinco
afios).

$7,363

2005 2006 2007 2008 2009
. \entas % EBITDA margin

Mercado Objetivo

Nuestro mercado objetivo en los Estados Unidos principalmente esta integrado por la comunidad hispana en el
suroeste de Estados Unidos, la cual conforme a Nielsen represent6 aproximadamente 27.7 millones de personas en
2009. Dentro de la comunidad hispana, hemos concentrado nuestra seleccion de productos y mercadotecnia en
consumidores México-Americanos que representan aproximadamente el 60% de la poblacién hispana en los Estados
Unidos, muchos de los cuales estdn ubicados en la regién suroeste. Creemos que la comunidad hispana
probablemente tendra uno de los mas altos indices de crecimiento de cualquier grupo étnico en los Estados Unidos
en las siguientes dos décadas, principalmente motivado por la continua inmigracion y altas tasas de nacimientos.
Actualmente damos servicio a aproximadamente 19 millones de clientes en las poblaciones de Los Angeles,
California, Phoenix y Tucson, Arizona y Las Vegas, Nevada. Aproximadamente 58% de la poblacién hispana en
Estados Unidos se concentra en California, Texas, Arizona, Nevada y Nuevo México, Colorado y UTAH, lo cual
nos permite enfocar nuestros esfuerzos de marketing en areas geograficas especificas y manejar el crecimiento de
nuestras tiendas El Siper mas eficientemente. Ademas, conforme a proyecciones publicadas por Nielsen, se espera
que el promedio de los ingresos de los hogares hispanicos en los Estados Unidos sea aproximadamente de
U.S.$41,700 ddlares en 2009 y que continle aumentando, lo cual nosotros creemos resultard en un aumento en el
poder adquisitivo de nuestro mercado objetivo en los Estados Unidos.

El mercado demografico objetivo bajo el formato EI Siper es la poblacion México-americana de las zonas
metropolitanas del sureste de los Estados Unidos. Generalmente, consideramos establecer nuevas tiendas en areas de
aproximadamente 20,000, 125,000 o 250,000 de nuestro mercado demografico a una milla, tres millas y cinco millas
radio, respectivamente.
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Distribucion Geografica

Operamos 21 tiendas El Super y una bodega de frutas y verduras en los Estados Unidos, principalmente en
ciudades con grandes poblaciones hispanas y en particular México-Americanas en estados como California, Arizona
y Nevada. La siguiente tabla muestra la distribucion geografica de nuestras tiendas de autoservicio por area
metropolitana de los Estados Unidos al 31 de diciembre de 2009:

Metros Cuadrados de

Area Metropolitana NGmero de Tiendas Espacio de Venta

Los Angeles, California 17 75,461

Phoenix, Arizona 2 8,390

Tucson, Arizona 1 3,473

Las Vegas, Arizona 1 4,090
Formato

Las tiendas EI Stper son el formato exclusivo de nuestras operaciones en los Estados Unidos. EI Stper son
supermercados medianos, que ofrecen en promedio 5,000 SKU por tienda, principalmente alimentos, con una
variedad ilimitada de articulos de mercancia general. Las tiendas El Stper varian en tamafio de aproximadamente
2,811 a 7,536 metros cuadrados, con un promedio de &rea de venta de aproximadamente 4,353 metros cuadrados. Al
31 de diciembre de 2009, operdbamos 21 tiendas El Stper en la region sureste de los Estados Unidos, incluyendo 17
en el sur de California, una en Nevada y tres en Arizona, dando trabajo a un total de 2,575 personas.

Aungque las operaciones de El Stper son totalmente independientes de las operaciones de venta de autoservicio
mexicanas, debido a nuestra inversién de capital y know-how de la industria, muchas de las estrategias y politicas de
las operaciones mexicanas han sido implementadas en las tiendas El Stper. La estrategia del formato de El Stper se
basa en dos factores fundamentales: perecederos de calidad y precios bajos. A diferencia de nuestros otros formatos
comerciales, EI Stper se enfoca principalmente en la venta de perecederos y articulos comestibles de gran consumo.
El Stper ofrece una amplia variedad de articulos perecederos, enfocada en frutas y verduras, carnes, pescados,
delicatesen, panaderia y tortilleria, en un ambiente de total servicio al cliente. Complementando el fuerte enfoque en
perecederos, hay una variedad limitada de abarrotes clave, muchos de los cuales son de proveedores mexicanos con
canales de produccién y distribucion en Estados Unidos, o enfocados en habitos alimenticios y de compra
mexicanos. Todos los productos se ofrecen a precios significativamente mas bajos que los grandes vendedores de
alimentos de autoservicio independientes o convencionales. Nuestras operaciones en los Estados Unidos también
utilizan un método de comparar los precios orecidos en las tiendas El Saper al precio local mas barato posible.
Nuestro departamento de compras en Estados Unidos monitorea precios publicados, escaneando los 150 productos
mejor vendidos (aproximadamente el 40% de nuestras ventas en Estados Unidos) a dos o tres competidores locales
en bases semanales. El departamento de compras en Estados Unidos también monitorea alrededor de los 500
productos mejor vendidos en forma mensual y los 1000 mejor vendidos de forma trimestral.

Proveedores

En forma similar a nuestras operaciones en México, trabajamos con una variedad de proveedores a quienes les
compramos los productos frecuentemente utilizados en existencia en nuestras tiendas en los Estados Unidos. En
2009, nuestro proveedor mas importante fue Unified Grocers, un mayorista, que representd aproximadamente el
12% de los productos totales que compramos en el 2009. Creemos que otros distribuidores podran satisfacer
nuestros requerimientos y durante 2010, pretendemos disminuir nuestra dependencia en dicho mayoristas.

El Saper no importa articulo alguno de México. Debido a las operaciones paralelas en los Estados Unidos de
muchos proveedores mexicanos, todos los productos que se venden en El Stper son comprados en los Estados Unidos.

Compras
De manera similar a nuestras operaciones en México, mantenemos un departamento de compras centralizado
responsable de la coordinacion, distribucién de informacion sobre proveedores y los términos y condiciones de los

productos que ofrecen los proveedores. Nuestro abastecimiento directo representa el 56% de las ventas y nuestro
abastecimiento de terceros mayoristas representa el 44% de las ventas.

68



Distribucion

En Estados Unidos, EIl Super opera 44,000 metros cuadrados de bodega de alimentos en Vernon, California.
Asimismo, un tercero, ALTO systems (“ALTO”), opera una bodega de abarrotes secos en donde recibe y consolida
productos de grandes vendedores nacionales y envia los productos a nuestras tiendas. A cambio de este servicio de
administracién de bodega, EI Stper paga a ALTO systems una cuota mensual mas los gastos de envio. Cada uno de
nuestros centros de distribucién estrictamente monitorea y controla los niveles de inventario en sitio a través de
inventarios fisicos semanales.

Nuestro equipo de logistica es responsable por las operaciones y el manejo de nuestra bodega de frutas y
verduras, asi como por la negociacion de todos los servicios de transportacion de terceros, incluyendo servicios de
flete para entregar productos de la bodega ALTO y la bodega de Unified Grocers a nuestras tiendas. Las
negociaciones de flete se llevan a cabo anualmente. Muchos acuerdos con los transportistas también establecen las
especificaciones de transporte, incluyendo tamafio, antigiiedad, método de refrigeracion y temperatura, asi como las
penalizaciones en caso de robo, retraso o dolo.

Marketing

Los costos de publicidad alcanzaron US$3.65 millones en 2009. Estos gastos principalmente corresponden a la
impresién y distribucion de nuestro volante semanal, que promueve nuestros especiales semanales. La publicidad
por radio se utiliza exclusivamente para promocionar grandes inauguraciones de nuevas tiendas.

Inmuebles

Arrendamos la totalidad de nuestros 21 inmuebles en los Estados Unidos conforme a contratos de
arrendamiento que generalmente establecen un término promedio de 15 afios, y tres opciones de renovacién de cinco
afios, asi como disposiciones de escalamiento en rentas. Creemos que huestros contratos de arrendamiento,
contienen términos comerciales razonables. La mayoria de los arrendamientos también establecen ajustes
periodicos de la renta, la mayoria con limites establecidos para protegernos contra fuertes aumentos en pagos de
renta. En 2009, los pagos de renta mensual de la Compafiia por las tiendas de autoservicio en los Estados Unidos
sumaron Ps.1.2 millones. Somos propietarios de los edificios en nuestras ubicaciones en la ciudad de Panorama,
California y las Vegas, Nevada, sin embargo, rentamos el terreno asociado con estos inmuebles bajo diferentes
términos dependiendo el arrendador. En los préximos afios planeamos desarrollar una agresiva estrategia de
crecimiento, que incluye evaluar oportunidades inmobiliarias adicionales en las regiones en las que ya tenemos
presencia, asi como en el norte de California. Para llevar a cabo dichos planes, utilizaremos exclusivamente el flujo
de efectivo de nuestras operaciones en Estados Unidos y deuda financiera garantizada con activos de Bodega Latina
Corporation.

Negocio Inmobiliario

Nuestra division de desarrollo inmobiliario es responsable de las siguientes aéreas de nuestras operaciones en
Meéxico:

La administracion de los inmuebles;

La comercializacion de centros comerciales existentes y proyectados;

La expansion; y

La construccion y remodelacion de las tiendas mexicanas.
Administracion

Nuestros inmuebles principalmente consisten en diferentes formatos de tienda y centros de distribucion, la
mayoria de los cuales estan ubicados en las regiones del sur y centro de México. Nuestras oficinas ejecutivas
principales estan ubicadas en un espacio de oficinas propio en la Ciudad de México y Xalapa, Veracruz. Creemos
que nuestras instalaciones actuales son adecuadas para nuestras operaciones presentes y crecimiento contemplado.
Planeamos continuar nuestra expansion en todos nuestros formatos de tienda.
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De las 142 tiendas abiertas al 31 de diciembre de 2009, 98 eran propias y 44 arrendadas. En México, rentamos
el terreno y construimos una tienda o bien, rentamos el edificio. En el caso que rentemos el terreno, normalmente
negociamos una forma de pago, que incluye un componente fijo y un componente variable equivalente a un
porcentaje de las ventas de la tienda, ajustado anualmente con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor
de México. En situaciones en las que rentamos un espacio construido, generalmente acordamos una forma de pago,
el cual incluye un componente fijo y uno variable. En cada caso, creemos que la duracion de nuestros
arrendamientos se extiende al maximo periodo permitido conforme a la ley aplicable pero en ningln caso es menor a
20 afios. En 2009, los pagos de renta mensual por las tiendas de autoservicio en México de la Compafiia ascendieron
a Ps.121 millones.

La siguiente tabla establece nuestro espacio comercial propio y arrendado en México por formato de tienda,
numero de tiendas y area total en México al 31 de diciembre de 2009.

(Numero de tiendas, excepto area total de ventas Al 31 de diciembre de 2009
en metros cuadrados)
Formato de Tienda Propio  Arrendado Total Area Total
de Ventas
Stper Chedraui 11 22 33 68,291
Chedraui 86 23 109 807,454

Centros Comerciales

Nuestra division inmobiliaria en México se dedica al desarrollo de zonas y centros comerciales en los cuales
nuestras tiendas participan como tiendas ancla, arrendandose el espacio restante a terceros. Actualmente, tenemos
tiendas en 78 zonas comerciales, 41 de las cuales contienen mas 20 inquilinos comerciales y que consideramos son
centros comerciales. La administracién de estos centros y zonas comerciales, aproximadamente 267,368 metros
cuadrados arrendados, incluye todos los servicios como son temas relacionados con la operacion, legales,
financieros y de mantenimiento.

La siguiente tabla establece cierta informacion al y para el afio que concluyd el 31 de diciembre de 2009
relacionada con los centros comerciales que operamos.

Afio Concluido Afo Concluido Afio Concluido
31 de diciembre de 2007 31 de diciembre de 2008 31 de diciembre de 2009
Ingresos totales (millones de pesos) .......cccoveeervnneen. 473 487 505
Porcentaje de ingresos consolidados 1.4% 1.2% 1.1%
UAFIDA ..ottt 270 345 340
Porcentaje de UAFIDA consolidado 11.8% 14.4% 10.7%
Total de tiendas Y QUIOSCOS .......covvrvrrreeereriricieeereens 2,742 2,864 2,817
% de metros cuadrados disponibles.............ccoevrvrvennn. 5.6% 8.3% 7.0%
Promedio de utilidad por metro cuadrado Ps.131 Ps.139 Ps.171

Nuestras operaciones de centros comerciales generaron Ps. 505 millones en 2009 en ventas netas, representando
1.1% de nuestras ventas netas consolidadas para ese afio. Nuestras rentas son pagadas a Banorte bajo un contrato de
cesion de derechos de cobro, a efecto de garantizar un financiamiento celebrado con dicha institucién. Buscamos
desarrollar y administrar centros comerciales alrededor de tiendas “ancla” del Grupo Chedraui, incluyendo otros
inquilinos que complementen los servicios y mercancia ofrecida por las tiendas “ancla”.
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Expansion
Desarrollo de Nuevas Tiendas.

Seleccionamos mercados geograficos y ubicaciones de las tiendas sobre una base de informacidn de poblacion
demografica, estudios de mercado, calidad y naturaleza de los vecinos, visibilidad de la tienda, trafico, transporte
publico, zonificacion y accesibilidad. Las variables demograficas clave incluyen densidad de poblacion, ingresos por
familia, edad y promedio de habitantes por hogar. De estos factores, un sitio potencial de Chedraui debe permitir un
piso de ventas de entre 5,500 y 7,500 metros cuadrados; y una tienda potencial Siper Chedraui debe permitir un
piso de ventas de entre 1,500 and 3,000 metros cuadrados.

En nuestra experiencia, al abrir una nueva tienda de autoservicio, la etapa de planeaciéon normalmente dura 6
meses Y la construccién normalmente se lleva entre cinco y ocho meses, dependiendo del formato. Esperamos que
cada tienda nueva sea rentable a partir de su inauguracion, pero histéricamente, se han tomado hasta 36 meses a
partir de la inauguracion de una tienda para que dicha tienda alcance su madurez.

La siguiente tabla presenta un historial de las inauguraciones de nuestras tiendas de autoservicio desde
principios del 2006:

Afio Concluido el 31 de diciembre de

(NUmero de Tiendas) 2006 2007 2008 2009
Tiendas abiertas al principio del periodo ............ 101 105 120 155
Tiendas Cerradas ........ccouovvereeeeninninicesesesesieienas 1 0 0 0
Nuevas tiendas inauguradas ............oeveeereeenneens 5 15 35 8
Tiendas abiertas al final del periodo ................... 105 120 155 163

Buscamos balancear nuestra expansion de tiendas de autoservicio entre mercados nuevos y existentes. En
nuestros mercados existentes, afiadimos tiendas segun sea necesario para cubrir areas de mercado complementarias.
Al agrupar tiendas, buscamos aprovechar economias de escala en costos de publicidad, marketing, distribucion y
supervisién. Buscamos establecer las tiendas dentro de areas de mercado separadas en cada zona metropolitana, con
el fin de establecer una penetracién de mercado largo plazo. En nuevos mercados, generalmente buscamos
expandirnos hacia areas geograficamente contiguas para aumentar nuestra experiencia en las mismas regiones o en
regiones cercanas. Creemos que el conocimiento local es una parte importante del éxito. Al considerar nuevos
mercados, ubicamos nuestras tiendas en areas que consideramos tienen poco servicio y estan dentro de las rutas que
complementan nuestros sistema de logistica existente. Ademas de mercados metropolitanos mas grandes, también
nos enfocamos en centros de poblacion mas pequefios en los cuales ubicamos tiendas individuales, generalmente en
centros comerciales regionales con una amplia atraccion regional.

La siguiente tabla muestra la distribucidn geogréafica de nuestras tiendas de autoservicio al 31 de diciembre de
20009:

Porcentaje Total de

NuUmero de Tiendas Tiendas

NOFOBSEE. ...ttt s -
Noreste.... 7 4%
(00 £ o OSSP 27 17%
Area Metropolitana ..............co.oeveeevereverevererserereseeesens 20 12%
SUFOBSTE .ottt st 20 12%
Sureste 68 42%
Total México: 142 87%
Estados Unidos 21 13%
Total: 163 100%
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Aunque histéricamente hemos operado en la region sureste de México, nuestro reciente éxito fue la
implementacion de nuestro plan de expansion mediante la adquisicion de Carrefour, la cual nos ha dado una
experiencia relevante para llevar a cabo nuestra estrategia de crecimiento. Durante los siguientes cuatro afos,
pretendimos crecer organicamente y posiblemente mediante adquisiciones para expandir la presencia de Grupo
Chedraui al norte y el area del Pacifico de México, asi como al norte de California.

Construccién y Remodelacién

En nuestra experiencia, al abrir una nueva tienda de autoservicio, la etapa de planeacion tipicamente dura seis
meses y la construccion normalmente se lleva de 5 a 8 meses, dependiendo del formato. En promedio, el costo de
construir una tienda Chedraui es de aproximadamente Ps. 150 millones mientras que el costo de construir una tienda
Super Chedraui es de aproximadamente Ps 50 millones incluyendo el costo de la tierra. Histéricamente, hemos
utilizado principalmente el flujo de efectivo de las operaciones para financiar nuestra expansion.

El hecho de determinar la remodelacién de una tienda normalmente implica considerar la vida util del equipo
relevante, una evaluacion de la suficiencia del espacio de venta, cambios de circunstancias en el centro o zona
comercial y la capacidad de la tienda de generar la tasa de rendimiento objetivo. Durante los proximos afios,
pretendemos renovar seis tiendas Chedraui en 2010, 12 tiendas anuales iniciando en 2011 por aproximadamente Ps.
40 a Ps.45 millones por tienda durante el resto de nuestro plan de expansion. No creemos remodelar tiendas Stper
Chedraui debido a que todas tienen cinco afios 0 menos de operacion.

Consideramos nuestra inversion en la construccion y remodelacion de las tiendas como una gran expectativa de
crear al cliente una gran experiencia de compra. En conjunto con los precios competitivos que ofrecemos, nos
enfocamos en crear un ambiente limpio, equipado y amigable. Por ejemplo, recientemente firmamos un acuerdo
arquitecténico de la tienda Chedraui que abrié en Diciembre de 2008 en Guadalajara. La tienda de Guadalajara
utiliza un disefio minimalista en blanco brillante y un esquema de color simple, bien organizado en la sefializacién
para indicar las diferentes categorias de productos y crear una experiencia comercial mas espaciosa y abordable.

Seguros

Contamos con las polizas de seguro habituales para empresas que se dedican a actividades similares, incluyendo
seguros en contra de riesgos relacionados con los bienes inmuebles propios y arrendados, inventarios, equipo y
vehiculos de entrega, con especificaciones por polizas y limites de sumas aseguradas que son apropiados dado el
riesgo de pérdida, el costo de cobertura, requerimientos legales y las practicas de la industria. Consideramos que las
polizas de seguro son apropiadas para cubrir nuestras necesidades, sin embargo, podemos sufrir pérdidas no
amparadas por la cobertura de nuestros seguros o que excedan los limites de los mismos.

Responsabilidad Social (Fundacion Chedraui)

Hemos dedicado gran parte de nuestros esfuerzos a ser una empresa responsable socialmente con el desarrollo
de México. A efecto de cumplir con este objetivo, hemos implementado programas de ayuda a diversas instituciones
y hemos implementado subastas publicas, donaciones, camparfias de reciclaje y actividades culturales y deportivas.
Adicionalmente consideramos que invertir en la educacion es fundamental; en este tenor, hemos implementado
diversos programas de educacién a través de Liceo de Artes y Oficios, A.C. Este programa ofrece programas de
estudio a nivel preparatoria y cursos intensivos para diplomados en diversas areas. Finalmente, promocionamos el
desarrollo humano y social a través de Fundacién Chedraui, que se involucra en diversas actividades concretas, tales
como educacion, salud y asistencia publica con un enfoque especial de ayudar a comunidades afectadas por
desastres naturales.

ii. Canales de Distribucién

Actualmente utilizamos un centro de distribucion de 60,000 metros cuadrados, un centro de distribucion en
Zumpango, Estado de México, de 60,457 metros cuadrados en Villahermosa y un centro de distribucion de 883
metros cuadrados en Monterrey para nuestras operaciones mexicanas. Nuestros centros de distribucion en la Ciudad
de México y Villahermosa fueron especificamente disefiados para nuestro uso y combinado contiene mas de 169
docks o puertas de recibo-embarque para almacenar abarrotes secos o productos refrigerados o congelados. Nuestro
centro mas pequefio en Monterrey se usa exclusivamente para productos refrigerados con el fin de mejorar la calidad
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en nuestras tiendas al norte del pais. Rentamos todos nuestros centros de distribucién por plazos de 10 afios con dos
opciones de renovacion por cinco afios. Los centros de distribucion nos permiten alcanzar eficiencias operativas ya
que los proveedores pueden entregar sus productos en tres ubicaciones centralizadas en lugar de mdltiples
ubicaciones de tiendas y podemos aprovechar las economias de escala. Nuestras instalaciones actuales tienen la
capacidad de servir a 303 de nuestras tiendas Chedraui de formato mas grande, lo que significa que nuestros centros
de distribucion pueden soportar una expansién de mas del 100% de nuestras operaciones presentes. Sin embargo, en
caso de que experimentemos un crecimiento significativo fuera de nuestra area geogréafica actual, podremos optar
por arrendar instalaciones adicionales en términos similares o buscar alternativas para reconocer ciertas eficiencias
de costos.

La siguiente tabla proporciona la informacion relacionada con los centros de distribucion en México al 31 de
diciembre de 2009.

Zumpango, Villahermosa, Monterrey,
Edo. de México Tabasco Nuevo Leo6n
Tamafio (m?)
Secos 51,500 49,257 0
Perecederos 3,500 5,300 0
Frutas y Verduras. 5,000 5,900 883
Total 60,000 60,457 883
Capacidad Secos/refrigerado/congelados/frios Secos/refrlgi:?gsolcongelad0/ Refrigerados
Tiendas que provee 90 53 10
Capacidad de almacenaje total 151 151 10
Despensas 169 169 16
Meses (miles) 4,798 3,012 175
Empelados 953 689 15
Fecha de Apertura Abril 2008 Octubre 2009 Abril 2003

Nuestros centros de distribucidn son responsables por el trafico de aproximadamente 8 millones de cajas de
productos cada mes. Cada centro estrictamente monitorea y controla los niveles de inventarios en sitio mediante
inspecciones diarias para asegurar una rotacion de mercancias cada 48 horas. Mas aln, cada centro de distribucion
esta sujeto a una revision de inventario constante por nuestro departamento de auditoria interna. Combinado con los
altos niveles de ventas de productos en inventario, estos procedimientos de monitoreo estricto estan disefiados para
que los inventarios obsoletos sean eliminado. En el caso de que el inventario efectivamente se vuelva obsoleto o se
dafie en corto tiempo reconozcamos la pérdida respecto a ese inventario en nuestras distribuciones y costos.

Nuestros equipos de logistica son responsables por el empaque distribucion del 71% de nuestros productos.
Utilizando rutas de entrega establecidas, enviamos productos a nuestras 142 tiendas de autoservicio tan pronto como
el vehiculo de entrega se llena. Los vehiculos de entrega llenos nos ayudan a lograr eficiencia en los costos de
distribucion y lograrlo, en ciertos vehiculos de entrega se dividen en secciones refrigeradas y no refrigeradas para
acomodar tanto perecederos como productos de abarrotes secos. Asimismo, debido a la confiabilidad de las
operaciones de nuestro centro de distribucion, las tiendas reciben envios de los centros de distribucion sin tomar
inventario de la mercancia recibida, lo cual resulta en eficiencias de logistica y cadena de abastecimiento
adicionales.

Las entregas se llevan a cabo utilizando transportistas externos. Negociamos los costos, volumen y tiempo de
entrega para cada ruta de entrega con cada uno de los mas de 48 transportistas terrestres anualmente. Nuestros
acuerdos con los transportistas también establecen las especificaciones del transporte, incluyendo tamafio,
antigliedad y método de refrigeracién y temperatura, asi como penalizaciones en caso de robo, retrasos o dolo. El
29% restante de nuestros productos son distribuidos a nuestras tiendas en México directamente por nuestros
proveedores.

iii. Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Somos titulares de y utilizamos varias marcas registradas en nuestras operaciones, siendo las mas importantes
los nombres de nuestras tienda y el simbolo de la familia con el carrito de supermercado con el cual éstas se
identifican. En general, las marcas registradas son validas siempre y cuando estén en uso y/o los registros de las
mismas se mantengan adecuadamente. En Meéxico, los registros de marca generalmente pueden renovarse
indefinidamente cada diez afios siempre y cuando estén en uso.
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Al 31 de diciembre de 2009, éramos propietarios a través de nuestra subsidiaria Tiendas Chedraui S.A. de C.V.,
de nombres comerciales y marcas registradas con relacion a Chedraui, Chedraui Cuesta Menos, Stper Chedraui y
Super Che, ademas de los slogans publicitarios “En Chedraui Cuesta Menos” y “La Familia Esta de Acuerdo”, los
cuales estan registrados ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, o IMPI. Nuestras marcas se han
registrado un total de 77 clases, incluyendo abarrotes, perecederos, articulos infantiles y articulos de cuidado
personal. Por otro lado, actualmente estamos en proceso de registrar el nombre comercial y la marca relacionada con
Super Chedraui y las marcas “Chedraui te Escucha”, “Selecto Choice”, “Evisage”, “Supramed”, “Chedraui
D’Calidad” y el nombre comercial “Lo Nuestro, Lo Nuestro es que Cueste Menos” y “Lo Nuestro, Lo Nuestro es
México” ante el IMPIl. Mas aln, en nuestras tiendas de autoservicio en México, vendemos productos bajo las
marcas D’Calidad Chedraui, Vitale y Simple Fashion, nuestras marcas propias, y hemos registrado marcas respecto
de dichas marcas ante el IMPI.

iv. Sistemas de Tecnologia Informatica

A través del tiempo, hemos respaldado nuestra red de tiendas con aplicaciones disefiadas a la medida, las cuales
crean una arquitectura de sistemas muy compleja. Estas aplicaciones incluyen la Aplicacién de Supermercados de
IBM disefiada para el apoyo a las ventas; Infinium de Infor para operaciones financieras, incluyendo contabilidad,
cobranza y facturacion; ASR (Advanced Store Replenishment - Reabastecimiento de Tienda Avanzado) de E3 y el
MMS (Merchandising Management System — Sistema de Manejo de Mercancias) de JDA para apoyo en las
compras, distribucion y niveles de inventario. Nuestras operaciones de logistica y distribucién son respaldadas por la
WMS (Warehouse Management System- Sistema de Administracién de Bodegas), la EEM (Extended Enterprise
Management — Administracion Empresarial Extendida), LM (Labor Management- Administracion Laboral), PM
(Performance Management — Administracion de Desempefio) de Manhattan y el Oasys de Sai Systems. También
operamos Artus de BITAM como nuestro sistema de analisis de datos, que integra informacion respecto de nuestros
niveles de inventario y operaciones de negocios en una base de datos de la cual podemos obtener informacion
estadistica valiosa sobre nuestros productos y operaciones.

Hemos realizado inversiones significativas para mantener y actualizar la infraestructura tecnoldgica y las
aplicaciones de sistemas, asi como las soluciones de negocios. A la fecha, los actuales sistemas de informacién a la
medida han contribuido importantemente a la competitividad y desarrollo de la Compafiia, sin embargo, también son
diversos, complicados, cada vez mas costosos y de flexibilidad limitada con relacién a la tecnologia que siempre
evoluciona. Por ello, estamos simplificando nuestra arquitectura de sistemas. Por ejemplo, recientemente
reemplazamos nuestros sistemas de recursos humanos y némina con el Peoplesoft de Oracle. Ademas, estamos en
proceso de desarrollar en toda la Compafiia un nuevo proyecto basado en procesos de negocios apoyado por la
tecnologia ERP de SAP, que simplificara los procesos actuales y favorecera la estrategia de nuestro crecimiento. Se
espera que este proyecto mejore el control financiero, la optimizacién de inventarios, el manejo de temporadas, las
operaciones de tiendas, y la planeacién y ejecucion de la cadena de suministros. Mas alin, dado que este proyecto
esta basado en una plantilla SAP, facilitara y simplificara la incorporacién de nuevas tiendas, permitiéndonos
mantener la competitividad y adaptarnos rapidamente a las tendencias y necesidades de los clientes. Se espera que
este proyecto alcance resultados iniciales durante el segundo trimestre de 2010, con las operaciones totales,
incluyendo manejo de mercancias, alcanzandose durante el primer trimestre de 2011.

Nuestro sistema de datos central esta conectado a una fuente de energia no interrumpible y a una planta eléctrica
de emergencia que puede soportar las operaciones totales mientras exista diesel disponible. Respaldamos nuestros
sistemas diariamente y tenemos la capacidad de restaurar a cualquier punto determinado. Nuestra red de
comunicaciones estd basada en una suite de protocolo de control de transmisién y protocolo de Internet (TCP/IP) y
sirve para enlazar todas nuestras tiendas, oficinas corporativas y centros de distribucion en México en tiempo real.

V. Principales Clientes

La informacion de los principales clientes de Chedraui se encuentra descrita en Actividad Principal de este
Prospecto.
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Vi, Legislacién aplicable y situacidn tributaria

En México, la Secretaria de Economia regula nuestros productos farmacéuticos y estamos sujetos a auditorias
periddicas de nuestros procesos y practicas. La Secretaria de Economia también verifica que todos los productos
importados tengan una etiqueta en espafiol especificando el origen y los ingredientes de los productos, asi como la
compafiia importadora. Aunque actualmente no hay controles de precios en vigor en México, en el pasado el
gobierno mexicano ha promulgado controles de precio aplicables a los productos que vendemos. No podemos
asegurarles que no se impondran controles de precio por el gobierno mexicano en el futuro. Nuestros supermercados
estan sujetos a la inspeccion regular y a la toma de muestras para el analisis por parte de diversos organismos
federales y locales.

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito y sus disposiciones establecen las
reglas, procedimientos y mecanismos que deberan observar las compafiias que ofrecen y operan servicios de
transferencia de dinero. Las sociedades que operen como centros cambiarios proporcionando servicios de
transferencia de dinero estan obligadas a proporcionar cierta informacién a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico relativa a operaciones importantes o sospechosas. El objetivo principal de estas normas aplicables a las
compafiias que ofrecen servicios de transferencia de dinero al publico es prevenir el financiamiento de actividades
terroristas, asi como el lavado de dinero, fraude y transacciones financiadas de manera ilegal.

Asimismo, nuestro plan expansion depende de obtener las licencias, permisos y autorizaciones de zonificacion
necesarias para construir y desarrollar nuestras tiendas. También contamos con licencias de las que depende la
operacion de las tiendas, tales como licencias de funcionamiento, licencias para vender vinos y licores, licencias
expedidas por la Secretaria de Salud, etc.,, que son otorgadas por 6rganos gubernamentales y que consideramos
importantes para nuestras operaciones.

Debido a los tipos de actividades que desarrolla la Compafiia, no se han implementado politicas ambientales
importantes y no estamos sujetos a reglamentacion ambiental especial alguna que pueda afectar o significativamente
regular nuestras operaciones, si bien, se esta proyectando la creacion de un area que de forma interna coordine los
temas ambientales.

Como una sociedad con valores inscritos en el RNV y que cotizaran en la BMV, estaremos sujetos a leyes y
reglamentos adicionales, tales como la Ley del Mercado de Valores. Para mas informacion relacionada con la
regulacion que afecta a las sociedades registradas, consulte la seccion “La Ley del Mercado de Valores de México”.

Nuestras operaciones en los Estados Unidos estan sujetas a leyes en materia de aduanas, veracidad de la
publicidad y otras leyes, incluyendo normas de proteccion al consumidor y disposiciones sobre uso de suelo y
zonificacion, que regulan a los comerciantes en los Estados Unidos, y/o rigen la importacién, promocion y venta de
mercancia y la operacién de tiendas de autoservicio e instalaciones de bodegas en ese pais.

Vii. Recursos Humanos

Consideramos que un factor que contribuye a nuestro éxito como organizacion, es la participacion activa de
todos los empleados. Nos esforzamos por mantener una organizacion que recompensa a los empleados calificados,
comprometidos y competitivos y les ofrece la oportunidad de crecimiento y desarrollo. Por ejemplo, para que
nuestros empleados se comprometan con su trabajo, ofrecemos capacitacién sobre el trabajo y la Compafiia,
rotaciones de tienda y puesto y oportunidades de desarrollo de conocimientos y habilidades para diversos puestos de
trabajo, entre otras cosas. Enfatizamos los valores de honestidad, compromiso, respeto y eficiencia en nuestros
empleados y los evaluamos con base en dichos factores. Como resultado, creemos que nuestro equipo entusiasta,
puntual e informado fomenta la confianza y lealtad de nuestros clientes y nos separa de otros comerciantes.

Al 31 de diciembre de 2009, teniamos un total de 30,635 empleados, de los cuales 94.6% trabajaban en nuestras
tiendas de autoservicio y 3.7% en administracion y 1.2% en los centros de distribucion; estas cifras no incluyen
contratistas independientes tales como empleados de los terceros que manejan ciertas operaciones de bodega 28,060
de nuestros empleados, 0 91.6% son empleados por nuestra operacién en México, mientras que nuestra operacion en
EE.UU contrata 2,575 personas. Durante nuestro mes de ventas mas activo, los empleados de medio tiempo pueden
constituir hasta el 9% de nuestra fuerza de trabajo.
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Al 31 de diciembre de

2007 2008 2009

Operaciones Comerciales en México:

Total empleados Sindicalizados...........cocoiriririeieininnireee e 12,245 15,827 15,691

Total empleados NO SINAICAIIZAAOS ...........ovvveveueriirieiseee e 9,269 9,665 10,844
Operaciones Comerciales en los Estados Unidos:

Total empleados Sindicalizados...........cocovrrricieinirniseee e 0 0 609

Total empleados NO SINAICAlIZAAOS ..........ccvvveveiereirieisieceree e 941 1,865 1,966
Centros de Distribucion:

Total empleados sindicalizados...........cccvvriiieciiieeice e 65 65 0

Total empleados NO SINAICAlIZAAOS .........c.cvvveveeriririeiecir e 76 76 378
Administracion:

Total empleados sindicalizados...........cccveiriiiiciiieice e 0 0 0

Total empleados no sindicalizados . 1,058 1131 1147
TOTAL DE EMPLEADOS 23,654 28,659 30,635

Contratacion.

En México, nuestra politica es contratar los empleados de las tiendas provenientes de los miembros de la
comunidad local donde se ubica la tienda para ofrecer un mejor servicio al cliente. También reclutamos en las
universidades para cubrir nuestros puestos de administracion. Adicionalmente, a efecto de obtener ciertos
beneficios, hemos contratado ciertas empresas de outsoursing a efecto de contratar a empleados a nivel
administrativo. Todo el resto de los empleados estan siendo contratados por nuestras subsidiarias Servigalas, S.A. de
C.V., Operadora Chedraui, S.A. de C.V. y Bodega Latina Co.

Capacitacion.

Creemos que el entusiasmo de nuestros empleados y su capacidad para demostrar y explicar las ventajas de los
productos aumenta las ventas. Mas aln, creemos que nuestro servicio entusiasta, informado, y oportuno fomenta la
confianza y lealtad de nuestros clientes y nos separa de los otros vendedores de autoservicio. Por lo tanto,
enfatizamos el conocimiento del producto tanto en la etapa de contratacion como de capacitacion. Respecto de
ciertos departamentos, tales como electrénica, linea blanca, pasteleria y venta de carnes contratamos a nuestro
personal de ventas especificamente para un departamento o categoria de producto. También capacitamos a los
nuevos empleados a través de la Universidad Chedraui, un aula virtual donde cada empleado es asignado clases y
actividades que les brindan los conocimientos, las capacidades y actitudes necesarias para desempefiar su trabajo
eficientemente. El entrenamiento esta dividido entre 32 cursos técnicos y 11 cursos de administracion. Después
monitoreamos a nuestros nuevos empleados por un periodo de 6 meses y los retroalimentamos regularmente con
relacién a su desempefio. Resaltamos los valores de honestidad, compromiso, el respeto y eficiencia en nuestros
empleados y los evaluamos con base en estos factores.

Retencion.

También creemos que mantener una base de empleados informados y entusiastas nos obliga a minimizar el
indice de rotacion de empleados. Mientras los altos indices de rotacion son tipicos para el personal en la industria y
las ventas de autoservicio, hemos hecho un esfuerzo especial para mejorar la calidad de vida de nuestros empleados,
a través de medidas tales como mejor capacitacion, induccién integral al puesto y la Compaiiia con el fin de cultivar
un sentido de lealtad y comunidad, asi como rapidos incrementos de sueldo para el personal que permanece con
nosotros, con el fin de alentarlos a quedarse. En 2007, 2008 y 2009 respectivamente, el indice de rotacion de
personal anual en nuestras tiendas de autoservicio fue del 97.04%, 83.50% y 61.62%%, respectivamente, reflejando
una disminucién del 36.5% en rotacién durante el mismo periodo.

Administracion Local.

Ademas de nuestros empleados, normalmente contamos con gerentes de tienda y coordinadores (jefes de area)
que reportan a nuestros gerentes de tienda. Las operaciones de nuestras tiendas estan supervisadas por 16 gerentes
de zona, cada uno de los cuales reportan directamente al Director de Operaciones.
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El siguiente diagrama demuestra la estructura organizacional de nuestra administracién local:

Principales funciones
del Gerente de tienda:
Ajuste de precio por tienda

Director Promocion de articulos
Servicio al Cliente.
de zona
Director_
(e.j. operacio
promocion,
mercadotecni
Corporate
Manager

Creemos que esta estructura es eficiente para ligar la oferta a la demanda. Nuestros gerentes también juegan un
papel esencial al (i) compartir el input que reciben y analizan respecto de la demanda de mercado al nivel de la
tienda con los compradores especializados y (ii) autorizar la oferta de producto propuesta por los departamentos de
compras al nivel de la tienda. Nuestros gerentes de tienda también implementan nuestra estrategia de mercadeo
mediante la creacion de planes de piso que promueven la venta de productos y la habilidad de implementar ajustes
de precio a nivel de la tienda.

Relaciones Laborales.

Al 31 de diciembre de 2009, 53% de nuestros empleados estaban representados por sindicatos. Nuestros
empleados México estan afiliados con 26 sindicatos separados y las relaciones laborales con cada uno de estos
sindicatos se rigen por 142 contratos colectivos de trabajo, los cuales son negociados independientemente con cada
sindicato. Conforme a las leyes de México, estos contratos colectivos de trabajo son renegociados anualmente con
relacion a los salarios y cada dos afios con relacion a las prestaciones. En los Estados Unidos, Gnicamente los 609
empleados que se heredaron durante la adquisicion de Gigante estan sindicalizados. Creemos que tenemos buenas
relaciones laborales con nuestros empleados y no hemos experimentado huelga alguna que haya afectado de manera
importante nuestras operaciones en general. También creemos que la clave de las relaciones de trabajo exitosas se
basa en el respeto, y sabemos que el respeto mutuo y la cooperacién mejoraran la productividad y calidad de vida de
nuestros empleados, asi como el nivel de satisfaccion de nuestros clientes.

Remuneracién.

Los empleados de nivel ejecutivo reciben un sueldo fijo y una remuneracién variable (incluyendo un bono
anual) que oscila entre el 16% al 100% de su remuneracion total, la cual depende del logro de objetivos del plan
estratégico de Grupo Chedraui y de nuestros resultados financieros.

Los gerentes de tienda y el personal de ventas reciben una combinacion de salario fijo y bonos de desempefio en
cada area de negocios en la que trabajan. El personal de ventas es evaluado periédicamente con base en objetivos
financieros y de operacion pre-establecidos, y recibe un bono de desempefio en los meses de agosto y febrero con
base en los resultados semi-anuales.

En adicion a las compensaciones legales, otorgamos a nuestros empleados un servicio médico adicional y
planes de pensiones, seguro de vida y planes de retiro. Asimismo, hemos establecido un plan que cubre la
remuneracién para el personal que opte por el retiro voluntario, calculado conforme a la Ley Federal del Trabajo.
Para informacion adicional respecto de nuestro plan de retiro, favor de referirse a la los Estados Financieros
Auditados de la Compafiia incluidos en este Prospecto.
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Este programa de compensacion ha contribuido a la implementacion exitosa de nuestras estrategias de negocio,
ya que nuestros empleados destacados reciben un paquete de compensacion competitivo. Ademas, hemos
implementado sistemas y procedimientos que creemos nos ayudaran a monitorear mas eficientemente el desempefio
de nuestros empleados y a aplicar con mayor precisién nuestra estructura de remuneracion.

viii.  Desempefio ambiental

Debido a los tipos de actividades que desarrolla la Compaiiia, no se han implementando politicas ambientales
importantes y no estamos sujetos a reglamentacion ambiental especial alguna que pueda afectar o significativamente
regular nuestras operaciones, si bien, se esta proyectando la creacion de un area que de forma interna coordine los
temas ambientales.

iX. Informacién de Mercado

La informacion referente al sector en el que participa Chedraui se encuentra descrita en Actividad Principal de
este Prospecto.

X. Estructura Corporativa

La siguiente grafica muestra todas nuestras subsidiarias, tanto directas como indirectas y nuestro porcentaje de
participacion en dichas subsidiarias al 31 de diciembre de 20009.

EHEDRAUI
COMERCIAL CORPORATIVO PRESADIM, TIEMDAS TIENDAS [AEUTOTRANSPORT A- BODEGA INMOBILIARTA
LAS GALAS, COAPEXPAN, 5S4 DECY CHEDRALI, CHEDRATI DORA CHEDRATI, LATINA KIRA, 8 & DE
SADECY S ADECV S A DECV DIVISION SA DECV CORPORATION cv
[PANIFICEDOR A8 |
SADECY
98 69319 99 BRR0%Y 09 ORI 96 94284 99 00009, 99 900047, 66 4008% 90 9007 %,
JCONS TRUC TOR.A SERVICIOR SUMA Y SERMEGA, SERVIGALAS, DISTRIBUIDOR.A SERVICIOS AL CONFORT ¥ OFERADORA
KATIA, B & DE COMERCIALES V MULTIPLICA, S ADECY SADECY GALAS 5 & DE AUTOTRANSPORTE TURIZMO, CHEDRAUL
ADMINIE TRATIVOS, SALDECY cv WACIONAL, 8.4 DECY 54 DECV
54 DECYV SADECY
99 99604 99 99994, 99.9974%% Z0.0000% 99 99 T4%, 99 9383 99.8355% 92 609 440 99 9932%%
GRUPD CRUCERD ESCRUCEROD, 8 & GRANDES OFERADORSA SERVICION TIENDAS
CRUCERC CHEDRAUL 5 4. DECV. SUPERFICIES DE CRUCERO CRUCERO CRUCERO
CHEDRAUL 3 4. DECY. MEXICO, 5.4 DE CHEDRAUL § A.DE CHEDRAUL 3.4, CHEDRAUL 3.4,
DECY cv cv DECY DECV

94.9325% 99.9900%, 99.9998% 59 .9999%, 99 .9999%, 90.9999%, £9.9999%,

xi.  Descripcion de los principales activos

La informacion referente a los principales activos de Chedraui se encuentra descrita en Actividad Principal de
este Prospecto.

xii. Procedimientos Judiciales administrativos o Arbitrales

De tiempo en tiempo, estamos involucrados en diversas demandas, juicios y procedimientos reglamentarios
incidentales a nuestras operaciones de negocios. En opinién de la administracion, ninguna de estas demandas,
juicios y procedimientos podrian tener un efecto material adverso en nuestra situacion financiera o en el resultado de
nuestras operaciones. Actualmente estamos involucrados en una demanda interpuesta por Grupo Internacional
Gomo, S.A., reclamando una cantidad total de Ps. 112 millones. Bajo el expediente 1261/2009, con fecha de
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emplazamiento 1 de octubre de 2009., ante el Juzgado 18 de lo Civil del TSJ DF. Sin embargo, en consideracion de
la administracion y a opinién de nuestro asesor legal, la demanda no tiene fundamentos.

Adicionalmente, tenemos diversas demandas laborales que en su conjunto representan aproximadamente Ps.
29.551 millones. Favor de tomar en consideracion que en caso de obtener una resolucién desfavorable en la
demanda por la sucesion de Carrefour, cualquier cantidad que creemos se restituird bajo un pacto de indemnizacion
con Carrefour.

xiii. Acciones representativas del capital social

Como resultado de los acuerdos aprobados en la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas
celebrada el 5 de abril de 2010, el capital social suscrito y pagado de Chedraui ascenderd a la cantidad de
$219,519,194.00 y estara representado hasta por 1,000°000,000 acciones nominativas, ordinarias, sin expresion de
valor nominal, de la Serie “B”, Clase “I”, de las cuales 817°452,422 se encuentran totalmente suscritas y pagadas.

Todas las acciones confieren a sus propietarios iguales derechos y obligaciones, sin perjuicio de los derechos de
minorias previstos en la ley y en los estatutos sociales de Chedraui.

Asimismo, en la asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas mencionada anteriormente, se
aprob6 la emision de hasta 182,547,578 Acciones adicionales, a ser colocadas en la Oferta Global. Una vez
concluida la Oferta Global y suponiendo que se coloque la totalidad de las 182,547,578 Acciones emitidas
(incluyendo la Opcidn de Sobreasignacién), el capital social suscrito y pagado de Chedraui ascendera a la cantidad
de $219,519,194.00 (doscientos diecinueve millones quinientos diecinueve mil ciento noventa y cuatro pesos,
00/100 Moneda Nacional), representado por 1,000,000,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, de la Serie “B”, Clase “I”, totalmente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la porciéon minima fija
del capital social.

Variaciones del Capital Social en los Ultimos Tres Ejercicios

Salvo por lo sefialado en la seccidn anterior, en los Gltimos tres ejercicios sociales el capital social de Chedraui
no ha tenido variacion alguna.

xiv. Dividendos y Politica de Dividendos

Un voto de la mayoria de nuestros accionistas presentes en una asamblea de accionistas determina la declaratoria,
importe y pago de dividendos. Conforme a la legislacion mexicana, los dividendos sélo pueden ser pagados de las
utilidades retenidas incluidas en los estados financieros que han sido aprobados por los accionistas de la Compafiia y si
las pérdidas de ejercicios anteriores han sido recuperadas. Adicionalmente, el pago de dividendos puede limitarse por
obligaciones de hacer 0 no hacer que se contemplen en cualquiera de nuestros instrumentos de deuda.

Salvo por el dividendo distribuido a los accionistas el 7 de abril de 2010 por aproximadamente Ps.224 millones
a nuestros accionistas, anteriormente no hemos pagado dividendos. Nuestros miembros del consejo de
administracién estan considerando adoptar una politica para el pago de dividendos. Esta politica y el pago de
dividendos se encontraria sujeta a la legislacién aplicable y a la autorizacién de nuestro consejo de administracion,
con base en multiples factores, incluyendo nuestros resultados de la operacion, situacion financiera, necesidades de
capital, consideraciones fiscales, Prospectos futuros y otros factores que nuestro consejo de administracion pudiera
considerar relevantes, incluyendo los términos y condiciones de futuros instrumentos de deuda que podrian limitar
nuestra capacidad de pagar dividendos.
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4) INFORMACION FINANCIERA

(1) Informaciéon Financiera Seleccionada

Las siguientes tablas presentan nuestro resumen de la informacién financiera consolidada e informacion
operativa a las fechas y para cada uno de los periodos indicados. Esta informacion esta calificada en su totalidad por
referencia a, y debe leerse en conjunto con la “Presentacion de Cierta Informacion Financiera e Informacién
Adicional”, "Informacién Financiera" y los Estados Financieros Auditados que se incluyen en otras secciones de
este Prospecto. La informacidn del balance general consolidado al 31 de diciembre, 2007, 2008 y 2009 y los estados
de resultados para los afios que terminaron al 31 de diciembre 2007, 2008 y 2009, se derivan de los Estados
Financieros Auditados que aparecen en otras secciones de este Prospecto. Toda la informacién financiera incluida en
este Prospecto, a menos que se indique lo contrario, se presenta en millones de pesos.

El tipo de cambio utilizado para la conversion de pesos a doélares de los Estados Unidos al calcular las
conversiones de conveniencia incluidas en las tablas siguientes, se determina por referencia al tipo de cambio
publicado por el Banco de México en el Diario Oficial el 31 de diciembre de 2009 el cual fue Ps.13.07 por délar de
los Estados Unidos Las conversiones al tipo de cambio contenidas en este Prospecto no deben interpretarse como
una declaracion de que las cantidades en pesos efectivamente representan las cantidades presentadas en délares de
los Estados Unidos o que pudieran convertirse a délares de los Estados Unidos al tipo de cambio indicado en las
fechas que sefialadas en el presente documento o a cualquier otro tipo de cambio.

Periodos Concluidos al 31 de diciembre de

2007 2008 2009

(millones de pesos, excepto importes por accion
y nimero de acciones)
Informacion de Estado de Resultados:

Ventas Netas........cooiiiii s 34,452 40,658 47,901
COStO dE VENAS........cvevcverereiecice e, 27,147 32,174 37,535
Utilidad Bruta.......c.ccevvevceeiiiceeceeseee, 7,305 8,483 10,366
Gastos de OPeraCioN...........ocouveeeueueueieereereneieseeeeeieen, 5,563 6,620 7,879
Utilidad de Operacion 1,742 1,864 2,487

Otros (ingresos) gastos-netos (44) 3 (11)

Resultado integral de financiamiento.............cccovvceiinrinnnne 500 615 767
Gastos por intereses 816 689 677
INQreso POr INLEIESES.......ovvvvvevrveiririieieieie e (105) (123) (111)
Ganancia Cambiaria ...........ccoeeereernreienesrseeee s 4) (70) 1)
Ganancia por posiciéon monetaria.... (362) - -
Efecto de valuacion de instrumentos financieros........ 155 118 202

Participacion en los resultados de compafiias asociadas (129) (39) -

Partida N0 OFGINAMIA ............ccoovverrromrrisessee e 114 - -
Utilidad antes de Impuesto a la Utilidad . 1,192 1,285 1,731
Impuestos a la Utilidad................. 627 371 337

Utilidad antes de operacion discontinuada 565 914 1,394

Operacion discontinuada................c.c...... 26 - -
...................................... 539 914 1,394

Utilidad Neta Consolidada...........

Utilidad neta de Participacion Controladora 524 924 1,349

Utilidad (perdida) neta de Participacion no Controladora 15 (10) 45
Utilidad basica por accién ordinaria.............cccccoeueueeee. 15 26 35

Recursos Generados por (Utilizados en):

Actividades de Operacion ...........cccoeveeeerirneeierereseseeeenens 1,704 3,011 2,504

Actividades de Inversion (857) (3,346) (1,138)

Actividades de Financiamiento............cccoocovnieviiniicinennn, (573) 570 (2,029)
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Al 31 de diciembre de

Informacion del Balance General:
EFECHIVO ..
Cuentas y documentos por cobrar neto...
IMpUEeStos POr reCUPerar ..........ccccveenee.
Cuentas por cobrar a Partes Relacionadas..
INVENTArIOS = NETO ...evveiiieee e
Operaciones disSCoNtiNUAdaS ............oeveveririrereeeceirsseeees
Total de Activos Circulantes.
Efectivo Restringido ..........ccccoevvniniciceinicees
Cuentas por cobrar de parte relacionada — largo plazo ..
Propiedad y equipo NEtO .........ccouveerenirirninccerseee
ACEIVOS OCIOSOS ....vvevieeieeieiisieieieee et es
Inversion en acciones asociadas ...........cccveeveeeveurerinenn.
Cuentas por cobrar de largo plazo...
OLroS aCtiVOS NEO ......c.cveveririiriiieciciriee s
Operaciones discontinuadas
ACEIVOS TOLAIES. ...t
Pasivo Circulante
Préstamos de instituciones financieras .............c.coccceeee.
Cuentas y documentos por pagar proveedores................
Cuentas por pagar y gastos acumulados
Impuesto sobre la Renta por pagar...........ccoeeevrenennn
Impuestos por pagar de ejercicios anteriores
Operaciones discontinuadas ............c.ccoeeererrereeierereninnns
Total de Pasivo Circulante...................
Préstamos Bancarios de largo plazo..........
Aportaciones para futuros aumentos de capital.
Beneficios a los empleados....
Impuestos a la utilidad diferidos...........c.ccccovenrneicnnne
Prima por contratacion de instrumentos financieros
AEMIVAAOS ... s
Instrumentos Financieros Derivados.............
Derechos de cobro de contratos fideicomitidos
Total del PaSiVO........ccovveeeeiiciirrccccees
Capital Contable...
Capital social ..........
Utilidades Retenidas ...........cccvuvvvniniicniecinnrsneies
Efecto del reconocimiento de la valuacién
instrumentos derivados .............cocoevennicnicerenn,
Insuficiencia en la actualizacion del capital contable.....
Efecto inicial del impuesto sobre la renta diferido.........
Efectos de conversion de operaciones o entidades
EXITANJEIAS w..vvveveeiiveeeiereeseseetere e seeesseese s seeseseseesessanes
Participacion Controladora..........cccccoveiecicisirinniniieenns
Participacion no Controladora..
Total del pasivo y capital contable.............cccceeevrvrvneciiinnnnns

2007 2008 2009
(millones de pesos)
888 1,100 351
976 803 1,022
320 570 523
110 102 95
3,375 4,054 4,533
7
5,676 6,631 6,523
0 114 148
0 64 515
15,364 17,899 18,272
116 116
13 61 31
87 104 100
266 537 710
7 - -
21,414 25,526 26,414
64 1,157 336
6,683 7,841 8,229
1,226 1,568 1,580
- 65 -
114
36
8,125 10,631 10,145
2,500 3,197 3,191
149
111 167 193
614 843 936
198 - -
438 419 491
1,223 976 648
13,357 16,234 15,605
8,056 9,292 10,809
197 197 197
12,632 8,983 10,087
(334) (178) (248)
(2,728) 0 0
(1,819)
9) 92 38
7,940 9,094 10,075
116 198 734
21,414 25,526 26,414
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(2) Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas

Las siguiente tabla presentan nuestro resumen de la informacién financiera consolidada e informacion operativa
a las fechas y para cada uno de los periodos indicados por segmento, zona geogréafica y ventas. Mayor informacion
referente a informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas se encuentra descrita en Actividad

Principal de este Prospecto.

Informacion Financiera de Segmentos Seleccionados:

Ventas Netas por Segmento:

Operaciones de autoservicio en MEXICO .........covvreerererereereerernns

Operaciones de autoservicio en los Estados Unidos ...........c.c.cccc.....

Segmento INMODITIATIO .......cceiniiici s
Total de ventas netas consolidadas

Utilidad (Pérdida) de operacién por Segmento

Operaciones de autoservicio en MEXICO ........ccoevveeiriereieirisinininenens
Operaciones de autoservicio en los Estados Unidos............c.c.ccceu....
Segmento Inmobiliario

Total de utilidad (Pérdida)de operacién consolidada

Relaciones de Crecimiento y Rentabilidad:
Crecimiento de ventas netas .
Margen Bruto ..........cccceeeee .
Margen de UAFIDA ...t
Crecimiento de UAFIDA ...t
Margen de ingresos OPErativos ..........cccocoereeuceiereneneeeeesesesieeieees

Margen de iNGreS0S NELOS.........cvrvrreirreirerireereeese e s

Otra Informacién Operativa:

NUmero de tiendas de aUtOSErVICIO .........cocvevrieviecieierinineccnens
Superficie total de las tiendas (metros cuadrados) ..........c.ceceeeeerenennns
Crecimiento en Estados Unidos de Ventas Mismas-tiendas
(porcentaje)

Crecimiento de Ventas Mismas-tiendas (porcentaje)

Ventas de autoservicio en México por metro cuadrado® .................

Ventas de autoservicio en Estados Unidos por metro cuadrado® ..
2. Calculado al 31 de diciembre de cada afio.

Periodos Concluidos al 31 de diciembre de

(millones de pesos, excepto porcentajes, razones y Otra Informacion
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31,515
2,465
473
34,452

1,421
72
249

1,742

15.1%
21.2%

6.6%
18.0%

5.1%
1.6%

120
792,174

15.9%

8.55%

79,593
41,401

Operativa)

36,506
3,665
487
40,658

1,452
91
321

1,864

18.0%
20.9%
5.9%
4.7%

4.6%
2.2%

155
923,022

25.9%

7.9%
53,178
42,741

40,033
7,363
505
47,901

2,015
164
309

2,487

17.8%
21.6%

6.5%
32.6%

5.2%
2.9%

163
967,160

10.7%
1.69%
80,546
45,713



(3) Informe de créditos relevantes

Al 31 de diciembre de 2009, el saldo de los créditos relevantes de la Compafiia era de $336 millones. Para una
descripcion de las caracteristicas de los créditos relevantes de la Compafiia ver “Comentarios y Analisis de la
Administracion Sobre los Resultados de Operacién y Situacién Financiera de la Emisora”. Adicionalmente a los
pasivos mencionados anteriormente, la Compafiia no cuenta con ningn adeudo fiscal y los pagos de capital e
intereses han sido realizados a tiempo.
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(4) Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacién y situacion
financiera

Usted debe leer la siguiente discusion en conjunto con nuestros Estados Financieros consolidados auditados y
las anotaciones que los acomparian, las cuales aparecen en otras secciones de este Prospecto. Toda la informacién
financiera incluida en este Prospecto, a menos que se indique lo contrario, se presenta en pesos mexicanos.

La informacion financiera incluida en la siguiente discusion ha sido preparada de conformidad con las NIF en
México.

Este Prospecto contiene proyecciones que reflejan nuestros planes, estimaciones y consideraciones que
implican riesgos, incertidumbres y suposiciones. Nuestros resultados actuales pudieran diferir materialmente de
aquellos discutidos en las proyecciones. Los factores que pueden provocar o contribuir a estas diferencias incluyen,
pero no estan limitados a, aquellos discutidos mas adelante y en otras secciones de este Prospecto, particularmente
en “Factores de Riesgos™. Adicionalmente, a otra informacion en este Prospecto, los inversionistas deberan
considerar cuidadosamente las discusiones siguientes y la informacion establecida en “Factores de Riesgo™ antes
de evaluar a la Empresa y a nuestro negocio.

Resumen

Somos una empresa lider mexicana de tiendas de autoservicio multi-formato, con operaciones en México y los
Estados Unidos. A través de nuestras tiendas localizadas en mas de 20 estados en todo México, vendemos una
variedad de alimentos, incluidos los alimentos basicos y productos perecederos, asi como articulos no alimenticios,
incluyendo electronicos de consumo, linea blanca (ej. principales aparatos electrodomésticos), muebles, pequefios
electrodomésticos, ropa, teléfonos celulares y otros bienes. También operamos tiendas en el Suroeste de los Estados
Unidos vendiendo productos perecederos y otros abarrotes principalmente a los clientes de origen hispano y en
particular a la poblacién México-Americana.

Al 31 de diciembre de 2009, operamos 142 tiendas de autoservicio en México bajo nuestros dos formatos de
tiendas de auto servicio Chedraui y Stper Chedraui y 21 tiendas en los Estados Unidos bajo nuestro formato El
Super, con un area total de venta de aproximadamente 967,160 metros cuadrados. Nuestras tiendas en México
incluyen 109 hipermercados bajo el nombre de Chedraui, que estan concentrados generalmente en ciudades en el sur
y centro de México con poblaciones de al menos 100,000 habitantes. Desde 2005, hemos abierto 33 tiendas de
autoservicio de formato mas pequefio bajo el nombre Sdper Chedraui, las cuales se concentran en ciudades y
pueblos mas pequefios con poblaciones de al menos 25,000 habitantes. Nuestras operaciones de autoservicio en
Estados Unidos, se dirigen a comunidades hispanas y particularmente a la comunidad México-Americana, en
California, Nevada y Arizona a través de nuestras 21 tiendas El Stper. Nuestras tiendas Chedraui, que representaron
el 75.2% de nuestros ingresos consolidados en 2009, varian de 3,226 metros cuadrados a 11,592 metros cuadrados, y
en promedio 7,408 metros cuadrados y contienen cerca de 57,000 SKUs, Nuestro formato, Stper Chedraui, el cual
represento el 8.4% de nuestros ingresos consolidados en 2009, tiene un tamafio promedio por tienda de 2,069 metros
cuadrados y contiene un promedio de 29,000 SKUs y una seleccion mas limitada de productos.

La demanda total de los productos y servicios ofrecidos en nuestras tiendas es altamente dependiente del
panorama econémico de México y de los Estados Unidos, incluyendo la evolucion del crecimiento del PIB y PIB
per capita de nuestro objetivo de mercado.

Ingresos

Nuestros ingresos provienen principalmente de la venta de productos alimenticios de marca propia y de marcas
privadas, incluyendo los alimentos basicos y productos perecederos, asi como articulos no alimenticios, incluyendo
electrénicos de consumo, linea blanca, muebles, pequefios electrodomésticos, ropa, teléfonos celulares y otros
bienes duraderos. Al 31 de diciembre de 2009, 65.3% del total de nuestras ventas fue en efectivo, 11.1% fueron
tarjetas de crédito y 15.0% eran ventas de tarjetas de débito y 8.6% fueron ventas con vales de despensa.

84



Las ventas netas por metro cuadrado reflejan la productividad de la superficie de venta de nuestras tiendas. La
superficie de ventas de nuestras tiendas es medida en metros cuadrados y es un parametro para medir el crecimiento
de nuestras ventas netas totales. La tabla siguiente establece la evolucion de la superficie de ventas de nuestras
tiendas y métricas seleccionadas de productividad:

Al 31 de diciembre de los afios

2007 2008 2009
Numero de tiendas de autoservicio al cierre del afio 120 155 163
Superficie Total de tiendas (metros cuadrados) al cierre del afio 792,173 923,022 967,159
Ventas mexicanas de autoservicio por metro cuadrado (pesos)™) 41,401 42,741 45713
Ventas estadounidenses de autoservicio por metro cuadrado (pesos)™® 79,593 53,178 80,546
Crecimiento mexicano de Ventas Mismas-tiendas (porcentaje) 8.55% 7.90% 1.69%
Crecimiento estadounidense de Ventas Mismas-tiendas (porcentaje en Délares)

15.9% 25.9% 10.7%

@ Ventas de autoservicio para afio dividido entre el nimero de metros cuadrados al cierre del periodo. No es una
cifra de promedio ponderado.

Desde el cierre de 2007, hemos seguido una estrategia de crecimiento agresiva, que ha sumado un total de 43
tiendas, o 35.8%, resultando en un total de 163 tiendas al 31 de diciembre de 2009 comparado con un total de 120
tiendas al 31 de diciembre de 2007. Nuestra superficie total de tiendas aumentd en 44,137 metros cuadrados, 0
4.8%, a 967,160 metros cuadrados al 31 de diciembre de 2009, de 923,022 metros cuadrados al 31 de diciembre de
2008, comparado con un aumento de 130,848 metros cuadrados, 0 16.5%, a 923,022 metros cuadrados al 31 de
diciembre de 2008 de 792,173 metros cuadrados al 31 de diciembre de 2007. Las ventas de autoservicio mexicanas
por metro cuadrado aumentaron Ps.2,972, o 7.0%, a Ps. 45,713 en 2009, de Ps. 42,741 en 2008, y aumentaron
Ps.1,340, 0 3.2%, a Ps.42,741en 2008 de Ps.41,401 en 2007, reflejando los aumentos en las ventas netas en ambos
periodos que excedieron el ingreso en nuestra superficie de ventas en tiendas. Las ventas de autoservicio en los
Estados Unidos por metro cuadrado aumentaron en Ps.27,369, 0 51.5%, a Ps.80,546 en 2009, de Ps.53,178 en 2008,
de Ps.79,593 en 2007. La disminucién en 2008 reflejé principalmente varias aperturas de tiendas en el tercer
trimestre del 2008, el cual resulto en su inclusion en nuestra superficie de ventas en tiendas por el afio sin la
correspondiente contribucién en ventas de todo el afio.

Como asunto general, creemos que de manera frecuente se requiere un periodo de varios afios después de la
apertura de una tienda para que esta pueda desarrollarse y alcanzar su potencial completo para generar ventas. Como
resultado, el futuro desarrollo de una tienda recién abierta podria tener que tomarse en cuenta cuando se comparen
las ventas de las tiendas periodo a periodo.

Estacionalidad

Un gran porcentaje de nuestras ventas netas, tanto para las tiendas de México como para EEUU, es reconocido
durante el cuarto trimestre del afio en relacién con la temporada de compras navidefias. Por ejemplo en 2007, 2008 y
2009, reconocemos 30.1%, 29.5% y 28.3%, respectivamente de nuestras ventas netas en el cuarto trimestre del afio.
Nuestros costos excepto por el costo de ventas, los costos de distribucion y otros gastos de venta vy de
mercadotecnia y publicidad, en contraste con nuestros ingresos tienden a ser mayores a los incurridos a lo largo del
afio y generalmente no se relacién con la cantidad de nuestras ventas. Consecuentemente, nuestra rentabilidad y
resultados de operaciones estan afectados por estas tendecias estacionales.

Costo de ventas

Los principales componentes de nuestro costo de ventas son el costo de la mercancia vendida a través de
nuestra cadena de tiendas de autoservicio dentro de México y los Estados Unidos. El costo de ventas se reconoce en
el momento en que la venta es realizada.

Gastos de Operacion

Los principales componentes de nuestros gastos de operacion son los salarios y prestaciones, gasto de rentas en
arrendamientos de inmuebles, publicidad y gastos de marketing, depreciacion y electricidad.
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Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento impacta significativamente nuestros estados financieros en periodos de
inflacion elevada o de fluctuaciones monetarias. Bajo las NIF en México, el resultado integral de financiamiento
refleja ingreso por intereses, gasto en intereses, efectos de valuacién de instrumentos financieros derivados,
ganancias o pérdidas por tipo de cambio atribuibles a activos monetarios y pasivos denominados en monedas
extranjeras, costos de transacciones relacionados con tarjetas de débito y crédito, asi como ventas a plazos sin
intereses, y durante periodos inflacionarios, ganancia o pérdida atribuible a la tenencia de activos monetarios y
pérdidas expuestas a inflacion.

Nuestra fluctuacion cambiaria esta afectada por nuestros activos y pasivos denominados en monedas
extranjeras. Registramos una pérdida o ganancia en moneda extranjera si el tipo de cambio del peso con respecto de
otras monedas en las cuales nuestros activos o pasivos monetarios estan denominados se aprecian o deprecian.

Impuestos a la Utilidad

El componente principal de nuestro gasto en impuestos consiste de impuestos sobre la renta tanto en México
como en los Estados Unidos. En México, somos sujetos de impuestos sobre la renta, mientras que en los Estados
Unidos somos sujetos de impuestos sobre la renta federales y estatales. Nuestras tasa legal fiscal varia por pais y esta
sujeta a cambios en las leyes fiscales de cada jurisdiccion.

Nuestro gasto de impuesto sobre la renta consiste de cantidades fiscales causadas y diferidas de impuestos,
computadas con base en los requerimientos de las NIF en México seguin es explicado con mayor detalle en la Nota
18 de nuestros estados financieros.

Preparacion de los Estados Financieros

Nuestros estados financieros consolidados al cierre del afio han sido preparados de conformidad con las NIF de
Meéxico.

Inflacién bajo las NIF en México

A lo largo de 2007, las NIF en México requirieron que nuestros estados financieros reconocieran los efectos
integrales de la inflacién. El reconocimiento de los efectos inflacionarios segun lo establecido bajo las NIF en
Meéxico ha sido considerado generalmente mas una presentacion significativa que un reporte financiero de costo
histérico, dados los periodos pasados de inflacion experimentados en México.

A partir del 1 de enero de 2008, el B-10 de las NIF en México, Efectos de la Inflacién modific6 la contabilidad
de los efectos inflacionarios y define dos ambientes econémicos, un “ambiente inflacionario” y un “ambiente no
inflacionario.” Un ambiente inflacionario es aquel en el cual la inflacién acumulada de los tres afios anteriores es
26% o0 maés; en este ambiente, los efectos de la inflacién deben ser reconocidos usando el método integral; un
ambiente no inflacionario es aquel en el cual la inflacion acumulada de los tres afios anteriores es menor a 26%; en
este ambiente, los efectos inflacionarios no deben ser reconocidos en los estados financieros. Con base en los niveles
actuales de inflacion, la Compafiia no ha contabilizado la inflacion para los periodos finalizados y en fechas
posteriores al 1 de enero de 2008. Ciertos activos, pasivos y el capital social, no obstante, incluyen los efectos
inflacionarios hasta el 31 de diciembre de 2007.

Politicas Contables Criticas

La preparacion de nuestros estados financieros nos requiere realizar estimaciones importantes y juicios que
afectan los saldos reportados de activos y pasivos, las revelaciones de activos y pasivos a la fecha de nuestros
estados financieros, y los saldos reportados de ingreso y gastos durante el periodo reportado. La aplicacién de estos
juicios y estimaciones requiere que hagamos juicios objetivos y subjetivos. Basamos nuestros juicios y estimaciones
en nuestra experiencia histérica y en otros factores, que conjuntamente forman la base para realizar juicios de valor
de nuestros activos y contingencias. Nuestros resultados actuales pueden diferir de estos estimados en diferentes
juicios y condiciones. Creemos que nuestras politicas contables més significativas que requiere la aplicacion de
estimados y/o estimaciones y juicios son las siguientes:
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Inventarios

Valoramos nuestros inventarios al menor de su costo o valor de realizacion. Las reducciones del precio de venta
designadas para articulos de liquidacién son registradas al momento en que la administracién determina que la
capacidad de venta del inventario ha disminuido. Los factores que consideramos en la determinacién de reducciones
de precio incluyen demanda actual y anticipada, preferencias del cliente, edad de la mercancia, asi como tendencias
estacionales y de moda.

Mantenemos una reserva para pérdidas estimadas de inventario (“merma”) con base en la diferencia entre el
inventario fisico y el valor contable del inventario como porcentaje de ingresos. Este porcentaje es multiplicado por
los ingresos mensuales para determinar nuestra reserva. Ajustamos esta reserva anualmente para reflejar la tendencia
histérica de los resultados del inventario fisico. En afios recientes nuestra merma no ha variado significativamente
de un afo al otro.

Inmuebles y Equipo

Los inmuebles y el equipo son depreciados a lo largo de su vida Gtil. La vida Gtil estimada representa el periodo
que esperamos que los activos se encuentren en servicio y que generen ingresos. Basamos nuestros estimados en
avallos independientes y la experiencia de nuestro personal técnico.

Deterioro de Activos

Evaluamos nuestros activos de larga duracion distintos al crédito mercantil en eventos o circunstancias que
indiquen que el valor en libros pudiera no ser recuperable. La recuperabilidad es determinada con base en el mayor
de entre el valor presente de los flujos de efectivo netos futuros generados por dichos activos o el precio neto de
venta por disposicién. Los calculos de la administracion respecto de la existencia de indicadores de deterior estan
basados en factores tales como condiciones de mercado y el desempefio de nuestras operaciones. La variabilidad de
estos factores depende de un nimero de condiciones, incluyendo incertidumbre respecto de eventos futuros; de este
modo nuestras estimaciones contables pueden variar de periodo a periodo. Estos factores podrian provocar que la
administracién concluyera que indicadores de deterioro existen y requieren que pruebas de deterioro sean llevadas a
cabo, lo que podria resultar en que la administracion determine que el valor de los activos de larga duracién esta
deteriorado, resultando en una reduccion del valor de dichos activos.

Evaluamos el deterioro del crédito mercantil anualmente. Esta evaluacion requiere que la administracion haga
calculos relacionados con flujos de efectivo futuros, tasas de crecimiento, condiciones econémicas y de mercado.
Estas evaluaciones estan basadas en flujos de efectivo descontados que incorporan el rendimiento de nuestro
negocio existente. Histéricamente, hemos generado suficientes ingresos para recuperar el costo del crédito
mercantil. Debido a la naturaleza incierta de los factores usados en las pruebas de deterioro, si ocurren condiciones
no esperadas en periodos futuros, nuestros resultados de operaciones futuras podrian ser impactados
significativamente.

Impuesto sobre la renta

Reconocemos activos y pasivos fiscales diferidos con base en las diferencias entre los valores de los estados
financieros y las bases fiscales de activos y pasivos. A fin de determinar la base del impuesto sobre la renta diferido,
preparamos proyecciones de ingreso gravable y determinamos si seran sujetos a impuesto sobre la renta o impuesto
empresarial a tasa Unica.

La determinacion de provision para el impuesto sobre la renta incluye una reserva para una parte de nuestros
activos fiscales diferidos. La determinacion de dicha reserva requiere calculos significativos, el uso de estimaciones
y la interpretacién y aplicacion de complejas leyes fiscales. Se requiere de calculos significativos para evaluar el
tiempo y recuperabilidad de los saldos deducibles y gravables. Establecemos una reserva cuando creemos que es
probable que no generemos suficiente impuesto sobre la renta para ser capaces de utilizar los activos fiscales
diferidos generados por nuestro impuesto al activo pagado y las pérdidas amortizables en ejercicios posteriores.
Cuando los hechos y circunstancias cambian ajustamos nuestra provision mediante nuestra reserva para impuesto
sobre la renta diferido activo.
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Obligaciones al retiro

Registramos cantidades anuales relacionadas con nuestras obligaciones laborales con base en calculos
actuariales los cuales incluyen varias estimaciones actuariales, incluyendo tasas de descuento, tasas de retorno
asumidas, aumentos de compensaciones, tasas de renovacion y tasas de inflacién. Revisamos nuestras estimaciones
actuariales de forma anual y realizamos modificaciones a las estimaciones con base en las tasas y tendencias
actuales cuando lo consideramos apropiado. El efecto de las modificaciones es diferido y amortizado a lo largo de
periodos futuros. Creemos que las estimaciones utilizadas en el registro de nuestras obligaciones son razonables y
estan basadas en nuestra experiencia, condiciones de mercado y aportaciones de nuestros actuarios.

Otras Contingencias

Estamos sujetos a la posibilidad del surgimiento de varias contingencias de pérdidas en el curso ordinario del
negocio. También estamos sujetos a procedimientos, demandas, investigaciones y otras acciones (algunas de las
cuales pueden involucrar cantidades sustanciales), incluyendo procedimientos bajo leyes y regulaciones
gubernamentales relacionadas con valores, impuesto sobre la renta u otros asuntos, Como consecuencia,
consideramos la posibilidad de pérdida o deterioro de un activo o el endeudamiento, asi como nuestra capacidad
para estimar razonablemente la cantidad de pérdida, en la determinacion de contingencias. Consecuentemente,
reconocemos pasivos por contingencias cuando creemos que es probable que el resultado de la contingencia resulte
en el uso de recursos econdmicos y cuando podemos razonablemente estimar dicha cantidad.

Instrumentos Financieros Derivados

La Compafiia obtiene financiamiento bajo condiciones diferentes. Para instrumentos de renta de tasa variable, se
celebran coberturas de tasa de interés para reducir la exposicion al riesgo de la volatilidad de la tasa, convirtiendo asi
el perfil de pago de intereses de variable a fijo. Estos instrumentos son negociados Gnicamente con instituciones de
reconocida fortaleza financiera y cuando negociamos han sido establecidos limites para cada institucion. La politica
de la Compaifiia es no llevar a cabo transacciones con instrumentos financieros derivados con fines de especulacion.

La Compafiia reconoce todos los activos y pasivos que resultan de operaciones con instrumentos financieros
derivados a valor razonable en el balance general consolidado, sin importar su intencién de mantenerlos . El valor
razonable es determinado usando precios cotizados en mercados reconocidos.

UAFIDA

La UAFIDA no es una medida financiera calculada bajo las NIF en México. La UAFIDA la calculamos
considerando la utilidad de operacién menos el gasto de depreciacion y amortizacion. Creemos que la UAFIDA
puede ser Gtil para facilitar comparaciones de desempefio de operaciones entre periodos, pero la métrica tiene las
siguientes limitaciones significativas: (i) no incluye el gasto de interés, el cual, debido a que hemos solicitado
préstamos para financiar algunas de nuestras operaciones, es una parte necesaria y es parte de nuestros costos para la
generacion de ingresos; (ii) no incluye impuestos, que son parte necesaria de nuestras operaciones; (iii) no incluye
depreciacién, la cual, dado que necesitamos utilizar inmuebles y equipo a fin de generar ingresos en nuestras
operaciones es una parte necesaria de nuestros costos; (iv) no incluye otros ingresos y gastos; y (v) puede calcularse
de forma diferente a otros vendedores de autoservicio. La UAFIDA no debe ser considerada una alternativa a (i) la
utilidad neta como indicador de nuestro desempefio de operaciones, o (ii) flujo de efectivo de operaciones como una
medida de nuestra liquidez.

Proporcionamos una conciliacién de utilidad de operacién a UAFIDA en la siguiente tabla.

Afio concluidos al 31 de diciembre de

2007 2008 2009
(millones de pesos)
UAFIDA 2,285 2,393 3,174
Depreciacion y amortizacién 543 529 687
Utilidad de operacién 1,742 1,864 2,487
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Economia de las Tiendas
UAFIDA de las tiendas

También calculamos el UAFIDA por tienda en un formato para nuestras operaciones mexicanas (“UAFIDA de
las Tiendas™). Calculamos el UAFIDA de las tiendas por cualquier periodo dado como (i) UAFIDA consolidado
menos gastos corporativos generales y gastos de rentas para cada periodo (ii) dividido entre el nimero de tiendas en
operacion al final del afio anterior. Para evaluar la probabilidad de una tienda en una base aislada, deducimos el
gasto corporativo del UAFIDA de las Tiendas. También deducimos gastos de renta del UAFIDA de las Tiendas para
eliminar la disparidad entre los gastos de nuestras tiendas arrendadas y las que son de nuestra propiedad.

Proveemos una reconciliacién del UAFIDA de las Tiendas a la utilidad de operacién por el formato establecido
en la tabla siguiente:

Por el afio concluido el 31 de diciembre del 2009

(millones de pesos)

Chedraui Super Chedraui
UAFIDA de las Tiendas 3,335 308
Menos Gasto Corporativos Generales 722 0
Gasto por Renta 268 64
UAFIDA 2,345 244
Menos Depreciacion y Amortizacion 533 41
Utilidad de Operacion 1,812 203

Capital de Trabajo Neto

Usamos el Capital de Trabajo Neto como un componente en el calculo de ROIC. Creemos que ROIC es una
medida atil para medir la rentabilidad sobre una inversion, porque permite a la administracién comparar el
desempefio respectivo de las tiendas. Calculamos el Capital de Trabajo Neto por cualquier afio como cuentas y
documentos a cobrar-netas, mas inventarios-netos, menos documentos y cuentas por pagar. A manera de practica
comin en la industria, consideramos al Capital de Trabajo Neto en oposicién a Capital de Trabajo porque
consideramos que es mas representativo de los activos operativos actuales de la Sociedad asi como sus
responsabilidades y facilidades en comparacién con nuestros competidores.

Proveemos una reconciliacion de Capital de Trabajo Neto a capital de trabajo en la tabla siguiente:

Por el afio concluido el 31 de diciembre del 2009

(millones de pesos)

Déficit del Capital de Trabajo Neto (2,674)
Més Efectivo 351
Impuestos por recuperar 523
Cuentas por cobrar a Partes Relacionadas 95
Menos Documentos por pagar a instituciones financieras. (336)
Impuestos y gastos acumulados (1,580)
Déficit del Capital de Trabajo (3,622)

Capital Invertido

Usamos Capital Invertido como un componente en el calculo de ROIC. Consideramos que ROIC es una medida
atil para medir la rentabilidad sobre la inversion porque permite a la administracién comparar el desempefio
respectivo de las tiendas. Calculamos el Capital Invertido por cualquier afio como Capital de Trabajo Neto hasta el
31 de diciembre o cualquier afio, mas inmuebles y equipo-neto. Sumamos cuentas por cobrar neto e inventarios, neto
a inmuebles y quipo, ya que consideramos que estas cuentas conceden una representacion mas precisa de la
inversién requerida para operar una tienda y proporciona datos comparativos con nuestros Principales Competidores
dado que es una practica comun en la industria emplear éste calculo.
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Proveemos una reconciliacion del Capital Invertido a inmuebles y equipo-neto a continuacion;

Capital Invertido

Més documentos y cuentas por pagar a proveedores

Menos cuentas y documentos por cobrar-netos.
Inventarios Netos
Inmuebles y equipo-netos

Por el afio concluido el 31 de diciembre del 2009

(millones de pesos)

15,598
8,229
(1,022)
(4,533)
18,272

Resumen de Resultados de Negocios por Segmento

Las siguientes tablas proporcionan las ventas netas por segmento, ventas netas por segmento como porcentaje
de ventas netas, utilidad de operacién por segmento y margen de operacién por segmento de cada uno de nuestros
segmentos de negocio y fue preparada de conformidad con las disposiciones de la Norma de Informacién Financiera
B-5, “Informacion Financiera por Segmentos” emitida por el CINIF. Estas normas de informacion financiera nos
requieren identificar nuestros segmentos de negocio de acuerdo con nuestra estructura organizacional interna y
enfoque gerencial. De conformidad con estas normas, actualmente clasificamos nuestras operaciones en los
siguientes tres segmentos de negocios: (i) operaciones de autoservicio en México, (ii) operaciones de autoservicio en
los Estados Unidos y (iii) nuestras operaciones inmobiliarias. Las decisiones operativas se hacen de forma
independiente para las operaciones de autoservicio en Estados Unidos.

Ventas Netas por Segmento:

Operaciones de autoservicio en México

Operaciones de autoservicio en los
EE.UU.

Operaciones inmobiliarias

Total de ventas netas consolidadas

Utilidad de operacién por segmento

Operaciones de autoservicio en México

Operaciones de autoservicio en los
EE.UU.

Operaciones inmobiliarias

Total de utilidad de operacion
consolidada

Ao concluido al 31 de diciembre de

2007 2008 2009
Pesos % Pesos % Pesos %
(millones) Ventas (millones) Ventas (millones) Ventas
31,515 915 36,506 89.8 40,033 83.6
2,465 7.2 3,665 9.0 7,363 15.4
473 14 487 1.2 505 11
34,452 100 40,658 100 47,901 100

Ao concluido el 31 de diciembre
2007 2008 2009
Pesos % Pesos % Pesos %
(millones) Margen (millones) Margen (millones) Margen
1,421 45 1,452 4.0 2,015 5.0
72 2.9 91 2.5 164 2.2
249 52.8 321 65.9 309 61.1
1,742 52 1,864 4.6 2,487 52
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Resultados Consolidados de Operaciones para el Afio Concluido el 31 de Diciembre de 2009 comparado
con el afio concluido el 31 de Diciembre de 2008

Ventas Netas

Nuestras ventas netas consolidadas se incrementaron en Ps.7,243 millones, o aproximadamente 17.8%, esto es,
de Ps.40,658 millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.47,901 millones por el afio concluido el
31 de diciembre de 2009. Este incremento reflejo principalmente altos volimenes de ventas como resultado de ocho
nuevas aperturas de tiendas de autoservicio en el 2009, incluyendo cinco tiendas que fueron abiertas en los Estados
Unidos y ventas adicionales por un afio completo de operaciones por las 35 tiendas que abrieron en el 2008.
También, nuestras Ventas Mismas-tiendas crecieron en un 1.69% en operaciones de autoservicio en México y
10.7% en operaciones de autoservicio en los EE.UU. para el afio concluido el 31 de diciembre de 2009, respaldado
por el crecimiento de nuestros ingresos consolidado, incremento que refleja principalmente una mayor venta
promedio por ticket.

Ventas de Autoservicio en México

Las ventas netas de nuestras operaciones de autoservicio en México se incrementaron en Ps.3,528 millones, o
aproximadamente 9.7%, esto es, de Ps.36,506 millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.40,033
millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2009. Este incremento se debid principalmente a ventas
derivadas de tres tiendas Chedraui abiertas en el 2009, ventas por un afio completo de operaciones de siete tiendas
Chedraui, 20 tiendas Super Chedraui abiertas en 2008 y un incremento de 1.69% en Ventas Mismas-tiendas,
reflejando una reduccién anual en Ventas Mismas-tiendas de las que hemos experimentado histéricamente como
resultado de la recision econémica que inici6 el tercer trimestre de 2008.

Las ventas netas por metro cuadrado de autoservicio por nuestras operaciones de autoservicio en México
incrementaron un 7.0%, esto es, de Ps.42,741 por metro cuadrado de autoservicio en 2008 a Ps.45,713 por metro
cuadrado de autoservicio en el 2009, principalmente como resultado de la incorporaciéon de un afio completo de
operaciones por las ocho tiendas que abrieron en el 2008.

Las ventas netas por empleado incrementaron un 4.7%, esto es, de Ps.1,362 millones por empleado en el 2008 a
Ps.1,427 millones en 2009, principalmente como resultado de la incorporacion de un afio completo de operaciones
por las ocho tiendas abiertas en el 2008, asi como un incremento del 1.69% en Ventas Mismas-tiendas.

Operaciones de Autoservicio en los Estados Unidos

Las ventas netas de nuestras operaciones de autoservicio en los Estados Unidos se incrementaron en Ps.3,698
millones, o aproximadamente 100.9%, esto es, de 3,665 millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a
Ps.7,363 millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2009. Este incremento se debid principalmente a
ventas derivadas de cinco tiendas El Saper abiertas en el 2009, ventas adicionales por un afio completo de
operaciones de ocho tiendas El Stper que abrieron en 2008 y un 10.7% de incremento en Ventas Mismas-tiendas, 20
tiendas Super Chedraui abiertas en 2008 y un incremento de 1.69% en Ventas Mismas-tiendas. Este incremento fue
resultado principalmente de siete tiendas Gigante adquiridas en el 2008.

Las ventas netas por metro cuadrado de autoservicio por nuestras operaciones de autoservicio en los Estados
Unidos incrementaron un 51.5%, esto es, de Ps.53,178 millones por metro cuadrado de autoservicio en 2008 a Ps
80,546 millones por metro cuadrado de autoservicio en el 2009, principalmente como resultado de la incorporacion
de un afio completo de operaciones por las tiendas que abrieron en el 2008, asi como un incremento del 10.7% en
Ventas Mismas-tiendas.

Operaciones Inmobiliarias
Las ventas netas de nuestras operaciones inmobiliarias se incrementaron en Ps.17 millones, o aproximadamente
3.6%, esto es, de Ps.487 millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.505 millones por el afio

concluido el 31 de diciembre de 2009. Este incremento se debid principalmente a un incremento anual en los montos
cobrados por concepto de pago de renta en ciertos contratos de arrendamiento reflejando el incremento en la inflacion.
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Costo de Ventas

Nuestro costo de ventas consolidado se increment6 en Ps.5,361 millones, 0 16.7%, a Ps.37,535 millones por el
afio concluido el 31 de diciembre de 2009 de Ps.32,174 millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2008.
Nuestro costo de ventas como porcentaje de ventas netas decrecié a 78.4% en 2009 de 79.1% en 2008 reflejando
mayor eficiencia en nuestra cadena de suministro y mejores negociaciones con proveedores.

Operaciones de Autoservicio en México

El costo de ventas por nuestras operaciones de autoservicio en México se incrementaron en un 8.7% a
Ps.31,929 millones en 2009 de Ps.29,371 millones en el 2008 debido a mayores ventas en este segmento. No
obstante, el costo de ventas se redujo a 79.8% en 2009 de 80.5% en 2008 principalmente como resultado de mayor
eficiencia en nuestra cadena de suministro a través de los centros de distribucion en Villahermosa, Tabasco y
Zumpango, Estado de México y mejores negociaciones con los proveedores.

Operaciones de Autoservicio en los Estados Unidos

El costo de ventas por nuestras operaciones de autoservicio en los Estados Unidos se incrementd en 100.3%, esto
es, de Ps.2,794 millones en 2008 a 5,596 millones en 2009 principalmente reflejando el 100.9% de incremento en las
ventas netas. El costo de ventas como porcentaje de ventas netas fue substancialmente el mismo en ambos afios.

Operaciones Inmobiliarias

No hay costos de venta significativos atribuidos a nuestras operaciones inmobiliarias debido a la naturaleza del
negocio, lo cual consiste en pagos por concepto de renta de centros comerciales de nuestra propiedad en los que
operamos tiendas de autoservicio.

Utilidad Bruta

Como resultado de los factores discutidos anteriormente, nuestra utilidad bruta consolidada se incrementd en
Ps.1,883 millones, 0 22.2%, esto es, de Ps.8,483 millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a
Ps.10,366 millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2009. Como porcentaje de ventas, la utilidad bruta
consolidada para el 2009 aument6 a 21.6% comparada con 20.9% en 2008.

Operaciones de Autoservicio en México

La utilidad bruta por nuestras operaciones de autoservicio en México incrementd un 13.6%, esto es, de Ps.7,134
millones en el 2008 a Ps.8,104 millones en el 2009, principalmente como resultado de un mayor incremento en
ventas netas relativas al costo de ventas y por las eficiencias en nuestra cadena de suministro y mejores
negociaciones con nuestros Proveedores. Como resultado de estas eficiencias, la utilidad bruta como porcentaje de
ventas netas por nuestras operaciones de autoservicio en México aument6 a 20.2% en el 2009 comparado con 19.5%
en 2008.

Operaciones de Autoservicio en los Estados Unidos

La utilidad bruta por nuestras operaciones de autoservicio en los Estados Unidos increment6 un 103.0%, esto es,
de Ps.871 millones en el 2008 a Ps.1,767 millones en el 2009, principalmente como resultado de un mayor
incremento en ventas netas relativas al costo de ventas. La utilidad bruta como porcentaje de ventas netas por nuestras
operaciones de autoservicio en los Estados Unidos aument6 a 24.0% en el 2009 comparado con 23.8% en 2008.

Operaciones Inmobiliarias
La utilidad bruta en nuestra division inmobiliaria incrementd un 3.5%, esto es, de Ps.478 millones en el 2008 a
Ps.495 millones en el 2009, principalmente como resultado de un incremento nominal en los cobros por renta

atribuidos a la renovacion de nuestros contratos de arrendamiento. La utilidad bruta como porcentaje de ventas netas
por nuestra divisién inmobiliaria se mantuvo estable a un 98% en 2008 y 2009.
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Gastos de Operacion

Nuestros gastos de operacidn consolidados se incrementaron en Ps.1,259 millones, 0 19.1%, esto es, de 6,620
millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.7,879 millones por el afio concluido el 31 de
diciembre de 2009. Este incremento refleja gastos incrementados correspondientes a la apertura de ocho nuevas
tiendas de autoservicios en 2009 y gastos adicionales por un afio completo de operaciones de 35 tiendas que abrieron
en 2008. Nuestros gastos de operacién consolidados para 2009 como porcentaje del total de ingresos, no obstante,
s6lo aumento 0.1% a 16.4% en 2009 de 16.3% en 2008. De nuestros gastos de operacion por el 2009, 77.3% fue
atribuible a nuestras operaciones de autoservicio en México, 20.4% fue atribuible a nuestras operaciones de
autoservicio en los Estados Unidos y 2.4% fue atribuible a las operaciones de nuestra division inmobiliaria.

Operaciones de Autoservicio en México

Los gastos de operacion de nuestras operaciones de autoservicio en México se incrementaron en Ps.406
millones, 0 7.2%, esto es, de 5,683 millones por el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.6,089 millones
por el afio concluido el 31 de diciembre de 2009. Este incremento reflejo principalmente gastos mas elevados
correspondientes a la apertura de tres nuevas tiendas Chedraui en el 2009, gastos adicionales por un afio completo de
operaciones de siete tiendas Chedraui y 20 tiendas Super Chedraui que abrieron en 2008. El incremento en gastos de
operacion fue principalmente atribuible a los pagos por concepto de renta respecto de nuestras propiedades de
autoservicio y de equipo de computo, el cual representd aproximadamente 20% del incremento total en gastos. El
incremento en gastos de operacion también incluyd incrementos en salarios y beneficios, publicidad y servicios de
mercadotecnia, pagos de renta y depreciacion, los cuales fueron parcialmente compensados por una disminucion en
gastos de electricidad. Nuestros gastos de operacion como porcentaje de ventas netas disminuyeron un 0.4% durante
este periodo, esto es, de 15.2% por el afio concluido el 31 de diciembre de 2009 a 15.6% por el afio concluido el 31
de diciembre de 2008.

Operaciones de Autoservicio en los Estados Unidos

Los gastos de operacion de nuestras operaciones de autoservicio en los Estados Unidos se incrementaron en
Ps.824 millones de pesos, 0 105.6%, esto es, de Ps.780 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a
Ps.1,604 millones de pesos para el afio concluido el 31 de diciembre de 2009. Este incremento reflejo
principalmente costos mas elevados correspondientes a la apertura de ocho nuevas tiendas El Stper en 2008. El
incremento en los gastos de operacion incluyeron incrementos en los salarios y beneficios, costos en publicidad y
marketing, pagos por concepto de rentas, depreciacion y otros gastos. Nuestros gastos de operacion como porcentaje
de ventas netas se incrementaron en un 0.5% durante este periodo, esto es, de 21.3% por el afio concluido en
diciembre de 2008 a 21.8% por el afio concluido en diciembre de 2009 como resultado de costo incurrido en la
apertura de las tiendas nuevas.

Operaciones Inmobiliarias

Los gastos de operacién de nuestras operaciones inmobiliarias se incrementaron en Ps.29 millones, o 18.6%,
esto es, de Ps.160 millones de pesos para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.186 millones para el afio
concluido el 31 de diciembre de 2009. Este incremento reflejo principalmente la falta de Ps.18 millones de una
ganancia de ventas de activos fijos, las cuales ocurrieron en el 2008 y disminuyeron los gastos de operacion durante
dicho afio contra el 2009. Nuestros gastos de operacién como porcentaje de las ventas netas se incrementaron en un
4.7% durante este periodo.

Utilidad de Operacién
Como resultado de los factores anteriormente descritos, nuestra utilidad de operacion aument6 en Ps.624
millones, o 33.5%, esto es, de Ps.1,864 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.2,487

millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2009. En una base consolidada, nuestra utilidad de operacién
como porcentaje de las ventas netas se incrementd en 0.6%, esto es, de 4.6% en el 2008 a 5.2% en 2009.
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Operaciones de Autoservicio en México

La utilidad de operacion para nuestras operaciones de autoservicio en México se incrementd en Ps.563
millones, o 38.8%, esto es, de Ps.1,452 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.2,015
millones para el afio concluido en 31 de diciembre de 2009. La utilidad de operacién para nuestras operaciones de
autoservicio en México como porcentaje de las ventas netas se increment6 a 5.0% en 2009 de 4.0% en 2008,
principalmente por mayores eficiencias en la cadena de suministro.

Operaciones de Autoservicio en los Estados Unidos

La utilidad de operacion para nuestras operaciones de autoservicio en los Estados Unidos se increment6 en Ps.73
millones, 0 80.8%, esto es, de Ps.91 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.164 millones para
el afio concluido el 31 de diciembre de 2009. La utilidad de operacion para nuestras operaciones de autoservicio en
los Estados Unidos como porcentaje de las ventas netas disminuyd a 2.2% en el 2009 de 2.5% en 2008, debido
principalmente a un incremento desproporcional en gastos de operacion por la apertura de nuevas tiendas.

Operaciones Inmobiliarias

La utilidad de operacién de nuestra divisién inmobiliaria disminuyé en Ps.13 millones, o 3.9%, esto es, de
Ps.321 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.309 millones de pesos para el afio concluido
el 31 de diciembre de 2009. La utilidad de operacion para nuestra division inmobiliaria como porcentaje de las
ventas netas disminuyd a 61.1% en 2009 de 65.9% en 2008 debido a la ganancia por la venta de activo fijo por Ps.
18 millones.

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento se incrementé en Ps.153 millones, 0 24.9% , esto es, de Ps.615 millones
para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 a Ps.767 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de
2009. Este incremento reflejo principalmente una pérdida adicional por Ps.84 millones por la valuacion de nuestros
instrumentos financieros derivados celebrados principalmente para fines de cobertura de tasa de interés, una
disminucion de Ps.13 millones por ingresos por intereses debido a una menor cantidad de ganancia de intereses en
inversiones en 2009 comparado con 2008, y una disminucién de Ps.68 millones ganancia cambiaria, relacionada con
una ganancia reconocida en la liquidacion de un instrumento financiero derivado en 2008, la cual compens6 una
disminucion de Ps.13 millones en gastos por intereses.

Derivados

Durante 2009, celebramos un instrumento financiero derivado de tipo cambiario para una obligacion
denominada en Dolares por 20.4 millones, con vencimiento en febrero de 2010, estableciendo un tipo de cambio de
Ps.13.16 por 1.00 Délares para cubrir una obligacion de pago establecida en D6lares para la misma cantidad y con la
misma fecha de vencimiento. Adicionalmente, hemos celebrado una opcién de tasa de interés collar, con el objetivo
de administrar el riesgo de la tasa de interés para nuestros préstamos y para controlar la integracién de deuda de tasa
fija a tasa variable, y viceversa. El 3 de diciembre de 2009, celebramos cuatro opciones de tasa de interés collares,
conforme a los cuales cobramos o pagamos cantidades que estan calculadas en tasas de interés con un piso y techo
fijo, relacionado con la tasa TIIE a 28 dias. EI primer collar, por Ps.1,750 millones vence el 4 de agosto de 2017, el
segundo collar, por Ps.750 millones vence el 29 de septiembre de 2012, el tercer collar, por Ps.600 millones vence
el 29 junio de 2012 y el cuarto collar, por Ps.782 millones vence el 28 de marzo de 2018. Cada una de las cantidades
y vencimientos de estos derivados estan relacionados a los de los préstamos que cubren.

Politica de Administracién de riesgos financieros

Buscamos minimizar los efectos negativos potenciales de estos riesgos en su desempefio financiero a través de
un programa general de administracion de riesgos. Utilizamos instrumentos financieros derivados para cubrir
algunas exposiciones a los riesgos financieros alojados en el balance general (activos y pasivos reconocidos), asi
como fuera de este (compromisos en firme y transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir). La
administracién de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados se rige por las politicas
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aprobadas por el Consejo de Administracion y se lleva a cabo a través del area de Tesoreria. Identificamos,
evaluamos y cubrimos los riesgos financieros en cooperacion con sus subsidiarias. EI Consejo de Administracion
deberd autorizar, via el comité de Auditoria y practicas societarias cualquier operacidon con derivados, sean
derivados que puedan ser designados con fines de cobertura, o que no califiguen como tal, sino con fines de
negociacion, como es el caso de ciertos forwards de divisas que han sido contratados.

Instrumentos Financieros Derivados

Obtenemos financiamientos bajo diferentes condiciones. Para instrumentos de deuda a tasa variable, con la
finalidad de reducir su exposicion a riesgos de volatilidad en tasas de interés, contrata instrumentos derivados, swaps
de tasa de interés que convierten su perfil de pago de intereses, de tasa variable a fija. La negociaciéon con
instrumentos derivados se realiza solo con instituciones de reconocida solvencia. Nuestra politica es la de no realizar
operaciones con propositos de especulacién con instrumentos financieros derivados.

Reconocemos todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados
en el balance general a valor razonable, independientemente del proposito de su tenencia. El valor razonable se
determina con base en precios de mercado reconocidos.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de
cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacién de cobertura, describiendo el objetivo,
caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa
operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en la valuacién de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate: (1) cuando son de flujo de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en la
utilidad integral y se aplica a resultados cuando la partida cubierta los afecta y (2) la porcién inefectiva se reconoce
de inmediato a resultados.

Suspendemos la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o
ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o
flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar la designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que
hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el
momento en que los efectos de la transaccion pronosticada o compromiso en firme afecten resultados. En el caso de
que ya no sea probable que el compromiso en firme o la transaccién pronosticada ocurra, las ganancias o las
pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados.
Cuando la cobertura de una transaccion pronosticada se mostré satisfactoria y posteriormente no cumple con la
prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral en el capital contable, se llevan de manera
proporcional a los resultados, en la medida que el activo o pasivo pronosticado afecte los resultados.

La utilizacion de instrumentos derivados Chedraui tiene como finalidad Unica, la de disminuir los riesgos
financieros que se puedan tener, tanto en tipos de cambio, como en tasas de interés por los créditos u obligaciones
contratadas, siempre mediante un andlisis previo para determinar que obligaciones cubrir y cuales no.

Actualmente los Gnicos facultados para firmar operaciones de derivados, son aquellas personas que tienen
dentro de sus atribuciones, poderes de dominio

Las llamadas de margen en el caso de que las haya, se cubren con los flujos de efectivo generados por la
operacion.
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La siguiente tabla refleja los instrumentos de derivados que mantenemos en la actualidad:

Tipo de Derivado o Valor del Fines de Cobertura u otros fines, tales Monto Nocional / valor Valor del Activo Subyacente / variable Valor
Contrato como negociacion nominal de referencia Razonable
31-dic-10 31-dic-10
Collar de Tasa Cobertura 1,750,000,000 1,750,000,000 256,383,612
Collar de Tasa Cobertura 750,000,000 750,000,000 76,716,510
Collar de Tasa Cobertura 600,000,000 600,000,000 52,241,040
Collar de Tasa Cobertura 782,087,244 776,056,809 105,939,020
TOTAL 491,280,182

(1) El Treshold de la operacion es de $27 millones de délares
el Colateral puesto al 31-dic-09 era de $147,612,290 Pesos.

Impuestos a la Utilidad

La provision de impuesto sobre la renta disminuyé a Ps.337 millones para el afio concluido al 31 de diciembre
de 2009 comparado con Ps.371 millones para el afio concluido al 31 de diciembre de 2008, reflejando
principalmente una reduccion por Ps.209 millones, 0 82.3%, en el impuesto sobre la renta diferido. Esta disminucion
en el impuesto sobre la renta diferido se debié en parte a un crédito por la cantidad de Ps.74 millones para 2009
debido a las cantidades que no esperabamos recuperar después de la abrogacion de la Ley del Impuesto al Activo.

La tasa legal del impuesto sobre la renta era 28% en 2009 y 2008 y aumentard a 30% de 2010 a 2012. Nuestra
tasa efectiva era de 20% en 2009 y 28% en 2008. Esta disminucién en la tasa fiscal se dio debido a una reevaluacién
de nuestro impuesto sobre la renta relacionado con un crédito de impuesto al activo. Dicha reevaluacion gener6 un
beneficio para reportes financieros, sin afectar la determinacién del impuesto sobre la renta, por lo que redujo la tasa
en 2009. Recibimos dicho beneficio en 2009. Ver nota 18 a nuestros estados financieros consolidados auditados para
el analisis de la tasa fiscal aplicable.

Utilidad Neta Consolidada

Hemos generado utilidad neta consolidada por Ps.1,394 millones en el afio concluido el 31 de diciembre de
2009 comparado con la utilidad neta consolidada de Ps.914 millones para el afio concluido en 31 de diciembre de
2008. Este incremento de Ps.408 millones, 0 52.5% se reflejé principalmente en la mejora de las ventas y utilidad de
operacion y una tasa efectiva menor en 2009.

Resultados Consolidados de Operaciones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 comparado
con Ventas Netas del afio concluido al 31 de diciembre de 2007

Ventas Netas

Nuestras ventas netas consolidadas se incrementaron en Ps. 6,206 millones, o0 18.0%, a Ps. 40,658 millones para
el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps. 34,452 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de
2007. Este incremento fundamentalmente reflejo mayores volimenes de ventas como resultado de 35 nuevas
aperturas de tiendas de autoservicio en 2008, incluyendo 8 tiendas que fueron abiertas en los Estados Unidos y
ventas adicionales por las operaciones de todo el afio para las 15 tiendas que abrieron en 2007.

Operaciones de Autoservicio en México

Las ventas netas de nuestras operaciones de autoservicio en México se incrementaron en Ps. 4,991 millones, o
aproximadamente 15.8%, a Ps. 36,506 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps. 31,515
millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2007. Este incremento fue debido a las ventas derivadas de
siete tiendas Chedraui y 20 tiendas Super Chedraui que abrieron en 2008 y ventas adicionales por las operaciones de
todo el afio de las 5 tiendas Chedraui y 10 tiendas Stper Chedraui que abrieron en 2007 y un aumento de 7.9% en
Ventas Mismas-tiendas, que es similar a los aumentos anuales que hemos venido obteniendo basandonos en ventas
globales por ticket. Este incremento de 15.8% fue en parte compensado por el deterioro de la economia mexicana,
particularmente en el cuarto trimestre de 2008.
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Las ventas netas por metro cuadrado para ventas de autoservicio de nuestras operaciones de autoservicio en
Meéxico se incrementaron 3.2% a Ps. 42,741 por metro cuadrado para ventas de autoservicio en 2008 de Ps. 41,401
por metro cuadrado para ventas de autoservicio en 2007, fundamentalmente como resultado de un incremento de
7.9% en Ventas Mismas-tiendas complementado con un robusto incremento en las ventas de tiendas de autoservicio
por metro cuadrado en tiendas de autoservicio con menos de un afio de valor de ventas. Las ventas netas por
empleado disminuyeron 1.8% a Ps. 1.362 millones en 2008 de Ps. 1.387 millones por operacion de empleado en
2007, fundamentalmente como resultado de la incorporacion de los empleados de las 27 aperturas de tiendas en
Meéxico en 2008.

Operaciones de Autoservicio en los Estados Unidos

Las ventas netas de nuestras operaciones de autoservicio en los Estados Unidos se incrementaron en Ps. 1,200
millones, o aproximadamente 48.7%, a Ps. 3,665 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.
2,465 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2007. Este incremento se dio fundamentalmente debido
a las ventas derivadas de las ocho tiendas El Super abiertas en 2008, que incluyeron las siete tiendas Gigante que
fueron adquiridas por Bodega Latina en Agosto de 2008. Ademas, las operaciones de autoservicio en los Estados
Unidos experimentaron un incremento de 25.9% en Ventas Mismas-tiendas en 2008 comparado a 2007. Ventas
Mismas-tiendas aumentaron debido a la mejora en la calidad de frutas y verduras derivado de la apertura de nuestro
centro de distribucion a las afueras de la ciudad de México, a la inflacién del 4.5% durante 2008 y la recesion
econdmica mundial durante el tercer trimestre de 2008, lo que ayudé a atraer nuevos clientes a nuestros precios bajos.

Las ventas netas por metro cuadrado para ventas de autoservicio de nuestras operaciones de autoservicio en los
Estados Unidos disminuyeron 33.19% a Ps. 53,178 por metro cuadrado para ventas de autoservicio en 2008 de Ps.
79,593 por metro cuadrado para ventas de autoservicio en 2007 fundamentalmente como resultado de la
incorporacion del ejercicio irregular de volimenes de ventas de las tiendas Gigante adquiridas en agosto de 2008. Las
ventas netas por empleado disminuyeron 25.0% a Ps.1.965 millones en 2008 de Ps.2.619 millones por empleado en
2007 fundamentalmente como resultado de la incorporacion de siete tiendas Gigante adquiridas en agosto de 2008.

Operaciones Inmobiliarias

Las ventas netas de nuestras operaciones inmobiliarias se incrementaron en Ps.15 millones, o aproximadamente
3.1%, a Ps.487 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.473 millones para el afio concluido
el 31 de diciembre de 2007. Este incremento fue atribuido a los incrementos anuales en las cantidades cobradas
como rentas bajo ciertos contratos de arrendamiento debido al incremento de la inflacion.

Costo de Ventas

Nuestro costo de ventas consolidado se incrementd en Ps.5,027 millones, 0 18.5%, a Ps.32,174 millones para el
afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.27,147 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2007,
mientras nuestro costo de ventas como porcentaje de las ventas netas se incrementd a 79.1% en 2008 de 78.8% en
2007. Este incremento en el costo de ventas reflejo fundamentalmente un incremento en las ventas netas para el
mismo periodo.

Operaciones de Autoservicio en México

El costo de ventas para nuestras operaciones de autoservicio en México se incrementd en 16.4% a Ps.29.371
millones en 2008 de Ps.25.242 millones en 2007 fundamentalmente como resultado de menores descuentos en
mercancia por parte de nuestros proveedores, que incrementaron el costo de ventas de dichas mercancias en relacién
a 2007.

Operaciones de Autoservicio en los Estados Unidos

El costo de ventas para nuestras operaciones de autoservicio en los Estados Unidos se incrementd en 49.3% a

Ps.2,794 millones en 2008 de Ps. 1,871 millones en 2007 fundamentalmente como resultado del incremento en las
ventas netas y la introduccion de las operaciones de las tiendas de Gigante adquiridas en agosto de 2008.
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Operaciones Inmobiliarias

No existe costo de ventas significativo atribuible a nuestras operaciones inmobiliarias debido a la naturaleza del
negocio.

Utilidad Bruta

Como resultado de los factores anteriormente descritos, nuestra utilidad bruta consolidada se incrementé en Ps.
1,178 millones, 0 16.1%, a Ps.8,483 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.7,305 millones
para el afio concluido el 31 de diciembre de 2007. El margen de utilidad bruta consolidada para 2008 fue de 20.9%
comparado a 21.2% del 2007.

Operaciones de Autoservicio en México

La utilidad bruta por las operaciones de autoservicio en México se increment6 13.7% a Ps.7,134 millones en
2008 de Ps.6,273 millones en 2007. La utilidad bruta como porcentaje de las ventas netas de nuestras operaciones de
autoservicio en México disminuyeron a 19.5% en 2008 de 19.9% en 2007, fundamentalmente como resultado de un
pequefio incremento en las ventas netas relativas a los costos de venta y una disminucién en los descuentos de
proveedores.

Operaciones de Autoservicio en los Estados Unidos

La utilidad bruta por las operaciones de autoservicio en los Estados Unidos se incrementd 46.8% a Ps.871
millones en 2008 de Ps.593 millones en 2007. La utilidad bruta como porcentaje de las ventas netas por nuestras
operaciones de autoservicio en México se redujo a 23.8% en 2008 de 24.1% en 2007, fundamentalmente como
resultado de un pequefio incremento proporcional en las ventas netas relativas a los costos de ventas relacionados
con la introduccidn de la operacion de las tiendas de Gigante adquiridas en agosto de 2008.

Operaciones Inmobiliarias

La utilidad bruta en nuestra division de operaciones inmobiliarias se incrementé 8.8% a Ps.478 millones en
2008 de Ps.440 millones en 2007, fundamentalmente como resultado de una disminucién marginal en el costo de
ventas. El ingreso bruto como un porcentaje de las ventas netas de nuestra division de operaciones inmobiliarias se
increment6 98.1% en 2008 de 93.0% en 2007, debido al costo de nuestras ventas asociadas con la venta de espacios
comerciales en nuestros centros comerciales.

Gastos de operacion

Nuestros gastos de operacion consolidados se incrementaron en Ps.1,056 millones, o 19.0%, a Ps.6,620
millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.5,563 millones para el afio concluido el 31 de
diciembre de 2007. Este incremento fundamentalmente reflejo6 mayores gastos correspondientes a la apertura de 35
nuevas tiendas de autoservicio en 2008 y gastos adicionales de un afio completo de operaciones por 15 tiendas que
abrieron en 2007. A pesar de este incremento, nuestros gastos de operacion consolidados como porcentaje de las
ventas netas se incrementé por solo 0.1% en 2008 comparado a 2007.

Operaciones de Autoservicio en México

Los gastos de operacion de nuestras operaciones de autoservicio en México se incrementaron en Ps.831
millones, 0 17.1%, a Ps. 5,683 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps. 4,852 millones para
el afio concluido el 31 de diciembre de 2007. Este incremento fundamentalmente reflej6 mayores gastos pre-
operativos correspondientes a la apertura de siete nuevas tiendas Chedraui y 20 tiendas Stper Chedraui en 2008 y
gastos adicionales de un afio completo de operaciones por cinco tiendas Chedraui y 10 tiendas Super Chedraui que
abrieron en 2007.
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Operaciones de Autoservicio en los Estados Unidos

Los gastos de operacion de nuestras operaciones de autoservicio en los Estados Unidos se incrementaron en Ps.259
millones, 0 49.6%, a Ps.780 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.521 millones para el afio
concluido el 31 de diciembre de 2007. Este incremento fundamentalmente reflejo costos mas elevados correspondientes
a la apertura de ocho nuevas tiendas EI Stper en 2008. El incremento en los gastos de operacion incluyeron incrementos
en los salarios y beneficios, costos en publicidad, pagos por arrendamientos, depreciacion y otros gastos. Nuestros gastos
de operacién como un porcentaje de las ventas netas se increment6 0.1% durante este periodo.

Operaciones Inmobiliarias

Los gastos de operacion de nuestras operaciones inmobiliarias disminuyeron en Ps.33 millones, o 17.4%, a
Ps.157 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.190 millones para el afio concluido el 31 de
diciembre de 2007. Esta disminucion fundamentalmente reflejo una reduccién en los gastos netos debido a las
ganancias de la venta de Ps.18 millones de los activos en 2008 provocando también que nuestros gastos de
operacién como un porcentaje de las ventas netas disminuyeran 8.0% de 2007 a 2008.

Utilidad de Operacién

Como resultado de los factores descritos anteriormente, nuestra utilidad de operacién aumentd en Ps.122
millones, 0 7.0%, a 1,864 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.1,742 millones para el
afio concluido el 31 de diciembre de 2007. En una base consolidable, nuestra utilidad de operacion como un
porcentaje de las ventas netas disminuyeron de 0.5% a 4.6% en 2008 de 5.1% en 2007.

Operaciones de Autoservicio en México

La utilidad de operacidn para nuestras operaciones de autoservicio en México se incrementaron en Ps.31
millones, 0 2.2%, a Ps.1,452 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.1,421 millones para el
afio concluido el 31 de diciembre de 2007. La utilidad de operacidn para nuestras operaciones de autoservicio en
México como un porcentaje de las ventas netas disminuyeron a 4.0% en 2008 de 4.5% en 2007 debido a menores
margenes en 2008 comparado contra 2007 debido al gran nimero de tiendas abiertas en 2008.

Operaciones de Autoservicio en los Estados Unidos

La utilidad de operacién para nuestras operaciones de autoservicio en los Estados Unidos se incrementaron en
Ps.19 millones, 0 26.2%, a Ps.91 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.72 millones para el
afio concluido el 31 de diciembre de 2007. La utilidad de operacidn para nuestras operaciones de autoservicio en los
Estados Unidos como un porcentaje de las ventas netas disminuyeron 0.4% a 2.5% en 2008 de 2.9% en 2007, debido
principalmente a la disminucion en el margen bruto de utilidad atribuido al gran nimero de tiendas abiertas en 2008.

Operaciones Inmobiliarias

La utilidad de operacion de nuestra division inmobiliaria se incrementd en Ps.72 millones, o 28.8%, a Ps.321
millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.249 millones, para el afio concluido el 31 de
diciembre de 2007. La utilidad de operacion para nuestra division inmobiliaria como un porcentaje de las ventas
netas se incrementaron a 65.9% en 2008 de 52.8% en 2007.

Resultado Integral de Financiamiento

El resultado integral de financiamiento se incrementd en Ps.115 millones, o 23.0%, a Ps.615 millones para el
afio concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.500.0 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2007.
Este incremento fundamentalmente reflejo el hecho de que no reconocimos una ganancia por posicion monetaria en
2008 debido a la eliminacién de la contabilidad inflacionaria después del 31 de diciembre de 2007. Ademas, nos
beneficiamos de una disminucién de Ps.126 millones en gasto de intereses, lo que reflej6 primordialmente una
disminucion de nuestra deuda a finales de 2008, contrarrestado parcialmente por un incremento de Ps.17.67 millones
en ingresos por intereses y un aumento en ganancia cambiaria por Ps.65.8 millones.
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Impuestos a la Utilidad

La provision de impuesto sobre la renta disminuy6 en Ps.255 millones, o 40.7%, a Ps.371 millones para el afio
concluido el 31 de diciembre de 2008 de Ps.627 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2007,
principalmente debido al cambio en la estimacion para la valuacién del impuesto al activo en 2007 debido a la
eliminacion del impuesto al activo en ese afio. La tasa legal del impuesto sobre la renta era 28% en 2008 y 2007.
Nuestra tasa efectiva era de 28% en 2008 y 52% en 2007. Esta disminucion en la tasa fiscal se dio debido la
amortizacion de ciertas pérdidas fiscales relacionadas con operaciones inmobiliarias las cuales fueron
discontinuadas en 2008. Ver nota 18 a nuestros estados financieros auditados consolidados para el andlisis de la tasa
fiscal aplicable.

Eventos Extraordinarios

En 2007, generamos una pérdida neta de Ps.26 millones de operaciones discontinuadas relacionadas con la
transferencia de las operaciones de ventas al mayoreo de nuestra subsidiaria Suma y Multiplica, S.A. de C.V. Ver
Nota 19 de nuestros estados financieros consolidados auditados. En 2008, no experimentamos pérdida alguna
derivada de operaciones discontinuadas.

De igual forma en 2007, registramos una provision de Ps.114 millones por pérdidas relacionadas con juicios en
contra de las autoridades fiscales relacionadas con el pago del Impuesto al Activo. Ver Nota 17 de nuestros estados
financieros auditados consolidados.

Utilidad Neta Consolidada

Generamos utilidad neta consolidada de Ps.914 millones en el afio concluido el 31 de diciembre de 2008
comparado a la utilidad neta consolidada de Ps.539 millones para el afio concluido el 31 de diciembre de 2007. El
incremento neto de Ps.375 millones, 0 69.5%, fundamentalmente reflejo la disminucién en los gastos de impuestos
sobre la renta y el incremento en la utilidad de operacion.

Liquidez y Bienes de Capital
General

Nuestras principales fuentes de liquidez son flujo de efectivo de la operaciéon y préstamos. Nuestros
requerimientos de efectivo han consistido histdricamente en necesidades de Capital de Trabajo, incluyendo el
fondeo para la apertura de tiendas y el pago del principal e interés de los préstamos. Nuestra administracion de
cuentas por pagar e inventario son también una importante fuente de nuestra liquidez. El exceso en Dias de Cuentas
por Pagar sobre Dias de Inventarios fue de 44 dias en 2007, 43 dias para el 2008 y 36 dias para el 2009.

Flujo de Efectivo

Nosotros manejamos todo el efectivo, incluyendo el de nuestras subsidiarias, en la sociedad controladora. Al
hacer esto, distribuimos efectivo a nuestras subsidiarias para que puedan cumplir sus compromisos con sus
proveedores y otros.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, las NIF en México requerian la presentacion del estado de cambios en la
situacion financiera, el cual presentaba fuentes y usos de recursos, determinados con base en cambios en activos y
pasivos de acuerdo con el balance general en pesos constantes. En consecuencia, los cambios en la situacion
financiera que no afectaban el efectivo no eran necesariamente excluidos del estado de cambios en la situacion
financiera. A partir del 1 de enero de 2008, las NIF en México requieren la presentacion del estado de flujo de
efectivo, usando el método directo o bien el indirecto, presentado en pesos nominales.
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Consecuentemente la siguiente tabla resume nuestro flujo de efectivo para los periodos finalizados al 31 de
diciembre de 2009 y 2008 y cambios en nuestra situacion financiera para el afio concluido al 31 de diciembre de 2007.

Afio finalizado al 31 de diciembre de

2007 2008 2009
(millones de pesos)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 1,704.5 3,011.0 2,503.7
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (857.2) (3,346.5) (1,137.9)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (573.9) 569.5 (2,028.5)
(Reduccion) aumento en efectivo 273.4 234.0 (662.8)

El efectivo o recursos proporcionados por actividades de operacion para los afios concluidos en 2009, 2008 y
2007 reflejan de forma primaria la ganancia obtenida en dichos afios, méas el Capital de Trabajo de dicho periodo.
Nuestras cuentas por cobrar aumentaron en Ps. 178.2 millones en 2009, disminuyeron Ps. 164.3 millones en 2008 e
incrementaron Ps. 699.4 millones en 2007, mientras que nuestro inventario aumento en Ps. 478.1 millones en 20009,
Ps.678.9 millones en 2008 y Ps. 540.8 millones en 2007.

El efectivo o recurso usados en actividades de inversion para los afios concluidos en 2009, 2008 y 2007
principalmente reflejan lo siguiente: en 2009 la inversién para la apertura de ocho tiendas, disminuido por ingresos
de la venta de activos usados en operaciones de venta y arrendamiento en via de regreso y el interés cobrado en
inversiones; y, en 2007, la inversion para la apertura de 15 tiendas y la adquisicion de acciones de una afiliada
compensada por dividendos recibidos de una entidad asociada.

El efectivo o recursos proporcionados por (usados en) actividades de financiamiento en los afios concluidos en
2009, 2008 y 2007 reflejan lo siguiente: en 2009, el pago de ciertos préstamos celebrados en 2008, asi como el interés
pagado durante dicho afio y pagos del fideicomiso no empresarial; en 2008, un incremento en los fondos obtenidos de
préstamos bancarios usados para financiar el crecimiento de dicho afio, compensados por los intereses pagados durante
dicho periodo, los pagos del fideicomiso no empresarial; y una distribucién de dividendos; y en 2007 el pago de ciertos
préstamos de corto plazo celebrados en 2007, una distribucion de dividendos y el efecto neto de la valuacion de ciertos
instrumentos derivados compensado por la creacién de una reserva de fondos mantenida en fideicomiso.

Con base en los resultados operativos actuales, creemos que el flujo de efectivo de las operaciones y otras
fuentes de liquidez, incluyendo los préstamos bajo nuestras lineas de crédito, seria adecuado para alcanzar los
requerimientos anticipados de Capital de Trabajo, gastos de capital, pagos de intereses y organizar pagos de
préstamos para el futuro inmediato.

Gastos de Capital

Durante 2010, esperamos efectuar gastos de capital agregados, de aproximadamente Ps.3,814 millones para la
apertura de aproximadamente 20 tiendas, la remodelacion de ciertas tiendas e inversion en TIl. Basados en el
presupuesto anual para apertura de tiendas en México, anticipamos que cada tienda Chedraui de nuestra propiedad
requerira una inversién de Ps.150 millones y cada tienda StUper Chedraui de nuestra propiedad requerird una
inversion de Ps.50 millones, en cada caso incluyendo el costo de la tierra (para cada formato el “Capex Estimado
Nuevas Tiendas”).

Durante 2009, efectuamos gastos de capital agregados de Ps. 1,489 millones, que incluyen gastos de capital en
la cantidad de:

e  Ps.994 millones por aperturas de tiendas;
e  Ps.241 millones por mantenimiento de tiendas; y
e  Ps.254 millones por remodelacién de tiendas.

Durante 2008, efectuamos gastos de capital agragados de Ps.3,669 millones, los cuales incluyen gastos de
capital en la cantidad de:

e Ps. 3,263 millones por apertura de tiendas;
e Ps. 206 millones por mantenimiento de tiendas; y
e Ps. 200 millones por remodelacion de tiendas.
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Endeudamiento

La siguiente tabla proporciona una descripcion de nuestra deuda pendiente de pago al 31 de diciembre de 2009.

Al 31 de diciembre de 2009

Descripcién de la Deuda Deuda Tasa de Interés Moneda Fecha de Vencimiento
(millones
de pesos)
Deuda largo plazo
BBVA Bancomer, S.A. 600 TIE + margen ® Pesos Junio 2012
BBVA Bancomer, S.A. 750 THE + margen @ Pesos Septiembre 2012
Banco Nacional de México, S.A. 1,750 TIIE + margen © Pesos Julio 2017
City National Bank 91.5 Libor + 1.25% Délares Revolvente
Total deuda largo plazo 3,191.5

Deuda corto plazo

BBVA Bancomer, S.A. 100 7.765% Pesos Enero 2010
BBVA Bancomer Miami 56 Libor +0.75% Dolares Diciembre 2010
Banco Santander, S.A. 180 TIE +2.8% Pesos Junio 2010
Total deuda corto plazo 336

W Un margen de 0.375%.
@ El margen puede variar de 0.55% a 1.0%.
@ EI margen puede variar de 0.55% a 1.0%.

Lineas de Crédito

Al 31 de diciembre de 2009, teniamos Ps. 3.191 miles de millones (aproximadamente $244 miles de millones
de Délares) de préstamos extraordinarios bajo las lineas de crédito. No tenemos planes de liquidar anticipadamente
las lineas de crédito con los ingresos de esta oferta. Sin embargo, intentaremos pagar ciertos préstamos de corto
plazo con los ingresos de esta oferta.

Sujeto a ciertas excepciones y juicios, las lineas de crédito contienen ciertas provisiones que, dentro de otras
cosas, limitan la capacidad de Grupo Chedraui y sus subsidiarias de: hacer ciertos pagos restringidos; consolidarse o
fusionarse con cualesquier otras compariias o vender substancialmente todos sus activos; gravar sus propiedades y
activos; garantizar deuda; cambiar de forma significativa la naturaleza del negocio y pagar dividendos en
determinadas situaciones y nos requieren mantener ciertos indices financieros. A la fecha de este Prospecto, estamos
en cumplimiento con la totalidad de dichas provisiones.

Fideicomiso No Empresarial Banorte

El 22 de diciembre de 2005 la compaiiia en conjunto con 6 de sus subsidiarias constituyeron, en su caracter de
fideicomitentes un fideicomiso no empresarial con Supervision y Mantenimiento de Inmuebles, S.A. de C.V.
(Supermant) como administrador e Invex como fiduciario, por virtud del cual el fiduciario solicitd un crédito a
Banorte por la cantidad de Ps.1,200 millones a cambio de la cesion de las cuentas por cobrar, los derechos al cobro
existentes y futuros de ciertos contratos de arrendamiento (el “Fideicomiso Banorte™). EI préstamo genera un interés
equivalente a TIIE méas 1.7 puntos porcentuales y tiene una fecha de vencimiento a Junio de 2020.

El contrato de fideicomiso requiere mantener una reserva de efectivo para cubrir como minimo seis meses de

principal e intereses, misma que sera recuperada en el momento en que dicho contrato se dé por concluido. Dicha
reserva se reconoce en el activo no circulante como cuenta por cobrar a largo plazo.
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De acuerdo al contrato de fideicomiso, conforme se vayan realizando los derechos de cobro, los recursos
obtenidos se utilizan para cubrir las erogaciones propias del fideicomiso como son; principalmente, los honorarios al
administrador, impuestos generados, comisiones e intereses por la deuda convenida; el remanente se aplicara al pago
anticipado de la deuda contratada. En caso de que dicho remanente no logre cubrir el pago minimo de la deuda, el
diferencial se obtiene de la reserva de efectivo mencionada en el parrafo anterior, la cual debera resarcirse con la
realizacion de los derechos de cobro futuros; si las reservas fueran insuficientes, los fideicomitentes podran; pero sin
obligacion a hacerlo, ceder y aportar a favor del fiduciario derechos al cobro elegibles que permitan restablecer
dicho faltante.

De acuerdo a las proyecciones de la Compafila sobre las ocupaciones y recuperacion de cartera, la
administracion estima que la liquidacion del crédito se realizard en un plazo menor a diez afios originalmente
convenidos.

Al 31 de diciembre de 2009 la Compafiia tenia registrado un pasivo a largo plazo por Ps.648,156 (Ps. 976,194 al
31 de diciembre de 2008 y Ps.1,223,112 en 2008 y 2007, respectivamente), y una cuenta por cobrar a largo plazo
por Ps.89,070 (Ps.104,061 y Ps.87,365 en 2008 y 2007, respectivamente).

Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales

La siguiente tabla establece cuatro de nuestras obligaciones contractuales y compromisos comerciales al 31 de
diciembre de 20009.

Pago Debido por cada Periodo

Obligaciones Contractuales Total Menos de 1 Afio 1-3 Afios 3-5 Afos Maés de 5 Afios
(millones de pesos)
Obligaciones de deuda de largo plazo 3,191 91 1,350 350 1,400
Fideicomiso No Empresarial Banorte 648 23 56 72 497
Obligaciones de Arrendamiento 1,285 240 429 399 218
Total 5,125 355 1,835 821 1,986

Administracion del Riesgo

Estamos expuestos a riesgos de mercado provenientes de cambios en las tasas de interés, inflacion y tipo
cambiario de monedas extranjeras, en los mercados mexicano y estadounidense.

Existe riesgo de que la tasa de interés respecto de nuestros flujos de efectivo relacionados con nuestros activos
financieros de tasa variable y respecto del valor real de nuestros activos financieros a tasa fija. No consideramos que
estemos expuestos a riesgo significativo de tasa de interés como resultado de los instrumentos de cobertura que
hemos celebrado para cubrir dicho riesgo. Existe riesgo de tipo cambiario respecto de nuestros activos y pasivos
financieros denominados en moneda distinta al Peso. Al 31 de diciembre de 2009 teniamos aproximadamente P.
112.2 millones (al tipo de cambio efectivo al 31 de diciembre de 2009) en activos financieros denominados en
Dolares, principalmente consistentes de cuentas bancarias y aproximadamente en Ps.69.1 millones en pasivos
financieros denominados en Doélares consistentes en préstamos bancarios por Ps.55.8 millones y cuentas por pagar
por Ps.13.3 millones.

En el pasado, hemos celebrado instrumentos financieros derivados para mitigar cualquier riesgo en el mercado
proveniente de cambios en las tasas de interés, inflacion y tipo cambiario de moneda extranjera. De tiempo en
tiempo, hemos valuado nuestra exposicion a tasas de interés y tipo cambiario para determinar si celebramos
instrumentos financieros derivados para cubrir nuestra exposicion(es) o modificar cualquier instrumento existente.

Durante 2009, celebramos un instrumento financiero derivado de tipo cambiario para una obligacién
denominada en Ddlares por 20.4 millones, con vencimiento en febrero de 2010, estableciendo un tipo de cambio de
Ps.13.16 por 1.00 Dolares para cubrir una obligacion de pago establecida en Dolares para la misma cantidad y con la
misma fecha de vencimiento. Adicionalmente, hemos celebrado una opcion de tasa de interés collar, con el objetivo
de administrar el riesgo de la tasa de interés para nuestros préstamos y para controlar la integracion de deuda de tasa
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fija a tasa variable, y viceversa. El 3 de diciembre de 2009, celebramos cuatro opciones de tasa de interés collares,
conforme a los cuales cobramos o pagamos cantidades que estan calculadas en tasas de interés con un piso y techo
fijo, relacionado con la tasa TIIE a 28 dias. El primer collar, por Ps.1,750 millones vence el 4 de agosto de 2017, el
segundo collar, por Ps.750 millones vence el 29 de septiembre de 2012, el tercer collar, por Ps.600 millones vence el
29 junio de 2012 y el cuarto collar, por Ps.782 millones vence el 28 de marzo de 2018. Cada una de las cantidades y
vencimientos de estos derivados estan relacionados a los de los préstamos que cubren. Ver. “Informacién Financiera
— Derivados”.

Controles Internos

Hemos adoptado politicas de control interno y procedimientos disefiados para proporcionar seguridad razonable
que nuestras operaciones estan sujetas a y en cumplimiento con las guias establecidas por nuestra administracion y
que nuestros estados financieros cumplen con las NIF en México. Creemos que nuestra avanzada plataforma de
informacion tecnoldgica y nuestra estructura organizacional nos proporcionan las herramientas necesarias para
aplicar de forma precisa y efectiva nuestras politicas y procedimientos internos de control. Adicionalmente, nuestros
distintos procesos operacionales estan sujetos a auditorias internas periddicas. Desde los servicios de entrega a
nuestros clientes hasta la manera en la cual adquirimos bienes y servicios requeridos para nuestras operaciones,
nuestros controles internos estan regulados por varias politicas y procedimientos.

Nuevos Estandares de Contabilidad

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2009 el
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera promulgd las siguientes
NIF, Interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera (“INIF”) y mejoras a las NIF, aplicables a entidades
con propésitos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

a) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2010:

La NIF C-1, Efectivo, modifica el concepto de efectivo para ser consistentes con la definicion de la NIF B-2,
Estado de flujos de efectivo e incorpora las definiciones de efectivo restringido, equivalentes de efectivo e
inversiones disponibles a la vista.

Mejoras a las NIF 2010.
Las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse en forma retrospectiva, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores: amplia las revelaciones en caso de que la Compafiia
aplique por primera vez una norma particular.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo: requiere mostrar los efectos de las fluctuaciones en el tipo de cambio
utilizado para la conversién del efectivo en moneda extranjera y los movimientos en el valor razonable del efectivo
en metales preciosos amonedados y cualquier otra partida del efectivo valuada a valor razonable en un renglén
especifico.

NIF B-7, Adquisiciones de negocios: precisa que en los casos en que se reconozcan activos intangibles o
provisiones porque el negocio adquirido tiene un contrato en condiciones favorables o desfavorables en relacion con
el mercado, solo procede cuando el negocio adquirido es el arrendatario y en contrato es de un arrendamiento
operativo. Este cambio contable debe reconocerse en forma retrospectiva sin ir mas alla del 1 de enero de 2009.

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes: modifica la forma de determinacién de los
efectos derivados de incrementos en el porcentaje de participacion en una asociada. Asimismo, establece que los
efectos determinados por los incrementos o disminuciones en el porcentaje de participacién en la asociada se deben
reconocer en el rubro de participacién en los resultados de asociadas y no en el rubro de partidas no ordinarias.
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NIF C-13, Partes relacionadas: requiere que en caso de que la controladora directa o la controladora principal de
la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso publico, la entidad informante debe revelar
el nombre de la controladora, directa o indirecta, mas préxima, que emita estados financieros disponibles para uso
publico.

INIF 14, Contratos de construccion, venta y prestacién de servicios relacionados con bienes inmuebles,
complementa la normatividad contenida en el Boletin D-7, Contratos de construccién y de fabricacién de ciertos
bienes de capital, y requiere la separacion de los diversos componentes en los contratos con la finalidad de definir si
el contrato se refiere a la construccién de bienes inmuebles, venta o a la prestacion de servicios, estableciendo las
reglas aplicables para el reconocimiento de ingresos, costos y gastos asociados de conformidad con la identificacion
de los diferentes elementos de los contratos. Precisa cuando es apropiado aplicar el método de avance de obra para
el reconocimiento de los ingresos.

INIF 17, Contratos de concesion de servicios, complementa la normatividad contenida en el Boletin D-7,
Contratos de construccion y de fabricacion de ciertos bienes de capital; establece que la infraestructura de los
contratos de concesidn de servicios que esté dentro del alcance de esta INIF no debe reconocerse como inmuebles,
maquinaria y equipo; precisa que los ingresos recibidos, cuando el operador realiza los servicios de construccion o
mejora y servicios de operacién en un Unico contrato, deben reconocerse por cada tipo de servicio, con base en los
valores razonables de cada contraprestacion recibida al momento de prestarse el servicio, cuando los montos son
claramente identificable y una vez cuantificados, los ingresos seguiran el criterio de reconocimiento que les
corresponda tomando en cuenta la naturaleza del servicio prestado; asimismo, establece que cuando el operador
proporciona servicios de construccién o mejora, tanto los ingresos como los costos y gastos asociados con el
contrato deben reconocerse con el método de avance de obra y la contraprestacion recibida o por cobrar debe ser
reconocida inicialmente a su valor razonable; y que los ingresos por servicios de operacién, deben reconocerse
conforme se prestan los servicios y considerando lo dispuesto en la norma supletoria NIC-18.

b) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2011:

La NIF B-5, Informacién financiera por segmentos, establece el enfoque gerencial para revelar la informacion
financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque gerencial, requeria que la
informacion a revelar se clasificara por segmentos econémicos, areas geograficas o por grupos de clientes; no
requiere que las areas del negocio estén sujetas a riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como
segmento a las areas en etapa preoperativa y requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por
intereses y pasivos; y revelar informacion de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios, areas geograficas
y principales clientes. Al igual que el Boletin anterior, esta Norma sélo es obligatoria para empresas publicas o que
estén en proceso de convertirse en publicas.

La NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias, a diferencia del Boletin B-9, esta Norma requiere la
presentacion del estado de variaciones en el capital contable y del estado de flujos de efectivo como parte de la
informacion financiera a fechas intermedias y, para efectos comparativos, requiere que la informacién presentada al
cierre de un periodo intermedio se presente con la informacidn al cierre de un periodo intermedio equivalente al del
afio inmediato anterior y, en el caso del balance general, requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

A la fecha de emisién de nuestros estados financieros consolidados, no hemos valuado de forma completa los
efectos de la adopcidn de estos nuevos estandares en su informacion financiera. Creemos que la adopcion de estos
nuevos estandares no tendran un efecto significativo en nuestra situacion financiera o resultados de operaciones.

(5) Estimaciones , provisiones o reservas y conflictos de interés

Para mayor informacion en relacidn con las estimaciones contables criticas favor de consultar la Seccion de
“Comentarios y Analisis de la Administracion sobre la Situacion Financiera y los Resultados de Operacion” de este
Prospecto, asi como los Estados Financieros Auditados.
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5) ADMINISTRACION

(1) Auditores Externos

Los estados financieros consolidados de la Compafiia por el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2009,
incluidos en este Prospecto, han sido dictaminados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., integrante de Deloitte
Touche Tohmatsu, los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2007 y 2008 incluidos en este Prospecto,
han sido dictaminados por PricewaterhouseCoopers México. A la fecha del presente, los auditores externos
independientes de la Compafiia no han emitido opiniones con salvedades, opiniones negativas, ni se han abstenido de
emitir opinién alguna respecto de los estados financieros de la Compafiia. EI Consejo de Administracion de la
Compafiia es el encargado de nombrar al despacho de auditores externos responsable de dictaminar los estados
financieros de la Compafiia, para lo cual deberd contar con la recomendacion del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. Adicionalmente a los servicios de auditoria externa, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. ha
proporcionado a la Compaiiia, de tiempo en tiempo, diversos servicios profesionales tales como asesoria en materia de
auditoria contable y financiera en relacion con adquisiciones llevadas a cabo por la Compafiia. Los honorarios que la
Compafiia ha pagado en relacion con los servicios antes mencionados no son significativos.
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(2) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

En el curso normal de nuestros negocios y en el futuro podriamos participar distintas operaciones con nuestros
accionistas y con sociedades propiedad de o controladas por, directa o indirectamente la Compafiia 0 nuestros
accionistas mayoritarios, sujeto a la aprobacion del Consejo de Administracion. Todas las operaciones con partes
relacionadas se han llevado a cabo en el curso normal de las operaciones de negocios de la Compafiia, en términos y
condiciones de operaciones entre partes no relacionadas y cumplen con la legislacion aplicable, es decir, en términos
de mercado. En el 2009, tuvimos operaciones de aproximadamente Ps. 31.5 millones con partes relacionadas. Al 31 de
diciembre de 2009 tenemos aproximadamente Ps. 95 millones con partes relacionadas en obligaciones de pago de
rentas, factoraje y otras transacciones con partes relacionadas. VVer Nota 15 de los Estados Financieros Auditados.

Para mayor descripcion de ciertas operaciones importantes entre la Compafiia y partes relacionadas en 2007,
2008 y 2009. Ver nuestros Estados Financieros Auditados

Conforme a lo requerido por la LMV, el Consejo de Administracion la Compafiia debera aprobar las operaciones

que se llegaren a celebrar con los accionistas de la Compafiia y/o con sus respectivas afiliadas, después de escuchar la
opinién del comité de auditoria y, en ciertos casos, después de obtener las opiniones de expertos independientes.
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(3 Administradores y Accionistas

a. Administradores
El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Compafiia esta actualmente integrado por diez consejeros propietarios y es el
responsable de la administracion de la Compariia. Cada consejero es elegido por el término de un afio, puede ser
reelegido y debera permanecer en funciones hasta que su sucesor haya sido elegido y tomado posesion de su cargo. Los
consejeros son elegidos por los accionistas en la asamblea anual. Todos los consejeros propietarios y suplentes actuales
fueron elegidos o ratificados el 5 de abril de 2010. EI Consejo de Administracién se relne cuando menos
trimestralmente. De conformidad con la legislacion de México, por lo menos el 25% de los miembros del Consejo de
Administracién deben ser consejeros independientes, segun dicho término se define en la LMV. Los estatutos sociales
de la Compafiia establecen que un consejero suplente debera suplir un consejero propietario elegido que se encuentre
imposibilitado para asistir a cualquier sesion del Consejo de Administracion.

La siguiente tabla sefiala los nombres de los actuales miembros del Consejo de Administracién, su principal
ocupacion, su experiencia en el negocio, incluyendo otra experiencia como consejero, y los afios de servicio como
consejero propietario.

Nombre Cargo

Alfredo Chedraui Obeso Presidente
José Antonio Chedraui Obeso Consejero
José Antonio Chedraui Eguia Consejero
Agustin Irurita Pérez Consejero
Olegario Vazquez Aldir @ Consejero
Alejandro Ramirez Magafia Consejero
Federico Carlos Ferndndez Senderos ® Consejero
Clemente Ismael Reyes-Retana Valdés ¥ Consejero
Juan Félix Rodriguez Montemayor M@ Consejero
Pablo Prudencio Collado Casares®® Consejero

@ Consejero independiente del consejo de administracion conforme a la Ley del Mercado de Valores.
@Miembro del comité de auditorfa practicas societarias.

Alfredo Chedraui Obeso es fundador de Chedraui. Ha sido presidente del Consejo de Administracion de la
empresa, junto con su hermano José Antonio Chedraui Obeso, desde su constitucién.

José Antonio Chedraui Obeso es fundador de Chedraui. Ha sido secretario del Consejo de Administracién de la
empresa, junto con su hermano Alfredo Chedraui Obeso, desde su constitucion y de Bodega Latina Corporation
desde 1997.

José Antonio Chedraui Eguia ha trabajado en Chedraui los Gltimos 21 afios, ha sido miembro del consejo de
administracién y Director General de la empresa desde enero de 1995. Antes de ocupar este cargo, fungié como
Director General de nuestra division Galas. El Sr. José Antonio Chedraui Eguia es licenciado en contabilidad y
finanzas egresado de la Universidad Anéhuac. El sefior José Antonio Chedraui Eguia es hijo del sefior José Antonio
Chedraui Obeso.

Agustin Irurita Pérez ha sido miembro del consejo de administracion desde 2000. El Sr. Irurita es actualmente
miembro del consejo de administracion de diversas compafiias en México, tales como Grupo ADO, S.A. de C.V.,
Grupo Bimbo, S.A.B. de C.V., Afianzadora Aserta, S.A. de C.V. y Fincomun, S.A. de C.V. Es contador publico
egresado del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y ha participado en diversos diplomados del Instituto
Panamericano de Alta Direccién de Empresas.
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Olegario Vazquez Aldir ha sido miembro del consejo de administracion desde 2004. Actualmente es director
general de Grupo Empresarial Angeles. Es licenciado en administracion de empresas egresado de la Universidad
Iberoamericana y cuenta con varios programas de post-grado del ITAIl y de la Universidad Nacional Auténoma de
México (“UNAM”).

Alejandro Ramirez Magafia ha sido miembro del consejo de administracion desde 2006. El Sr. Ramirez es
director general de Cinépolis. Es licenciado en economia de la Universidad de Harvard tiene una maestria en
economia de la Universidad de Oxford y una maestria en administracion de la Universidad de Harvard Business
School.

Federico Carlos Fernandez Senderos ha sido miembro del consejo de administracion desde 2008. Es
actualmente presidente ejecutivo del Grupo Sim y miembro del consejo de administracién de Grupo Desc,
Consupago, S.A. de C.V. y Salud Interactiva, S.A. Es licenciado en administracion de empresas egresado de la
Universidad Anéhuac y cuanta con una maestria de alta direccién del IPADE.

Clemente Ismael Reyes-Retana Valdés ha sido miembro del consejo de administracion desde 2009. El Sr. Reyes-
Retana es actualmente director general de Reyes Retana Consultores y miembro del consejo de administracion de
Inmobiliaria Granjas de la Loma, Grupo AlCon, Laboratorios Dermatolégicos Darier, S.D. Indeval y Contraparte
Central de Valores. Es actuario de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Juan Félix Rodriguez Montemayor ha sido miembro del consejo de administracion desde 2009. Es actualmente
presidente de la firma de consultoria CONNEG. Es licenciado en administracion de empresas del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, donde también obtuvo una maestria y cuenta con una maestria
de desarrollo organizacional de la Universidad de Monterrey. Adicionalmente ha recibido programas en materia de
financias, alta administracién y negocios relacionados.

Pablo Prudencio Collado Casares ha sido miembro del consejo de administracion desde 2010 y actualmente es
miembro del comité de auditoria y practicas societarias. EI Sr. Collado es Director General de Bodepago, S.A. de
C.V. Previo a ese cargo fue director de finanzas de Grupo Elektra, S.A. de C.V. Es licenciado en administracion de
empresas de la Universidad Panamericana y tiene una maestria en administracion de la American Graduate School
of International Management.

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compafiia y esta autorizado para llevar a cabo
cualquier accién en relacion con las operaciones de la Compafiia que no estén expresamente reservadas a la
asamblea de accionistas. De conformidad con la LMV vy los estatutos sociales, el Consejo de Administracion debe
aprobar, entre otras cosas, cualquier transaccion que pueda desviarse del curso ordinario de los negocios de la
Compaifiia y que incluya, entre otras cosas, (i) partes relacionadas; (ii) cualquier adquisicion o venta del 5% o mas
de los activos de la Compafiia; (iii) el otorgamiento de garantias por cantidades que excedan el 5% de los activos de
la Compaiiia o (iv) cualquier operacion que represente mas del 5% de los activos de la Compaifiia.

Al 5 de abril de 2010, el secretario no miembro del Consejo de Administracién es el sefior José Ramén
Chedraui Eguia.

José Ramén Chedraui Eguia ha sido miembro del consejo de administracion desde 1995. El Sr. José Ramdn
Chedraui Eguia es Director de Compras Marca Propia. Es licenciado en administracién de empresas egresado de la
Universidad de Newport en México. El sefior José Ramdn Chedraui Eguia es hijo del sefior José Antonio Chedraui
Obeso.
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Funcionarios de primer nivel

A continuacién se presenta la lista de los actuales funcionarios de primer nivel, su principal ocupacién,
experiencia en el negocio, incluyendo otras direcciones que hayan ocupado, y sus afios de servicio en su cargo
actual.

Posicién

Nombre
José Antonio Chedraui Eguia Director General
Rafael Contreras Grosskelwing Director de Administracién y Finanzas
Eduardo Guiot de la Garza Director de Recursos Humanos
Héctor Roberto Gonzalez L6pez Gerente de Auditoria Interna
Alfredo Chedraui Lopez Director de Inmobiliarias
Pedro Benitez Obeso Director de Operaciones y Administracion de Inmuebles
Alejandro Rafael Lara Hakim Director de Obras
Ricardo Salmén Valdés Director de Expansion
Eduardo Fuentes Duran Director de Operaciones
Primo Alvarez Pascual Director Comercial
Cesar Alejandro Anaya Jiménez Director de Compras
José Ramén Chedraui Eguia Director de Marca Propia
Miguel Angel Carrillo Ruiz Director Juridico
Martin Ruiz Chiarandani Director de Sistemas

José Antonio Chedraui Eguia ha trabajado en Chedraui los Gltimos 21 afios, ha sido miembro del consejo de
administracién y Director General desde enero de 1995. Antes de ocupar este cargo, fungié como Director General
de nuestra divisién Galas. El Sr. José Antonio Chedraui Eguia es licenciado en contabilidad y finanzas egresado de
la Universidad Anéhuac.

Rafael Contreras Grosskelwing es Ingeniero Industrial egresado de la Universidad Panamericana, tiene un
diploma en Contabilidad y Finanzas del ITAM, una Especializacion en Alta Direccion del IPADE y un diploma en
Valores Financieros del ITAM. El Sr. Contreras funge como Director de Administracion y Finanzas desde
septiembre del 2000 y ha trabajado en Chedraui los Gltimos 10 afios.

Eduardo Guiot de la Garza es licenciado en Relaciones Industriales egresado de la Universidad
Iberoamericana, realiz6 un postgrado en Derecho Laboral en el ITAM, en Mercadotecnia en el ITAM y una
Maestria en Administracion de Empresas en la Escuela Superior de Administracién y Direccion de Empresas
(“ESADE™). El Sr. Guiot es Director de Recursos Humanos desde agosto de 1993 y ha trabajado en Chedraui los
altimos 16 afos.

Héctor Roberto Gonzalez Lépez es licenciado en Contaduria Pablica y realizd una Maestria en Planeacion y
Sistemas de Informacion en la Universidad Iberoamericana y un diploma D1 del IPADE. EI Sr. Gonzélez funge
como Gerente de Auditoria Interna desde mayo de 2003 y ha trabajado en Chedraui los Ultimos 6 afios.

Alfredo Chedraui Lépez es licenciado en Administracién de Empresas egresado de la Universidad Andhuac y
tiene un Diploma en economia de la University of California, Los Angeles. El Sr. Chedraui funge como Director de
Inmobiliarias desde 2005, y ha trabajado en Chedraui 9 afios.

Pedro Benitez Obeso es licenciado en administracién de empresas egresado de la Universidad Iberoamericana.
El Sr. Benitez funge como Director de Operaciones y Administracion Inmobiliarias desde agosto de 2006, y ha
trabajado en Chedraui 26 afios.

Alejandro Rafael Lara Hakim es Arquitecto egresado de la Universidad Veracruzana. El Sr. Lara es Director de
Obras desde agosto de 1986, y ha trabajado en Chedraui 23 afios.
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Ricardo Salmén Valdés es Arquitecto egresado de la Universidad Anadhuac y realizd un Mdodulo de
Certificacion C1 101 en el Instituto CCIM. El Sr. Salmon es Director de Expansion desde enero de 2007, y ha
trabajado en Chedraui 3 afios.

Eduardo Fuentes Duran es Ingeniero en Sistemas Electrénicos egresado del ITESM. El Sr. Fuentes es Director
de Operaciones desde enero de 2009, y ha trabajado en Chedraui 9 afios.

Primo Alvarez Pascual es licenciado en Direccion de Negocios egresado de la Centro de Estudios Superiores.
El Sr. Alvarez es Director Comercial desde noviembre de 1990 y ha trabajado en Chedraui 25 afios.

César Alejandro Anaya Jiménez es licenciado en Administracion de Empresas egresado de la Universidad La
Salle. El Sr. Anaya es Director de Compras desde marzo de 2007, y ha trabajado en Chedraui 19 afios.

José Ramon Chedraui Eguia es licenciado en Administracion de Empresas egresado de la Newport University
Meéxico. El Sr. Chedraui es Director de Marca Propia desde enero de 2007, y ha trabajado en Chedraui 15 afios.

Miguel Angel Carrillo Ruiz es licenciado en Derecho egresado de la Universidad la Salle. Tiene estudios de
post-grado en materia Mercantil, Fiscal y Laboral por parte de la Universidad Panamericana y un diplomado en alta
direccion por parte del ITESM-CEM. El Sr. Carrillo es Director Juridico desde febrero de 2010.

Martin Ruiz Chiarandani es licenciado en Ciencias de la Computacion egresado del Centro de Altos Estudios
Exactas, de la Universidad de Buenos Aires. El Sr. Ruiz es Director en Sistemas desde abril del 2010.

Comité de Auditoria y de Practicas Societarias

La Ley de Mercado de Valores impone la obligacion de contar con un comité de auditoria, integrado por cuando
menos tres miembros independientes nombrados por el consejo de administracion (excepto en caso de sociedades
controladas por una persona o grupo empresarial titular del 50% o mas del capital social en circulacién, en cuyo
caso la mayoria de los miembros deberan ser independientes). EI comité de auditoria (junto con el consejo de
administracién, que tiene obligaciones adicionales) sustituye al comisario que anteriormente se requeria en términos
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los miembros de dicho comité de auditoria son el Sr. Clemente Ismael Reyes-Retana Valdés (Presidente), el Sr.
Juan Félix Rodriguez Montemayor y el sefior Pablo Prudencio Collado Casares. Los miembros actuales del comité
de auditoria fueron nombrados o ratificados por el consejo de administraciéon en 2010 indefinidamente.
Consideramos que los miembros de dicho comité son consejeros independientes de conformidad con la LMV y que
al menos uno de sus miembros califica como experto financiero. Los estandares respecto de la independencia y
experiencia financiera conforme a la ley Mexicana, no obstante, difieren de la Bolsa de Valores de Nueva York, el
NASDAQ o los estandares de las leyes sobre valores de los Estados Unidos

Las funciones principales del comité de auditoria incluyen supervisar a los auditores externos de la Compafiia,
analizar los informes de dichos auditores externos, informar al consejo de administracién de cualesquier control
internos existentes y cualesquier irregularidades relacionadas con los controles internos, asi como supervisar la
realizacion de operaciones con partes relacionadas, las actividades del Director General y la funcion de auditoria
interna y entregar un reporte anual al consejo de administracion y es responsable de emitir opiniones al Consejo de
Administracion en relacién con el desempefio de los funcionarios clave de la Compafiia, las operaciones con partes
relacionadas, de las solicitudes de dictdmenes de peritos independientes, de convocar las asambleas de accionistas y
de apoyar al Consejo de Administracion en la preparacion de informes para la asamblea anual de accionistas.

111



Titularidad de Acciones

La siguiente tabla establece la distribucion del capital social de la Compafiia entre los consejeros y funcionarios
de primer nivel a la fecha de este Prospecto:

Nombre Cargo Acciones

Fideicomiso de Control Individualmente ~ %Total
Alfredo Chedraui Obeso Presidente 306,544,636 17,452,467 37.50%
José Antonio Chedraui Obeso Consejero 208,450,344 17,452,467 25.50%
José Antonio Chedraui Eguia Consejero/ 56,077,217 0 6.86%

Director General
José Ramoén Chedraui Eguia Consejero/ 56,077,217 0 6.86%
Director Marcas Propias

Alfredo Chedraui Lépez Director Inmobiliario 65,396,188 0 8.00%

Consulte la seccidn “Caracteristicas de la Oferta” para una descripcion del Fideicomiso de Control.

A la fecha de este Prospecto, ninguno de los otros consejeros o0 ejecutivos tienen participacion alguna en el
capital social.

Remuneracion de Consejeros y Altos Funcionarios

Para el afio 2010, el consejo de administracidn establecié que a cada miembro del consejo de administracién se
le pagard un emolumento de un centenario por cada sesion del consejo a la que atienda. Adicionalmente nos
miembros del comité recibirdn un emolumento econémico por cada sesion a la que atiendan.

Para el 2009, el monto total de la remuneracion pagada a nuestros consejeros y funcionarios de primer nivel
ascendid a aproximadamente Ps.108 millones, incluyendo tanto la remuneracion fija como la variable.

Ofrecemos un plan de incentivos a nuestros consejeros y funcionarios de primer nivel basado en el desempefio
individual y en los resultados de nuestras operaciones. Esta remuneracion variable puede representar el equivalente
de hasta el 50% de su sueldo total.

Plan de Compra de Acciones

Adicionalmente, hemos establecido un plan para que simultaneamente con la Oferta, pero no como parte de la
misma, nuestros funcionaros, consejeros y algunos familiares puedan suscribir acciones en dos porciones por (i)
hasta 3,000,000 de Acciones; y (ii) una porcién adicional por hasta $157 millones de pesos, en ambos casos al
precio de la oferta inicial. Tenemos la intencion de financiar parcialmente dichas adquisiciones de nuestros
empleados clave, como parte de su plan de compensaciones.

b. Accionistas
Fideicomiso de Control

La familia Chedraui celebro el 9 de julio de 2004 con Banco Nacional de México, S.A., Integrante de Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria, un contrato de fideicomiso irrevocable de administracion nimero 15136-
B, inicialmente entre José Antonio Chedraui Obeso y Alfredo Chedraui Obeso, como fideicomitentes y
fideicomisarios en primer lugar, Banamex como fiduciario y ciertos integrantes de la familia inmediata como
beneficiarios (el “Fideicomiso de Control™).

El voto y el control del Fideicomiso de Control se encuentran sujetos a la votacion de un comité técnico
integrado por varios miembros de la familia Chedraui. El objeto del Fideicomiso de Control es el votar las acciones
del patrimonio como un bloque y otorgarle un derecho preferente en caso de venta de las acciones a los miembros de
la familia Chedraui. El Fideicomiso de Control tiene una duracién de 30 afios y puede ser revocado en cualquier
momento por decisién unanime de los miembros de la familia Chedraui. ElI Fideicomiso de Control incluye
disposiciones comunes a este tipo de contratos como son, derechos de preferencia, limitaciones de venta, entre otros.
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La siguiente tabla contiene cierta informacion relacionada con la distribucion de nuestra estructura de capital al
5 de abril de 2010 y posteriormente como consecuencia de la Oferta Global.

Acciones detentadas después de la oferta combinada
Acciones detentadas antes de

la oferta combinada No-ejercicio de opcion de sobre- Ejercicio de opcién de sobre-
asignacion asignacion

Nombre de Accionista Numero % Numero % Numero %
Fideicomiso de Control 782,547,488 95.73% 782,547,488 83.53% 782,547,488 81.78%
)
José Antonio Chedraui 17,452,467 2.13% 17,452,467 1.86% 17,452,467 1.82%
Obeso
Alfredo Chedraui Obeso 17,452,467 2.13% 3,044,820 0.33% 3,044,820 0.32%
Nuevos Inversionistas 0 0% 133,793,545 14.28% 153,862,577 16.00%

Total 817,452,422 100% 936,838,320 100% 956,907,352 100%

El Accionista Vendedor es Alfredo Chedraui Obeso quien vendera hasta 14,407,647 Acciones que representan
aproximadamente 1.76% del capital social antes de la oferta o el 1.51% después de la misma (considerando que la
Opcidn de Sobreasignacion se haya ejercido en su totalidad).

(4) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se establece una descripcion del capital social de la Compafiia y un breve resumen de ciertas
disposiciones importantes de los estatutos sociales y las leyes de México La presente descripcion no pretende ser
completa y esté calificada en su totalidad por referencia a los estatutos de la Compafiia y la legislacion mexicana.

General

La Compaiiia fue constituida el 23 de abril de 1987 bajo la denominacién “Grupo Comercial Chedraui, S.A. de
C.V.” como una sociedad anénima conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles. En asamblea ordinaria y
extraordinaria de accionistas celebrada el 5 de abril de 2010, los accionistas aprobaron modificar los estatutos
totalmente para adecuarlos a las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores aplicables a las sociedades
publicas, a efecto de adoptar el régimen de una sociedad anénima bursatil de capital variable y cambiar su
denominacién a “Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V.” Una copia de los estatutos sociales, segin han sido
modificados ha sido registrada y puede consultarse en la CNBV y la BMV y esta disponible para su revision en
Www.bmv.com.mx.

La duracion de la Compafiia es indefinida. Somos una Compafiia controladora y llevamos a cabo todas nuestras
operaciones a través de subsidiarias. Nuestro domicilio social es la ciudad de Xalapa, Veracruz, y nuestras oficinas
principales se ubican en la Ciudad de México, Distrito Federal y en Xalapa, Veracruz.

Capital Social

En virtud de que la Compafiia es una sociedad andnima de capital variable, el capital social debera estar
integrado por una porcidn fija y podréa tener una porcidn variable. A la fecha de este Prospecto, nuestro capital social
emitido y en circulacion esta integrado por 817,452,422 acciones ordinarias de la Clase | de la Serie B, sin expresion
de valor nominal que representan Unicamente el capital fijo. Adicionalmente, existen 182,547,578 acciones Clase |
de la Serie B conservadas en la tesoreria para ser utilizadas en relacion con esta oferta combinada. Inmediatamente
después de que la oferta combinada surta efectos, asumiendo se emitiran y venderan 139,454,930 acciones Clase |
de la Serie B, habran 956,907,352 acciones Clase | de la Series B en circulacién. Las acciones podran ser detentadas
por, emitirse a, y ser pagadas por inversionistas mexicanos o extranjeros.
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Derechos de Voto y Asambleas de Accionistas

Todas las Acciones de la Compafiia tienen plenos derechos de voto. Cada accion faculta a su titular a votar en
cualquier asamblea de accionistas.

Conforme a nuestros estatutos vigentes, podemos celebrar dos tipos de asambleas de accionistas: ordinarias, y
extraordinarias. Las asambleas ordinarias son aquellas convocadas para discutir cualquier asunto que no esté
reservado para las asambleas extraordinarias de accionistas. Se deberd celebrar la asamblea anual ordinaria de
accionistas por lo menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio
fiscal para discutir, entre otras cosas, la aprobacion de nuestros estados financieros, el informe elaborado por el
consejo de administracion sobre los estados financieros de la sociedad, la designacion de los miembros de dicho
consejo de administracion y la determinacion de la remuneracién de los mismos.

Las asambleas extraordinarias de accionistas son aquellas convocadas para considerar cualquiera de los
siguientes asuntos, entre otros:

. Prérroga de la duracién de la Compafiia;

Disolucién anticipada;

Aumento o disminucién de la parte fija del capital social;

Cambio de objeto o nacionalidad de la Compafiia;

Fusidn, transformacién o escision;

Cualquier amortizacién de acciones o emision de acciones preferentes;

La emisién de bonos, obligaciones, instrumentos de deuda o de capital o cualquier instrumento que

pueda convertirse en acciones de otra sociedad,;

La cancelacion de las Acciones en la lista del RNV o en cualquier bolsa de valores,

. Modificaciones a los estatutos sociales, y

. Cualesquier otros asuntos para los cuales, conforme a la ley o los estatutos sociales, se requiera
una asamblea extraordinaria.

Las asambleas de accionistas deberan celebrarse en el domicilio social, Xalapa, Veracruz. El Presidente del
consejo de administracidn, el presidente del comité de auditoria, el presidente del comité de précticas societarias, 0
el 25% de los Consejeros de la Sociedad o el secretario podran convocar cualquier asamblea de accionistas.
Asimismo, cualquier accionista que represente el 10% de nuestro capital social, tendra derecho a solicitar que el
consejo de administracion, el comité de auditoria, el comité de practicas societarias 0 un juez competente convoque
a una asamblea de accionistas para discutir los asuntos indicados en su respectiva solicitud.

Las convocatorias de las asambleas de accionistas deberan publicarse en el gaceta oficial del domicilio social de
la Compafiia o0 en uno de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio social de la Sociedad cuando menos 15
dias naturales antes de la fecha de la asamblea. Desde el momento en que se publique la convocatoria para la
asamblea de accionistas, deberd estar a disposicion de los accionistas, la informacion y documentos disponibles
relacionada con cada uno de los puntos del orden del dia. Cada convocatoria debera establecer el lugar, la hora y el
orden del dia de la asamblea y debera estar firmada por quien la convoque.

Para que los accionistas tengan derecho de asistir a las Asambleas y a votar en ellas, deberan depositar los
titulos de sus acciones o, en su caso, los certificados provisionales o los recibos de depodsito emitidos por una
institucion financiera, casa de bolsa o institucion para el deposito de los valores, en la Secretaria de la Sociedad,
cuando menos un dia antes de la celebracion de la Asamblea, recogiendo la tarjeta de entrada correspondiente.
Podran depositarlos en una institucién de crédito o casa de bolsa de México o del extranjero. Los accionistas podran
hacerse representar en las Asambleas por medio de mandatarios nombrados mediante simple carta poder o mediante
mandato otorgado en términos de la legislacién comun.

Quérums

Para que una asamblea general ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria,
debera estar representado, por lo menos, la mitad del capital social. En caso de segunda o ulterior convocatoria, la
asamblea general ordinaria se considerard legalmente instalada cualquiera que sea el nimero de acciones
representadas.
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Para que las resoluciones de la asamblea general ordinaria sean validas, deberan tomarse siempre, por lo menos,
por la mayoria de los votos presentes.

Para que una asamblea general extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, debera estar representado, por lo menos, el 75% (setenta y cinco por ciento) del capital social. En caso
de segunda o ulterior convocatoria, para que la asamblea general extraordinaria se considere legalmente instalada,
debera estar representado, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) del capital social.

Para que las resoluciones de la asamblea general extraordinaria sean validas, deberan tomarse siempre por el
voto favorable del nimero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capital social suscrito y pagado
de la Sociedad.

Dividendos y Distribuciones

Normalmente, en una asamblea anual ordinaria de accionistas, el consejo de administracién presentara los
estados financieros del ejercicio fiscal anterior a los accionistas para su aprobacion. Una vez que los accionistas
aprueben dichos estados financieros, determinaran la distribucion de las utilidades netas del ejercicio anterior. La ley
exige la asignacion del 5% de dichas utilidades netas para constituir, incrementar o, en su caso, reponer el fondo de
reserva legal, que posteriormente no estara disponible para su distribucion, excepto como un dividendo accionario,
hasta que el monto de la reserva legal sea equivalente al 20% del capital social pagado. Se podran asignar montos
adicionales a otros fondos de reserva segin determinen los accionistas, incluyendo el monto asignado para la
recompra de acciones. El saldo, en su caso, podra distribuirse como un dividendo.

Todas las acciones en circulacion en el momento que se declara un dividendo u otra distribucidn, tienen derecho
a participar en dicho dividendo u otra distribucién.

Cambios al Capital Social

La parte fija del capital social podra aumentarse o disminuirse mediante resolucién adoptada por los accionistas
en una asamblea extraordinaria de accionistas, siempre y cuando los estatutos sean concurrentemente modificados
para reflejar el aumento o disminucion del capital social. La parte variable del capital social podra ser aumentada o
disminuida por los accionistas en una asamblea ordinaria, sin realizar modificacion alguna a los estatutos.

Los aumentos en la parte fija o variable del capital social, deberan inscribirse en el registro de variaciones de
capital, que conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad esta obligada a mantener. Cada acta
de cada asamblea de Accionistas mediante la cual se aumente o disminuya el capital social fijo de la Sociedad
debera protocolizarse y deberan registrarse ante el Registro Publico del Comercio correspondiente. No se podran
emitir nuevas acciones hasta que las acciones emitidas y en circulacién en el momento de la emisién hayan sido
totalmente pagadas, excepto en ciertas circunstancias limitadas.

Amortizacién

De conformidad con otros estatutos, las acciones representativas de nuestro capital social estan sujetas a
amortizacion (a) la amortizacion de acciones se llevara a cabo de manera pro rata entre los accionistas, (b) mediante
una oferta publica efectuada en la BMV de conformidad con las leyes de México y los estatutos, o (c) si la
amortizacion es a un precio distinto del precio fijado por la asamblea de accionistas, las acciones que se amortizaran
seran seleccionadas por sorteo.

Disolucion o Liquidacién

Ante la disolucion del emisor, se debera nombrar a uno 0 mas liquidadores en una asamblea extraordinaria de
accionistas para liquidar los asuntos del emisor. Todas las acciones del capital social totalmente pagadas y en
circulacién tendran derecho a participar equitativamente en cualquier proceso de liquidacion.
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Registro y Transferencia

Se ha solicitado el registro de las Acciones ante el RNV, de conformidad con la LMV y las disposiciones
emitidas por la CNBV. Las acciones estan amparadas por titulos registrados, que deberan depositarse con Indeval en
todo momento. Los intermediarios, bancos y otras instituciones financieras de México y del Extranjero, asi como
otras entidades autorizadas por la CNBV como participantes en Indeval, podrdn mantener cuentas con Indeval.
Conforme a la ley Mexicana, Unicamente las personas registrados en el registro de accionistas o los titulares de
certificados emitidos por Indeval o los participantes en Indeval, seran reconocidos como accionistas de la Sociedad.
Las transferencias de acciones deberan registrarse en el registro de acciones.

Derecho del tanto

Conforme a la ley mexicana y los estatutos, en el caso de un aumento de capital, excepto en ciertas
circunstancias tales como fusiones, obligaciones convertibles, ofertas publicas y colocacién de acciones
recompradas, nuestros accionistas tienen derechos preferentes sobre todas las emisiones de acciones o aumentos de
capital social. Generalmente, si se emiten acciones adicionales, los accionistas tendran derecho a comprar el nimero
de acciones necesario para mantener su porcentaje de titularidad actual. Los accionistas deberan ejercer sus derechos
de preferencia en los periodos de tiempo que se establezcan en la asamblea que apruebe la emision de acciones
adicionales en cuestion. Este periodo no podré ser menor a 15 después de la publicacion del aviso de emision en la
gaceta oficial del domicilio social de la sociedad y en un periodico de circulacion general de la Ciudad de México.
Conforme a la ley mexicana, los accionistas no podran renunciar a sus derechos preferenciales en forma anticipada,
y los derechos preferenciales no podran negociarse por separado de las acciones correspondientes que originen
dichos derechos. Como consecuencia, no existe mercado para los derechos relacionados con un aumento de capital.

Es posible que no podamos ofrecer acciones a los accionistas de los Estados Unidos conforme a los derechos
preferenciales otorgados a nuestros accionistas en relacion con cualquier emisién futura de acciones, salvo que se
reinan ciertas condiciones. Ver “Factores de Riesgo.”

Ciertas Protecciones Accionistas Minoritarios

Conforme a la Ley de Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles, nuestros estatutos
incluyen ciertas protecciones para los accionistas minoritarios. Estas protecciones a las minorias incluyen
disposiciones que permiten:

e A los titulares de cuando menos el 10% del total del capital accionario en circulaciéon con derecho a
voto (incluyendo votacion de forma limitada o restringida):

a. solicitar una convocatoria para una asamblea de accionistas;

b. Solicitar que las votaciones con relacion a cualquier asunto del cual no fueran suficientemente
informados, se pospongan; y

c.  Nombrar o revocar un miembro titular y un suplente del consejo de administracién.

e A los titulares de cuando menos el 20% del capital accionario en circulacién, oponerse a cualquier
resolucién adoptada en una asamblea de accionistas y promover una solicitud para obtener una orden
judicial a efecto de suspender la resolucion si la reclamacion se presenta dentro de los 15 dias siguientes
a la conclusién de la asamblea en la que se adoptd la resolucién relevante, siempre y cuando (i) la
resoluciéon impugnada viole la legislacién mexicana o los estatutos sociales, (ii) los accionistas
opositores no hayan asistido a la asamblea ni votado a favor de la resolucién impugnada, y (iii) los
accionistas opositores presenten una fianza al tribunal para garantizar el pago de cualesquier dafios que
se puedan ocasionar como resultado de la suspension de la resolucidn, en el supuesto que el tribunal
ultimadamente resuelva en contra de los accionistas opositores; sin embargo, estas disposiciones
raramente han sido invocadas en México y por lo tanto, es incierto como un tribunal competente las
pudiera hacer valer; y
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o A los titulares de cuando menos el 5% del total del capital accionario en circulacion, podran ejercer una
accion por responsabilidad civil contra todos o cualquiera de los consejeros de la Sociedad por violar su
deber de cuidado o lealtad, por nuestro beneficio, por un monto equivalente a los dafios y perjuicios
causados a la Sociedad y; sin embargo, cualquiera de dichas acciones tendra un término de prescripcion
de cinco afios.

Las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios conforme a la ley Mexicana son distintas a las
otorgadas en los Estados Unidos y muchas otras jurisdicciones. La ley sustantiva referente al deber fiduciario de los
consejeros no ha sido objeto de una interpretacion judicial extensa en México, al contrario de muchos estados de los
Estados Unidos donde el deber de cuidado y fidelidad desarrollado por resoluciones judiciales ayuda a definir los
derechos de los accionistas minoritarios. Los accionistas no pueden impugnar las resoluciones adoptadas en una
asamblea de accionistas salvo que retinan ciertos requisitos de procedimiento.

Como resultado de estos factores, en la practica, puede ser mas dificil para los accionistas minoritarios de la
Sociedad ejercer derechos en contra de la sociedad, sus consejeros o accionistas mayoritarios de lo que seria para los
accionistas de una sociedad de los Estados Unidos.

Restricciones a Ciertas Transmisiones

Los estatutos sociales establecen que cualquier transmision de mas del 10% de las Acciones de la Sociedad,
consumada en una 0 mas operaciones por cualquier persona o grupo de personas que acten conjuntamente, requiere
previa aprobacién del consejo de administracion.

Chedraui, el Fideicomiso de Control, el Accionista Vendedor y ciertos funcionarios, se han obligado a que
durante el periodo de 180 (ciento ochenta) dias contados a partir de la Fecha de Oferta no ofreceran ni venderan y
tampoco se obligaran a vender, ni anunciaran o solicitaran la inscripcion de una oferta de Acciones u otros valores
representativos del capital de Chedraui o titulos convertibles en los mismos, sin el consentimiento previo y por
escrito de los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Intermediarios Internacionales.

Restricciones aplicables a la cancelacion de la inscripcién de las acciones en México

De conformidad con lo dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y las circulares expedidas por la CNBV,
las acciones de la Compafiia estan inscritas en el RNV.

En el supuesto de que la Compafiia decida cancelar dicha inscripcion, o de que la misma sea cancelada por la
CNBYV, la Compafiia estara obligada a llevar a cabo una oferta piblica de compra con respecto a la totalidad de las
acciones que se encuentren en circulacion antes de proceder con dicha cancelacion.

Dicha oferta Unicamente serd extensiva a aquellas personas que no pertenezcan al grupo de accionistas que
ejerce el control de la Compafiia y que hayan sido accionistas o tenedores de otros valores representativos de
acciones de la Compafiia (i) a la fecha establecida por la CNBV, si la inscripcion se cancela por resolucion de esta
Gltima, o (ii) a la fecha de la asamblea general extraordinaria de accionistas que haya adoptado la resolucion
respectiva, si la inscripcién se cancela en forma voluntaria.

Los estatutos sociales de la Compafiia establecen que si al concluir la oferta publica de compra aln existen
acciones en manos del puablico inversionista, Chedraui estara obligada a constituir un fideicomiso con una duracién
de seis meses y a aportar a dicho fideicomiso recursos por un monto suficiente para adquirir, al mismo precio
ofrecido en la oferta publica de compra, la totalidad de las acciones que se encuentren en manos del publico
inversionista y que no se hayan vendido como resultado de la oferta.

A menos que la CNBV autorice lo contrario, sujeto a la autorizacion previa del Consejo de Administracion
(oyendo la opinion del Comité de Auditoria), el precio de oferta debera ser el que resulte mas alto de entre (i) el
promedio de los precios de cierre de dichas acciones en la BMV durante los Gltimos 30 dias de operacion, y (ii) el
valor en libros de dichas acciones reportado en el Gltimo reporte trimestral presentado ante la CNBV y la BMV.

La cancelacion de la inscripcién en forma voluntaria estaré sujeta a (i) la previa autorizacion de la CNBV, y (ii)

la autorizacion de cuando menos el 95% de las acciones representativas del capital social, reunidas en una asamblea
general extraordinaria de accionistas.
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Reglas de la Oferta Publica

Los estatutos disponen que nosotros no tenemos que reconocer a comprador o grupo de compradores alguno
que obtenga una participacion importante, definida como 30% o0 maés, en nuestro capital social, sin que se haya
llevado a cabo previamente una oferta publica de conformidad con el articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores.
Dicho comprador o compradores no tendran derecho a ejercer los derechos societarios relacionados con sus acciones
y no tendremos obligacion de registrar dichas acciones en el registro de acciones.

Aspectos Adicionales
Capital Variable

La Sociedad esta facultada para emitir acciones representativas del capital fijo y acciones representativas del
capital variable. La emisién de acciones de capital variable, al contrario de la emision de acciones de capital fijo, no
requiere una modificacidn de los estatutos, aunque si requiere el voto mayoritario de las acciones de la Sociedad.

Pérdida de Acciones

De conformidad con la legislacién mexicana, los estatutos de la Sociedad establecen que cualquier accionista
extranjero se considerara como ciudadano mexicano con relacién a las acciones que detente, los derechos de
propiedad, concesiones, participaciones e intereses de la Sociedad y los derechos y obligaciones derivados de
cualesquier convenios con el gobierno mexicano. Se considerara que los accionistas extranjeros se han obligado a no
invocar la proteccion de sus gobiernos bajo pena en caso de incumplir esa obligacién, de perder a favor de la nacién
mexicana sus derechos o participaciones. La ley mexicana requiere que esta disposicion se incluya en los estatutos
de todas las sociedades mexicanas, salvo que los mismos prohiban a personas extranjeras ser titulares de acciones.

Recompra de Acciones

De conformidad con los estatutos, la Sociedad puede recomprar sus propias Acciones en la BMV en cualquier
momento al precio de mercado vigente en ese momento. Cualquier compra en estos términos debera ajustarse a las
disposiciones de la ley mexicana, y la cantidad disponible para recomprar acciones debera ser aprobada por una
asamblea ordinaria de accionistas. Los derechos patrimoniales y de votacién correspondientes a las acciones
recompradas no podran ejercerse durante el periodo en el cual la Sociedad sea titular de dichas acciones, y las
mismas no se consideraran como acciones en circulacion para efectos de quérum alguno o votacion alguna en
asamblea alguna de accionistas durante dicho periodo.

Conflictos de Interés

Conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, una accionista que vote sobre una operacién comercial
en la cual sus intereses sean contrarios a la Sociedad, podré ser sujeto al pago de dafios si la operacidn no hubiese
sido aprobada sin su voto.

Derechos de Amortizacion

Conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que los accionistas aprueben una modificacién
del objeto social, nacionalidad, o tipo de sociedad, cualquier accionista con derecho a votar sobre dicha
modificacion que haya votado en contra de dicho asunto, tendréd derecho a amortizar sus Acciones al valor en libros;
siempre y cuando ejerza este derecho dentro de los 15 dias siguientes a la conclusion de la asamblea en la que se
haya aprobado la modificacion.
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6) PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos, como delegados especiales del consejo de administracion, manifestamos bajo protesta de decir
verdad, que el presente Prospecto fue revisado por el Consejo de Administracién con base en la informacién que le
fue presentada por directivos de la Emisora, y a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente la situacion de
la misma, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo, manifestamos que el Consejo de Administracion no
tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Finalmente, los suscritos ratificamos la opinion rendida a la asamblea general de accionistas relativa al informe
que el director general en términos de la Ley del Mercado de Valores, presentd a dicha asamblea, la cual se incluye
en el Prospecto y manifestamos que es la misma que se rindié ante la asamblea general de accionistas, de
conformidad con dicho precepto legal.

José Antonio Chedraui Eguia
Delegado del Consejo de Administracién

Alfredo Chedraui Obeso
Delegado del Consejo de Administracion
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Director General, Director de Administracion y Finanzas y Director Juridico de la Emisora

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el &mbito de las respectivas funciones, preparamos
la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

GRUPO COMERCIAL CHEDRAUI, S.A.B. DE C.V.

José Antonio Chedraui Eguia
Director General

Rafael Contreras Grosskelwing
Director de Administracion y Finanzas

Miguel Angel Carrillo Ruiz
Director Juridico

120



Comisario

El suscrito ratifica la opinion que se incluye en el presente Prospecto y manifiesta bajo protesta de decir verdad que
es la misma que rindio6 ante la asamblea de accionistas, de conformidad con el articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

C.P.C. Francisco Pérez Cisneros
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Intermediarios Colocadores

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la emisora, asi como participado en la
definicién de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada
no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de las
Acciones materia de la oferta plblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha
informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran pablico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Su representada ha participado con la Emisora, en la definicién del rango de precio de las Acciones materia de la
oferta pablica, tomando en cuenta las caracteristicas de la sociedad, asi como los indicadores comparativos con
empresas del mismo ramo o similares, tanto en México como en el extranjero y atendiendo a los diversos factores
que se han juzgado convenientes para su determinacion, en la inteligencia de que el precio de colocacion definitivo
podra variar del rango establecido, segun los niveles de oferta y demanda de las Acciones y las condiciones
imperantes en los mercados de valores en la fecha de colocacion.

ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

Ignacio Gdmez-Daza Alarcon
Representante Legal
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Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la emisora, asi como participado en la
definicién de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con
amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada
no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de las
Acciones materia de la oferta plblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha
informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran pablico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Su representada ha participado con la Emisora, en la definicién del rango de precio de las Acciones materia de la
oferta publica, tomando en cuenta las caracteristicas de la sociedad, asi como los indicadores comparativos con
empresas del mismo ramo o similares, tanto en México como en el extranjero y atendiendo a los diversos factores
que se han juzgado convenientes para su determinacion, en la inteligencia de que el precio de colocacion definitivo
podra variar del rango establecido, segun los niveles de oferta y demanda de las Acciones y las condiciones
imperantes en los mercados de valores en la fecha de colocacion.

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S A.DEC.V,,
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER

Luis Pablo Gerardo Bustamante Desdier
Representante Legal

Angel Espinosa Garcia
Representante Legal
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Auditor Externo

Exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados de Grupo Comercial Chedraui, S.A. de C.V.
y subsidiarias al 31 de diciembre de 2009 que se incluyen como anexos en el presente Prospecto, mismos que se
dictaminaron en cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a
Otros Participantes del Mercado de Valores, asi como de cualquier otra informacidn financiera que se incluya en
el Prospecto, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes mencionados, se
emite la leyenda siguiente:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Grupo Comercial
Chedraui, S.A. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre 2009 que contiene el presente Prospecto, fueron
dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Meéxico. Asimismo,
manifestamos que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tenemos conocimiento de informacién financiera
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

GALAZ, YAMAZAKI, RUIZ URQUIZA, S.C.,
MIEMBRO DE DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

C.P.C. Francisco Pérez Cisneros
Socio y Representante Legal
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Auditor Externo

Exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados de Grupo Comercial Chedraui, S.A. de C.V.
y subsidiarias al 31 de diciembre de 2007 y 2008 que se incluyen como anexos en el presente Prospecto, mismos
que se dictaminaron en cumplimiento a las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de
Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores, asi como de cualquier otra informacién financiera que se
incluya en el Prospecto, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados antes
mencionados, se emite la leyenda siguiente:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Grupo Comercial
Chedraui, S.A. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2007 y 2008 que contiene el presente Prospecto,
fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México. Asimismo,
manifestamos que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tenemos conocimiento de informacién financiera
relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

PricewaterhouseCoopers México

C.P.C. Francisco Javier Mariscal
Socio y Representante Legal
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Abogado Independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacion de los
valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene
conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

BUFETE ROBLES MIAJA, S.C.

Rafael Robles Miaja
Socio
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7) ANEXOS
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b. Informacion financiera y operativa seleccionada no auditada al 31 de marzo de 2010
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