PROSPECTO DEFINITIVO

OFERTA PUBLICA MIXTA DE ACCIONES EN MEXICO, QUE CONSISTE EN UNA OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE SUSCRIPCION DE HASTA 173,513,693
ACCIONES NO SUSCRITAS ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, SERIE UNICA, REPRESENTATIVAS DE LA PARTE
VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE OHL MEXICO, S.A.B. DE C.V. (CADA UNA, UNA “ACCION” Y, EN CONJUNTO LAS “ACCIONES”); Y UNA OFERTA
PUBLICA SECUNDARIA DE VENTA DE HASTA 50,404,521 ACCIONES (INCLUYENDO 29,206,723 ACCIONES OBJETO DE LA OPCION DE SOBREASIGNACION).

OHL
México

Monto total de la Oferta Nacional: $5,597,955,350.00

(cinco mil quinientos noventa y siete millones novecientos cincuenta y cinco mil trescientos cincuenta pesos 00/100 M.N).

Caracteristicas Generales de la Oferta:

Emisora: OHL México, S.A.B. de C.V.
Accionista Vendedor OHL Concesiones, S.L.
Precio de colocacion: $25.00 M.N. por Accion
Monto de la Oferta Nacional

Monto oferta primaria: $4,337°842,325.00 M.N.
Monto oferta secundaria (incluyendo Acciones objeto

de la Opcion de Sobreasignacion): $1,260°113,025.00 M.N.
Monto oferta secundaria (sin incluir Acciones objeto de

la Opcién de Sobreasignacion): $529°944,950.00 M.N.

Total (incluyendo Acciones objeto de la Opcion de

Sobreasignacion): $5,597°955,350.00 M.N.
Monto de la Oferta Global

Monto oferta primaria: $9,205°629,625.00 M.N.
Monto oferta secundaria (incluyendo Acciones objeto

de la Opcion de Sobreasignacion): $1,990°281,125.00 M.N.
Monto oferta secundaria (sin incluir Acciones objeto de

la Opcion de Sobreasignacion): $5297944,950.00 M.N.

Total (incluyendo Acciones objeto de la Opcion de

Sobreasignacion): $11,195°910,750.00 M.N.
Clave de pizarra: “OHLMEX”

Fecha de publicacion del Aviso de Oferta 9 de noviembre de 2010
Fecha de cierre del libro: 10 de noviembre de 2010
Fecha de la Oferta 11 de noviembre de 2010
Fecha de registro en la BMV: 11 de noviembre de 2010
Fecha de liquidacion: 16 de noviembre de 2010
Tipo de valor: Acciones ordinarias, nominativas, Seric Unica representativas de la parte variable del capital social de OHL México, S.A.B. de C.V.
Recursos netos de la Oferta Global: $8,904,822,353.32 M.N. como recursos netos de la Oferta Global

La Compaiiia no recibira recursos de la porcion secundaria de la Oferta Global, ni como resultado del ejercicio de las Opciones de Sobreasignacion.

Esta oferta forma parte de una oferta global simultanea, ya que OHL México, S.A.B. de C.V. (“la Compaiiia™) y OHL Concesiones, S.L. (el “Accionista Vendedor”) estan realizando una oferta piiblica mixta en México de un total de hasta
173,513,693 Acciones y 21,197,798 Acciones, respectivamente, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (“BMV™) (la “Oferta Nacional™), y simultaineamente la Compaiiia esta realizando una oferta privada en los Estados Unidos
de América al amparo de la Regla 144A (Rule 144A) de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América (US Securities Act of 1933, la “Ley de Valores de 1933”) y en otros mercados de valores extranjeros de conformidad con la
Regulacion S (Regulation S) de dicha Ley de Valores de 1933 y las disposiciones legales aplicables del resto de los paises en que dicha oferta sea realizada, de un total de hasta 194,711,492 Acciones (la “Oferta Internacional” y, en conjunto con la
Oferta Nacional, la “Oferta Global”), excluyendo en ambos casos las Acciones materia de las Opciones de Sobreasignacion que se mencionan mas adelante. Las Acciones materia de la Oferta Nacional se liquidaran en México de conformidad con
el contrato de colocacion celebrado con Santander y Bancomer (los “Intermediarios Colocadores Mexicanos”) y las Acciones materia de la Oferta Internacional se liquidaran de conformidad con el contrato de compraventa celebrado con Credit
Suisse Securities (USA) LLC, Santander Investment Securities Inc. y UBS Securities LLC (los “Intermediarios Internacionales” y conjuntamente con los Intermediarios Colocadores Mexicanos, los “Intermediarios Colocadores™).

El Accionista Vendedor ha otorgado a los Intermediarios Colocadores Mexicanos una opcion para adquirir hasta 29,206,723 Acciones adicionales (la “Opcion de Sobreasignacion Nacional”) y ha otorgado a los Intermediarios
Internacionales una opcion para adquirir hasta 29,206,724 Acciones adicionales (la “Opcion de Sobreasignacion Internacional” y, en conjunto con la Opcion de Sobreasignacion Nacional, las “Opciones de Sobreasignacion™), para cubrir las
sobreasignaciones que, en su caso, se efectiien en la Oferta Nacional y la Oferta Internacional, respectivamente. Las Opciones de Sobreasignacion estaran vigentes durante un plazo de treinta (30) dias contados a partir de la fecha de inicio de la
fecha de la oferta. Los Intermediarios Colocadores Mexicanos podréan ejercer la Opcion de Sobreasignacion Nacional a un precio igual al precio de colocacion en una sola exhibicion. Véase la seccion “Plan de Distribucion”.

Se estima que los recursos netos que la Compaiiia obtendra como resultado de la Oferta Global ascenderan a aproximadamente $8,904,822,353.32 M.N. La Compaiiia no recibira porcion alguna de los recursos derivados de la venta de las
Acciones ofrecidas por el Accionista Vendedor en relacion con la parte secundaria de la Oferta Global, ni como resultado del ejercicio de las Opciones de Sobreasignacion.

Inmediatamente antes de la Oferta Global, el capital suscrito y pagado de la Compaiiia esta representado por un total de 1,124,562,917 Acciones, divididas en 5,648 Acciones Serie Unica correspondientes a la parte fija del capital social y
1,124,557,269 Acciones Serie Unica correspondientes a la parte variable del capital social. Las 79,611,245 Acciones Serie Unica materia de la porcion secundaria de la Oferta Global representan el 7.08% de las Acciones en que se divide el capital
suscrito y pagado de la Compaiiia inmediatamente antes de la Oferta Global, considerando las Acciones objeto de las Opciones de Sobreasignacion.

Asumiendo que los Intermediarios Colocadores ejerzan en su totalidad las Opciones de Sobreasi On, inm después de la Oferta Global el capital suscrito y pagado de la Compaiiia estara representado por un total de
1,492,788,102 Acciones, divididas en 5,648 Acciones Serie Unica correspondientes a la parte fija del capital social y 1,492,782,454 Acciones Serie Unica correspondientes a la parte variable del capital social. En dicho supuesto, después de la
Oferta Global se habran colocado entre el publico un total de 447,836,430 Acciones, incluyendo 368,225,185 Acciones correspondientes a la porcion primaria de la Oferta Global (de las cuales 173,513,693 Acciones se habran colocado a través de
la Oferta Nacional y 194,711,492 Acciones se habran colocado a través de la Oferta Internacional) y 79,611,245 Acciones correspondi a la porcion daria de la Oferta Global (de las cuales 50,404,521 Acciones se habran colocado a
través de la Oferta Nacional y 29,206,724 Acciones se habran colocado a través de la Oferta Internacional) a través de la Oferta Nacional que representaran, en conjunto, el 30.00% del capital suscrito y pagado de la Compaiiia.

"

En el supuesto de que los Intermediarios Colocadores no ejerzan las Opciones de Sobreasi ion, i después de la Oferta Global el capital suscrito y pagado de la Compaiiia estara representado por un total de 1,492,788,102
Acciones, divididas en 5,648 Acciones Serie Unica correspondientes a la parte fija del capital social y 1,492,782,454 Acciones Serie Unica correspondientes a la parte variable del capital social. En dicho supuesto, después de la Oferta Global se
habran colocado entre el publico un total de 389,422,983 Acciones, incluyendo 368,225,185 Acciones correspondientes a la porcion primaria de la Oferta Global (de las cuales 173,513,693 Acciones se habran colocado a través de la Oferta
Nacional y 194,711,492 Acciones se habran colocado a través de la Oferta Internacional) y 21,197,798 Acciones correspondientes a la porcion secundaria de la Oferta Global Gnicamente a través de la Oferta Nacional, que representaran, en
conjunto, el 26.09% del capital suscrito y pagado de la Compaiiia.

El nimero de Acciones materia de la Oferta Nacional y la Oferta Internacional, respectivamente, puede variar una vez concluida la Oferta Global debido a la redistribucion de dichas Acciones entre los Intermediarios Colocadores
Mexicanos y los Intermediarios Internacionales.

Los Intermediarios Colocadores Mexicanos podran, pero no estaran obligados a realizar operaciones de estabilizacion. Véase la seccion “Plan de Distribucion”.

Las Acciones podran ser adquiridas por personas fisicas y morales mexicanas y extranjeras, incluyendo instituciones de crédito, casas de bolsa, instituci y sociedad li
auxiliares de crédito y sociedades de inversion, asi como para sociedades de inversion especializadas en fondos para el retiro, y fondos de pensiones, jubilaciones y primas de
prevea expresamente.

de seguros, instituciones de fianzas, organizaciones
isl aplicable y su régimen de inversion lo

iedad, cuando la 1

Ademas, la Compaiiia ha solicitado el listado de las Acciones para su cotizacion en la BMV. Las Acciones comenzaran a cotizarse en la BMV el 11 de noviembre de 2010, y a partir de la fecha de registro en la BMV podréan ser objeto de
intermediacion. Los titulos que amparan las Acciones materia de la Oferta Global estaran depositados en S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”).

El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de las Acciones a través de la BMV por personas fisicas y morales residentes en México y/o en el extranjero esta previsto, entre otros, en los articulos 24, 60, 109, 154 y 190 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente.

La Oferta Global esta sujeta a diversas condiciones estipuladas en los contratos de colocacion celebrados por la Compaiia con los Intermediarios Colocadores Mexicanos y los Intermediarios Internacionales. En el supuesto de que se
cumpla o deje de cumplirse cualquiera de dichas dici segun sea el caso, la Oferta podria quedar sin efecto.

Las acciones representativas del capital social de la Compaiiia se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”) mantenido por la Comision Nacional de Valores (la “CNBV™) con el niimero 3314-1.00-2010-001 y son
objeto de cotizacion en el listado de la BMV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la emisora o la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, se hubieren
realizado en contr ion de la legislacion aplicable. Este prospecto se encuentra disponible a través de los Intermediarios Colocadores Mexicanos, asi como en las paginas de Internet www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y
www.ohlmexico.com.mx

Intermediarios Colocadores Mexicanos

& Santand Casa de Bolsa
ditancicn Bancomer

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander Grupo Financiero BBVA Bancomer

Meéxico, D.F., a 11 de noviembre de 2010. Aut. CNBV para la publicacion No. 153/3811/2010, de fecha 8 de noviembre de 2010



PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION FINANCIERA

A menos que se indique expresamente lo contrario o que el contexto exija algo distinto, los términos “la
Compaiiia”, “OHL México” y “la emisora”, tal y como se utilizan en este prospecto, significan OHL México, S.A.B.
de C.V.y sus subsidiarias.

Estados financieros

Este prospecto contiene los estados financieros consolidados auditados de la Compaiiia por los ejercicios que
terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, incluyendo las notas a los mismos (los “Estados Financieros
Auditados”), y los estados financieros consolidados con revision limitada de la Compaiiia por los periodos de seis
meses que terminaron el 30 de junio de 2009 y 2010 (los “Estados Financieros Intermedios” y, en conjunto con los
Estados Financieros Auditados, los “Estados Financieros™).

La informacién financiera incluida en este prospecto esta preparada con base en las Normas de Informacion
Financiera (“NIF”’) vigentes en México.

UAFIDA

El término “UAFIDA” se refiere a la utilidad antes de gastos financieros, impuesto sobre la renta y depreciacion
y amortizacion. La UAFIDA no es una medida financiera reconocida por las NIF. La Compaiiia define la UAFIDA
como la utilidad (pérdida) de operacion mas gastos por depreciacion y amortizacion y calcula la UAFIDA, neta de
otros ingresos de operacion, como la utilidad de operaciéon mas la depreciacion y amortizacion menos los otros
ingresos de operacion. La “UAFIDA” y la “UAFIDA, neta de otros ingresos de operacion”, no debe interpretarse
como una medida alternativa de (i) la utilidad neta como indicador del desempefio operativo de la Compaiiia o (ii) el
flujo de efectivo generado por las operaciones como indicador de la liquidez de la Compaiiia. La “UAFIDA” y la
“UAFIDA, neta de otros ingresos de operacion” no son medidas financieras calculadas conforme a NIF. Véase la
seccion “Discusion y Analisis de la Administracion Sobre la Situacion Financiera y los Resultados de Operacion—
UAFIDA”.

Normas de Informacién Financiera (NIF)

Hasta el 1 de enero de 2008, el Boletin B-10, titulado “Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion en la
Informacion Financiera” establecia cierta metodologia contable aplicable a todas las empresas mexicanas. La
informacion financiera debia presentarse en unidades monetarias constantes a fin de eliminar los efectos
distorsionantes de la inflacion en la informacion financiera y permitir la comparacioén de distintos periodos en una
misma unidad monetaria. Los estados financieros de la Compaiiia por el ejercicio 2007 estan preparados de
conformidad con el Boletin B-10 y, por tanto, estan expresados en pesos constantes de poder adquisitivo al 31 de
diciembre de 2007 para reconocer los efectos de la inflacion de un ejercicio a otro con base en factores derivados del
Indice Nacional de Precios al Consumidor (el “INPC”) publicado por el Banco de México. El 1 de enero de 2008 entrd
en vigor la NIF B-10, titulada “Efectos de la Inflacién”, que abrogé el antiguo Boletin B-10 y dej6 de obligar a la
Compaiiia a contabilizar la inflacion a partir del ejercicio 2008, a menos que la situacion econdémica imperante se
considere “inflacionaria” en términos de las NIF. En 2008 y 2009, el indice de inflacion no cambi6 en forma
significativa. Al 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, el valor de la UDI ascendia a $3.93, $4.18 y $4.34,
respectivamente, y al 30 de junio de 2009 y 2010 ascendia a $4.25 y $4.41, respectivamente. Por tanto, la situacion
econdmica de México durante los tres ejercicios anteriores al 31 de diciembre de 2008 y 2009, y al 30 de junio de
2009 y 2010, no fue inflacionaria y la Compafiia no reconoci6 los efectos de la inflacion en los ejercicios posteriores
al 31 de diciembre de 2007. En consecuencia, las cifras incluidas en la informacion financiera a fechas posteriores al
1 de enero de 2008 o por los ejercicios que comenzaron a partir de dicha fecha, estin expresadas en términos
nominales. Sin embargo, dichas cifras reflejan los ajustes inflacionarios efectuados hasta el 31 de diciembre de
2007. La Nota 3(a) a los Estados Financieros Auditados de la Compaiiia que se incluyen en este prospecto contiene
los indicadores de la adopcion de la NIF B-10.



Moneda y otro tipo de informacion

A menos que se indique lo contrario, la informacién financiera incluida en este prospecto estd expresada en
pesos, moneda nacional. Los términos “pesos”, “$” y “M.N.” significan pesos, moneda nacional, y los términos
“Dls.” y “d6lares” significan dolares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Este prospecto contiene conversiones de ciertas cantidades en pesos a dolares a los tipos de cambio indicados,
simplemente para conveniencia del lector. Estas conversiones no deben interpretarse como una garantia de que las
cifras en pesos realmente representan las cantidades correspondientes en dolares o hubieran podido convertirse a
dolares a dichos tipos de cambio. A menos que se indique lo contrario, las conversiones de pesos a dodlares se
efectuaron con base en el Tipo de Cambio de Banco de México publicado el 30 de junio de 2010, que fue de $12.89
M.N. por dolar. Para mayor informacion respecto a los tipos de cambio del peso frente al dolar durante los periodos
analizados en este prospecto, véase la seccion “Tipos de Cambio”.

Los totales en algunas de las tablas incluidas en este prospecto pueden ser distintos de la suma de las cifras
individuales debido a factores de redondeo.

A menos que se indique lo contrario, en todas las cifras expresadas en miles, millones o miles de millones de
pesos o ddlares, se suprimen las cantidades inferiores a mil, un milléon o un mil millones, seglin el caso. Todas las
cifras porcentuales estan redondeadas al uno por ciento, al décimo de uno por ciento o al centésimo de uno por
ciento mas préximo, segiin el caso. Es posible que en algunos casos la suma de las cifras y los porcentajes que
aparecen en las tablas incluidas en este prospecto no sea igual al total indicado debido a los factores de redondeo y
supresion antes mencionados.

Informacioén sobre la industria y el mercado

La informacion de mercado y el resto de la informacion estadistica incluida en este prospecto (con excepcion de
la informacion relativa a los resultados y el desempefio financiero de la Compaiiia) proviene de publicaciones
independientes sobre la industria, publicaciones del gobierno, reportes preparados por empresas de investigacion
sobre el mercado u otras fuentes impresas independientes.

Alguna informacion se basa en estimaciones efectuadas por la Compaiiia con base en el analisis de encuestas y
estudios internos, o proviene de fuentes independientes. Aun cuando la Compaiiia considera que dichas fuentes son
confiables, no ha verificado directamente dicha informacion y no puede garantizar que la misma es correcta o
completa. Ademas, es posible que dichas fuentes definan a los mercados relevantes en forma distinta a como lo hace
la Compaiiia. La informacion relativa a la industria a la que pertenece la Compaiiia tiene por objeto servir a manera
de lineamiento general, pero por su propia naturaleza no es exacta. Aun cuando la Compaiiia considera que dichas
estimaciones se efectuaron con base en informacién razonable, los inversionistas no deben apoyarse excesivamente
en las mismas ya que por su propia naturaleza no son exactas.



INFORMACION INCLUIDA EN EL PROSPECTO

El orden de la informacioén incluida en este prospecto tiene por objeto cumplir con los requisitos de divulgacion
de informacion previstos en la legislacion aplicable y procurar la mayor similitud posible con los prospectos
utilizados en el extranjero para efecto de la Oferta Internacional.

La siguiente tabla muestra las secciones de este prospecto que contienen la informacion exigida por la
legislacion aplicable:

1

Informacién requerida Seccion del prospecto Pag.
1. Informacion general
(a) Glosario de términos y definiciones Glosario de términos y definiciones (vi)
(b) Resumen ejecutivo Resumen ejecutivo 1
(¢c) Factores de riesgo Factores de riesgo 22
(d) Otros valores Otros Valores 150
(e) Documentos de caracter publico Documentos de caracter publico 149
2. La Oferta
(a) Caracteristicas de los valores La Oferta 10
(b) Destino de los recursos La Oferta; Destino de los recursos 10; 37
(¢c) Plan de distribucion La Oferta; Plan de distribucion 10;142
(d) Gastos relacionados con la oferta Gastos relacionados con la Oferta Global 148
(e) Estructura de capital después de la oferta Capitalizacion 38
(f) Nombres de personas con participacion Nombre de las personas con participacion relevante
relevante en la oferta en la oferta 152
(g) Dilucion Dilucion 39
(h) Accionistas vendedores Accionista de Control y Accionista Vendedor 130
(1) Informacion del mercado de valores Informacion sobre el mercado de valores 41
(j) Formador de mercado Formador de Mercado 151
3. La Compaiiia
(a) Historia y desarrollo de la emisora Resumen Ejecutivo—Informacion general, I;
Actividades—Panorama general; Descripcion del 82;
capital social y los estatutos 133
(b) Descripcion del negocio
(1)  Actividad principal Resumen Ejecutivo—Informacion general; 1; 90;
Actividades—Autopistas de Peaje; Actividades— 110
Coinversion Toluca
(i)  Canales de distribucion Actividades—Construccion y operacion de las 109
autopistas de peaje
(iii)  Patentes, licencias, marcas y otros Actividades—Marcas, patentes y licencias — 113
contratos Autopistas de Peaje; Actividades—Coinversion
Toluca
(iv)  Principales clientes Actividades—Autopistas de Peaje- Evolucion de los 107;
Volumenes de Trafico; Actividades—Coinversion 111
Toluca—Aeropuerto de Toluca.
(v)  Legislacion aplicable y situacion Concesiones para obras de infraestructura y régimen 117
tributaria legal
(vi)  Recursos humanos Actividades—Empleados 115
(vii) Desempefio ambiental Actividades—Aspectos ambientales 113

! La numeracion de las paginas referidas en esta tabla esta sujeta a cambios.



Informacion requerida Seccion del prospecto Pag.!

(viii) Informacién del mercado Actividades—Competencia; Concesiones para obras 112;
de infraestructura y régimen legal 117
(ix)  Estructura corporativa Actividades—Estructura corporativa; Actividades—  88; 89
Principales subsidiarias y coinversiones
(x)  Descripcion de los principales Actividades—Autopistas de Peaje; Actividades— 90;
activos Coinversion Toluca; Actividades—Propiedades y 110;
equipo 113
(xi) Procesos judiciales, administrativos ~ Actividades—Procedimientos legales y 116
o arbitrales administrativos
(xii) Acciones representativas del capital ~ La Oferta; Descripcion del capital social y los 10;
social estatutos 133
(xiii) Dividendos Dividendos 40
4. Informacion financiera
(a) Informacion financiera seleccionada Resumen de la informacion financiera consolidada; 16; 48
Informacion financiera consolidada seleccionada
(b) Informacioén financiera por linea de negocio,  Resumen de la informacion financiera consolidada; 16;
zona geografica y ventas de exportacion Informacion financiera consolidada seleccionada; 48;
Discusion y analisis de la administracion sobre la 53
situacion financiera y los resultados de operacion
(¢) Informe de créditos relevantes Discusion y andlisis de la administracion sobre la 53

situacion financiera y los resultados de operacion —
Liquidez y fuentes de financiamiento—Deuda—
Lineas de Crédito

(d) Comentarios y andlisis de la administracion  Discusion y andlisis de la administracion sobre la 53
sobre los resultados de operacion y situacion financiera y los resultados de operacion
situacion financiera de la emisora
(1) Resultados de la operacion Discusion y analisis de la administracion sobre la 59; 63

situacion financiera y los resultados de operacion
—Resultados de operacion consolidados por los
ejercicios 2007, 2008 y 2009;

Discusion y analisis de la administracion sobre la
situacion financiera y los resultados de operacion
—Resultados de operacion consolidados por los
periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio

de 2009 y 2010
(i)  Situacion financiera, liquidez y Discusion y andlisis de la administracion sobre la 66
recursos de capital situacion financiera y los resultados de operacion
—Liquidez y fuentes de financiamiento
(iii)  Control interno Discusion y andlisis de la administracion sobre la 79

situacion financiera y los resultados de operacion
—Controles internos

(e) Estimaciones, provisiones o reservas Discusion y analisis de la administracion sobre la 56; 79
contables criticas situacidn financiera y los resultados de operacion
—Principales politicas contables; Discusion y
analisis de la administracion sobre la situacion
financiera y los resultados de operacion —Nuevos
pronunciamientos contables



Informacion requerida Seccion del prospecto Pag.!
5. Administraciéon
(a) Auditores externos Administracion— Auditores externos 128
(b) Operaciones con personas relacionadas y Operaciones con personas relacionadas 131
conflicto de intereses
(c) Administradores y accionistas Administracion— Consejo de Administracion; 124;
Accionista de Control y Accionista Vendedor 130
(d) Estatutos sociales y otros convenios Descripcion del capital social y los estatutos 133
6. Personas responsables Personas responsables 153
7. Anexos Anexos A-1
Estados financieros Anexo 1y Anexo 2 A-1; B-1
Informe del Comisario por los ejercicios 2009, Anexo 3 C-1
2008 y 2007
Opinién legal Anexo 4 D-1
Titulo que ampara la emision Anexo 5 E-1
Anexo 6 — Graficos Varios F-1

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizado para proporcionar informacion o hacer cualquier declaracion
que no esté contenida en este documento. Como consecuencia de lo anterior, cualquier
informacion o declaracion que no esté contenida en este documento debera entenderse como
no autorizada por la Compaiiia ni por: (i) Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander; y (ii) Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo

Financiero BBVA Bancomer, excepto por los documentos de la Oferta Internacional.



GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

“Accionista de Control” significa OHL Concesiones S.L.

“Accionista Vendedor” significa OHL Concesiones S.L.

“Aeropuerto de Toluca” significa el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Toluca.

“AMAIT” significa Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V.
“ASA” significa Aeropuertos y Servicios Auxiliares, un organismo descentralizado del Gobierno Federal.

“Autopista Puebla-Perote” significa, en conjunto, el tramo de 104.9 kilémetros de autopista conocido como
Carretera Amozoc-Perote y el tramo de 17.6 kilometros de autopista conocido como Libramiento Perote.

“Autopista Urbana Norte” significa, segun lo requiera el contexto, Autopista Urbana Norte, S.A. de C.V., titular
de la Concesion para la Autopista Urbana Norte, o bien, el viaducto elevado de nueve kildémetros ubicado en el
Distrito Federal conocido como Autopista Urbana Norte.

“Autovias Concesionadas” significa Autovias Concesionadas OHL, S.A. de C.V., titular de la Concesion para el
Libramiento Norte de Puebla.

“Bancomer” significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer.
“BANOBRAS?” significa Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

“Banorte” significa Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte.
“BMV” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Circuito Exterior Mexiquense” significa los aproximadamente 155 km de autopistas de peaje que integran el
Sistema Carretero del Oriente del Estado de México.

“CNBV” significa Comision Nacional Bancaria y de Valores.
“COFIDES” significa Compaiiia Espafiola de Financiacion del Desarrollo, Cofides, S.A.

“Coinversion para la Supervia Poetas” significa CVR Poectas, la coinversion formada por la Compaiiia y
Constructora Atco, S.A. de C.V.

“Coinversiéon Toluca” significa la coinversion formada por OHL Toluca, S.A. de C.V., subsidiaria de la Compaiiia,
el Estado de México y ASA, para administrar la Concesion para el Aeropuerto de Toluca a través de AMAIT.

“Compaiiia” significa OHL México, S.A.B. de C.V.

“Concesion” significa, segun lo requiera el contexto, respecto de un determinado proyecto concesionado, el titulo
de concesion que establece los derechos y las obligaciones aplicables a dicho proyecto, o las autopistas de peaje
concesionadas a la Compaiiia.

“Concesion para el Aeropuerto de Toluca” significa la Concesion para la administracion, operacion, construccion
y explotacion del Aeropuerto de Toluca, otorgada por el Gobierno Federal a AMAIT.

“Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense” significa la Concesion para la construccion, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento del Circuito Exterior Mexiquense, otorgada por el Estado de México, por
conducto de la SCEM, a CONMEX, una subsidiaria de la Compaiiia, en febrero de 2003.

“Concesion para el Libramiento Norte Puebla” significa la Concesion para la construccidon, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento del Libramiento Norte Puebla, otorgada por el estado de Puebla a
Autovias Concesionadas, una subsidiaria de la Compaiiia, en marzo de 2008.
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“Concesion para el Viaducto Bicentenario” significa la Concesion para la construccion, explotacion, operacion,
conservacion y mantenimiento del Viaducto Bicentenario, otorgada por el Estado de México, por conducto de la
SCEM, a Viaducto Bicentenario, en mayo de 2008.

“Concesion para la Autopista Puebla-Perote” significa la Concesion otorgada por el Gobierno Federal para (i) la
construccion, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento del tramo de 104.9 kilometros de autopista
conocido como Carretera Amozoc- Perote; y (ii) la operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento del tramo de
17.6 kilometros de autopista conocido como Libramiento Perote, que en conjunto integran la Autopista Puebla-Perote.

“Concesion para la Autopista Urbana Norte” significa la Concesion para el disefio, construccion, explotacion,
operacion, conservacion y mantenimiento de un tramo de aproximadamente nueve kilometros de autopista elevada
de peaje, otorgada por el Gobierno del Distrito Federal, por conducto de la OMDF, a Autopista Urbana Norte, una
subsidiaria de la Compaiiia, en junio de 2010.

“Concesion para la Supervia Poetas” significa la Concesion para la construccion, explotacion, operacion,
conservacion y mantenimiento de la Supervia Poetas, otorgada a CVR Poetas.

“CONMEX?” significa Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V,, titular de la Concesion para el Circuito Exterior
Mexiquense.

“Coordinadores Globales” significa Credit Suisse Securities (USA) LLC y Santander Investment Securities Inc.

“CPVM” significa Constructora de Proyectos Viales de México, S.A. de C.V., miembro del Grupo OHL.
“CVR Poetas” significa Controladora Via Rapida Poetas, S.A.P.I. de C.V.

“Estados Financieros” significa en conjunto los Estados Financieros Auditados y los Estados Financieros Intermedios.

“Estados Financieros Auditados” significa los estados financieros consolidados auditados de la Compaiiia por los
ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, incluyendo las notas a los mismos.

“Estados Financieros Intermedios™ significa los estados financieros consolidados con revisiéon limitada de la
Compaiiia por los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2009 y 2010.

“FARAC?” significa el Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de Autopistas Concesionadas.
“FONADIN” significa el Fondo Nacional de Infraestructura.

“Gobierno del Distrito Federal” significa el gobierno del Distrito Federal, que abarca la Ciudad de México.

“Gobierno Federal” significa el Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos.

“GANA” significa Grupo Autopistas Nacionales, S.A., titular de la Concesion para la Autopista Puebla-Perote.
“Grupo OHL"” significa OHL y sus filiales.

“IMD?” significa intensidad media diaria vehicular, que es la medida de trafico en algunas de las Concesiones de la
Compaiiia y se define como la suma de kilometros recorridos diariamente por la totalidad de los usuarios de la
autopista, dividido por el total de kildémetros en operacion de dicha autopista. Esta medida representa el nimero de
usuarios que hipotéticamente habrian recorrido el total de kilometros en operacion de dicha autopista.

“Indeval” significa S.D. Indeval, Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
“INPC” significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

“Intermediarios Colocadores Mexicanos” significa Bancomer y Santander.

“Intermediarios Internacionales” significa Credit Suisse Securities (USA) LLC, UBS Securities LLC y Santander
Investment Securities Inc.
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“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado.

“Ley de Aeropuertos” significa la Ley de Aeropuertos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de
diciembre de 1995.

“Liberacion de Derecho de Via” significa cualquier acto juridico en virtud del cual se haya obtenido el derecho de
uso de inmuebles para la construccién y operacion de un determinado proyecto concesionado, ya sea que se obtenga
contra el pago de una indemnizacidn, en caso de mediar una expropiacion, o mediante el pago del precio de compra,
en caso de mediar una compraventa.

“Libramiento Norte Puebla” significa el tramo de 31.5 kildmetros de autopista de peaje conocida como
“Libramiento Norte Puebla”, ubicado en el estado de Puebla.

“OHL” significa Obrascon Huarte Lain, S.A.

“OHL Concesiones” significa OHL Concesiones S.L.

“OMDE” significa la Oficialia Mayor del Distrito Federal.

“OPCOM” significa Operadora Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V.
“PIB” significa producto interno bruto.

“RNV” significa el Registro Nacional de Valores.

“SAASCAEM” significa el Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Auxiliares y Conexos del Estado de
México.

“Santander” significa Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander.
“SCEM?” significa la Secretaria de Comunicaciones del Estado de México.
“SCT” significa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
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Supervia Poetas” significa el tramo de cinco kildmetros de autopista de peaje ubicada en surponiente de la Ciudad
de México conocido como Supervia Poetas.

“SOSDF” significa la Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal.

“Tipo de Cambio del Banco de México” significa el tipo de cambio peso / dolar publicado por Banco de México
en una fecha determinada en el Diario Oficial de la Federacion.

“TPDA” significa el trafico promedio diario anualizado.

“Trafico Equivalente” es la medida de trafico en algunas de las Concesiones de la Compaiiia y significa el total de
ingresos por peaje en cada caseta de cobro de una Concesion dividido entre la tarifa para automoviles aplicada en
cada caseta. Cada automovil representa un vehiculo equivalente y cada vehiculo comercial (camién o autobus)
representa un nimero de vehiculos equivalentes igual a la relacion entre la tarifa que le sea aplicable a cada vehiculo
comercial y la correspondiente a un automovil.

“Trafico Equivalente Diario Promedio” significa el trafico equivalente medio diario y es el resultado de dividir el
numero de vehiculos equivalentes acumulado de un periodo (mes o afio) entre los dias del mes correspondiente o
entre 365 dias.

“Viaducto Bicentenario” significa, segun lo requiera el contexto, Viaducto Bicentenario, S.A. de C.V., titular de la
Concesion para el Viaducto Bicentenario, o el viaducto elevado de 32.2 km conocido como Viaducto Bicentenario
en el Estado de México.
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RESUMEN EJECUTIVO

A continuacion se incluye un resumen del negocio de la Compaiiia, de su informacion financiera y operativa,
asi como de sus ventajas competitivas y estrategias. Este resumen no incluye toda la informacion que debe
considerarse antes de invertir en Acciones de la Compariia. Los inversionistas deben leer integramente este
prospecto, especialmente deberdn considerar los riesgos asociados a la inversion en las Acciones que se incluyen
en la seccion titulada “Factores de Riesgo” la cual empieza en la pdagina 23, asi como los Estados Financieros y
sus notas, los cuales empiezan en la pagina 158 de este prospecto, antes de invertir en las Acciones de la Compariia.

Informacion General

La Compaiiia es uno de los principales operadores en el sector privado de concesiones en infraestructura de
transporte en México, y es el lider de su sector en el area metropolitana de la Ciudad de México por nimero de
concesiones asignadas y kilémetros administrados. El portafolio de activos de la Compaiiia incluye seis concesiones
de autopistas de peaje, tres de las cuales se encuentran en operacion, una en construccion y dos en fase de pre-
construccion. Estas concesiones de autopistas se encuentran estratégicamente situadas y cubren necesidades basicas
de transporte en las zonas urbanas con mayor trafico de vehiculos en el Distrito Federal, el Estado de México y el
Estado de Puebla, los cuales generaron conjuntamente en 2009 el 28% del PIB del pais y representaron el 27% de la
poblacién nacional y el 25% del nimero total (7.4 millones) de vehiculos en México. Asimismo, la Compafiia tiene
una participacion del 49% en la compaiiia concesionaria del Aeropuerto de Toluca, que es el segundo mayor
aeropuerto en el area metropolitana de la Ciudad de México.

La Compaiiia comenzo sus operaciones en el afio 2003, y le han sido adjudicadas algunas de las primeras
concesiones para autopistas de peaje otorgadas en México desde mediados de los afios 90. La experiencia de su
accionista indirecto de control, el grupo espafiol OHL, le ha proporcionado a la Compaiiia el know-how esencial y la
capacidad de realizar inversiones selectivas en autopistas y en un aeropuerto situado estratégicamente.

La mayor parte de las Concesiones de la Compaiiia incluyen ciertas disposiciones por las que se garantiza la
recuperacion del capital invertido o la inversion total, segun sea el caso, mas una tasa interna de retorno minima real
anual, previéndose para ello en las Concesiones la extension de los plazos de la concesion o la posibilidad de recibir
una compensacion al final del plazo de la concesion.

Actualmente, el Gobierno del Distrito Federal, varios Estados de la reptblica mexicana y el Gobierno Federal
estan implementando planes de desarrollo de infraestructura de transporte sin precedentes para México que prevén
diferentes formulas de colaboracion publico-privada. La Compaiiia pretende analizar estas oportunidades en los
sectores de autopistas de peaje, aeroportuario, ferroviario y portuario, y participar selectivamente en el crecimiento
del sector de la promocion y gestion privada de infraestructura de transporte en México.

La Compaiiia considera que su gran capacidad de gestion, demostrada en su capacidad para obtener sicte
concesiones en siete afios, aunada al crecimiento esperado de dichas concesiones a medida que vayan entrando en
fase operacional, sitlia a la Compafiia en una posicién muy solida para aprovechar futuras oportunidades en el sector
de las concesiones de infraestructura de transporte en México.

La Compaiia esta controlada directamente por OHL Concesiones, una compaiiia espafiola centrada en servicios
de infraestructura carretera, aeroportuaria, ferroviaria y portuaria. OHL Concesiones es la séptima compafia mas
grande del mundo en el sector de infraestructura del transporte, con 23 concesiones de autopistas de peaje y 4,414
km situados en México, Brasil, Espafa, Chile, Argentina y Pert, por lo que se considera como el mayor
inversionista en infraestructura de transporte en América Latina. OHL Concesiones es 100% propiedad del Grupo
OHL, uno de los lideres mundiales en construccion, concesiones, servicios ambientales y desarrollos turisticos, con
mas de 90 aflos de experiencia y con presencia en 22 paises de cuatro continentes. OHL es una sociedad espaiiola
que cotiza en la Bolsa de Madrid.




Nuestras Concesiones

La siguiente tabla muestra algunos datos fundamentales de las Concesiones de la Compafiia:

Etapa Inversién Total
Concesién Ailo Inicio de Vencimiento de Distancia % Participacién Tasa Interna de Inversion al 30 Estimada de la
- Otorgamiento  Operaciones Yigencia en Kms. OHL Retorno de junio de 2010 Concesionaria
hasta e1 2012 ©
(en millones de pesos)
41.6 kmen
construccion;
60 km en
Circuito Exterior Mexiquense 2003 Febrero 2003 2040 155.0 100.0%® 10% operacion 18,890 22,402
Puebla — Perote
Amozoc — Perote............... Enero 2007 2033 104.9 69.2% Operacion
2003 N/A 3,020 3,020
Libramiento Perote............ Julio 2004 2023 17.6 69.2% Operacion
16.8 km en
Operacion /5.4
km en
Viaducto Bicentenario ............... 2008 Mayo 2008 2038 322 100.0% 7% @ Construccion 7,160 9,147 ©
Se espera que Pre-
Libramiento Norte Puebla.......... 2008 en 2012 2038 31.5 100.0% 10% @ construccion 116 3,065
Pre-
Autopista Urbana Norte.............. 2010 Se espera que 20427 9.0 100.0% 10% @ construccion ~ ------ 9,826 ®
en 2012
Supervia Poetas.................c......... 2010 Se espera que 20427 5.0 50.0% 10% @ ——— 5,455
Construccion
en 2012
PN Y 7N & SO 2005 Junio 2006 2055 2,493,891 49.0% NA Operacion 1,648 3,068 @10

(1) El monto de inversion total estimada de las Concesionarias no incluye inversiones de capital que sean necesarias para el mantenimiento de
cada proyecto una vez que la construccion del mismo haya sido terminada.

(2) Este porcentaje considera la adquisicion por parte de la Compaiiia del 6.5% propiedad de COFIDES. Véase “Actividades — Autopistas de Peaje”.
(3) En esta Concesion, la Compaiiia tiene el derecho a recuperar su inversion en el proyecto (capital invertido) mas la tasa interna de retorno real
anual indicada previéndose el derecho a extender el plazo de la Concesion, en caso de resultar necesario.

(4) En esta Concesion, la Compaiiia tiene el derecho a recuperar la inversion total realizada més la tasa interna de retorno real indicada,
previéndose para ello el derecho a extender el plazo de la Concesion o a recibir una compensacion al final del plazo de la misma, en caso de
resultar necesario.

(5) Para las Fases I, 11 y III.

(6) Para la Fase I

(7) La vigencia de la Concesion Autopista Urbana Norte y la Concesion para la Supervia Poetas es de 30 afios a partir del inicio de operaciones.
(8) Inversion estimada hasta la puesta en operacion de la Concesion.

(9) Datos de inversion al 100% respecto de cada Concesionaria.

(10) Inversion prevista hasta fin del afio 2012 de acuerdo a los planes de negocio actuales.

(11) Nimero total de pasajeros en 2009.

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia

e  Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense. La Compaifiia es titular de una Concesion otorgada por el
Estado de México con una vigencia hasta el afio 2040 para disefiar, construir y operar un conjunto de autopistas
de 155 km ubicadas en la zona noreste del area metropolitana de la Ciudad de México. La Concesion otorga al
concesionario el derecho a recuperar su inversion en el proyecto mas una tasa interna de retorno real anual neta
de impuestos del 10% sobre dicha inversion. Una vez concluido, el Circuito Exterior Mexiquense conectara las
areas mas densamente pobladas de México, asi como centros comerciales e industriales importantes en la region
norte de la Ciudad de México. Asimismo, conectara tres de las principales autopistas de acceso a la Ciudad de
Meéxico (México-Querétaro, México-Pachuca y México-Puebla-Veracruz) y constituird una via de
circunvalacion de la Ciudad de México. Actualmente, con 60 km construidos en operacion, el proyecto se
encuentra terminado en un 44% en términos de kildmetros construidos y ha aportado el 73% de la UAFIDA de
la Compaiiia por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2010 y el 81 % del UAFIDA por cuotas




de peaje y otros de las Concesiones de la Compaiiia en dicho periodo. La Compafiia espera iniciar la operacion
de 41.6 km adicionales antes del fin del mes de marzo de 2011. Véase “Discusion y Andlisis de la
Administracion sobre la Situacion Financiera y los Resultados de Operacion — UAFIDA” y “Resumen de la
Informacion Financiera Consolidada” para la definicion de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje y otros.
Para una descripcion detallada de los términos de esta Concesion véase “Actividades—Autopistas de peaje—
Circuito Exterior Mexiquense”.

Concesion para el Viaducto Bicentenario. La Compaiiia es titular de una Concesion otorgada por el Estado de
Meéxico con una vigencia hasta el aflo 2038 para disefiar, construir y operar un viaducto elevado de 32.2 km de
doble sentido y con peaje totalmente automatico, conocido como Viaducto Bicentenario. La Concesion otorga
al concesionario el derecho a recuperar su inversion en el proyecto mas una tasa interna de retorno real anual
neta de impuestos del 7% sobre dicha inversion. En la actualidad han entrado en operacion 16.8 km de la Fase I
de la Concesion, consistente en la construcciéon de un viaducto de 22 km de una sola via reversible y la
Compaiiia espera que la Fase I estard en operacion completa para finales de 2010. Una vez concluido, el
Viaducto Bicentenario sera una ruta alternativa y libre de congestion entre la Ciudad de México y las areas
conurbadas situadas al norte de la ciudad, como Ciudad Satélite, Valle Dorado, Cuautitlan y Lago de
Guadalupe. Esta Concesion representd el 22.2% de la UAFIDA de la Compaiiia por el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2010 y el 1.2% del UAFIDA por cuotas de peaje y otros de las Concesiones de la
Compaiiia en dicho periodo. Véase “Discusion y Analisis de la Administracion sobre la Situacion Financiera y
los Resultados de Operacion — UAFIDA” y “Resumen de la Informacion Financiera Consolidada” para la
definicién de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje y otros. La obligacion de la Compaiiia de construir las
fases restantes de este proyecto depende de que se alcancen determinados niveles de trafico y servicio definidos
en la Concesion, los cuales espera que se alcancen en el mediano plazo. Para una descripcion detallada de los
términos de esta Concesion véase “Actividades—Autopistas de peaje—Viaducto Bicentenario”.

Concesion para la Autopista Puebla — Perote. La Compaiiia tiene una participacion del 69.18% en el capital
social de Grupo Autopistas Nacionales, S.A., la cual es titular de una Concesion otorgada por el Gobierno
Federal con una vigencia hasta el afilo 2033 para disefiar, construir y operar 104.9 km de la autopista de peaje
Amozoc — Perote y hasta el 2023 para operar 17.6 km del Libramiento Perote, conjuntamente conocidos como
la Autopista Puebla — Perote. Esta Concesion se encuentra totalmente operativa desde octubre del aio 2008. La
Compaifiia espera que la autopista Puebla — Perote consolide el corredor vial conocido como “Corredor
Carretero Altiplano”, el cual conecta la region central de México con el puerto de Veracruz en el Golfo de
Meéxico. Adicionalmente, servird como una ruta mas corta y segura entre la Ciudad de México y el puerto de
Veracruz. Esta Concesion representd el 4.8% de la UAFIDA de la Compaiiia por el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2010 y el 17.6% de la UAFIDA por cuotas de peaje y otros de las Concesiones de la
Compaiiia en dicho periodo. Véase “Discusion y Analisis de la Administracion sobre la Situacion Financiera y
los Resultados de Operacion — UAFIDA” y “Resumen de la Informacion Financiera Consolidada” para la
definicion de UAFIDA y UAFIDA por cuotas de peaje y otros. Para una descripcion detallada de los términos
de esta Concesion véase “Actividades—Autopistas de peaje—Autopista Puebla — Perote”.

Concesion para la Autopista Urbana Norte. La Compaiiia es titular de una Concesién otorgada por el
Gobierno del Distrito Federal con una vigencia de 30 afos contados a partir de la fecha de inicio de operaciones
para disefiar, construir y operar un viaducto elevado de 9 km con peaje completamente automatizado, que sera
una extension del Viaducto Bicentenario y que funcionara como una alternativa para descongestionar el trafico
del Periférico de la Ciudad de México. La Concesion otorga al concesionario el derecho a recuperar la inversion
total del proyecto mas una tasa interna de retorno real anual minima neta de impuestos del 10% sobre la
inversion total y costos de financiamiento, Los vehiculos que utilicen el Viaducto Bicentenario podran
continuar su trayecto en la Autopista Urbana Norte en lugar de utilizar el Periférico desde el Toreo hasta San
Jeronimo. La Compaiiia espera completar la construccion e iniciar operaciones de la Autopista Urbana Norte en
2012. Para una descripcion detallada de los términos de esta Concesion véase “Actividades—Autopistas de
peaje—Autopista Urbana Norte”.




e  Concesion para el Libramiento Norte Puebla. La Compaiiia es titular de una Concesion otorgada por el
gobierno del Estado de Puebla con una vigencia hasta el afio 2038 para disefiar, construir y operar una autopista
de peaje de 31.5 km conocida como Libramiento Norte Puebla o Circuito Norte de Puebla. La Concesion otorga
al concesionario el derecho a recuperar la inversion total realizada en el desarrollo de la misma mas una tasa
interna de retorno real anual del 10% sobre la inversion total neta de impuestos. Se espera que este libramiento
solucione los problemas de congestionamiento vial en la carretera federal México-Veracruz, que funciona
esencialmente como una via de circunvalacion de la Ciudad de Puebla. La Compaiiia espera completar la
construccion e iniciar operaciones del Libramiento Norte Puebla en el 2012. Este libramiento conecta con la
Concesion para la Autopista Puebla-Perote y en consecuencia la Compaiiia espera generar sinergias operativas y
de trafico. Para una descripcion detallada de los términos de esta Concesion véase “Actividades—Autopistas de
peaje—Libramiento Norte Puebla”.

e Concesion para la Supervia Poetas. La Compaiiia tiene una participacion del 50% en CVR Poetas, que es la
compaiia a la cual el Gobierno del Distrito Federal otorgé una Concesion con una vigencia de 30 afios contados
a partir de la fecha de inicio de operaciones, para disefiar, construir y operar una autopista de peaje de 5.2 km
con peaje completamente automatico, situada en la parte surponiente de la Ciudad de México conocida como
Supervia Poetas. La Concesion otorga al concesionario el derecho a recuperar la inversion total realizada en el
desarrollo de la misma mas una tasa interna de retorno real anual neta de impuestos del 10%. La Supervia
Poetas consistira en tres tineles y dos viaductos y se espera que sirva para mejorar el trafico altamente
congestionado del area de Santa Fe, situada en el poniente de la Ciudad de México. La Compaiiia espera
completar la construccion e iniciar operaciones de la Supervia Poetas en el afio 2012. Para una descripcion
detallada de los términos de esta Concesion véase “Actividades—Autopistas de peaje—Coinversion para la
Supervia Poetas”.

e Concesion para el Aeropuerto de Toluca. La Compaiiia tiene una participacion del 49% en AMAIT, que es la
compaiiia a la cual el Gobierno Federal otorgé una Concesion con una vigencia hasta el afio 2055 para operar el
Aeropuerto de Toluca. Los otros accionistas de AMAIT son el Gobierno del Estado de México con el 26% y ASA
con el 25%. El Aeropuerto de Toluca esta localizado en el Estado de México, aproximadamente a 40 km al oeste
de la Ciudad de México, y es el segundo mayor aeropuerto que presta servicios al area metropolitana de la Ciudad
de México, después del Aeropuerto Internacional Benito Judrez. El Aeropuerto de Toluca ocupa actualmente un
terreno de 663 hectareas, cuenta con 26 puertas de abordaje, la pista de aterrizaje mas larga del pais, capacidad
instalada actual para atender hasta 8 millones de pasajeros al afio y cuenta con una capacidad potencial para
atender hasta un maximo de 25 millones de pasajeros por afo. Para una descripcion detallada de los términos de
esta Concesion véase “Actividades—Concesion Toluca—ILa Concesion del Aeropuerto de Toluca”.

Ventajas competitivas
La Compaiiia considera que sus principales ventajas competitivas son:

Enfoque en concesiones de infraestructura de transporte. La Compaiiia tiene como objeto exclusivo el desarrollo,
promocion y operacion de concesiones de infraestructura de transporte, y creemos que tiene las caracteristicas
fundamentales para generar ingresos recurrentes y flujos de efectivo crecientes con riesgos moderados
fundamentalmente ligados a la evolucion del PIB del pais en el largo plazo.

Autopistas que prestan servicios en zonas de alta densidad de trdfico en el darea metropolitana de la Ciudad de
Meéxico. La red de autopistas de la Compafiia se encuentra ubicada estratégicamente en zonas con alta densidad de
trafico del area metropolitana de la Ciudad de México, el Estado de México y el Estado de Puebla, los cuales en
2009 generaron conjuntamente el 28% del PIB del pais y representaron el 27% de la poblacioén nacional y el 25%
del niimero total de vehiculos en México (7.4 millones). Ademas, la red de autopistas de peaje de la Compaiiia sirve
como via de conexion con algunos de los principales corredores comerciales de México, puertos maritimos e
industriales y centros comerciales. Las autopistas de peaje de la Compafiia proporcionan o se espera que
proporcionen alternativas adecuadas a otras rutas altamente congestionadas, atrayendo el trafico privado de
residentes de la Ciudad de México y del area metropolitana, asi como el trafico comercial y de carga proveniente del
norte de la Ciudad de México y el puerto de Veracruz.




Riesgos de trifico y construccion acotados. Cinco de las seis Concesiones de autopistas de peaje de la Compafiia
contienen ciertas disposiciones por las que se garantiza la recuperacion del capital invertido o de la inversion total
realizada, segiin sea el caso, mas una tasa interna de retorno real anual lo que acota los riesgos de trafico y
construccion en estos proyectos.

e El derecho de estas concesionarias a recuperar el capital invertido o la inversion total realizada, seglin sea
el caso, mas una tasa interna de retorno real anual, no depende de los niveles de trafico que presente la
autopista. Si la Compaifiia no recupera su capital invertido o la inversion total, seglin sea el caso, mas la tasa
interna de retorno minima real anual establecida durante el plazo original de vigencia previsto en la
Concesion de que se trate, la Compaiiia tiene derecho a solicitar la extension de dicha vigencia o, en
algunos casos, la posibilidad de recibir una compensacion al final del plazo de la Concesion.

e El derecho de estas concesionarias a recuperar el capital invertido o la inversion total realizada, seglin sea
el caso, mas una tasa interna de retorno real anual acota el riesgo de construccién en todas nuestras
Concesiones de autopistas de peaje que se encuentran actualmente en fase de construccion. En particular,
cualquier inversion adicional a las inicialmente previstas que resulte necesaria para la puesta en servicio de
la autopista y que sea autorizada por la autoridad correspondiente, formara parte del capital invertido o la
inversion total, segin sea el caso, que tiene derecho a recuperar la Compaiia, manteniendo con ello
inalterada la rentabilidad esperada por la Compaiiia.

Concesion aeroportuaria con alto potencial de crecimiento. El Aeropuerto de Toluca se localiza en el Estado de
Meéxico y es el segundo mayor aeropuerto en el area metropolitana de la Ciudad de México, después del Aeropuerto
Internacional Benito Juarez, el cual cuenta con capacidad limitada para expandirse. Conforme el Aeropuerto
Internacional Benito Juarez llegue a su méxima capacidad, el Aeropuerto de Toluca serd el Unico aeropuerto
metropolitano, actualmente en operacion, capaz de absorber y atender eficazmente el crecimiento del trafico aéreo
del area metropolitana de la Ciudad de México. Adicionalmente, se espera que AMAIT resulte beneficiada por los
esfuerzos de los diferentes gobiernos involucrados en dicho proyecto para mejorar la red de transporte en la Ciudad
de México y el area metropolitana, lo cual permitira reducir el tiempo de traslado desde la Ciudad de México hacia
el Aeropuerto de Toluca, y se espera que impacte positivamente al volumen de pasajeros. El Aeropuerto de Toluca
asimismo cuenta con la ventaja competitiva de poder cobrar tarifas mas bajas a sus clientes, frente al Aeropuerto
Internacional Benito Juarez.

Alto potencial de crecimiento de la generacion de flujo de efectivo en la medida que las concesiones entren en
operacion. El hecho de que las Concesiones de la Compaiiia se encuentren todavia en etapas iniciales de desarrollo
0 en etapa pre-operacional, representa una plataforma que contribuye de forma natural al crecimiento organico de la
Compaiiia. Una vez que todas las Concesiones de la Compaiiia se encuentren en operacion, ésta espera que su
portafolio genere flujos de efectivo significativos mientras que s6lo requeriran inversiones adicionales limitadas, lo
cual esperamos permita a la Compaiiia disponer de flujos de efectivo para financiar requerimientos de capital para
nuevos proyectos.

Mercado con gran potencial de crecimiento y apoyo financiero del Gobierno Federal al desarrollo de
infraestructura de transporte.

. Conscientes del rezago existente en el pais en el desarrollo de infraestructura de transporte, los diferentes
niveles de gobierno, tanto Federal como de los Estados, han establecido como una de sus prioridades
fundamentales realizar nuevas inversiones que permitan que mejore la competitividad en este sector. En 2007,
el Presidente de México, Felipe Calderén Hinojosa, anunci6 el Programa Nacional de Infraestructura 2007-
2012, el cual consiste en inversiones de hasta $2,532 miles de millones de pesos en infraestructura o
aproximadamente el 4.0% del PIB de México, con diferentes esquemas de colaboracion publico privada para
el desarrollo de proyectos. Adicionalmente, el Gobierno del Distrito Federal y algunos gobiernos estatales, se
han comprometido a incrementar la inversion en infraestructura y facilitar la inversion del sector privado.




. En 2008, el Gobierno Federal, por conducto BANOBRAS, cre6 el Fideicomiso Fondo Nacional de
Infraestructura o FONADIN para otorgar préstamos subordinados, garantizar ciertos riesgos relacionados con
los proyectos y, en algunos casos, efectuar aportaciones de capital para obras de infraestructura, incluyendo
autopistas de peaje. BANOBRAS también participa de manera conjunta con los bancos privados en el
financiamiento de obras de infraestructura de transporte. La Compafia considera que el apoyo financiero
suministrado por BANOBRAS y el FONADIN impulsara ain mas el constante crecimiento de las obras de
infraestructura a nivel tanto federal como estatal, complementara en cierta medida el financiamiento
disponible a través de las instituciones de banca multiple y, en algunos casos, ofrecera condiciones para
permitir que dichas instituciones participen en los proyectos de infraestructura de transporte (incluyendo
préstamos subordinados y garantias).

Capacidad proactiva de generacion y presentacion de nuevos proyectos. La mayoria de los gobiernos estatales son
receptivos a la presentacion y estudio de iniciativas privadas para el desarrollo de proyectos de infraestructura, que
si son de la conveniencia del gobierno del estado podrian derivar en procesos de licitacion ptblica o adjudicacion
directa, segtin lo permita la legislacion aplicable, para el otorgamiento de Concesiones para el disefio, construccion y
operacion del proyecto de que se trate. Historicamente la Compaiiia ha tenido éxito al presentar a las autoridades
estatales propuestas para el desarrollo de proyectos de infraestructura de transporte, que han sido consideradas por
las autoridades e incluso han motivado procesos de licitacion publica y adjudicaciones de Concesiones, en base a las
cuales, la Compaiiia ha obtenido cuatro de sus Concesiones.

Las Concesiones que mantiene actualmente la Compaiiia le han permitido crear una relacion estrecha y de confianza
con las autoridades de distintas administraciones mexicanas, lo cual la Compaiiia considera que la coloca en una
posicion favorable para participar en la obtencion de futuros proyectos de infraestructura de transporte en México,
en un entorno de oportunidades sin precedentes en este sector. Adicionalmente, la Compaiia cuenta con una
importante capacidad para refinanciar sus proyectos, la cual serd utilizada en su momento para financiar el
crecimiento futuro.

Posicion destacada de la Compaiiia en el sector. La Compaiiia considera que su experiencia como concesionarias
de infraestructura de transporte en México y la fuerte relacion de trabajo que se ha establecido con las autoridades,
la sitiian en una posicidon competitiva favorable para participar y aprovechar el potencial de crecimiento de México
en el sector de infraestructura de transporte.

Equipo de administracion solido con un Accionista de Control con experiencia. El equipo de Administracion de la
Compaiiia tiene una historia probada de éxito en la obtencion de nuevas concesiones de infraestructura de transporte,
ya sea a través de procesos de licitacion publica o adjudicacion directa, y en su posterior implementacion mediante
el diseflo, financiamiento, ejecucion y operacion de las mismas. Adicionalmente, OHL Concesiones, accionista de
control de la Compailia, es uno de los mayores operadores privados de concesiones de infraestructura de transporte
en el mundo. El acceso que la Compaiiia tiene a la experiencia de su Accionista de Control tanto en Europa como en
Latinoamérica le permite beneficiarse de las mejores practicas y tecnologias desarrolladas alrededor del mundo.
Ademas, la etapa de construccién de las Concesiones de la Compaiiia es realizada normalmente por CPVM,
miembro de Grupo OHL, lo cual facilita de forma importante la participacion en nuevos proyectos, en los cuales el
riesgo de construccion es trasladado a CPVM quedando en todo caso la Compafiia como responsable frente a la
autoridad correspondiente en términos de la Concesion de que se trate.

Estrategia

Los elementos clave de la estrategia de la Compaiiia son los siguientes:

Puesta en operacion de concesiones recientes. En el corto plazo, la meta de la Compaiiia es enfocar sus esfuerzos
en la construccion y puesta en operacion de las concesiones que se encuentran en etapa de construccion o pre-
construccion. En ese sentido, la Compaiiia se concentrara en concluir las fases pendientes del Circuito Exterior
Mexiquense y el Viaducto Bicentenario, concluir la construccion de la Supervia Poetas e iniciar la construccion de
la Autopista Urbana Norte y el Libramiento Norte Puebla.




Maximizar el valor de las concesiones existentes. La Compaifiia buscara maximizar la rentabilidad de cada una de
sus Concesiones para generar valor a sus accionistas a través de las siguientes estrategias:

e Optimizacion de las eficiencias operativas. La Compaiia espera optimizar la eficiencia operativa de sus
Concesiones y alcanzar economias de escala utilizando su subsidiaria, OPCOM, la cual estara
exclusivamente dedicada a prestar servicios relacionados con la operacion de cada una de sus Concesiones,
utilizando en todas las autopistas de peaje el mismo sistema automatico de cobro de peaje que la misma ha
desarrollado. Mediante la gestion centralizada de las Concesiones a través de OPCOM, la Compaiiia espera
obtener sinergias y compartir el know-how y el conocimiento técnico entre las distintas Concesiones,
permitiéndose con ello la mejora del servicio a los usuarios y la reduccion de costos de la Compaiiia.

o Continuar mejorando la estructura de capital de los proyectos. Aprovechando su profundo conocimiento del
mercado de financiamiento de proyectos de infraestructura en México, la Compaiiia buscard financiar sus
Concesiones mediante esquemas de financiamientos de proyectos en pesos basados en las propios flujos de
efectivo de cada Concesion y analizara regularmente la estructura de capital de sus Concesiones con el objetivo
de identificar oportunidades para mejorar su estructura financiera y reducir sus costos de financiamiento.

e Mejoras de las Concesiones. La Compaiia buscara optimizar sus Concesiones identificando oportunidades
que puedan resultar atractivas tanto para la Compafila como para las autoridades gubernamentales.
Adicionalmente, la Compaiiia espera que durante la vigencia de las concesiones surgiran en forma natural
posibilidades de trabajos adicionales, para los cuales la Compaifiia contara con una posicion privilegiada
para su obtencion, los cuales incrementaran su rentabilidad.

Expandir su presencia en el sector de infraestructura de transporte en México después de concluir los proyectos
actualmente en construccion. Teniendo como objetivo prioritario a corto plazo finalizar la construccidon y poner en
marcha sus Concesiones actuales, la Compafiia planea expander y diversificar su presencia en el sector de
infraestructura de transporte en México:

e participando selectivamente en procesos de licitacion para el otorgamiento de nuevas concesiones;
e desarrollando nuevas iniciativas de proyectos de infraestructura de transporte para los gobiernos estatales; y

e  buscando oportunidades de adquisicion de concesiones con proyectos nuevos o de reacondicionamiento de
infraestructura de transporte.

Acontecimientos Recientes
Desarrollo de los Planes de Inversion de las Concesionarias

El 30 de septiembre de 2010 se inaugurd un tramo de 10 kilémetros de la fase III del Circuito Exterior
Mexiquense, el cual discurre entre el entronque del Lago de Guadalupe y Vialidad Mexiquense.

El 3 de septiembre de 2010 se inaugurd un tramo de 11 kilémetros del Viaducto Bicentenario que va de Lomas
Verdes al Lago de Guadalupe.

Ingresos. El total de ingresos de la Compaiiia se incrementd en $6,379.1 millones, equivalentes al 91.1%, al
pasar de $7,004.4 millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2009 a $13,383.5
millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2010. La siguiente tabla muestra los
principales componentes de los ingresos de la Compaiiia durante los periodos de nueve meses que terminaron el 30
de septiembre de 2009 y 30 de septiembre de 2010.




Periodos de nueve meses
que terminaron el
30 de septiembre de

2009 2010

(En millones de pesos)

Ingresos por construccion:

Circuito EXterior MEXiqUENSE..........cveveeveiuiiviererereeeeeeeree e $ 39155 $5,376.8
Viaducto BiCENTENATIO ......ccvvivieeiiiiiiieceeeeceeeeeee e 1,351.9 43923
Autopista Urbana NOTE ........c.oovevieviierieiieiieiese et 191.5
SUPETVIA POCTAS ...cvvieiiieiieiieeieeieesteee ettt st 175.2
TOCAL ...ttt bbbt $ 52674 $ 10,135.8
Ingresos por cuotas de peaje:
Circuito EXterior MeXiqUENSE........cooveveeveriererierereereeeereeeereeereneans § 7154 § 7926
Viaducto BIiCentenario........c.ccoevveruerienieiieinirisienieseeeeeieeese s 28.7
Autopista Puebla-Perote..........ccoceveeienincieniieieicieie e 213.2 244.9
TOtAL ..o $ 9286 $ 1,066.2
Otros ingresos de 0peracion..................c.cocooevvvevevevereveeeenennnns $  790.0 $ 2,132.7
Ingresos por servicios y otros conceptos................coceeueeenenennne $ 18.4 $ 48.8
Total de INGIeSOS ............coovvveeveeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee s $ 7,004.4 $ 13,3835

Los otros ingresos de operacion se incrementaron en $1,342.7 millones, equivalentes al 170.0%, al pasar de
$790 millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2009 a $2,132.7 millones en el
periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2010, como reflejo del registro por primera vez de otros
ingresos de operacion imputables a la Concesion para el Viaducto Bicentenario, después de haber comenzado su
operacion en septiembre de 2009.

Los ingresos por cuotas de peaje se incrementaron en $137.6 millones, equivalentes al 14.8%, al pasar de $928.6
millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2009 a $1,066.2 millones en el periodo de
nueve meses que termino el 30 de septiembre de 2010, principalmente como resultado de (a) un aumento del 12.1% en
el trafico promedio diario en vehiculos equivalentes en el Circuito Exterior Mexiquense, (b) un aumento del 3.7% en el
trafico promedio diario en vehiculos equivalentes en la Autopista Puebla-Perote, (c) un aumento del 10.7% en la cuota
promedio por vehiculo equivalente en la Autopista Puebla-Perote, que correspondié basicamente al aumento en las
cuotas de peaje a partir de enero de 2010 de conformidad con la Concesion, y (d) el inicio de operaciones de la primera
seccion del Viaducto Bicentenario en noviembre de 2009, que gener6 ingresos por cuotas de peaje por $28.7 millones.

Utilidad de operacion. La utilidad de operacion de la Compaiiia se increment6 en $1,621.4 millones, equivalentes al
112.8%, al pasar de $1,437.6 millones en el periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2009 a $3,059.0
millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2010. Esta variacion se debe principalmente a
(2) un incremento de la UAFIDA por cuotas de peaje y otros, por $ 160 millones de pesos, al pasar de $711.3 millones en
el periodo de nueve meses que termino el 30 de septiembre de 2009 a $870.9 millones en el periodo de nueve meses que
termind el 30 de septiembre de 2010, lo que representa un incremento del 22% con respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior, (b) al incremento de la UAFIDA por Otros Ingresos de operacion en $1,342.7 millones, al pasar de $790.0
millones en el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2009 a $2,132.7 millones en el periodo de nueve
meses terminado el 30 de septiembre de 2010, como reflejo del crecimiento de los Otros Ingresos de operacion.

Utilidad neta consolidada. Como resultado de lo anterior, en el periodo de nueve meses que termind el 30 de
septiembre de 2010 la Compafiia gener6é una utilidad neta consolidada, neta de la participacion minoritaria, de
$1,888.9 millones, comparada con una utilidad neta consolidada de $776.9 millones en el periodo de nueve meses
que termino el 30 de septiembre de 2009.




Flujo de Efectivo. En el periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2010 la Compaiiia generd
un flujo de efectivo operativo de $1,631.1 millones, comparado con $748.7 millones en el periodo correspondiente
terminado de 2009. Durante los primeros nueve meses del 2010, la Compaifiia invirtio $8,130.9 millones en sus
proyectos comparado con $3,731.7 millones en el periodo correspondiente terminado de 2009.

Deuda Neta. El efectivo equivalente y los fondos en fideicomiso de la Compaiiia, al término del tercer trimestre
de 2010 era de $1,726.1 millones en comparacion con $1,193.6 millones al término del tercer trimestre del 2009. El
monto total de la deuda de la Compafiia al término del tercer trimestre de 2010 era de $17,069.9 millones en
comparacion con $9,049.8 millones al término del tercer trimestre del 2009. Este incremento se debid
principalmente a la deuda dispuesta para el desarrollo de los proyectos, siendo de $600.1 millones en Autopista
Puebla-Perote, $4,503 millones en Viaducto Bicentenario y de $2,916,1 millones en Circuito Exterior Mexiquense.

Créditos con el Accionista de Control. Desde el 30 de junio de 2010 y hasta el 30 de septiembre de 2010, la
Compaiiia, al nivel de OHL México, ha contratado deuda por un monto principal de $1,857 millones con su
Accionista de Control a una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas 200 puntos base. El saldo de dichos créditos al 30
de septiembre de 2010, incluyendo intereses devengados, ascendia a $1,717 millones. La Compaiiia prevé continuar
contratando deuda adicional con su Accionista de Control para fondear sus necesidades de capital durante el mes de
octubre. Con los recursos derivados de la Oferta Global, la Compaifiia tiene planeado liquidar el saldo de dichos
créditos. Véase “Destino de los Recursos”.

Servicios de Construccion. El saldo a pagar por la Compaiiia a CPVM por operaciones relacionadas con
servicios de construccion al 30 de septiembre de 2009 ascendia a la cantidad de $4,073 millones.

Asamblea de Accionistas. Con fecha 22 de octubre de 2010, la Compaiiia celebro una asamblea general
ordinaria y extraordinaria de accionistas mediante la cual se aprobd, entre otros asuntos, (i) una division (split
inverso) de Acciones a razdn de 8.85269053469954 por cada accidén representativa del capital social de la
Compaiiia, quedando a partir de dicha fecha el capital social de la Compaiiia representado por 1,124,562,917
Acciones, y (ii) la emision de las Acciones materia de la porcion primaria de la Oferta Global (incluyendo las
Acciones materia de las Opciones de Sobreasignacion) para su colocacion entre el publico inversionista a través de
la Oferta Global en los términos descritos en este prospecto.




LA OFERTA

A continuaciéon se incluye un breve resumen de algunos términos de esta oferta. Dicho resumen no es
exhaustivo. Los inversionistas deben leer el texto completo de este prospecto y la informacion detallada incluida en
el mismo. Para una descripcion detallada de las Acciones de la Compaiiia, véase la seccion “Descripcion del Capital

Social y los Estatutos”.
Emisora....c.ccccecevenincncnicncencns
Clave de pizarra.......................

Tipo de oferta.........cccveenenee.

Accionista Vendedor...............

Caracteristicas de 1as ACCIONES...........cocvvvveuveviceeeeeeeeeennnn

Depositario..........cceeveverveenene.

Monto total de la Oferta Global (incluyendo las

Opciones de Sobreasignacion)

OHL México, S.AB.de C.V.
“OHLMEX".

Oferta publica mixta (primaria y secundaria) de
Acciones, consistente en una oferta publica primaria de
suscripcion de 173,513,693 Acciones, y una oferta
publica secundaria de venta de 50,404,521 Acciones
(incluyendo 29,206,723 Acciones objeto de la Opcion de
Sobreasignacion) (la “Oferta Nacional”).

La Oferta Nacional se realizara a través de la BMV.

Simultdneamente a la Oferta nacional la Compaiia
realizard una Oferta Internacional consistente en una oferta
privada en los Estados Unidos de América y otros paises.

Las Acciones materia de la Oferta Internacional se
ofrecen a inversionistas institucionales en los Estados
Unidos de América al amparo de la Regla 144A de la
Ley de Valores de 1933, mediante operaciones exentas
de los requisitos de inscripcion previstos en la misma, y
a inversionistas institucionales en otros mercados
internacionales al amparo del Reglamento S de la propia
Ley de Valores de 1933.

El niimero de Acciones materia de la Oferta Nacional y
la Oferta Internacional esta sujeto a redistribucion entre
los Intermediarios Internacionales y los Intermediarios
Colocadores Mexicanos. Véase la seccion “Plan de
Distribucion”.

OHL Concesiones. Véase la seccion “Accionista de
Control y Accionista Vendedor”.

Acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, Serie Unica, representativas de la parte variable
del capital social de la Compaiiia. Para una descripcion
detallada de las Acciones de la Compaiia, véase la
seccion “Descripcion del Capital Social y los Estatutos”.

Los titulos representativos de las Acciones estan
depositados en Indeval.

El monto total de la Oferta Global asciende a
$11,195,910,750.00 M.N. (incluyendo $1,990,281,125.00
M.N. derivado del ejercicio de la Opciones de
Sobreasignacion), integrado como sigue:

Oferta Nacional: $5,597,955,375.00 M.N
Oferta Internacional: $5,597,955,375.00 M.N

10




Monto total de la oferta (sin incluir las Opciones de
Sobreasignacion)

Numero de Acciones ofrecidas en la Oferta Global
(incluyendo las Opciones de Sobreasignacion)

Numero de Acciones ofrecidas en la Oferta Global (sin
incluir las Opciones de Sobreasignacion)

Precio de colocacién

Bases para la determinacion del precio

Fecha de oferta

Fecha de cierre del IIbro..........cccooovvevveiiieiiiiiieeeeeeeeeee

Fecha de registro en la BMV

Fecha de liquidacion

El monto total de la Oferta Global asciende a
$9.735,574,575.00 M.N., integrado como sigue:

Oferta Nacional: $4,867,787,287.50 M.N.
Oferta Internacional: $4,867,787,287.50 M.N.
Hasta 447,836,430 Acciones, incluyendo 58,413,447

Acciones materia de la Opcién de Sobreasignacion,
conforme al siguiente desglose:

Oferta Oferta Total
Primaria Secundaria
Oferta Nacional 173,513,693 50,404,521 223,918,215
Oferta
Internacional 194,711,492 29,206,724 223,918,215
Oferta Global 368,225,185 79,611,245 447,836,430

Hasta 389,422,983 Acciones, sin incluir las Acciones
materia de la Opcion de Sobreasignacion, conforme al
siguiente desglose:

Oferta Oferta Total
Primaria Secundaria
Oferta Nacional 173,513,693 21,197,798 194,711,491
Oferta
Internacional 194,711,492 - 194,711,492
Oferta Global 368,225,185 21,197,798 389,422,983

El precio de colocacién en México (Oferta Nacional) es
de $25.00.00 M.N. por Accion.

Las bases para la determinacion del precio definitivo de
colocacion de las Acciones incluyeron, entre otras, (i) la
situacion financiera y operativa de la Compaiiia, (ii) el
potencial de generacion futura de flujos y de UAFIDA
de la Compaiiia, (iii) los multiplos de empresas
dedicadas a las mismas actividades que la Compaifiia y
que cotizan en la BMV y en otros mercados del
extranjero, y (iv) las condiciones generales de mercado
al momento de la Oferta Global.

11 de noviembre de 2010.
10 de noviembre de 2010.
11 de noviembre de 2010.

16 de noviembre de 2010.
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Forma de liquidacion

Opciones de Sobreasignacion

Porcentaje del capital social de la Compaiiia que
representa la Oferta Global (incluyendo las Opciones de
Sobreasignacion)

Porcentaje del capital social de la Compaiiia que
representa la Oferta Global (sin incluir las Opciones de
Sobreasignacion)

12

Las Acciones materia de la Oferta Nacional se
liquidaran en efectivo mediante registros en libros a
través del sistema de liquidacion y custodia de Indeval.
Se estima que los compradores iniciales recibiran sus
Acciones en forma de registros en libros en las oficinas
de Indeval en la Ciudad de México, Distrito Federal, el
16 de noviembre de 2010.

La fecha de liquidacion de la Oferta Nacional coincide
con la fecha de liquidacion de la Oferta Internacional.

El Accionista Vendedor ha otorgado a los Intermediarios
Colocadores Mexicanos y a los Intermediarios
Internacionales ciertas opciones para adquirir un total de
hasta 58,413,447 Acciones adicionales, equivalentes al
15.0% (quince por ciento) del numero de Acciones
materia de la Oferta Global, al precio de colocacion,
para cubrir sobreasignaciones, si las hubiere.

Las Opciones de Sobreasignacion estaran vigentes
durante un plazo de 30 (treinta) dias contados a partir de
la fecha de oferta y los Intermediarios Colocadores
podran ejercer dichas opciones a un precio igual al
precio de colocacidon por una sola vez. Para una
descripcion detallada del mecanismo aplicable a las
Opciones de Sobreasignacion, véase la seccion “Plan de
Distribucion”.

Oferta Oferta Total
Primaria Secundaria
Oferta Nacional 11.62% 3.38% 15.00%
Oferta
Internacional 13.04% 1.96% 15.00%
Oferta Global 24.67% 5.33% 30.00%
Oferta Oferta Total
Primaria Secundaria
Oferta Nacional 11.62% 1.42% 13.04%
Oferta
Internacional 13.04% - 13.04%
Oferta Global 24.67% 1.42% 26.09%




Estructura de Capital social .........ccccocevenenenccieenccncnenne. Antes de la Oferta Global:
Capital social suscrito y pagado: $9,955,407,491.00 M.N.

Capital minimo fijo: $50,000.00 M.N.
Capital variable: $9,955,357,491.00 M.N.
Acciones suscritas y pagadas: 1,124,562,917

Acciones del capital minimo fijo: 5,648

Acciones del capital variable: 1,124,557,269

Acciones en tesoreria: 368,225,185

Después de la Oferta Global:

Capital social suscrito y pagado: $13,215,192,121.10 M.N.

Capital minimo fijo: $50,000.00 M.N.

Capital variable: $13,215,142,121.10 M.N.
Acciones suscritas y pagadas: 1,492,788,102

Acciones del capital minimo fijo: 5,648

Acciones del capital variable: 1,492,782,454

Considerando que las Opciones de Sobreasignacion seran
ofrecidas exclusivamente por el Accionista Vendedor, la
estructura del capital social de la Compaiiia no tendra
modificacion alguna como resultado del ejercicio de las
Opciones de Sobreasignacion.

Destino de 10S TeCUrS0S .......ocvveeveriieieriieiesie e Se estima que los recursos netos que la Compaiiia
obtendra como resultado de la suscripcion de las
Acciones de la Oferta Global ascenderan a
aproximadamente $8,904,822,353.32 M.N. millones
después de deducir las comisiones y los gastos
estimados de la oferta, considerando el precio de
colocacion de $25.00.00 por accion y la colocacion de
las 368,225,185 Acciones ofrecidas por la Compaiia
para su suscripcion y pago.

La Compaiiia planea destinar dichos recursos netos (i)
aproximadamente la cantidad de $5,196,432,353.32 al
financiamiento del plan de inversiones de sus
Concesionarias actuales — que incluye obligaciones
actuales y futuras relacionadas principalmente con los
servicios de construccion prestados por CPVM —, y al
financiamiento de sus planes de expansion de
conformidad con la estrategia de la Compaiiia, los cuales
no han sido definidos a esta fecha, , y (ii)
aproximadamente la cantidad de $3,708,390,000.00 al
pago a su Accionista de Control de ciertos pasivos de
corto plazo otorgados desde el 30 de junio del 2010, los
cuales al 31 de octubre de 2010, la Compafiia estima
ascienden a la cantidad de $3,745 millones, y generan
intereses a una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas 200
puntos base. Véase “Discusion y analisis de la
administracion sobre la situacion financiera y los
resultados de operacion —Liquidez y fuentes de
financiamiento—Deuda—Lineas de Crédito”. Véase
“Operaciones con Personas Relacionadas”. Véase
“Resumen Ejecutivo - Estrategia”. Véase la seccion
“Destino de los recursos”.
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Politica de dividendos........cccuvvviiiiiuveieiiiiiiiee e

Derechos de VOO ......ccuvvviiiieiiiiiei e

Posibles adquirentes..........coeeevvervenieeeinencnenenenieneeeenne

Restricciones en materia de tranSmiSiones ............c.coo.....

Inscripcion ¥ listado........oocveververieriiecieieeiee e

Régimen fiscal ........ccooveieiiiiiiieiceceeee e

La Compafila no recibira recursos de la porcion
secundaria de la Oferta Global, ni como resultado del
ejercicio de las Opciones de Sobreasignacion.

Véase la seccion “Dividendos”.

Cada accion confiere a su tenedor plenos derechos de
voto, y particularmente, cada una de las Acciones le da
derecho a su tenedor a ejercer sus derechos de voto de
manera completa y a emitir un voto en cualquiera de las
asambleas generales de accionistas de la Compaifiia. Para
una descripcion detallada de dichos derechos de voto,
véase la seccion “Descripcion del capital social y los
estatutos”.

Las Acciones podran ser adquiridas por personas fisicas
y morales mexicanas y extranjeras, incluyendo
instituciones de crédito, casas de bolsa, instituciones y
sociedades mutualistas de seguros, instituciones de
flanzas, organizaciones auxiliares de crédito y
sociedades de inversidn, asi como sociedades de
inversion especializadas en fondos para el retiro, y
fondos de pensiones, jubilaciones y primas de
antigliedad, cuando la legislacion aplicable y su régimen
de inversion lo prevea expresamente.

La Compaiiia, el Accionista de Control y el Accionista
Vendedor se han obligado a no emitir, vender o
transmitir cualesquiera Acciones representativas del
capital de la Compaiiia o cualesquiera valores
convertibles en dichas Acciones, canjeables por las
mismas o que confieran el derecho a recibir Acciones de
la Compaifiia, durante el periodo de 180 dias contados a

partir de la fecha de este prospecto, sin el
consentimiento previo 'y por escrito de los
Intermediarios  Colocadores, sujeto a  ciertas

excepciones. Véase la seccion “Plan de Distribucion”.

La Compafiia ha solicitado autorizacion para la
inscripcion de las Acciones en el RNV mantenido por la
CNBYV vy su listado para su cotizacion en la BMV.

Con anterioridad a la Oferta Global no ha existido
mercado publico alguno para las Acciones de la
Compaiiia en México, los Estados Unidos de América o
cualquier otro lugar. La Compaiiia no puede garantizar
que se desarrollard un mercado secundario para sus
Acciones, o que de llegar a desarrollarse dicho mercado
se sostendra.

El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de Acciones
por personas fisicas y morales residentes en México para
efectos fiscales o residentes en el extranjero para efectos
fiscales, esta previsto en los articulos 24, 60, 109, 154 y
190 de la LISR.




Multiplos de colocacion

Intermediarios Colocadores Mexicanos

Intermediarios Internacionales

Autorizacion por la asamblea general de accionistas

Autorizacion de la CNBV

Los Intermediarios Colocadores Mexicanos calcularon
los multiplos (i) de la Compaiiia, considerando el precio
de colocacion y los estados financieros de la Compaiiia
al 30 de junio de 2010, y (ii) del sector y el mercado,
con base en la informacién financiera presentada a la
BMYV al 30 de junio de 2010 y precios de cierre en la
BMYV al 10 de noviembre de 2010.

Miuiltiplos de colocacién

Antes Después

OHL Meéxico(1):

Precio/utilidad..........cooevveieeienen. 15.9 21.1

Precio/valor en libros 2.1 1.7

Valor de la Compaiia/ UAFIDA...... 14.3 17.4
Sector Infraestructura®:

Precio/utilidad..........cceoveevienieieennne 27.3 27.3

Precio/valor en libros 2.1 2.1

Valor de la Compaiia/ UAFIDA...... 13.2 13.2
Mercado®:

Precio/utilidad..........ccceveververieiennnne 21.0 21.0

Precio/valor en libros 3.1 3.1

Valor de la Compaiiia/ UAFIDA....... N/A N/A

(1) Calculado por los Intermediarios Colocadores Mexicanos

considerando el precio de colocacion por accion
(considerando que se ejerce en su totalidad la Opcion de
Sobreasignacion), y los estados financieros de la Compaiia
al 30 de junio de 2010.
Informacion disponible en la BMV al 10 de noviembre de
2010, considerando los estados financieros de la muestra de
compaiiias pertenecientes al sector de Infraestructura (ICA,
IDEAL, CICSA, PINFRA, GAP, ASUR y OMA)..

@)

Bancomer y Santander.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, UBS Securities
LLC y Santander Investment Securities Inc.

La emision de las Acciones materia de la porcion
primaria de la Oferta Global (incluyendo las Acciones
materia de las Opciones de Sobreasignacion) para su
colocacion entre el publico inversionista a través de la
Oferta Global en los términos descritos en este
prospecto, fue aprobada por la asamblea general
extraordinaria y ordinaria de accionistas de la Compaiiia
el 22 de octubre de 2010.

La CNBYV autorizd la Oferta Nacional mediante oficio
No. 153/3811/2010, de fecha 8 de noviembre de 2010.
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RESUMEN DE LA INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA

Las siguientes tablas contienen un resumen de la informacion financiera y operativa consolidada de la Compaiiia
a las fechas y por los periodos indicados. Dicha informacion estd calificada en su totalidad por lo descrito en las
secciones tituladas “Presentacion de cierta informacion financiera” y “Discusion y analisis de la administracion sobre
la situacidn financiera y los resultados de operacion”, y en los Estados Financieros incluidos en este prospecto, y debe
leerse en conjunto con dichas secciones y con los Estados Financieros. La informacion relativa a los balances
generales consolidados al 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, y al 30 de junio de 2009 y 2010, y la informacion
relativa a los estados de resultados por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, y por
los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2009 y 2010, se deriva de los Estados Financieros
incluidos en este prospecto. Los Estados Financieros de la Compaiia estan preparados de conformidad con las NIF,
asi como informacion operativa y financiera de cada una de las concesionarias de la Compaiiia.

La Compaiiia esta obligada a contabilizar sus ingresos por construccion y sus ingresos por cuotas de peaje de
conformidad con la Interpretacion No. 12 del Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (International Financial Reporting Interpretations Committee, o “IFRIC”), titulada
“Acuerdos para la Concesion de Servicios”.

La IFRIC 12 exige que las concesionarias reconozcan los ingresos y costos por construccion relacionados con la
construccion o mejora de obras de infraestructura, durante la fase de construccion de las mismas. Los ingresos por
construccion deben reconocerse de acuerdo con el método del grado de avance a medida que se concluye la
construccion, con base en la proporcion del costo total proyectado representada por los costos incurridos a la fecha
respectiva.

La IFRIC 12 también exige que las concesionarias reconozcan un activo intangible cuando la operadora realice
obras de construccion o mejora y tenga permitido operar la infraestructura durante un plazo fijo tras la conclusion de
las mismas, y cuando los flujos de efectivo futuros de la concesionaria no estén preestablecidos sino que sean de
caracter contingente al poder variar dependiendo del nivel de uso real del activo. El activo intangible representa el
derecho de la concesionaria a utilizar el proyecto durante un plazo futuro fijo. De conformidad con la IFRIC 12, la
Compaiiia estd obligada a reconocer las obras de construccion concluidas como activo intangible y no como
propiedades, planta y equipo, debido a que en términos de sus contratos de Concesién no conservara ninguna
participacion accionaria en la infraestructura respectiva tras el vencimiento de la Concesion.

La Compaiiia contrata con partes relacionadas o con constructoras independientes la construccion de sus
Concesiones. Salvo cuando se trata de obras menores, los contratos de construccion establecen que las constructoras
contratadas son responsables de la ejecucion, conclusion y calidad de las obras, de manera que las concesionarias de
la Compaiiia actian meramente como agentes para facilitar dicha construccion, aunque en ultima instancia la
Compaiiia es responsable de todo ello ante la entidad gubernamental correspondiente. Por ello, en esos casos, la
Compaiiia reconoce ingresos y costos por construccion durante la etapa de construccion de sus Concesiones por
cantidades similares y, por tanto, los mismos no tienen un efecto significativo sobre sus margenes o su utilidad neta
durante dicha etapa. Independientemente de lo anterior, teniendo en cuenta que la contrapartida contable de los
ingresos por construccion es un activo intangible, dichos ingresos asi como los margenes y la utilidad neta
correspondientes a los mismos no representan generacion de caja para la Compaiiia.

De conformidad con la IFRIC, la Compaiiia deja de reconocer ingresos y costos por construccion una vez
concluida la etapa de construccion y comienza a reportar ingresos por cuotas de peaje cuando el proyecto entra en
operacion. En consecuencia, los ingresos y costos consolidados de la Compafiia pueden variar en forma significativa
en periodos futuros. Sin embargo, dado que las cantidades reportadas por concepto de ingresos y costos por
construccion son sustancialmente iguales, esto no tiene un efecto significativo en su utilidad de operacion, su
utilidad neta y su generacion de flujos de efectivo. Véase la Nota 3(d) a los Estados Financieros.

Conforme a la normatividad mexicana, durante 2009 el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de

Normas de Informacion Financiera con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad
internacional, promulg6 la siguiente INIF:

16




INIF 17, Contratos de concesion de servicios, complementa la normatividad contenida en el Boletin D-7,
Contratos de construccion y de fabricacion de ciertos bienes de capital; establece que la infraestructura de los
contratos de concesion de servicios que esté dentro del alcance de esta INIF no debe reconocerse como inmuebles,
maquinaria y equipo; precisa que los ingresos recibidos, cuando el operador realiza los servicios de construcciéon o
mejora y servicios de operacion en un unico contrato, deben reconocerse por cada tipo de servicio, con base en los
valores razonables de cada contraprestacion recibida al momento de prestarse el servicio, cuando los montos son
claramente identificable y una vez cuantificados, los ingresos seguiran el criterio de reconocimiento que les
corresponda tomando en cuenta la naturaleza del servicio prestado; asimismo, establece que cuando el operador
proporciona servicios de construccién o mejora, tanto los ingresos como los costos y gastos asociados con el
contrato deben reconocerse con el método de avance de obra y la contraprestacion recibida o por cobrar debe ser
reconocida inicialmente a su valor razonable, y que los ingresos por servicios de operacion, deben reconocerse
conforme se prestan los servicios y considerando, en forma supletoria, lo dispuesto en la Norma Internacional de
Contabilidad 18.
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Datos del estado de resultados:

Ingresos:
Ingresos por construccion..
Ingresos por cuotas de peaje..
Otros ingresos de operacion.................... .
Ingresos por servicios y otros conceptos ..................

Costos y gastos:
CostoS POr CONSIIUCCION. .....cveveeeieiiienienieeeeeeieeeneene
Costos y gastos de operacion.
Amortizacion y depreciacion.......
Gastos generales y de administracion......................

Utilidad de operacion ............ccecveeverieneereeneeneeieeenens
Otros (ingresos) gastos, NELO ........eveererveeereerererereeeneenes

Resultado integral de financiamiento:
Gastos POT INLETESES ........c.ceviuiiiiririieriiieieireneneans
Ingresos por intereses
Pérdida (ganancia) cambiaria ...........cccceceeveveeereenene.
Ganancia por posicion monetaria ..............ececervenene.

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y

participacion en el resultado de asociada......................
Participacion en la utilidad de asociada .....
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad..........coccoevrerinncinnccnncce.
Utilidad neta consolidada....................
Utilidad de la participacion controladora...
Utilidad de la participacion no controladora . .
Utilidad neta consolidada...........ccceevverenennenenenenns

Periodos de seis meses que

Ejercicios que terminaron el terminaron el

31 de diciembre de 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
(En millones de pesos salvo por los niimeros de acciones)

$  1,995.4 $ 49035 §  8,850.0 $  3,558.6 $ 61433
849.8 1,015.4 1,220.4 595.9 668.6

550.3 1,164.1 1,220.5 463.5 1,278.4

10.5 10.9 12.9 7.5 18.7

$  3,406.0 $  7,093.9 § 11,303.8 $§ 46254 $  8,109.0
$  1,6763 $ 48054 $ 87694 $ 3,5284 $ 6,0504
93.7 117.8 237.9 132.9 134.1

155.1 102.2 139.8 59.9 90.0

50.3 41.1 83.8 39.7 34.2

$ 19754 $  5,066.5 $ 92309 $  3,760.9 $ 63087
$ 1,430.6 $ 20274 $  2,0729 $ 864.6 $ 1,800.3
$ (28.1) § 1.7 $ 0.8 $ 43 $ 1.2
$ 378.5 $ 379.2 $ 391.1 $ 193.0 $ 327.9
(85.8) (107.6) (65.8) (43.2) (42.7)
6.4 — (11.4) 0.2 (2.3)

(100.1) — — — —

$ 199.0 $ 271.6 $ 3139 $ 150.0 $ 282.9
$  1,259.7 $  1,7541 $§  1,758.2 $ 718.9 $ 1,518.6
22.1 54.4 52.6 16.7 10.0

$  1,281.8 $  1,808.5 $ 18108 $ 735.6 $ 1,528.6
359.2 564.8 454.4 188.2 427.0

$ 922.6 $  1,2437 $ 1,3564 $ 547.4 $ 1,101.6
$ 747.2 $  1,0558 $  1,211.6 $ 489.8 $ 1,056.6
$ 175.4 $ 187.9 $ 144.8 $ 57.6 $ 45.0
$ 922.6 $  1,2437 $  1,3564 $ 547.4 $ 1,101.6
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Datos del balance general:

Activo circulante:

Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en

fideiCoOmISO .....cvvviiiiiicc
Cuentas por cobrar a partes relacionadas.................
Cuentas por cobrar a participacion no controladora
Impuestos POr FECUPETAT..........c.ceueueueuemereieieicicinaaes
Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos ..
Total de activo circulante...........ccccecevereeeeerereennnne.

Efectivo restringido

Fondos en fideicomiso a largo plazo ...........c.c.c.......
Activo intangible por concesion, neto ...........c........
Mobiliario y equipo, NEtO........cccervevereruerecriereennenens
Instrumentos financieros derivados ...........c.cccceeuene.
Inversion en acciones de compaiiia asociada y

activo intangible por concesion, neto......................
Otros activos

Total de ACtIVO....cvevveeeeieeieicieieeet et

Pasivo circulante:
Porcioén circulante de préstamos bancarios...............
Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y
2astos acumMUlados ........coovvvveieieiriieieeeeee e
Cuentas y documentos por pagar a partes
relacionadas ...........ccociiiiiiiiniiiniice
Cuentas y documentos por pagar a la participacion
N0 CONtroladora ....c.covvveuerieueuenieiiiricieenecereeeeiene
Total de pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Préstamos bancarios a largo plazo ..........c.cccceeeeenenene
Instrumentos financieros derivados ...........cccccceveee.
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo

Documentos por pagar a largo plazo .
Beneficios a empleados ..................
Impuestos a la utilidad diferidos..........cccoeererueuence.
Total de pasivo a largo plazo ........c.ccecevveveereereennene.
Total de PASIVO ..c.evverieieiirireeeee e

Capital contable:
Capital SOCIAL .....couevveieiririieceeee e
Utilidades retenidas ..........ccceceveveeieerereeniecneneene
Valuacion de instrumentos financieros derivados ....
Participacion controladora...........oceeeveeeeniriecninnenns
Participacion no controladora.............cccceeveueeruenennne
Total de capital contable ...........coeeoenveeinnecninccne.
Total de pasivos y capital contable...........cccccceveueuennnne.

Ejercicios que terminaron el
31 de diciembre de

Periodos de seis meses que
terminaron el
30 de junio de

2007 2008 2009 2009 2010
(En millones de pesos salvo por los niimeros de acciones)
113.6 $ 113.4 1,015.0 $ 232.0 354.7
2543 7.1 14.7 17.6 173.9
53.2 69.1 - -- -
143.9 347.0 874.1 565.1 992.8
26.5 53.9 48.9 49.9 95.4
591.5 $ 590.5 1,952.7 $ 864.6 1,616.8
- - - -- 78.1
446.9 770.4 603.7 706.8 879.0
9,591.8 16,435.1 26,259.2 20,275.7 33,021.5
25.8 25.0 55.8 422 56.7
15.5 1.8 92.5 -- 21.1
1,173.5 1,222.2 1,749.6 1,717.3 1,876.6
12.8 46.1 46.7 38.6 66.4
11,857.8 $ 19,091.1 30,760.2 $ 23,6452 37,616.2
333 $ — 30.0 $ 15.0 15.6
83.5 145.9 595.3 388.9 587.7
537.5 2,136.8 3,572.2 4,750.9 3,582.3
131.8 156.5 316.7 91.6 190.1
786.1 $ 24392 4,514.2 $ 52464 4,375.7
3,294.0 $  6,000.0 10,796.2 $ 59850 14,986.0
338.4 689.5 869.9 689.7 1,579.6
—_ —_ 938.2 — —
— — 77.4 — —
5.6 1.0 4.9 0.9 6.9
698.2 1,233.4 1,756.9 1,447.0 2,196.3
4,336.2 $ 79239 14,443.5 $ 81226 18,768.8
5,122.3 $ 10,363.1 18,957.7 $ 13,369.0 23,144.5
3,804.5 $ 49131 7,651.5 $§ 59338 10,020.0
2,013.5 3,069.3 3,981.5 3,551.7 5,165.9
(295.1) (607.2) (766.1) (609.4) (1,429.8)
5,522.9 7,375.2 10,866.9 8,876.1 13,756.1
1,212.6 1,352.8 935.6 1,400.1 715.6
6,735.5 $ 87280 11,802.5 $ 10,276.2 14,471.7
11,857.8 $ 19,091.1 30,760.2 $ 23,6452 37,616.2
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Periodos de seis meses que

Ejercicios que terminaron el terminaron el
31 de diciembre de 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010

(En millones de pesos salvo los porcentajes, las razones y la otra informacion operativa)
Informacion financiera por Concesion:

Ingreso por construccion:

Circuito Exterior MeXiquense............ceevevevevereuerruennns $ 828.9 $ 41025 $ 5,499.6 $ 25459 $  2,966.0
Viaducto Bicentenario ...........ccccceevveeveevesneeviesreeeenneens --- 135.9 3,350.4 1,012.7 3,177.3
Autopista Puebla-Perote ........ 1,166.5 665.1 - --- ---
Total ingresos por CONStrUCCION.........eeveverevrreerrreeenene $ 1,995.4 $ 4,903.5 $ 8,850.0 $ 3,558.6 $ 6,143.3

Ingreso por cuotas de peaje:
Circuito Exterior MeXiquense...........ceeueveveveverereeenenes $ 755.6 $ 869.0 $ 954.8 $ 471.2 $ 506.8
Viaducto Bicentenario .............ccccceeeiiiiiininiinnnnne, --- --- . - 16.2
Autopista Puebla-Perote ........... 94.2 146.4 262.5 124.7 145.6

Total ingresos por cuotas de peaje... $ 849.8 $ 1,015.4 $ 1,220.4 $ 595.9 $ 668.6

Otros ingreso de operacion:

Circuito Exterior MeXiquense............cceveveveerruererenienns $ 550.3 $ 1,164.1 $ 1,220.5 $ 4635 $  866.1
Viaducto Bicentenario ....... -—- - -—- - 412.3
Autopista Puebla-Perote - - - - -
Total Otros Ingresos de Operacion.............oovevevrerennne. $ 550.3 $ 11641 $ 1,220.5 $ 463.5 $ 12784
Ingresos por servicios y otros conceptos $ 10.5 $ 10.9 $ 12.9 $ 7.5 $ 18.7
Total ingresos $  3,406.0 $  7,093.9 $ 11,3038 $ 46254 $  8,109.0
UAFIDA por construccion:
Circuito Exterior MeXiquense...........ooeevevieevererrenenes $ - $ - $ 80.5 $ 30.2 $ 93.0
Viaducto Bicentenario ...........coceceeeeerereneeeneneneene. - - - - (0.1)
Autopista Puebla-Perote ..........ccocoveveeveneniececnenee 319.1 98.1 - - -
Total UAFIDA por construcCion..........c.eeeereeeennne. $ 319.1 $ 98.1 $ 80.5 $ 30.2 $ 92.9
UAFIDA por cuotas de peaje y otros:
Circuito Exterior Mexiquense...........coceeeiininirenencns $ 653.8 $ 750.8 $ 821.7 $  409.6 $ 420.6
Viaducto Bicentenario ...........c.ccceeeveeeerecnierenennenenenne - - 9.1) - 6.6
Autopista Puebla-Perote ..........c.cccccveenniccnnccnnnne. 50.7 75.2 160.0 74.1 91.5
Opcom, gastos generales y de administracion y
OLTOS Lttt 11.8 41.5 (60.8) (53.0) 0.4
Total UAFIDA por cuotas de peaje y otros................. $ 716.3 $ 867.5 $ 911.7 $ 430.8 $ 519.0
UAFIDA por Otros Ingresos de operacion:
Circuito Exterior MeXiquense............cceveveverrverereerenens $ 550.3 $ 1,164.1 $ 1,220.5 $ 4635 $ 866.1
Viaducto Bicentenario ...........cccoeveerenverenineeenineenienene -—- - -—- - 412.3
Autopista Puebla-Perote ...........coccoeeeercrennne - - - - --

Total UAFIDA por Otros Ingresos de operacion......... $ 550.3 § 11641 $ 1,220.5 $ 463.5 $ 12784

Total UAFIDA por Concesion'
Circuito Exterior MeXiquense..........cocccevveveerierecnienene $ 1,204.1 $ 1,914.8 $ 2,122.7 $ 903.3 $  1,379.7

Viaducto Bicentenario .... --- - ©.1) --- 418.8
Autopista Puebla-Perote e ——— 369.8 173.3 160.0 74.1 91.5
Opcom, gastos de venta y administracién y otros ....... 11.8 41.5 (60.8) (53.0) 0.4
Total UAFIDA® $  1,585.7 $ 21296 § 22127 $ 924.5 $  1,890.3
Inversiones en activos por Concesion, neto:
Circuito EXterior MeXiquense.............oovvvvv.eerrrrrreennn: $ @ 8 41047 $ 52943 $ @ $ 29302
Viaducto Bicentenario -2 1,097.6 3,452.7 & 2,609.2
Autopista Puebla-Perote ..............cccooveevrreerrreeenenennn. @ 560.7 6.1 & 64.8
Autopista Urbana NOTte........c.cceverreieriririinieieereeienns @ --- - @ -
Libramiento Urbano ... -2 60.5 25.9 -& 29.3
SUPEIVIA POCLAS. .....ecveveeeeereeeieteieiesiesieneeeeeneeneenaenaans @ - - & -

(1) UAFIDA se refiere a la utilidad antes de gastos financieros, impuesto sobre la renta y depreciacion y amortizacion. Véase “Discusion y
Andlisis de la Administracion sobre la Situacion Financiera y los Resultados de Operacion—-UAFIDA.”

(2) Las inversiones en activos son presentadas de forma consistente con los Estados Financieros incluidos en este prospecto.

(3) Incluidos en montos e inversiones de capital para el ejercicio fiscal 2009.
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Razones operacionales:

UAFIDA por cuotas de peaje / Ingresos por cuotas de peaje:
Circuito Exterior Mexiquense.
Viaducto Bicentenario .........
Autopista Puebla-Perote ..........c.coeeveveireneinnccnneirccneneene

Trafico medio diario:

Circuito Exterior Mexiquense M .............coocoovivorvioreeeseeeees
Viaducto Bicentenario @ .............ccccoovervreeeeeeeeoneeceeeeee s
Autopista Puebla-Perote V .............ccoooooiioieeeeeeeeeeeee
Cuota media por vehiculo:
[©)

Circuito Exterior Mexiquense ™ ...........ccccovevenrereneencnecnennenens

Viaducto Bicentenario ™ ............ocooeeeeoemeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeenne

Autopista Puebla-Perote ™ ...........ccooiviiiieiiieeeeee

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio.
(2) Intensidad Media Diaria.

(3) Cuota media por vehiculo equivalente.
(4) Cuota media por IMD vehicular.

Periodos de seis meses que

Ejercicios que terminaron el terminaron el
31 de diciembre de 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010

86.5% 86.4% 86.1% 86.9% 83.0%
- - n.s. - 40.8%
53.8% 51.4% 60.9% 59.5% 62.8%
102,327 119,673 127,360 125,071 137,192
--- --- 13,861 18,780
14,970 18,911 25,731 24,888 25,763
19.8 19.9 20.5 20.8 20.4
- 0.6 4.8
17.2 21.2 28.0 27.7 31.2

21




FACTORES DE RIESGO

El invertir en Acciones de la Compaiiia conlleva riesgos. Antes de tomar la decision de comprar las Acciones
de la Compaiiia, los inversionistas deben evaluar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacion y el resto de
la informacion incluida en este prospecto. Cualquiera de dichos riesgos podria afectar en forma significativa las
actividades, los proyectos, la situacion financiera y/o los resultados de operacion de la Compaiiia, en cuyo caso el
precio o la liquidez de las Acciones de la Compaiiia podria disminuir y los inversionistas podrian perder la
totalidad o parte de su inversion. Los riesgos descritos a continuacion son aquellos que en la opinion actual de la
Compaiiia podrian tener un efecto adverso sobre la misma. Es posible que haya riesgos adicionales que la
Compaiiia desconozca o no considere importantes actualmente pero que también podrian afectar sus operaciones.

Riesgos relacionados con las actividades de la Compaiiia.

La capacidad de la Compariia para comenzar operaciones en sus actuales y nuevas concesiones depende de
que la misma logre invertir capital y obtener financiamiento, segun se requiere en términos de sus Concesiones.

La Compaiiia no recibe ingresos de un proyecto hasta en tanto el mismo entra en operacion. La Compaiiia
financia los proyectos durante el proceso de construccidon con inversiones de capital y préstamos. En los ultimos
aflos la Compaiiia se ha visto obligada a invertir capital y obtener financiamiento en cantidades cada vez mayores
para efectos de sus Concesiones de autopistas. La Compaifiia no puede garantizar que obtendra financiamiento en el
momento oportuno o en términos favorables para competir y obtener nuevas concesiones o que podra cumplir con
los requerimientos de capital bajo las Concesiones existentes.

Al 30 de junio de 2010, la deuda total de la Compaiiia ascendia a $15,001 millones. De conformidad con las
Concesiones actuales, la Compafiia se ha comprometido a realizar inversiones en activos por $6,237 millones en el
ultimo semestre de 2010, $7,883 millones en 2011 y $6,881 millones en 2012. Como consecuencia de estos
compromisos, no se espera que las operaciones de la Compafiia generen un flujo de efectivo positivo durante 2010,
2011 0 2012, por lo que la capacidad de la Compafiia para cumplir con sus compromisos bajo las Concesiones y con
su estrategia de negocio consecuentemente depende de su capacidad para obtener financiamientos adicionales.

La contraccion de los mercados crediticios a nivel global y la incertidumbre imperante en los mismos,
incluyendo los acontecimientos relacionados con la crisis econémica a nivel global, pueden afectar en forma adversa
la capacidad de la Compaiia para obtener financiamiento. Historicamente, los miembros del Grupo OHL han
otorgado créditos y garantias para efectos de las Concesiones actuales de la Compafiia y en la actualidad le ofrecen
crédito y garantias para efectos de sus nuevos proyectos. Sin embargo, el Grupo OHL no esta obligado a aportar
capital u otorgar créditos o apoyo crediticio a la Compaiiia, ni ésta puede garantizar que en el futuro no requerira de
aportaciones, créditos o apoyo para obtener financiamiento. La incapacidad de la Compafiia para obtener
financiamiento o cumplir con otras obligaciones financieras para efectos de cualquiera de sus Concesiones podria
tener un efecto adverso en sus actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

Los incrementos en los costos de construccion o los retrasos, incluyendo retrasos en la Liberacion de
Derechos de Via, podrian afectar en forma adversa la capacidad de la Compaiiia para cumplir con los
calendarios previstos en sus Concesiones y tener un efecto negativo en sus actividades, su situacion financiera y
sus resultados de operacion.

La Compaiiia podria sufrir demoras o incrementos en sus costos por varias razones, algunas de las cuales estan
fuera de su control, incluyendo la falta de obtencidén oportuna de la Liberacion de Derecho de Via, la escasez de
materiales de construccion, problemas de orden laboral y fenémenos tales como los desastres naturales y el mal
tiempo. Las Concesiones de autopistas establecen que el la autoridad concesionante, el concesionario, 0 ambos,
deben obtener la Liberacion de Derecho de Via respecto de los inmuebles en los que se ubica el proyecto, en las
fechas previstas en el programa correspondiente. Si no se lograra obtener oportunamente una Liberacion del
Derecho de Via, la Compaiiia podria incurrir en demoras y costos adicionales desde el inicio de operaciones y, por
tanto, podria verse obligada a solicitar una modificacion o prorroga de la Concesion. La Compaiia no puede
asegurar que la autoridad concesionante accedera a modificar o prorrogar dicha Concesion. Las demoras podrian
ocasionar incumplimientos a los términos de ciertos financiamientos. Demoras en la construccion podrian a su vez
demorar el inicio de construccion de los proyectos y por lo tanto la fecha a partir de la cual la Compaiiia empezara a
recibir ingresos derivados de dicho proyecto. Para nuevos proyectos donde la Compaiiia asume el riesgo relacionado
con la construccion, los sobregiros presupuestales pueden hacer necesaria una inversion de capital mayor que la
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prevista y, por tanto, generar un menor rendimiento. Aunque normalmente la Compafiia subcontrata las obras de
construccion con CPVM, miembro del Grupo OHL, la Compaiiia es responsable del cumplimiento de la Concesion
ante la autoridad competente. Los incrementos en los costos de construccion debido al aumento en los precios de los
materiales de construccion (incluyendo el cemento y acero) o los salarios de los trabajadores, entre otros factores,
ocasionarian un incremento en la partida correspondiente al costo de construccion de los proyectos concesionados,
lo que a su vez podria afectar la capacidad de la Compafiia para cumplir con el calendario de construccion previsto
en la Concesion y la rentabilidad de dicha Concesion. La Compaiiia no puede garantizar que en el futuro no sufrira
demoras o incrementos en costos o que ello no afectara la rentabilidad de sus Concesiones o su capacidad para
obtener concesiones adicionales. Cualquier demora o sobregiro presupuestal podria afectar en forma adversa las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compariiia estda expuesta a los riesgos relacionados con la construccion, operacion y mantenimiento de
sus proyectos.

Los requisitos en materia de construccion, operacion y mantenimiento previstos en las Concesiones de la
Compaiiia, y los programas anuales de construccidon, operacion y mantenimiento relativos a los proyectos
respectivos, podrian verse afectados por demoras u obligar a la Compaiiia a incurrir en costos adicionales a los
presupuestados, lo que a su vez podria limitar la capacidad de la Compaiiia para obtener las tasas internas de retorno
proyectadas con respecto a los mismos, incrementar sus gastos de operacion o sus inversiones en activos, y afectar
en forma adversa a sus actividades, su situacion financiera, sus resultados de operacion y sus planes. Dichas
demoras o sobregiros presupuestarios también podrian limitar la capacidad de la Compafiia para modernizar sus
instalaciones y sistemas de cobro de peaje o cumplir con los programas anuales de operaciéon y mantenimiento
relativos a sus Concesiones, lo cual podria dar lugar a la revocacion de las mismas. No obstante que CPVM,
miembro del Grupo OHL, ha probado ser confiable en la ejecucion de los proyectos en los que ha trabajado para la
Compeaiiia, la Compaiiia no puede garantizar que no exista riesgo de construccion.

Ademas, las operaciones de la Compailia pueden verse afectadas por los paros o fallas de sus sistemas
tecnolégicos. La Compaiia depende de sofisticados sistemas tecnoldgicos y cierta infraestructura para realizar sus
operaciones, incluyendo sistemas de cobro de peaje y medicion del trafico. Cualquiera de dichos sistemas puede
dejar de funcionar debido a interrupciones en el suministro de electricidad, fallas en las telecomunicaciones y otros
acontecimientos similares. La falla de cualquiera de los sistemas tecnolégicos de la Compaiiia podria trastornar sus
operaciones, afectando en forma adversa los cobros de peaje y la rentabilidad. La Compaiiia cuenta con planes de
continuidad operativa para contrarrestar los efectos negativos de las fallas de sus sistemas de tecnologia de la
informacion, pero no puede garantizar que dichos planes seran totalmente eficaces.

Las disposiciones legales que establecen las cuotas de peaje mdaximas aplicables a los ingresos no garantizan
la rentabilidad de las Concesiones.

Las disposiciones aplicables a las actividades y Concesiones de la Compaiiia establecen las cuotas de peaje
maximas que ésta puede cobrar a los usuarios. Aunque algunas de nuestras Concesiones establecen la posibilidad de
prorroga de la vigencia con el fin de permitirnos alcanzar la tasa interna de retorno acordada u obtener el pago
correspondiente en caso de que la autoridad gubernamental competente decida no extender la vigencia de la
Concesion, nuestras Concesiones no garantizan que los proyectos seran rentables.

Las Concesiones de la Compaiiia establecen que las cuotas de peaje maximas estan sujetas a ajuste en forma
anual con base en la inflacion (calculada con base en el INPC). Aunque en algunas circunstancias la Compafiia
puede solicitar ajustes adicionales a las cuotas de peaje maximas que cobra en sus autopistas, algunas de sus
Concesiones establecen que dichas solicitudes Gnicamente se aprobaran si la autoridad gubernamental competente
determina que ha ocurrido alguno de los hechos limitados previstos en la Concesion respectiva. Por tanto, no hay
garantia de que dicha solicitud sera aprobada. Si la Compaiiia solicita autorizacidon para aumentar sus cuotas de
peaje y dicha solicitud no es aprobada, las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la
Compaiiia podrian verse afectados en forma adversa.
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El rendimiento obtenido por la Compaiiia sobre sus inversiones actuales en algunas Concesiones podria ser
inferior al previsto en los términos de las mismas derivado de, entre otras cosas, los volimenes de trifico.

El rendimiento obtenido por la Compaiiia sobre su inversion en una determinada Concesion de autopista
depende de los términos y condiciones de la Concesion, su plazo, el monto invertido, el importe recaudado por
concepto de cuotas de peaje u otros ingresos y los costos relacionados con el servicio de su deuda, entre otros
factores. Por ejemplo, los volumenes de trafico y, por tanto, los ingresos por peaje, estan influenciados por factores
tales como las cuotas de peaje vigentes, la calidad y proximidad de caminos alternativos libres de peaje, el precio de
la gasolina, los impuestos, la legislacion ambiental, el poder adquisitivo de los consumidores y la situacion
econdmica en general. El volumen de trafico de una determinada carretera de peaje también depende en gran medida
de su conexion con otras redes carreteras.

La principal fuente de ingresos en efectivo de la Compaiiia esta representada por las cuotas de peaje que cobra
en sus autopistas. Dichos ingresos dependen del volumen de vehiculos que transita por dichas autopistas y la
frecuencia con que los viajeros utilizan dichas autopistas. La contraccion de la actividad econdémica, la inflacion y
los aumentos en las tasas de interés, el precio de la gasolina y los impuestos de caracter ambiental o al consumo de
combustible, entre otros factores, pueden provocar una disminucion en el volumen de trafico. Esta disminucion se
puede deber a la situacion de la economia en general o a la contraccion de la actividad comercial en las regiones
cubiertas por las autopistas de la Compaiiia. Cambios en estas circunstancias también pueden dar lugar a que los
usuarios utilicen carreteras libres, rutas alternativas o el transporte publico. El nivel de trafico de una determinada
carretera también estd influenciado por su conexioén con otros tramos de los sistemas carreteros tanto federal como
estatales y otras redes viales no administradas ni controladas por la Compaifiia. Adicionalmente, las autopistas de la
Compaiiia tienen un una historia operativa relativamente corta, por lo que el volumen de trafico en el futuro cercano
es impredecible. La Compaiiia no puede garantizar que el nivel de trafico actual o proyectado de sus autopistas se
incrementard o se mantendra estable. La disminucion del volumen de trafico podria afectar en forma adversa las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia. Considerando dichos factores y la
posibilidad de que las autoridades competentes pudieran dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la
rentabilidad garantizada contenidas en las Concesiones en una forma distinta a la prevista por la Compaiiia, la
Compaiiia no puede asegurar que el retorno en sus inversiones cumplird con los estimados.

Las Concesiones de la Comparfiia estin sujetas a revocacion por parte de las autoridades gubernamentales
correspondientes en ciertos supuestos, algunas de las cuales estin fuera del control de la Compaiiia.

Las Concesiones constituyen el principal activo de la Compafiia y ésta no podria seguir adelante con las
operaciones relativas a una determinada Concesion si la autoridad concesionante no le otorga el derecho de hacerlo.
Las Concesiones estan sujetas a revocacion por parte de la autoridad gubernamental competente en los casos
previstos en la legislacion aplicable, incluyendo el incumplimiento de los programas de construccion, operacion y/o
mantenimiento respectivos, el cese temporal o definitivo de operaciones de la Compaiiia, la obtencion de una tasa
interna de retorno superior a la acordada en algunas Concesiones y la violacion de cualquiera de los otros términos
de la Concesion.

En particular, la autoridad gubernamental competente puede revocar en cualquier momento una concesion a
través de un procedimiento de rescate si determina que ello es en interés del publico de conformidad con la
legislacion aplicable. Dicha autoridad también puede asumir la operacion de una concesion en caso de guerra,
alteracion del orden publico o amenaza a la seguridad nacional. Ademads, en caso de fuerza mayor puede obligar a la
Compaiiia a hacer ciertos cambios en sus operaciones. De conformidad con la ley, en caso de terminacion de las
Concesiones por parte de la autoridad gubernamental competente, generalmente ésta esta obligada a resarcir a la
Compeaiiia por la inversion no recuperada, tomando en consideracion entre otras cosas, el importe de la tasa interna
de retorno establecida en la Concesion. Sin embargo, la Compaiiia no puede garantizar que recibiria oportunamente
dicha indemnizacion o que el importe de la misma seria equivalente al valor de su inversion en la Concesion
respectiva mas los perjuicios sufridos.

Los términos de las Concesiones de la Compaifiia establecen distintos mecanismos para el calculo de la tasa
interna de retorno sobre la inversion. En algunos casos, en el momento en que la Compaiiia recupere el capital
invertido o la inversion total, segin sea el caso, y obtenga la tasa interna de retorno acordada, la autoridad
gubernamental competente tendrd la prerrogativa de permitir a la concesionaria mantener la Concesiéon hasta su
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expiracion, siempre y cuando dicha autoridad y la Compaiiia acuerden una nueva contraprestacion. En otros casos la
Compaiiia estd obligada a compartir con la autoridad competente los rendimientos que excedan de la tasa interna de
retorno convenida. Esto solo puede ocurrir una vez que la inversion hayan sido recuperada y la tasa interna de
retorno haya sido obtenida.

La Compaiiia podria no ser exitosa en la obtencion de nuevas concesiones.

El mercado nacional para los servicios concesionados es sumamente competitivo. La Compafiia compite con
diversas compaiiias tanto mexicanas como extranjeras en los procesos de licitacion de concesiones para proyectos
carreteros en el pais. Ademas, es posible que algunos competidores cuenten con mayor acceso a fuentes de capital y
tengan una mayor cantidad de recursos financieros y de otro tipo que la Compaiiia, lo cual les daria una ventaja
competitiva para obtener dichas concesiones. La Compaiiia no puede garantizar que continuara obteniendo exitosamente
nuevas concesiones. El gobierno podria incurrir en déficits presupuestales que impidan el desarrollo de infraestructura y
concesiones, lo cual podria afectar las operaciones de la Compaiiia. Ademas, cabe la posibilidad de que la Compaiiia no
obtenga concesiones adicionales si el gobierno decide no otorgar nuevas concesiones ya sea por cuestiones
presupuestales o por la adopcion de nuevas politicas, o debido al uso de mecanismos de financiamiento alternativos.

Las actividades de la Compaiiia estin altamente concentradas en sus Concesiones para la construccion de
obras de infraestructura en México, incluyendo en concreto el Distrito Federal y los Estados de México y Puebla,
por lo que los cambios que afecten a México, al Distrito Federal y a los estados de México y Puebla, como por
ejemplo las recesiones, los desastres naturales y el régimen legal a nivel local, pueden tener un efecto adverso en
la Compaiiia.

Desde su constitucion la Compaiiia se ha dedicado casi exclusivamente al desarrollo y la construccion y
operacion de autopistas al amparo de los programas de concesiones establecidos por el Gobierno Federal, el Estado de
Meéxico y el Distrito Federal, y recientemente obtuvo una concesion para el desarrollo de un proyecto carretero en
Puebla. Ademas, la Compaiiia participa en una coinversion que es titular de una concesion aeroportuaria en Toluca,
Estado de México. Las Concesiones actuales de la Compaiiia estan ubicadas principalmente en el Distrito Federal y
los estados de México y Puebla. Por tanto, todas las Concesiones actuales de la Compaiiia fueron emitidas por dichas
autoridades gubernamentales locales y el Gobierno Federal. En consecuencia, cualquier cambio legislativo que sea
adoptado, regla estricta implementada o requisito adicional establecido por dichas entidades puede afectar en forma
adversa a todas las Concesiones de la Compaifiia y las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion
de esta ultima. Ademas, la Compafiia esta expuesta a los riesgos relacionados con las recesiones y desastres naturales,
lo cual podria resultar en pérdidas en exceso a la cobertura bajo los seguros contratados por la Compaiiia, y en
consecuencia afectar en forma adversa sus actividades, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

La Compaiiia depende y prevé que seguird dependiendo de los servicios de construccion prestados por
CPVM y no puede garantizar que en el futuro logrard obtener servicios de construccion de CPVM, cualquier otro
miembro del Grupo OHL o algiin tercero.

Historicamente, la Compafiia ha subcontratado y tiene planeado seguir subcontratando a CPVM para el
suministro de todos los servicios de construccion iniciales. La Compaiia depende de CPVM para concluir
exitosamente la parte relativa a la construccion de sus Concesiones y si no logra hacerlo no podra comenzar a operar
la Concesion respectiva. Ni CPVM ni el resto de los miembros del Grupo OHL estan obligados a prestar estos
servicios respecto de las nuevas concesiones que se obtengan a futuro. La Compaiiia no puede garantizar que en el
futuro lograra contratar los servicios de CPVM, otros miembros del Grupo OHL o cualesquiera terceros. La falta de
obtencion de cualesquiera servicios de construccién en términos aceptables podria afectar la capacidad de la
Compaiiia para cumplir con sus obligaciones contractuales o ampliar su negocio, y afectaria en forma adversa las
actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia. La relacion entre la Compaiiia y
CPVM puede crear posibles conflictos de intereses.

La Compaiiia se encuentra regulada por el gobierno mexicano a nivel ya sea federal, estatal o municipal.
Las leyes aplicables asi como nueva regulacion o cambios a las leyes ya existentes podrian afectar la situacion
financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compaiiia pertenece a una industria que estd sujeta a una extensa regulacion. La rentabilidad de la Compaiiia
depende de su capacidad para cumplir de manera oportuna y eficiente con las distintas leyes y los varios
reglamentos a que esta sujeta. La Compaiiia no puede garantizar que lograra cumplir con dichas leyes y reglamentos
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o que las reformas de dichos ordenamientos no afectaran su capacidad para de hacerlo. En 2009 se promulgé una
nueva Ley del Impuesto Sobre la Renta que generd obligaciones de pago de impuesto sobre la renta diferido en
relacion con las empresas consolidadas por el periodo comprendido de 1999 a 2004. El Congreso de la Union
reforma la legislacion fiscal con mayor frecuencia que otras leyes. Es imposible predecir cuando y en qué medida se
reformard la legislacién vigente, lo cual puede afectar en forma adversa la capacidad de la Compaiiia para
implementar su planeacion fiscal. Las reformas a las leyes y los reglamentos vigentes, incluyendo las leyes y los
reglamentos relativos al tratamiento fiscal de las Concesiones de la Compaiiia, pueden afectar en forma adversa las
actividades, la situacion y los resultados de operacion de esta ultima.

Adicionalmente, la Compaiiia opera sus autopistas al amparo de Concesiones cuyos términos estan regulados
por varias autoridades gubernamentales tanto federales como locales, incluyendo el Gobierno Federal. Este régimen
podria limitar la flexibilidad de la Compaiiia para operar sus autopistas, lo que a su vez podria tener un efecto
adverso en las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia. Salvo en ciertos
casos limitados, en términos generales la Compaiiia no puede modificar de manera unilateral sus obligaciones
(incluyendo sus obligaciones de inversion o la obligacion de prestar el servicio publico concesionado) si durante la
vigencia de sus Concesiones ocurren cambios en el volumen de trafico de pasajeros o las demas premisas en las que
se basan los términos de dichas Concesiones.

Muchas de las leyes y los reglamentos y titulos que rigen a las Concesiones de la Compaiiia se promulgaron o
entraron en vigor recientemente y, por tanto, la Compaiiia cuenta con un historial limitado que le sirva de base para
predecir el impacto de los requisitos legales en sus operaciones futuras. Ademas, aunque la legislacion aplicable
establece el rango de las sanciones a que la Compaiiia puede hacerse acreedora en caso de violacion de los términos
de alguna de sus Concesiones o las disposiciones contenidas en las leyes y los reglamentos aplicables, la Compafiia
no puede predecir las sanciones concretas que le serian impuestas dentro de dicho rango en respuesta a una
determinada violacion. La Compaiiia no puede garantizar que no enfrentara dificultades para cumplir con dichas
leyes, reglamentos y titulos.

La Compaiiia estd sujeta a un gran numero de disposiciones legales en materia ambiental y de seguridad,
mismas que podrian volverse mds estrictas en el futuro, imponer mayores responsabilidades y requerir
inversiones en activos adicionales.

Las actividades de la Compaifiia estan sujetas a una amplia regulacion en materias ambiental y de seguridad a
nivel tanto federal como estatal y municipal, asi como a vigilancia por parte de las autoridades gubernamentales
responsables de la aplicacion de dichas leyes y las politicas respectivas. Entre otras cosas, dichas leyes exigen la
obtencion de licencias ambientales para la construccion y operacion de nueva infraestructura carretera, cambio en
los proyectos originales y en el uso de suelo, construcciones en zona federal, o la instalacion de nuevo equipo
necesario para las operaciones de la Compaiiia. Aun cuando se obtengan dichas licencias, el cumplimiento de las
disposiciones aplicables y los términos y condiciones de las propias licencias pueden hacer oneroso, dificil o
econdmicamente inviable cumplir con las mismas y limitar las operaciones futuras de la Compaiia. Ademas, las
autoridades gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en contra de la Compaifiia en caso de que la
misma incumpla con las disposiciones aplicables. Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicion de
multas y la revocacion de las licencias. La promulgacion de disposiciones en materia ambiental y de salud mas
estrictas podria obligar a la Compaiiia a efectuar inversiones en activos para cumplir con las mismas, forzandola a
desviar fondos destinados a sus proyectos. Dichas desviaciones de fondos podrian afectar en forma adversa la
situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia. La Compaifiia no puede garantizar que lograra
negociar que las autoridades concesionantes la compensen en razon de los cambios en sus obligaciones contractuales
como resultado de dichos actos. Ademas, el cumplimiento de las disposiciones aplicables en materia ambiental, de
salud y seguridad, incluyendo la obtenciéon de cualesquiera licencias, también podria ocasionar retrasos en los
calendarios de construccion y mejoramiento de las autopistas concesionadas.
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Los contratos relativos a la deuda actual de las subsidiarias de la Compaiiia podrian imponer restricciones a
la capacidad de esta ultima para operar.

Las subsidiarias de la Compaiiia son las titulares de las Concesiones, y por lo tanto los resultados de operacion
de dichas subsidiarias afectan directamente el negocio de la Compaiiia. Las subsidiarias de la Compaiiia tienen
contratadas diversas deudas al amparo de varios contratos, incluyendo especialmente créditos a largo plazo. Estos
contratos contienen ciertos compromisos restrictivos que entre otras cosas imponen limitaciones a la capacidad de
dichas subsidiarias para:

e cstablecer cuotas de peaje;

e participar en fusiones o comprar o arrendar la totalidad o una parte sustancial de sus activos;
e  constituir gravamenes sobre sus activos;

e celebrar operaciones que se aparten del curso habitual del negocio;

e pagar dividendos;

e vender cualquier activo significativo,

e modificar los términos de sus contratos de construcciéon y demas proyectos; o

e reducir la participacion accionaria, ya sea directa o indirectamente, de OHL u OHL Concesiones, segun
sea el caso.

Ademas, estos contratos imponen restricciones para la contratacion de deuda adicional. La falta de
cumplimiento de dichos compromisos puede dar lugar a que el acreditante declare vencido e inmediatamente
exigible y pagadero el importe insoluto bajo el contrato de crédito respectivo si dicho incumplimiento no se subsana
dentro del plazo previsto para dicho efecto. Estas lineas de crédito también contienen disposiciones habituales en
cuanto a los hechos que constituyen causales de incumplimiento, incluyendo, en algunos casos, cambios de control
al nivel de la subsidiaria respectiva y el incumplimiento de otros contratos.

Adicionalmente, los términos de algunos de los créditos contratados por las subsidiarias de la Compaiiia
requirieron la celebracion de un fideicomiso de administracion y garantia que tiene como finalidad (i) la recepcion
de los recursos del crédito para aplicarlos a la construccion y puesta en operacion, segun sea el caso, (ii) recibir los
recursos derivados de la explotacion de la Concesion de que se trate y aplicarlos en la prelacion establecida en el
fideicomiso, y (iii) garantizar las obligaciones de pago bajo el contrato de crédito de que se trate. En virtud de lo
anterior, el manejo de los recursos (e ingresos) y la distribucion de los flujos derivados de la operacion de algunas de
las Concesiones de la Compaiiia se encuentran sujetas al cumplimiento de los términos y restricciones de dichos
fideicomisos. Véase “Liquidez y fuentes de financiamiento — Lineas de Crédito”.

La crisis en el sector crediticio a nivel global y la existencia de condiciones economicas y de mercado
desfavorables en los ultimos afios podrian afectar en forma adversa las actividades, la situacion financiera y los
resultados de operacion de la Compaiiia.

La Compaiiia no puede predecir el efecto que tendra sobre si misma y sobre México la persistente crisis
crediticia e inestabilidad del sistema financiero a nivel global. Dichas condiciones podrian provocar una contraccion
en la demanda y una disminucién en los precios de los proyectos ferroviarios y la transportacion aérea. Ademas, los
problemas financieros de los subcontratistas o proveedores de la Compaiiia podrian provocar un aumento en los
costos de la Compaiiia o afectar en forma adversa los calendarios de sus proyectos.

La persistente inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa la capacidad de la
Compeaiiia para contratar deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacion, ampliacion y adquisicion
de sus proyectos actuales y otros proyectos nuevos. La capacidad de la Compaiiia para ampliar sus operaciones se
veria limitada si no logra obtener, incrementar o refinanciar sus programas de crédito actuales en términos
favorables o del todo. Esto podria afectar en forma negativa la liquidez, las actividades y los resultados de operacion
de la Compaiiia.
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La Compaiiia se encuentra sujeta a ciertos riesgos relacionados con los instrumentos financieros derivados
que ha contratado para cubrirse de los riesgos relacionados con los mercados financieros, lo cual podria afectar
en forma adversa sus flujos de efectivo.

Las actividades de la Compaiiia estan expuestas a varios de los riesgos inherentes a los mercados financieros
(como por ejemplo, los riesgos relacionados con las fluctuaciones en las tasas de interés, los tipos de cambio y los
precios). Una de las estrategias empleadas por la Compaiiia para contrarrestar los posibles efectos negativos de estos
riesgos en su desempeifio financiero consiste en celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados a fin de
cubrir su exposicion a dichos riesgos por lo que respecta a sus operaciones reconocidas o proyectadas y a sus
compromisos en firme. La Compaiia tiene como politica no celebrar operaciones con instrumentos financieros
derivados con fines especulativos.

Actualmente, la Compaiiia inicamente cuenta con instrumentos financieros derivados (swaps) para cubrir el
riesgo relacionado con las fluctuaciones en las tasas de interés variables bajo sus financiamientos. Si la tasa de
interés baja por debajo de los niveles actuales, el nivel de exposicion puede subir. Si los subyacentes que cubren los
derivados contratados (créditos bancarios) son objeto de modificacion, la Compaiiia se vera en la necesidad de
reestructurar los derivados relacionados con dicho subyacente.

La Compafiia no puede garantizar que la concertacion de operaciones con instrumentos financieros derivados
protegera suficientemente a la Compaiia de los efectos adversos derivados de los riesgos relacionados con los
mercados financieros.

El éxito de las coinversiones formadas por la Compariiia en relacion con las Concesiones del Aeropuerto de
Toluca y la Supervia Poetas depende de que los socios de la Compaiiia en dichas coinversiones cumplan de
manera satisfactoria con sus obligaciones como coinversionistas. El incumplimiento de dichos socios con sus
obligaciones como coinversionistas podria imponer a la Compaiiia obligaciones financieras y de desemperiio
adicionales, lo cual podria ocasionar una disminucion en sus utilidades o, en algunos casos, generarle pérdidas
importantes con respecto a dicha coinversion.

Si los socios de la Compaiiia en las coinversiones no cumplen de manera satisfactoria con sus obligaciones
debido a problemas financieros o de otro tipo, la coinversion respectiva podria verse imposibilitada para cumplir en
la manera debida con las obligaciones previstas en su Concesion. En dicho supuesto la Compaifiia podria verse
obligada a efectuar inversiones y prestar servicios adicionales para garantizar el debido cumplimiento de los
términos de sus Concesiones. Estas obligaciones adicionales podrian provocar una disminucion en las utilidades o,
en algunos casos, ocasionar que la Compaiiia incurra en pérdidas con respecto a la coinversion respectiva. En caso
de que la Compaiiia y sus socios no logren superar algin desacuerdo o se den ciertos supuestos previstos en los
estatutos de Supervia Poetas, la Compaiiia podria verse obligada a comprar las acciones pertenecientes a su socio o a
vender a este Ultimo las acciones pertenecientes a la misma. La Compaiiia no puede garantizar que sus coinversiones
o futuras asociaciones tendran éxito.

La disminucion en el volumen de pasajeros y trdfico aéreo o lo pérdida o suspension de operacion de uno o
varias aerolineas, podria tener un adverso significativo sobre las actividades, la situacion financiera y los
resultados de operacion de la Coinversion Toluca.

Ninguno de los contratos celebrados entre la Coinversion Toluca y las aerolineas que son sus clientes obligan a
esta ultimas a seguir operando en el Aeropuerto de Toluca. La Compafiia no puede garantizar que si alguno de sus
principales clientes reduce sus niveles de uso del Aeropuerto de Toluca, las aerolineas competidoras agregaran a sus
programas nuevos vuelos que contrarresten la cancelacion de los vuelos por sus principales clientes. Igualmente,
algunas aerolineas podrian trasladar sus vuelos al aeropuerto de la Ciudad de México si éste agrega capacidad para
la operacion de nuevas rutas. La coinversion de la Compafiia también podria verse afectada por las disminuciones
generalizadas en el volumen de trafico aéreo del aeropuerto. Si el Aeropuerto de Toluca no continta generando el
mismo porcentaje de los ingresos de la Compaiiia a través de sus clientes, las actividades, la situacion financiera y
los resultados de operacion del Aeropuerto de Toluca podrian verse afectados de manera significativa.
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Como resultado del aumento en la competencia y los precios de los combustibles y la disminucion generalizada
en la demanda a causa de la volatilidad en los mercados financieros y cambiarios y la crisis econémica a nivel
global, muchas aerolineas estan operando en condiciones adversas. Los incrementos adicionales en los precios de los
combustibles y el surgimiento de otras condiciones econdmicas adversas podrian ocasionar que uno o varios de los
principales clientes de la Compania en el sector aerolineas resulten insolventes, cancelen rutas, suspendan
operaciones o se declaren en quiebra o concurso mercantil. Por ejemplo, Compaifiia Mexicana de Aviacién, S.A. de
C.V., una de las principales aerolineas de México, recientemente solicitd que se le declare en concurso mercantil, y
posteriormente su accionista controlador vendid su participacion en la misma. Un juez federal emitié una resolucion
de concurso mercantil, por la que se dio inicio al procedimiento concursal de Mexicana. Cualquiera de dichos
hechos podria tener un efecto adverso significativo sobre las actividades, la situacion financiera y los resultados de
operacion de la Coinversion Toluca.

La Coinversion Toluca asimismo podria verse afectada por cambios en el volumen de pasajeros y trafico aéreo
como resultado de un deterioro en las condiciones econdmicas globales y otros eventos tales como ataques
terroristas y crisis locales tales como el virus de la influenza HIN1 y la neumonia atipica (SARS).

Las operaciones del Aeropuerto de Toluca podrian verse interrumpidas por actos de terceros que se
encuentran fuera del control de la Compaiiia.

Como es el caso de la mayoria de los aeropuertos, las operaciones del Aeropuerto de Toluca dependen en gran
medida del Gobierno Federal por lo que respecta a la prestacion de servicios tales como la provision de combustible
para los aviones, control del trafico aéreo, tarifas aeroportuarias y servicios de migraciéon y aduanas para los
pasajeros internacionales. La Compaiiia no es responsable por, y no puede controlar la prestacion de dichos servicios
prestados por el Gobierno Federal. Cualquier interrupcion en la prestacion de estos servicios, o consecuencia
adversa que se genere por la prestacion de los mismos, incluyendo un paro en su prestacion u otros eventos
similares, podrian tener un efecto material adverso en las operaciones del aeropuerto y en los resultados de
operacion de la Compaiiia.

El gobierno mexicano, a nivel ya sea federal o estatal, podria expander concesiones u otorgar nuevas
concesiones, ampliar concesiones o construir vias alternas libres de peaje o aeropuertos que podrian competir
con las de la Compariia y consecuentemente tener un efecto adverso en sus ingresos.

El gobierno en México, a nivel federal o estatal podria otorgar concesiones adicionales o ampliar las
concesiones existentes para la operacion de los caminos o autorizar la construccion de nuevas carreteras de peaje,
caminos libres o aeropuertos que compitan directamente con los de la Compaiiia. Ademas, el Gobierno Federal y los
gobiernos estatales podrian promover otros medios de transporte alternativos que compitan directamente con la
Compaiiia y afecten las Concesiones de la misma. Cualquier competencia por parte de dichas carreteras, caminos o
aeropuertos, o la promocién de otros medios de transporte alternativos, podria tener un efecto adverso en las
actividades, loa situacion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

El constante crecimiento de la Compaiiia exige la contratacion y conservacion de personal capacitado.

En los ultimos afios, la demanda de personal con experiencia en los servicios prestados por la Compaiiia ha ido
en aumento. El crecimiento sostenido de las operaciones de la Compaiiia dependera de que la misma logre atraer y
conservar el personal adecuado, incluyendo ingenieros, ejecutivos y trabajadores que cuenten con la experiencia
necesaria. La competencia para atraer a este tipo de personas es intensa y la Compaiiia podria tener dificultades para
atraerlas y conservarlas, lo cual podria limitar su capacidad para cumplir en forma adecuada con sus proyectos
actuales y participar en licitaciones para la adjudicacion de nuevos proyectos.

La participacion de Ia Compaifiia en nuevos proyectos de reacondicionamiento podria estar sujeta a
ciertos riesgos

En el futuro, es probable que la Compaiiia participe o adquiera proyectos de reacondicionamiento (brownfield
projects) en el sector de infraestructura de transporte. En este tipo de proyectos, la Compaiiia podra encontrarse con
vicios ocultos, deficiencias en la construccion y riesgos no detectados que pudieran requerir trabajos adicionales,
inversiones de capital o costos no previstos inicialmente, los cuales podrian afectar adversamente los resultados de
operacion y la situacion financiera de la Compaiiia
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Riesgos relacionados con el pais

La existencia de condiciones economicas y politicas desfavorables en México, especialmente en el drea
metropolitana de la Ciudad de México, donde se concentran las operaciones de la Compaiiia, puede tener un
efecto adverso en las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de esta ultima.

Una parte sustancial de las operaciones de la Compaiiia se realiza en México y depende del desempefio de la
economia nacional. En especial, las operaciones de la Compafiia estan concentradas en el Distrito Federal y los
estados de México y Puebla. En consecuencia, las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion
de la Compaiiia pueden verse afectados por la situacion econémica del pais en general, misma que esta fuera del
control de la Compaiiia. México ha sufrido crisis econdomicas provocadas por factores tanto internos como externos,
las cuales se han caracterizado por la inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altos
indices de inflacion, tasas de interés elevadas, contracciones econdmicas, disminuciones en los flujos de efectivo
provenientes del exterior, faltas de liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. La Compafiia no
puede asumir que dichas condiciones no recurriran o no tendran un efecto adverso significativo en sus actividades,
su situacion financiera o sus resultados de operacion.

En 2005, el PIB crecio aproximadamente un 3.2% vy la inflacion disminuy6 al 3.3%. En 2006, el PIB crecid
aproximadamente un 5.1% y la inflacion aument6 al 4.1%. En 2007, el PIB creci6 aproximadamente un 3.3% y la
inflacion disminuy¢ al 3.8%. En 2008, el PIB creci6 aproximadamente un 1.3% y la inflacion aumento al 6.5%. En
el cuarto trimestre de 2008 México entrd6 en un periodo de recesion econdémica y en 2009 el PIB disminuyo
aproximadamente 6.5%, incluyendo una disminucion del 2.3% en el cuarto trimestre del afio. La Compaiiia se ha
visto forzada a aceptar con cada vez mayor frecuencia la inclusion de clausulas aplicables en caso de que ocurran
trastornos en el mercado, mismas que de hacerse valer por lo general obligan a los acreditados a pagar mayores
costos cuando la tasa de interés aplicable a un determinado financiamiento deja de reflejar en forma adecuada los
costos de fondeo incurridos por el acreditante.

Ademas, las tasas de interés nominales vigentes en México han sido y se prevé que seguiran siendo elevadas en
comparacion con otros paises. En 2005, 2006, 2007, 2008 y 2009, la tasa de interés promedio anualizada para los Cetes a
28 dias fue 9.19%, 7.19%, 7.2%, 7.7% y 5.39%, respectivamente. Toda la deuda de la Compaiiia estd denominada en
pesos y la Compaiiia tiene planeado seguir incurriendo deuda denominada en pesos para llevar a cabo sus proyectos,
mismos que le generan recursos denominados en pesos para liquidar dichos financiamientos. En la medida en que la
Compaiiia contrate deuda adicional denominada en pesos, las tasas de interés aplicables podrian ser mas elevadas.

Actualmente el Gobierno Federal no impone restricciones a la capacidad de las personas fisicas o morales
mexicanas para convertir pesos a dolares u otras monedas (salvo por ciertas restricciones a transacciones en efectivo
que involucren el pago a bancos mexicanos con dolares), y desde 1982 México no mantiene sistemas de control del
tipo de cambio. En el pasado el peso ha sufrido fuertes devaluaciones con respecto al dolar y podria sufrir
devaluaciones importantes en el futuro. Cualquier devaluacion o depreciacién significativa del peso podria dar lugar
a la intervencion del gobierno y al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas, como ha ocurrido tanto en
Meéxico como en otros paises de América Latina. Por tanto, las fluctuaciones en el valor del peso frente al dolar
pueden tener un efecto adverso sobre la posicion financiera de la Compaiiia y en el valor de las Acciones. La
Compaiiia no puede garantizar que el gobierno federal mantendra sus politicas actuales con respecto al peso o que el
valor del peso no fluctuara de manera significativa en el futuro.

En el supuesto de que la economia nacional y, en particular, la economia del drea metropolitana de la Ciudad de
Meéxico, donde se encuentran altamente concentradas las operaciones de la Compaiiia, sigan estando sujetas a
recesion, o de que la recesion actual se agudice y provoque un aumento considerable en las tasas de interés, o de que
la economia nacional se vea afectada en forma adversa, las actividades, la situacién financiera y los resultados de
operacion de la Compaifiia también podrian verse afectados en forma adversa.

El gobierno ha ejercido y continlia ejerciendo una influencia significativa en la economia nacional. Las medidas
adoptadas por el gobierno con respecto a la economia y a las empresas de participacion estatal podrian tener un
efecto significativo en las empresas del sector privado en general y sobre la Compaiia en particular, y afectar la
situacion del mercado y los precios y rendimientos de los valores de emisoras mexicanas, incluyendo los valores
emitidos por la Compafiia. En el pasado, los partidos de oposicion han impedido la adopcion de reformas
econdmicas y de otro tipo.
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El presidente de México, Felipe Calderén Hinojosa, del Partido Accion Nacional (“PAN”), pudiera implementar
cambios significativos en las leyes, politicas publicas y regulaciones, lo que podria afectar la situacion econémica y
politica de México. Ademas de lo anterior, después de la eleccion del Presidente Calderon en 2006, el Congreso de
la Unién se dividié politicamente y el PAN no tiene mayoria. Elecciones de senadores, diputados y de los
gobernadores de algunos Estados de México se celebraron el 5 de julio de 2009 y el Partido Revolucionario
Institucional obtuvo la mayoria de las legislaturas. La falta de alineacion entre el Presidente y la legislatura podria
resultar en desacuerdos insuperables e incertidumbre politica debido a la falta de capacidad del congreso para
aprobar medidas tales como las reformas estructurales necesarias para modernizar algunos sectores de la economia
nacional y el Plan de Infraestructura Nacional, que son de especial interés para la Compaifiia. Historicamente, el
desempeiio de la Compaiiia ha estado vinculado al gasto ptblico en obras de infraestructura, mismo que a su vez
depende en términos generales de la situacion politica imperante. La Compafiia no puede garantizar que los
acontecimientos de orden politico en México, que se encuentran fuera de su control, no tendran un efecto adverso en
sus actividades, su situacion financiera o sus resultados de operacion.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia nacional o en las
actividades, la situacion financiera, los resultados de operacion o el precio de mercado de las Acciones de la
Compaiiia.

La economia nacional y las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de las empresas
mexicanas y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se ven afectados en distintas medidas por
la situaciéon econdmica y las condiciones de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las situaciones
econdmicas de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacion economica de México, las reacciones de
los inversionistas antes los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso en los precios
de mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas. Como resultado de la celebracion del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”) y el incremento en la actividad econdémica entre México y los
Estados Unidos, en los ultimos afios la situacion econémica de México ha estado vinculada en cada vez mayor
medida a la situacion econdmica de los Estados Unidos. En el segundo semestre de 2008, los precios de los valores
representativos tanto de deuda como de capital emitidos por las empresas mexicanas disminuyeron sustancialmente
como resultado del prolongado desacelere en los mercados de valores de los Estados Unidos. La existencia de
condiciones economicas adversas en los Estados Unidos, la revocacion del TLCAN y otros sucesos similares
podrian tener un efecto adverso significativo en la economia de México. Los valores de las emisoras mexicanas
también se vieron afectados en forma adversa en octubre de 2007 por la dréstica caida en los mercados de valores de
Asia, y durante el segundo semestre de 1998 y principios de 1999 debido a las crisis econdomicas de Rusia y Brasil.
Los mercados para los instrumentos de deuda y capital en México también se han visto afectados en forma adversa
por la persistente situacion de los mercados de capitales a nivel global. La Compaifiia no puede garantizar que los
acontecimientos ocurridos en otros paises con mercados emergentes, los Estados Unidos o el resto del mundo no
afectaran en forma adversa sus actividades, su situacion financiera o sus resultados de operacion.

Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista de Control de la Compaiiia

Las Acciones de la Compaiiia nunca se han cotizado entre el publico y es posible que no llegue a
desarrollarse un mercado activo para las mismas y su precio disminuya después de la Oferta Global.

Con anterioridad a la Oferta Global no ha existido mercado publico alguno para las Acciones de la Compaiiia.
Aunque la Compaiiia ha solicitado el listado de sus Acciones para su cotizacion en la BMV, es posible que no llegue
a desarrollarse un mercado activo para las mismas o que de llegar a desarrollarse dicho mercado no se sostenga. Los
mercados de valores de México, incluyendo la BMV, que es el principal mercado para las operaciones con valores,
son de mucho menor tamafio y tienen mucho menor liquidez y mucho mayor volatilidad que los mercados de
valores de otros paises tales como los Estados Unidos. Por ejemplo, la capitalizacion de la BMV al 31 de diciembre
de 2009 ascendia a aproximadamente $4,596 miles de millones. En 2009, las diez acciones mas intermediadas
representaron aproximadamente el 55% de las operaciones con acciones celebradas a través de la BMV. Estas
caracteristicas limitan sustancialmente la capacidad de los accionistas de la Compaiiia para vender sus acciones del
todo o al precio deseado, lo cual puede afectar en forma negativa el precio de mercado y la liquidez de las mismas.
Adicionalmente, la BMV opera un sistema mediante el cual suspende la cotizacion de acciones de un determinado
emisor cuando exista volatilidad en su precio o volumen operado o por cambios en la oferta y la demanda de dichos
valores que no sean consistentes con su comportamiento histérico y que no se puedan explicar a través de
informacion que haya sido hecho publica conforme a las disposiciones emitidas por la CNBV.
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Adicionalmente, la cotizacion de las acciones de la Emisora en la BMV podrian ser suspendidas en caso de
incumplimiento a los requisitos de mantenimiento, incluyendo el nimero minimo de inversionistas, entrega de
informacion periddica, entre otros, de conformidad con lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y las
disposiciones emitidas por la CNBV.

Las acciones colocadas por sus emisoras a través de ofertas publicas iniciales con frecuencia se cotizan a precios
inferiores al su precio inicial de oferta debido a los descuentos por colocacion y los gastos relacionados con la oferta.
Esto equivale a una dilucion inmediata en el valor por accion adquirida por los nuevos inversionistas al precio inicial
de oferta. Como resultado de dicha dilucion, es posible que los inversionistas que adquieran acciones de la Compaiiia
a través de la Oferta Global reciban menos del precio de compra que pagaron por dichas acciones en caso de
liquidacién de la Compaiiia. La posibilidad de que las Acciones de la Compaiiia se coticen a descuento sobre su valor
en libros neto no es lo mismo que el riesgo de que el valor en libros neto por accion de la Compaiiia disminuya. La
Compaiiia no puede predecir si sus Acciones se cotizaran a un precio superior o inferior a su valor en libros neto.

El precio de mercado de las Acciones de la Compaiiia puede fluctuar en forma significativa y los
inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de las Acciones de la Compaiiia puede impedir que los inversionistas
vendan sus Acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio de mercado de las Acciones de
la Compaiiia y la liquidez del mercado para las mismas pueden verse afectados de manera significativa por muchos
factores, algunos de los cuales estdn fuera del control de la Compaifiia y no guardan relacion con su desempefio
operativo. Dichos factores incluyen, entre otros:

e la volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacion de los valores emitidos por
otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relacion con el desempefio operativo de dichas
empresas;

e percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de la Compaiiia y de su sector;

e diferencias entre los resultados financieros y de operacion de la Compaiiia y aquellos esperados por los
inversionistas;

e los cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;
e ¢l desempefio operativo de empresas similares a la Compaiiia;

e actos realizados por el Accionistas de Control de la Compaiiia para la transmision de Acciones de las
cuales sea titular y la percepcion de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir;

e  contratacion o salida de personal clave;

e anuncios por parte de la Compaiiia o de sus competidores de adquisiciones significativas, desinversiones,
alianzas estratégicas, coinversiones, 0 compromisos de inversion;

e la promulgacion de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacion de las leyes y los
reglamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a las operaciones de la Compaiiia o
a las Acciones;

e las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados Unidos y el
resto del mundo, incluyendo las derivadas de las guerras, los actos de terrorismo o las medidas adoptadas
en respuesta a dichos hechos, y

e lasituacion y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos u otros paises.

Ademas, aunque actualmente la Compafiia no tiene planes al respecto, en el futuro podria emitir instrumentos
de capital adicionales o el Accionista de Control podrian vender sus participaciones accionarias. Cualquier emision,
venta o percepcion al respecto podria dar como resultado la dilucién de los derechos econdmicos y de voto de los
accionistas o0 generar percepciones negativas en el mercado y provocar la disminucion del precio de mercado de las
Acciones de la Compaiiia.
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Después de la Oferta Global el Accionista de Control seguird ejerciendo una considerable influencia en la
Compaiiia y los intereses de dicho accionista podrian ser contrarios a los del resto de los inversionistas.

Después del cierre de la Oferta Global, el Accionista de Control sera titular de aproximadamente el 70% de las
Acciones representativas del capital de la Compaiiia, asumiendo que los Intermediarios Colocadores ejerzan en su
totalidad sus Opciones de Sobreasignacion. El Accionista de Control tiene y continuara teniendo la facultad de
determinar el resultado de las votaciones respecto a practicamente todos los asuntos que deban ser aprobados por la
asamblea de accionistas de la Compaiiia y, por tanto, controla las politicas de negocios y los asuntos de la misma,
incluyendo lo siguiente:

e la forma en que se integra el Consejo de Administracion de la Compaifiia y, por tanto, las decisiones del
consejo en cuanto al sentido de sus negocios y politicas, incluyendo el nombramiento y la remocion de
los funcionarios de la misma;

e las decisiones relativas a la celebracion de fusiones, la formacion de negocios combinados y otras
operaciones, incluyendo operaciones que puedan provocar un cambio de control;

e ¢l pago de dividendos u otras distribuciones y, en su caso, el monto respectivo;
e la venta o enajenacion de activos de la Compaiiia, y
e el monto de la deuda en que la Compaiiia puede incurrir.

El Accionista de Control puede obligar a la Compafiia a realizar actos contrarios a los intereses de los
inversionistas, y en algunos casos puede impedir que el resto de los accionistas, incluyendo los inversionistas,
realicen actos en sentido contrario. Ademas, el Accionista de Control puede impedir la celebracion de operaciones
que resulten en un cambio de control y ofrezcan a los inversionistas la oportunidad de vender sus Acciones u obtener
una prima sobre su inversion. La Compaiiia no puede garantizar que el Accionista de Control actuara de manera que
favorezca los intereses de los inversionistas. Adicionalmente, actos realizados por el Accionista de Control respecto
a la transmision de Acciones de las que sea titular, o la percepcion de que una acciéon de esa naturaleza podria
ocurrir, podria afectar adversamente los precios de cotizacion de las Acciones.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estin sujetos a aprobacion por parte del Accionista de
Control.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estdn sujetos a aprobacion por la asamblea de accionistas de
la Compaiiia con base en una recomendacion del Consejo de Administracion. En tanto el Accionista de Control sea
titular de la mayoria de las Acciones representativas del capital de la Compaiiia, dicho accionista tendra la facultad de
decidir si se pagaran dividendos y, en su caso, determinar el monto de los mismos. La Compaiiia no ha distribuido
dividendos en el pasado, y actualmente, el Consejo de Administracion de la Compaiia esta analizando la posibilidad
de adoptar una politica de dividendos. En su caso, la adopcion de esta politica de dividendos dependera de una serie
de factores, incluyendo los resultados de operacion, la situacion financiera, los requerimientos de flujo de efectivo,
perspectiva de negocios, implicaciones fiscales, los términos y condiciones de financiamientos que pudieran limitar la
capacidad para pagar dividendos y otros factores que el Consejo de Administracion y la asamblea de accionistas de la
Compaiiia puedan tomar en consideracion. La Compaiiia no puede asegurar los términos y el plazo en el que la
politica de dividendos que sea recomendada por el Consejo de Administracion serd aprobada por la asamblea de
accionistas de la Compaiiia, ni tampoco que esta aprobacion vaya a darse.

La titularidad y transferencia de las Acciones de la Compaiiia se encuentran sujetas a ciertas restricciones.

La titularidad y transmisioén de las Acciones se encuentra sujeta a ciertos requisitos, opciones y restricciones
conforme a la Ley del Mercado de Valores. Para mayor informacién respecto a estas y otras restricciones
relacionadas con la titularidad y transmision de las Acciones, ver “Informacion sobre el mercado de valores- Uso de
informacion privilegiada, restricciones aplicables a la celebracion de operaciones, y obligaciones de revelacion”
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La Compaiiia celebra operaciones con partes relacionadas y espera que lo siga haciendo en el futuro.

La Compaiiia celebra operaciones con Grupo OHL (incluyendo CPVM), su Accionista de Control y sus filiales,
incluyendo contratos de crédito, contratos de construccion, contratos de garantia y apoyo financiero, y contratos de
servicios. Estas operaciones se celebran dentro del curso habitual del negocio y en términos de mercado. Las
operaciones con partes relacionadas pueden crear posibles conflictos de intereses.

La Compaiiia ha celebrado operaciones con partes relacionadas y espera seguir haciéndolo en el futuro. La
Compaiia celebra operaciones con otros miembros del Grupo OHL (incluyendo CPVM), su Accionista de Control y
sus filiales, incluyendo contratos de crédito, contratos de construccion, contratos de garantia y apoyo financiero, y
contratos de servicios. Estas operaciones se celebran dentro del curso habitual del negocio y en términos de mercado.
Las operaciones con partes relacionadas pueden crear posibles conflictos de intereses. En 2009 y durante el periodo de
seis meses terminado el 30 de junio de 2010, la Compafiia pagoé a partes relacionadas la cantidad de $5,470.9 millones
y $3,773.9 millones, respectivamente, por servicios de construccion, y asimismo pago por concepto de financiamientos,
incluyendo el pago de intereses devengados y otros pagos relacionados, la cantidad de $1,527.2 millones y $89.4
millones, respectivamente. El saldo de dichos créditos al 30 de septiembre de 2010, incluyendo intereses devengados,
ascendia a $1,717 millones. Desde el 30 de septiembre de 2010, el Accionista de Control ha continuado proveyendo
fondos a la Compaifiia para fondear sus operaciones, los cuales la Compaiiia estima ascienden al 31 de octubre de 2010
a la cantidad de $3,745 millones. Esta deuda genera intereses a una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas 200 puntos
base. La Compaiiia tiene planeado utilizar $3,708 millones de los recursos netos obtenidos de la Oferta Global para
liquidar el saldo de dichos créditos con el Accionista de Control. Véase “Destino de los Recursos”

Los estatutos de la Compaiiia contienen disposiciones para impedir que ocurran cambios de control que de lo
contrario podrian redundar en beneficio de los inversionistas.

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compaiiia podrian dificultar que algin tercero
adquiera porcentajes de participacion significativos en el capital social de la Compaiiia, sin generar una obligacion
de compra de una parte o la totalidad de las Acciones de la Compaiiia. Estas disposiciones estatutarias podrian
desalentar cierto tipo de operaciones que impliquen la adquisicion de valores emitidos por la Compaiiia. Asimismo,
estas disposiciones podrian desalentar operaciones en las que los accionistas de la Compaiiia pudieran recibir por sus
Acciones una prima respecto de su valor de mercado actual. Los tenedores de Acciones emitidas por la Compaiiia,
que las adquieran en contravencion a las referidas disposiciones, no tendran derecho a voto y estaran obligados a
pagar una pena convencional a la Compaiiia. Para una descripcion de dichas disposiciones, Ver “Descripcion del
Capital Social y los Estatutos - Disposiciones tendientes a impedir cambios de control”.

Los estatutos de la Compaiiia, de conformidad con lo establecido por la legislacion aplicable en México,
restringen la posibilidad de accionistas no mexicanos a invocar la proteccion de sus gobiernos por lo que
respecta a sus derechos.

Conforme lo requiere la legislacion aplicable en México, los estatutos de la Compaiiia prevén que accionistas
no mexicanos sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones de las que sean titulares, de los
derechos, concesiones, participaciones e intereses que tenga la Compaiiia, asi como de los derechos y obligaciones
derivados de cualquier convenio que la Compaiiia haya celebrado con el Gobierno Mexicano. Conforme a esta
disposicion, se considerard que un accionista no mexicano ha aceptado no invocar la proteccion de su gobierno, o
solicitar la intervencion diplomatica, en contra del Gobierno Mexicano por lo que respecta a sus derechos y
obligaciones como accionista. No se considerara que ha renunciado a cualesquier otros derechos que pueda tener,
incluyendo cualesquier derecho bajo las leyes de valores de los Estados Unidos, respecto de su inversion en la
Compaiiia. En caso de violar esta disposicion, las Acciones de las que dicho accionista sea titular podrian perderse a
favor del Gobierno Mexicano.

En el supuesto de que la Compaiiia emita otros valores en el futuro, la participacion de los inversionistas
podria verse diluida y el precio de mercado de sus acciones podria disminuir.

La Compaiiia podria emitir Acciones adicionales para financiar sus futuras adquisiciones o nuevos proyectos, o
para otros fines corporativos de caracter general, aunque actualmente no tiene previsto hacerlo. Los accionistas
actuales de la Compaiia podrian vender una parte de las Acciones de las que son titulares. Cualquier emision o
venta de Acciones podria diluir la participacion de los inversionistas, y el surgimiento de percepciones en cuanto a
posibles emisiones o ventas de Acciones podria tener un efecto negativo en el precio de mercado de las Acciones.
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La venta de un nuumero considerable de Acciones después de la oferta podria provocar una disminucion en el
precio de mercado de las mismas.

Sujeto a las excepciones descritas en la seccion “Plan de Distribucion”, la Compaiiia y el Accionista Vendedor
se han obligado a no emitir, vender o transmitir Acciones representativas del capital de la Compaiiia o cualesquiera
valores convertibles en dichas Acciones, canjeables por las mismas o que confieran el derecho a recibir Acciones de
la Compaiiia, durante el periodo de 180 dias contados a partir de la fecha de este prospecto. Tras el vencimiento de
dicho plazo, las Acciones materia de dicho convenio podran venderse libremente en el mercado. El precio de
mercado de las Acciones de la Compaiiia podria disminuir sustancialmente si se vende un numero considerable de
Acciones o surge alguna percepcion en cuanto a su posible venta.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro

Este prospecto contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, de manera enunciativa
pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a la situacion financiera y los resultados de operacion de la
Compaiiia; (ii) declaraciones en cuanto a los planes, objetivos o metas de la Compaiiia, incluyendo declaraciones en
cuanto a sus actividades; y (iii) declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas

CEINNT3 JEI T3

declaraciones. Las declaraciones respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”, “considera”,

EEINT3 EERNT3 EERNT3 LEINT3 ERINT3 EEINT3

“estima”, “espera”, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca”, “podria”, “deberia”, “posible”, “lineamiento” y otros
vocablos similares, mas sin embargo no son los Unicos términos utilizados para identificar dichas declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de caracter
tanto general como especifico y hay riesgo de que no se cumplan las predicciones, los pronosticos, las proyecciones
y las demas declaraciones respecto al futuro. Se advierte a los inversionistas que hay muchos factores importantes
que pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en los planes, objetivos,
expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en las declaraciones con
respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

e la competencia en la industria y los mercados de la Compaifiia;
e las restricciones a la capacidad de la Compaiiia para operar en forma exitosa sus Concesiones;

e las restricciones a la capacidad de la Compaiiia para obtener nuevas concesiones y operarlas en términos
rentables;

e los incrementos en los costos de construccion y los gastos de operacion;
e ¢l desempeiio de la economia nacional;

e las restricciones a la capacidad de la Compaiiia para allegarse de fuentes de financiamiento en términos
competitivos;

e la capacidad de la Compaiia para cubrir el servicio de su deuda;

e ¢l desempefio de los mercados financieros y la capacidad de la Compafiia para renegociar sus
obligaciones financieras en la medida necesaria.

e las restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero;
e los cambios en los habitos de los pasajeros;
e la capacidad de la Compaiiia para implementar sus estrategias corporativas;

e la falla de los sistemas de tecnologia de la informacion de la Compaifiia, incluyendo los sistemas de datos
y comunicaciones;
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e las fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacion, y

e el efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacion de nuevas leyes, la intervencion de
las autoridades gubernamentales, la emision de drdenes gubernamentales o la politica fiscal de México.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas las presunciones
subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados, previstos, esperados, proyectados
o pronosticados en este prospecto.

Los posibles inversionistas deben leer las secciones tituladas “Resumen ejecutivo”, “Discusion y andlisis de la
administracion sobre la situacion financiera y los resultados de operacion”, “Factores de Riesgo” y “Actividades”
para entender a fondo los factores que pueden afectar el desempeiio futuro de la Compaiiia y los mercados en los
que opera.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los hechos descritos en las
declaraciones respecto al futuro no ocurran. Las declaraciones respecto al futuro son validas hasta la fecha de este
prospecto y la Compaiiia no asume obligacion alguna de actualizarlas o modificarlas en caso de que obtenga nueva
informacion o en respuesta a hechos o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que
afectan las operaciones de la Compaiiia y ésta no puede predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto
en sus actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede ocasionar que los
resultados reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones respecto al futuro. Aun cuando la
Compaiiia considera que los planes y las intenciones y expectativas reflejadas en las declaraciones respecto al futuro
son razonables, no puede garantizar que lograra llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas no deben interpretar las
declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como una garantia de que dichas tendencias o
actividades continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro escritas, verbales y en formato electronico
imputables a la Compaiiia o sus representantes estan expresamente sujetas a esta advertencia.
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DESTINO DE LOS RECURSOS

La Compaiiia estima que los recursos netos que obtendra como resultado de la suscripcion de las Acciones de la
Oferta Global ascenderan a aproximadamente $8,904,822,353.32 M.N. millones después de deducir las comisiones
y los gastos estimados de la oferta, considerando el precio de colocacion de $25.00 por accion y la colocacion de
368,225,185 Acciones ofrecidas por la Compafiia para su suscripcion y pago.

La Compaiiia planea destinar dichos recursos netos (i) aproximadamente la cantidad de $5,196,432,353.32 al
financiamiento del plan de inversiones de sus Concesionarias actuales — que incluye obligaciones actuales y futuras
relacionadas principalmente con los servicios de construccion prestados por CPVM —, y al financiamiento de sus
planes de expansion de conformidad con la estrategia de la Compaiiia, los cuales no han sido definidos a esta fecha,
y (ii) aproximadamente la cantidad de $3,708,390,000.00 al pago a su Accionista de Control de ciertos pasivos de
corto plazo otorgados desde el 30 de junio del 2010, los cuales al 31 de octubre de 2010, la Compaiiia estima
ascienden a la cantidad de $3,745 millones, y generan intereses a una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas 200
puntos base. “Discusion y analisis de la administracion sobre la situacion financiera y los resultados de operacion —
Liquidez y fuentes de financiamiento—Deuda—Lineas de Crédito”.

La Compaiiia no recibira recursos de la porcion secundaria de la Oferta Global, ni como resultado del ejercicio
de las Opciones de Sobreasignacion.
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CAPITALIZACION

La siguiente tabla muestra (i) la capitalizacion historica de la Compaiiia al 30 de junio de 2010 y (ii) la
capitalizacion ajustada para reflejar la recepcion de los recursos netos derivados de la venta de las Acciones
ofrecidas por la Compafiia para su suscripcion y pago en la Oferta Global, asumiendo que los Intermediarios
Colocadores no ejerzan sus Opciones de Sobreasignacion. Los inversionistas deben leer dicha tabla en conjunto con
la informaciéon contenida en la seccidn titulada “Discusion y andlisis de la administracién sobre la situacion

financiera y los resultados de operacion” y los Estados Financieros incluidos en este prospecto.

Al 30 de junio de 2010

Actual

Ajustada

(En millones de pesos)

Deuda a corto plazo:

Instrumentos pagaderos a instituciones fiNanCieras...........cceveevverreeeereerieneeeeseeeesreeeeenns 15.6
Deuda a largo plazo:
PréStamoOs DANCATIOS. ........ccuviiiiiiiieeie ettt eae e et e e e e eeneeeseaaeeeeaneeernaeesneeeenns 14,986.0
Otras obligaciones a largo plazo:
Total de deuda a 1argo PlaZo........coeeveriieierieieeeeee ettt -
Total de deTda.............oooiiiiiiiiiee e e aanes 15,001.6
Capital contable:
L 0 ) 1721 0T - | SRS 10,020.0
Utilidades TeLENIAAS .......cveeieeeeeeiieeeeee ettt e e et e e e eenneas 5,165.9
Valuacion de instrumentos deriVaAdOS ......oivierveerieriieriieriesie et eseeeveereesreesereereesseesane e (1,429.8)
Prima por SusCripCion de ACCIOMNES .......ccvervieriieeieeiierireeieesieesreeteesteesreesseessaesseesseesnseens -
Participacion MAaYOTTEATIA .......cccueitieieriieiieit ettt ettt sttt aee e e 13,756.1
Participacion minoritaria en subsidiarias consolidadas ............ccccceeveevvereecienieienieeeene 715.6
Total de capital CONtabIE.........c.ecieviiriiieiieieieeeet et eenens 14,471.7
Total de capitaliZAcCiOn ..............cccooviiiiiiiiiiii e 29,473.3
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DILUCION

Con fecha 22 de octubre de 2010, la Compaiiia celebro una asamblea general ordinaria y extraordinaria de
accionistas mediante la cual se aprobd, entre otros asuntos, (i) una division (split inverso) de Acciones a razon de
8.85269053469954 por cada accion representativa del capital social de la Compaiiia, quedando a partir de dicha
fecha el capital social de la Compaifiia representado por 1,124,562,917 Acciones, y (ii) la emisién de las 368,225,185
Acciones materia de la porcion primaria de la Oferta Global (incluyendo las Acciones materia de las Opciones de
Sobreasignacion) para su colocacion entre el ptblico inversionista a través de la Oferta Global en los términos
descritos en este prospecto. Las cifras por accion que se encuentran reflejadas en esta seccion fueron calculadas
dandole efecto a la division (split inverso) de acciones descrita anteriormente.

Al 30 de junio de 2010, el valor en libros neto de la Compafiia ascendia a $12.87 por accion. El valor en libros
neto por accion representa el valor en libros de patrimonio, dividido entre el nlimero de Acciones emitidas.

El valor en libros neto por accion al 30 de junio de 2010 se incrementaria a $15.66 por accion después de:
e reconocer los efectos de la venta de 368,225,185 Acciones al precio de colocacion por accion de $25.00, y

e deducir los descuentos por colocacion y el resto de los gastos pagaderos por la Compaiiia en relacion con
la Oferta Global.

Dicha cantidad representa un incremento inmediato de $2.79 en el valor en libros neto por accion para el
Accionista de Control y una diluciéon inmediata de $9.34 en el valor en libros neto por accion para los nuevos

inversionistas considerando el precio de colocacion de $25.00 por accion, después de reconocer los efectos de la
colocacion de 368,225,185 Acciones.

La siguiente tabla muestra la dilucion en el valor en libros neto por accion:

Por accion

P1ecio de COLOCACION ........cuevvieiieiiiciiricitreci ettt eaeae 25.00
Valor en libros neto antes de la Oferta Global............cccoccooveiniiniiniiniicceeeens 12.87
Incremento en el valor en libros neto imputable a la colocacion de las Acciones.................... 2.79

Valor en libros neto ajustado después de la Oferta Global...........ccccceviririnincnineininninene 15.66

Dilucioén en el valor en libros neto para 10S inVersionistas ...........ccceveeevereeieseeeeneeiese e 9.34

Durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2009, la utilidad por acciéon de la Compaiiia ascendié a
$1.7970. Después de la Oferta Global y considerando el precio de colocacion de $25.00 por accion, la utilidad por
accion de la Compafiia ascendera a $1.7954 después de reconocer los efectos de la colocacion de 368,225,185
Acciones. Esto representa una disminucion del 0.0089% en la utilidad por accion de la Compaiiia.
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DIVIDENDOS

El decreto de dividendos y la determinacién del monto y los términos de pago de los mismos corresponde a la
asamblea general de accionistas y debe ser aprobado por mayoria de votos de los presentes. De conformidad con la
ley, la Compaiiia inicamente puede pagar dividendos con cargo a la cuenta de utilidades retenidas reflejada en los
estados financieros aprobados por los accionistas, siempre y cuando se hayan amortizado previamente las pérdidas
de ejercicios anteriores. La capacidad de la Compaiiia para pagar dividendos puede verse afectada como resultado de
compromisos relativos a los instrumentos de deuda que la Compaiiia llegue a emitir o contratar en el futuro, y la
capacidad que tengan las subsidiarias de la Compaifiia para pagarle dividendos. La Compafia nunca ha pagado
dividendos a sus accionistas y actualmente no tiene establecida una politica de pago de dividendos.

El Consejo de Administracion de la Compaifiia estd analizando actualmente la adopcion de una politica de
dividendos. Esta politica y el pago de dividendos correspondiente se encuentra sujeta al cumplimiento de la
legislacion aplicable y la misma dependera de una serie de factores, incluyendo los resultados de operacion, la
situacion financiera, los requerimientos de flujo de efectivo, perspectiva de negocios, implicaciones fiscales, los
términos y condiciones de financiamientos que pudieran limitar la capacidad para pagar dividendos y otros factores
que el Consejo de Administracion y la asamblea de accionistas de la Compaiiia consideren relevantes.

El Accionista de Control tiene y después de la Oferta Global seguird teniendo la facultad de determinar el
resultado de las votaciones con respecto al pago de dividendos.
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INFORMACION SOBRE EL MERCADO DE VALORES

La informacion relativa al mercado de valores que se incluye a continuacion estd preparada con base en
materiales obtenidos de fuentes publicas, incluyendo la CNBV, la BMV y el Banco de México, y en informacion
divulgada por los participantes en el mercado. El siguiente resumen no pretende ser una descripcion exhaustiva de
los aspectos mas importantes del mercado de valores.

Con anterioridad a la Oferta Global no ha existido mercado publico alguno para las Acciones de la Compaiia en
Meéxico, los Estados Unidos o cualquier otro lugar. Las Acciones de la Compaiiia estaran inscritas en el RNV.
Ademas, la Compaiiia ha solicitado el listado de sus Acciones para su cotizacion en la BMV bajo la clave de pizarra
“OHLMEX”.

La Compaiiia no puede predecir la medida en que se desarrollara un mercado secundario para sus Acciones en
Meéxico, los Estados Unidos u otros lugares. La Compaiiia tampoco puede predecir el nivel de liquidez del mercado
para sus Acciones en caso de que dicho mercado llegue a desarrollarse. En el supuesto de que el volumen de
operaciones con las Acciones de la Compaiiia en la BMV disminuya por debajo de ciertos niveles, el precio de las
mismas podria verse afectado y su inscripcion podria cancelarse.

Cotizacion en la BMV

La BMV, que tiene su sede en la Ciudad de México, se fund6 en 1907 y es la tnica bolsa de valores del pais. La
BMYV esta constituida bajo la forma de sociedad anoénima bursatil de capital variable. El horario de cotizacion de los
valores inscritos en la BMV es de las 8:30 a.m. a las 3:00 p.m., hora de la Ciudad de México, todos los dias habiles,
sujeto a ajustes para operar en forma sincronizada con los mercados de los Estados Unidos.

Desde enero de 1999 todas las cotizaciones de valores en la BMV se llevan a cabo a través de sistemas
electronicos. La BMV puede implementar diversas medidas para promover un sistema de precios ordenado y
transparente, incluyendo un sistema automatico de suspension de la cotizacion de acciones de una emisora como
medio para controlar la volatilidad excesiva de los precios.

Las operaciones celebradas a través de la BMV deben liquidarse dentro de los tres dias héabiles siguientes a su
concertacion. No esta permitido diferir la liquidacion de las operaciones, aun con el mutuo consentimiento de las
partes, sin contar con la autorizacion de la BMV. La mayoria de los valores cotizados en la BMV estan depositados
en Indeval, una institucion privada para el depdsito de valores que hace las veces de institucion liquidadora,
depositaria y de custodia, asi como de agente de pago, transmision y registro para las operaciones celebradas a
través de la BMV, eliminando con ello la necesidad de transmitir los valores en forma de titulos fisicos.

Las operaciones deben liquidarse en pesos salvo en ciertos casos limitados en los que se permite liquidarlos en
moneda extranjera. Aun cuando la LMV prevé la existencia de mercados de valores extrabursatiles, en México aun
no se ha desarrollado ningiin mercado de este tipo.

La LMV establece que los valores que se operen en el extranjero o emitidos conforme a leyes extranjeras,
pueden ser sujetos de intermediacion en México por cases de bolsa u otras personas autorizadas a través del Sistema
Internacional de Cotizaciones (SIC). Dichos valores pueden ser listados en el SIC si (i) no se encuentran ya inscritos
en el RNV, (ii) el mercado de origen o la emisora ha sido reconocida por la CNBV, y (iii) si cumplen con los
requisitos internos aplicables establecidos por la BMV.

Adicionalmente, la BMV mantiene un sistema que suspende la cotizacion de acciones de determinados
emisores en caso de volatilidad del precio o volumen o cambios en las condiciones de oferta y demanda que no sean
consistentes con el comportamiento histérico de las acciones y no pueda explicarse mediante la documentacion
publica, conforme a lo previsto en las disposiciones emitidas por la CNBV.
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Regulaciéon del mercado

La Comision Nacional Bancaria se cred en 1925 para regular la actividad bancaria, y la Comision Nacional de
Valores se cred en 1946 con el objeto de regular la actividad en el mercado de valores. Ambas entidades se
fusionaron en 1995 para formar la CNBV.

Entre otras cosas, la CNBYV regula la oferta publica y la intermediacion de valores, vigila las operaciones de los
participantes en el mercado de valores e impone sanciones por el uso ilegal de informacion privilegiada y otras
infracciones de la LMV. La CNBV regula el mercado de valores del pais y las operaciones de la BMV vy las casas de
bolsa a través de una junta de gobierno integrada por trece miembros.

Ley del Mercado de Valores

La LMYV vigente se promulg6 y publicé en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2005 y entrd
en vigor el 28 de junio de 2006, aunque se otorgd a las emisoras un plazo adicional de 180 dias para incluir en sus
estatutos sociales las nuevas disposiciones en materia de practicas societarias y otros requisitos. La LMV introdujo
varios cambios importantes en el régimen anterior. Estos cambios tuvieron por objeto actualizar el régimen aplicable
al mercado nacional de valores y a las emisoras para uniformarlo con los estandares internacionales. Las empresas
que se cotizan entre el publico se rigen por lo dispuesto en la LMV y la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La LMV (i) establece que las entidades del sector publico y las empresas controladas por las mismas (como por
ejemplo las sociedades controladoras y las subsidiarias cien por ciento propias) se considerardn como una misma
entidad econémica, (ii) establece reglas mas claras para las ofertas publicas de adquisicion de valores,
clasificandolas en voluntarias y forzosas, (iii) establece requisitos mas claros para la divulgacion de la estructura
accionaria de las emisoras, (iv) amplia las funciones y facultades del consejo de administracion de las emisoras, (V)
establece con mayor precision las facultades y los estandares de conducta aplicables al consejo de administracion, a
cada consejero, al secretario, al director general y a los directivos relevantes de las emisoras (introduciendo
conceptos tales como los deberes de diligencia y lealtad, asi como excepciones de responsabilidad en caso de su
falta a dichos deberes), (vi) suprime el cargo del comisario, encomendando las funciones de éste al comité de
auditoria, el comité de practicas societarias y los auditores externos, (vii) define en forma mas precisa la funcion y
las obligaciones del director general y los directivos relevantes, (viii) establece mayores derechos para los
accionistas minoritarios en materia de sus recursos legales y su acceso a la informacion de la emisora, (ix) introduce
conceptos tales como los de “consorcio”, "grupo de personas o entidades relacionadas”, “control”, “personas
relacionadas” y “poder de toma de decisiones”, y (x) establece en forma mas precisa las sanciones aplicables en caso
de violaciones a la misma, incluyendo la imposicién de multas y prision.

De conformidad con la LMV, el consejo de administracion de toda emisora debe estar integrado por un maximo
de 21 miembros, el 25% de los cuales deben ser independientes. El nombramiento de los consejeros independientes
de lleva a cabo durante la asamblea general ordinaria de accionistas de la emisora, y dichos consejeros deben
seleccionarse con base en su experiencia, habilidad y prestigio, entre otros factores. La asamblea de accionistas debe
verificar el cumplimiento de los requisitos de independencia, pero la CNBV puede objetar la decision respectiva. La
LMV permite que en ciertos casos los consejeros en funciones designen de manera temporal a los nuevos miembros
del consejo.

La LMV impone a los consejeros deberes de diligencia y lealtad. El deber de diligencia implica que los
consejeros de una emisora deben actuar de buena fe y en el mejor interés de la misma. Al efecto, los consejeros
estan obligados a solicitar al director general, a los directivos relevantes y a los auditores externos la informacion
que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Los consejeros cumplen con su deber de diligencia
principalmente a través de su asistencia a las sesiones del consejo de administracion y sus comités, y de la
revelacion, durante dichas sesiones, de cualquier informacion importante obtenida por los mismos. Los consejeros
que falten a su deber de diligencia seran solidariamente responsables por los dafios y perjuicios que causen a la
emisora o sus subsidiarias. Dicha responsabilidad puede limitarse en los estatutos de la emisora o por resolucion de
la asamblea de accionistas, salvo que haya mediado dolo, mala fe o algun acto ilicito. La responsabilidad derivada
de la violacion del deber de diligencia también puede dar lugar a obligaciones de indemnizacién y puede estar
amparada por poélizas de seguro.
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El deber de lealtad implica que los consejeros deben guardar confidencialidad respecto de la informacion que
adquieran con motivo de sus cargos y deben abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de cualquier
asunto en el que tengan algun conflicto de interés. Los consejeros incurriran en deslealtad frente a la emisora cuando
obtengan beneficios econdmicos para si, cuando a sabiendas favorezcan a un determinado accionista o grupo de
accionistas, o cuando aprovechen oportunidades de negocios sin contar con una dispensa del consejo de
administracion. El deber de lealtad también implica que los consejeros deben (i) informar al comité de auditoria y a
los auditores externos todas aquellas irregularidades de las que adquieran conocimiento durante el ejercicio de sus
cargos, y (ii) abstenerse de difundir informacion falsa y de ordenar u ocasionar que se omita el registro de
operaciones efectuadas por la emisora, afectando cualquier concepto de sus estados financieros. Los consejeros que
falten a su deber de lealtad seran susceptibles de responsabilidad por los dafios y perjuicios ocasionados a la emisora
o sus subsidiarias como resultado de los actos u omisiones antes descritos. Esta responsabilidad también es aplicable
a los dafios y perjuicios ocasionados a la emisora como resultado de los beneficios econémicos obtenidos por los
consejeros o por terceros debido al incumplimiento de su deber de lealtad.

Las acciones de responsabilidad por los dafios y perjuicios derivados de la violacion de los deberes de diligencia
y lealtad de los consejeros podran ser ejercidas por la emisora o para beneficio de ésta por los accionistas que en lo
individual o en conjunto sean titulares de acciones que representen el 5% o mas de su capital social.

Los consejeros no incurriran en las responsabilidades antes descritas cuando actuando de buena fe (i) den
cumplimiento a los requisitos establecidos por la ley para la aprobacion de los asuntos que competa conocer al consejo
de administracion o a sus comités, (ii) tomen decisiones con base en informacion proporcionada por directivos relevantes
o por terceros cuya capacidad y credibilidad no ofrezca motivo de duda razonable, (iii) hayan seleccionado la alternativa
mas adecuada a su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, y (iv) hayan
realizado los actos en cuestion para dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas.

Acciones con Voto Limitado o Sin derecho a Voto

La LMYV no permite a las emisoras instrumentar mecanismos a través de los cuales sean negociadas u ofrecidas de
manera conjunta, acciones ordinarias con acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto de una misma
emisora, salvo que sean convertibles en ordinarias en un plazo maximo de cinco afios, o cuando como resultado de la
nacionalidad de su titular, las acciones o los titulos de crédito que las representen limiten el ejercicio de voto para
cumplir con las disposiciones en materia de inversion extranjera. Adicionalmente, el nimero total de acciones con voto
limitado o sin derecho a voto no puede exceder del 25% del total del total del capital social pagado. La CNBV podra
ampliar el limite sefialado en el parrafo anterior, siempre que se trate de esquemas que contemplen la emision de
cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a cinco afios, contado a partir
de su colocacion o se trate de acciones o esquemas de inversion que limiten los derechos de voto en funcion de la
nacionalidad del titular.

Divulgacion de Convenios entre Accionistas

Cualquier convenio entre accionistas que contenga obligaciones de no competencia, acuerdos para la venta de
acciones, transmision o ejercicio de derechos de preferencia (conforme al articulo 132 de la LGSM), cualquier acuerdo
relacionado con la compra o venta de acciones, derechos de voto, y venta de acciones mediante oferta publica, debera
ser notificada a la Compafiia dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha de firma del mismo a efectos de
permitir a la Compaiiia divulgar dicho acuerdo a los inversionistas a través de las bolsas de valores en las cuales tenga
listados sus valores, asi como para revelarlo en el reporte anual que sea preparado por la Compaiiia. Estos convenios (i)
estaran disponibles para el publico en las oficinas de la Compaiiia, (ii) no seran ejecutables en contra de la Compaiiia y
su incumplimiento no afectara la validez del voto de los accionistas, y (iii) solamente surtiran efectos entre las partes
una vez que los mismos hayan sido divulgados al publico.

Disposiciones aplicables a las emisoras, casas de bolsa y demas participantes en el mercado

En marzo de 2003 la CNBYV expidi6 ciertas disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a los demas participantes en el mercado de valores. Dichas disposiciones, que abrogaron diversas
circulares previamente expedidas por la CNBV, compilan las disposiciones aplicables a las emisoras y a la oferta
publica de valores, entre otras cuestiones. En septiembre de 2006 estas disposiciones fueron reformadas a fin de
adecuarse a lo dispuesto por la LMV.
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Ademas, en septiembre de 2004 la CNBV expidio las disposiciones de caracter general aplicables a las casas de
bolsa. Dichas disposiciones compilan todas las reglas aplicables a la participacion de las casas de bolsa como
intermediarios en la colocacion de ofertas publicas, entre otras cuestiones.

Requisitos para obtener la inscripcion y el listado

Para poder ofrecer valores al publico en México, toda emisora debe cumplir con ciertos requisitos cuantitativos
y cualitativos. Ademas, Gnicamente pueden ser objeto de listado en la BMV aquéllos valores que se encuentren
inscritos en el RNV con base en una autorizacion otorgada por la CNBV. Valores listados en el SIC que no hayan
sido registrados en el RNV pueden cotizar en la BMV.

La autorizacion de la CNBYV para la inscripcion de los valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, la
solvencia de la emisora o la exactitud de la informacion presentada a la CNBV. De conformidad con las disposiciones
de caracter general, la BMV debe establecer los requisitos minimos para obtener y mantener el listado de las acciones
de emisoras. Dichos requisitos se refieren a cuestiones tales como el historial operativo, la estructura financiera y del
capital social de la emisora, los volimenes minimos de cotizacion y los criterios de distribucion de los valores
respectivos. La CNBV puede dispensar el cumplimiento de algunos de estos requisitos en ciertas circunstancias.
Ademas, algunos de estos requisitos son aplicables respecto a cada serie independiente de acciones de las emisoras.

La BMV verifica el cumplimiento de estos y otros requisitos en forma anual, semestral y trimestral, aunque
puede hacerlo en cualquier otro tiempo.

La BMV debe informar a la CNBV los resultados de su revision, y a su vez dicha informacion debe divulgarse
al publico inversionista. En el supuesto de que una emisora incumpla con alguno de dichos requisitos, la BMV
exigira a dicha emisora la presentacion de un programa tendiente a subsanar el incumplimiento. En caso de que la
emisora no presente dicho programa, de que el mismo no resulte satisfactorio a juicio de la BMV, o de que no se
presente un grado significativo de avance en la correccion del incumplimiento, la BMV suspendera temporalmente
la cotizacién de la serie de acciones de que se trate. Ademas, en el supuesto de que la emisora no presente dicho
programa o incumpla con el programa presentado, la CNBV podré suspender o cancelar la inscripciéon de dichas
acciones, en cuyo caso el accionista mayoritario o el grupo que ejerza el control de la emisora debera llevar a cabo
una oferta de adquisicion con respecto a la totalidad de las acciones de la misma de conformidad con las reglas
descritas mas adelante.

Obligaciones de entrega de informacion

Las emisoras estan obligadas a presentar a la CNBV y a la BMV sus estados financieros trimestrales no auditados,
sus estados financieros anuales auditados y otros informes periddicos. Adicionalmente, las emisoras estan obligadas
a presentar la siguiente informacion a la CNBV:

e un informe anual que cumpla con los requisitos generales exigidos por la CNBV, a mas tardar el 30 de
junio de cada afio;

e sus estados financieros trimestrales, dentro de los 20 dias siguientes al cierre de cada uno de los primeros
tres trimestres del afio y de los 40 dias siguientes al cierre del cuarto trimestre;

e informacion sobre los eventos relevantes, tan pronto como éstos ocurran;

e reportes relacionados con reestructuras corporativas, tales como fusiones, adquisiciones, division de
acciones (splits) o ventas de activos aprobadas por los accionistas o por el Consejo de Administracion; y

e reportes relacionados con las politicas y lineamientos respecto del uso de los activos de la Compaiiia por
parte de personas relacionadas.
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En cumplimiento de lo previsto en las disposiciones de caracter general, la BMV reform¢é su reglamento interno
a fin de crear el Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion (“SEDI”) para la transmision de la
informacion que debe presentarse a la BMV. Las emisoras estdn obligadas a preparar y divulgar su informacion
financiera a través del Sistema de Informacién Financiera Computarizada (“SIFIC”) de la BMV. Inmediatamente
después de su recepcidon, la BMV pone a disposicion del publico inversionista toda la informacién financiera
preparada a través del SIFIC.

Las disposiciones de caracter general y el reglamento interno de la BMV exigen que las emisoras presenten a
través del SEDI toda la informacion relacionada con cualquier evento o circunstancia relevante capaz de influir en el
precio de sus acciones. Si los valores listados sufren movimientos inusitados, la BMV debe requerir a la emisora
correspondiente para que informe de inmediato si conoce la causa que pudiera haber dado origen a dicho
movimiento o, si la emisora desconoce la causa, para que presente una declaracion a dicho efecto. Ademas, la BMV
debe solicitar que las emisoras divulguen inmediatamente cualquier informacion sobre eventos relevantes cuando
considere que la informacion disponible no es suficiente, y debe ordenar a las emisoras que aclaren la informacion
divulgada cuando ello resulte necesario. La BMV puede requerir a las emisoras que confirmen o nieguen los eventos
relevantes divulgados por terceros si estima que dichos eventos pueden afectar o influir en los valores cotizados. La
BMYV debe informar inmediatamente a la CNBYV sobre los requerimientos que efectue.

La CNBV también podra formular cualquiera de dichos requerimientos directamente a las emisoras. Las
emisoras pueden diferir la divulgacion de eventos relevantes, siempre y cuando:

e adopten las medidas necesarias para garantizar que la informacion sea conocida exclusivamente por las
personas indispensables (incluyendo el mantenimiento de registros de las personas que posean informacion
confidencial),

e 1o se trate de actos, hechos o acontecimientos consumados,

e 1o exista informacion en medios masivos de comunicaciéon que induzca a error o confusion respecto del
evento relevante, y

* o existan movimientos inusitados en el precio o volumen de operacion de los valores correspondientes.

De igual forma, en el supuesto de que las acciones de una emisora se coticen en la BMV y en uno o varios
mercados del exterior, la emisora debera entregar simultaneamente a la CNBV y a la BMV toda la informacion que
deba proporcionar en los mercados del exterior de conformidad con las leyes y los reglamentos aplicables en dichas
jurisdicciones.

Suspension de las cotizaciones

Ademas de las facultades conferidas a la BMV por su reglamento interno conforme a lo antes descrito, las
circulares emitidas por la CNBV establecen que la CNBV y la BMV pueden suspender la cotizacion de las acciones
de una emisora con motivo de:

e lafalta de divulgacion de eventos relevantes, o

e cualquier cambio en la oferta, la demanda, el precio o el volumen negociado de dichas acciones que no sea
consistente con el comportamiento histérico de las mismas y no exista informacién en el mercado que
explique el movimiento inusitado.

La BMV debe informar de manera inmediata a la CNBV vy al publico inversionista sobre la suspension de dicha
cotizacion. Las emisoras pueden solicitar que la CNBV o la BMV levanten la suspension de la cotizacion siempre y
cuando acrediten que las causas que dieron origen a la suspension han quedado subsanadas y que la emisora se
encuentra en total cumplimiento con los requisitos aplicables en materia de presentacion de la informacion
periddica. En el supuesto de que dicha solicitud se apruebe, la BMV levantara la suspension de que se trate bajo el
esquema de operacion que determine apropiado. En el supuesto de que la cotizacion de las acciones de una emisora
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se haya suspendido durante més de veinte dias habiles y la emisora haya obtenido el levantamiento de la suspension
sin necesidad de realizar una oferta publica, la emisora debe divulgar a través del SEDI las causas que dieron lugar a
la suspension y las razones por los que se levantd la misma, antes de reiniciar operaciones.

De conformidad con el régimen actual, la BMV puede tomar en consideracion las medidas adoptadas por otras
bolsas de valores extranjeras en cuanto a la suspension y el reinicio de operaciones con las acciones de una emisora
cuando dichos valores se coticen simultaneamente en México y el extranjero.

Uso de informacion privilegiada, restricciones aplicables a la celebracion de operaciones, y
obligaciones de revelacion

La LMV contiene disposiciones especificas en cuanto al uso de informacion privilegiada, incluyendo la
obligacion de que las personas que cuenten con dicha informacion se abstengan de (i) celebrar operaciones, directa o
indirectamente, con valores de la emisora respectiva, cuyo precio de cotizacion podria ser afectado por dicha
informacion, (ii) recomendar a terceros la celebracion de dichas operaciones (salvo por aquellas personas que tengan
conocimiento de dicha informacion por su cargo o posicion), y (iii) celebrar operaciones con titulos opcionales e
instrumentos financieros derivados que tengan como subyacente acciones emitidas por la entidad a la que pertenezca
dicha informacion.

De conformidad con la LMV, las siguientes personas deberan notificar a la CNBYV las operaciones que realicen
con acciones de una emisora:

los miembros del consejo de administracion de la emisora;

los titulares del 10% o mas de las acciones representativas de su capital social;
e los grupos titulares del 25% o mds de las acciones de la emisora; y
e cualesquiera otras personas que cuenten con informacion privilegiada.

De igual forma, la LMV establece que las personas que cuenten con informacion privilegiada deberan
abstenerse de adquirir o enajenar valores de la emisora dentro de los 90 dias siguientes a la ultima venta o compra,
respectivamente.

Sujeto a ciertas excepciones, cualquier adquisicion de acciones que tenga como consecuencia que el comprador
sea titular de cuando menos el 10% pero no mas del 30% del capital social de la emisora, debera notificarse a la
CNBV y ala BMV a mas tardar el dia habil siguiente a la adquisicion.

Cualquier adquisicion de acciones por una persona que cuente con informacion privilegiada, que implique que
dicha persona sea titular de un 5% o mas adicional del capital social de la emisora también debera notificarse a la
CNBV y a la BMV a mas tardar el dia habil siguiente a la adquisicion. Algunas de las personas que cuenten con
informacion privilegiada también deberan notificar a la CNBYV sobre las compras o ventas de acciones efectuadas en
un periodo de tres meses o cinco dias y que excedan de ciertos montos minimos. La LMV también establece que los
valores convertibles, los titulos opcionales y los instrumentos financieros derivados deberan tomarse en
consideracion para la determinacion de estos porcentajes.

Ofertas publicas de compra

La LMYV contiene disposiciones aplicables a las ofertas publicas de adquisicion de acciones. De conformidad
con la LMV, las ofertas publicas de adquisicion de acciones pueden ser voluntarias o forzosas. Ambas deben ser
aprobadas previamente por la CNBV y deben cumplir con todos los requisitos legales y las reglas aplicables.
Tratandose de cualquier posible adquisicion de acciones de una emisora que implique que el comprador sea titular
de cuando menos el 30% de las acciones con derecho a voto de dicha emisora, pero menos de un porcentaje que le
permita adquirir el control de la misma, el posible comprador estara obligado a llevar a cabo una oferta publica de
adquisicion por el porcentaje de acciones que resulte mas alto de entre (a) el porcentaje del capital social que
pretende adquirir, o (b) el 10% de las acciones representativas del capital social en circulacién de la emisora.
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Finalmente, en el supuesto de una posible adquisicion de acciones que implique que el comprador ejerza el control
de las acciones con derecho a voto de una emisora, el posible comprador estard obligado a llevar a cabo una oferta
publica de adquisicion por el 100% de las acciones representativas del capital social en circulacion de dicha emisora
(aunque en algunas circunstancias la CNBV puede autorizar que se lleve a cabo una oferta por menos de dicho
100%). Dicha oferta debera realizarse al mismo precio por todos los accionistas que entreguen sus acciones, y para
todas las series de acciones. El consejo de administracion, oyendo la opinidon del comité de auditoria, debe emitir su
opinidn sobre cualquier oferta de compra que dé como resultado un cambio de control, y dicha opinién debera tomar
en consideracion los derechos de los accionistas minoritarios y, en su caso, la opinion de un experto independiente.

De conformidad con la LMV, el plazo minimo de una oferta publica de adquisicion de acciones sera de 20 dias
habiles y la oferta debera asignarse a prorrata entre todos los accionistas vendedores. La LMV también permite el
pago de ciertas contraprestaciones en favor de los accionistas que ejerzan el control de la emisora respectiva,
siempre y cuando dichos pagos se hayan revelado previamente al publico, hayan sido aprobadas por el consejo de
administracion de la emisora y se efecten como resultado de la celebracion de convenios que impongan
obligaciones de no competir u otras obligaciones similares. La LMV también incluye excepciones a los requisitos de
oferta de adquisicion forzosa, establece especificamente las consecuencias aplicables a los compradores que
incumplan con las reglas aplicables a dichas ofertas (incluyendo la imposibilidad de ejercer los derechos derivados
de las acciones respectivas y la posible nulidad de la operacion, entre otras) y confiere ciertos derechos a los
accionistas previos de la emisora.

La LMV asimismo establece que los valores convertibles en acciones ordinarias o titulos de crédito que las
representen, asi como de titulos opcionales o de instrumentos financieros derivados liquidables en especie que
tengan como subyacente dichas acciones o titulos de crédito seran considerados para calcular la participacion de un
individuo o de un grupo de individuos, que directa o indirectamente pretendan adquirir Acciones de la Compaiiia.

Disposiciones tendientes a impedir la adquisicion del control de las emisoras

La LMV permite que las emisoras incluyan en sus estatutos ciertas disposiciones tendientes a impedir que
terceras personas adquieran el control de las mismas, siempre y cuando dicha inclusion (i) sea aprobada por la
asamblea de accionistas y ninglin accionista o grupo de accionistas que represente el 5% o mas del capital social
vote en contra de las mismas, (ii) no excluyan a un determinado accionista o grupo de accionistas, (iii) no limiten en
forma alguna la posibilidad de un cambio de control, y (v) no contravengan las disposiciones legales aplicables a las
ofertas publicas de compra o desconozcan los derechos econdmicos inherentes a las acciones mantenidas por el
adquirente.
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INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA SELECCIONADA

Las siguientes tablas contienen un resumen de la informacion financiera y operativa consolidada de la
Compaiiia a las fechas y por los periodos indicados. Dicha informacion estd condicionada por lo descrito en las
secciones tituladas “Presentacion de cierta informacién financiera” y “Discusion y andlisis de la administracion
sobre la situacion financiera y los resultados de operacion”, y en los Estados Financieros incluidos en este prospecto,
y debe leerse en conjunto con dichas secciones y con los Estados Financieros. La informacion relativa a los balances
generales consolidados al 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, y al 30 de junio de 2009 y 2010, y la informacion
relativa a los estados de resultados por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, y por
los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2009 y 2010, se deriva de los Estados Financieros
incluidos en este prospecto. Los Estados Financieros de la Compaiiia estan preparados de conformidad con las NIF,
asi como informacion operativa y financiera de cada una de las concesionarias de la Compaiiia.

La Compaiiia esta obligada a contabilizar sus ingresos por construccion y sus ingresos por cuotas de peaje de
conformidad con la Interpretacion No. 12 del Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (International Financial Reporting Interpretations Committee o “IFRIC”), titulada
“Acuerdos para la Concesion de Servicios”.

La IFRIC 12 exige que las concesionarias reconozcan tanto los ingresos como los costos por construccion
relacionados con la construccidén o mejora de obras de infraestructura, y los ingresos por construccioén. Los ingresos
por construccion deben reconocerse de acuerdo con el método del grado de avance equivalente a los costos
incurridos a la fecha requerida en proporcion a costo total proyectados, a medida que se concluye la construccion.

La IFRIC 12 también exige que las concesionarias reconozcan los costos por construccion acumulados como un
activo intangible representativo del derecho de la concesionaria a operar el proyecto durante un plazo futuro fijo. De
acuerdo con la IFRIC 12, el activo intangible surge debido a que la concesionaria realiza obras de construccion o
mejoras a la infraestructura y tiene el derecho a operarla durante un plazo futuro fijo, pero los flujos de efectivo
futuros no son determinados sino que variaran dependiendo del grado de uso que finalmente se de a la
infraestructura. De conformidad con la IFRIC 12, la Compaiiia estd obligada a reconocer las obras de construccion
concluidas como activo intangible y no como propiedades, planta y equipo, debido a que en términos de sus
contratos de Concesion no conservara ninguna participacion accionaria en la infraestructura respectiva tras el
vencimiento de la Concesion.

La Compaiiia contrata con partes relacionadas o con constructoras independientes la construccion de sus
Concesiones. Salvo cuando se trata de obras menores, los contratos de construccion establecen que las constructoras
contratadas son responsables de la ejecucion, conclusion y calidad de las obras, de manera que las concesionarias de
la Compaiiia actian meramente como agentes para facilitar dicha construccion, aunque en ultima instancia la
Compaiiia es responsable de todo ello ante la entidad gubernamental correspondiente. Por ello, en esos casos, la
Compaiiia reconoce ingresos y costos por construccion durante la etapa de construccion de sus Concesiones por
cantidades similares y, por tanto, los mismos no tienen un efecto significativo sobre sus margenes o su utilidad neta
durante dicha etapa. Independientemente de lo anterior, teniendo en cuenta que la contrapartida contable de los
ingresos por construccion es un activo intangible, dichos ingresos asi como los margenes y la utilidad neta
correspondientes a los mismos no representan generacion de caja para la Compaiiia.

De conformidad con la IFRIC, la Compaiiia deja de reconocer ingresos y costos por construccion una vez
concluida la etapa de construccion y comienza a reportar ingresos por cuotas de peaje cuando el proyecto entra en
operacion. En consecuencia, los ingresos y costos consolidados de la Compafiia pueden variar en forma significativa
en periodos futuros. Sin embargo, dado que las cantidades reportadas por concepto de ingresos y costos por
construccion son sustancialmente iguales, esto no tiene un efecto significativo en su utilidad de operacion, su
utilidad neta y su generacion de flujos de efectivo. Véase la Nota 3(d) a los Estados Financieros.
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Periodos de seis meses que

Ejercicios que terminaron el terminaron el
31 de diciembre de 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010

(En millones de pesos salvo por los niimeros de acciones)
Datos del estado de resultados:

Ingresos:

Ingresos por construccion.. $ 1,995.4 $  4903.5 $ 8,850.0 $ 3,558.6 $ 6,143.3

Ingresos por cuotas de peaje.. 849.8 1,015.4 1,220.4 595.9 668.6
Otros ingresos de operacion.................... . 550.3 1,164.1 1,220.5 463.5 1,278.4
Ingresos por servicios y otros conceptos .................. 10.5 10.9 12.9 7.5 18.7

$  3,406.0 $  7,093.9 § 11,303.8 $§ 46254 $  8,109.0

Costos y gastos:

CoStos POT CONSLIUCCION. .....covvreieieieiriiiiiieeisenens $ 1,676.3 $ 4,805.4 $ 8,769.4 $ 3,528.4 $ 6,050.4
Costos y gastos de operacion. 93.7 117.8 237.9 132.9 134.1
Amortizacion y depreciacion....... . 155.1 102.2 139.8 59.9 90.0
Gastos generales y de administracion....................... 50.3 41.1 83.8 39.7 342

$ 1,975.4 $  5,066.5 $ 92309 $  3,760.9 $ 63087

Utilidad de operacion ...........coecceeevuccnevcennuccenenccnnes $ 1,430.6 $  2,0274 $  2,0729 $ 864.6 $ 1,800.3
Otros (ingresos) gastos, NELO ..........cerereevrrreererereuenenans $ 28.1) $ 1.7 $ 0.8 $ 43 $ 1.2
Resultado integral de financiamiento:
Gastos POT INLETESES ......c.vvrvrerereeiiiiiieeieserese e $ 378.5 $ 379.2 $ 391.1 $ 193.0 $ 327.9
Ingresos por intereses . (85.8) (107.6) (65.8) (43.2) (42.7)
Pérdida (ganancia) cambiaria ...........cccceceeveveeereenene. 6.4 — (11.4) 0.2 (2.3)

Ganancia por posicion monetaria ..............ececervenene. (100.1) — — — —

$ 199.0 $ 271.6 $ 313.9 $ 150.0 $ 282.9

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y

participacion en el resultado de asociada...................... $ 1,259.7 $ 1,754.1 $ 1,758.2 $ 718.9 $ 1,518.6
Participacion en la utilidad de asociada ....................... 22.1 54.4 52.6 16.7 10.0
Utilidad antes de impuestos a la utilidad...................... $ 1,281.8 $ 1,808.5 $ 1,810.8 $ 735.6 $ 1,528.6
Impuestos a la utilidad..........cocovereerieininieieeeenee 359.2 564.8 454.4 188.2 427.0
Utilidad neta consolidada............ccocoeveeienienceenienienens $ 922.6 $ 1,243.7 $ 1,356.4 $ 547.4 $ 1,101.6
Utilidad de la participacion controladora... $ 747.2 $ 1,055.8 $ 1,211.6 $ 489.8 $ 1,056.6
Utilidad de la participacion no controladora . .3 175.4 $ 187.9 $ 144.8 $ 57.6 $ 45.0
Utilidad neta consolidada............cccoevuieienrieienieieenns $ 922.6 $ 1,243.7 $ 1,356.4 $ 547.4 $ 1,101.6
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Datos del balance general:

Activo circulante:

Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en

fideiCoOmISO .....cvvviiiiiicc
Cuentas por cobrar a partes relacionadas.................
Cuentas por cobrar a participacion no controladora
Impuestos POr FECUPETAT..........c.ceueueueuemereieieicicinaaes
Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos ..
Total de activo circulante...........ccccecevereeeeerereennnne.

Efectivo restringido

Fondos en fideicomiso a largo plazo ...........c.c.c.......
Activo intangible por concesion, neto ...........c........
Mobiliario y equipo, NEtO........cccervevereruerecriereennenens
Instrumentos financieros derivados ...........c.cccceeuene.
Inversion en acciones de compaiiia asociada y

activo intangible por concesion, neto......................
Otros activos

Total de ACtIVO....cvevveeeeieeieicieieeet et

Pasivo circulante:
Porcioén circulante de préstamos bancarios...............
Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y
2astos acumMUlados ........coovvvveieieiriieieeeeee e
Cuentas y documentos por pagar a partes
relacionadas ...........ccociiiiiiiiniiiniice
Cuentas y documentos por pagar a la participacion
N0 CONtroladora ....c.covvveuerieueuenieiiiricieenecereeeeiene
Total de pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Préstamos bancarios a largo plazo ..........c.cccceeeeenenene
Instrumentos financieros derivados ...........cccccceveee.
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo

Documentos por pagar a largo plazo .
Beneficios a empleados ..................
Impuestos a la utilidad diferidos..........cccoeererueuence.
Total de pasivo a largo plazo ........c.ccecevveveereereennene.
Total de PASIVO ..c.evverieieiirireeeee e

Capital contable:
Capital SOCIAL .....couevveieiririieceeee e
Utilidades retenidas ..........ccceceveveeieerereeniecneneene
Valuacion de instrumentos financieros derivados ....
Participacion controladora...........oceeeveeeeniriecninnenns
Participacion no controladora.............cccceeveueeruenennne
Total de capital contable ...........coeeoenveeinnecninccne.
Total de pasivos y capital contable...........cccccceveueuennnne.

Ejercicios que terminaron el
31 de diciembre de

Periodos de seis meses que

terminaron el
30 de junio de

2007 2008 2009 2009 2010
(En millones de pesos salvo por los niimeros de acciones)
113.6 $ 113.4 1,015.0 $ 232.0 354.7
2543 7.1 14.7 17.6 173.9
53.2 69.1 - - -
143.9 347.0 874.1 565.1 992.8
26.5 53.9 48.9 49.9 95.4
591.5 $ 590.5 1,952.7 $ 864.6 1,616.8
- - - -- 78.1
446.9 770.4 603.7 706.8 879.0
9,591.8 16,435.1 26,259.2 20,275.7 33,021.5
25.8 25.0 55.8 422 56.7
15.5 1.8 92.5 -- 21.1
1,173.5 1,222.2 1,749.6 1,717.3 1,876.6
12.8 46.1 46.7 38.6 66.4
11,857.8 $ 19,091.1 30,760.2 $ 23,6452 37,616.2
333 $ — 30.0 $ 15.0 15.6
83.5 145.9 595.3 388.9 587.7
537.5 2,136.8 3,572.2 4,750.9 3,582.3
131.8 156.5 316.7 91.6 190.1
786.1 $ 24392 4,514.2 $ 52464 4,375.7
3,294.0 $  6,000.0 10,796.2 $ 59850 14,986.0
338.4 689.5 869.9 689.7 1,579.6
—_ —_ 938.2 — —
— — 77.4 — —
5.6 1.0 4.9 0.9 6.9
698.2 1,233.4 1,756.9 1,447.0 2,196.3
4,336.2 $ 79239 14,443.5 $ 81226 18,768.8
5,122.3 $ 10,363.1 18,957.7 $ 13,369.0 23,144.5
3,804.5 $ 49131 7,651.5 $§ 59338 10,020.0
2,013.5 3,069.3 3,981.5 3,551.7 5,165.9
(295.1) (607.2) (766.1) (609.4) (1,429.8)
5,522.9 7,375.2 10,866.9 8,876.1 13,756.1
1,212.6 1,352.8 935.6 1,400.1 715.6
6,735.5 $ 87280 11,802.5 $ 10,276.2 14,471.7
11,857.8 $ 19,091.1 30,760.2 $ 23,6452 37,616.2
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Informacion financiera por Concesion:

Ingreso por construccion:
Circuito Exterior MeXiquense...........coccverveeereneneenenne.
Viaducto Bicentenario ...........ccccceveveeereuccnrevcecnecennene
Autopista Puebla-Perote ........

Total ingresos por CONStruCCION.........cuecvrvevevrueuerneuenene

Ingreso por cuotas de peaje:
Circuito Exterior MeXiquense............ccccceveveeruereennenene
Viaducto Bicentenario .............ccccceeeiiiiiininiinnnnne,
Autopista Puebla-Perote ...........

Total ingresos por cuotas de peaje...

Otros ingreso de operacion:
Circuito Exterior MeXiquense............ccveerveeererrereenenne
Viaducto Bicentenario .......
Autopista Puebla-Perote

Total Otros Ingresos de operacion............c.coeueeereeuenene

Ingresos por servicios y otros conceptos
Total ingresos

UAFIDA por construccion:
Circuito Exterior MeXiquense...........oecevveveeeriereenienne
Viaducto Bicentenario ...........coceceeeeerereneeeneneneene.
Autopista Puebla-Perote ..........ccocoveveeveneniececnenee

Total UAFIDA por construccion...........cceeevevecreennee

UAFIDA por cuotas de peaje y otros:
Circuito Exterior MexXiquense.........c.eeerveeeirierenenienene
Viaducto Bicentenario ...........cccceceeervereeereenenienenenenns
Autopista Puebla-Perote ............coeceeeneeineininncnnnene
Opcom, gastos de venta y administracion y otros

Total UAFIDA por cuotas de peaje y otros

UAFIDA por Otros Ingresos de operacion:
Circuito Exterior MeXiquense...........ccoverveeererereenenne
Viaducto Bicentenario ....
Autopista Puebla-Perote ...........coccoeeveerinennn.

Total UAFIDA por Otros Ingresos de operacion.........

Total UAFIDA por Concesion'
Circuito Exterior MeXiquense..........c.cceverveeeerrereenenne
Viaducto Bicentenario ...........cccocveeveneeueeenireeeneereenienene
Autopista Puebla-Perote ............c.occoeveeineiccneccinnne
Opcom, gastos de venta y administracién y otros .......
Total UAFIDA®

Inversiones en activos por Concesion, neto:
Circuito Exterior MeXiquense...........cceeerveeeereruenenne
Viaducto Bicentenario
Autopista Puebla-Perote ........c..cocooeivineniicncncnenn.
Autopista Urbana NOTtE........c.ecevverreieirireirieieiseneenne
Libramiento Urbano ...
Supervia POetas..........coeveivirinienieinineeeeeeeee

Ejercicios que terminaron el
31 de diciembre de

Periodos de seis meses que
terminaron el
30 de junio de

2007

2008

2009

2009

2010

(En millones de pesos salvo los porcentajes, las razones y la otra informacion operativa)

$ 828.9 4,102.5 5,499.6 $  2,545.9 2,966.0
135.9 3,350.4 1,012.7 3,177.3
1,166.5 665.1
$  1,995.4 4,903.5 8,850.0 $  3,558.6 6,143.3
$ 755.6 869.0 954.8 $ 4712 506.8
3.1 16.2
94.2 146.4 262.5 124.7 145.6
$ 849.8 1,015.4 1,220.4 $ 595.9 668.6
$ 550.3 1,164.1 1,220.5 $ 4635 866.1
412.3
$ 550.3 1,164.1 1,220.5 $ 463.5 1,278.4
$ 10.5 10.9 12.9 $ 7.5 18.7
$  3,406.0 7,093.9 11,303.8 $  4,625.4 8,109.0
$ 80.5 $ 30.2 93.0
(0.1)
319.1 98.1
$ 319.1 98.1 80.5 $ 30.2 92.9
$ 653.8 750.8 821.7 $  409.6 420.6
9.1) 6.6
50.7 75.2 160.0 74.1 91.5
11.8 415 (60.8) (53.0) 0.4
$ 716.3 867.5 911.7 $ 430.8 519.0
$ 550.3 1,164.1 1,220.5 $ 4635 866.1
412.3
$ 550.3 1,164.1 1,220.5 $ 463.5 1,278.4
$  1,204.1 1,914.8 2,122.7 $  903.3 1,379.7
9.1) 418.8
369.8 173.3 160.0 74.1 91.5
11.8 41.5 (60.8) (53.0) 0.4
$  1,585.7 2,129.6 2,212.7 $ 924.5 1,890.3
$ @ 4,104.7 5,294.3 $ - 2,930.2
@ 1,097.6 3,452.7 --® 2,609.2
--® 560.7 6.1 -® 64.8
. . . __® i
- 60.5 25.9 & 29.3

) 3)

(1) UAFIDA se refiere a la utilidad antes de gastos financieros, impuesto sobre la renta y depreciacion y amortizacion. Véase “Discusion y
Analisis de la Administracion sobre la Situacion Financiera y 1oS Resultados de Operacion—-UAFIDA.”
(2) Las inversiones en activos son presentadas de forma consistente con los Estados Financieros incluidos en este prospecto.

(3) Incluidos en montos e inversiones de capital para el ejercicio fiscal 2009.
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Razones operacionales:

UAFIDA por cuotas de peaje / Ingresos por cuotas de peaje:
Circuito Exterior Mexiquense.
Viaducto Bicentenario .........
Autopista Puebla-Perote ..........c.coeeveveireneinnccnneirccneneene

Trafico medio diario:

Circuito Exterior Mexiquense M .............coocoovivorvioreeeseeeees
Viaducto Bicentenario @ .............ccccoovervreeeeeeeeoneeceeeeee s
Autopista Puebla-Perote V .............ccoooooiioieeeeeeeeeeeee
Cuota media por vehiculo:
[©)

Circuito Exterior Mexiquense ™ ...........ccccovevenrereneencnecnennenens

Viaducto Bicentenario ™ ............ocooeeeeoemeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeenne

Autopista Puebla-Perote ™ ...........ccooiviiiieiiieeeeee

(1) Trafico Equivalente Diario Promedio.
(2) Intensidad Media Diaria.

(3) Cuota media por vehiculo equivalente.
(4) Cuota media por IMD vehicular.

Periodos de seis meses que

Ejercicios que terminaron el terminaron el
31 de diciembre de 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010

86.5% 86.4% 86.1% 86.9% 83.0%
- - n.s. - 40.8%
53.8% 51.4% 60.9% 59.5% 62.8%
102,327 119,673 127,360 125,071 137,192
--- --- 13,861 18,780
14,970 18,911 25,731 24,888 25,763
19.8 19.9 20.5 20.8 20.4
- 0.6 4.8
17.2 21.2 28.0 27.7 31.2
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DISCUSI,(')N Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE )
LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION

El siguiente andlisis debe leerse en conjunto con los Estados Financieros y las notas a los mismos que se
incluyen en este prospecto. A menos que se indique lo contrario, toda la informacion financiera incluida en este
prospecto estd expresada en pesos. La informacion financiera incluida en este prospecto estd preparada de
conformidad con las NIF.

Este prospecto contiene declaraciones con respecto al futuro que reflejan los planes, estimaciones y opiniones
de la Compariia y conllevan riesgos, incertidumbres y presunciones. Los resultados reales pueden llegar a diferir
sustancialmente de los descritos en las declaraciones con respecto al futuro. Los factores que pueden ocasionar
dichas diferencias o contribuir a las mismas incluyen, de manera enunciativa pero no limitativa, los descritos a
continuacion y en otras secciones de este prospecto, incluyendo especialmente la seccion titulada “Factores de
riesgo”. Ademas del resto de la informacion contenida en este prospecto, los inversionistas deben evaluar
cuidadosamente el siguiente andlisis y la informacion incluida en la seccion “Factores de riesgo” antes de invertir
en acciones de la Comparia.

Panorama general

La Compaiiia es una de las principales en el sector privado de concesiones en infraestructura de transporte en
Meéxico, y considera que es el lider de su sector en el area metropolitana de la Ciudad de México por numero de
concesiones asignadas y kildémetros administrados. El portafolio de activos de la Compaiiia incluye seis concesiones
de autopistas de peaje, tres de las cuales se encuentran en operacion, una en construccion y dos se encuentran en fase
de pre-construccion. Estas concesiones de autopistas se encuentran estratégicamente situadas y cubren necesidades
basicas de transporte en las zonas urbanas con mayor trafico de vehiculos en el Distrito Federal, el Estado de
Meéxico y en el Estado de Puebla, los cuales generaron conjuntamente en 2009 el 28% del PIB del pais y
representaron el 27% de la poblacion nacional y el 25% del niimero total (7.4 millones) de vehiculos en México.
Asimismo, la Compaiiia tiene una participacion del 49% en la compafiia concesionaria del Aeropuerto de Toluca,
que es el segundo mayor aeropuerto en el area metropolitana de la Ciudad de México.

La Compaiiia considera se encuentra bien posicionada para aprovechar las ventajas ofrecidas por el crecimiento
de la economia nacional, particularmente el sector de infraestructura de transporte en México. Ademads, la Compaiiia
considera que podra beneficiarse de un importante flujo de efectivo para financiar su futuro crecimiento dado que
varias de sus Concesiones se encuentran en sus primeras etapas de operacion o pre-operacion.

Las siguientes tablas contienen informacion con respecto a las Concesiones de la Compaifiia que actualmente se
encuentran en operacion.

Ejercicios que terminaron el 31 de Ejercicios que terminaron
diciembre de el 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
Trafico medio diario:
Circuito Exterior Mexiquense ".......... 102,327 119,673 127,360 125,071 137,192
Viaducto Bicentenario @ ® — — 13,861 — 18,780
Autopista Puebla-Perote " 14,970 18,911 25,731 24,888 25,763
Total.......coocooviiiiee e 117,297 138,584 166,952 149,959 181,735

(1) Trafico Equivalente
(2) El Viaducto Bicentenario entr6 en operacion en septiembre de 2009.
(3) Intensidad Media Diaria.

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia
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Ejercicios que terminaron el 31 de Ejercicios que terminaron

diciembre de el 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
(En pesos)
Cuota media por vehiculo:
Circuito Exterior Mexiquense ".......... $ 198 $ 19.9 $ 205 $ 208 $ 20.4
Viaducto Bicentenario @ ..................... — — 0.6 — 4.8
Autopista Puebla-Perote ' ................. 17.2 21.2 28.0 27.7 31.2

(1) Cuota media por vehiculo equivalente.
(2) Cuota media por IMD vehicular.

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia

Las cuotas de peaje varian dependiendo de la Concesion y del tramo recorrido por el usuario. En algunos casos,
como por ejemplo en el Viaducto Bicentenario, la cuota a pagar depende del nimero de kilometros utilizados. Las
cuotas de peaje promedio por vehiculo equivalente dependen de las tarifas autorizadas para cada tramo, de los cambios
en los patrones de trafico de cada Concesion y de las tarifas anuales, mismas que reflejan los cambios en la inflacion
(medida en términos del INPC), dependiendo de las condiciones estipuladas en el contrato de Concesion respectivo.

Ingresos

Los ingresos de la Compaiiia estdn integrados por los ingresos por construccion, los ingresos por cuotas de
peaje, los otros ingresos de operacion, y los ingresos por servicios y otros conceptos.

Ingresos y costos por construccion

La Compaiiia esta obligada a contabilizar sus ingresos por construccién y sus ingresos por cuotas de peaje de
conformidad con la Interpretacion No. 12 del Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (International Financial Reporting Interpretations Committee, o “IFRIC”), titulada
“Contratos de Servicios de Concesion (Service Concession Arrangemets)”.

La IFRIC 12 exige que las concesionarias reconozcan los ingresos y costos por construccion relacionados con la
construccion o mejora de obras de infraestructura, durante la fase de construccion de las mismas. Los ingresos por
construccion deben reconocerse de acuerdo con el método del grado de avance a medida que se realiza la
construccion, con base en la proporcion entre los costos incurridos a la fecha respectiva y los costos totales
proyectados al término de la fase de construccion.

La IFRIC 12 también exige que las concesionarias reconozcan un activo intangible cuando la operadora realice
obras de construccion o mejora y tenga permitido operar la infraestructura durante un plazo fijo tras la conclusion de
las mismas, y cuando los flujos de efectivo futuros de la concesionaria no estén preestablecidos sino que sean de
caracter contingente al poder variar dependiendo del nivel de uso real del activo. El activo intangible representa el
derecho de la concesionaria a utilizar el proyecto durante un plazo fijo previsto contractualmente. De conformidad
con la IFRIC 12, la Compaiiia esta obligada a reconocer las obras de construccion concluidas como activo intangible
y no como propiedades, planta y equipo, debido a que en términos de sus contratos de Concesion no conservara la
propiedad ni tendré ningtin derecho sobre la infraestructura respectiva tras el vencimiento de la Concesion.

La Compaiiia contrata con partes relacionadas o con constructoras independientes la construccion de sus
Concesiones. Salvo cuando se trata de obras menores, los contratos de construccion establecen que las constructoras
contratadas son responsables de la ejecucion, conclusion y calidad de las obras, de manera que las concesionarias de
la Compafiia actian meramente como agentes para facilitar dicha construccion, aunque en ultima instancia la
Compaiiia es responsable de todo ello ante la entidad gubernamental correspondiente. Por ello, en esos casos, la
Compaiiia reconoce ingresos y costos por construccion durante la etapa de construccion de sus Concesiones por
cantidades similares y, por tanto, los mismos no tienen un efecto significativo sobre sus margenes o su utilidad neta
durante dicha etapa. Independientemente de lo anterior, teniendo en cuenta que la contrapartida contable de los
ingresos por construccion es un activo intangible, dichos ingresos asi como los margenes y la utilidad neta
correspondientes a los mismos no representan generacion de caja para la Compaiiia.
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De conformidad con la IFRIC, la Compaiiia deja de reconocer ingresos y costos por construccion una vez
concluida la etapa de construccion y comienza a reportar ingresos por cuotas de peaje cuando el proyecto entra en
operacion. En consecuencia, los ingresos y costos consolidados de la Compaiiia pueden variar en forma significativa
en periodos futuros. Sin embargo, dado que las cantidades reportadas por concepto de ingresos y costos por
construccion son sustancialmente iguales, esto no tiene un efecto significativo en su utilidad de operacion, su
utilidad neta y su generacion de flujos de efectivo. Véase la Nota 3(d) a los Estados Financieros.

Ingresos por cuotas de peaje

Los ingresos por cuotas de peaje generados por las Concesiones representan las cuotas cobradas a los usuarios
de las autopistas durante la etapa de operacion de las Concesiones de la Compaiia. Dichos ingresos se reconocen al
momento en que se presta el servicio con base en el volumen de uso vehicular de la autopista respectiva

Otros ingresos de operacion

Salvo por la Concesion para la Autopista Puebla-Perote, todos los titulos de concesion de las autopistas de peaje
de la Compaiiia contienen ciertas disposiciones que garantizan al concesionario la recuperacion del capital invertido
o la inversion total en el proyecto, seglin sea el caso, mas una tasa interna de retorno real anual, que contablemente
se registra como una partida en efectivo que la Compaiiia espera recibir a futuro.

La Compaiiia registra como Otros Ingresos de Operacion la diferencia entre (i) el rendimiento real anual sobre
la inversiéon acumulada realizada por el concesionario, conforme lo establecido en cada titulo de Concesion, y (ii) la
utilidad neta generada por la operacion de cada Concesion. La diferencia entre ambos importes se reconoce
contablemente a nivel de ingresos y de utilidad operativa en el estado de resultados y como un activo intangible en
el balance general. Si durante la vigencia de la Concesion, el concesionario no hubiere recuperado el capital
invertido o la inversion total en el proyecto, segln sea el caso, tendra el derecho de recibir la extension del plazo de
la Concesion o una compensacion econdomica al vencimiento. Véase la Nota 3(e) a los Estados Financieros.

Costos y gastos

Los principales componentes de los costos y gastos de la Compaiiia estan representados por los costos de
construccion, los costos de las operaciones, y los costos generales y de administracion. De conformidad con la
IFRIC 12, los costos de construccion se reconocen de acuerdo con el método del grado de avance. Véase
“Ingresos”.Los costos de operacion incluyen los costos de personal, costos de mantenimiento y conservacion, los
otros costos de operacion y los derechos pagados por las Concesiones.

Resultado integral de financiamiento, neto

El resultado integral de financiamiento neto tiene un efecto sustancial en los resultados de la Compaiiia. De
conformidad con las NIF, el resultado integral de financiamiento refleja los ingresos por intereses, los gastos por
intereses (relacionados principalmente con las Concesiones en operacion, debido a que la Compaiiia capitaliza los
intereses durante las etapas de pre-construccion y construccion), las ganancias o pérdidas cambiarias imputables a
los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras y, durante los periodos de inflacion, las
ganancias o pérdidas por la tenencia de activos y pasivos monetarios expuestos a la inflacion.

Impuestos a la utilidad

El principal componente de los gastos por impuestos esta representado por el impuesto sobre la renta. La tasa
legal del impuesto sobre la renta fue del 28% en 2007, 2008 y 2009, y del 30% en los primeros seis meses de 2010.
El importe de las obligaciones por concepto de impuestos a la utilidad de la Compaiiia se calcula con base en la tasa
que resulte mas alta de entre la tasa legal del impuesto sobre la renta y la tasa del Impuesto Empresarial a Tasa
Unica (“IETU”), que reemplazo al impuesto al activo. El gasto por impuesto sobre la renta esta integrado por los
impuestos actualmente exigibles y pagaderos y los impuestos diferidos, calculados de conformidad con lo dispuesto
por las NIF. La Compaiiia reconoce impuestos diferidos a la tasa legal del impuesto sobre la renta. Véase la Nota 17
a los Estados Financieros Auditados y la Nota 16 a los Estados Financieros Intermedios.
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Preparacion de los estados financieros
La Compaiiia prepara sus estados financieros anuales de conformidad con lo dispuesto por las NIF.
Contabilizacion de la inflacién de conformidad con las NIF

Hasta 2007 las NIF exigian que los estados financieros reflejaran los efectos integrales de la inflacion. En
términos generales, dados los periodos de inflacion por los que México habia atravesado en el pasado, se
consideraba que el reconocimiento de los efectos de la inflacion conforme a las NIF reflejaba la informacion
financiera de manera mas acertada que el tradicional método del costo.

El 1 de enero de 2008 entr6é en vigor la NIF B-10, titulada “Efectos de la Inflacion”, que modificd el método
aplicable a la contabilizacion de la inflacion estableciendo que existen dos tipos de condiciones de operacion:
condiciones inflacionarias y condiciones no inflacionarias. Se considera que existen condiciones inflacionarias
cuando la inflacién acumulada durante los tres ejercicios previos asciende al 26% o mas, en cuyo caso los efectos de
la informacion se reconocen utilizando el método integral. Se considera que existen condiciones no inflacionarias
cuando la inflacion acumulada durante los tres ejercicios previos es inferior al 26%, en cuyo caso los estados
financieros no reflejan los efectos de la inflacién. Con base en los niveles de inflacion actuales, la Compaifiia dejo de
contabilizar la inflacion a partir del 1 de enero de 2008. Sin embargo, los activos, los pasivos y el capital contable
reflejan los efectos de la inflacién hasta el 31 de diciembre de 2007.

Principales politicas contables

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIF exige que la Compaiia
efectiie varias estimaciones y presunciones que afectan los valores reportados de sus activos y pasivos, la revelacion
de sus activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, y los importes reportados por concepto de
ingresos y gastos durante el periodo respectivo. La aplicacion de estas estimaciones exige que la Compaiiia formule
opiniones tanto objetivas como subjetivas. Las estimaciones y opiniones de la Compaiiia se basan en su experiencia
historica y en varios otros factores razonables, que en conjunto sientan la base para la formulacion de opiniones con
respecto a los valores reportados de los activos y pasivos. Los resultados reales de la Compaiiia podrian diferir de
los estimados en caso de cambios en las presunciones o condiciones. La Compaiiia considera que sus principales
politicas contables que requieren la aplicacion de estimaciones y/o opiniones son las relativas a:

. Activo Intangible. El registro de sus ingresos y costos por construccion de conformidad con la IFRIC
12, (que también exige el reconocimiento de un activo intangible en razon del derecho a utilizar la obra
concesionada y su amortizacion a la largo del tiempo de acuerdo al método de las unidades de uso, que
considera el costo del trafico vehicular durante el periodo respectivo, mismo que se calcula dividiendo el
valor de la inversion neta en la Concesion entre la capacidad vehicular total prevista durante la vigencia de
la Concesion y aplicando ese factor al nimero de vehiculos que utilizaron el activo concesionado durante el
periodo); y

. Rentabilidad Garantizada por Recuperar. El registro de sus otros ingresos de operacion con base en
los términos de algunas de sus Concesiones, por las que se garantiza la recuperacion del capital invertido o
la inversion total, segun sea el caso, mas una tasa interna de retorno real anual establecida en la Concesion
durante la vigencia de la misma previendo para ello las Concesiones el derecho a extender el plazo de la
Concesion si fuera necesario o la posibilidad de recibir una compensacion al final del plazo de la
Concesion.
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Deterioro de activos de larga duracion. Ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera
indicar que el valor en libros de los activos de larga duracion en uso pudiera no ser recuperable, la
Compaiiia revisa el valor en libros de dichos activos, considerando el mayor del valor presente de los flujos
netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se
registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados.

Subvenciones oficiales y ayudas gubernamentales. Para el registro de las aportaciones recibidas del
gobierno, la Compafia adoptd por supletoriedad la disposicion de la norma internacional nimero 20,
“Contabilizacion de las subvenciones del gobierno e informacion a revelar sobre ayudas gubernamentales”
(“NIC 20”) relativa a la contabilizacion e informacion a presentar acerca de las subvenciones oficiales, asi
como de la informacion a revelar sobre otras formas de ayudas publicas, presentando las aportaciones
recibidas del gobierno, disminuidas de cada subvencion o aportacion recibida del valor por el que se ha
contabilizado el activo intangible correspondiente.

Registro de concesiones. Para el registro de las concesiones que tiene la Compaiiia, a partir del 1 de
enero de 2007, la administracién de la Compaiia adoptd por supletoriedad y utiliza para registrar y valuar
los contratos de concesién la interpretacion No. 12 del Comité de Interpretaciéon de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera “IFRIC 12 Acuerdos para la Concesion de Servicios” (“IFRIC
12”) emitido por el Comité de Interpretaciones de Informes Financieros Internacionales con vigencia
obligatoria a partir del 1 de enero de 2008. Esta interpretacion se refiere al registro por parte de operadores
del sector privado involucrados en proveer de activos y servicios de infraestructura al sector publico,
clasificando los activos en activos financieros, activos intangibles o una combinacion de ambos. La
interpretacion establece que para los contratos de concesion, los activos de infraestructura no deben ser
reconocidos como propiedad, planta y equipo por el operador. Tanto para el activo financiero como para el
activo intangible, los ingresos y los costos relacionados con la construccion o las mejoras se reconocen en
los ingresos y costos durante la fase de construccion. Los ingresos por construccion se reconocen conforme
al método del grado de avance. El resultado integral de financiamiento incurrido durante el periodo de
construccion de los tramos carreteros se capitaliza y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizd
aplicando factores derivados del INPC hasta esa fecha.

El activo intangible, se amortiza de acuerdo al método de unidades de uso, mediante la aplicacion al
aforo vehicular ocurrido de factores de costo, determinados en base al valor neto de la inversion
actualizada, entre el aforo vehicular esperado de acuerdo con los afios de concesion otorgados segin
corresponda en cada concesion.

Reconocimiento de ingresos por peajes y servicios. Los ingresos se reconocen conforme se prestan los
servicios de operacion, con base en el aforo vehicular.

Instrumentos Financieros Derivados. Cuando la Compafiia obtiene financiamientos a tasa variable, la
Compaiiia contrata “Swaps” y/o “CAPS” que convierten su perfil de pago de intereses, de tasa variable a
tasa fija. La finalidad de estos instrumentos es reducir su exposicion a riesgos de volatilidad en tasas de
interés. La negociacion con instrumentos derivados se realiza s6lo con instituciones de reconocida
solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La politica de la Compaiiia es la de no realizar
operaciones con propositos de especulacion con instrumentos financieros derivados.

La Compaiia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valor razonable. El valor razonable se determina con base en
precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se determina con base en técnicas de
valuacion aceptadas en el ambito financiero.

Cuando los derivados son contratados se documenta su designacion al inicio de la operacion de

cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la
medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.
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Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la
partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de
efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se recicla a resultados
cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido,
es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en
el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cancelar la
designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades
que hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital
hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada o compromiso en firme afecten los
resultados. En el caso de que ya no sea probable que el compromiso en firme o la transaccion pronosticada
ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas
inmediatamente en resultados.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una
perspectiva econdmica, por no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para efectos
contables, se han designado como de negociacion. La fluctuacion en el valor razonable de esos derivados se
reconoce en el resultado integral de financiamiento.

UAFIDA

La UAFIDA no es una medida financiera reconocida por las NIF. La Compaiiia define la UAFIDA como la
utilidad de operacién mas los gastos por depreciacion y amortizacion, y la UAFIDA, neta de Otros Ingresos de
operacion, como la utilidad de operacion mas los gastos por depreciacion y amortizaciéon menos los otros ingresos
de operacion. Los otros ingresos de operacion constituyen una partida en efectivo que la Compaiiia espera recibir a
futuro durante el plazo de operacion de la Concesion y que la Compaiiia excluye por esta razon.

La Compaiiia considera que la UAFIDA y la UAFIDA neta de Otros Ingresos de operacion pueden ser de
utilidad para fines de la comparacion de su desempefio operativo en distintos periodos, pero dichas mediciones
tienen las siguientes limitaciones significativas: (i) no incluyen los gastos por intereses de la Compaiiia, que son una
parte necesaria y constante de sus costos y la ayudan a generar ingresos; (ii) no incluyen los impuestos, que son una
parte necesaria y constante de las operaciones de la Compaiiia; (iii) no incluyen la depreciacion, que en virtud de
que la Compaiiia utiliza bienes, equipos y activos intangibles para generar ingresos, es una parte necesaria y
constante de sus costos; (iv) no incluyen otros ingresos y costos; y (v) es posible que estén calculadas en forma
distinta a las de otras empresas o concesionarias de proyectos de infraestructura de transporte. La UAFIDA y la
UAFIDA neta de otros ingresos de operacion no deben interpretarse como medidas alternativas de (i) la utilidad neta
como indicador del desempefio operativo de la Compaiiia o (ii) el flujo de efectivo generado por las operaciones
como indicador de su liquidez.

La siguiente tabla contiene una reconciliacion de la UAFIDA y la UAFIDA, neta de otros ingresos de
operacion, con la utilidad de operacion y un desglose de la UAFIDA neta de otros ingresos de operacion entre
UAFIDA por construccion y UAFIDA por cuotas de peaje y otros, para facilitar el analisis del desempefio operativo
de la Compaiia.
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Ejercicios que terminaron el 30 de

Ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
(En millones de pesos)
Utilidad de operacion..........cocceeveevveveeeeveeeucneeencnnes $ 1,430.6 $ 2,027.4 $ 2,072.9 $ 864.6 $ 1,800.3
Mas amortizacion y depreciacion 155.1 102.2 139.8 59.9 90.0
UAFIDA ..o 1,585.7 2,129.6 2,212.7 924.5 1,890.3
Menos otros ingresos de operacion..................... 550.3 1,164.1 1,220.5 463.5 1,278.4
UAFIDA, neta de Otros Ingresos de operacion ..... $ 1,035.4 $ 965.5 $ 992.2 $ 461.0 $ 611.9
UAFIDA por Construccion...........c.eeeevevevevruennes 319.1 98.1 80.6 30.1 93.0
UAFIDA por cuotas de peaje y Otros........c.ccueeee.... 716.3 867.4 911.6 430.9 518.9
UAFIDA, neta de otros ingresos de operacion ...... $ 1,035.4 $ 965.5 $ 992.2 $ 461.0 $ 611.9

Resultados de operacion consolidados por los ejercicios 2007, 2008 y 2009
Ingresos

De 2007 a 2008 el total de ingresos de la Compaiiia se incrementd en $3,687.9 millones, equivalentes al
108.3%, al pasar de $3,406.0 millones a $7,093.9 millones, respectivamente; y en 2009 se incrementd en $4,209.8
millones, equivalentes al 59.3%, ubicandose en $11,303.8 millones. La siguiente tabla muestra los principales
componentes de los ingresos de la Compaiiia en 2007, 2008 y 2009.

Ejercicios que terminaron el
31 de diciembre de

2007 2008 2009
(En millones de pesos)

Ingresos por construccion:

Circuito Exterior MeXiquense ...........cceceeeereeeeeneereeense. $ 8289 $ 4,1024 $ 5,499.6
Viaducto Bicentenario®.............coooveveveveeeeeeeeeeennn. — 135.9 3,350.4
Autopista Puebla-Perote .............cccovvevvvrerevevrenererennns 1,166.5 665.1 —
TOLAL ..o $ 1,9954 § 49035 § 8,850.0
Ingresos por cuotas de peaje:
Circuito Exterior MeXiquense .........coceeveveeeeveeereneerennnn. § 7556 $ 869.0 $§ 95438
Viaducto Bicentenario®.............cooovevevevereeeeeeeennn. — — 3.1
Autopista Puebla-Perote...........ccocceeeevinienenieieee 94.2 146.4 262.5
TOAL ..o $ 8498 § 1,0154 § 1,2204
Otros ingresos de operacion ...............c.cooeevvnerienenne. $ 5503 § 1,164.1 $ 1,220.5
Ingresos por servicios y otros conceptos ...................... $ 105 $ 109 $ 12.9
Total de iNGresoS..............ccooovvveveveeeeeeeeeeeseeenans $ 34060 §$ 7,093.9 §11,303.8

(1) El Viaducto Bicentenario entrd en operacion en septiembre de 2009.
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Ingresos por construccion

De 2007 a 2008 los ingresos por construccion se incrementaron en $2,908.1 millones, equivalentes al 145.7%,
al pasar de $1,995.4 millones a $4,903.5 millones, respectivamente; y en 2009 se incrementaron en $3,946.5
millones, equivalentes al 80.5%, ubicandose en $8,850.0 millones. Dichos incrementos reflejaron un aumento en los
volumenes de construccion y otros gastos necesarios para el desarrollo de las Concesiones de conformidad con lo
previsto en las respectivas Concesiones. Los aumentos en los ingresos por construccidon generan un incremento en
los activos intangibles correspondientes.

Ingresos por cuotas de peaje

Los ingresos por cuotas de peaje se incrementaron un 19.5%, al pasar de $849.8 millones en 2007 a $1,015.4
millones en 2008, principalmente como resultado de (a) un incremento del 16.95% en el trafico promedio diario
equivalente en la fase I del Circuito Exterior Mexiquense, (b) un incremento del 26% en el trafico promedio diario
equivalente y un incremento del 23.1% en la cuota de peaje promedio por vehiculo equivalente en la Autopista
Puebla-Perote, debido principalmente al inicio de operaciones de varias nuevas secciones de la Concesion entre
enero de 2007 y octubre de 2008, fecha en la que entrd en operacién completa. En 2009 los ingresos de la Compaiiia
se incrementaron un 20.2%, ubicandose en $1,220.4 millones, principalmente como resultado de (a) un incremento
del 6.42% en el trafico promedio diario equivalente en la fase I del Circuito Exterior Mexiquense, (b) el inicio pleno
de operaciones de la Autopista Puebla-Perote en octubre de 2008, que dio como resultado un incremento del 36.1%
en el trafico promedio diario en vehiculos equivalentes y un incremento del 32% en la cuota de peaje promedio.

Otros ingresos de operacion

Los otros ingresos de operacion se incrementaron en $613.8 millones, equivalentes al 111.5%, al pasar de $550.3
millones en 2007 a $1,164.1 millones en 2008, y en 2009 se incrementaron en $56.4 millones, equivalentes al 4.8%,
ubicandose en $1,220.5 millones. Otros ingresos de operacion representan cada ano la diferencia entre (i) la utilidad
neta anual que resulta de aplicar la tasa interna de retorno real anual prevista en la Concesion, sobre el capital
invertido acumulado y (ii) la utilidad neta generada por la operacion de CONMEX. El monto de los otros ingresos de
operacion también se refleja en un incremento en los activos intangibles relacionados con las Concesiones.

Costos y gastos

De 2007 a 2008 el total de costos y gastos se incremento en $3,091.1 millones, equivalentes al 156.5%, al pasar
de $1,975.4 millones a $5,066.5 millones, respectivamente; y en 2009 se incrementd en $4,164.4 millones,
equivalentes al 82.2%, ubicandose en $9,230.9 millones. La siguiente tabla muestra los principales componentes de
los costos y gastos de la Compaiiia en 2007, 2008 y 2009.

Ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de

2007 2008 2009
(En millones de pesos)
Co0StoS POr CONSIIUCCION.......vevvveveerreerereerereerereeias $ 1,6763 $ 48054 $§ 8,769.4
Costos y gastos de operacion..........ccoceeevereeevennne 93.7 117.8 237.9
Amortizacion y depreciacion ..........ccceceeceeeerennenn 155.1 102.2 139.8
Gastos generales y de administracion.................... 50.3 41.1 83.8
Total de costos y gastos............ccocceeevueeennnenn. $ 1,9754 $ 5,066.5 $ 92309
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Costos por construccion

Los costos de construccion se incrementaron en $3,129.1 millones, equivalentes al 186.7%, al pasar de $1,676.3
millones en 2007 a $4,805.4 millones en 2008; y en 2009 se incrementaron en $3,964.0 millones, equivalentes al
82.5%, ubicandose en $8,769.4 millones. Dichos incrementos reflejaron el aumento en los volumenes de
construccion de las Concesiones de la Compaiiia.

Costos y gastos de operacion

La siguiente tabla muestra los costos y gastos de operacion de la Compaiiia por 2007, 2008 y 2009.

Ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de

2007 2008 2009
(En millones de pesos)
Personal.........cceeieieieieeinieieieeeeeeiee e $ 535 $ 700 $ 85.7
Costos y gastos de operacion y mantenimiento..... 36.0 42.7 146.1
DEIEChOS ..o 4.2 5.1 6.1
Total de costos y gastos de operacion........... $ 93.7 $ 1178 $ 2379

Los costos del personal se incrementaron un 30.8%, al pasar de $53.5 millones en 2007 a $70 millones en 2008
y de $70 millones en 2008 a $85.7 millones en 2009 que equivale a un incremento del 22.4%, principalmente como
resultado de (a) el aumento en los costos del personal de las sociedades concesionarias y de la subsidiaria operativa
de la Compania OPCOM, que presta los servicios de operacion para todas las concesionarias de autopistas de peaje
de la Compaiiia, que crecid un 32% al pasar de 411 empleados en diciembre de 2007 a 541 empleados en diciembre
de 2008, principalmente debido al aumento en los requerimientos de personal como resultado del inicio gradual de
operaciones de varias nuevas secciones de la Concesion para la Autopista Puebla-Perote durante el periodo
comprendido de enero de 2007 a octubre de 2008, cuando entrd en pleno funcionamiento.

Los costos y gastos de operacion y mantenimiento se incrementaron entre 2007 y 2008 debido al inicio gradual
de operaciones de varias secciones de la Autopista Puebla-Perote en 2007, hasta que la misma entré en pleno
funcionamiento en octubre de 2008, asi como al inicio de operaciones de la seccion I de la fase I del Viaducto
Bicentenario en septiembre de 2009 y el inicio de operaciones de la seccion I de la fase II del Circuito Exterior
Mexiquense en diciembre de 2009.

Los derechos representan los derechos pagaderos por el uso de las Concesiones para el Circuito Exterior
Mexiquense, el Viaducto Bicentenario y la Autopista Puebla-Perote.

Utilidad de operacion

De 2007 a 2008 la utilidad de operacién de la Compania se incrementd en $596.8 millones, equivalentes al
41.7%, al pasar de $1,430.6 millones a $2,027.4 millones, respectivamente; y en 2009 se incrementd un 2.2%,
ubicandose en $2,072.9 millones, como resultado de lo anterior.
Resultado integral de financiamiento

En 2007, 2008 y 2009 el resultado integral de financiamiento de la Compaiiia consistié en un costo de $199.0
millones, $271.6 millones y $313.9 millones, respectivamente. La siguiente tabla muestra los principales

componentes del resultado integral de financiamiento durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de
2007, 2008 y 2009, tanto por categoria como por Concesion.
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Ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de

2007 2008 2009

(En millones de pesos)

Gastos por intereses:

Circuito Exterior Mexiquense.............ccccvve... $ 3743 $ 3626 $§ 3307
Viaducto Bicentenario ..........ccccoeeveveenienvenvennnnns — — 1.2
Autopista Puebla-Perote...........cccooeveviinveniennnnnen. 0.7 — 53.4
OMLAS ..ottt 3.5 16.6 5.8

TOtal.....c.oieeiieiieeeee e $ 3785 $§ 3792 § 3911

Ejercicios que terminaron el 31 de
diciembre de

2007 2008 2009

(En millones de pesos)

Ingresos por intereses:

Circuito Exterior Mexiquense...........c..coeerveruenene. $ (63.0) $ 454) $ (42.0)
OIS ettt (22.8) (62.2) (23.8)
TOtAL ... $ @58 § (1076 $ (65.8)
Ganancia (pérdida) cambiaria neta ................ $ 64 § — $ (@14
Ganancia por posicién monetaria ..................... $ (@d00.1) 8§ — $ —
Total de resultado integral de financiamiento. $ 1990 § 2716 § 3139

A continuacion se describen los principales componentes de los cambios en el resultado integral de
financiamiento en 2007, 2008 y 2009:

Gastos por intereses

Los gastos por intereses se incrementaron ligeramente de 2007 a 2008, al pasar de $378.5 millones a $379.2
millones, respectivamente, y en 2009 se incrementaron en un 3.1% para ubicarse en $391.1 millones. El incremento
en 2009 fue imputable fundamentalmente a un aumento correspondiente a los gastos financieros de la concesionaria
para la Autopista Puebla-Perote, que comenzaron a contabilizarse como gastos por intereses en comparacion con
periodos anteriores, en los que los mismos eran capitalizados, que se vio contrarrestado parcialmente por una
disminucioén en los gastos por intereses relacionados con el Circuito Exterior Mexiquense debido a la disminucion de
la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (la “TIIE”), mismo que afectd los gastos por intereses correspondientes
al 20% del crédito respectivo, que no esta cubierto por una operacion de swap de tasas variables por tasas fijas.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se incrementaron de $85.8 millones en 2007 a $107.6 millones en 2008 y
disminuyeron a $65.8 millones en 2009, principalmente como reflejo de la disminucion en los ingresos por intereses
generados por los fondos afectos al fideicomiso de administracion mantenido por la concesionaria del Circuito
Exterior Mexiquense debido al cambio en el monto de dichos fondos y a los cambios en la TIIE durante el periodo.

Impuestos a la utilidad

De 2007 a 2008 los impuestos a la utilidad se incrementaron en $205.6 millones, equivalentes al 57.2%, al pasar
de $359.2 millones a $564.8 millones, respectivamente, como reflejo del aumento en la utilidad gravable y el
registro de gastos por concepto de impuestos diferidos por $536.7 millones; y en 2009 disminuyeron en $110.4
millones, equivalentes al 19.5%, ubicandose en $454.4 millones, como reflejo de una disminucion en los gastos por
concepto de impuestos diferidos. Véase la Nota 17 a los Estados Financieros.
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Utilidad neta consolidada

Como resultado de lo antes descrito, en 2007, 2008 y 2009 la Compaiiia gener6 una utilidad neta consolidada de
$922.6 millones, $1,243.7 millones y $1,356.4 millones, respectivamente.

Resultados de operacion consolidados por los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2009 y 2010
Ingresos

El total de ingresos de la Compania se incrementd en $3,483.5 millones, equivalentes al 75.3%, al pasar de
$4,625.5 millones en el periodo de seis meses que termind el 30 de junio de 2009 a $8,109.0 millones en el periodo de
seis meses que termino el 30 de junio de 2010. La siguiente tabla muestra los principales componentes de los ingresos
de la Compaiiia durante los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2009 y 30 de junio de 2010.

Periodos de seis meses
que terminaron el
30 de junio de

2009 2010

(En millones de pesos)

Ingresos por construccion:

Circuito EXterior MeXiqUeNSE .........ccveveereereererienieieieieeeneeeenes $ 2,5459 § 2,966.0
Viaducto BiCENteNario.........ocouviiiiieiieieeieceeeee e 1,012.7 3,177.3
Autopista Puebla-Perote ..........ceecveeviinieeieeieiieceeee e — —
TOUAL ..o $ 35586 § 6,143.3
Ingresos por cuotas de peaje:
Circuito EXterior MEeXiqUENSE .....c.cevverveereenieeieeneeeieesieeeveeneees $§ 4712 $§ 506.7
Viaducto BiCentenario ...........cceerveeeieireniesieneieeeeeceeeeie e — 16.2
Autopista Puebla-Perote..........cecevuieveviieieniieieieceee e 124.7 145.7
TOtAL ..o $§ 5959 § 668.6
Otros ingresos de OPeracion .................occooveveveiererereeeeisnennenn. $ 4635 $§ 1,2784
Ingresos por servicios y otros conceptos ...............ccccceevevreruenennne. $ 75 § 18.7
Total de INGIeSO0S............ccoocviriiiiiieieiii ettt $ 4,625.5 $ 8,109.0

Ingresos por Construccion

Los ingresos por construccion se incrementaron del periodo de seis meses que terminé el 30 de junio de 2009 al
periodo de seis meses que termind el 30 de junio de 2010, como reflejo del aumento en los volumenes de
construccion en las Concesiones de la Compaiiia (especialmente en el Circuito Exterior Mexiquense y el Viaducto
Bicentenario), lo cual generd un incremento en los activos intangibles correspondientes.

Ingresos por Cuotas de Peaje

Los ingresos por cuotas de peaje se incrementaron en $72.7 millones, equivalentes al 12.2%, al pasar de $595.9
millones en el periodo de seis meses que terminé el 30 de junio de 2009 a $668.6 millones en el periodo de seis
meses que termind el 30 de junio de 2010, principalmente como resultado de (a) un aumento del 10% en el trafico
promedio diario en vehiculos equivalentes en el Circuito Exterior Mexiquense, (b) un aumento del 4% en el trafico
promedio diario en vehiculos equivalentes en la Autopista Puebla-Perote, (¢) un aumento del 12.8% en la cuota
promedio por vehiculo equivalente en la Autopista Puebla-Perote, que correspondié basicamente al aumento en las
cuotas de peaje a partir de enero de 2010 de conformidad con el contrato de Concesion, y (d) el inicio de
operaciones de la primera seccion del Viaducto Bicentenario en noviembre de 2009, que gener6 ingresos por cuotas
de peaje por $16.2 millones.
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Otros Ingresos de Operacion

Los otros ingresos de operacion se incrementaron en $814.9 millones, equivalentes al 175.8%, al pasar de
$463.5 millones en el periodo de seis meses que terminé el 30 de junio de 2009 a $1,278.4 millones en el periodo de
seis meses que termind el 30 de junio de 2010, como reflejo del registro por primera vez de otros ingresos de
operacion imputables a la Concesion para el Viaducto Bicentenario después de haber comenzado su operacion en
septiembre de 2009. Véanse las Notas 3(e) y 7 a los Estados Financieros.

Costos y gastos

El total de costos y gastos de la Compaiiia se increment6 en $2,547.8 millones, equivalentes al 68.0%, al pasar
de $3,760.9 millones en el periodo de seis meses que termino el 30 de junio de 2009 a $6,308.7 millones en el
periodo de seis meses que terminé el 30 de junio de 2010. La siguiente tabla muestra los principales componentes de
los costos y gastos de la Compaiiia durante los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2009 y 30 de
junio de 2010, tanto por categoria como por Concesion.

Periodos de seis meses
que terminaron el

30 de junio de
2009 2010
(En millones de pesos)
COStOS POT CONSLIUCCION ....vveeereeereeeieeieesreeieeseeesveeseeseeesnseesaeennnens $ 3,528.4 $ 6,050.4
Circuito Exterior Mexiquense 2,515.7 2,873.0
Viaducto Bicentenario 1,012.7 3,177.4
Costos ¥ gastos de OPEraCion ...........cceceeeverreervesreereenreerieseeeesseesnens 132.9 134.1
AmOrtizacion ¥ depreciacion.........c.eeveieerverreerveseerveneeneeseesaeseenens 59.9 90.0
Gastos generales y de administracion ...............coocoevevrvveeverenennn. 39.7 34.2
Total de costosy SaStoS ..o $ 3,760.9 $ 6,308.7

Los costos por construccion se incrementaron en un 71.5%, de $3,528.4 millones en el periodo de seis meses
que termind el 30 de junio de 2009 a $6,050.4 millones en el periodo de seis meses que termind el 30 de junio de
2010, reflejando en ambos casos el aumento en los volumenes de construccion en las Concesiones para el Circuito
Exterior Mexiquense y el Viaducto Bicentenario.

Costos y gastos de operacion

Los costos y gastos de operacion se incrementaron de $132.9 millones en el periodo de seis meses que termind
el 30 de junio de 2009 a $134.1 millones en el periodo de seis meses que termind el 30 de junio de 2010, debido al
inicio de operaciones de la seccion I del Viaducto Bicentenario en septiembre de 2009 y la seccion I de la fase 11 del
Circuito Exterior Mexiquense en diciembre de 2009.

La siguiente tabla muestra los costos y gastos de operacion de la Compaiiia por 2007, 2008 y 2009.

Periodos de seis meses
que terminaron el

30 de junio de
2009 2010
(En millones de pesos)
PEISONAL ...ttt aeas $ 422 % 59.1
Costos y gastos de operacion y mantenimiento ............ceceeveevennnne 87.7 71.7
Derechos sobre 1as CONCESIONES ...........c.cvveeeeveeeveeeeeereereseereneennas 3.0 3.3
Total de costos y gastos de operacion ..................ccoccoeevenen. $ 1329 $ 13441
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Los costos del personal se incrementaron un 40.0%, al pasar de $42.2 millones en junio de 2009 a $59.1
millones en junio de 2010, principalmente como resultado del aumento en los costos del personal de las
concesionarias y de la subsidiaria OPCOM, que realiza los servicios de operacion para todas las concesionarias de
autopistas de peaje de la Compaiiia, que crecié un 26% durante el periodo al pasar de 574 empleados en junio de
2009 a 725 empleados en junio de 2010, principalmente debido al inicio de operaciones del Tramo 1 de la Fase II de
la Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense en diciembre de 2009 y del Tramo 1 de la Fase I de la Concesion
para el Viaducto Bicentenario en septiembre de 2009.

Utilidad de operacion

La utilidad de operacion de la Compafiia se increment6 en $935.7 millones, equivalentes al 108.2%, al pasar de
$864.6 millones en el periodo de seis meses que terminé el 30 de junio de 2009 a $1,800.4 millones en el periodo de
seis meses que terminé el 30 de junio de 2010. Este incremento se debio a los factores antes descritos.

Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento pas6 de $150.0 millones en el periodo de seis meses que termind el 30
de junio de 2009 a $282.9 millones en el periodo de seis meses que terminé el 30 de junio de 2010. La siguiente
tabla muestra los principales componentes del resultado integral de financiamiento de la Compaiiia durante los
periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2009 y 2010, tanto por categoria como por Concesion.

Periodos de seis meses
que terminaron el
30 de junio de

2009 2010
(En millones de pesos)

Gastos por intereses:

Circuito EXterior MEXiqUENSE ........c.eveveerevieierieiereeeereeereeeveeseveannas $ 1497 § 2594

Viaducto BiCentenario............cevvvrverierierieniieiene e seesie e — 29.0

Autopista Puebla-Perote..........ccocveieeiirieneiieieceeeeeeeeeenn 20.0 333

OHL MEXICO...ecuuiieuiiiiieitieeie et eeieeeteereesteeseaeeveestaessseeveesssessseensens 23.3 6.4

Otras CONCESIONES ..........c..overerrererrersarisseseeseesssssessessessesessssessesaes — 0.2)
TOAL......oiiiiiiieee ettt $§ 193.0 § 3279

Ingresos por intereses:

Circuito EXterior MEXiqUENSE ........c.cvvvevirieeiieiiieriieteeieteeeeieeneieas $ @37 $ (19.8)
10) 5 10 (T OO ONN (7.8) (20.4)
Otras CONCESIONES ..........c..rvrerereriersersseeseeseesssessesseseeseesessessesseraes (1L.7) 2.5
TOtAL ..o $ @32 § 429
(Ganancia) pérdida cambiarianeta........................ccocoiii $ 0.2 $ 23)
Total de resultado integral de financiamiento............................ $ 1500 $ 2829

A continuacion se describen los principales componentes de los cambios en el resultado integral de
financiamiento:

Gastos por intereses

Los gastos por intereses se incrementaron en un 69.9%, al pasar de $193.0 millones en el periodo de seis meses
que terminé el 30 de junio de 2009 a $327.9 millones en el periodo de seis meses que termind el 30 de junio de
2010. Los gastos por intereses relacionados con la Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense se incrementaron
de $149.7 millones en el periodo de seis meses que terminé el 30 de junio de 2009 a $259.4 millones en el periodo
de seis meses que termind el 30 de junio de 2010, principalmente debido a que los intereses devengados por el
crédito utilizado para financiar la seccion I de la fase II de la Concesion, que entré en operacion en diciembre de
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2009, se capitalizaron durante los primeros seis meses de 2009, mientras que en los primeros seis meses de 2010 se
incluyeron en el costo de financiamiento. Ademas, la seccion I de la fase I del Viaducto Bicentenario entré en
operacion en noviembre de 2009 y la Compaiiia comenzd a incluir los costos de financiamiento correspondientes
dentro de sus gastos por intereses.

Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad se incrementaron en $238.8 millones al pasar de $188.2 millones en el periodo de
seis meses que terminé el 30 de junio de 2009 a $427.0 millones en el periodo de seis meses que terminé el 30 de
junio de 2010. Este incremento se debid al aumento en los niveles de ingresos gravables. La tasa legal de los
impuestos a la utilidad fue del 28% en el periodo de seis meses que termind el 30 de junio de 2009 y el 30% en el
periodo de seis meses que termind el 30 de junio de 2010.

Utilidad neta consolidada

Como resultado de lo anterior, en el periodo de seis meses que termind el 30 de junio de 2010 la Compaiiia
genero una utilidad neta consolidada, neta de la participacion minoritaria, de $1,101.6 millones, comparada con una
utilidad neta consolidada de $547.4 millones en el periodo de seis meses que termino el 30 de junio de 2009.

Liquidez y fuentes de financiamiento
General

Las principales fuentes de liquidez de la Compafiia son las disposiciones efectuadas con cargo a sus lineas de
crédito, las aportaciones de capital y los flujos de efectivo generados por sus operaciones. Historicamente los
requerimientos de efectivo de la Compafia han estado relacionados con sus necesidades de recursos para la
construccion de proyectos por sus concesionarias, sus necesidades de capital de trabajo y el pago del monto
principal de su deuda y los intereses devengados por la misma. De tiempo en tiempo la Compaiiia analiza distintas
opciones para financiar y refinanciar las operaciones relacionadas con sus Concesiones en los mercados bancarios y
bursatiles.

Flujos de efectivo

Hasta el 31 de diciembre de 2007, las NIF exigian la preparacion de un estado de cambios en la situacion
financiera, que mostraba las fuentes y el destino de los recursos con base en los cambios en los activos y pasivos en
el balance general en pesos constantes. Por tanto, los cambios en la situacion financiera que no afectaban al efectivo,
no necesariamente quedaban excluidos del estado de cambios en la situacion financiera. A partir del 1 de enero de
2010, las NIF exigen la preparacion de un estado de flujos de efectivo con base en el método ya sea directo o
indirecto, expresado en pesos nominales.

La siguiente tabla contiene un resumen de los flujos de efectivo de la Compafia durante los ejercicios que
terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, y los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de
2009 y 30 de junio de 2010.
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Ejercicios que terminaron el

Periodos de seis meses
que terminaron el

31 de diciembre de 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
(En millones de pesos)

Efectivo o recursos netos generados por

las actividades de operacion............... $ 1,527.0 $ 1,021.9 $§ (341.5) $ 9336 $ 2,002.9
Efectivo o recursos netos utilizados en

actividades de inversion ..................... (1,739.6) (4,142.2) (6,015.2) (1,435.5) (6,059.0)
Efectivo o recursos netos generados por

(utilizados en) las actividades de

financiamiento ...........coceeveveveeenennnn. 379.5 3,443.6 7,091.6 556.9 3,749.2
(Disminucion) aumento en el efectivo... $ 166.9 $ 3233 $§ 7349 $ 550 $ (306.9)

Las principales fuentes de recursos de la Compafiia estan representadas por los financiamientos y las
aportaciones de capital, y la Compafiia considera que esta situacién continuard en el futuro en virtud de que la
misma se encuentra en el proceso de construccion de sus Concesiones de autopistas de peaje. La Compaiiia
considera que en el futuro predecible sus fuentes de liquidez, incluyendo las disposiciones con cargo a sus lineas de
crédito, en conjunto con los flujos de efectivo generados por las operaciones, seran suficientes para satisfacer sus
requerimientos de capital de trabajo, sus inversiones en activos y los pagos de principal e intereses. Actualmente la
Compaiiia cuenta con un capital de trabajo negativo debido a las inversiones que estin efectuando sus
concesionarias, mas sin embargo considera que ello no afectara el desarrollo de sus operaciones por tratarse de algo
tipico de la operacién de una concesion. En 2007, 2008, 2009, OHL Concesiones efectud aportaciones de capital a la
Compeaiiia por $372.4 millones, $1,108.6 millones y $2,738.4 millones, respectivamente (véase la nota 2(h) a los
Estados Financieros), y en los primeros seis meses de 2009 y 2010 aportd $2,368.5 millones y 1,020.7 millones,

respectivamente. Véase la Nota 2(g) a los Estados Financieros.

Inversiones en activos

La Compaiiia tiene previsto efectuar inversiones en activos para sus Concesiones actuales por un monto de
aproximadamente $6.237 millones en el segundo semestre de 2010, y de $17.584 millones de pesos adicionales
necesarios para la puesta en marcha de sus Concesiones. Ver “Resumen Ejecutivo” y “Actividades”. En el supuesto
de que la Compaifiia participe en licitaciones publicas para obtener concesiones adicionales y resulte adjudicada, sus

necesidades de inversion en activos se incrementaran.

En 2008, 2009 y el periodo de seis meses que terminé el 30 de junio de 2010, la Compaiiia efectud inversiones
en activos por $5,823.5 millones, $8,779.0 millones y $5,633.5 millones, respectivamente, y por el periodo de 6
meses que terminard el 31 de diciembre de 2010, en 2011 y 2012 esperamos realizar inversiones en activos por un
monto de aproximadamente $6,237 millones, $7,883 millones y $6,881 millones, respectivamente, para varias de

sus Concesiones tal y como se muestra en la siguiente tabla.

Periodo de seis

Periodo de seis

meses que meses que
Ejercicios que terminaron terminé el terminé el 31 Ejercicios que terminaran
el 31 de diciembre de 30 de junio de  de diciembre de el 31 de diciembre de
2008 2009 2010 2010 2011 2012
(En millones de pesos)
Inversiones en activos:
Circuito Exterior Mexiquense................ $ 41047 $ 52943 § 2,9302 $ 3,162 $ 350 -
Viaducto Bicentenario............cccc.cuu...... 1,097.6 3,452.7 2,609.2 1,987 --- ---
Autopista Puebla-Perote...........cccoo........ 560.7 6.1 64.8 - - -
Libramiento Norte de Puebla................. 60.5 25.9 29.3 324 1,026 1,599
Autopista Urbana Norte .........ccccoervenee - - - 491 5,077 4,258
Supervia Poetas'™” ............coocooevvveeeinn. - - - 273 1,430 1,025
Total.....coooiiiiiiieee $ 58235 § 87790 § 5,633.5 § 6,237.0 $ 7.883.0 $ 6,881.0

(1) Estas cantidades corresponden al 50% de la participacion de la Compaiiia en Supervia Poetas.
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Deuda

La siguiente tabla contiene una descripcion de la deuda insoluta de la Compaiiia al 30 de junio de 2010.

Al 30 de junio de 2010
Fecha de
Monto Banco Tasa de interés Moneda vencimiento
(En millones de
pesos)

Deuda a largo plazo:

BBVA-Bancomer,

BANOBRAS, Banorte,
Circuito Exterior Mexiquense.......... $ 10,686.1 ICO y Santander TIIE 28-dV +margen pesos 2024

BANOBRAS, Tasa fija/TIIE 91-d®®®
Viaducto Bicentenario .............c....... $3,699.9 FONADIN e Inbursa +margen pesos 2024
Autopista Puebla-Perote .................. 600.0®) Santander e Invex TIIE 28-d + margen'® pesos 2011

Total de deuda a largo plazo... _$ 14,986.0

Deuda a corto plazo:

BBVA-Bancomer,

BANOBRAS y
Circuito Exterior Mexiquense.......... $15.0 Banorte, TIIE 28-d +margen pesos 2010
Autopista Puebla-Perote................... $0.6° Santander e Invex TIIE 28-d + margen® pesos 2011

Total de deuda a corto plazo... _$ 15.6
(1) Con base en la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) calculada a 28 dias mas ciertos puntos base adicionales que varian

()]

3)

“4)

(5
(6)

durante la vigencia del financiamiento.

Crédito A con BANOBRAS hasta por $2,000 millones de pesos. Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60
exhibiciones tomando el saldo insoluto del crédito dispuesto a la fecha de los pagos, y devengando intereses como sigue, siendo la tasa fija
Ginicamente aplicable para el primer tramo de la linea de crédito (PS$2,000 millones de pesos por un periodo de 7 afios tras la primera disposicion):

- Tasa de interés fija de 8.255% anual mas 275 puntos base a partir de la primera disposicion y hasta al 31 de diciembre de 2010.

- Tasa de interés fija de 8.255% anual mas 300 puntos base del 1 de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2011

- Tasa de interés fija de 8.255% anual mas 325 puntos base del 1 de enero de 2012 al 31 de diciembre de 2013

- Tasa de interés fija de 8.255% anual mas 350 puntos base del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015

- Tasa de interés fija de 8.255% anual mas 375 puntos base a partir del 1 de enero de 2016 y hasta el 18 de diciembre de 2016 y a partir del
19 de diciembre de 2016 y hasta el 31 de diciembre de 2017 TIIE a 91 dias mas 375 puntos base.

- THE a 91 dias; mas 400 puntos base del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019

- TIIE a 91 dias; mas 425 puntos base del 1 enero de 2020 al 31 de diciembre de 2021

- TIIE a 91 dias; mas 450 puntos base del 1 enero de 2022 hasta el pago total del Crédito Preferente.

Al 30 de junio de 2010 se habian dispuesto $1,653.0 millones de pesos de esta linea de crédito.

Crédito Subordinado con FONADIN, por el cual se le otorgé a Viaducto Bicentenario una linea de crédito de hasta $1,500 millones de pesos. Esta
linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios y devengando intereses con base en la TIIE a 91 dias mas ciertos punto base adicionales que
varian durante la vigencia del financiamiento. Al 30 de junio de 2010 se habian dispuesto $393.8 millones de pesos de esta linea de crédito.

Crédito B con Banco Inbursa, por el cual se le otorgd a Viaducto Bicentenario, una linea de crédito de hasta $2,000 millones de pesos. Esta
linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones tomando el saldo insoluto del crédito dispuesto a la fecha
de los pagos, y devengando intereses como sigue:

- TIIE a 91 dias mas 275 puntos base a partir de la primera disposicion y hasta el 31 de diciembre de 2010.

- TIIE a 91 dias mas 300 puntos base del 1 de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2011.

- THE a 91 dias mas 325 puntos base del 1 de enero de 2012 al 31 de diciembre de 2013.

- TIIE a 91 dias mas 350 puntos base del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015.

- TIIE a 91 dias mas 375 puntos base del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2017.

- TIE a 91 dias mas 400 puntos base del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019.

- TIIE a 91 dias mas 425 puntos base del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2021.

- TIIE a 91 dias mas 450 puntos base del 1 de enero de 2022 hasta el pago total del crédito.

Al 30 de junio de 2010 se habian dispuesto $1,653.1 millones de pesos de esta linea de crédito.

Al 30 de junio se dispuso la totalidad del crédito y existen intereses devengados no pagados por $0.6 millones de pesos.

Crédito simple con Santander e Invex, por el cual se le otorgd a Grupo Autopistas Nacionales, una linea de crédito de hasta $600 millones
de pesos. Esta linea de crédito deberé pagarse el 22 de noviembre de 2011 mediante una sola exhibicion, devengando intereses conforme se
indica a continuacion:

- TIIE a 28 mas 250 puntos base a partir de la fecha del contrato y hasta el 22 de junio de 2011.

- TIIE a 28 mas 300 puntos base a partir del 22 de junio de 2011.

68



Lineas de crédito

Al 30 de junio de 2010 la deuda insoluta de la Compaiiia ascendia a $15,001.6 millones al amparo de varias
lineas de crédito contratadas en su totalidad por sus concesionarias. Desde el 30 de junio de 2010 y hasta el 30 de
septiembre de 2010, la Compaiiia, al nivel de OHL México, ha contratado deuda por un monto principal de $1,857
millones con su Accionista de Control a una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas 200 puntos base. El saldo de
dichos créditos al 30 de septiembre de 2010, incluyendo intereses devengados, ascendia a $1,717 millones. La
Compaiiia prevé continuar contratando deuda adicional con su Accionista de Control para fondear sus necesidades
de capital durante el mes de octubre. Con los recursos derivados de la Oferta Global, la Compaiiia tiene planeado
liquidar el saldo de dichos créditos. Véase “Destino de los Recursos”.

Sujeto a ciertas excepciones y salvedades, los contratos de crédito incluyen compromisos que entre otras cosas
limitan la capacidad de las concesionarias para efectuar ciertos pagos, consolidarse o fusionarse con otras empresas,
vender sustancialmente todos sus activos, constituir gravamenes sobre sus bienes o activos, garantizar obligaciones
de deuda, cambiar sustancialmente de giro de negocios y pagar dividendos en ciertos casos, ademas de exigir el
mantenimiento de ciertas razones financieras. A la fecha de este prospecto la Compaiiia se encuentra en
cumplimiento con la totalidad de dichos compromisos.

Circuito Exterior Mexiquense

El 23 de junio de 2009, un sindicato integrado por Bancomer, BANOBRAS, Banorte, Santander y el Instituto
de Crédito Oficial de Espafia otorgd a CONMEX un crédito por $12,500 millones para refinanciar las fases I a III
del Circuito Exterior Mexiquense. Este crédito sindicado consta de dos lineas: (1) la linea A comprende
$6,000 millones destinados al pago anticipado del crédito otorgado por Bancomer, BANOBRAS y Banorte a
CONMEX el 20 de octubre de 2008, y (2) la linea B comprende $6,500 millones para la construccion de las fases 1,
11 y I del Circuito Exterior Mexiquense.

Este crédito vence en junio de 2024 y devenga intereses a la TIIE a 28 dias mas un margen que varia entre 275
y 450 puntos base a lo largo de la vigencia, incrementdndose en 25 puntos base, aproximadamente cada dos afios. La
Compaiiia no estd sujeta a penas convencionales en caso de pago anticipado, salvo tratindose de amortizaciones
parciales que se efectiien en fechas distintas a las fechas de pago de intereses o si dichas amortizaciones se efectian
con recursos no generados por el proyecto o con financiamientos o bursatilizaciones en que no participen los
acreditantes. El crédito incluye los compromisos y las causas de incumplimiento tipicas, incluyendo compromisos
que restringen la capacidad de CONMEX para:

e modificar sus estatutos;

e modificar su estructura accionaria tanto directa como indirecta, disolverse, liquidarse, escindirse o
fusionarse;

e  constituir gravamenes sobre sus activos;
e contratar deuda o garantias adicionales;
e realizar operaciones que se aparten del curso habitual del negocio;

e celebrar contratos para nuevos proyectos o modificar los contratos de construccion vigentes y los demas
documentos relacionados con sus proyectos actuales;

e subcontratar a un operador;
e convenir con el gobierno del Estado de México cualesquiera subsidios a las cuotas de peaje; y

e pagar dividendos salvo en los términos previstos por el fideicomiso de administracion y garantia.
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Ademas, para poder efectuar desembolsos CONMEX esta obligada a mantener una razén de cobertura del
servicio de su deuda de 1.5 a 1.0. Al 30 de junio de 2010 CONMEX se encontraba en cumplimiento con dicho
compromiso. El crédito también establece ciertas causales de incumplimiento tipicas, incluyendo el incumplimiento
de otros contratos.

Los términos del financiamiento exigieron, entre otras cosas, la celebracion de un fideicomiso de administracion
y garantia, entre CONMEX y sus accionistas, en su caracter de fideicomitentes y fideicomisarios en segundo lugar,
Bancomer, BANOBRAS, Banorte, Santander y el Instituto de Crédito Oficial, en su caracter de fideicomisarios en
primer lugar, y Banco Invex, en su caracter de fiduciario, cuyo patrimonio se compone principalmente de: (i) todas
menos una de las acciones representativas del capital social de CONMEX en garantia; (ii) los derechos de cobro de
las cuotas de peaje; (iii) los recursos derivados del crédito; (iv) los derechos de cobro derivados de las polizas de
seguro contratadas; y (v) el derecho a las indemnizaciones que CONMEX reciba en términos de la concesion y de
cualquier otro contrato relacionado con el proyecto.

Los principales fines del fideicomiso, son: (i) recibir en el fondo concentrador del fideicomiso los recursos del
crédito y aplicarlos a la construccion y puesta en operacion de las fases I a III del Circuito Exterior Mexiquense; y
(i1) recibir en el fondo concentrador del fideicomiso la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de las
fases I a III del Circuito Exterior Mexiquense y aplicarlos conforme la siguiente prelacion:

e Pago de impuestos.
e Pago de la contraprestacion periddica al SAASCAEM.

e Gastos del fideicomiso (pago de honorarios fiduciarios, del ingeniero independiente y del Auditor, asi
como, pago de la comision del banco agente del crédito, entre otros).

e  Gastos de operacion y mantenimiento menor, conforme al monto autorizado bajo el programa autorizado de
operacion y mantenimiento menor.

e Al final de cada ejercicio fiscal, el fiduciario debe dotar al fondo de impuestos con las cantidades
necesarias para llevar a cabo el pago del Impuesto Sobre la Renta y, en su caso, del Impuesto Empresarial a
Tasa Unica correspondiente al ejercicio fiscal recién terminado, generado en virtud de la operacién y
explotacion de la concesion.

e  Mensualmente, el fiduciario debe dotar el fondo de mantenimiento mayor y extraordinario, con el objeto
que, mensualmente, se realicen los pagos que correspondan conforme al programa autorizado de
mantenimiento mayor y extraordinario.

e  Pago del servicio de la deuda del crédito.

e  Mensualmente, el fiduciario debe dotar el fondo de amortizacion de principal, con la cantidad equivalente a
una sexta parte del monto total de la amortizacion semestral de principal del crédito inmediata siguiente,
con el objeto de que en cada fecha de pago de principal, se utilicen dichos fondos para llevar a cabo el pago

respectivo.

e Mensualmente, el fiduciario debe dotar el fondo de reserva, con una doceava parte del equivalente al 50%
del servicio de la deuda del crédito del aflo inmediato siguiente.

e  Trimestralmente, o bien, anualmente (en caso de que ya haya finalizado el periodo de disposicion del
crédito), el fiduciario debe transferir cualquier remanente al fondo preventivo.
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Por su parte, los recursos del fondo preventivo se deben aplicar conforme a lo siguiente:

@) Durante el periodo de disposicion del crédito, la totalidad de los recursos existentes deben ser
aplicados a la construccion y puesta en operacion de las fases I a III del Circuito Exterior
Mexiquense.

(i) Asimismo, en caso de que las cantidades existentes en el fondo concentrador no sean suficientes

para llevar a cabo los pagos y la dotacién de los fondos del fideicomiso, el fiduciario debera
utilizar los recursos existentes en el fondo preventivo para realizar los pagos y/o la dotacion de los
fondos respectivos.

(iii) Posteriormente, a partir del 31 de diciembre de 2011, el auditor llevara el calculo del ratio de
cobertura del servicio de la deuda:

(a) si éste es igual o mayor al 1.25 el fiduciario transferira a CONMEX los recursos
existentes en el fondo preventivo para su libre disposicion;

(b) si éste es menor que 1.25 pero igual o superior a 1.15, el fiduciario llevara a cabo lo
siguiente: (1) transferira a CONMEX el 40% de los recursos existentes en el fondo preventivo para su libre
disposicion; y (2) el 60% restante se mantendra en el fondo preventivo.

si en la siguiente fecha de calculo del ratio resulta que ocurre el supuesto previsto en el
inciso (a) anterior, la totalidad de los recursos existentes en el fondo preventivo se liberaran conforme lo
establecido en dicho inciso.

si resulta que ocurre nuevamente el supuesto previsto en el primer parrafo del presente
inciso: (A) se liberaran los recursos retenidos en el fondo preventivo correspondientes al ejercicio
inmediato anterior; (B) se liberara el 40% de los recursos correspondientes al ejercicio en curso, conforme
lo establecido en el primer parrafo del presente inciso; y (C) se retendran en el fondo preventivo el 60% de
los recursos correspondientes al ejercicio en curso, conforme a lo establecido en el primer parrafo del
presente inciso.

(c) si éste es menor al 1.15, el fiduciario, aplicara el saldo del fondo preventivo al pago
anticipado del crédito.

Con base en lo anterior, estimamos que el efectivo disponible para el pago de distribuciones a los
accionistas estard limitado hasta 2012.

Los recursos del fondo preventivo deberan mantenerse ahi y no podran aplicarse conforme a lo establecido en
los parrafos anteriores en caso de que el ratio de cobertura del servicio de la deuda sea menor a 1.15 o en caso de
ocurrir un incumplimiento bajo el contrato de crédito o el fideicomiso o en caso de bloqueos que ocasionen un
efecto material adverso (segun la definicion asignada a dicho término en el contrato de fideicomiso de
administracion y garantia) o en caso de que la concesion sea rescatada y CONMEX no pueda ejercer plenamente sus
derechos relativos a la concesion en los mismos términos en que los hubiera ejercido en caso de que no se hubiera
pretendido realizar el rescate de la concesion, o bien, en caso de que la concesion sea rescatada mediante resolucion
firme de autoridad competente.

Adicionalmente, el paquete financiero con el sindicato de bancos para el Circuito Exterior Mexiquense incluye las
garantias solidarias de OHL y OHL Concesiones, que cubren los riesgos relacionados con la construccion en tanto las
fases Il y III entren en operacion, y una garantia por $300 millones para los primeros dos afios de operacion.

En virtud de que el crédito sindicado otorgado a CONMEX devenga intereses a tasa variable, para cubrir el
riesgo relacionado con las fluctuaciones en dicha tasa CONMEX celebra operaciones de swap de tasas de interés
para obtener una tasa fija. Dichas operaciones cumplen con los requisitos necesarios para contabilizar como
cobertura cuando menos el 80% del total del monto financiado durante los primeros cinco afios contados a partir de
la fecha de firma del contrato de crédito, el 70% durante los siguientes cinco afios y el 60% durante el resto de la
vigencia del contrato de crédito. Véase “Contratos de Cobertura”, asi como la Nota 13 a los Estados Financieros.
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Viaducto Bicentenario

BANOBRAS y OHL han otorgado créditos preferentes por $2,000 millones cada una, para la construccion de la
fase I del Viaducto Bicentenario. Estos créditos incluyen una obligacion solidaria para con el patrocinador. Ademas,
el FONADIN otorgé a Viaducto Bicentenario un crédito subordinado por $1,500 millones para la construccion de la
fase I del proyecto y para el pago de los intereses devengados por los créditos preferentes. El paquete financiero
incluye una obligacion solidaria por parte de OHL y OHL Concesiones en tanto la fase I entra en operacion.

Los términos del financiamiento exigieron, entre otras cosas, la celebracion de un fideicomiso de administracion
y garantia entre Viaducto y sus accionistas, en su cardcter de fideicomitentes y fideicomisarios en tercer lugar,
BANOBRAS y OHL Concesiones, en su caracter de fideicomisarios en primer lugar, FONADIN, en su caracter de
fideicomisario en segundo lugar y Banco Invex, en su caracter de fiduciario, cuyo patrimonio se compone
principalmente de: (i) todas menos una de las acciones representativas del capital social de Viaducto Bicentenario en
garantia; (ii) los derechos de cobro de las cuotas por peaje; (iii) los recursos derivados de los créditos; (iv) los
derechos de cobro derivados de las polizas de seguro contratadas; y (v) el derecho a las indemnizaciones que
Viaducto reciba en términos de la concesion y de cualquier otro contrato relacionado con el proyecto.

Los principales fines del fideicomiso, son: (i) recibir en el fondo concentrador del fideicomiso los recursos de
los créditos preferentes y aplicarlos a la construccién y puesta en operacion de la primera etapa del Viaducto
Bicentenario; (ii) recibir en el fondo concentrador los recursos del crédito subordinado y aplicarlo a la construccion
y puesta en operacion de la primera etapa del Viaducto Bicentenario y al pago parcial del principal e intereses de los
créditos preferentes, en los términos establecidos al efecto en el propio contrato de crédito subordinado; y (iii)
recibir en el fondo concentrador del fideicomiso la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la
primera etapa del Viaducto Bicentenario, una vez que éste entre en periodo de operacion, y aplicarlos conforme la
siguiente prelacion:

e pago de impuestos;
e pago de la contraprestacion periddica al SAASCAEM,;

e gastos del fideicomiso (pago de honorarios fiduciarios, del ingeniero independiente y del Auditor, entre
otros);

e gastos de operacién y mantenimiento menor, conforme al monto autorizado bajo el programa autorizado de
operacion y mantenimiento menor;

e al final de cada ejercicio fiscal, el fiduciario debe dotar al fondo de impuestos con las cantidades necesarias
para llevar a cabo el pago del Impuesto Sobre la Renta y, en su caso, del Impuesto Empresarial a Tasa
Unica correspondiente al ejercicio fiscal recién terminado, generado en virtud de la operacién y explotacion
de la concesion;

o mensualmente, el fiduciario debe dotar el fondo de conservacion, con el objeto que, mensualmente, se
realicen los pagos que correspondan conforme al programa autorizado de mantenimiento mayor y
extraordinario;

e pago del servicio de la deuda de los créditos preferentes;

e mensualmente, el fiduciario debe dotar el fondo de reserva, con una doceava parte del equivalente a seis
meses del servicio de la deuda de los créditos preferentes del afio inmediato siguiente;

e pago de intereses del crédito subordinado;

e trimestralmente, el fiduciario debe transferir cualquier remanente al fondo preventivo;
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por su parte, los recursos del fondo preventivo se deben aplicar conforme a lo siguiente:

1) en caso de que las cantidades existentes en el fondo concentrador no sean suficientes para llevar a
cabo los pagos y la dotacidon de los fondos del fideicomiso, el fiduciario debera utilizar los recursos
existentes en el fondo preventivo para realizar los pagos y/o la dotacién de los fondos respectivos.

(i1) posteriormente, durante el periodo de operacion, a partir del 15 de marzo de 2013, el auditor
llevara el calculo del ratio de cobertura del servicio de la deuda total y de los créditos preferentes:

a) si el ratio de cobertura del servicio de la deuda de los créditos preferentes es igual o menor
a 1.30, los recursos existentes en el fondo preventivo se aplicaran al pago anticipado parcial de los
créditos preferentes.

b) si el ratio de cobertura del servicio de la deuda de los créditos preferentes es mayor a 1.30,
los recursos existentes en el fondo preventivo se aplicardn al pago de principal del crédito
subordinado hasta que el porcentaje de amortizacion del contrato de crédito subordinado sea igual
al porcentaje de amortizacion de los contratos de crédito preferente. No obstante lo anterior, el
fiduciario no llevara a cabo pago alguno por concepto de principal del crédito subordinado si el
porcentaje de amortizacion del contrato de crédito subordinado sea igual al porcentaje de
amortizacion de los contratos de crédito preferente.

c) si el ratio de cobertura del servicio de la deuda total es mayor a 1.30, el fiduciario
transferira a Viaducto los recursos existentes en el fondo preventivo para su libre disposicion.

lo anterior, en el entendido de que el importe acumulado de los recursos para libre
disposicion de Viaducto, no podra ser mayor al importe acumulado de los pagos de principal e
intereses realizado bajo los contratos de crédito preferente. En caso de ser mayor, la diferencia se
aplicara a prorrata al pago anticipado parcial de los créditos y a la transferencia de recursos a
Viaducto para su libre disposicion.

d) si el ratio de cobertura del servicio de la deuda de los créditos preferentes es mayor a 1.30
pero el ratio de cobertura del servicio de la deuda total es igual o menor a 1.30, los recursos se
mantendran en el fondo preventivo.

si en la siguiente fecha de calculo del ratio ocurriere el supuesto previsto en el inciso c)
anterior, la totalidad de los recursos existentes en el fondo preventivo se liberaran conforme a lo
establecido en dicho inciso.

si se suscitare nuevamente el supuesto previsto en el primer parrafo del presente inciso, los
recursos del fondo preventivo se aplicaran a prorrata a pagos anticipados parciales de los créditos.

Con base en lo anterior, estimamos que el efectivo disponible para el pago de distribuciones a los
accionistas estara limitado hasta 2024.

Los recursos del fondo preventivo deberan mantenerse ahi y no podran aplicarse conforme a lo establecido en
los parrafos anteriores en caso de que el ratio de cobertura del servicio de la deuda total y/o de los créditos
preferentes sea menor a 1.15 o en caso de ocurrir un incumplimiento bajo los contratos de créditos o el fideicomiso o
la prenda o en caso de bloqueos que ocasionen un efecto material adverso (como dicho término se define en el
fideicomiso de administracion y garantia) o en caso de que la concesion sea rescatada y Viaducto no pueda ejercer
plenamente sus derechos relativos a la concesidon en los mismos términos en que los hubiera ejercido en caso de que
no se hubiera pretendido realizar el rescate de la concesion, o bien, en caso de que la concesion sea rescatada
mediante resolucion firme de autoridad competente
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En adicion a lo anterior, la accion representativa del capital social de Viaducto que no fue aportada al
fideicomiso de administracion y garantia, fue pignorada a favor de BANOBRAS, en su caracter de agente de
garantias.

El 16 de marzo de 2010, Banco Inbursa, S.A. otorgd a Viaducto Bicentenario un crédito por $2,000 millones
para la liquidacion del crédito preferente otorgado por OHL Concesiones que quedo totalmente pagado. Este crédito
guarda el mismo orden de prelacidon que el crédito preferente otorgado por BANOBRAS, otorga recursos limitados a
OHL y goza de las garantias constituidas bajo el fideicomiso de administracion y garantia y la prenda. El crédito
subordinado otorgado por el FONADIN puede utilizarse para el pago de intereses del mismo.

Los créditos preferentes otorgados por BANOBRAS y Banco Inbursa vencen en 2024. El crédito de
BANOBRAS es pagadero en 15 afios mediante amortizaciones trimestrales y devengan intereses a distinta tasa.
Hasta el 18 de diciembre de 2016 o antes de dicha fecha, se devengan intereses a una tasa fija mas un margen de
entre 275 y 375 puntos base, y con posterioridad a dicha fecha devengan intereses a una tasa TIIE a 91 dias mas un
margen de entre 375 y 450 puntos base. El crédito otorgado por Banco Inbursa devenga intereses a la TIIE a 91 dias
mas un margen de entre 275 y 450 puntos base durante la vigencia del contrato, incrementdndose en 25 puntos base
aproximadamente cada 2 afios. La Compaiiia no esta sujeta a penas convencionales en caso de pago anticipado salvo
tratandose de amortizaciones parciales que se efectiien en fechas distintas a las fechas de pago de intereses o si
dichas amortizaciones se efectian con recursos no generados por el proyecto o con financiamientos o
bursatilizaciones en que no participe Banco Inbursa. Estos créditos incluyen los compromisos y las causas de
incumplimiento tipicas e imponen a Viaducto Bicentenario, entre otras cosas, obligaciones de suministro de
informaciéon y cumplimiento con la ley. Ademas, los créditos otorgados por Banco Inbursa y Banobras incluyen
ciertos compromisos que restringen la capacidad de Viaducto Bicentenario para:

e modificar sus estatutos;

e disolverse, fusionarse o escindirse;

e modificar su estructura accionaria directa (exclusivamente para efectos del crédito con Banobras) o su
estructura accionaria tanto directa como indirecta (exclusivamente para efectos del crédito con Banco
Inbursa);

e  constituir gravamenes sobre sus activos;

e contratar deuda o garantias adicionales;

e realizar operaciones que se aparten del curso habitual del negocio;

e celebrar contratos para nuevos proyectos o modificar los contratos de construccion y demas documentos
relacionados con sus proyectos actuales;

e subcontratar a un operador;

e  convenir con el gobierno del Estado de México cualesquiera subsidios a las cuotas de peaje;

e hacer promociones o descuentos sobre las cuotas de peaje;

e pagar dividendos salvo en los términos previstos por el fideicomiso de administracion y garantia; y

El crédito con Banco Inbursa incluye un compromiso de mantenimiento de cierta razén de cobertura del

servicio de su deuda. Al 30 de junio de 2010, Viaducto Bicentenario se encontraba en cumplimiento con dicho
compromiso.
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El crédito subordinado otorgado por Fonadin vence en 2024 y devenga intereses a la TIIE a 91 dias mas 150
puntos base mas el margen aplicable a los créditos preferentes, que varia de 275 a 450 puntos durante la vigencia del
contrato. La Compafiia no estd sujeta a pena convencional en caso de amortizacion anticipada, salvo en caso de
amortizaciones anticipadas durante los primeros tres afios. La amortizacion del crédito subordinado depende de la
razén de cobertura del servicio de la deuda correspondiente a los créditos preferentes. El crédito incluye los
compromisos y las causas de incumplimiento tipicas, incluyendo compromisos que restringen la capacidad de
Viaducto Bicentenario para:

e disolverse, fusionarse o escindirse;

e modificar sus estatutos;

e modificar su estructura accionaria tanto directa como indirecta;

e  constituir gravamenes sobre sus activos;

e contratar deuda o garantias adicionales;

e realizar operaciones que se aparten del curso habitual del negocio;

e celebrar contratos para nuevos proyectos o modificar los contratos de construccién y demas documentos
relacionados con sus proyectos actuales, y

e subcontratar a un operador.

En el supuesto de incumplimiento de dichos compromisos, el acreditante podra declarar inmediatamente
exigible y pagadero el importe insoluto de los créditos antes descritos. El crédito también establece ciertas causales
de incumplimiento tipicas, incluyendo el incumplimiento de otros contratos.

En virtud de que los créditos otorgados a Viaducto Bicentenario devengan intereses a tasas variables, para
cubrir el riesgo relacionado con las fluctuaciones en dichas tasas Viaducto Bicentenario ha celebrado operaciones de
limites maximos o “caps” por el monto total del crédito de Banco Inbursa para los primeros siete afios siguientes al
desembolso inicial de los mismos (por el momento el crédito de Banobras no tiene cobertura, ya que paga tasa fija
hasta diciembre de 2016), y por el 63% del monto total del crédito subordinado durante los primeros siete afios
siguientes al desembolso inicial del mismo. Véase “Contratos de Cobertura”, asi como la Nota 13 a los Estados
Financieros.

Autopista Puebla-Perote y Libramiento Perote

A fin de cumplir con los requisitos previstos en su Concesion, el 15 de septiembre de 2005 GANA celebro con
OHL un contrato de crédito por hasta $200 millones que devenga intereses a la TIIE a 28 dias mas el 4.5%. Este
crédito vence en 2014. La Compaiiia no esta sujeta a penas convencionales en caso de amortizacion anticipada. El
contrato incluye ciertos compromisos que entre otras cosas restringen la capacidad de GANA para:

e decretar pagos de dividendos a sus accionistas sin autorizacion previa y por escrito de OHL;

e contratar deuda o pasivos adicionales por un monto superior al equivalente al 10% de su total de pasivos; y

e modificar su capital social.

El crédito estd garantizado con los activos aportados por GANA a un fideicomiso de administracion constituido
en cumplimiento a lo establecido en el titulo de concesion, cuyas partes actualmente son GANA, en su caracter de
fideicomisario en segundo y tercer lugar, OHL, como fideicomisario en primer lugar, FONADIN (anteriormente

FINFRA), en su caracter de fideicomisario en tercer lugar, y Banco Santander (México), S.A., en su caracter de
fiduciario y cuyo patrimonio se compone principalmente de: (i) los derechos de cobro de las cuotas de peaje; (ii) el
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capital de riesgo aportado por GANA para los fines de la concesion; (iii) los recursos derivados del crédito; (iv) las
aportaciones realizadas por FONADIN en cumplimiento a lo establecido en el titulo de concesion; (v) las
indemnizaciones derivadas de las pdlizas de seguro contratadas en cumplimiento a lo establecido en el titulo de
concesion; y (vi) el derecho a recibir cualquier cantidad que el fiduciario o GANA reciba del Gobierno Federal.

Los principales fines del fideicomiso de administracion son: (i) recibir el capital de riesgo aportado por GANA;
(i) recibir los recursos derivados del crédito; (iii) recibir los recursos provenientes de FONADIN; y (iv) recibir
cualquier ingreso derivado de la explotacion de la Autopista Puebla-Perote y el Libramiento Perote; y aplicar dichos
recursos conforme a la siguiente prelacion:

e  Construccion de las obras.

e Pago de impuestos.

e Gastos de operacion, mantenimiento y supervision, incluyendo honorarios fiduciarios.

o Constitucion del fondo de conservacion en los términos establecidos en el titulo de concesion.

e Pago de principal e intereses del crédito.

e Pago del capital de riesgo de GANA, incluyendo su rendimiento conforme a lo establecido en el titulo de
concesion.

e Una vez cubierto el capital de riesgo y su tasa interna de retorno, compartir los excedentes que hubiera
entre GANA y FONADIN, conforme la metodologia establecida en el titulo de concesion.

El 22 de junio de 2010, Banco Santander (México), S.A. y Banco Invex, S.A. otorgaron un crédito por $600
millones que devenga intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas un margen de entre 250 y 300 puntos base durante la
vigencia del contrato. Los recursos derivados de este crédito se utilizaron para efectuar inversiones en activos y la
liquidacién de ciertos préstamos otorgados a GANA por sus accionistas y otras personas relacionadas. Este crédito
guarda el mismo orden de prelacion que el crédito otorgado por OHL. El crédito vence en 2011 y la Compaiiia no
esta sujeta a penas convencionales en caso de amortizacion anticipada, salvo en caso de amortizaciones con recursos
no generados por el proyecto o con financiamientos o bursatilizaciones en que no participe el banco agente como

estructurador o intermediario colocador. Este crédito incluye ciertos compromisos que entre otras cosas limitan la
capacidad de GANA para:

e  constituir gravamenes sobre sus activos;

e vender, transmitir o enajenar la totalidad o casi todos sus activos;

e  contratar deuda adiciona;

o fusionarse o escindirse, a menos que cuente con autorizacion previa y por escrito de los acreedores y la SCT;
e  pagar o amortizar su linea de crédito con OHL,;

e ceder o autorizar la cesion de los bienes y las obligaciones que derivan de la Concesion;

e modificar o dar por terminados sus contratos de construccion u otros contratos relacionados con sus
proyectos; y

e modificar su estructura accionaria tanto directa como indirecta.
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En virtud de que el crédito otorgado por Banco Santander (México), S.A. y Banco Invex, S.A., devenga
intereses a tasa variable, para cubrir el riesgo relacionado con las fluctuaciones en dicha tasa GANA tiene
contratadas nueve opciones de compra de tasas de interés que le permiten comprar, en una determinada fecha, una
tasa de interés referida al valor de la TIIE a 28 dias. Estas opciones de compra estan disefiadas para operar como
cobertura contra el posible efecto negativo de las tasas variables sobre las obligaciones de pago de GANA durante la
vigencia del contrato. Este crédito esta respaldado por una obligacion solidaria otorgada por OHL México.

Los términos del financiamiento otorgado por Banco Santander (México), S.A. y Banco Invex, S.A., exigieron,
entre otras cosas, la celebracion de un fideicomiso de administracion y garantia entre GANA, OHL y OHL México,
en su caracter de fideicomitentes y fideicomisarios en segundo lugar y Banco Santander (México), S.A., en su
caracter de banco agente, cuyo patrimonio se compone principalmente de: (i) los derechos de cobro de GANA bajo
el fideicomiso de administracion; (ii) los derechos de cobro de OHL bajo el fideicomiso de administracion y bajo el
contrato de crédito de fecha 15 de septiembre de 2005; (iii) los recursos derivados del crédito otorgado por Banco
Santander (México), S.A. y Banco Invex, S.A.; y (iv) los recursos que conforme al contrato de crédito celebrado con
Banco Santander (México), S.A. y Banco Invex, S.A., deba aportar OHL Mé¢xico.

Los principales fines del fideicomiso, son: (i) recibir los recursos derivados de los derechos de cobro de GANA
y OHL bajo el fideicomiso de administracion; (ii) recibir los recursos del crédito otorgado por Banco Santander
(México), S.A. y Banco Invex, S.A.; (iii) recibir los recursos que, en su caso, sean aportados por OHL México; y
aplicar dichos recursos conforme la siguiente prelacion hasta el 21 de junio de 2011:

e  Pago de honorarios fiduciarios.

e Pago de intereses del crédito otorgado por Banco Santander (México), S.A. y Banco Invex, S.A.
e Pago de intereses del crédito otorgado por OHL el 15 de septiembre de 2005.

e Los remanentes, permaneceran en la cuenta del fideicomiso.

A partir del 22 de junio de 2011, los recursos se aplicaran conforme a la siguiente prelacion (incluyendo los
remanentes que hubiere en la cuenta del fideicomiso a dicha fecha):

e Pago de honorarios fiduciarios.

e Pago de intereses y accesorios del crédito otorgado por Banco Santander (México), S.A. y Banco Invex,
S.A. y el monto a pagar a los proveedores de cobertura durante el periodo correspondiente.

e Pago de principal del crédito referido en el numeral anterior.

En 2009 GANA suscribid a favor de OHL México un pagaré por $124 millones que devenga intereses a una
tasa del 14.66%. El crédito respectivo documentado mediante dicho pagaré vence en 2021 y esta subordinado al
crédito otorgado por OHL y al crédito sindicato otorgado por Banco Santander (México), S.A. y Banco Invex, S.A.
La Compaiiia no esta sujeta a penas convencionales en caso de amortizacion anticipada del crédito. En virtud de que
este crédito esta documentado a través de pagarés, no incluye compromisos especificos. Sin embargo, en ciertos
supuestos tales como el incumplimiento con algun pago, quiebra o concurso mercantil de GANA, o suspension de
operaciones, el importe insoluto del crédito puede declararse vencido en forma anticipada si el incumplimiento
respectivo no se subsana dentro del plazo previsto al efecto.

En 2009, GANA otorgd un reconocimiento de adeudo en favor de OHL M¢éxico por las siguientes cantidades:
Linea A, por $443 millones que devenga intereses a una tasa del 14.66%, y Linea B por $166 millones que devenga
intereses a la TIIE a 28 dias mas el 4.5%. Este crédito vence en 2021 y est4 subordinado al crédito otorgado por
OHL vy al crédito sindicado otorgado por Banco Santander (México), S.A. y Banco Invex, S.A. La Compaiiia no esta
sujeta a penas convencionales en caso de amortizacion anticipada, salvo en caso de amortizaciones con recursos no
generados por el proyecto o a través de financiamientos o bursatilizaciones en que no participen los agentes. En
virtud de que este crédito estd documentado a través de pagarés, no incluye compromisos especificos.
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El 23 de octubre de 2009, Banco Invex, S.A. establecié a favor de GANA una linea de crédito por 43.5 millones
de UDIs pagadera en abril de 2021 y sujeto a las condiciones previstas en cada uno de los pagarés suscritos en
relacion con cada disposicion. Esta linea de crédito incluye ciertos compromisos que entre otras cosas obligan a
GANA a:

e abstenerse de efectuar cualquier cambio de control;

e mantenerse en operacion en tanto se encuentre vigente el contrato;

e dar aviso de cualquier modificacion de sus estatutos sociales; y

e obtener la autorizacion previa y por escrito de Banco Invex, S.A. para disminuir su capital
Contratos de Cobertura

En virtud de que los créditos otorgados a CONMEX y algunos de los créditos otorgados a Viaducto
Bicentenario devengan intereses a tasas variables, tanto CONMEX como Viaducto Bicentenario han celebrado
ciertos contratos de cobertura de tasa de interés para reducir su exposicion al riesgo de la volatilidad de dichas tasas.

En relacion con el crédito que CONMEX obtuvo con fecha 23 de junio de 2009 por $12,500 millones de pesos,
otorgado por Bancomer, Banobras, Banorte, Santander y el Instituto de Crédito Oficial de Espafia, se han celebrado
contratos de cobertura de intercambio de tasas de interés (swap) para cumplir con la obligacion de cubrir el 80% del
saldo insoluto de dicho crédito durante los 5 primeros afios contados a partir de la fecha de firma del contrato, 70%
durante los 5 afios posteriores y 60% durante el resto de la vigencia del contrato, asi como cubrir el riesgo
relacionado con las fluctuaciones en la tasa de interés de dicho financiamiento, el cual devenga intereses a la tasa
variable de TIIE a 28 dias mas ciertos puntos bases dependiendo de la etapa en la que se encuentre el proyecto. Al
31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 CONMEX pagé intereses acumulados con base en una tasa de interés fija
ponderada de 10.24% vinculado a la linea A del crédito y 8.86% vinculado a la linea B del crédito (Ver “Discusion y
analisis de la administracion sobre la situacion financiera y los resultados de operacion —Liquidez y fuentes de
financiamiento—Deuda—Lineas de Crédito —- CONMEX”) y recibe importes calculados con base en TIIE a 28 dias.

Por su parte, Viaducto Bicentenario contratd opciones (“CAP”) para cumplir con la obligacion de cubrir la
totalidad del saldo insoluto del préstamo bancario durante los 7 primeros afios contados a parir de la fecha de la
primera disposicion del crédito obtenido con Inbursa por $2,000 millones de pesos. Para obtener este CAP, Viaducto
Bicentenario pago la cantidad de $98.8 millones de pesos. Al 31 de diciembre de 2009, Viaducto Bicentenario pago
intereses acumulados con base en un tasa de interés fija ponderada de 10.6% y recibe importes calculados con base
en la TIIE a 91 dias.

La siguiente tabla refleja los instrumentos de derivados contratados al 30 de junio de 2009 y 2010:

. . Monto Nocional . Valor del subyacente B Valor Razonable m
Tipo de Derivado Tasa Variable Tasa Fija Vencimiento
30-Jun-09 | 30-Jun-10 30-Jun-09 | 30-Jun-10 30-Jun-09 | 30-Jun-10

Swap (tasa de interés) | 4,800.00 | 4,788.00 | TIE28d 509% | 496% | 1151% | -689.71 | -1,02030 | 3l-oct24

Swap (tasa de interés) ™) 510000 | TIE284d 5.09% | 496% | 8.86% Q) 55930 | 30-jun-23
kksk 0, 0, kkk

CAP (tasa de interés) **%) 680 TIE 91 d 3-18% 3-01% (%) **%) 18.1 15-dic-16
skok 0, 0, skok

CAP (tasa de interés) ***) 680 TIIE 91 d 5.18% 3.01% %) ***) 10.4 15-dic-16
ok ok 0, 0 ok ok

CAP (tasa de interés) **%) 280 TIIE 91 d 3-18% 3-01% %) **%) 10.2 15-dic-16

(*) Esta cobertura se contrato el 7 de agosto de 2009.
(**) El valor pactado de la cobertura es de 10.60%.
(***) Estas coberturas se contrataron el 15 de diciembre de 2009.
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Obligaciones y compromisos contractuales

La siguiente tabla contiene una descripcion de las obligaciones y los compromisos contractuales de la
Compaiiia al 30 de junio de 2010.

Importes pagaderos por periodo

Menos de Mas de
Obligaciones contractuales Total 1 afio 1a3afios 3 aS5 afios 5 afios

(millones de pesos)

Obligaciones de deuda:

Circuito Exterior Mexiquense ..............c......... $ 10,701 $ 15.0 $ 338 $ 699 $ 9,649
Viaducto Bicentenario ...........cccceeeeevveeevnerennee. 3,700 0 0 77 3,623
Autopista Puebla-Perote ...........ccevvvevenennnne. 601 1 600 0 0

] -1 DO OO $ 15001 $ 16 $ 938 $ 776 $13,272

Administracion de riesgos
La Compaiiia esta expuesta a los riesgos de mercado derivados de las fluctuaciones en las tasas de interés.

Los riesgos relacionados con las fluctuaciones en las tasas de interés existen respecto a los flujos de efectivo
relacionados con los activos y pasivos financieros que devengan intereses a tasas variables, y con respecto al valor
justo de los activos y pasivos financieros que devengan intereses a tasa fija. La Compafiia considera que no estd
expuesta a riesgos significativos por las fluctuaciones en las tasas de interés debido a que tiene celebradas operaciones
de cobertura para cubrir dichas fluctuaciones. Al 30 de junio de 2010, la deuda a largo plazo sin cobertura a
fluctuaciones de tasas de interés variable de la Compania ascendia aproximadamente $1,355 millones (equivalentes al
9% del total de su deuda a largo plazo). Véase la Nota 3(k) a los Estados Financieros al 30 de junio de 2010.

Operaciones no reportadas en el balance general
La Compaiiia no ha celebrado ninguna operacion que no esté reflejada en su balance general.
Controles internos

La Compaifiia ha adoptado politicas y procedimientos de control interno que estan disefiados para otorgar una
garantia razonable de que sus operaciones se apeguen y cumplan con los lineamientos establecidos por su
administracion, y que el proceso de preparacion de su informacion financiera cumpla con lo dispuesto por las NIF. La
Compaiiia considera que su avanzada plataforma de informacion tecnoldgica y su estructura operativa le proporcionan
las herramientas necesarias para aplicar de manera precisa y eficaz sus politicas y procedimientos de control interno.
Ademas, los distintos procesos operativos de la Compaiiia se someten a auditorias internas en forma periodica.

Nuevos pronunciamientos contables

Como parte de su esfuerzo por estandarizar los principios contables aplicables en México con los aceptados a
nivel internacional, en 2009 el CINIF emitio las siguientes NIF, interpretaciones y adecuaciones por lo que respecta
a las empresas rentables, mismas que entraron o entraran en vigor segun lo que se describe a continuacion.

e Para todos los ejercicios fiscales que comiencen a partir del 1 de enero de 2010:
e NIF C-1, titulada “Efectivo y equivalentes” que modifica la definicion del término “efectivo” para
adecuarla a la definicion contenida en la NIF B-2, titulada “Estado de flujos de efectivo”, y define

los términos “efectivo restringido”, “equivalentes de efectivo” e “inversiones inmediatamente
disponibles”.
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Los principales cambios contables que deberan reconocerse en forma retroactiva son:

NIF B-1, titulada “Cambios contables y correcciones de errores”, que amplia las revelaciones en
caso de que la Compaiiia aplique por primera vez una norma particular.

NIF B-2, titulada “Estado de flujos de efectivo”, que requiere mostrar los efectos de las
fluctuaciones en el tipo de cambio utilizado para la conversion del efectivo en moneda extranjera y
los movimientos en el valor razonable del efectivo en metales preciosos monetizados y cualquier
otra partida del efectivo valuada a valor razonable en un renglon especifico.

NIF B-7, titulada “Adquisiciones de negocios”, que precisa que en los casos en que se reconozcan
activos intangibles o provisiones porque el negocio adquirido tiene un contrato en condiciones
favorables o desfavorables en relacion con el mercado, s6lo procede cuando el negocio adquirido es
el arrendatario y en un arrendamiento operativo. Este cambio contable debe reconocerse en forma
retroactiva sin ir mas alla del 1 de enero de 2009.

NIF C-7, titulada “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”, que modifica la forma
de determinacion de los efectos derivados de incrementos en el porcentaje de participacion en una
compafiia asociada. Asimismo, establece que los efectos determinados por los incrementos o
disminuciones en el porcentaje de participacion en las compaiiias asociadas se deben reconocer en el
rubro de participacion en los resultados de asociadas y no en el rubro de partidas no ordinarias.

NIF C-13, titulada “Partes relacionadas”, que requiere que en caso de que la controladora directa o
la controladora principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso
publico, la entidad informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta, mas
proxima, que emita estados financieros disponibles para uso publico.

INIF 14, titulada “Contratos de construccion, venta de inmuebles y prestacion de servicios
relacionados”, que adiciona el Boletin D-7, titulado “Contratos de construccion y fabricacion de
ciertos activos de capital” y exige que los distintos componentes de los contratos se segreguen a fin
de determinar los casos en que el contrato se refiere a la construccion de inmuebles, la venta de
inmuebles o la prestacion de servicios relacionados, ademds de establecer las reglas para el
reconocimiento de los ingresos y costos y gastos relacionados con base en los distintos elementos
identificados en el contrato. La INIF 14 contiene lineamientos para el reconocimiento de los
ingresos de acuerdo con el método del grado de avance.

INIF 17, titulada “Contratos de concesion de servicios”, que adiciona el Boletin D-7, titulado
“Contratos de construccion y fabricacion de ciertos activos de capital” y establece que cuando la
infraestructura del contrato de concesion de servicios esté sujeto a esta INIF, el mismo no debera
reconocerse dentro de las propiedades, planta y equipo. Ademas, establece que cuando el operador
preste servicios de construccion o mejora, o servicios de operacion al amparo de un mismo contrato,
los ingresos deben reconocerse segun el tipo de servicio con base en el valor justo de la
contraprestacion recibida conforme se presta el servicio. Una vez que las cantidades hayan quedado
claramente identificadas y cuantificadas, deberan seguirse los criterios de reconocimiento de
ingresos aplicables tomando en consideracion la naturaleza del servicio prestado. Ademas, la INIF
17 establece que cuando el operador presta servicios de construccion o mejora, ambos ingresos y los
costos y gastos correspondientes deberan reconocerse de acuerdo al método del grado de avance y la
contraprestacion recibida o a recibirse debera reconocerse inicialmente a su valor justo. Los ingresos
generados por los servicios de operacion deberan reconocerse conforme se presten dichos servicios,
tomando en consideracion el estandar IAS 18, de aplicacion supletoria.
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e Para todos los ejercicios fiscales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011:

e NIF B-5, titulada “Informacion financiera por segmentos”, que establece el enfoque gerencial para
revelar la informacion financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba
un enfoque gerencial, requeria que la informacion a revelar se clasificara por segmentos
econdmicos, areas geograficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las areas del
negocio estén sujetas a riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como segmento a
las areas en etapa preoperativa; requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por
intereses y pasivos; y revelar informacion de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios,
areas geograficas y principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esta norma
solo es obligatoria para empresas publicas o que estén en proceso de convertirse en publicas.

o NIF B-9, titulada “Informacion financiera a fechas intermedias”, que a diferencia del Boletin B-9,
requiere la presentacion en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del
estado de flujos de efectivo como parte de la informacion financiera a fechas intermedias y, para
efectos comparativos, requiere que la informacion presentada al cierre de un periodo intermedio se
presente con la informacién al cierre de un periodo intermedio equivalente al del afio inmediato
anterior y, en el caso del balance general, requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

A la fecha de los Estados Financieros la Compaiiia aun no habia evaluado los efectos plenos de la adopcion de

estos nuevos pronunciamientos en su informacion financiera. La Compaiiia considera que la adopcion de dichos
pronunciamientos no tendra un efecto significativo en su situacion financiera o sus resultados de operacion.
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ACTIVIDADES
Panorama general

La Compaiiia es una de las principales en el sector privado de concesiones en infraestructura de transporte en
Meéxico, y considera que es el lider de su sector en el area metropolitana de la Ciudad de México por numero de
concesiones asignadas y kilémetros administrados. El portafolio de activos de la Compaiiia incluye seis concesiones
de autopistas de peaje, tres de las cuales se encuentran en operacion, una en construccion y dos se encuentran en fase
de pre-construccion. Estas concesiones de autopistas se encuentran estratégicamente situadas y cubren necesidades
basicas de transporte en las zonas urbanas con mayor trafico de vehiculos en el Distrito Federal, el Estado de
Meéxico y en el Estado de Puebla, los cuales generaron conjuntamente en 2009 el 28% del PIB del pais y
representaron el 27% de la poblacion nacional y el 25% del niimero total (7.4 millones) de vehiculos en México.
Asimismo, la Compaiiia tiene una participacion del 49% en la compafiia concesionaria del Aeropuerto de Toluca,
que es el segundo mayor aeropuerto en el area metropolitana de la Ciudad de México.

La Compaiiia considera que su gran capacidad de gestion, demostrada en su capacidad para obtener sicte
concesiones en siete afios, aunado al crecimiento esperado de dichas concesiones a medida que vayan entrando en
fase operacional, sitlia a la Compaiiia en una posicién muy solida para aprovechar futuras oportunidades en el sector
de las concesiones de infraestructura de transporte en México.

La Compafiia comenz6 sus operaciones en el afio 2003, y le han sido adjudicadas algunas de las primeras
concesiones para autopistas de peaje otorgadas en México desde mediados de los afios 90. La experiencia de su
accionista indirecto de control, el grupo espafiol OHL, le ha proporcionado a la Compaiiia el know-how esencial y la
capacidad de realizar inversiones selectivas en autopistas y en un aeropuerto situados estratégicamente. La mayor
parte de las Concesiones de la Compaiia incluyen ciertas disposiciones por las que se garantiza la recuperacion del
capital invertido o la inversion total, segun sea el caso, méds una tasa interna de retorno minima real anual,
previéndose para ello en las Concesiones la extension de los plazos de la concesion o la posibilidad de recibir una
compensacion al final del plazo de la concesion.

Actualmente, el Gobierno del Distrito Federal, varios Estados de la reptiblica mexicana y el Gobierno Federal
estan implementando planes de desarrollo de infraestructura de transporte sin precedentes para México que prevén
diferentes formulas de colaboracion publico-privada. La Compaiiia pretende analizar estas oportunidades en los
sectores de autopistas de peaje, aeroportuario, ferroviario y portuario, y participar selectivamente en el crecimiento
del sector de la promocion y gestion privada de infraestructura de transporte en México.

La Compaiiia esta controlada directamente por OHL Concesiones, una compaiiia espafiola centrada en servicios
de infraestructura carretera, aeroportuaria, ferroviaria y portuaria. OHL Concesiones es la séptima compafia mas
grande del mundo en el sector de infraestructura del transporte, con 23 concesiones de autopistas de peaje y 4,414
km situados ubicados en México, Brasil, Espafia, Chile, Argentina y Perti, por lo que se considera como ¢l mayor
inversionista en infraestructura de transporte en América Latina. OHL Concesiones es 100% propiedad del Grupo
OHL, uno de los lideres mundiales en construccion, concesiones, servicios ambientales y desarrollos turisticos, con
mas de 90 aflos de experiencia y con presencia en 22 paises de cuatro continentes. OHL es una sociedad espafiola
que cotiza en la Bolsa de Madrid y cumple con los mas altos estandares de gobierno corporativo conforme a la
legislacion espaiiola.

Ventajas competitivas

La Compaifiia considera que sus principales ventajas competitivas son:
Ser un desarrollador y operador enfocado en concesiones de infraestructura de transporte. La Compaiiia tiene
como objeto exclusivo el desarrollo, promocién y operacion de concesiones de infraestructura de transporte, por lo
que refleja las caracteristicas fundamentales de dicho negocio a mediano y largo plazo, con ingresos recurrentes y

flujos de efectivo crecientes con riesgos moderados fundamentalmente ligados a la evolucion del PIB del pais en el
largo plazo.
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Autopistas que Prestan Servicios en Zonas de Alta Densidad de Trifico en el Area Metropolitana de la Ciudad de
Meéxico. La red de autopistas de la Compaiiia se encuentra ubicada estratégicamente en zonas con alta densidad de
trafico del area metropolitana de la Ciudad de México, el Estado de México y el Estado de Puebla, los cuales en
2009 generaron conjuntamente el 28% del PIB del pais y representaron el 27% de la poblacion nacional y el 25%
del numero total (7.4 millones) de vehiculos en México. Ademas, la red de autopistas de peaje de la Compaiiia
sirven como vias de conexion con algunos de los principales corredores comerciales de México, puertos maritimos e
industriales y centros comerciales. Las autopistas de peaje de la Compaifiia proporcionan o se espera que
proporcionen alternativas adecuadas a otras rutas altamente congestionadas, atrayendo el trafico privado de
residentes de la Ciudad de México y del area metropolitana, asi como el trafico comercial y de carga proveniente del
norte de la Ciudad de México y el puerto de Veracruz.

Riesgos de trdfico y construccion acotados. Cinco de las seis Concesiones de autopistas de peaje de la Compaiia
contienen ciertas disposiciones por las que se garantiza la recuperacion del capital invertido o de la inversion total
realizada, seglin sea el caso, mas una tasa interna de retorno real anual lo que acota los riesgos de trafico y
construccion en estos proyectos.

e El derecho de estas concesionarias a recuperar el capital invertido o la inversion total realizada, seglin sea
el caso, mas una tasa interna de retorno real anual, no depende de los niveles de trafico que presente la
autopista. Si la Compaiiia no recupera su capital invertido o la inversion total, segun sea el caso, mas la tasa
interna de retorno minima real anual establecida durante el plazo original de vigencia previsto en la
Concesion de que se trate, la Compaiiia tiene derecho a solicitar la extensiéon de dicha vigencia o la
posibilidad de recibir una compensacion al final del plazo de la concesion.

e El derecho de estas concesionarias a recuperar el capital invertido o la inversion total realizada, seglin sea
el caso, mas una tasa interna de retorno real anual acota el riesgo de construccién en todas nuestras
Concesiones de autopistas de peaje que se encuentran actualmente en fase de construccion. En particular,
cualquier inversion adicional a las inicialmente previstas que resulte necesaria para la puesta en servicio de
la autopista y que sea autorizada por la autoridad correspondiente, formaré parte del capital invertido o la
inversion total, segun sea el caso, que tiene derecho a recuperar la Compafiia, manteniendo con ello
inalterada la rentabilidad esperada por la Compaiiia.

Concesion Aeroportuaria con Alto Potencial de Crecimiento. E1 Aeropuerto de Toluca se localiza en el Estado de
México y es el segundo mayor aeropuerto en el area metropolitana de la Ciudad de México, después del Aeropuerto
Internacional Benito Juarez, el cual cuenta con capacidad limitada para expandirse. Conforme el Aeropuerto
Internacional Benito Juarez llegue a su maxima capacidad, el Aeropuerto de Toluca sera el Unico aeropuerto
metropolitano, actualmente en operacion, capaz de capturar y atender eficazmente el crecimiento del trafico aéreo
del area metropolitana de la Ciudad de México. Adicionalmente, se espera que AMAIT resulte beneficiada de los
esfuerzos de los diferentes gobiernos involucrados en dicho proyecto para mejorar la red de transporte en la Ciudad
de México y el area metropolitana, lo cual permitira reducir el tiempo de traslado desde la Ciudad de México hacia
el Aeropuerto de Toluca, lo que se espera impacte positivamente al volumen de pasajeros. El Aeropuerto de Toluca
asimismo cuenta con la ventaja competitiva de poder cobrar tarifas mas bajas a sus clientes, frente al Aeropuerto
Internacional Benito Juarez.

Alto Potencial de Crecimiento de la Generacion de Flujo de Efectivo en la Medida que las Concesiones entren en
Operacion. El hecho de que las Concesiones de la Compaiiia se encuentren todavia en etapas iniciales de desarrollo o
en etapa pre-operacional, representa una plataforma que contribuye de forma natural al crecimiento organico de la
Compania. Una vez que todas las Concesiones de la Compafiia se encuentren en operacion, ésta espera que su
portafolio genere flujos de efectivo significativos mientras que solo requeriran inversiones adicionales limitadas, lo cual
permitira a la Compaiiia disponer de flujos de efectivo para financiar requerimientos de capital para nuevos proyectos.
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Mercado con Gran Potencial de Crecimiento y Apoyo financiero del Gobierno Federal al desarrollo de
Infraestructura de Transporte.

o Conscientes del rezago existente en el pais en el desarrollo de infraestructura de transporte, los diferentes
niveles de gobierno, tanto Federal como de los Estados, han establecido como una de sus prioridades
fundamentales realizar nuevas inversiones que permitan que mejore la competitividad en este sector. En 2007,
el Presidente de México, Felipe Calderon Hinojosa, anuncid el Programa Nacional de Infraestructura 2007-
2012, el cual consiste en inversiones de hasta $2,532 miles de millones de pesos en infraestructura o
aproximadamente el 4.0% del PIB de México, con diferentes esquemas de colaboracion publico privada para
el desarrollo de proyectos. Adicionalmente, el Gobierno del Distrito Federal y algunos gobiernos estatales, se
han comprometido a incrementar la inversion en infraestructura y facilitar la inversion del sector privado.

e En 2008, el Gobierno Federal, por conducto BANOBRAS, cre6 el Fideicomiso Fondo Nacional de
Infraestructura o FONADIN para otorgar préstamos subordinados, garantizar ciertos riesgos relacionados
con los proyectos y, en algunos casos, efectuar aportaciones de capital para obras de infraestructura,
incluyendo autopistas de peaje. BANOBRAS también participa de manera conjunta con los bancos
privados en el financiamiento de obras de infraestructura de transporte. La Compaiiia considera que el
apoyo financiero suministrado por BANOBRAS y el FONADIN impulsard ain mas el constante
crecimiento de las obras de infraestructura a nivel tanto federal como estatal, complementara en cierta
medida el financiamiento disponible a través de las instituciones de banca multiple y, en algunos casos,
ofrecera condiciones para permitir que dichas instituciones participen en los proyectos de infraestructura de
transporte (incluyendo préstamos subordinados y garantias).

Capacidad Proactiva de Generacion y Presentacion de Nuevos Proyectos. La mayoria de los gobiernos estatales
son receptivos a la presentacion y estudio de iniciativas privadas para el desarrollo de proyectos de infraestructura,
que si son de la conveniencia del gobierno del estado podrian derivar en procesos de licitacion publica o
adjudicacion directa, segiin lo permita la legislacion aplicable, para el otorgamiento de concesiones para el disefio,
construccion y operacion del proyecto de que se trate. Historicamente la Compaiiia ha tenido éxito al presentar a las
autoridades estatales propuestas para el desarrollo de proyectos de infraestructura de transporte que han sido
consideradas por las autoridades e incluso han motivado procesos de licitacion publica y adjudicaciones de
concesiones, en base a las cuales, la Compaiiia ha obtenido cuatro de sus Concesiones.

Posicion Destacada de la Compaiiia en el Sector. La Compaiiia considera que su experiencia como concesionarios
de infraestructura de transporte en México y la fuerte relacion de trabajo que se ha establecido con las autoridades,
la sitian en una posicion competitiva favorable para participar y aprovechar el potencial de crecimiento de México
en el sector de infraestructura de transporte.

Equipo de Administracion Solido con un Accionista de Control con Experiencia. El equipo de Administracion de
la Compaiiia tiene una historia de éxito en la obtencion de nuevas concesiones de infraestructura de transporte, ya
sea a través de procesos de licitacion publica o adjudicacion directa, y en su posterior implementacion mediante el
diseflo, financiamiento, ejecucion y operacion de los mismos. Adicionalmente, OHL Concesiones, accionista de
control de la Compaiiia, es uno de los mayores operadores privados de concesiones de infraestructura de transporte
en el mundo. El acceso que la Compaiiia tiene a la experiencia de su accionista tanto en Europa como en
Latinoamérica le permite beneficiarse de las mejores practicas y tecnologias desarrolladas alrededor del mundo.
Ademas, la etapa de construccion de las Concesiones de la Compaiiia es realizada normalmente por CPVM,
miembro de Grupo OHL, lo cual facilita de forma importante la participacion en nuevos proyectos, en los cuales el
riesgo de construccion de la inversion es trasladado a CPVM.

Estrategia
Los elementos clave de la estrategia de la Compaiiia son los siguientes:

Puesta en Operacion de Concesiones Recientes. En el corto plazo, la meta de la Compaiiia es enfocar sus esfuerzos
en la construccion y puesta en operacion de las concesiones que se encuentran en etapa de construccion o pre-
construccion. En ese sentido, la Compaiiia se concentrard en concluir las fases pendientes del Circuito Exterior
Mexiquense y el Viaducto Bicentenario, concluir la construccion de la Supervia Poetas e iniciar la construccion de
la Autopista Urbana Norte y el Libramiento Norte Puebla.
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Maximizar el Valor de las Concesiones Existentes. La Compailia buscard maximizar la rentabilidad de cada una de
sus Concesiones para generar valor a sus accionistas a través de las siguientes estrategias:

e  Optimizacion de las Eficiencias Operativas. La Compaiiia espera optimizar la eficiencia operativa de sus
Concesiones y alcanzar economias de escala utilizando su subsidiaria, OPCOM, la cual estara
exclusivamente dedicada a prestar servicios relacionados con la operacion de cada una de sus Concesiones,
utilizando en todas las autopistas de peaje el mismo sistema automatico de cobro de peaje que la misma ha
desarrollado. Mediante la gestion centralizada de las Concesiones a través de OPCOM, la Compaiiia espera
obtener sinergias y compartir el know-how y el conocimiento técnico entre las distintas Concesiones,
permitiéndose con ello la mejora del servicio a los usuarios y la reduccion de costos de la Compaiiia.

o Continuar mejorando la estructura de capital de los proyectos. Aprovechando su profundo conocimiento
del mercado de financiamiento de proyectos de infraestructura en México, la Compaiiia buscara financiar
sus Concesiones mediante esquemas de financiamientos de proyectos en pesos con base en las propios
flujos de efectivo de cada Concesion y analizara regularmente la estructura de capital de sus Concesiones
con el objetivo de identificar oportunidades para mejorar su estructura financiera y reducir sus costos de
financiamiento.

e Mejoras a la Concesiones. La Compaiiia buscara optimizar sus Concesiones identificando oportunidades
que puedan resultar atractivas tanto para la Compafiia como para las autoridades gubernamentales.
Adicionalmente, la Compaiiia espera que durante la vigencia de las concesiones surgiran en forma natural
posibilidades de trabajos adicionales, para los cuales la Compaiiia contara con una posicion privilegiada
para su obtencion, los cuales incrementaran su rentabilidad.

Expandir su Presencia en el Sector de Infraestructura de Transporte en México después de concluir los proyectos
actualmente en construccion. Teniendo como objetivo prioritario a corto plazo, finalizar la construccion y poner en
marcha sus Concesiones actuales, la Compaifiia planea expander y diversificar su presencia en el sector de
infraestructura de transporte en México:

e participando selectivamente en procesos de licitacion para el otorgamiento de nuevas concesiones;
e desarrollando nuevas iniciativas de proyectos de infraestructura de transporte para los gobiernos estatales; y

e  buscando oportunidades de adquisicion de concesiones con proyectos nuevos o de reacondicionamiento de
infraestructura de transporte.

Las Concesiones que mantiene actualmente la Compaifiia le han permitido crear una relacion estrecha y de confianza
con las autoridades de distintas administraciones mexicanas, lo cual la Compaiiia considera que la coloca en una
posicion favorable para participar en la obtencion de futuros proyectos de infraestructura de transporte en México, en
un entorno de oportunidades sin precedentes en este sector. Adicionalmente, la Compaiiia cuenta con una importante
capacidad para refinanciar sus proyectos, la cual sera utilizada en su momento para financiar el crecimiento futuro.

Acontecimientos Recientes

Desarrollo de los Planes de Inversion de las Concesionarias. El 30 de septiembre de 2010 se inaugur6 un
tramo de 10 kiléometros de la fase III del Circuito Exterior Mexiquense, el cual discurre entre el entronque del Lago
de Guadalupe y Vialidad Mexiquense.

El 3 de septiembre de 2010 se inaugurd un tramo de 11 kilometros del Viaducto Bicentenario que va de Lomas
Verdes al Lago de Guadalupe.

Ingresos. El total de ingresos de la Compania se incrementd en $6,379.1 millones, equivalentes al 91.1%, al
pasar de $7,004.4 millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2009 a $13,383.5
millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2010. La siguiente tabla muestra los
principales componentes de los ingresos de la Compaiiia durante los periodos de nueve meses que terminaron el 30
de septiembre de 2009 y 30 de septiembre de 2010.
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Periodos de nueve meses
que terminaron el
30 de septiembre de

2009 2010

(En millones de pesos)

Ingresos por construccion:

Circuito EXterior MeXiqUENSE.......cccveruveeveerieerieeieenieesveesieeneneens $ 39155 $5,376.8
Viaducto BiCENtenario...........covveveviiieveeiiiieeeeee e e 1,351.9 43923
Autopista Urbana NOITE ........ceecvevvieieriieieiereeierie e 191.5
SUPErvia POCTAS ....cccveeiviieieeiieiieeieeeeite et 175.2
TOUAL .....coovieiiieieteietetetce ettt $ 52674 $ 10,135.8
Ingresos por cuotas de peaje:
Circuito EXterior MeXiqUENSE........cooveveeveriererierereereeeereeeereeereneans § 7154 § 7926
Viaducto BIiCentenario........c.ccoevveruerienieiieinirisienieseeeeeieeese s 28.7
Autopista Puebla-Perote..........ccoceveeienincieniieieicieie e 213.2 244.9
TOtAL ..o $ 9286 $ 1,066.2
Otros ingresos de 0peracion..................c.cocooevvvevevevereveeeenennnns $  790.0 $ 2,132.7
Ingresos por servicios y otros conceptos................coceeueeenenennne $ 18.4 $ 48.8
Total de INGIeSOS ............coovvveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseee e $ 7,004.4 $ 13,3835

Los otros ingresos de operacion se incrementaron en $1,342.7 millones, equivalentes al 170.0%, al pasar de
$790 millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2009 a $2,132.7 millones en el
periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2010, como reflejo del registro por primera vez de otros
ingresos de operacion imputables a la Concesion para el Viaducto Bicentenario, después de haber comenzado su
operacion en septiembre de 2009.

Los ingresos por cuotas de peaje se incrementaron en $137.6 millones, equivalentes al 14.8%, al pasar de
$928.6 millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2009 a $1,066.2 millones en el
periodo de nueve meses que termino el 30 de septiembre de 2010, principalmente como resultado de (a) un aumento
del 12.1% en el trafico promedio diario en vehiculos equivalentes en el Circuito Exterior Mexiquense, (b) un
aumento del 3.7% en el trafico promedio diario en vehiculos equivalentes en la Autopista Puebla-Perote, (c) un
aumento del 10.7% en la cuota promedio por vehiculo equivalente en la Autopista Puebla-Perote, que correspondid
basicamente al aumento en las cuotas de peaje a partir de enero de 2010 de conformidad con la Concesion, y (d) el
inicio de operaciones de la primera seccion del Viaducto Bicentenario en noviembre de 2009, que generd ingresos
por cuotas de peaje por $28.7 millones.

Utilidad de operacion. La utilidad de operacion de la Compafia se incrementd en $1,621.4 millones,
equivalentes al 112.8%, al pasar de $1,437.6 millones en el periodo de nueve meses que termino el 30 de septiembre
de 2009 a $3,059.0 millones en el periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2010. Esta variacion
se debe principalmente a (a) un incremento de la UAFIDA por cuotas de peaje y otros, por $ 160 millones de pesos
, al pasar de $711.3 millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2009 a $870.9
millones en el periodo de nueve meses que termind el 30 de septiembre de 2010, lo que representa un incremento del
22% con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, (b) al incremento de la UAFIDA por Otros Ingresos de
operacion en $1,342.7 millones, al pasar de $790.0 millones en el periodo de nueve meses terminado el 30 de
septiembre de 2009 a $2,132.7 millones en el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2010, como
reflejo del crecimiento de los Otros Ingresos de operacion.

Utilidad neta consolidada. Como resultado de lo anterior, en el periodo de nueve meses que termind el 30 de
septiembre de 2010 la Compafiia gener6é una utilidad neta consolidada, neta de la participacion minoritaria, de
$1,888.9 millones, comparada con una utilidad neta consolidada de $776.9 millones en el periodo de nueve meses
que termino el 30 de septiembre de 2009.
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Flujo de Efectivo. En el periodo de nueve meses que terminé el 30 de septiembre de 2010 la Compaiiia generd
un flujo de efectivo operativo de $1,631.1 millones, comparado con $748.7 millones en el periodo correspondiente
terminado de 2009. Durante los primeros nueve meses del 2010, la Compaifiia invirtio $8,130.9 millones en sus
proyectos comparado con $3,731.7 millones en el periodo correspondiente terminado de 2009.

Deuda Neta. El efectivo equivalente y los fondos en fideicomiso de la Compaifiia, al término del tercer
trimestre de 2010 era de $1,726.1 millones en comparacion con $1,193.6 millones al término del tercer trimestre del
2009. El monto total de la deuda de la Compaiiia al término del tercer trimestre de 2010 era de $17,069.9 millones
en comparacion con $9,049.8 millones al término del tercer trimestre del 2009. Este incremento se debid
principalmente a la deuda dispuesta para el desarrollo de los proyectos, siendo de $600.1 millones en Autopista
Puebla-Perote, $4,503 millones en Viaducto Bicentenario y de $2,916,1 millones en Circuito Exterior Mexiquense.

Créditos con el Accionista de Control. Desde el 30 de junio de 2010 y hasta el 30 de septiembre de 2010, la
Compafiia, al nivel de OHL México, ha contratado deuda por un monto principal de $1,857 millones con su
Accionista de Control a una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas 200 puntos base. El saldo de dichos créditos al 30
de septiembre de 2010, incluyendo intereses devengados, ascendia a $1,717 millones. La Compaiiia prevé continuar
contratando deuda adicional con su Accionista de Control para fondear sus necesidades de capital durante el mes de
octubre. Con los recursos derivados de la Oferta Global, la Compaiiia tiene planeado liquidar el saldo de dichos
créditos. Véase “Destino de los Recursos”.

Servicios de Construccion. El saldo a pagar por la Compaiiia a CPVM por operaciones relacionadas con
servicios de construccion al 30 de septiembre de 2009 ascendia a la cantidad de $4,073 millones.

Concesiones Carreteras

A fin de estimular la inversion privada en la economia nacional y promover el desarrollo de infraestructura en el
pais sin imponer cargas al presupuesto publico, desde 1985 el gobierno mexicano viene otorgando concesiones para
proyectos de infraestructura tales como caminos, puentes, tuneles y aeropuertos. Dichas concesiones constituyen
licencias a plazo fijo otorgadas por el gobierno federal o los gobiernos estatales o municipales para el
financiamiento, la construccion, el establecimiento, la operacion y el mantenimiento de obras de infraestructura y
vias publicas de comunicacién o transporte. En la mayoria de los casos las concesiones se otorgan a entidades del
sector privado a través de licitaciones publicas, aunque las leyes de algunos estados permiten que las autoridades
locales otorguen directamente los titulos de concesion. La naturaleza y la ubicaciéon de cada proyecto determinan si
el mismo estara sujeto a jurisdiccion federal o estatal, la autoridad competente y la legislacion aplicable. En términos
generales, de conformidad con el régimen vigente para las concesiones de autopistas en México: (i) el concesionario
asume los requerimientos de inversion, el trafico vehicular y los costos de operacion, aunque en algunos casos
dichos costos pueden complementarse con recursos publicos; (ii) el pago de la deuda incurrida en relacion con el
proyecto se garantiza con los flujos de efectivo generados por la operacion de la carretera respectiva; y (iii) la
concesion establece un mecanismo de prorroga de la concesion si durante el plazo inicial de vigencia de la misma el
concesionario no obtiene la tasa interna de retorno pactada, aunque dicho mecanismo es relativamente nuevo y
unicamente es aplicable tratindose de concesiones estatales. Para mayor informacion en cuanto al régimen legal
aplicable a las concesiones, véase la seccion “Concesiones y Regulacion—Marco juridico”.

En 2008, el Gobierno Federal, por conducto del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
(“BANOBRAS”), creo el Fideicomiso Fondo Nacional de Infraestructura (“FONADIN”) para otorgar préstamos
subordinados, garantizar ciertos riesgos relacionados con los proyectos y, en algunos casos, efectuar aportaciones de
capital para obras de infraestructura. La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”), en coordinacion con
BANOBRAS, otorga concesiones para proyectos elegibles para ser financiados por el FONADIN. BANOBRAS
también participa de manera conjunta con los bancos privados en el financiamiento de obras de infraestructura
incluyendo autopistas de peaje. La Compaiiia considera que el apoyo financiero suministrado por BANOBRAS vy el
FONADIN impulsard atin mas el constante crecimiento de las obras de infraestructura a nivel tanto federal como
estatal, complementara en cierta medida el financiamiento disponible a través de las instituciones de banca multiple
y, en algunos casos, ofrecera condiciones para permitir que dichas instituciones participen en los proyectos de
infraestructura (incluyendo préstamos subordinados y garantias). Para mayor informacién sobre los planes de
desarrollo de infraestructura del Gobierno Federal, véase la seccion “Concesiones y Regulacion—Antecedentes ™.
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Estructura corporativa

El siguiente organigrama muestra la estructura corporativa de la Compaiiia, incluyendo su sociedad
controladora, algunas de sus filiales, sus subsidiarias tanto directas como indirectas y el porcentaje de participacion

accionaria en las mismas.

Constructora de
Proyectos Viales de
Meéxico, S.A. de C.V.

Obrascon Huarte Lain, S.A.

| 100.00%

OHL Concesiones, S.L.

| 100.00%

OHL
México, S.A.B de C.V.

99.99% 99.99% 99.99% 69.18% 99.99%
IConcesionaria Mexiquense, Autopista Urbana Autqvias Grupo Autopistas AViadHCtOA
SA. deCV.® Norte, S.A. de C.V. Concesionadas Nacionales, S.A. Bicentenario,
OHL, S.A. de C.V. S.A.de C.V.
50% 50% 50% 49%
Administradora
Prestadora de Servicios Controladora Via Coordinadora Via Mexiquense del
Via Réapida Poniente, Rapida Poetas, S.A.P.I. Rapida Poniente, Aeropuerto
S.A.P.I.de C.V. de C.V. S.API deC.V. Internacional de
Toluca, S.A. de C.V. @
98.00%
Seconmex
Administracion,
S.A.de C.V.
Operadora Concesionaria o
Mexiquense, — 99:99%
S.A.de C.V.
Construcciones Amozoc
69.18%

Perote, S.A. de C.V. —

(1) La Compaiiia participa en el capital social de dicha sociedad a través de un fideicomiso.

(2) Participacion a través de Organizacion de Proyectos de Infraestructura, S. de R.L. de C.V.,
subsidiarias de la Compaiiia. Este porcentaje considera la adquisicién por parte de la Compaiiia de
la participacién de COFIDES.

(3) Participacion a través de un fideicomiso de administracion y garantia para garantizar obligaciones
bajo un crédito de $12,500 millones de pesos.

(4) Participacion a través de OHL Toluca.




Principales subsidiarias y coinversiones

La siguiente tabla contiene una descripcion de las principales subsidiarias y coinversiones de la Compafiia:

Actividad principal

Fecha de

constitucion/ Porcentaje de
Denominacion adquisicion participacion
Concesionarias
Concesionaria Mexiquense, S.A. de C.V. 2003 99.99%"
(CONMEX)
Viaducto Bicentenario, S.A. de C.V. 2008 99.99%
(Viaducto Bicentenario)
Grupo Autopistas Nacionales, S.A. 2005 69.18%
(GANA)
Autopista Urbana Norte, S.A. de C.V. 2010 99.99%
Autovias Concesionadas OHL, S.A. 2008 99.99%
de C.V.
(Autovias Concesionadas)
Coinversiones
Controladora Via Rapida Poetas, 2010 50.00%
S.A.P.I. de C.V. (CVR Poetas)
Coordinadora Via Répida Poniente, 2010 50.00%

S.A.P.I.de C.V.
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Titular de la concesién con vigencia al 2040,
para la construccion, explotacion, operacion y
mantenimiento del tramo de 155 km de
autopistas de peaje conocido como Circuito
Exterior Mexiquense, ubicado en la parte oriente
del area metropolitana de la Ciudad de México.

Titular de la concesion con vigencia al 2038,
para la construccion, explotacion, operacion y
mantenimiento de un tramo elevado,
completamente automatizado, de 32.2 km en
ambos sentidos de la autopista conocida como
Viaducto Bicentenario en el Estado de México.

Titular de la concesion con vencimiento al 2033
para  la  construcciéon,  mantenimiento,
administracion y operacion de un tramo de
104.9 km de la autopista Amozoc—Perote; y
con vencimiento al 2023 para la
administracion y operacion de un tramo de
17.6 km. del Libramiento Perote, conocidos en
conjunto como Autopista Puebla-Perote.

Titular de la concesion por 30 afios para la
construccién, explotacion, operacion y
mantenimiento de un tramo elevado,
completamente automatizado, de
aproximadamente 9 km de la autopista
conocida como Autopista Urbana Norte en la
Ciudad de México.

Titular de la concesion por 30 afos para la
construccion,  explotacion,  operacion y
mantenimiento de un tramo, completamente
automatizado, de 31.5 km de autopista
conocido como Libramiento Norte Puebla.

Titular de la concesién por 30 afos para la
construccion,  explotacion,  operacion y
mantenimiento de un tramo, completamente
automatizado, de 5 km de la autopista conocida
como Supervia Poetas en la Ciudad de México.

Prestacion de servicios de construccion,
equipamiento, operacion, administracion 'y
mantenimiento para el proyecto Supervia Poetas.



Fecha de

constitucion/ Porcentaje de
Denominacion adquisicion participacion Actividad principal
Prestadora de Servicios Via Rapida 2010 50.00% Prestacion de servicios técnicos, administrativos
Poniente, S.A. de C.V. y de personal para el proyecto Supervia Poetas.
Administradora Mexiquense del 2006 49.00% Titular de la concesion por 50 afios para la
Acropuerto Internacional de Toluca, administracion, operacion y construccion del
S.A. de C.V. (AMAIT) Aecropuerto de Toluca.
Operadoras, constructoras y
prestadoras de servicios
Operadora Concesionaria 2005 99.99% Prestacion de servicios de operacion,
Mexiquense, S.A. de C.V. administracion y  mantenimiento  para
autopistas de peaje, autopistas y otras obras de
infraestructura.
Construcciones Amozoc Perote, S.A. 2005 69.18% Prestacion de servicios de construccion,
de C.V. administracion y operacioén para la Autopista
Puebla-Perote.
Seconmex Administracion, S.A. de 2003 99.99% Prestacion de servicios técnicos, administrativos
C.V. y de personal para la operacion y administracion
de concesiones.
Subcontroladoras
OHL Toluca, S.A. de C.V. 2005 99.99% Tenedora del 49% de las acciones de AMAIT.
Organizacion de Proyectos de 2008 99.99% Tenedora del 99.99% de las acciones de

Infraestructura, S. de R.L. de C.V.

CONMEX.

Autopistas de peaje

La Compaiiia es titular de cinco Concesiones de autopistas de peaje y participa como coinversionista en la
empresa titular de una sexta Concesion. Todas estas autopistas estdn ubicadas en el Distrito Federal o en los estados
de México y Puebla, que constituyen las zonas con mayor densidad de poblacion del pais. En 2009 dichas zonas
aportaron conjuntamente aproximadamente el 28% del PIB, abarcando el 27% de la poblacion nacional. La empresa
titular de cada una de dichas Concesiones es responsable de la construccion, operacién, mejora y mantenimiento de
la autopista respectiva y en algunos casos esta obligada a prestar ciertos servicios a los usuarios y ciertos servicios
de atencion de emergencias. Los plazos de vigencia restante de las Concesiones de autopistas de peaje de la
Compaiiia varian de 23 a 30 afios, excepto por el Libramiento Perote cuya duracion es de 13 afios contados a partir
de la fecha de este prospecto. Las Concesiones de autopistas de la Compaiiia no se ven afectadas en forma
significativa por los factores de caracter estacional.

Circuito Exterior Mexiquense

En febrero de 2003, el gobierno del Estado de México, a través de la SCEM, otorgd a CONMEX, una
subsidiaria de la Compaiiia, una Concesion para disefiar, construir, operar y mantener un sistema de autopistas de
peaje conocido como Sistema Carretero del Oriente del Estado de México, o Circuito Exterior Mexiquense, con una
longitud total de aproximadamente 155 km. El plazo de vigencia de dicha Concesion vencera en Diciembre de 2040,
como resultado de una prorroga ya concedida por obras adicionales realizadas al amparo de la Concesion. El
siguiente mapa muestra la ubicacion del Circuito Exterior Mexiquense:
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En noviembre de 2004, COFIDES adquiri6 el 25% de las acciones representativas del capital de CONMEX
mediante un aumento de capital en CONMEX. Como resultado de sucesivos aumentos de capital en los que no
participé6 COFIDES, la participacion de COFIDES disminuy6 a un 6.5% del capital de CONMEX. En octubre de
2004, OHL Concesiones otorgdé a COFIDES una opcion de venta con relacion a la totalidad de sus acciones. En julio
de 2010, COFIDES e¢jercid dicha opcion. En septiembre de 2010, OHL Concesiones cedi6 a favor de la Compaiiia
todos los derechos y obligaciones derivados de la opcion de venta otorgada a COFIDES, la cual se consumo el 3 de
noviembre de 2010. El precio de compra de las acciones de las que COFIDES era titular fue de EUR 29.4 millones.
La compraventa de las acciones de las que es titular COFIDES estaba sujeta a la autorizacion de los acreedores de
CONMEX, la cual fue obtenida por la Compaiiia.

Todas las acciones representativas del capital en circulacion de CONMEX (excepto una), al igual que las cuotas
de peaje cobradas por la Compaiiia, fueron afectadas a un fideicomiso para garantizar el pago de un crédito por
$12,500 millones. Para una descripcion de los términos del contrato de crédito respectivo y el contrato de
fideicomiso de administracion y garantia, véase la seccién “Discusion y andlisis de la administracion sobre la
situacion financiera y los resultados de operacion—Liquidez y fuentes de financiamiento—Deuda”.

El Circuito Exterior Mexiquense enlaza las principales zonas comerciales, industriales y residenciales de la parte
norte del area metropolitana de la Ciudad de México. El Circuito Exterior Mexiquense se ha convertido en una
alternativa para el traslado a corta distancia para los residentes del area. Ademas, representa una via de rapido acceso
para los autobuses que salen y llegan a la Central Camionera Norte de la Ciudad de México. Adicionalmente, es la
alternativa mds corta para el traslado de la carga proveniente del norte del pais y se prevé que representara una ruta mas
corta para el traslado de la carga proveniente del puerto de Veracruz a las zonas industriales de Ecatepec y Zumpango.

Una vez concluido, el Circuito Exterior Mexiquense conectara las areas mas densamente pobladas de México,
asi como centros comerciales e industriales importantes en la region norte de la Ciudad de México. Asimismo,
conectara tres de las principales autopistas de acceso a la Ciudad de México (México-Querétaro, México-Pachuca y
Meéxico-Puebla-Veracruz) y constituird una via de circunvalacion de la Ciudad de México. El proyecto del Circuito
Exterior Mexiquense se divide en cuatro fases:

e Fase I, integrada por la autopista de peaje ubicada entre la Autopista México-Querétaro y la Autopista
Pefion-Texcoco, con longitud de 52 km. La construccion de esta fase inicid en el cuarto trimestre de 2003
e inicid operaciones en noviembre de 2005.

e FaseIl, es la continuacion hacia el sur de la Fase [ y esta integrada por tres tramos carreteros de peaje:

o Seccién 1, que es la continuacion de la Fase I hacia el sur y enlaza dicho tramo con la Autopista
Pefion-Texcoco hacia la region de Nezahualcoyotl a través de la carretera Bordo-Xochiaca, con
longitud de 7 km. Este tramo entrd en operacion en diciembre de 2009;
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o Seccion 2A, que enlaza la parte final de la Fase I con la Autopista Los Reyes-Texcoco, con longitud de
11 km. La Compaiiia tiene previsto concluir la construccion de este tramo en septiembre de 2010 y
ponerlo en operacion durante la primera mitad de 2011, conjuntamente con la Seccion 2B.

o Seccién 2B, que enlaza la parte final de la Seccion 2A y la Autopista Los Reyes-Texcoco con la
Autopista México-Puebla, con longitud de 20 km. La Compaiiia tiene previsto concluir la construccion
de este tramo y ponerlo en operacion durante el primer semestre de 2011.

e Fase III, que enlaza la Fase I en Tultepec con la Autopista México-Querétaro y la Autopista Chamapa-La
Venta, y esta integrada por dos tramos carreteros de peaje y constituye el enlace de la region norte del
area metropolitana de la Ciudad de México con las regiones noreste y noroeste:

e Seccioén 1, que enlaza la Autopista Chamapa-La Venta con la Vialidad Mexiquense, con longitud de
9.4 km. La Compaiiia tiene previsto poner este tramo en operacion en septiembre de 2010.

e Seccion 2, que enlaza la Vialidad Mexiquense con la Fase I (Crucero Tultepec), con longitud de 10.6
km. La Compaiiia tiene previsto concluir la construccion de este tramo y ponerlo en operacién en el
primer trimestre de 2011.

e Fase IV, que enlaza la Autopista México-Puebla con los limites del estado de Morelos. La Compaiiia aun
no ha comenzado a construir este tramo.

Originalmente la Compafiia estaba obligada a concluir exclusivamente la construccion de la Fase 1. La
obligacion de construir las fases II y III surgio en 2007, al momento de alcanzarse los niveles de trafico previstos en
la Concesion para la Fase 1. La obligacion de iniciar la construccion de la Fase IV surgird una vez que se alcancen
los niveles de servicio previstos en el titulo de Concesion para la Autopista Federal 115 México-Cuautla.

A continuacion se incluye una descripcion de los términos y condiciones mas importantes de la Concesion para
el Circuito Exterior Mexiquense:

e  Contraprestacion. La Compaiiia estd obligada a pagar un importe equivalente al 0.5% de los ingresos
brutos derivados del cobro de cuotas de peaje (sin incluir IVA) por concepto de derechos por la
explotacion, operacion y supervision de la Concesion. Ademas, la Compaiiia estaba obligada a pagar
$157.4 millones tras la conclusion de la Fase I del proyecto. En diciembre de 2003, la Compaiiia y el
Estado de México convinieron que la Compaiiia cumpliria con dicha obligacién mediante la construccion
de dos hospitales generales para los municipios de Ecatepec de Morelos y Atlacomulco. Ambos
hospitales se concluyeron y entregaron al gobierno del Estado de México en marzo de 2005.

e Cuotas de peaje. La Compaiiia puede establecer la cuota de peaje aplicable a cada tramo de la autopista,
siempre y cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas autorizadas. Las cuotas de peaje
maximas estan sujetas a incremento con base en el INPC. Adicionalmente, en caso de que la situacion
financiera del proyecto lo requiera, tenemos derecho a solicitar a la SCEM un incremento a las cuotas de
peaje maximas autorizadas.

e  Capitalizacion minima. La Compaiiia estd obligada a mantener un capital social equivalente a cuando
menos el 20% del costo de la Fase I del proyecto, esta cantidad deberd revisarse en funciéon de la
construccion de los tramos siguientes hasta la conclusion del proyecto. El capital de CONMEX al 30 de
junio de 2010 asciende a $5,852 millones, equivalentes al 31% de dicho costo.

e Inversion minima. La Compaiiia debe aportar cuando menos el 20% del monto total de la inversion
requerida para la construccion y operacion del proyecto. Al 30 de junio de 2010 la Compaiiia tenia
invertidos en el proyecto un total de $18,890 millones, los cuales representan el 84.3% de la inversion
total requerida, y tiene previsto invertir $3,512 millones adicionales durante el proximo afio.
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e  Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia tiene derecho a recuperar su inversion en el proyecto mas
una tasa interna de retorno real anual del 10% neta de impuestos sobre dicha inversion. Si al vencimiento
de la Concesion la Compaiiia no ha recuperado su inversion y no ha percibido la tasa interna de retorno
convenida, por causas no atribuibles a CONMEX, la autoridad gubernamental respectiva estara obligada
a prorrogar la Concesion o pagar a CONMEX la parte no recuperada de su inversion en el proyecto mas
la tasa interna de retorno convenida. En el momento en que la Compaiiia recupere su inversion en el
proyecto y obtenga la tasa interna de retorno acordada, la autoridad gubernamental competente tendra la
prerrogativa de permitir a CONMEX mantener la Concesion hasta su terminacion, siempre y cuando
acuerde con la autoridad una nueva contraprestacion. Para efectos de la Concesion para el Circuito
Exterior Mexiquense, la inversion en el proyecto no incluye los financiamientos relacionados con el
proyecto e incluye, entre otras cosas, el importe de la obra civil, los gastos relacionados con la Liberacion
del Derecho de Via, los intereses capitalizados durante el periodo de gracia que otorguen las entidades
financieras que apoyen el proyecto y los demds costos necesarios para la operacion del proyecto, en el
entendido que todas las cantidades invertidas deberdn ser aprobadas por el SAASCAEM de acuerdo a
establecido en la Concesion.

e Liberacion del Derecho de Via. La Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense establece que la
Compaiiia, conjuntamente con el Gobierno del Estado de México, estd obligada a obtener la Liberacion
del Derecho de Via para el proyecto. De conformidad con lo previsto en el titulo de Concesion para el
Circuito Exterior Mexiquense, en mayo de 2004 la Compaiia y la SCEM constituyeron un fideicomiso al
que se aportaron los recursos necesarios para cubrir los pagos de indemnizaciones correspondientes a la
Liberacion del Derecho de Via. A la fecha de este prospecto la Compafiia ha obtenido la Liberacion de
los Derechos de Via para la Fase I, las secciones 1 y 2A de la Fase I, y la Fase III, y dispone de la
totalidad de los terrenos para finalizar las obras de construccion de la Seccion 2 B de la Fase I, estando
unicamente pendiente la conclusion de algunos tramites administrativos o de regularizacion y espera
obtenerla antes de finales de noviembre de 2010. En caso de que la ejecucion del programa de obras se
suspenda por un periodo mayor a un afio, por causas no imputables a la concesionaria, y dicha
circunstancia estd debidamente documentada y acreditada, la concesionaria podra solicitar el rescate de la
Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion del Circuito Exterior Mexiquense
estd sujeta a vigilancia por parte de la SCEM y del SAASCAEM. El SAASCAEM debe autorizar la
operacion parcial o total de cada tramo de la autopista.

e  Rescate. La Compailia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en caso de rescate de la
Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense. En dicho supuesto, el monto de la indemnizacion sera
el equivalente al monto de su inversion total no recuperada mas la correspondiente tasa interna de
retorno.

e Indemnizacion. La Concesion establece que la SCEM no podra otorgar otras concesiones con las mismas
especificaciones y caracteristicas que la Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense. De
conformidad con la legislacion aplicable, en el supuesto de que la SCEM incumpla con dicha obligacion
la Compaiiia tendra derecho a ser indemnizada.

Al 30 de junio de 2010 se encontraban en operacion 60 km del total de 155 km de la autopista A4, mismos que
incluian hasta 12 carriles de cobro manual y 6 carriles de cobro automatico (sin necesidad de detenerse) y 10 carriles
mixtos, por los cuales en 2009 y los primeros seis meses de 2010 transitaron aproximadamente 113.132 vehiculos
equivalentes diarios y 119.364 vehiculos equivalentes diarios, respectivamente. Una vez concluidas las fases II y 111
del proyecto, la Compaiiia tendra bajo administracion un total de 110 kilémetros carreteros y 23 casetas de cobro
con 19 carriles de cobro manual y 18 carriles de cobro automatico y 27 carriles mixtos.
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La siguiente tabla muestra el volumen de trafico y otra informacion operativa del Circuito Exterior Mexiquense:

Ejercicios que terminaron el 31 de Ejercicios que terminaron
diciembre de el 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
Trafico promedio diario en vehiculos
equivalentes :
Circuito Exterior Mexiquense.............. 102,327 119,673 127,360 125,071 137,192

(1) El trafico promedio diario en vehiculos equivalentes se utiliza para efectos del cobro de cuotas de peaje. Cada
automovil representa un equivalente vehicular y, tratandose de vehiculos comerciales (tales como camiones o
autobuses), cada eje representa un equivalente vehicular.

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia

Ejercicios que terminaron el 31 de Ejercicios que terminaron
diciembre de el 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
(En pesos)
Cuota de peaje promedio cobrada
por equivalente vehicular":
Circuito Exterior Mexiquense.............. $ 19.8 $ 199 $ 205 $ 20.8 $ 204

(1) La cuota por equivalente vehicular representa el ingreso diario por concepto de cuotas de peaje, dividida entre el
trafico promedio diario en vehiculos equivalentes.

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia

En 2009 y el periodo de seis meses que termind el 30 de junio de 2010, la utilidad neta derivada de la operacion
del Circuito Exterior Mexiquense, neta de otros ingresos de operacion, ascendio a $821.7 millones y $420.6
millones, respectivamente. En 2009 y el periodo de seis meses que termind el 30 de junio de 2010, el Circuito
Exterior Mexiquense generd el 90.2% y el 81.0% de la UAFIDA de la Compafiia, neta de otros ingresos de
operacion, respectivamente.

Las siguientes tablas muestran las principales obras de construccion concluidas en 2009 y programadas para
2010 en relacion con el Circuito Exterior Mexiquense:

Principales obras programadas para 2010

Obras Unidad

Fase II, Seccidén 2A Concluida 11 Km
Fase II, Seccién 2B Concluida 17 Km
Fase II, Seccion 2B En proceso 3 Km
Fase 111, Seccion 1 Concluida 9.4 Km
Fase 111, Seccion 2 Concluida 7.6 Km
Fase III, Seccién 2 En proceso 3 Km

La construccion de esta autopista estd a cargo de CPVM, miembro del Grupo OHL. Véase la seccion
“Actividades—Construccion y operacion de las autopista de peaje”. OPCOM, nuestra subsidiaria operativa, es
responsable de la operacion.
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Viaducto Bicentenario

En mayo de 2008, el gobierno del Estado de México, a través de la SCEM, otorgo a Viaducto Bicentenario, una
subsidiaria de la Compaiiia, una Concesion para disefiar, construir, explotar, operar y mantener un tramo elevado de
autopista de peaje conocido como Viaducto Bicentenario, con longitud total de 32.2 km en ambos sentidos. El plazo
de vigencia de dicha Concesion es de 30 afios que venceran en mayo de 2038. El siguiente mapa muestra la
ubicacion del Viaducto Bicentenario:
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* Fuente de la Informacion: la Compaiiia

El Viaducto Bicentenario ofrece una alternativa libre de congestionamiento en comparacion con la vialidad
actualmente existente para la ruta Toreo-Lomas Verdes. El area de Lomas Verdes es una comunidad de caracter
predominantemente residencial ubicada al norte de la Ciudad de México. Un gran porcentaje de los residentes de
Lomas Verdes trabajan en la Ciudad de México. Se prevé que el Viaducto Bicentenario terminard de entrar en
operacion a finales de 2010 y constituira una ruta alternativa para los residentes de areas ubicadas al norte de la
ciudad (tales como Ciudad Satélite, Valle Dorado, Cuautitlan y Lago de Guadalupe) que tienen necesidad de
trasladarse a la Ciudad de México. La Compafiia prevé que el volumen de trafico en el Viaducto Bicentenario
continuara creciendo a medida que entren en operacion nuevas fases.

Actualmente todas las acciones representativas del capital de Viaducto Bicentenario (excepto una accién que
esta otorgada en prenda), y los recursos derivados del cobro de cuotas de peaje en la autopista fueron afectados a un
fideicomiso de administracion y garantia. Para una descripcion de los términos generales del contrato de crédito y el
contrato de fideicomiso, véase la seccion “Discusion y analisis de la administracion sobre la situacion financiera y
los resultados de operacion—Liquidez y fuentes de financiamiento—Deuda”.

El Viaducto Bicentenario se divide en tres fases:

e Fase [, integrada por 22.2 km del Toreo de Cuatro Caminos a Tepalcapa (una via reversible con direccion
sur a norte durante las mafianas y norte a sur por las tardes), la cual a su vez esta dividida en cinco
secciones:

o Seccion I, que enlaza la salida “Toreo Cuatro Caminos” con la salida “Lomas Verdes”, con longitud de
4.2 km. La construccion de este tramo concluyd en septiembre de 2009 y se inici6é la operacion en

noviembre de 2009.

o Seccion 11, que enlaza la salida “Lomas Verdes” con la salida “Santa Ménica”, con longitud de 3.5 km.
Este tramo entr6 en operacion en septiembre de 2010.

o Seccion III, que enlaza la salida “Santa Mdnica” con la salida “Valle Dorado”, con longitud de 4.2 km.
Este tramo entrd en operacion en septiembre de 2010.
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o Seccion IV, que enlaza la salida “Valle Dorado” con la salida “Via Lopez Portillo”, con longitud de 7.1
km. Este tramo entrd parcialmente en operaciéon en septiembre de 2010 de Valle Dorado a Valle de
Guadalupe (3.4 km); y se prevé iniciar operaciones del tramo que termina en la Via Lopez Portillo (3.7
km) en noviembre de 2010.

o Seccion V, que enlaza la salida “Via Lopez Portillo” con la salida “Tepalcapa”, con longitud de 3.2 km
y un enlace adicional de 1.5 km con el Circuito Exterior Mexiquense. La Compaiiia tiene previsto
concluir la construccion de este tramo y ponerlo en operacion en diciembre de 2010.

e Fase I, que duplica la Fase I con tres carriles adicionales en la direccion norte a sur a fin de eliminar la
necesidad de hacer reversible la Fase I, esta fase enlaza la salida “Tepalcapa” con la salida “Toreo Cuatro
Caminos”, con longitud de 22.2 km. La Compaiiia atin no ha comenzado a construir este tramo.

e Fase III extiende la Fase I y la Fase Il y conecta la salida Tepalcapa con la salida “Tepotzotlan”, con una
longitud de 10 km. La Compafiia atin no ha comenzado a construir este tramo.

La obligacién de construir las fases II y III surgird una vez que se alcancen los niveles de trafico previstos en la
Concesion. La Compaiia prevé que dichos niveles se alcanzaran a mediano plazo.

A continuacion se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas importantes de la Concesion
para el Viaducto Bicentenario:

e  Contraprestacion. La Compaiia pagd un total de $750 millones por esta Concesion. Ademas, la
Compaiiia estd obligada a pagar un importe equivalente al 0.5% de los ingresos netos mensuales (sin
incluir IVA), derivados del cobro de cuotas de peaje por concepto de derechos por la explotacion,
operacion y supervision de la Concesion.

e Cuotas de peaje. La Compaiiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para el viaducto, siempre y
cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas autorizadas. Las cuotas de peaje maximas
estan sujetas a incremento con base en el INPC. En caso de que la capacidad vehicular del Viaducto
Bicentenario exceda la prevista en las proyecciones financieras, el SAASCAEM puede suspender nuestro
derecho para solicitar incrementos a las cuotas de peaje como consecuencia de variaciones
extraordinarias en el INPC.

e  Capitalizacion minima. La Compaiiia estd obligada a mantener un capital social equivalente a cuando
menos el 25% del costo de cada una de las secciones del proyecto. El capital suscrito al 30 de junio de
2010 de Viaducto Bicentenario asciende a $3,500 millones, de los cuales han sido pagados $2,158.2
millones.

e [nversion minima. La Compaiiia debe aportar cuando menos el 25% de la inversion total requerida para
la construccion y operacion del Viaducto Bicentenario. Al 30 de junio de 2010 la Compaiiia tenia
invertidos en el proyecto un total de $7,160 millones, mismos que representan el 78.3% del monto total
de la inversion, y tiene previsto invertir $1,987 millones adicionales durante el proximo afio.

e  Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia tiene derecho a recuperar su inversion en el proyecto mas una
tasa interna de retorno real anual del 7% neta de impuestos sobre dicha inversion. Si al vencimiento de la
Concesion la Compaiiia no ha recuperado su inversion en el proyecto y no esta percibiendo la tasa interna de
retorno convenida por causas no atribuibles a Viaducto Bicentenario, el Gobierno del Estado de México
debera prorrogar la Concesion o, alternativamente, liquidar a Viaducto Bicentenario el importe
correspondiente a su inversion en el proyecto no recuperada mas la tasa interna de retorno acordada. En el
momento en que Viaducto Bicentenario recupere su inversion en el proyecto y obtenga la tasa interna de
retorno acordada, la autoridad gubernamental competente tendra la prerrogativa de permitir a Viaducto
Bicentenario mantener la Concesion hasta su terminacion, siempre y cuando sea acordada con la autoridad
una nueva contraprestacion. Para efectos de la Concesion para el Viaducto Bicentenario, la inversion en el
proyecto no incluye financiamientos relacionados con el proyecto e incluye, entre otras cosas, el costo de
construccion de la obra civil, los gastos y costos por Liberacion del Derecho de Via, el proyecto ejecutivo, el
resto de los gastos preoperativos, el equipamiento de las casetas, los financiamientos obtenidos para el
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proyecto, los intereses capitalizados durante el periodo de gracia que otorguen las entidades financieras que
apoyen el proyecto y los demas costos necesarios para el proyecto, en el entendido que todas las cantidades
invertidas deberan ser aprobadas por el SAASCAEM de acuerdo a establecido en la Concesion.

e Liberacion del Derecho de Via. La Concesion para el Viaducto Bicentenario establece que la Compaiiia,
conjuntamente con el Gobierno del Estado de México, esta obligada a obtener la Liberacion del Derecho
de Via para el proyecto. De conformidad con lo previsto en el titulo de la Concesion para el Viaducto
Bicentenario, en julio de 2008 la Compaiiia y la SCEM constituyeron un fideicomiso al que se aportaron
los recursos necesarios para cubrir los pagos de indemnizaciones correspondientes a la Liberacion del
Derecho de Via. A la fecha de este prospecto no se ha incurrido en inversiones significativas en
Liberacion de Derecho de Via para la construccion de las secciones secciones I, IT y III de la Fase I ya
que se usaron inmuebles que ya estaban disponibles. En caso de que la ejecucion del programa de obras
se suspenda por un periodo mayor a un afio, por causas no imputables a la concesionaria, y dicha
circunstancia esté debidamente documentada y acreditada, la concesionaria podra solicitar el rescate de la
Concesion para el Viaducto Bicentenario.

®  Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion de Viaducto Bicentenario esta sujeta
a vigilancia por parte del SAASCAEM, la cual podra realizar directamente o a través de terceros. Los
costos de la supervision de la construccion serdn a cargo de Viaducto Bicentenario. El SAASCAEM debe
autorizar la operacion parcial o total de cada tramo de la autopista.

e  Rescate. La Compaiia tiene derecho a ser indemnizada por la autoridad competente en caso de rescate de la
Concesion para el Viaducto Bicentenario. En dicho supuesto, el monto de la indemnizacion sera el equivalente
al importe total de la inversion no recuperada mas la tasa interna de retorno establecida en la Concesion.

e Indemnizacion. La Concesion establece que la SCEM no podra otorgar otras concesiones con las mismas
especificaciones y caracteristicas que la Concesion para el Viaducto Bicentenario. De conformidad con la
legislacion aplicable, en el supuesto de que la SCEM incumpla con dicha obligacion la Compaiiia tendra
derecho a ser indemnizada.

Al 30 de junio de 2010, se encontraban en operacion 16.8 km del total de 22 km de la Fase I de la Concesion,
mismos que incluian dos casetas de cobro, todo ello bidireccional y con carriles de cobro automatico. La siguiente
tabla muestra el volumen de trafico y otra informacion operativa del Viaducto Bicentenario:

Ejercicios que terminaron el 31 de Ejercicios que terminaron
diciembre de el 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
Trafico medio diario:
Viaducto Bicentenario®@................. — — 13,861 — 18,780

(1) El Viaducto Bicentenario entrd en operacion en septiembre de 2009.
(2) Intensidad Media Diaria.

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia

Ejercicios que terminaron el 31 de Ejercicios que terminaron
diciembre de el 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
(En pesos)
Cuota media por vehiculo:
Viaducto Bicentenario "..................... — — 0.6 — 4.8

(1) Cuota media por IMD vehicular.

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia
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En 2009 y el periodo de seis meses que termino el 30 de junio de 2010, la utilidad neta derivada de la operacion
del Viaducto Bicentenario, neta de otros ingresos de operacion, ascendido a $(9.1) millones y $6.6 millones,
respectivamente. En 2009 y el periodo de seis meses que termino el 30 de junio de 2010, la Concesion para el
Viaducto Bicentenario gener6 el (1.0%) y el 1.2% de la UAFIDA de la Compafiia, neta de otros ingresos de
operacion, respectivamente.

Actualmente operamos 15.3 km de la Fase I (via reversible de tres carriles) y ocho casetas de cobro automatico.
Las siguientes tablas muestran las principales obras de construccion concluidas en 2009 y programadas para 2010 en

relacion con el Viaducto Bicentenario:

Principales obras programadas para 2010

Obras Unidad
Lomas Verdes-Lago de Guadalupe...........ccccevuieieniieieniieienie et 11.1 km
Lago de Guadalupe-Tepalcapa 7.09 km

La construccion de esta autopista estd a cargo de CPVM. Véase la seccion “Actividades—Construccion y
operacion de las autopistas de peaje”, y la operacion por nuestra subsidiaria OPCOM.

Autopista Puebla-Perote

En 2005 la Compafiia adquiri6 el 55% de las acciones representativas del capital social de GANA, que cuenta
con una Concesion del Gobierno Federal para (i) la construccion, administracion y operacion de un tramo de 104.9
km de la Autopista Amozoc-Perote y (ii) la administracion y operacion del tramo de 17.6 km que constituye el
Libramiento Perote, conocidos en conjunto como la Autopista Puebla-Perote. Actualmente la Compaiiia tiene una
participacion accionaria del 69.18% en el capital social de GANA. Banco Invex, S.A. (Banco Invex) es titular del
24.5% de dichas acciones e Invex Infraestructura, S.A.P.I. de C.V. es titular del restante 6.32%. El siguiente mapa
muestra la ubicacion de la Autopista Puebla- Perote:
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* Fuente de la Informacion: la Compaiiia

El Gobierno Federal, por conducto de la SCT, otorgé la Concesion para la Autopista Puebla-Perote a GANA en
noviembre de 2003. La Concesion para la Autopista Amozoc-Perote tiene una vigencia de 30 afios que vencen en
noviembre de 2033, y la Concesion para el Libramiento Perote tiene una vigencia de 20 afios que vencen en
noviembre de 2023.
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El objetivo de la Autopista Puebla-Perote consiste en consolidar la red vial conocida como “Corredor Carretero
Altiplano” el cual conecta la region central de México con el puerto de Veracruz en el Golfo de México. La
Autopista Puebla-Perote conecta a los estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz. La Autopista Puebla-Perote
constituye una ruta mas corta y segura entre la Ciudad de México y el norte del pais, y el puerto de Veracruz.

La autopista Amozoc-Perote se divide en tres secciones:

e Seccidn I, que enlaza el Entronque Amozoc III y el Entronque Cuapiaxtla, con longitud de 39.74 km. Este
tramo entr6 en operacion en enero de 2007.

e Seccion II, que enlaza el Entronque Cuapiaxtla y el Entronque Oriental-Libres, con longitud de 21.72 km.
Este tramo entr6 en operacion en octubre de 2008.

e Seccion III, que enlaza el Entronque Oriental y el Entronque Perote III, con longitud de 43.51 km. Este
tramo entr6 en operacion en abril de 2008.

El Libramiento Perote abarca del kilometro 94 al kilometro 111.6 de la Carretera Federal Acatzingo-Zacatepec-
Perote-Jalapa, con longitud de 17.6 km. El Libramiento Perote entr6 en operacion en junio de 2004.

De conformidad con lo previsto en el titulo de la Concesion para la Autopista Puebla-Perote, en noviembre de
2003 la Compaiiia, la SCT y FINFRA (actualmente FONADIN) constituyeron un fideicomiso al que se aportaron
los recursos necesarios para (i) cubrir los pagos de indemnizaciones correspondientes a la Liberacion del Derecho de
Viay (ii) construir, administrar y operar la autopista y administrar las cuotas de peaje generadas por la misma.

A continuacién se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas importantes de la Concesion
para la Autopista Puebla-Perote:

o  Contraprestacion. La Compaiiia estd obligada a pagar un importe equivalente al 0.5% de los ingresos
brutos anuales (sin incluir IVA), derivados del cobro de cuotas de peaje por concepto de derechos por la
explotacion, operacion y supervision de la Concesion.

e  Cuotas de peaje. La Compaiiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para la autopista, siempre y
cuando la misma no exceda de las cuotas de peaje maximas autorizadas. Las cuotas de peaje maximas
estan sujetas a incremento con base en el INPC. Adicionalmente, cuando la situacién financiera del
proyecto lo amerite, la Compaiiia podra solicitar a la SCT que autorice un incremento en las cuotas de
peaje maximas.

e  Capitalizacion minima. La Compafiia no esta sujeta a obligaciones de capitalizacién minima.

e [nversion minima. La Concesion contempla la obligacion de la Compaiiia de aportar capital de riesgo por
al menos $625.5 millones al fideicomiso de administracion para fines de la construccion y operacion del
proyecto. Asimismo, la Concesion contempla la obligacion de la Compaiia de obtener créditos por
cuando menos $200 millones para la construccion y operacion del proyecto. El crédito respectivo fue
otorgado por OHL en septiembre de 2005. Véase la seccion “Discusion y andlisis por parte de la
administracion sobre la situacion financiera y los resultados de operacion—Liquidez y fuentes de
financiamiento—Deuda”. La Concesion contempla la obligacion de FINFRA (actualmente FONADIN)
de aportar hasta $1,031.5 millones al fideicomiso de administracion para la construccion del proyecto.

e  Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia no tiene garantia de que recuperara su inversion en el
proyecto ni que obtendrd una tasa interna de retorno sobre dicha inversion. Sin embargo, la Compaiiia
tiene derecho a recibir, a través del fideicomiso de administracion, las cantidades excedentes que resulten
de la explotacion de la concesion, una vez realizados los pagos contemplados en la cascada de pagos del
fideicomiso de administracion. Si la Compaifiia recupera el importe de su capital de riesgo aportado mas
una tasa interna de retorno anual del 16.01% sobre el capital de riesgo invertido en el proyecto y
autorizado por la SCT antes del vencimiento de la Concesion, la Compaiiia estara obligada a compartir
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los excedentes con FONADIN (anteriormente FINFRA) con base en los porcentajes previstos en la
propia concesion. Para efectos de la concesion para la Autopista Puebla-Perote, el capital de riesgo
incluye las cantidades aportadas por GANA, a través del fideicomiso de administracion, para la
construccion del proyecto y para el cumplimiento de todas sus obligaciones derivadas de la Concesion,
asi como todas aquellas cantidades adicionales que sean aprobadas por la SCT.

e  Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion de la autopista estd sujeta a
vigilancia por parte de la SCT. La SCT debe autorizar la operacion parcial o total de cada tramo de la
autopista. Actualmente, la construccion de la autopista ha concluido y se encuentra en operacion.

e  Rescate. La Compailia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en caso de rescate de la
Concesion para la Autopista Puebla-Perote. En dicho supuesto, el monto de la indemnizacion sera
determinado por peritos tomando en consideracion exclusivamente el monto del capital de riesgo no
recuperado a la fecha de rescate y la tasa interna de retorno acordada.

e  Indemnizacion. La Concesion permite a la SCT otorgar concesiones adicionales. Si como resultado de
dicha situacion la Concesion para la Autopista Puebla-Perote se ve afectada adversamente y dicha
circunstancia se acredita debidamente, la Compaiiia tendra derecho a solicitar las medidas
compensatorias previstas en el titulo de Concesion.

o Ampliacion de la Via Concesionada. Si en uno o varios de los tramos de la Autopista Puebla-Perote se
presenta un TPDA en el orden de 8,000 vehiculos y se prevé que dicho TPDA contintie aumentando,
GANA podra solicitar a la SCT la ampliacion de la Autopista Puebla-Perote y la ejecucion de las obras
adicionales que corresponda. La SCT debera estudiar la solicitud y, en caso de que lo considere
conveniente, establecera los términos en los que se llevaran a cabo las obras adicionales.

La siguiente tabla muestra el volumen de vehiculos y otra informacion operativa de la Autopista Puebla-Perote:

Ejercicios que terminaron el 31 de Ejercicios que terminaron
diciembre de el 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
Trafico promedio diario en vehiculos
equivalentes :
Autopista Puebla-Perote ...................... 14,970 18,911 25,731 24,888 25,763

(1) El trafico promedio diario en vehiculos equivalentes se utiliza para efectos del cobro de cuotas de peaje. Cada
automovil representa un vehiculo equivalente y, tratandose de vehiculos comerciales (tales como camiones o
autobuses), cada eje representa un equivalente vehicular.

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia

Ejercicios que terminaron el 31 de Ejercicios que terminaron
diciembre de el 30 de junio de
2007 2008 2009 2009 2010
(En pesos)
Cuota de peaje promedio cobrada
por equivalente vehicular®":
Autopista Puebla-Perote ...................... 17.2 21.2 28.0 27.7 31.2

(1) La cuota por equivalente vehicular representa el ingreso diario por concepto de cuotas de peaje, dividida entre el
trafico promedio diario en vehiculos equivalentes.

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia
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Para mayor informacion sobre los términos generales de las Concesiones para la Autopista Amozoc-Perote y el
Libramiento Perote, véase la seccion “Régimen legal—Concesiones de la Compaiiia”.

En 2009 y el periodo de seis meses que termino el 30 de junio de 2010, la utilidad neta derivada de la operacion
de la Autopista Puebla-Perote, neta de otros ingresos de operacion, ascendié a $160.0 millones y $91.5 millones,
respectivamente. En 2009 y el periodo de seis meses que termind el 30 de junio de 2010, la Concesion para la
Autopista Puebla-Perote generd el 17.6% y el 17.6% de la UAFIDA de la Compaiiia, neta de otros ingresos de
operacion, respectivamente.

La construccion de la autopista estuvo a cargo de CPVM. Véase la seccion “Actividades—Construccion y
operacion de las autopista de peaje”.

Autopista Urbana Norte

En julio de 2010 el Gobierno Federal, por conducto de la OMDF, otorgd a Autopista Urbana del Norte, una
subsidiaria de la Compaiiia, una Concesion para disefiar, construir, explotar, operar y mantener un viaducto elevado de
9 km. con peaje completamente automatizado. Dicha Concesion tiene una vigencia de 30 afios contados a partir de la
fecha en que la autopista entre en operacion. El siguiente mapa muestra la ubicacion de la Autopista Urbana Norte:
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La Autopista Urbana Norte constituirda una extension del Viaducto Bicentenario, y funcionara como una
alternativa para descongestionar el trafico del Periférico de la Ciudad de México. Los vehiculos que utilizan el
Viaducto Bicentenario, que conecta la parte norte de la Ciudad de México con zonas comerciales y de oficinas,
podran continuar sobre la Autopista Urbana Norte en vez de utilizar el Periférico para circular desde el Toreo hasta
San Jerénimo.

La Compaiiia tiene previsto comenzar a construir la Autopista Urbana Norte en noviembre de 2010. La
Compaiiia ha celebrado un contrato de construccion con CPVM, en relacion con el disefio y la construccion de la
Autopista Urbana Norte. Dicho contrato establece que la construccion quedara concluida en octubre de 2012,
aunque la Compaiiia no puede ofrecer garantia alguna al respecto.

A continuacion se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas importantes de la Concesion
para la Autopista Urbana Norte:

e Contraprestacion. La Compafiia estd obligada a pagar $1.52 millones por el otorgamiento de la
Concesion, mismos que su cubriran en especie mediante la construccion de obras adicionales en los
términos previstos en la Concesion. Ademas, la Compaiiia esta obligada a pagar por concepto de la
explotacion y operacion de la Concesion, un importe equivalente al 1% de los ingresos brutos (sin incluir
IVA) generados anualmente por la autopista y realizar un pago anual de derechos (de aproximadamente
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un mil pesos a la fecha del presente prospecto). Adicionalmente, debemos cubrir, en pagos mensuales,
los costos de supervision por un importe total equivalente al 2% de los costos de construccion, una vez
que la empresa encargada de la supervision haya sido contratada por el Gobierno del Distrito Federal y
hasta tres meses después de que concluya la construccion.

Cuotas de peaje. La Compaiiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para la autopista, siempre y
cuando la misma no exceda la cuota de peaje promedio base establecida en la Concesion. La cuota de peaje
promedio base estd sujeta a incremento anual con base en el INPC. Adicionalmente, en caso de que la
situacion financiera del proyecto lo requiera, la Compaiiia puede solicitar al Gobierno del Distrito Federal
que autorice un incremento en la cuota de peaje promedio base. La Compaiiia derecho a incrementar la
cuota de peaje promedio base en términos reales cuando el nivel de servicio de la via concesionada se
comprometa, a fin de recuperar la fluidez de la via y las condiciones de seguridad. Ademas, el gobierno
local tiene derecho a solicitar la reduccion de las cuotas de peaje siempre y cuando la concesionaria y el
propio gobierno convengan previamente un mecanismo para compensar dicha reduccion.

Capitalizacion minima. La Compaiia no esta sujeta a obligaciones de capitalizacion minima.

Inversion minima. La Compafiia estd obligada a aportar cuando menos el equivalente al 20% de la
inversion total requerida para la construccion y operaciéon del proyecto, que se estima ascenderd a
$3,826.6 millones.

Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia tiene derecho a recuperar su inversion total en el proyecto
mas una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre la inversion total, neta de impuestos y de costos
de financiamiento. Si al vencimiento de la Concesion la Compafiia no ha recuperado la inversion total
mas la tasa interna de retorno real convenida, la OMDF debera prorrogar la Concesion por el tiempo que
sea necesario hasta recuperar la inversion total y la tasa interna de retorno acordada o, alternativamente,
pagar a Autopista Urbana Norte el importe correspondiente a la inversion total no recuperada mas la tasa
interna de retorno acordada. Si la Compafiia recupera su inversion total antes del vencimiento de la
Concesion mas la tasa interna de retorno convenida, estara obligada a compartir el excedente con el
Gobierno del Distrito Federal sobre una base de 50/50. Para efectos de la Concesion para la Autopista
Urbana Norte, la inversion total incluye financiamientos incurridos en relacion con el proyecto, el valor
total de todas las actividades y estudios previos; los gastos relacionados con las obras de construccion,
costos de operacion, conservacion y mantenimiento, incluyendo los gastos por concepto de obras
complementarias, de mitigacién e inducidas, gastos derivados de la Liberacion del Derecho de Via;
gastos financieros, gastos para la obtencion y mantenimiento de permisos y autorizaciones, supervision y
cualesquiera otros costos incurridos por la concesionaria para cumplir con los términos de la Concesion,
en el entendido que todas las cantidades invertidas deben ser aprobadas por la OMDF en los términos
establecidos en la Concesion.

Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion de la autopista esta sujeta a
vigilancia por parte de la Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal (“SOSDF”). La OMDF
debe autorizar la operacion parcial o total de la autopista.

Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con la Concesion, la OMDF es responsable de realizar
todos los actos necesarios para obtener la Liberacion del Derecho de Via. La Compaiiia estd obligada a
suministrar los recursos necesarios para cubrir los pagos de indemnizaciones relacionados con la
Liberacion del Derecho de Via. A la fecha de este prospecto no se ha obtenido ninguna Liberacion del
Derecho de Via. En caso de que no se obtenga el Derecho de Via necesario para el proyecto, en los
términos del programa respectivo, dicha circunstancia se considerara como un evento de fuerza mayor y
la Compaiiia tendra derecho a obtener una compensacion igual a la inversion total mas la tasa interna de
retorno acordada sobre la inversion. Actualmente, consideramos que no se requiere de Derecho de Via
para el proyecto.

Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno Federal en caso de rescate de la

Concesion para la Autopista Urbana Norte. En dicho supuesto, el monto de la indemnizacion sera
determinado por peritos tomando en consideracion la amortizacion de la inversion total a la fecha de rescate.
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Indemnizacion. La Concesion permite al Gobierno del Distrito Federal otorgar concesiones adicionales.
Si como resultado de dicha situacion la Concesion se ve afectada adversamente y dicha circunstancia se
acredita debidamente, la Compaiia tendra derecho a solicitar la indemnizacion correspondiente.

La Compaiiia prevé que una vez concluida la construccién de esta autopista, tendra bajo su administracion 9
km. carreteros de tres carriles y 11 casetas de cobro, todas las cuales serdn automatizadas (sin necesidad de

detenerse).

Libramiento Norte Puebla

En marzo de 2008 el Estado de Puebla otorgd a Autovias Concesionadas, una subsidiaria de la Compaiiia, una
concesion para disefiar, construir, explotar, operar, conservar y mantener la autopista conocida como Libramiento
Norte Puebla, con longitud de 31.5 km. Esta Concesion tiene una vigencia de 30 afios que vencen en marzo de 2038.
El siguiente mapa muestra la ubicacion del Libramiento Norte Puebla:
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* Fuente de la Informacion: la Compaiiia

El objetivo de esta autopista consiste en reducir el congestionamiento de la Carretera Federal México-Veracruz,
que funciona esencialmente como una via de circunvalacion en la ciudad de Puebla. Este libramiento conecta con la
Concesion para la Autopista Puebla-Perote y en consecuencia la Compaiiia espera generar sinergias operativas y de

trafico.
De conformidad con los requisitos previstos en la Concesion para el Libramiento Puebla Norte, en febrero de
2009 la Compaiiia constituyd un fideicomiso para la administracion de los recursos necesarios para cubrir los pagos

de indemnizaciones relacionados con la obtencidén de las Liberaciones del Derecho de Via. A la fecha de este
prospecto la Compaiiia ha obtenido Liberaciones del Derecho de Via con respecto a 4% de lo previsto.

El Libramiento Norte Puebla se encuentra en proceso de construccion. La Compaiiia tiene previsto concluir
dicha construccion y ponerlo en operacion en 2012,

A continuacion se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas importantes de la Concesion
para el Libramiento Norte Puebla:
Contraprestacion. La Compaiiia estd obligada a pagar, por concepto de derechos por la explotacion,

operacion y mantenimiento de la Concesion, un importe equivalente al 0.5% de los ingresos brutos (sin
incluir IVA) generados mensualmente por la explotacion de la via.
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e  Cuotas de peaje. La Compaiiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para el libramiento, siempre y
cuando la misma no exceda de la cuota de peaje maxima autorizada. Las cuotas de peaje maximas estan
sujetas a incremento anual con base en el INPC. Adicionalmente, cuando la situacién financiera del
proyecto lo amerite la Compaiiia podra solicitar al Estado de Puebla que autorice un incremento en las
cuotas de peaje.

e  Capitalizacion minima. La Compaiiia no esta sujeta a obligaciones de capitalizacién minima.

e Inversion minima. La Compaiiia esta obligada a aportar cuando menos el equivalente al 20% de la
inversion total requerida para la construccion y operacion del proyecto. Al 30 de junio de 2010 la
Compaiiia habia invertido $116 millones en este proyecto y tiene previsto invertir $2,949 millones
adicionales.

e Rendimiento sobre la inversion. La Compaiiia tiene derecho a recuperar su inversion total en el proyecto
mas una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre la inversion total, neta de impuestos. Si al
vencimiento de la Concesion la Compaiiia no ha recuperado la inversion total mas la tasa interna de
retorno real convenida, el Estado de Puebla debera prorrogar la vigencia de la Concesion por el tiempo
necesario para obtener la tasa de retorno real convenida. Para efectos de la Concesion para el
Libramiento Norte Puebla, la inversion total incluye el costo del proyecto ejecutivo, el importe de las
obras, los gastos relacionados con la Liberacion del Derecho de Via, los intereses capitalizados durante el
periodo de construccion, y los demas costos necesarios para la operacion del proyecto, en el entendido
que todas las cantidades invertidas deberan ser aprobadas por el Estado de Puebla en los términos
establecidos en la Concesion.

e Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con el convenio modificatorio al Titulo de Concesion de
fecha 18 de junio de 2009, el Estado de Puebla es responsable de realizar todos los actos necesarios para
obtener la Liberacion del Derecho de Via. La Compaiiia esta obligada a suministrar la cantidad de $550
millones de pesos para cubrir los pagos de indemnizaciones relacionados con la Liberacion del Derecho
de Via. De conformidad con lo previsto en la mencionada modificacion, la Compaiia constituyé un
fideicomiso al que se aportaron $55 millones de pesos para cubrir los anticipos derivados de los
convenios de ocupacion previa y contratos de compra-venta correspondientes a I liberacion del derecho
de via. A la fecha de este prospecto se ha acordado la Liberaciéon del Derecho de Via correspondiente al
65% del trazo. La obligacion de iniciar el programa de construccion del proyecto se actualizara en el
momento en que el Estado de Puebla haya obtenido el 90% de la Liberacion del Derecho de Via.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion de la autopista esta sujeta a
vigilancia por parte de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes del Estado de Puebla. El Estado de
Puebla debe autorizar la operacion parcial o total de la autopista.

e Rescate. La Compaifiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno del Estado de Puebla en caso de
rescate de la Concesion para el Libramiento Norte Puebla. En dicho supuesto, el monto de la
indemnizacion sera igual al de la inversion total no recuperada a la fecha de rescate mas la tasa interna de
retorno real anual.

e Indemnizacion. La Concesion establece que el Gobierno del Estado de Puebla no podra otorgar otras
concesiones con las mismas especificaciones y caracteristicas que la Concesion para el Libramiento
Norte Puebla. De conformidad con la legislacion aplicable, en el supuesto de que el Estado de Puebla
incumpla con dicha obligacion, la Compaiiia tendra derecho a ser indemnizada.

La Compaiiia prevé que una vez concluida la construccion tendra bajo administracion una autopista de 31.5 km.

cuatro carriles de calidad carretera, incluyendo dos casetas de cobro principales y dos casetas auxiliares con 22
carriles de cobro manual.
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Coinversion para la Supervia Poetas

En abril de 2010, el Gobierno del Distrito Federal, por conducto de la OMDF, adjudicé a CVR Poetas, una
coinversion a partes iguales entre Constructora Atco, S.A. de C.V. y la Compaiiia, una Concesion para disefiar,
construir, explotar, operar y mantener el tramo de aproximadamente 5 km. carreteros conocido como Supervia
Poetas, ubicado en la parte surponiente de la Ciudad de México. Esta Concesion tiene una vigencia de 30 afios
contados a partir de la fecha en que la autopista entre en operacion. El siguiente mapa muestra la ubicacion de la
Supervia Poetas:
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La Supervia Poetas conectara el area de Santa Fe con la zona sur de la Ciudad de México. Actualmente s6lo
existe una autopista de acceso al area de Santa Fe, lo cual provoca grandes congestionamientos y demoras en el
trafico. La Supervia Poetas estard integrada por tres tineles y dos viaductos, y se prevé que ofrecerd una via mas
eficiente de acceso y salida de Santa Fe, ademas de proporcionar un enlace entre la autopista México-Toluca y la
autopista México-Cuernavaca.

La Supervia Poetas se encuentra actualmente en proceso de construccion. La Compaiiia tiene previsto concluir
la construccion y poner la via en operacion en junio de 2012.

A continuacion se incluye una descripcion de los términos y las condiciones mas importantes de la Concesion
para la Supervia Poetas:

e  Contraprestacion. La Compaiiia esta obligada a pagar por concepto de la explotacion y operacion de la
Concesion, un importe equivalente al 1% de los ingresos brutos (sin incluir IVA) generados anualmente
por la autopista y realizar un pago anual de derechos. Adicionalmente, debemos cubrir, en pagos
mensuales, los costos de supervision por un importe total equivalente al 2% de los costos de
construccion, una vez que la empresa encargada de la supervision haya sido contratada por la SOSDF y
hasta tres meses después de que concluya la construccion.

e  Cuotas de peaje. La Compaiiia puede establecer la cuota de peaje aplicable para la autopista, siempre y
cuando la misma no exceda del maximo autorizado previsto en la Concesion. Las cuotas de peaje
maximas estan sujetas a incremento anual con base en el INPC. Adicionalmente, cuando exista alguna
causas social o alguna situacion financiera u operativa del proyecto lo amerite, la Compaifiia puede
solicitar a la OMDF que autorice un incremento a las cuotas de peaje maximas. Tenemos derecho a
incrementar las cuotas de peaje maximas en términos reales cuando el nivel de servicio de la via
concesionada se comprometa, a fin de recuperar la fluidez de la via y las condiciones de seguridad.
Asimismo, el Gobierno del Distrito Federal tiene derecho a solicitar la reduccion de las cuotas de peaje
siempre y cuando la concesionaria y el propio gobierno convengan previamente un mecanisSmo para
compensar dicha reduccion.
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e  Capitalizacion minima. La Compailia no esta sujeta a obligaciones de capitalizacion minima.

e [nversion minima. La Compailia estd obligada a aportar cuando menos el equivalente al 20% de la
inversion total requerida para la construccion y operacion del proyecto. Al 30 de junio de 2010 la
Compaiiia habia invertido $190 millones en este proyecto.

e  Rendimiento sobre la inversion. La Compaiia tiene derecho a recuperar el monto total de su inversion en
el proyecto mas una tasa interna de retorno real anual del 10% sobre el importe de la inversion total, neta
de impuestos y costos de financiamiento. Si al vencimiento de la Concesion la Compafiia no ha
recuperado el monto total de la inversion mas la tasa interna de retorno convenida, la OMDF prorrogara
la Concesion por el tiempo necesario para obtener la inversion total y la tasa interna de retorno acordada
sobre la inversion total o, alternativamente, pagar a CVR Poetas el importe correspondiente a la inversion
total no recuperada mas la tasa interna de retorno acordada. Si la Compaiiia recupera el importe total de
su inversion antes del vencimiento de la Concesion mas la tasa interna de retorno convenida, estara
obligada a compartir el excedente con el Gobierno del Distrito Federal sobre una base de 50/50. Para
efectos de la Concesion para la Supervia Poetas, la inversion total incluye financiamientos incurridos en
relacion con el proyecto, el valor total de todas las actividades previas; estudios, trabajos, obras, gastos
de Liberacién del Derecho de Via y cualesquiera otros gastos incurridos por la concesionaria para
cumplir con los términos de la Concesion; en el entendido que todas las cantidades invertidas deben ser
aprobadas por la OMDF en los términos establecidos en la Concesion.

e Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con la Concesion, el Gobierno del Distrito Federal es
responsable de realizar todos los actos necesarios para obtener la Liberacion del Derecho de Via.
Actualmente el Gobierno del Distrito Federal ha liberado el Derecho de Via correspondiente a 120 de
122 inmuebles necesarios para llevar a cabo el proyecto. La Compaifiia espera obtener la liberacion del
Derecho de Via de los dos inmuebles restantes para finales de noviembre del 2010.

La Compaiiia esta obligada a aportar la cantidad de $600 millones para cubrir los pagos de indemnizaciones
relacionados con la Liberacion del Derecho de Via. De conformidad con lo dispuesto por la Concesion, el 12
de abril de 2010 la Compaiiia y la OMDF constituyeron un fideicomiso para la administracién de los recursos
destinados a cubrir los pagos de indemnizaciones relacionados con la Liberacion del Derecho de Via. En caso
de que los $600 millones aportados para cubrir los gastos relacionados con la Liberacion del Derecho de Via
no sean suficientes para cubrir todas las indemnizaciones relacionadas con el proyecto, la Compaiia tiene
derecho a negociar con el Gobierno del Distrito Federal los términos bajo los cuales se realizaran las
aportaciones adicionales necesarios, sin que se afecte el equilibrio econdmico de la Concesion. En caso de
que no logremos llegar a un acuerdo con el Gobierno del Distrito Federal, tenemos derecho a solicitar la
terminacion anticipada de la Concesion y recibir (i) los recursos aportados al fideicomiso para la Liberacion
del Derecho de Via mas los intereses que se generen en términos de la Concesion y (ii) las cantidades
erogadas para la construccion de obras complementarias en términos de la Concesion. Adicionalmente la
Compaiiia tiene derecho a recibir dicha indemnizacion en el caso de que el Gobierno del Distrito Federal no
pueda liberar el Derecho de Via en el plazo maximo establecido en el programa correspondiente o en caso de
que la Supervia Poniente no se construya dentro del plazo maximo establecido en el programa de
construccion y no se llegue a un acuerdo con el Gobierno del Distrito Federal para solucionar dichos eventos;
siempre y cuando los hechos que ocasionen el retraso en la Liberacion del Derecho de Via o en la
construccion no sean atribuibles a la Compania.

e Requisitos en materia de construccion y operacion. La construccion de la via esta sujeta a vigilancia por
parte de la Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal (“SOSDF”). La SOSDF debe autorizar la
operacion parcial o total de la via.

e Rescate. La Compaiiia tiene derecho a ser indemnizada por el Gobierno del Distrito Federal en caso de
rescate de la Concesion. El monto de la indemnizacién sera determinado por peritos tomando en
consideracion la amortizacion de la inversion total a la fecha de rescate.
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e [ndemnizacion. La Concesion permite al Gobierno del Distrito Federal otorgar concesiones adicionales.
Si como resultado de dicha situacion la Concesion se ve afectada y dicha circunstancia se acredita
debidamente, la Compaiiia tendra derecho a obtener la indemnizacion correspondiente.

Una vez concluida la construccion de la via, la Compaiiia tendra bajo administracion 5.2 km. carreteros, 1.9 km.
de dos carriles y 3.3 km. de tres carriles y 12 casetas de cobro, todas las cuales seran automatizadas (sin necesidad
de detenerse).

Los estatutos de CVT Poetas contienen diversas disposiciones que (i) establecen restricciones para la
transmision de las acciones representativas del capital social, (ii) otorgan derechos de preferencia e imponen
obligaciones de compra y venta, (iii) determinan el procedimiento a seguir en caso de desacuerdos insuperables, y
(iv) rigen el nombramiento de los consejeros y funcionarios.

Las obligaciones de compra y venta previstas en los estatutos podran hacerse valer en caso de que ocurra
cualquiera de los siguientes supuestos: (i) un desacuerdo insuperable a nivel del Consejo de Administracion con
respecto a cualquier asunto relacionado con el proyecto de la Supervia Poetas, (ii) el hecho de que el Consejo de
Administracion no apruebe alguna transmision de acciones por parte de un accionista, (iii) cualquier incumplimiento
significativo de lo dispuesto por los propios estatutos o cualquier contrato celebrado entre los accionistas, si dicho
incumplimiento no se ha subsanado, (iv) la falta de cumplimiento por cualquier accionista, en cualquier momento,
con el pago de cualesquiera aportaciones aprobadas por los accionistas y (v) la falta de otorgamiento, por parte de
cualquier accionista, de las garantias exigidas por cualquier contrato celebrado entre los accionistas.

Todas las decisiones relativas a la operacion y administracion de CVR Poetas y la implementaciéon de la
Supervia Poetas deben ser aprobadas por la asamblea de accionistas o el Consejo de Administracion, segun sea el
caso. Ademas, los estatutos de CVR Poetas establecen que ésta podrd celebrar contratos de operacion con sus
accionistas y filiales o con terceros aprobados por el Consejo de Administracion. De conformidad con los estatutos
de CVR Poetas, el consejo de administracion de la sociedad esta integrado por cuatro miembros y la Compaiiia
tendra derecho a nombrar a dos de dichos miembros en tanto sea titular de cuando menos el 35% de las acciones
representativas del capital social.

Ademas, de conformidad con los estatutos sociales de CVR Poetas, la asamblea de accionistas debe aprobar el
presupuesto de operacion de cada fase del proyecto Supervia Poetas antes del inicio de la misma. En el supuesto de
que el Consejo de Administracion determine que el proyecto requiere la inversion de cantidades adicionales no
previstas en el presupuesto operativo del mismo, cada accionista estard obligado a aportar la cantidad que le
corresponda en razon de su porcentaje de participacion accionaria.

Evolucion de los volumenes de trafico

El ntimero de vehiculos se mide automaticamente a través de sensores instalados en el piso de cada caseta de
cobro, mismos que detectan el numero de ejes de cada vehiculo.

La siguiente tabla muestra los voliumenes de trafico anuales de la Compaiiia por tipo de vehiculo (comercial o
de pasajeros) durante el periodo comprendido de 2007 a 2009:

2007 2008 2009
Circuito Exterior MeXiquense ..............ccccoeceevieenieeneeneeniieenieeneeenens
PaSAJEIOS......coouiieiiieiieeieetee e 75,310 86,969 93,630
Comerciales ...............ooovviiiiiiiiiiee e 15,798 19,087 19,494
Autopista Amozoc-Perote...
Pasajeros 9,752 12,706 17,746
Comerciales ...............ooovveiiiiiiiiie s 3,161 3,826 4,519
Viaducto Bicentenario ..............ccoccooceiiiiiiiniiniiiniieeeee
Vehiculos ligeros (tanto de pasajeros como comerciales)....... -- -- 13,516
104,021 122,588 148,905

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia
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El niimero de vehiculos que transita por las autopistas de peaje de la Compaiiia esta estrechamente ligado al
crecimiento econdmico del pais, pero también a la situacion econdmica del area metropolitana de la Ciudad de
Meéxico y de Puebla, y los cambios en dichos factores afectan directamente la utilidad de la Compaiiia. El
crecimiento de la poblacion, que ocasiona saturacién en las calles y avenidas actuales en la zona norte de la ciudad,
también ha contribuido al incremento en los volumenes de trafico, especialmente en el Circuito Exterior
Mexiquense. Para mayor informacion véase la seccion “Factores de riesgo—Riesgos relacionados con el pais” y
“Discusion y analisis de la administracion sobre la situacion financiera y los resultados de operacion”.

Las casetas de cobro con mayor aforo vehicular son las ubicadas en el Circuito Exterior Mexiquense.

Por la naturaleza de las Concesiones de la Compaiiia y la gran diversidad de usuarios que utilizan sus autopistas
de peaje, la Compaiiia no tiene dependencia alguna de sus usuarios en lo particular.

Calculo y cobro del importe de las cuotas de peaje

Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas a una estricta regulacion por parte de la SCT y las secretarias de
comunicaciones y transporte estatales. De conformidad con las Concesiones de la Compaiiia, la cuota de peaje
cobrada a los usuarios de la mayoria de sus autopistas estd prevista en los contratos respectivos y esta sujeta a ajuste
anual con base en el INPC. De conformidad con algunas Concesiones, en ciertos casos y sujeto a ciertas
condiciones, la Compaiiia tiene el derecho de incrementar las cuotas de peaje en porcentajes superiores al INPC.
Ademas, algunos de los contratos relacionados con la deuda de las concesionarias de la Compaiiia imponen
restricciones a la capacidad de la misma para fijar sus cuotas de peaje.

Las cuotas de peaje cobradas por la Compaiiia varian dependiendo del tipo de vehiculo y conllevan la
aplicacion de un factor que se multiplica por la cuota de peaje basica con base en hasta ocho categorias vehiculares
clasificadas de acuerdo al niimero de ejes del vehiculo. Las cuotas de peaje también varian dependiendo de la caseta
de cobro y la hora del dia.

La Compaiiia esta expuesta al riesgo de que los incrementos en los costos de sus servicios sean superiores a las
cuotas de peaje fijas que tiene permitido cobrar. Véase la seccion “Factores de riesgo”.

Los sistemas de cobro varian de una caseta a otra. La Compaiiia cuenta con sistemas manuales de cobro
integrados por un operador, una terminal de computo, una cadmara de video, sensores de piso y una barrera. Cada vez
que un vehiculo se aproxima a la caseta de cobro, activa un sensor instalado en el piso que determina el nimero de
ejes del vehiculo. El sistema alerta al operador sobre el tipo de vehiculo que ha entrado al area de caseta segliin su
nimero de ejes y el operador oprime el botdén apropiado en la computadora tras hacer una inspeccion ocular del
vehiculo, respaldada siempre por la informacion ingresada al sistema. El cajero efectia el cobro al conductor y le
entrega un recibo y, en su caso, el cambio aplicable. La barrera se levanta y el vehiculo puede seguir su camino.

Los sistemas automatizados estan integrados por tres portales, una barrera ubicada a aproximadamente 50
metros de los portales, una lectora de tarjetas, una pantalla, una camara de video y un sensor de rayo laser. El primer
portal sostiene la pantalla que anuncia si el camino esta abierto en direccion norte-sur o sur-norte, para el caso de la
Concesion para el Viaducto Bicentenario. El segundo portal sostiene la lectora de tarjetas y el tercero instruye al
conductor a proseguir por el camino o tomar la salida debido a la insuficiencia de fondos. Si el sistema detecta una
tarjeta valida, la barrera se levanta automaticamente permitiendo que el usuario ingrese al sistema.

Los sistemas de cobro automatizados tienen la ventaja de ser mas eficientes y precisos ya que no obligan a
detenerse, funcionan con base en cuotas de peaje prepagadas y evitan el manejo de efectivo. Todos los pagos se
efectiian por medios electronicos o depoésitos bancarios, sin necesidad de recurrir a operadores humanos.

Ubicacion de las casetas

La configuracion de las casetas de cobro es distinta en cada una de las autopistas de la Compaiiia y se determina
durante el proceso de licitacion de la concesion respectiva.
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Construccion y operacion de las autopistas de peaje

De conformidad con sus Concesiones, la Compaiiia estd obligada a prestar servicios de construccion,
mantenimiento y operacion de autopistas, asi como servicios de atencidon al usuario y asistencia en caso de
emergencia. Las concesionarias de la Compaiiia prestan dichos servicios a través de sus propias instalaciones y,
tratindose especialmente de los servicios de construccidén, subcontratan los servicios de CPVM, la empresa
constructora filial de la Compaiiia, y de otras empresas especializadas. Las decisiones en cuanto a la subcontratacion
de servicios se basan en la eficiencia derivada del suministro directo de un determinado servicio o la subcontratacion
del mismo.

Construccion

De tiempo en tiempo las concesionarias de la Compaiiia contratan con CPVM los servicios de construccion de
los proyectos de infraestructura exigidos por sus distintas Concesiones. Estos contratos de construccion se celebran
con apego a un formato estandar y estan sujetos a las especificaciones estipuladas en las Concesiones y por la
autoridad competente.

A la fecha de este prospecto la Compaiiia tiene celebrados ciertos contratos de construcciéon para las
construccion de las Fases II y III el Circuito Exterior Mexiquense (por un importe total de $3,871 millones mas
IVA) y un contrato de construccion para el Viaducto Bicentenario (por un importe total de $4,700 millones mas
IVA). Independientemente de los montos iniciales establecidos en los contratos de construccion, cada concesionaria
determina el alcance de las obras respectivas, sujeto a la aprobacion de la SAASCAEM, y los precios se pagan
mensualmente con base en los precios unitarios previstos en el presupuesto y las obras ejecutadas por CPVM. Los
precios unitarios previstos en los contratos de construccion se actualizan de conformidad con la Concesion
respectiva. Los contratos de construccion también establecen que la concesionaria esta obligada a pagar a CPVM un
anticipo sobre el presupuesto del proyecto, mismo que se deduce en forma proporcional de cada pago mensual.

De conformidad con los contratos de construccion, CPVM puede subcontratar las obras de construccién con
otras entidades siempre y cuando el importe de las obras subcontratadas sea inferior al 50% del importe total del
contrato de construccion respectivo. CPVM esta obligada a indemnizar a las concesionarias y mantenerlas libres y a
salvo de cualesquiera pérdidas derivadas de dicha subcontratacion. Los contratos no obligan a CPVM a otorgar
fianza, pero CPVM debe obtener todos los seguros necesarios antes de ejecutar las obras de construccion. De
conformidad con los contratos de construccion celebrados con CPVM, cada parte estard obligada a indemnizar a la
otra en caso de cualquier retraso imputable a la primera de ellas.

Las obras ejecutadas por CPVM estan sujetas a supervision tanto por parte de la concesionaria como de (i) un
ingeniero independiente nombrado por los proveedores de financiamiento para el proyecto, quien revisa el alcance
del proyecto, su ejecucion y el pago de los importes estimados aplicables, (ii) un supervisor, quien certifica el inicio
y la conclusion de la construccion, y (iii) la SAASCAEM.

Los contratos de construccion no liberan a la Compaiiia de sus responsabilidades y obligaciones para con la
autoridad respectiva de conformidad con sus Concesiones.

La Compaiiia considera que los términos de los contratos de construccion celebrados y que celebrara en el futuro
con CPVM no son menos favorables que los que podria obtener de terceros no relacionados. La Compafiia también
considera que el hecho de que estos contratos forman parte del proceso de licitacion ayuda a garantizar sus términos y
condiciones no sean menos favorables para si misma que los que podria obtener de terceros no relacionados.

Operacion y Mantenimiento

Las concesionarias de la Compaiiia estan obligadas a prestar servicios de mantenimiento para conservar sus
sistemas carreteros, incluyendo servicios de pavimentacion, drenaje, seguridad y equipamiento, sefialamiento,
puentes y viaductos. Dichos servicios se subcontratan con OPCOM, nuestra subsidiaria operativa. Consideramos
que concentrar la operacion y mantenimiento de nuestras Concesiones en una sola entidad nos permite ser mas
eficientes y reducir costos.
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Conforme a los términos de los contratos de prestacion de servicios de operacion y mantenimiento para los
proyectos de la Compafiia, OPCOM, subsidiaria de la Compaiiia estd obligada a proporcionar servicios de operacion
y mantenimiento en los términos de las Concesiones respectivas y, a cambio de sus servicios, tiene derecho a recibir
mensualmente las contraprestaciones determinadas en los presupuestos de operacién y mantenimiento establecidos
en las Concesiones correspondientes.

Servicios en caso de accidente y emergencia

Como parte del proceso de administracion de sus autopistas, la Compaiiia se propone igualar o exceder los
estandares de seguridad aceptados a nivel internacional. La estrategia de prevencion de accidentes de la Compaiiia
asigna prioridad a la construccion, adquisicion y suministro de nuevos implementos de seguridad, incluyendo
puentes peatonales, barreras de concreto, controles del limite de velocidad, sefiales mejoradas, ensanchamientos en
las autopistas, acceso a servicios médicos, capacidad de respuesta con ambulancia, teléfonos de emergencia,
inspecciones de trafico y técnicas para la remocion de animales muertos y otras obstrucciones.

Las Concesiones de la Compaiiia también la obligan a proporcionar a los usuarios servicios en caso de
emergencia. Para ello, la Compafiia presta servicios de inspeccion de trafico, emergencia, rescate y busqueda a
través de programa de servicio al usuario. Los equipos de inspeccion del trafico de la Compaifiia patrullan sus
autopistas para detectar los problemas y las emergencias que puedan surgir, colocando seflales de emergencia y
adoptando otras medidas cuando ello es necesario. El equipo de servicios de la Compaiiia proporciona ayuda de
emergencia a vehiculos con problemas mecanicos y utiliza grias para remover los vehiculos dafiados. La Compaiiia
también opera unidades de rescate movil que estan equipadas para proporcionar primeros auxilios y evacuacion en
caso de emergencias médicas. El equipo de respuesta a accidentes cuenta con capacidad para remover de los carriles
y acotamientos los escombros derivados de los accidentes de erosion del suelo, incendios, derrames de carga y
animales.

Coinversion Toluca

Constitucion. AMAIT se constituyo en 2003 y en septiembre 2005 obtuvo del Gobierno Federal una Concesion
para administrar, operar, construir y explotar el Aeropuerto de Toluca. Desde 2006 la Compaiiia, a través de su
subsidiaria OHL Toluca, S.A. de C.V., es titular del 49% de las acciones representativas del capital social de
AMALIT, y el otro 51% es propiedad del gobierno del Estado de México (25%) y ASA (26%).

Capital social. De conformidad con los estatutos de AMAIT, adoptados por la asamblea de accionistas de fecha
20 de junio de 2006, el resto de las acciones representativas del capital social de AMAIT esta distribuido entre el
Gobierno del Estado de México cuyas acciones en todo momento deben representar cuando menos el 26% del
capital de AMAIT, y ASA cuyas acciones deben representar en todo momento cuando menos el 25% de dicho
capital. Las acciones de la Compailia se emitieron para permitir la participacion de la inversion privada en AMAIT y
no podran representar en ningun momento mas del 49% del capital social de esta tltima.

Practicas societarias. La administracion de AMAIT esta confiada a un Consejo de Administracion que debera
estar integrado en todo tiempo por 10 consejeros y sus respectivos suplentes. De conformidad con los estatutos de
AMAIT, el Gobierno del Estado de México y ASA tienen el derecho de nombrar a seis consejeros (y sus respectivos
suplentes), y los particulares tienen derecho a nombrar a un miembro (y su respectivo suplente) por cada 10% del
capital social de AMAIT del que sean propietarios. Por consiguiente, la Compaiiia tiene derecho a nombrar a cuatro
de los diez miembros del Consejo de Administraciéon de AMAIT y a cuatro consejeros suplentes.

De conformidad con los estatutos de AMAIT, para que las sesiones del Consejo de Administracion se
consideren legalmente instaladas deberan estar presentes cuando menos ocho de sus miembros, y sus resoluciones
seran validas cuando se tomen por el voto favorable de la mayoria de los presentes. Ademas, los estatutos de
AMAIT contienen disposiciones en cuanto a la aprobacion de ciertas cuestiones significativas, incluyendo, entre
otras, (i) la aprobacion o modificacion del plan de desarrollo maestro, (ii) la aprobacion de cualquier inversion no
prevista en el presupuesto anual que represente un sobregiro superior al 5% en un determinado ejercicio, (iii) la
venta o enajenacion de activos cuyo valor individual o conjunto represente un importe superior al equivalente de
500,000 dolares, o la venta o enajenacion de cualesquiera acciones del capital de AMAIT, (iv) el otorgamiento de
poderes para actos de dominio, actos de administracién y suscripcion de titulos de crédito, (v) la creacion de
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reservas especiales, (vi) la aprobacion y presentacion a la asamblea de accionistas de la politica de dividendos de la
compaiiia, (vii) modificacion, venta o cesion de la Concesion, (viii) la contratacion de deuda u otorgamiento de
crédito por un importe superior a 3,000,000 de délares, y (ix) la creacion de nuevos comités o la modificacion de los
existentes, todo lo cual debe ser aprobado por cuando menos ocho consejeros.

Otros derechos. Los estatutos de AMAIT también prevén la existencia de un Comité de Operaciones integrado
por seis miembros. Entre otras cosas, este comité tiene a su cargo preparar y presentar al consejo de administracion
el plan de inversion y negocios anual, el plan de dividendos y el plan de desarrollo maestro. Ademas, los estatutos de
AMAIT prevén la existencia de un Comité de Auditoria integrado por seis miembros, que tiene a su cargo vigilar el
cumplimiento de la legislacion aplicable y las politicas de la empresa por el consejo de administracion y los
ejecutivos. La Compaiiia tiene derecho a nombrar a dos miembros del Comité de Operaciones y dos miembros del
Comité de Auditoria. E1 Gobierno del Estado de México tiene derecho a nombrar al presidente del Comité de
Operaciones, y ASA tiene derecho a nombrar al presidente del Comité de Auditoria.

De conformidad con los estatutos sociales de AMAIT, la Compaiiia también tiene derecho a nombrar a uno de
los tres comisarios de la sociedad.

Aeropuerto de Toluca

El Aeropuerto de Toluca, Estado de México, es el segundo mayor aeropuerto que presta servicios al area
metropolitana de la Ciudad de México después del Aeropuerto Internacional Benito Judrez, el cual cuenta con
capacidad limitada para expandirse. El Aeropuerto de Toluca ocupa 663 hectareas de terreno y cuenta con la pista
mas larga del pais (4,200 metros) y 26 puertas de abordaje. El Aeropuerto de Toluca actualmente cuenta con
capacidad instalada actual para atender hasta 8 millones de pasajeros al afio y cuenta con una capacidad potencial
para atender hasta un maximo de 25 millones de pasajeros por afio. El Aeropuerto de Toluca es utilizado por las
aerolineas para vuelos tanto nacionales como internacionales, incluyendo vuelos a las ciudades de Houston, Los
Angeles y Oakland/San Francisco en los Estados Unidos, y es utilizado por aerolineas tales como Continental,
Volaris e Interjet, y por empresas de servicio de alquiler de jets privados. La terminal tiene una superficie de 28,000
metros cuadrados, de los cuales 7,500 corresponden locales comerciales y oficinas. Cuenta con estacionamiento para
2,000 vehiculos y es el unico acropuerto del pais que cuenta con la tecnologia ILS CAT III.

Entre los principales clientes del Aeropuerto Internacional de Toluca destacan las lineas aéreas comerciales
Volaris, Interjet y Continental, mientras que en el rubro de la carga aérea son atendidas las operaciones de la
empresa Federal Express. En lo que respecta al arrendamiento de locales, AMAIT ha logrado fortalecer su oferta
comercial al usuario final por medio de contratos con empresas como Aerocomidas, Domino’s Pizza, Johnny
Rockets, Subway, Starbucks, Café Punta del Cielo, Salute!, Hertz, Alamo, American Express — Centurion Club, por
mencionar algunas.

El Aeropuerto de Toluca transportd a 3.3, 4.1, 2.5 y 1.2 millones de pasajeros durante 2007, 2008, 2009 y el
primer semestre de 2010, respectivamente. A continuacion se presenta una tabla con informacion relativa a las
operaciones de la Concesion para el Aeropuerto de Toluca.

Operaciones Concesion para el Aeropuerto de Toluca

2007 2008 2009 Junio 2010
Total de pasajeros 3,199,739 4,000,845 2,397,777 1,140,398
Total flujo de trifico 33,876 41,053 27,247 11,686
aéreo
Ingresos por pasajero 83 105 119 123

* Fuente de la Informacion: la Compaiiia

La Concesion del Aeropuerto de Toluca

La Concesion para administrar, operar, construir y explotar el Aeropuerto de Toluca fue otorgada por el
Gobierno Federal a AMAIT el 7 de septiembre de 2005. La Concesion tiene una vigencia de 50 afios que vencen en
septiembre de 2055 y puede prorrogarse de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Aeropuertos. Véase la
seccion “Concesiones para proyectos de infraestructura—Régimen legal aplicable a la concesion aeroportuaria”.
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Como parte de los términos de la Concesion para el Aeropuerto de Toluca, el 5 de agosto de 2005, AMAIT
celebro un contrato de usufructo, conforme al cual ASA, el propietario del inmueble en donde el Aeropuerto de
Toluca se encuentra localizado, otorgo a favor de AMAIT el derecho a usar y disfrutar dicho inmueble por un plazo
de 20 afios, el cual puede ser extendido en caso de que se extienda el plazo de la Concesion. Como contraprestacion
por el usufructo sobre el inmueble, AMAIT tiene la obligacion de pagar a ASA una contraprestacion equivalente a
5% de los ingresos brutos anuales, siempre y cuando el trafico anual de pasajeros sea igual o menor a 7.5 millones
de pasajeros. En caso de que el numero de pasajeros sea mayor a 7.5 millones de pasajeros en un afio particular, la
obligacion del pago de la contraprestacion de AMAIT se encontrara limitada a los ingresos brutos anuales
atribuibles a 7.5 millones de pasajeros. Conforme a la Concesion para el Aeropuerto de Toluca, el contrato de
usufructo es parte integrante de dicha Concesion.

Ademas, de conformidad con los términos de la Concesion para el Aeropuerto de Toluca, AMAIT esta obligada
a presentar a la SCT un programa de desarrollo maestro que describa, entre otras cosas, su estrategia global, sus
prondsticos de trafico y sus planes de ampliacién, modernizacién y mantenimiento para los proximos 15 afios. La
SCT aprueba el programa de desarrollo maestro cada cinco afios, y una vez aprobado dicho plan se considera parte
integrante de la concesion. Todas las obras significativas de construccion, remodelacion o ampliacion del aeropuerto
deben llevarse a cabo de conformidad con lo previsto en el programa de desarrollo maestro. El programa de
desarrollo maestro también establece el monto que AMAIT esta obligada a invertir anualmente.

Como pare del programa maestro de desarrollo quinquenal del Aeropuerto de Toluca, AMAIT debera adquirir
un inmueble adyacente al inmueble en donde se encuentra ubicado el Aeropuerto de Toluca. Este inmueble sera
propiedad exclusiva de AMAIT y no sera considerado parte del usufructo otorgado por ASA. Este inmueble
adicional representa oportunidades de expansion para el Aeropuerto de Toluca que AMAIT podria aprovechar.
Conforme a la Concesion para el Aeropuerto de Toluca, en el momento en que expire el plazo de la Concesion, el
Gobierno Federal tendra un derecho de preferencia para adquirir o arrendar los inmuebles o activos relacionados con
el objeto de la Concesion para el Aeropuerto de Toluca.

La Ley de Aeropuertos establece que la SCT emitira reglas en cuanto al precio de los servicios para los que en
opinidn de la Comision Federal de Competencia no exista un mercado competitivo. En 1999, la Comision Federal de
Competencia emitioé una resolucion en el sentido de que en términos generales no existen mercados competitivos
para los servicios aeroportuarios y de acceso aeroportuario suministrados a terceros que presten servicios
complementarios. Dicha resolucion autorizd a la SCT a establecer las reglas aplicables a los precios que pueden
cobrarse por los servicios aeroportuarios y las cuotas de acceso que pueden cobrarse a los terceros que presten
servicios complementarios en los acropuertos de la Compaiiia.

Contribucion Economica

La Compaifiia reconoce los resultados de la Coinversion Toluca en sus estados financieros consolidados como
aportaciones por participacion en los resultados de compaiiias subsidiarias. En 2007, 2008, 2009 y el periodo de seis
meses que termino el 30 de junio de 2010, la Compafiia reconocié $14.7 millones, $45.7 millones, $52.6 millones y
$10.0 millones, respectivamente. Dicha informacion se detalla en la tabla siguiente.

Operaciones Concesion para el Aeropuerto de Toluca

2007 2008 2009 Junio 2010
Ingresos 270.3 420.1 284.5 139.8
Por servicios 231.5 355.2 227.3 112.0
aeronduticos
Por servicios no- 38.8 64.9 57.2 27.8
aeronduticos
UAFIDA 131.3 258 135 60.2

Competencia

a Compaiiia participa en el mercado de concesiones de infraestructura de transporte en México, en particular
concesiones para el disefio, construccidon, operacidn y mantenimiento las autopistas de peaje y para la
administracion, operacion, construccidn y explotacion de aeropuertos, en los términos sefialados en sus Concesiones
de autopistas de peaje y la Concesion del Aeropuerto de Toluca.
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La capacidad de la Compaiiia para continuar creciendo a través de su participacion en las licitaciones de
concesiones y la adquisicion de nuevas concesiones de infraestructura de transporte, podria verse afectada en forma
adversa por los incrementos futuros en los costos de las Concesiones. La Compaiiia considera que sus competidores
incluyen a empresas constructoras y desarrolladoras de infraestructura y fondos de inversion tanto mexicanos como
extranjeros que forman consorcios con empresas locales, incluyendo a Empresas ICA, IDEAL, Macquarie, Abertis,
Globavias, FCC, Rodovias, Brisa, Grupo Hermes y PINFRA, entre otros. La competencia podria incrementarse
como resultado de la incursion de otras empresas interesadas en participar en el sector de las concesiones para el
desarrollo de infraestructura para el transporte. Véase la seccion “Factores de riesgo”.

Normalmente el Gobierno Federal mantiene autopistas libres en forma paralela, que constituyen una via de
comunicacion alterna a las autopistas de la Compaiiia. La Compaiiia considera que dichas autopistas no representan
una competencia significativa ya que en términos generales las autopistas de la Compafiia constituyen la via
principal, en tanto que la capacidad en cuanto a trafico, la longitud y la calidad de los caminos libres son limitadas.

Existen otros modelos de transporte que también pueden competir con la Compaiiia. Sin embargo,
historicamente el transporte vehicular ha sido el principal medio para el transporte de pasajeros en México,
representando el 97.1% del total del sistema de transporte de pasajeros y el 82.85% del total de embarques de carga
en 2009.

Marcas, patentes y licencias

En el curso habitual de sus operaciones, la Compaiiia utiliza tecnologia desarrollada por terceros y otorgada a la
misma bajo licencia al amparo de contratos de transferencia de tecnologia, asistencia técnica y prestacion de servicios
suscritos por las concesionarias, principalmente con el objeto de desarrollar tecnologia en materia de cobro de peaje.

La Compaiiia, a través de su subsidiaria OPCOM, es actualmente es titular de seis marcas registradas ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, que corresponden a los nombres y disefios de OHL bajo las
denominaciones “Via Rapida Grupo OHL” (y disefio), “Pasa Grupo OHL” (y disefio), “Pase Grupo OHL” (y
disefio), “Sin Parar” (y disefio), “Tag VR” (y disefio) y “Vias Rapidas” (nominativa). Estas son las unicas
denominaciones registradas pero cada una de ellas se encuentra registrada en diferentes clases. Las clases donde se
han registrado las marcas son la 35 y 39 que corresponden a servicios relacionados con la identificacion automatica
vehicular en autopistas de peaje, publicidad y comercializacion de tarjetas de identificacion automatica vehicular en
autopista de peaje, respectivamente. Los registros correspondientes a las marcas mencionadas se encuentran vigentes
y previo a su vencimiento la Compaiiia podra renovarlas de conformidad a las disposiciones legales aplicables. En
México, los registros de marca generalmente pueden renovarse indefinidamente cada diez afios, siempre y cuando
estén en uso. Hasta donde tiene conocimiento la Compaifiia, no existen disputas respecto de la titularidad de sus
marcas. La Compaiiia no cuenta con patentes para la realizacion de sus actividades.

Propiedades y equipo

Las concesionarias de la Compaiiia no son propietarias de la mayoria de los activos que utilizan en el curso
habitual de sus operaciones. En términos generales, de conformidad con los términos de las Concesiones la
Compaiiia esta autorizada a utilizar las instalaciones y los activos afectos a cada una de sus Concesiones en lo
individual, incluyendo las casetas de cobro, los puestos de vigilancia y las oficinas corporativas de la Compaiia.
Véase la seccion “Concesiones para obras de infraestructura y régimen legal”.

Aspectos ambientales

Las operaciones de la Compaiiia estan sujetas a, entre otras leyes ambientales, la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente (“LGEEPA”) y sus reglamentos, la Ley General para la Prevencion y Gestion
Integral de los Residuos (la “Ley de Residuos™) y su reglamento, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
y su reglamento (la “Ley Forestal”), La Ley General de Vida Silvestre y su reglamento, la Ley de Aguas Nacionales
(la “Ley de Aguas”) y su reglamento, la Ley General de Bienes Nacionales y sus reglamentos, el Reglamento para el
Transporte Terrestre de Materiales y Residuos Peligrosos, el Reglamento para la Proteccion del Ambiente contra la
Contaminacién Originada por la Emision de Ruido, diversas Normas Oficiales Mexicanas relacionadas con la
operacion de la Compaiiia y una gran cantidad de leyes y reglamentos de caracter tanto estatal como municipal
aplicables en las jurisdicciones donde se ubican o pueden llegar a ubicarse sus proyectos e instalaciones (en
conjunto, la “Legislacion Ambiental”).

113



La LGEEPA establece de manera general el marco legal aplicable a los procedimientos de impacto ambiental,
asi como a la liberacion de contaminantes al ambiente. Adicionalmente, la Ley de Residuos regula la generacion y
gestion de los residuos peligrosos, asi como la contaminacion del subsuelo con motivo del descargue de dichos
residuos.

El Reglamento en Materia de Evaluacion de Impacto Ambiental de la LGEEPA, regula el procedimiento de
evaluacion de impacto ambiental, a través del cual, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) autoriza, condiciona o niega el impacto ambiental que genera cada proyecto. Cualquier variacion o
modificacion al proyecto original debe realizarse conforme a la legislacion aplicable, la cual en ciertos casos
requiere la previa autorizacion de la SEMARNAT o la autoridad ambiental correspondiente.

Las proyectos de la Compaiiia afectan ciertas areas naturales protegidas reguladas ya sea por la SEMARNAT o
por las autoridades ambientales locales en cuestion, y en ocasiones requieren la remocion de arboles y demas
vegetacion. Como consecuencia, el la autorizacion de impacto ambiental correspondiente, requiere el cumplimiento
por parte de la Compaiiia de ciertas condiciones especificas que deberan ser observadas durante la construccion y
operacion de sus proyectos.

Algunos de los proyectos de la Compaiiia requieren un cambio en el uso de suelo, al menos en forma parcial,
por lo que la Ley Forestal y su reglamento también regulan algunos proyectos de Compafiia. La Ley Forestal y su
reglamento, establece que con anterioridad a la realizacion de cualquier actividad en un terreno con uso de suelo
forestal, una autorizacion de impacto ambiental debe obtenerse de parte de la SEMARNAT, para lo cual se debe
cumplir con ciertos términos y condiciones.

Asimismo, las personas que deseen utilizar alguna porcion de una zona federal o construir, ya sea debajo o
sobre de la misma, deben obtener la autorizacion de la Comision Nacional del Agua (“CNA”). La Ley de Aguas
asimismo establece el marco regulatorio aplicable a la descarga de agua residual hacia cuerpos de agua federales.
Algunos de los proyectos de la Compaiiia requieren concesiones otorgadas por parte de la CNA derivado del uso y
construccion en ciertas zonas federal reguladas por la CNA y el descargue de aguas residuales hacia ciertos cuerpos
de agua. Los titulos de concesion emitidos por la CNA se encuentran sujetos al cumplimiento de ciertos términos y
condiciones asi como al pago de derechos. El pago de derechos debe realizarse en tiempo y forma, segun se
establece en la Ley Federal de Derechos; y su falta de pago puede resultar en la imposicion de penas y ajustes
inflacionarios sobre dichos pagos. Como consecuencia de la construcciéon y operacion de los proyectos de la
Compaiiia, ciertos residuos peligrosos son generados, cuya generacion, tratamiento, transportacion y
almacenamiento, asi como disposicion final, entre otros, se encuentra regulada por la Ley de Residuos, la cual
establece una serie de obligaciones para dichos efectos.

La mayoria de las concesiones ambientales, autorizaciones y permisos emitidos en relacion con los proyectos de
la Compaiiia tienen una vigencia determinada, la cual puede extenderse sujeto a ciertas autorizaciones de parte de la
autoridad ambiental. Para dichos efectos, la autoridad toma en cuenta el nivel de cumplimiento con los términos y
condiciones de la concesion, asi como la autorizacién y/o el permiso en cuestion.

Los términos y las condiciones de las concesiones para el desarrollo de los proyectos de la Compaiiia también le
imponen a esta diversas obligaciones de caracter ambiental. Como regla general, la parte obligada a cumplir con los
términos y las condiciones ambientales es la SCT. Sin embargo, puede darse el caso de concesiones en las que el
operador sea la parte obligada a cumplir con todas las obligaciones en materia ambiental, o el caso de concesiones
en las que tanto la SCT como el operador son solidariamente responsables del cumplimiento de tales obligaciones,
términos y condiciones.

Las autoridades estatales y municipales son responsables de aplicar la Legislacion Ambiental en sus respectivas
jurisdicciones. La autoridad gubernamental responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones aplicables es
la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, a través de la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente.
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La violacion de las leyes, los reglamentos y las Normas Oficiales Mexicanas en materia ambiental aplicables
puede dar lugar a la imposicion de multas o sanciones administrativas, a la revocacion de autorizaciones,
concesiones, licencias, permisos o registros, a arrestos administrativos y a la pérdida del equipo contaminante, al
cierre temporal o definitivo de las instalaciones (en ciertos casos), e incluso se puede sancionar con prision si se
determina que la violacion de dicha legislacion constituye un delito.

La Compaiiia considera que cuenta con todos los permisos y autorizaciones significativos para las instalaciones
y los proyectos que tiene a su cargo y que se encuentran en cumplimiento sustancial con las leyes, los reglamentos y
las normas oficiales en materia ambiental, los contratos de agencia y los términos y las condiciones de sus
respectivas Concesiones. No obstante lo anterior, es importante sefialar que la Compaiiia se encuentra en proceso de
obtencion de una extension de la autorizacion de impacto ambiental para la actual construccion de tres estructuras
dentro de la zona federal en el proyecto del Circuito Exterior Mexiquense.

Actualmente no se encuentra pendiente de resolucion ningin procedimiento legal o administrativo de caracter
significativo interpuesto en contra de la Compafiia como resultado de cualquier aspecto de orden ambiental. Las
reformas a las leyes, los reglamentos y las normas oficiales en materia ambiental pueden obligar a la Compaiiia a
efectuar inversiones adicionales para mantenerse en cumplimiento con dichas leyes, reglamentos y/o normas
oficiales. Cualquier hecho de este tipo podria tener un efecto adverso en la situacion financiera y los resultados de
operacion de la Compaiia.

Seguros

La Compaiiia cuenta con poélizas de seguro que amparan diversos riesgos inherentes a las empresas mexicanas.
La Compania considera que la cobertura ofrecida por dichas poélizas esta en linea con la mantenida por otras
empresas de la industria.

Los titulos de las Concesiones de la Compaiiia contienen disposiciones que exigen que esta mantenga polizas de
seguro para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, incluyendo la conclusion de las
ampliaciones, las funciones operativas, las obras de mantenimiento especial y de rutina y el pago de la porcion fija
de los derechos aplicables, todo ello sobre la base de cada Concesion en lo individual.

Empleados

Al 30 de junio de 2010 la Compaiiia contaba con un total de 756 empleados. La siguiente tabla muestra el
numero de empleados de tiempo completo por area de actividad y Concesion:

Empleados

Por actividad:

AdMINISIIACION ....vviviiiriiiiniciiriecrieereeree ettt 103

Operacion 595

Construccion e ingenieria 39

EJOCULIVOS .ottt se s nseeneas 19
Por proyecto:

Circuito EXterior MeXiqUENSE........coveveureeririinierienieieieeeesresienieneens 505

Autopista Amozoc-Perote y Libramiento Perote...........ccoceeveeennenne 189

Viaducto BiCEntenario...........c.oveeveveirieereieeireeieiesseessess e senens 62
Total de empleados ..............ccooiiiiiiiiiiiiieeeeeee 756

Al 30 de junio de 2010, de los 756 empleados, 300 eran trabajadores de confianza y 456 estaban afiliados a un
sindicato con el que la Compaiiia tiene celebrado un contrato colectivo de trabajo. De conformidad con la ley, los
contratos colectivos de trabajo se revisan cada afio en lo concerniente a salarios y cada dos afios por lo que toca al
resto de sus disposiciones. La Compaiiia considera que su relacion con el sindicato es satisfactoria. A la fecha de
este prospecto la Compaiiia no se ha visto afectada por huelgas u otros conflictos de orden laboral.
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Procedimientos legales y administrativos

Varios juicios de amparo se encuentran pendientes de resolucion en contra del Gobierno del Distrito Federal en
relacion con la Concesion para la Supervia Poetas como resultado de la Liberaciéon del Derecho de Via para la
construccion de dicho proyecto y, en particular, de la expropiacion de ciertos inmuebles por el Gobierno del Distrito
Federal. De conformidad con la Concesion respectiva, el Gobierno del Distrito Federal esta obligado a realizar todos
los actos necesarios para obtener la Liberacion de los Derechos de Via para el proyecto. En caso de que los quejosos
tengan éxito en los procedimientos de amparo y en consecuencia no podamos concluir los proyectos, la Compafiia
puede solicitar la terminacion de la Concesion para la Supervia Poetas y recibir la indemnizacion correspondiente en
los términos de la Concesion. Ver “Actividades — Autopistas de peaje— Concesion para la Supervia Poctas—
Liberacion del Derecho de Via. No se puede predecir el resultado de dichos juicios, sin embargo la Compaiiia estima
que ninguno de ellos tendra un efecto adverso significativo sobre sus actividades, su situacion financiera y sus
resultados de operacion.

Por otra parte, respecto a la Concesion para el Circuito Exterior Mexiquense, también existen algunos juicios de
amparo pendientes de resolucion relacionados con la Liberacion del Derecho de Via necesario para la construccion
de ciertas secciones del proyecto, cuya resolucion favorable a los quejosos pudiera afectar a CONMEX. Sin
embargo, la Compaifiia considera que debido al grado de avance del Circuito Exterior Mexiquense, la operacion de
CONMEX no se vera afectada de manera significativa en caso de que resulten procedentes los amparos pendientes
de resolucion.

Ademas, la Compaiiia es parte de varios procedimientos laborales surgidos en el curso habitual de sus

operaciones, pero estima que ninguno de dichos procedimientos afectara de manera adversa y significativa su
situacion financiera o sus resultados de operacion.
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CONCESIONES PARA OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Y REGIMEN LEGAL

Los proyectos de la Compaiiia estan sujetos a una gran cantidad de leyes, reglamentos y permisos a nivel tanto
federal como estatal. Esta seccion incluye un panorama general del régimen legal aplicable a las operaciones de la
Compaiiia y un resumen de algunas de las disposiciones legales aplicables a sus titulos de Concesion.

General

A fin de estimular la inversion privada en la economia nacional y promover el desarrollo de infraestructura en el
pais sin imponer cargas al presupuesto publico, desde 1985 el gobierno mexicano viene otorgando concesiones para
proyectos de infraestructura tales como carreteras, puentes, tineles y aeropuertos. Dichas concesiones constituyen
licencias a plazo fijo otorgadas por el gobierno federal o los gobiernos estatales o municipales para el
financiamiento, la construccion, el establecimiento, la operacion y el mantenimiento de obras de infraestructura y
vias publicas de comunicacion o transporte. En la mayoria de los casos las concesiones se otorgan a entidades del
sector privado a través de licitaciones publicas, aunque las leyes de algunos estados permiten que las autoridades
locales otorguen directamente los titulos de concesion. La naturaleza y la ubicacion de cada proyecto determinan si
el mismo estara sujeto a jurisdiccion federal o estatal, la autoridad competente y la legislacion aplicable. Para mayor
informacion respecto al régimen legal aplicable a las concesiones en México, véase la seccion
“Actividades—Régimen legal aplicables a las concesiones—Régimen legal aplicable a las concesiones para
autopista de peaje”.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes (“SCT”) es la autoridad responsable de la planeacion y
supervision de la infraestructura de comunicaciones y transporte del pais. Caminos y Puentes Federales de Ingresos
y Servicios Conexos (“CAPUFE”) es el organismo gubernamental responsable de la operacion y el mantenimiento
de una parte sustancial de las carreteras pertenecientes al Gobierno Federal y a finales de 2009 tenia bajo su
administracion aproximadamente 4,400 km carreteros. La operacion del resto del sistema carretero estd a cargo de
entidades del sector privado y organismos estatales y municipales.

Como parte del proceso de privatizacion de carreteras emprendido por la administracion del presidente Carlos
Salinas de Gortari, el Gobierno Federal establecié un régimen para el otorgamiento de concesiones al sector privado
durante un plazo de 50 afios respecto de casi 5,000 km de los 224,200 km que integraban la red carretera federal en
1985. El proceso de privatizacion involucrd la participacion del Gobierno Federal, los gobiernos de los estados y
entidades del sector privado.

No obstante el alto nivel de expectativas del Gobierno Federal con respecto al proceso, el trafico vehicular
resultd sustancialmente inferior al esperado debido en parte a las altas cuotas de peaje cobradas por los caminos
concesionados. Ademads, durante el proceso de construccion de algunos de los caminos los concesionarios se
enfrentaron a aumentos de costos inesperados como resultado de la recesion econdomica que caracterizo el periodo
comprendido de 1994 a 1995, lo cual provocd demoras e incumplimientos con sus obligaciones de operacion y
mantenimiento. En consecuencia, las principales concesionarias no lograron cumplir con sus obligaciones
financieras, asumiendo pérdidas por $6,000 millones, y el Gobierno Federal se vio obligado a absorber deuda por un
importe superior a los $25,000 millones. Ante la inminente suspensién de pagos de algunas de algunas
concesionarias y la falta de recursos financieros para continuar operando y manteniendo los caminos respectivos, el
Gobierno Federal cred el Programa de Rescate Carretero y el 27 de agosto de 1997 rescat6é 23 de los 52 caminos
concesionados. El Gobierno Federal revirtid el régimen de las concesiones a través de un procedimiento de rescate y
asumio6 la operaciéon y el control de dichos caminos. Los pasivos bancarios y los pagos de indemnizaciones
derivados del procedimiento de rescate carretero ascendieron a $58,123 millones.

A fin de continuar con el desarrollo de proyectos de infraestructura, el Gobierno Federal, por conducto del
BANOBRAS, credé el FONADIN (anteriormente conocido como el Fondo de Inversion en Infraestructura o
FINFRA) y el Fideicomiso de Apoyo al Rescate de Autopistas Concesionadas (“FARAC”). La creacion de dichos
fondos tuvo como objetivo, entre otros, la promociéon de nuevos esquemas para la ampliacion de la infraestructura
carretera mediante el otorgamiento de estimulos para la construccion y explotacion de carreteras de peaje a través de
un programa de concesiones. El Gobierno Federal desarrollo cuatro tipos de esquemas: otorgamiento de concesiones
al sector privado, bursatilizacion, financiamiento de proyectos mediante la emision de deuda publica y emision de
obligaciones a largo plazo.

117



El esquema de concesiones incluia la operacion de las principales carreteras por consorcios integrados por el
Gobierno Federal, las empresas operadoras e inversionistas del sector privado, garantizando con ello la rentabilidad
de los caminos a largo plazo. El esquema de concesiones preveia el otorgamiento de concesiones al sector privado
para la construccion, operacion, explotacion y mantenimiento de los caminos a plazos de entre 20 y 30 afios. El
consorcio debia aportar los recursos financieros y el capital necesario para llevar a cabo las obras, complementados
en algunos casos con recursos suministrados por el gobierno. La participacién del Gobierno Federal tenia por objeto
garantizar la viabilidad de los proyectos y atraer una mayor cantidad de capital de riesgo y deuda a largo plazo.

Debido a restricciones presupuestales y a que en 2003 el monto de los requerimientos financieros ascendia a
aproximadamente $72 billones, el Gobierno Federal y los gobiernos estatales decidieron reforzar el esquema de
concesiones a través de mecanismos para la formacion de consorcios en los que (i) el concesionario asumiera los
requisitos de inversion de capital, el trafico vehicular y los costos de operacion, (ii) el pago de la deuda financiera
incurrida en relacion con el proyecto quedara garantizado con los flujos de efectivo generados por la operacion del
camino y (iii) tratindose de las concesiones otorgadas por el Estado de México, se garantizard al concesionario cierta
tasa interna de retorno mediante la prorroga de la concesion, aunque este ultimo mecanismo es relativamente nuevo.

Ademas del esquema de concesiones tradicional, el Gobierno Federal credé un esquema de coinversion
publico/privada para permitir la participacion de la inversion privada en el sistema de caminos libres de peaje. Este
esquema previd el otorgamiento de concesiones a plazos de entre 20 y 30 afios para (i) la operacion, conservacion,
mantenimiento, modernizacion y ampliacion de caminos y (ii) la celebracion de un contrato exclusivo de servicios a
largo plazo con el Gobierno Federal para el suministro de capacidad carretera. De conformidad con este esquema,
durante la vigencia de la concesion el concesionario recibiria un pago integral compuesto por una cantidad fija por
disponibilidad carretera y una cantidad variable con base en el volumen de trafico.

En julio de 2007 se publicé el Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012, que establece los objetivos, las
metas y las acciones que impulsara el Gobierno Federal para aumentar la cobertura, calidad y competitividad del
sector infraestructura. El programa prevé una inversion estimada de $2,532 miles de millones en la modernizacion y
ampliacion de la red carretera, de los cuales se espera que el sector privado contribuya el 42%.

Preocupado por el efecto de la crisis financiera a nivel global sobre la disponibilidad de financiamiento para
obras de infraestructura, en febrero de 2008 el Gobierno Federal, por conducto de BANOBRAS, cre6 el FONADIN.
El FONADIN se constituy6é con los recursos y activos pertenecientes al FARAC y el FINFRA, que sumaron
$40,000 millones. El principal objetivo del FONADIN consiste en proporcionar deuda subordinada, garantizar
ciertos riesgos relacionados con los proyectos y, en algunos casos, aportar capital para obras de infraestructura. La
SCT, en coordinacion con BANOBRAS, puede otorgar concesiones para la construccion, operacion, mantenimiento,
preservacion y explotacion de los caminos que forman parte del FONADIN.

Ademas, BANOBRAS ha ampliado sus actividades para participar en forma conjunta con los bancos del sector
privado en el financiamiento de proyectos de infraestructura tales como carreteras de peaje y plantas de tratamiento
de aguas residuales.

La Compaiiia considera que el apoyo financiero suministrado por BANOBRAS y el FONADIN impulsara aun
mas el constante crecimiento de las obras de infraestructura a nivel tanto federal como estatal, complementard en
cierta medida el financiamiento disponible a través de las instituciones de banca multiple y, en algunos casos,
ofrecerd condiciones para permitir que dichas instituciones participen en los proyectos de infraestructura
(incluyendo lineas de crédito, préstamos subordinados y garantias).

Los programas establecidos por el Gobierno Federal, tales como el Programa Nacional de Infraestructura 2007-
2012 y el FONADIN, tienen un impacto considerable en los planes de desarrollo a nivel estatal, mismos que
constituyen la principal directriz de la politica ptblica de cada estado. Uno de los principales objetivos de planes,
incluyendo el Plan de Desarrollo del Estado de México 2005-2011, el Programa General de Desarrollo del Distrito
Federal 2007-2012 y el Plan Estatal de Desarrollo de Puebla 2005-2011, es el fortalecimiento de la infraestructura
estratégica del estado mediante la consolidacion, ampliacion y modernizacion de sus carreteras de peaje y el uso de
tecnologia de punta para la planeacion, construccion y operacion de las mismas, promoviendo en consecuencia el
desarrollo econémico y social del estado.
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Proyectos de infraestructura
Marco juridico federal de los proyectos de infraestructura de la Compaiiia
Las principales leyes federales que rigen las operaciones de la Compaiiia incluyen:

e La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, que tiene por objeto principal regular la
construccidn, operacion, explotacion, conservaciéon y mantenimiento de los caminos y puentes federales,
que estan considerados como via general de comunicacion en todo el pais. Esta ley también regula el
trafico, los servicios de autotransporte de pasajeros y los servicios auxiliares suministrados en dichos
caminos y puentes.

e La Ley General de Bienes Nacionales, cuyos principales objetivos consisten en (i) determinar los bienes
que integran el patrimonio nacional, (ii) establecer el régimen aplicable a los bienes del dominio publico
y los inmuebles pertenecientes a los organismos publicos descentralizados, (iii) establecer los
lineamientos para la adquisicion, administracion, control, vigilancia y enajenacion de los bienes federales
y aquellos bienes estatales que no estén expresamente sujetos a la legislacion local, y (iv) establecer los
lineamientos para la valuacion y el avaluo de los bienes pertenecientes a la nacion.

La Compaiia también esta sujeta a otras leyes tales como la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, la Ley Federal de Competencia Econdémica, la Ley Federal del Procedimiento Administrativo, la Ley
General del Equilibrio Ecoldégico y la Proteccion al Ambiente, asi como otras leyes de cardcter ambiental
mencionadas en la seccion de “Aspectos Ambientales” de este prospecto, la Ley de Vias Generales de
Comunicacion, el Cédigo de Comercio y el Codigo Federal de Procedimientos Civiles, entre otras.

Ademas, la Compaifiia estd sujeta a los planes de desarrollo urbano, mismos que establecen los requisitos
aplicables en materia del uso del suelo.

Marco juridico local de los proyectos de infraestructura de la Comparia
Las leyes mas importantes que rigen las operaciones de la Compaiiia a nivel local incluyen:

e La Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Publico del Distrito Federal, que tiene por objeto
principal regular la adquisicién, posesion, enajenacion, desincorporacidon, uso, administracion,
preservacion y mantenimiento de los bienes que integran el patrimonio del Distrito Federal y otros
servicios publicos. De conformidad con dicha ley, el Gobierno del Distrito Federal es la autoridad
responsable de suministrar servicios publicos y establecer los lineamientos aplicables a los bienes del
dominio publico y la participacion de entidades privadas mediante el otorgamiento de concesiones
temporales para dicho efecto.

e El Coédigo Administrativo del Estado de México, que tiene por objeto regular las actividades relativas a la
promocion del desarrollo social y econdmico del Estado de México, incluyendo en lo relativo a la salud,
educacion, ciencia, tecnologia, deporte, obra publica e infraestructura carretera y de transporte local. De
conformidad con dicha ley, el Gobierno del Estado de México tiene a su cargo la operacion,
construccion, explotacion, conservacion y mantenimiento de la infraestructura carretera y de transporte
masivo del estado, ya sea directamente o mediante el otorgamiento de concesiones a entidades del sector
privado o la celebracion de contratos con las mismas.

e La Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Puebla, que tiene por objeto principal
establecer los lineamientos para la organizacion y el funcionamiento del gobierno estatal, incluyendo el
sector de las empresas publicas y centralizadas.
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Otorgamiento de concesiones para proyectos de infraestructura

De conformidad con la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal, Se requiere concesion para
construir, operar, explotar, conservar y mantener los caminos y puentes federales. Las concesiones se otorgaran
hasta por un plazo de 30 afios y podran prorrogarse siempre que el concesionario hubiere cumplido con las
condiciones impuestas y lo solicite durante los ultimos cinco afios de su vigencia.

La SCT es la autoridad responsable del desarrollo de los caminos y puentes, servicios de autotransporte y otros
servicios auxiliares a nivel federal. Como tal, otorga concesiones y permisos, regula su cumplimiento y resuelve lo
conducente a su revocacion y terminacion.

La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal también establece que el otorgamiento de concesiones
para la construccion, operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento de caminos y puentes se hara mediante
licitacion publica sujeto a lo siguiente:

(i)  La convocatoria se publicard simultaineamente en el Diario Oficial de la Federacion, un periddico de
circulacion nacional y un periddico local del estado en el que se construira el proyecto;

(ii)) Los interesados en participar deberan presentar sus propuestas en sobre cerrado que se abrird en
presencia de los participantes en la fecha establecida para dicho efecto;

(iii)) Las bases de la licitacion incluiran las caracteristicas técnicas de la construccion del proyecto, la vigencia
de la concesion y los requisitos de calidad de la construccion y operacion del proyecto. Las concesiones
se adjudicaran principalmente con base en los precios y las cuotas de peaje para el usuario, el proyecto
técnico y la contraprestacion ofrecida por el otorgamiento de la concesion;

(iv) Podran participar en la licitacion todos los interesados que acrediten su solvencia econdmica y su
capacidad técnica, administrativa y financiera. Ademas, los interesados deberan cumplir con los demas
requisitos establecidos en las bases publicadas por la SCT;

(v) A partir del acto de apertura de propuestas y durante el plazo en que las mismas se estudien, se informara
a todos los interesados de aquéllas que se desechen, y las causas principales;

(vi) La SCT, con base en el analisis comparativo de las propuestas admitidas, emitira el fallo y lo dard a
conocer a todos los participantes. La propuesta ganadora estara a disposicion de los participantes durante
10 dias habiles a partir de que se haya dado a conocer el fallo, para que manifiesten lo que a su derecho
convenga; y

(vii) No se otorgara la concesion cuando ninguna de las propuestas presentadas cumplan con las bases del
concurso. En este caso, se declarara desierto el concurso y se procedera a expedir una nueva
convocatoria.

Tratandose de las concesiones para proyectos sujetos a jurisdiccion estatal, las leyes de cada estado establecen
el procedimiento aplicable a la expedicion de los titulos de concesion. Las leyes de algunos estados permiten que las
autoridades locales otorguen directamente los titulos de concesion.

Régimen legal aplicable a las Concesiones para proyectos de infraestructura de la Compaiiia

Vigencia y prorroga. Las mayoria de las Concesiones de la Compaiiia tienen vigencias de entre 20 y 30 afios y
podran prorrogarse por un plazo igual al original siempre que la Compaiiia se encuentre en cumplimiento con las
condiciones previstas en el titulo correspondiente y solicite dicha prorroga conforme a la legislacion aplicable. La
autoridad federal o estatal competente dictard resolucion sobre la solicitud de prorroga y establecera los nuevos
términos y condiciones de la misma tomando en consideracion la inversion requerida, los costos futuros y las demas
proyecciones financieras que estime necesarias para garantizar que la concesion sea rentable.
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Cesion de derechos. La Compaiiia tiene prohibido ceder los derechos y las obligaciones que derivan de sus
Concesiones federales, a menos que (i) obtenga la autorizacion previa y por escrito de la SCT, (ii) hayan
transcurrido tres afios desde la fecha de otorgamiento de la autorizacién o inicio de operaciones, (iii) se encuentre en
cumplimiento con sus obligaciones bajo la Concesion y (iv) el cesionario cumpla con los requisitos en los que se
basd la decision original de otorgar la Concesion.

Por lo que respecta a las Concesiones sujetas a jurisdiccion estatal, la Compaifiia no podra ceder los derechos o
las obligaciones que derivan de dichas Concesiones a menos que obtenga la autorizacion previa y por escrito de la
autoridad competente.

No obstante lo anterior, las Concesiones de la Compaiia le permiten ceder sus derechos sobre los ingresos
generados por sus operaciones previo aviso por escrito a la SCT.

Capital social. Algunas Concesiones imponen restricciones en cuanto a (i) la modificacion del capital social,
(i1) el mantenimiento de cierto capital, (iii) la enajenacion de las acciones representativas del capital de la
concesionaria y (iv) la constitucion de gravamenes, garantias o derechos sobre las acciones representativas del
capital de la concesionaria.

Terminacion. La vigencia de las Concesiones de la Compaiiia terminard en cualquiera de los siguientes
supuestos, entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el titulo de la Concesion o, en su caso, su prorroga; (ii)
renuncia; (iii) revocacion; (iv) rescate; (v) cumplimiento del objeto para el que fue otorgada; y (vi) concurso
mercantil, quiebra o liquidacion de la concesionaria.

Revocacion. Las Concesiones estan sujetas a revocacion en cualquiera de los siguientes supuestos, entre otros:
(1) incumplimiento injustificado de las obligaciones o condiciones previstas en la Concesion; (ii) incumplimiento
con el mantenimiento de la vigencia de las garantias exigidas por el titulo de la Concesion; (iii) interrupcion del
servicio de autotransporte ya sea en forma parcial o total sin causa justificada; y (iv) reincidir en la aplicacion de
cuotas de peaje superiores a las autorizadas. La Compaiiia considera que no estd ubicada en ninguno de dichos
supuestos.

Rescate. El Gobierno Federal o el gobierno local, seglin sea el caso, tiene derecho de rescatar cualquier
Concesion de conformidad con el procedimiento previsto al efecto en la legislacion aplicable. En caso de rescate de
una Concesion, el control y la administracién de los bienes materia de la misma se revierta al gobierno, y que el
resto de los bienes, equipos e instalaciones afectos al proyecto respectivo pasen a formar parte del dominio publico.
La declaracion de rescate correspondiente establecera el monto de la indemnizacion pagadera a la Compaiiia,
tomando en consideracion el monto de su inversion y otros factores tales como la tasa interna de retorno establecida
para el proyecto y la depreciacion de los bienes y equipos y las instalaciones afectos a las Concesiones. El valor de
los bienes materia de la Concesién respectiva no se tomard en cuenta para efectos del célculo de dicha
indemnizacion. Si por algiin motivo la Compaiiia no estd de acuerdo con el importe de la indemnizacién, podra
solicitar que un juez competente determine dicho importe.

Solucion de conflictos. Los conflictos de orden técnico o econdmico que no requieran la intervencion del
gobierno federal o estatal a través de un procedimiento administrativo se resolveran de buena fe de conformidad con
las disposiciones contenidas en el titulo de Concesion. Ademads, algunas de las Concesiones de la Compaiiia prevén
la creacion de un comité especial para la solucion de dichos conflictos. No obstante lo anterior, las Concesiones de
la Compafiia establecen que cualquiera de las partes podra someter dicho conflicto a resolucion por los tribunales
competentes, renunciando a cualquier otra jurisdiccion que pudiese corresponderles en razon de sus domicilios
actuales o futuros.

121



Proyectos aeroportuarios
Régimen legal aplicable a los proyectos aeroportuarios
Las leyes méas importantes que rigen las operaciones aeroportuarias de la Compaiiia incluyen:

e La Ley de Aeropuertos y su reglamento, que establecen el régimen general aplicable a la construccion,
operacion, mantenimiento y explotacion de aeropuertos en México. El objeto principal de la Ley de
Aecropuertos es promover el desarrollo y la mejora y modernizacion de la infraestructura acroportuaria
del pais, estimulando la inversién y la sana competencia entre los participantes del sector. La Ley de
Aecropuertos también establece que todo lo relacionado con la construccion, el mantenimiento y la
operacion y explotacion de los aeropuertos esta sujeto a jurisdiccion federal. De conformidad con la Ley
de Aeropuertos, la SCT es la principal autoridad responsable de regular y supervisar los aeropuertos y,
por tanto, estd facultada para establecer los lineamientos y las politicas aplicables al desarrollo
aeroportuario en el pais y para otorgar, modificar y revocar concesiones y permisos para la operacion de
aeropuertos.

e LaLey de Aviacion Civil, que tiene por objeto principal regular la exploracion del espacio aéreo ubicado
sobre el territorio nacional por lo que respecta a la prestacion del servicio de aerotransporte.

Otorgamiento de concesiones para proyectos aeroportuarios

De conformidad con la Ley de Aeropuertos, el otorgamiento de concesiones para la administracion, operacion,
explotacion y construccion de aeropuertos se llevara a cabo de un procedimiento de licitacion publica sujeto a lo
siguiente:

e La convocatoria se publicara simultaneamente en el Diario Oficial de la Federacion y en un periddico de
circulacion en el estado donde se ubica o va a construirse el aecropuerto;

e Las bases para la licitacion incluiran cuando menos (a) una descripcion del proyecto, (b) una descripcion
del inmueble donde se ubica el aeropuerto, (c) el método de operacion del aeropuerto y los servicios a
prestarse en el mismo, (d) las condiciones de seguridad, (e) la vigencia de la concesion y (f) los criterios
que se utilizaran para determinar al ganador de la licitacion;

e La SCT, con base en el andlisis comparativo de las propuestas admitidas, emitira el fallo y lo dard a
conocer a todos los participantes;

e La SCT expedira el titulo de concesion dentro del plazo previsto en las bases de licitacién y publicara un
extracto del mismo en el Diario Oficial de la Federacion; y

e No se otorgara la concesiéon cuando (a) ninguna de las propuestas presentadas ofrezca mejores
condiciones para el desarrollo del sistema aeroportuario nacional, (b) ninguna de las propuestas cumpla
con los requisitos o las especificaciones técnicas y medidas de seguridad previstas en las bases de
licitacion, o (c) las propuestas presentadas pongan en riesgo la autonomia o seguridad nacional. En este
caso, se declarara desierto el concurso y se procedera a expedir una nueva convocatoria.

Descripcion del régimen legal aplicable a la Concesion aeroportuaria de la Compariia
Inversion extranjera. El porcentaje de inversion extranjera en las empresas concesionarias del servicio publico
aeroportuario estd limitada al 49% de su capital social. En algunos casos, la Comision Nacional de Inversion

Extranjera podrd autorizar un porcentaje de participacion superior tomando en consideracion el desarrollo
tecnoldgico y la autonomia de la region.
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Vigencia y prorroga. La Concesion de la Compaiiia tiene una vigencia de 50 afios contados a partir de la fecha
de otorgamiento de la Concesion, que es la misma fecha en la que AMAIT inicié operaciones como concesionaria
del Aeropuerto de Toluca, y podra prorrogarse por uno o varios plazos iguales al original siempre que la
concesionaria se encuentre en cumplimiento con las condiciones previstas en el titulo correspondiente y solicite la
prorroga durante los ultimos cinco afios de su vigencia, en el entendido de que las partes deberan aceptar las nuevas
condiciones establecidas por la SCT.

Cesion de derechos. La Compaiiia no podra ceder los derechos y las obligaciones que derivan de su Concesion
salvo con autorizacion previa y por escrito de la SCT, siempre y cuando el cesionario cumpla con los requisitos
exigidos a los concesionarios por la Ley de Aeropuertos y dicho cesionario convenga en sujetarse a las condiciones
establecidas por la SCT.

Terminacion. La vigencia de la Concesion de la Compaiiia terminaréd en cualquiera de los siguientes supuestos,
entre otros: (i) vencimiento del plazo previsto en el titulo de la Concesion o, en su caso, su prorroga; (ii) renuncia;
(iii) revocacion; (iv) rescate; (v) cumplimiento del objeto para el que fue otorgada; y (vi) concurso mercantil,
quiebra o liquidacién de la concesionaria.

Revocacion. Las Concesion estad sujeta a revocacion en cualquiera de los siguientes supuestos, entre otros: (i)
incumplimiento con el mantenimiento de las pélizas de seguro exigidas por la legislacion aplicable; (ii) venta, cesion
u otra enajenacion de la Concesion o los derechos derivados de la misma en contravencién de la legislacion
aplicable; (iii) modificacion o alternacion de la naturaleza del aeropuerto sin autorizacion de la SCT; (iv) permitir el
uso del aeropuerto por aeronaves que no cumplan con los requisitos de seguridad previstos en la legislacion
aplicable, e (v) incumplir con las obligaciones establecidas en la Concesion y en la legislacion aplicable.

Solucion de conflictos. Todo conflicto relacionado con la interpretacion y el cumplimiento de la Concesion se
sometera la jurisdiccion de los tribunales competentes del Distrito Federal.
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ADMINISTRACION
Consejo de Administraciéon

El Consejo de Administracion de la Compaiiia estd integrado por 10 miembros y tiene a su cargo la
administracion de los negocios de la misma. Los consejeros permanecen en funciones un aflo y pueden ser reelectos
en forma anual. El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracidon corresponde a la asamblea de
accionistas. El Consejo de Administracion sesiona cuando menos una vez por trimestre. De conformidad con la ley,
cuando menos el 25% de los consejeros deben ser independientes segun la definicion asignada a dicho término en la
Ley del Mercado de Valores. Los estatutos de la Compaiiia prevén el nombramiento de consejeros suplentes para
cubrir las ausencias de los consejeros propietarios en las sesiones del Consejo.

Los actuales miembros del Consejo de Administracion de la Compaiiia fueron nombrados por la asamblea
general de accionistas de fecha 22 de octubre de 2010, a propuesta del Accionista de Control.

La siguiente tabla muestra el nombre, la ocupacion principal, experiencia previa y numero de afios de servicio
de cada uno de los consejeros actuales de la Compaiiia.

Nombre Cargo Edad Fecha de designacién
José Andrés Oteyza Fernandez....................... Presidente 68 30 de marzo de 2005
Juan Luis Osuna GOMEZ .........cecevveeeireeeennne Vicepresidente 48 30 de marzo de 2005

Tomas Garcia Madrid.........ccccoceveeerininennnnne Consejero 48 22 de octubre de 2010

Enrique Weickert Molina ...... . Consejero 39 22 de octubre de 2010
José Maria del Cuvillo Peman .. . Consejero 49 22 de octubre de 2010
Felipe Ezquerra Plasencia..........c.ccoceeeerennene Consejero 50 30 de marzo de 2005
Carlos Ruiz Sacristan...........cccecvvevenieeennnnnnnn Consejero 61 22 de octubre de 2010
Jestis Reyes-Heroles Gonzalez-Garza ............ Consejero 58 22 de octubre de 2010
Valentin Diez Morodo ..........cccoceveveencriennnes Consejero 60 22 de octubre de 2010
Emilio Lozoya Austin........... . Consejero 35 22 de octubre de 2010
Horacio Maria de Uriarte Flores..................... Secretario* 38 22 de octubre de 2010

*Secretario no miembro del Consejo de Administracion

José Andrés de Oteyza Ferndandez. El Sr. Oteyza actualmente es Presidente del Grupo OHL en México y
miembro del consejo de administracion de diversas sociedades del Grupo OHL. Anteriormente se desempeiidé como
Director General de Financiera Nacional Azucarera, Secretario del Patrimonio y Fomento Industrial del Gobierno de
Meéxico, Embajador de México en Canadé y Director General de ASA. Es Licenciado en Economia por la UNAM y
cuenta con una maestria de la Universidad de Cambridge en Inglaterra.

Juan Luis Osuna Gomez. El sefior Osuna actualmente es Director General de la Compafiia, Consejero
Delegado de OHL Concesiones y miembro del consejo de administracion de diversas sociedades del Grupo OHL.
Anteriormente desempefio en diversos cargos directivos en el Grupo OHL en el area de Promocion de
Infraestructura de Transporte y en TYPSA, destacada sociedad de servicios de ingenieria. Es Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos por la Universidad Politécnica de Madrid, M.S. por la Universidad de Wisconsin y MBA por la
Universidad de Comillas.

Tomas Garcia Madrid. El sefior Garcia actualmente es Consejero Delegado del Grupo Villar Mir, Consejero
Ejecutivo de Fertiberia S.A. (Grupo Villar Mir), miembro del Consejo de Administracion de OHL, S.A., OHL
Concesiones y de diversas sociedades del Grupo OHL. Es Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la
Universidad Politécnica de Madrid y obtuvo un MBA en la Universidad IESE.

Enrique Weickert Molina. El sefior Weickert actualmente es Director General Econémico Financiero de OHL
y miembro del consejo de administracion de diversas sociedades del Grupo OHL. Anteriormente se desempeiid
como Director Econdomico Financiero de Fertiberia, S.A. (Grupo Villar Mir), lider en el sector espafiol de
Agroquimicos, y trabajo en Deloitte, S.L. en el sector de Energia y Telecomunicaciones. Es licenciado en Ciencias
Economicas Empresariales por la Universidad de Sevilla y es auditor inscrito en el Registro Oficial de Auditores de
Cuentas (ROAC) del Ministerio de Economia y Hacienda de Espafia.
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José Maria del Cuvillo Pemdn. El sefior del Cuvillo actualmente es Director General de Servicios Juridicos y
Vicesecretario del Consejo de Administracion de OHL y miembro del consejo de administracion de diversas
sociedades del Grupo OHL. Anteriormente desempeii¢ diversos cargos en el area juridica del Grupo OHL y trabajo
como Director de Asesoria Juridica y Vicesecretario de Administracion de la Sociedad General de Obras y
Construcciones S.A. Es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

Felipe Ezquerra Plasencia. El seior Ezquerra actualmente es Director General de Economia y Finanzas de
OHL Concesiones y miembro del consejo de administracion de diversas sociedades del Grupo OHL. Anteriormente
desempeiid diversos cargos dentro del Grupo OHL y trabajé en la division de auditoria de Arthur Andersen. Es
Ingeniero por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Navales de la Universidad Politécnica de Madrid.

Carlos Ruiz Sacristan. El sefior Ruiz Sacristan actualmente es miembro del Consejo de Administracion de
Southern Copper Corporation, Banco Ve por Mas, Constructora y Perforadora Latina, ASARCO y Sempra Energy.
Anteriormente se desempeild como Director de Sempra Energy, fue Director General de Petréleos Mexicanos,
Secretario de Comunicaciones y Transportes del Gobierno Federal, asi como en diversos cargos dentro de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Banco de México. Es Licenciado en Administracion de Empresas por
la Universidad Anahuac, con Maestria en Finanzas y Administracion de la Universidad de Northwestern en Chicago.

Jesiis Reyes-Heroles Gonzdlez-Garza. El sefior Reyes-Heroles actualmente es Presidente del Consejo y
Director General de GEA (Grupo de Economistas y Asociados). Anteriormente se desempeild como Director
General de PEMEX, Embajador de México en Estados Unidos, Secretario de Energia, y Director General de
BANOBRAS. Es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico de México y cuenta con estudios de Derecho
en la UNAM. Asimismo es Doctor en Economia por el Instituto Tecnologico de Massachussets.

Valentin Diez Morodo. El sefior Diez Morodo actualmente es Vicepresidente de Grupo Modelo y del Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMCO). Adicionalmente es Presidente del Comité Bilateral México — Espaiia del
Consejo Empresarial Mexicano Exterior (COMCE), Presidente del Consorcio Empresarial DM, Presidente del
Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y Presidente del Consejo de la Universidad Iberoamericana y miembro
del Consejo de Administracion de Grupo Financiero Banamex, Kimberly Clark de México, DES, Multivision MVS
Comunicaciones, Avantel, Grupo Ferroviario Mexicano, Grupo Alfa y Citigroup — Salomén Smith Barney. Es
Licenciado en Administraciéon de Empresas por la Universidad Iberoamericana y también cuenta con estudios de
posgrado en Mercadotecnia, Ventas y Administracion de Personal en la Universidad de Michigan en Ann Arbor.

Emilio Lozoya Austin. El sefior Lozoya actualmente es consejero de distintas empresas tanto en Estados Unidos
como en Europa. Anteriormente participd en el consejo de administracion de Cormus Capital, Corporacion
Interamericana de Inversiones, TerraDesign y el Banco de México, entre otras. Asimismo ha participado en el Foro
Econdmico Mundial en Davés. Es Licenciado en Economia por el ITAM y Licenciado en Derecho por la UNAM,
asimismo cuenta con una Maestria en Desarrollo Internacional y en Administracién Publica por la Universidad de
Harvard.

Facultades del Consejo

El Consejo de Administracion tiene a su cargo la representacion legal de la Compaiiia y esta facultado para
realizar cualquier acto relacionado con las operaciones de la misma que no esté expresamente reservado a la
asamblea de accionistas.

El Consejo de Administracidn se encargara, entre otras cosas, de:
e cstablecer la estrategia general para la conduccion del negocio de la Compaiiia.
e vigilar la gestion y conduccion de la Compaiiia y sus Subsidiarias

e aprobar, oyendo previamente en cada caso la opinion del comité de auditoria y practicas societarias,
segun corresponda,: (i) las operaciones con personas, sujeto a ciertas excepciones limitadas; (ii), (iii) el
nombramiento, la contraprestacion y la remocion del director general de la Compaiiia, asi como las
politicas para la designaciéon y retribucion integral de los demds directivos relevantes; (iv) los
lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Compafiia y sus Subsidiarias, (v) los
estados financieros de la Compaiiia y sus subsidiarias; (vi) las operaciones inusuales o no recurrentes y
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cualquier operacion o serie de operaciones con personas relacionadas que involucren en un mismo
ejercicio (a) la adquisicién o enajenacion de activos que representen un valor igual o superior al 5% de
los activos consolidados de la Compaiiia o (b) el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos que
representen un valor igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Compaiiia; y (vii) la
contratacion de los auditores externos;

e las convocatorias para las asambleas de accionistas y la ejecucion de las mismas;

e la enajenacion de las acciones representativas del capital de las subsidiarias de la Compaiiia por esta
ultima;

e lacreacion de comités especiales y el otorgamiento de poderes y facultades a los mismos, en el entendido
de que dichos comités no podran tener las facultades que por disposicion de ley o de los estatutos de la
Compaiiia le estén reservadas a la asamblea de accionistas o al Consejo de Administracion;

e la forma en que se votaran las acciones de las subsidiarias; y
e ¢l gjercicio de los poderes generales de la Compaiiia para cumplir con su objeto.

Las sesiones del Consejo de Administracion se consideraran legalmente instaladas cuando se encuentren
presentes la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Consejo seran validas cuando se aprueban por mayoria
de votos de sus miembros presentes, a menos que los estatutos de la Compaifiia exijan un porcentaje mayor. El
presidente del Consejo tiene voto de calidad en caso de empate. Sin perjuicio de las facultades conferidas al Consejo
de Administracion, sus decisiones pueden ser revocadas por la asamblea de accionistas.

La LMV impone a los consejeros los deberes de cuidado y lealtad. Para mayor informacion al respecto, véase la
seccion “Informacion sobre el mercado de valores—Ley del Mercado de Valores”.

Los miembros del Consejo de Administracion, y en su caso, el Secretario, cuando tengan algin conflicto de
interés, deberan abstenerse de participar o de estar presentes en la deliberacion y votacion, en las sesiones del
Consejo o del Comité respectivo, del asunto sobre el cual tengan algin conflicto de interés, sin que esto afecte en
modo alguno el quérum necesario para dicha sesion. Los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario,
faltaran a su deber de lealtad frente a la Compaiiia y serdn responsables por los dafios que ocasiones a la misma o a
sus subsidiarias, en su caso, si teniendo algun conflicto de interés, votan o toman alguna decision respecto de los
activos de la Compaiiia o sus subsidiarias o si no divulgan cualquier conflicto de interés que pudieran tener, a menos
que tengan algun deber de confidencialidad que les prohiba divulgar dicha situacion.

Comité de Auditoria

La LMV requiere que las emisoras mantengan un comité de auditoria integrado por cuando menos tres
consejeros independientes nombrados por el Consejo de Administracion. El comité de auditoria (en conjunto con el
Consejo de Administracion que tiene facultades adicionales) suple al comisario que anteriormente se requeria en
términos de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El comité de auditoria de la Compaiia fue creado por la asamblea de accionistas de fecha 22 de octubre de
2010. En 2010, el Consejo de Administracion nombrd o ratifico por un plazo indefinido a los actuales miembros del
comité de auditoria. La Compaiiia considera que todos los miembros de su comité de auditoria son independientes y
tienen el caracter de expertos independientes de conformidad con lo dispuesto por la LMV.

Las principales funciones del comité de auditoria consisten, entre otras cosas, en (i) supervisar la labor de los
auditores externos y analizar sus informes, (ii) analizar y supervisar la preparacion de los estados financieros de la
Compaiiia, (iii) presentar al Consejo de Administracion un informe con respecto a los controles internos de la
Compaiiia y la idoneidad de los mismos, (iv) supervisar las operaciones con personas relacionadas, (v) solicitar
informacién a los directivos relevantes de la Compaiia cuando lo estime necesario, (vi) reportar al Consejo de
Administracion las irregularidades que detecte, (vii) recibir y analizar las propuestas y observaciones formuladas por
los accionistas, consejeros, directivos relevantes o terceros, y adoptar las medidas necesarias al respecto, (Vviii)
convocar asambleas de accionistas, (ix) vigilar las actividades del director general y (x) presentar un informe anual
de sus actividades al Consejo de Administracion.
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A la fecha del presente Prospecto, el Comité de Auditoria cuenta con al menos un experto financiero, y esta
integrado por Carlos Ruiz Sacristan, Jests Reyes-Heroles Gonzalez-Garza y Emilio Lozoya Austin. A esta fecha, el
seflor Carlos Ruiz Sacristan funge como Presidente de dicho Comité.

Comité de Practicas Societarias

De conformidad con lo dispuesto por la LMV, la totalidad de los miembros del comité de practicas societarias
deben ser independientes (salvo en el caso de emisoras donde una misma persona o grupo empresarial sea titular del
50% o mas de las acciones en circulacion, en cuyo caso la mayoria de los miembros deben ser independientes). Los
miembros actuales del comité de practicas societarias fueron nombrados para ocupar su cargo por un plazo
indefinido el 22 de octubre de 2010.

El comité de practicas societarias es responsable, entre otras cosas, de (i) rendir al Consejo de Administracion
una opinién en cuanto al desempeio de los directivos relevantes, (ii) preparar un informe sobre las operaciones con
personas relacionadas, (iii) solicitar la opinion de expertos independientes, (iv) convocar asambleas de accionistas y
(v) auxiliar al Consejo de Administracion en la preparacion de los informes que deben presentarse a la asamblea
anual de accionistas.

A la fecha del presente Prospecto, el Comité de Practicas Societarias cuenta con al menos un experto financiero,
y esta integrado por Carlos Ruiz Sacristan, Juan Luis Osuna Gémez y Valentin Diez Morodo. A esta fecha, el sefior
Carlos Ruiz Sacristan funge como Presidente de dicho Comité.

Directivos relevantes

La siguiente tabla contiene el nombre, edad al 30 de junio de 2010, ocupacion principal, experiencia y nimero
de afios de servicio de cada uno de los directivos relevantes de la Compaiiia.

Afios

enla
Nombre Edad Cargo Compaiiia
Juan Luis Osuna GOMEZ ........ccccecvvveveererennens 48 Director General 12
Rafael Lira Oaxaca.......ocoeevevveveenecvcrennencncnn 46 Director Econémico Financiero *
J. Jestis Campos LOPez......cccovveveveveeucenueeennee 58 Director Técnico 3
Héctor Arturo Eugenio Quinde Razuri........... 49 Director de Explotacién 5
Gerardo Fernandez Reyes .......c.coccccoveecnenenee 40 Director Juridico 4

*Se incorpord con posterioridad al 30 de junio de 2010.
Juan Luis Osuna Gomez. Véase “Consejo de Administracion”.

Rafael Lira Oaxaca. El Sr. Lira actualmente es Director Econémico Financiero de la Compafiia. Anteriormente
se desempefio durante como Director de Finanzas y Administracion de Cablemas S.A. de C.V., Director de Finanzas
y Administracion de Servicios Corporativos de Bebidas Refrescantes S.A. de C.V dentro del Sistema Coca-Cola y
en el grupo embotellador latinoamericano de Coca-Cola, Panamerican Beverages, Inc. Es Licenciado en
Administracion de Empresas por la Universidad Nacional Autonoma de México y obtuvo un MBA en el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE)

Jesus Campos Lopez. El Sr Campos actualmente es Director Técnico de la Compaiiia. Anteriormente se
desempeiié como Subdirector de Infraestructura Hidraulica y Urbana, y asimismo fue Jefe de la Unidad de Agua
Potable y Saneamiento de la Comision Nacional del Agua y como Director de Construccion de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidraulicos durante 3 afios. Es Ingeniero Civil por el Instituto Politécnico Nacional.

Héctor Arturo Eugenio Quinde Razuri. El Sr. Quinde actualmente es Director de Explotacién de OHL México
S.A.B. de C.V., anteriormente se desempeiid durante 15 afios en Operacién y Conservacion de Autopistas
Concesionadas S.A. de C.V. en donde su ultimo cargo fue Director de Operacion y Administracion. Es Licenciado
en Administracion de Empresas en la Universidad de Piura en Perti y obtuvo un MBA en el Instituto Panamericano
en Alta Direccion de Empresa (IPADE).

127



Gerardo Ferndndez Reyes. El Sr. Fernandez es actualmente Director Juridico de OHL México S.A.B. de C.V.,
anteriormente se desempefié como Abogado durante 6 afios en el despacho Bermudez, Wiencke y Bermudez S.C. y
anteriormente en el Banco Nacional de México, S.A. durante 5 afios. Es Licenciado en Derecho en la Universidad
Iberoamericana y obtuvo un postgrado en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

De conformidad con la LMV, el director general y los directivos relevantes de la Compaiiia deben actuar en
beneficio de la Compaiiia y no de un determinado accionista o grupo de accionistas. Los principales deberes del
director general incluyen (i) la ejecucion de las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas y el Consejo
de Administracion, (ii) la presentacion de las principales estrategias de negocios de la Compaiiia al Consejo de
Administracion para su aprobacion, (iii) la presentacion de propuestas en cuanto a los sistemas de control interno a
los comités de auditoria y practicas societarias, (iv) la revelacion de informacion significativa al publico y (v) el
mantenimiento de sistemas y mecanismos contables y de control interno adecuados.

El director general y los directivos relevantes estan sujetos al mismo tipo de responsabilidad que los consejeros.
El Director General y los directivos relevantes deberan enfocar sus actividades en crear valor para la Compaiia.
Asimismo, el Director General y los directivos relevantes seran responsables por los dafios que ocasionen a la
Compaiiia, y en su caso, a sus subsidiarias, por, entre otras cosas, (i) favorecer a un cierto grupo de accionistas, (ii)
aprobar transacciones entre la Compaiiia (o sus subsidiarias) con “partes relacionadas” sin cumplir con los requisitos
de divulgacion requeridos, (iii) tomar ventaja para si mismo (o permitir que un tercero tome ventaja) de los activos
de la Compafiia (o sus subsidiarias), en contra de las politicas de la Compaiia, (iv) hacer un mal uso de la
informacién no publica de la Compaiiia (o sus subsidiarias), y (v) divulgar a sabiendas, informacion falsa o confusa.

A la fecha de este prospecto, ningiin consejero o directivo relevante de la Compaifiia es titular de acciones
representativas del capital social de la misma.

Control Interno

La Compaiiia cuenta con politicas y procedimientos de control interno que tienen por objeto proporcionar una
garantia razonable de que las operaciones y los demas aspectos relacionados con los negocios de la Compaiiia se
registren y contabilicen de conformidad con los lineamientos establecidos por la administracion, aplicando las NIF
en forma consistente con las interpretaciones disponibles. Ademads, los procesos operativos de la Compaiiia estan
sujetos a auditorias internas en forma periddica, y sus sistemas de control interno estan sujetos a revision anual por
parte de los auditores externos.

Remuneracion de los Consejeros y Directivos Relevantes

Los miembros del Consejo de Administracion de la Compafiia que tienen el caracter de consejeros
independientes en términos de la Ley del Mercado de Valores, recibiran en su conjunto una compensacion anual de
aproximadamente $320,000 délares. El resto de los miembros del Consejo no perciben emolumentos por concepto
de participacion en el Consejo de Administracion o sus comités.

En 2009, el importe total de las remuneraciones pagadas a los directivos relevantes de la Compaiiia ascendi6 a
aproximadamente $7.2 millones, mismos que incluyen prestaciones de caracter tanto fijo como variable.

La Compaiiia cuenta con un plan de bonos para sus directivos relevantes, mismo que toma en consideracion
tanto el desempefio individual de los mismos como los resultados de operacion de la Compaiia. El componente
variable de la remuneracion de dichos directivos normalmente no excede del 30% de sus salarios.

Auditores Externos

Los auditores independientes de la Compaiiia son Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte Touche
Tohmatsu), cuyas oficinas estan ubicadas en Paseo de la Reforma 489, piso 6, Colonia Cuauhtémoc, Distrito
Federal, 06500. Los auditores externos de la Compaiia fueron designados por el Consejo de Administracion de la
misma en uso de sus facultades de representacion legal, tomando en cuenta su experiencia, calidad y estdndares de
servicio. Al adoptar el régimen de una sociedad andénima bursatil, los auditores externos de la Compaiiia seran
designados por el Consejo de Administracion, previa opinion del Comité de Auditoria con base en los factores antes
mencionados. Asimismo, el Consejo de Administracion debe ratificar, con la recomendacion del Comité de
Auditoria, la designacion de los auditores externos anualmente.

128



Los Estados Financieros Auditados y los Estados Financieros Intermedios que se incluyen en este Prospecto,
fueron revisados o, segun sea el caso, auditados por Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Desde el ejercicio fiscal de 2002, el despacho de contadores publicos, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., ha
fungido como auditor externo de la Compaiiia. En los ultimos tres ejercicios que han auditado a la Compaiiia, los
auditores externos no han emitido una opinién con salvedad o una opinién negativa, ni se han abstenido de emitir
opinion acerca de los Estados Financieros.

Asimismo durante 2007, 2008 y 2009, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. proporciond servicios a la
Compaiiia, en adicion a los de auditoria, principalmente en materia de asesoria fiscal, los cuales no afectan su
independencia como auditores externos de la Compafiia. Durante 2007, 2008 y 2009 la Compaiiia pago $0.5
millones, $1.5 millones y $2.0 millones, respectivamente, por dichos servicios adicionales, los cuales representaron
el 47.24%, 62.55% y 64.79% del total de honorarios pagados a dicha firma, respectivamente.
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ACCIONISTA DE CONTROL Y ACCIONISTA VENDEDOR
Estructura Accionaria
La siguiente tabla contiene cierta informacion sobre la estructura accionaria de la Compaiiia al 30 de junio de
2010 y después de reconocer los efectos de la division (split inverso) de acciones a razon de 8.85269053469954 por
cada accion representativa del capital social de la Compafiia aprobada en la asamblea general ordinaria y

extraordinaria de accionistas de fecha 22 de octubre de 2010, y los efectos de la Oferta Global.

Después de la Oferta Global

Si no se ejercen las Opciones Si se ejercen las Opciones de
Antes de la Oferta Global de Sobreasignacion Sobreasignaciéon
Accionista Numero % Numero % Numero %
OHL Concesiones, S.L........cccu... 1,124,561,787 99.9999%  1,103,363,989 73.9130% 1,044,950,542 69.9999%
Obrascon Huarte Lain, S.A. ............ 1,130 0.0001% 1,130 0.0001% 1,130 0.0001%
Nuevos inversionistas ..................... —— —— 389,422,983 26.0870% 447,836,430 30.0000%
TOUAL oo 1,124,562,917 100.00%  1,492,788,102 100.0000% 1,492,788,102 100.0000%

El Accionista Vendedor es OHL Concesiones, S.L., una sociedad constituida de conformidad con las leyes de
Espafia, que vendera 79,611,245 Acciones, equivalentes a aproximadamente el 7.08% de las Acciones en que se
divide el capital de la Compafiia antes de la Oferta Global o al 5.33% de dichas Acciones después de reconocer los
efectos de la Oferta Global (asumiendo que se ejerzan en su totalidad las Opciones de Sobreasignacion).

OHL Concesiones, S.L. es una de las mayores inversoras en el mercado internacional de infraestructura,
situandose entre las diez principales empresas a nivel mundial de promotoras privadas de infraestructura de
transporte. OHL Concesiones, S.L., sociedad constituida en noviembre de 2000 para desarrollar todo tipo de
infraestructura en cualquier lugar del mundo, mediante el sistema de concesiones, es una sociedad filial de Obrascon
Huarte Lain, S.A. (OHL, S.A.), que es a su vez la sociedad cabecera o matriz del Grupo OHL, uno de los grupos
lideres de construccion, concesiones y servicios de Espafia. A su vez, el accionista principal de OHL, S.A. es el
Grupo Villar Mir, S.L., cuyos accionistas individuales son todos miembros de la familia Villar Mir.

Salvo por ciertos créditos otorgados por el Accionista Vendedor a OHL (Ver “Discusion y analisis de la

administracion sobre la situacion financiera y los resultados de operacion —Liquidez y fuentes de financiamiento—
Deuda—TLineas de Crédito”), no existe alguna otra relacién mercantil entre OHL y el Accionista Vendedor.
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OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS

Dentro del curso habitual del negocio, la Compaiiia celebra diversas operaciones con su Accionista de Control y
con empresas pertenecientes o sujetas al control de la propia Compaiiia o a su Accionista de Control, ya sea directa o
indirectamente, sujeto, en los casos que sea aplicable, a la aprobacion del Consejo de Administracion. Todas las
operaciones con personas relacionadas se celebran dentro del curso habitual del negocio, en términos no menos
favorables para la Compaiiia que los que ésta hubiera podido obtener en el mercado de parte de terceros
independientes, y cumplen con todos los estandares legales aplicables.

Historicamente la Compafiia ha dependido del Accionista de Control y los miembros del Grupo OHL para
obtener crédito y garantias para sus proyectos. La Compafia también contrata habitualmente la prestacion de
servicios de construccion por parte de CPVM, miembro del Grupo OHL. Véase la seccion
“Actividades—Construccion”. Ademas, la Compaiiia celebra diversas operaciones comerciales con los miembros
del Grupo OHL. Véase la seccion “Discusion y analisis de la administracion sobre la situacion financiera y los
resultados de operacion—Deuda”.

La Compaiiia considera que los contratos de construccion que ha celebrado y que celebrard en el futuro con
CPVM u otros miembros del Grupo OHL han sido celebrados en términos no menos favorables para la Compaiiia
que si hubieran sido celebrados con un tercero. La Compaiiia asimismo considera que el hecho que dichos contratos
sean parte del concurso para obtener las concesiones, asegura que los términos y condiciones sean tan favorables
para la Compaiiia, como lo serian si fueran celebrados con un tercero.

La Compaiiia tiene la intencion de celebrar un contrato de prestacion de servicios con su Accionista de Control
conforme al cual miembros del Grupo OHL prestaran servicios técnicos, de consultaria y otros servicios a cambio de
una contraprestacion. Asimismo, el Accionista de Control ha informado a la Compaiiia que tiene la intencion de
cobrar una contraprestacion en relacion con el otorgamiento de garantias o cualesquier otro tipo de apoyo financiero.
Los términos y montos de las contraprestacion que seran pagadas al amparo de dichos contratos no han sido
determinadas. La celebracion y términos de dichos contratos se realizara a precios de mercado y se adaptara, tanto a
los requisitos de la legislacion mercantil y de valores aplicable para operaciones con partes relacionadas, como a los
requisitos previstos en la legislacion tributaria mexicana en lo relativo a precios de transferencia.

La celebracion y términos de los contratos de prestacion de servicios y de construccion se realizara a precios de
mercado y se adaptara, tanto a los requisitos de la legislacion mercantil y de valores aplicable para operaciones con
partes relacionadas, como a los requisitos previstos en la legislacion tributaria mexicana en lo relativo a precios de
transferencia.

La Compaiiia tiene previsto seguir celebrando operaciones con sus filiales en el futuro de conformidad con lo
dispuesto por la legislacion aplicable.

En 2007, 2008 y 2009 y en el periodo de seis meses que inicid al término del ejercicio 2009 y concluyé el 30 de
junio de 2010, la Compaiiia celebro operaciones con partes relacionadas de acuerdo al siguiente detalle (en millones
de pesos). Véase la Nota 14 de los Estados Financieros Intermedios y la Nota 15 a los Estados Financieros
Auditados:

Operaciones con partes relacionadas
(en millones de pesos)
2007 2008 2009 Jun. 2009 Jun. 2010

Operaciones relacionadas con 758.0 1,4394  5,4709 2,448.1 3,773.9
servicios de construccion (CPVM)

Operaciones relacionadas con 661.5 5,306.7 1,527.2 695.0 89.4
financiamientos, intereses devengados

y otros
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Al 31 de diciembre de 2009 y al 30 de junio de 2010, la Compafiia tenia cuentas por cobrar a partes
relacionadas por $14.7 millones y $173.9 millones y tenia cuentas por pagar a partes relacionadas por $4,510.4
millones y $3,582.3 millones, respectivamente, por concepto de operaciones celebradas en términos de mercado
conforme a lo descrito en la Nota 14 de los Estados Financieros Intermedios. Véase la Nota 15 a los Estados
Financieros Auditados. A continuacion encontraran una descripcion detallada de los saldos mencionados
anteriormente:

Al 31 de diciembre Al 30 de junio de
de 2009 2010
Cuentas a pagar relacionadas con servicios de construccion 2,888.0 3,503.3
(CPVM).
Cuentas a pagar relacionadas con operaciones de financiamiento , 1,622.4 79.0
intereses devengados y otros.
4,510.4 3,582.3

Véase Factor de Riesgo “La Compaiiia celebra operaciones con partes relacionadas y espera que lo siga
haciendo en el futuro”.
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DESCRIPCION DEL CAPITAL SOCIAL Y LOS ESTATUTOS

A continuacion se incluye una descripcion del capital social y un breve resumen de las disposiciones mas
importantes de los estatutos de la Compaiiia y la ley. Esta descripcion no pretende ser exhaustiva y estd sujeta a lo
dispuesto en los estatutos de la Compariia y la ley.

General

La sociedad se constituy6 el 30 de marzo de 2005 bajo la forma de sociedad anonima de capital variable con la
denominacion de “OHL Concesiones México, S.A. de C.V.”, de conformidad con lo dispuesto por la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas que se celebrd el 22 de
octubre de 2010 aprobd la reforma total de los estatutos de la Compaiiia para incorporar las disposiciones exigidas
por la LMV, adoptar la forma de sociedad andnima bursatil de capital variable y modificar la denominacioén a “OHL
Meéxico, S.A.B. de C.V.” Los estatutos vigentes de la Compafiia estan disponibles para consulta a través de la
CNBV y la BMV, y en la pagina electronica www.bmv.com.mx.

La duracion de la Compaiiia es indefinida. La Compaiiia es una sociedad controladora que realiza todas sus operaciones
a través de sus subsidiarias. La Compaiiia tiene su domicilio y sus oficinas en la Ciudad de México, Distrito Federal.

Las principales oficinas de la Compaifiia se encuentran ubicadas en Paseo de la Reforma 222, piso 25, C.P.
06600, México D.F., y su teléfono es el + (52 55) 5003 95 52.

Capital social

En virtud de que la Compaiiia es una sociedad andénima bursatil de capital variable, su capital esta integrado por
una parte fija y una parte variable. A la fecha de este prospecto, el capital en circulacion de la Compaiia esta
representado por un total de 1,124,562,917 acciones ordinarias, Serie Unica, sin expresion de valor nominal, de las
cuales 1,124,557,269 corresponden a la parte variable y 5,648 corresponden a la parte fija. Ademas, la Compaiiia
tiene en tesoreria 368,225,185 Acciones representativas de su capital variable, mismas que se emitieron para su
suscripcion y pago a través de la Oferta Global. Inmediatamente después de reconocer los efectos de la Oferta
Global y asumiendo que los compradores iniciales y los Intermediarios Mexicanos no ejerzan sus Opciones de
Sobreasignacion, el capital en circulacion de la Compaiiia estara representado por 1,492,788,102 Acciones, de las
cuales 1,492,782,454 corresponden a la parte variable y 5,648 corresponden a la parte fija. Las Acciones materia de
la Oferta Global podran ser suscritas y pagadas por inversionistas mexicanos o extranjeros.

Variaciones en el capital social en los tltimos tres afios

A la fecha del presente Prospecto y como resultado de la division (split inverso) de acciones a razén de
8.85269053469954 por cada accion representativa del capital social de la Compaiiia aprobada en la asamblea
general extraordinaria y ordinaria de accionistas de fecha 22 de octubre de 2010, el capital social de la Compaiiia
antes de la Oferta Global se encontraba representado por 1,124,562,917 acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal. Todas las acciones representativas del capital social de la Compafiia corresponden a la
Serie Unica, ya sea que representen la porcién fija o la porcion variable del capital social, y pueden ser adquiridas
por mexicanos o extranjeros, exceptuando soberanos o gobiernos extranjeros. El capital variable es ilimitado.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 15 de junio de 2010, se aprobd un incremento del capital
social en su parte variable por la cantidad de $2,000 millones, y para representar dicho aumento de capital, se acordo
que la Compafiia emitiera 2,000,000,000 acciones de tesoreria, mismas que serian suscritas y pagadas con
posterioridad, segun lo determinara el Consejo de Administracion de la Compaiiia. De las acciones emitidas en virtud
de los acuerdos referidos 106,947,492 fueron suscritas y pagadas y el resto fueron canceladas, conforme a los acuerdos
adoptados, en diversas sesiones del Consejo de Administracion de la Compaiiia de fechas 15 y 30 de junio de 2010.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 21 de enero de 2010, se aprob6 un incremento del
capital social en su parte variable por la cantidad de $2,261.6 millones, y para representar dicho aumento de capital,
se acordo que la Compaiiia emitiera 2,261,568,583 acciones de tesoreria, mismas que serian suscritas y pagadas con
posterioridad, segun lo determinara el Consejo de Administracion de la Compaiiia. Las acciones emitidas en virtud
de este aumento de capital fueron asignadas, conforme a los mismos acuerdos adoptados, en diversas sesiones del
Consejo de Administracion de la Compaiiia de fechas 29 de enero de 2010, 12 de febrero de 2010, 24 de marzo de
2010, 30 de abril de 2010 y 31 de mayo de 2010.
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En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 7 de enero de 2010, se aprobd la cancelacion de
2,261,568,583 acciones de tesoreria de la Serie B Sub-serie II con valor nominal de $1.00 M.N. emitidas conforme a
las resoluciones adoptadas en asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 26 de octubre de 2009.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 26 de octubre de 2009, se aprobd un incremento del
capital social en su parte variable por la cantidad de $3,000 millones, mediante la emisiéon de 3,000,000,174
acciones de la Serie B Sub-serie II con valor nominal de $1.00 M.N de los cuales tinicamente fueron suscritas y
pagadas 738,431,591 acciones.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 4 de mayo de 2009, se aprobd un incremento de
capital social en su parte variable por la cantidad de $1,000 millones, mediante la emisiéon de 1,000,000,000
acciones de la Sub-serie 11 con valor nominal de $1.00 M.N.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 22 de diciembre de 2008, se aprobo un incremento del
capital social en su parte variable por la cantidad de $2,460.3 millones mediante la emision, suscripcion y pago de
1,008,409,826 acciones de la Sub-serie II con valor nominal de $1.00 M.N., mas la suscripcion y pago de
1,451,883,173 acciones de la Sub-serie II con valor nominal de $1.00 M.N., emitidas conforme al aumento de
capital decretado en la asamblea general ordinaria de accionistas del 2 de mayo de 2008. Adicionalmente, en la
misma asamblea del 22 de diciembre de 2008, se aprobd un incremento del capital social en su parte variable por la
cantidad de $1,000 millones, mediante la emision de 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie II con valor nominal de
$1.00 M.N.

En asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 2 de mayo de 2008, se aprobo un incremento del
capital social en su parte variable por la cantidad de $2,000 millones, mediante la emision 2,000,000,000 acciones
de la Sub-serie II con valor nominal de $1.00 M.N. Del total de acciones emitidas conforme a la asamblea de
accionistas referida, inicamente 548,116,826 de acciones fueron suscritas y pagadas, y las 1,451,883,173 acciones
restantes quedaron pendientes de suscripcion y pago.

Derechos de voto y asambleas de accionistas

Todas las acciones otorgan a sus tenedores derechos de voto plenos. Cada accion confiere derecho a un voto en
cualquier asamblea de accionistas.

De conformidad con sus estatutos vigentes, las asambleas de accionistas de la Compaiiia son ordinarias o
extraordinarias. Son asambleas ordinarias las que se reunen para tratar cualquier asunto que no esté reservado a la
asamblea extraordinaria. La Compafiia debe celebrar una asamblea ordinaria cuando menos una vez al afo, dentro
de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio, a fin de revisar y, en su caso, aprobar los estados
financieros por el ejercicio anterior, el informe presentado por el Consejo de Administracion respecto a dichos
estados financieros y el nombramiento y los emolumentos de los miembros del Consejo de Administracion.

Son asambleas extraordinarias las que se retinen para tratar cualquiera de los siguientes asuntos:

e  Proérroga de la duracion;

e Disolucion anticipada;

e Aumento o disminucion de la parte fija del capital;

e Cambio de objeto o nacionalidad;

e  Fusion, transformacion o escision;

e Amortizacion de acciones o emision de acciones preferentes;

e  Amortizacion de acciones con utilidades retenidas;
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e Emision de obligaciones u otros valores de deuda o capital;
e Cancelacion de la inscripcion de las acciones en el RNV o en cualquier bolsa de valores;
e Reformas a los estatutos sociales, y

e Cualquier otro asunto que conforme a la ley o los estatutos de la Compafiia deba ser aprobado por la
asamblea extraordinaria.

Las asambleas de accionistas deben celebrarse en el domicilio de la Compaiia, es decir, en la Ciudad de
Meéxico, Distrito Federal. Las asambleas de accionistas pueden ser convocadas por el presidente del Consejo de
Administracion, el Presidente del Comité de Auditoria, el Presidente del Comité de Practicas Societarias, el
Secretario o un juez competente. Ademas, cualquier accionista que represente el 10% de las acciones en circulacion
podra solicitar a dichas personas que convoquen una asamblea de accionistas para tratar los asuntos indicados en
dicha solicitud.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas se publicaran en uno de los periédicos de mayor circulacion
en el domicilio de la Compaifiia con cuando menos 15 dias naturales de anticipacion a la fecha de la asamblea. La
convocatoria debera incluir el lugar, la hora y el orden del dia de la asamblea y estard firmada por quien la haga. La
informacion y los documentos relativos a cada uno de los puntos del orden del dia estaran a disposiciéon de los
accionistas desde la fecha de publicacion de la convocatoria hasta la fecha fijada para la asamblea.

Para tener derecho de asistir a las asambleas y votar en las mismas, los accionistas deberan depositar en la
secretaria de la Compaiiia, cuando menos un dia antes de la asamblea respectiva, las constancias que acrediten el
deposito de sus acciones en una institucion financiera, casa de bolsa o institucion para el deposito de los valores.
Contra la entrega de dichas constancias, la Compafia expedira un pase para asistir a la asamblea. Los accionistas
podran hacerse representar en las asambleas por apoderado con poder general o especial, o con carta poder conforme
al formato que la Compaiiia distribuya cuando menos 15 dias antes de la asamblea.

Quérum

Para que una asamblea ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria deberan
estar presentes o representadas cuando menos el 50% de las acciones en circulacion y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por el voto afirmativo de la mayoria de las acciones presentes. Las asambleas ordinarias que se
retnan en virtud de segunda o ulterior convocatoria se considerardn legalmente instaladas cualquiera que sea el
numero de acciones presentes o representadas y sus resoluciones serdn validas cuando se tomen por el voto
afirmativo de la mayoria de las acciones presentes.

Para que una asamblea extraordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria
deberan estar presentes o representadas cuando menos el 75% de las acciones en circulacion y sus resoluciones seran
validas cuando se tomen por el voto favorable de cuando menos el 50% de las acciones en circulacion. Las
asambleas extraordinarias que se retinan en virtud de segunda o ulterior convocatoria se consideraran legalmente
instaladas cuando se encuentren presentes o representadas cuando menos el 50% de las acciones en circulacion y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto afirmativo de cuando menos el 50% de las acciones en
circulacion.

Dividendos y distribuciones

Por lo general, durante la asamblea ordinaria anual el Consejo de Administracion presenta a los accionistas,
para su aprobacion, los estados financieros del ejercicio anterior. Una vez aprobados dichos estados financieros, los
accionistas determinan la forma en que se aplicara la utilidad neta de dicho ejercicio. De conformidad con la ley, el
5% de dicha utilidad debera destinarse a constituir un fondo de reserva hasta que el importe del mismo equivalga al
20% del capital en circulacion. Ademas, los accionistas podran destinan otras cantidades a otros fondos, incluyendo
un fondo para la adquisicion de acciones propias. El saldo, en su caso, podra distribuirse como dividendo a los
accionistas.
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Todas las acciones que se encuentren en circulacion al momento de decretarse un dividendo u otra distribucion
tendran derecho a participar en dicho dividendo o dicha distribucion. Los dividendos o las distribuciones
correspondientes a las acciones depositadas en Indeval se pagaran a través de esta ultima. Los dividendos o las
distribuciones correspondientes a las acciones amparadas por titulos fisicos se pagaran contra la entrega del cupon
correspondiente. Véase la seccion “Dividendos”.

Aumentos y disminuciones del capital

Los aumentos o las disminuciones de la parte fija del capital social deberan ser aprobados por la asamblea
extraordinaria y requeriran la reforma de los estatutos. Los aumentos o las disminuciones de la parte variable del
capital podran ser aprobados por la asamblea ordinaria sin necesidad de reformar los estatutos de la Compaiiia.

Los aumentos y las disminuciones tanto de la parte fija como de la parte variable del capital se inscribiran en el
libro de registro de variaciones de capital que la Compaiiia debera mantener para dicho efecto de conformidad con
lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles. El acta de la asamblea de accionistas que apruebe el
aumento o la disminucion de la parte fija del capital debera protocolizarse ante notario e inscribirse en el registro
publico de comercio. Salvo en ciertos casos limitados, la Compaiiia no podra emitir nuevas acciones sino hasta que
las acciones previamente emitidas hayan quedado totalmente pagadas.

Adquisicion de acciones propias
La Compafiia podra adquirir sus propias acciones a través de la BMV, sujeto a lo siguiente:
e Laadquisicion se efectuara a través de la BMV;

e La adquisicion se efectuara al precio de mercado de las acciones, a menos que la CNBV haya autorizado
su adquisicion mediante oferta ptblica o subasta;

e El precio de compra debera cargarse al capital contable sin necesidad de reducir el capital social, o bien,
se cargara al capital social y las acciones adquiridas se convertiran en acciones de tesoreria sin necesidad
de reducir el capital. En cualquiera de ambos casos no se requerird la aprobacion de la asamblea de
accionistas.

e El numero de acciones adquiridas y el precio de compra de las mismas deberan revelarse al publico;

e La asamblea ordinaria determinara anualmente el importe maximo que podra destinarse a la adquisicion
de acciones propias en un determinado ejercicio;

e La Compaiiia debera estar al corriente con sus obligaciones de pago respecto de los valores de deuda
emitidos por la misma y que se encuentren inscritos en el RNV; y

e toda adquisicion de acciones debera cumplir con los requisitos previstos en el articulo 54 de la LMV. La
Compaiiia debera mantener en circulacion un nimero de acciones suficiente para cumplir con los
volumenes de cotizacion exigidos por los mercados donde se coticen dichas acciones.

En tanto las acciones pertenezcan a la Compafiia no podran ejercerse los derechos econdmicos y de voto
correspondientes a dichas acciones y las mismas no se consideraran en circulacion para efectos del célculo del
quérum o el nimero de votos en las asambleas que se celebren durante dicho periodo.

Adgquisicion de acciones por las subsidiarias de la Compaiiia

Las subsidiarias de la Compafiia no podran adquirir o invertir directa o indirectamente en acciones

representativas del capital social de la misma a menos que la adquisicion respectiva se efectlie a través de un plan de
opcidn de compra de acciones de conformidad con lo dispuesto por la LMV.
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Amortizacion

De conformidad con lo dispuesto por los estatutos de la Compaiiia, las acciones representativas del capital de la
misma podran amortizarse mediante (i) la disminucion del capital o (ii) la aplicacion de utilidades retenidas, sujeto
en ambos casos a la aprobacion de la asamblea de accionistas. En caso de amortizacion a través de una disminucion
del capital, las acciones a ser amortizadas se distribuirdn proporcionalmente entre los accionistas. Tratandose de
amortizaciones con utilidades retenidas, la amortizacion se efectuara (a) mediante oferta publica de compra a través
de la BMV en los términos de la ley los estatutos, o bien, (b) mediante sorteo si la amortizacion se realiza a un
precio distinto del precio de mercado.

Disolucién y liquidaciéon

Aprobada la disolucion de la Compaiiia, la asamblea extraordinaria nombrara a uno o varios liquidadores para
que concluyan los asuntos de la misma. Todas las acciones totalmente pagadas y en circulacion al momento de
liquidacién tendran derecho a participar proporcionalmente en cualquier distribucion que se efectiie como resultado
de la liquidacion.

Inscripcion y trasmision

De conformidad con la LMV y las disposiciones emitidas por la CNBV, la Compaiiia ha solicitado la
inscripcion de sus acciones en el RNV. Las acciones estardn amparadas por titulos nominativos que se mantendran
depositados en Indeval en todo momento. Los accionistas de la Compaiiia inicamente podran mantener sus acciones
bajo la forma de registros en los libros de las entidades que participen en Indeval. Las entidades autorizadas a
participar en Indeval y mantener cuentas en la misma incluyen a las instituciones financieras mexicanas y
extranjeras. Indeval es el accionista registrado de todas las acciones depositadas en la misma. De conformidad con la
ley, la Compafiia Gnicamente reconocera como accionistas a quienes se encuentren inscritos como tales en su
registro de acciones y a quienes cuenten con constancias de depdsito expedidas por Indeval o los participantes en
Indeval. De conformidad con la ley, las constancias de deposito expedidas por Indeval constituyen prueba suficiente
la propiedad de las acciones respectivas para efectos del ejercicio de los derechos de voto conferidos por las mismas
en las asambleas de accionistas. Todas las transmisiones de acciones deberan inscribirse en el registro de acciones.

Derecho del tanto

De conformidad con la ley y los estatutos de la Compaiiia, salvo en ciertas circunstancias descritas mas
adelante, en caso de aumento del capital los accionistas tendran un derecho del tanto para suscribir las nuevas
acciones que se emitan para amparar ¢l aumento de capital. En términos generales, los accionistas tendran derecho
de suscribir el nimero de acciones que resulte necesario para mantener sus mismos porcentajes de participacion en
el capital. Dicho derecho debera ejercerse dentro del plazo que fije al efecto la asamblea de accionistas que apruebe
el aumento de capital y la correspondiente emision de acciones, mismo que no podra ser menor de 15 dias contados
a partir de la publicacion del aviso respectivo en el Diario Oficial de la Federacion y en uno de los periddicos de
mayor circulacion en la Ciudad de México.

La ley no permite que los accionistas renuncien por adelantado a sus derechos del tanto y establece que dichos
derechos no podran negociarse en forma independiente de los titulos de acciones correspondientes. El derecho del
tanto no es aplicable en los casos de (i) emision de acciones como resultado de fusiones, (ii) emision de acciones
para la conversion de valores convertibles (iii) emision de acciones como resultado de la capitalizacion de ciertas
partidas del balance general, (iv) colocacion de acciones de tesoreria previamente adquiridas por la Compafiia a
través de la BMV, y (v) emision de acciones para su colocacion mediante oferta publica en términos de lo dispuesto
por el articulo 53 de la LMV.
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Protecciones para los accionistas minoritarios

De conformidad con lo dispuesto por la LMV y la Ley General de Sociedades Mercantiles, los estatutos de la
Compaiiia contienen diversas disposiciones para proteger a los accionistas minoritarios, incluyendo, entre otras, las
siguientes:

e Los titulares de cuando menos el 10% de las acciones en circulacion tendran derecho de:
e votar (incluyendo en forma limitada o restringida);
e solicitar que se convoque una asamblea de accionistas;

e solicitar que se aplace la votacion respecto a cualquier asunto sobre el que no se consideren
suficientemente informados; y

e nombrar a un consejero y su respectivo suplente.

e Los titulares de cuando menos el 20% de las acciones en circulacion podran oponerse a las resoluciones
de la asamblea de accionistas e interponer una demanda para obtener la suspension de la ejecucion de una
determinada resolucion, siempre y cuando la demanda se presente dentro de los 15 dias siguientes al
levantamiento de la asamblea que se adopto la resolucion impugnada y (i) dicha resolucion sea violatoria
de la ley o los estatutos, (ii) los accionistas inconformes no hayan asistido a dicha asamblea o hayan
votado en contra de la resolucién en cuestion y (iii) los accionistas otorguen fianza para garantizar los
dafios que causados a la Compaiiia como resultado de la suspension si el tribunal competente dicta
sentencia en contra de dichos accionistas. Sin embargo, estas disposiciones no se hacen valer con
frecuencia y no existe certeza en cuanto a la forma en que el tribunal las aplicaria.

e Los titulares de cuando menos el 5% de las acciones en circulacion podran demandar, para beneficio de
la Compaiiia, la responsabilidad civil de todos o cualquiera de los consejeros por la violacion de sus
deberes de cuidado o lealtad, hasta por el monto de los dafios y perjuicios causados a la misma, siempre y
cuando interpongan la demanda respectiva dentro del plazo de cinco afios.

Disposiciones tendientes a impedir cambios de control
General

Los estatutos de la Compafia establecen que, sujeto a ciertas excepciones, cualquier persona que
individualmente o en conjunto con una o varias personas relacionadas pretenda adquirir directa o indirectamente por
cualquier titulo Acciones o derechos sobre Acciones, ya sea en un acto o serie de actos sin limite de tiempo entre si,
cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la persona o personas
relacionadas represente (i) una participacion igual o superior al 10% del total de las Acciones, (ii) una participacion
igual o superior al 20% del total de las Acciones, si antes de dicha adquisicion, dicha persona o personas mantienen
en conjunto una participacion igual o superior al 10% del total de las Acciones, (iii) una participacion igual o
superior al 30% del total de las Acciones, si antes de dicha adquisicion dicha persona o personas mantienen en
conjunto una participacion igual o superior al 20% del total de las Acciones, (iv) una participacion igual o superior
al 40% del total de las Acciones, si antes de dicha adquisicion dicha persona o personas mantienen en conjunto una
participacion igual o superior al 30% del total de las Acciones, (v) una participacion igual o superior al 50% del total
de las Acciones, si antes de dicha adquisicion dicha persona o personas mantienen en conjunto una participacion
igual o superior al 40% del total de las Acciones, y (vi) cualquier persona que sea Competidor de la Compaiiia o de
cualquiera de sus subsidiarias, que individualmente o en conjunto con una o varias personas relacionadas pretenda
adquirir directa o indirectamente por cualquier titulo Acciones o derechos sobre Acciones, ya sea en un acto o serie
de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en
conjunto con la persona o personas relacionadas represente un porcentaje igual o superior al 5% del total de las
Acciones o sus multiplos, debera obtener autorizacion previa y por escrito del Consejo de Administracion y/o la
asamblea general extraordinaria de accionistas, segun sea el caso.
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Cualquier adquisicion de Acciones en contravencion de las disposiciones antes citadas, incluyendo cualesquiera
adquisiciones por parte de personas que ya tuvieren el caracter de accionistas de la Compaiiia, no sera inscrita en el
registro de acciones de la Compaiiia y, en consecuencia, los adquirentes no podran ejercitar los derechos
corporativos correspondientes a dichas Acciones, incluyendo especificamente el derecho de voto en las asamblea de
accionistas, a menos que el Consejo de Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionista autorice lo
contrario. Adicionalmente, la persona que adquiera Acciones en violacion de lo previsto en los estatutos sociales,
debera enajenar las Acciones objeto de la adquisicidn mediante una o varias operaciones en la BMV, en un plazo
que no exceda de 90 dias desde la fecha en que haya adquirido dichas Acciones.

Para efectos de estas disposiciones exclusivamente, el término “Acciones” incluye las acciones representativas
del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su clase o serie, asi como cualquier titulo, valor o instrumento
que tenga como subyacente dichas acciones, que confiera algin derecho sobre o sea convertible en dichas acciones,
incluyendo los instrumentos financieros derivados; y el término “Competidor” significa cualquier persona dedicada
directa o indirectamente (i) al negocio del disefio, desarrollo, construccion, explotacion y/o operacién de proyectos
de infraestructura de transporte carretero, aecroportuario, ferroviario, portuario o de cualquier otro tipo, a través del
sistema de concesiones otorgadas a nivel mundial, y/o (ii) a cualquier otra actividad realizada por la Compaiiia o sus
subsidiarias que represente el 5% o mas de sus ingresos consolidados; en el entendido de que el Consejo de
Administracion de la Compaiiia podra establecer excepciones.

Autorizaciones del Consejo de Administracion y la asamblea de accionistas

Para obtener autorizacion del Consejo de Administracion, el posible adquirente debera presentar al mismo una
solicitud que incluya cierta informacion especifica. Durante el proceso de autorizacion se deberan cumplir ciertos
términos. El Consejo de Administracion podra, sin incurrir en responsabilidad, someter dicha solicitud a la asamblea
general extraordinaria de accionistas para que sea ésta la que resuelva, en cuyo caso bastara la autorizacion de la
propia asamblea general extraordinaria de accionistas para que se realice la adquisicion objeto de la solicitud. El
Consejo de Administracion podra revocar cualquier autorizacion previamente otorgada, antes de la fecha en que se
consume la operacion respectiva, en caso de que reciba una mejor oferta para los accionistas de la Compaiiia. En
caso de que el Consejo de Administracion o la asamblea de accionistas no resuelva en sentido negativo o positivo en
los plazos y forma establecidos en los estatutos de la Compaiiia, la solicitud de autorizacion se entendera denegada.

Oferta publica de compra obligatoria en ciertas adquisiciones

Si el Consejo de Administracion autoriza una adquisicion de Acciones cuya consecuencia sea la adquisicion de
una participacion del 20% o hasta el 40%, no obstante dicha autorizacién, la persona que pretenda realizar dicha
adquisicion debera realizar una oferta publica de compra por el porcentaje del capital social de la Sociedad equivalente
a la proporcion de las Acciones que se pretendan adquirir en relacion con el total de éstas o por el 10% (diez por ciento)
del capital social de la Sociedad, lo que resulte mayor,, al precio en efectivo que se determine de conformidad con el
procedimiento establecido en el siguiente parrafo, en el entendido de que la adquisicion autorizada por el Consejo de
Administracion, en conjunto con la adquisicion de acciones adicionales antes mencionada, no podra exceder de la
mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o dar como resultado un cambio de control en la Compaiiia.

En el supuesto en que el Consejo de Administracion o la asamblea de accionistas apruebe una adquisicion cuya
consecuencia sea la adquisicién de una participacion del 40% o que pueda tener como consecuencia un cambio de
control, no obstante dicha autorizacion, el adquirente deberd realizar una oferta publica de compra por el 100%
menos una de las Acciones en circulacion, a un precio en efectivo no inferior al precio que resulte mas alto de entre
(i) el valor en libros por Accidon segun el ultimo estado de resultados trimestral aprobado por el Consejo de
Administracion, (ii) el precio de cierre mas alto en la BMV durante los 365 dias anteriores a la fecha de la
autorizacion, o (iii) el precio de compra por Accion mas alto pagado en cualquier tiempo por dicho adquirente.

Las ofertas publicas de compra que deban realizarse de conformidad con lo anterior estaran sujetas a ciertos
requisitos especificos, incluyendo el pago del mismo precio de compra a todos los accionistas de la Compaiia. Las
disposiciones contenidas en los estatutos de la Compaiiia en cuanto a la obligacion de realizar oferta ptblica de
compra conforme a lo antes descrito, son mas estrictas que las obligaciones previstas en la Ley del Mercado de
Valores y en algunos casos difieren de estas tltimas. En opinion de la Compaiiia, las disposiciones contenidas en sus
estatutos sociales, que prevalecen sobre las contenidas en la Ley del Mercado de Valores, otorgan una mayor
proteccion a los accionistas minoritarios.
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Excepciones

Las disposiciones contenidas a los estatutos de la Compafiia descritas en esta seccién no son aplicables a las
adquisiciones o transmisiones de Acciones (i) por via sucesoria, (ii) por personas que ejerzan el control de la
Compaiiia, (iii) por personas controladas por la Compaiiia o sus subsidiarias o asociadas, (iv) por algin fideicomiso
constituido por la Compaiiia o cualquiera de sus subsidiarias o (v) que el Consejo de Administracion o la Asamblea
de Accionistas excepte mediante resoluciones adoptadas conforme a los estatutos, entre otras.

Inscripcion de reformas a las disposiciones para prevenir la toma de control hostil

Cualquier reforma a las disposiciones relativas a la toma de control hostil contenidas en los estatutos debera
inscribirse el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal.

Cancelacion de la inscripcion de las acciones en el RNV

En el supuesto de que la Compaiiia decida cancelar la inscripcion de sus acciones en el RNV, o de que la CNBV
cancele dicha inscripcion, antes de que dicha cancelacion pueda surtir efectos los accionistas controladores estaran
obligados a realizar una oferta publica de compra respecto a la totalidad de las acciones en circulacion. Los
accionistas controladores son los titulares de la mayoria de las acciones o los que tienen la facultad de determinar el
resultado de las votaciones en las asambleas de accionistas, nombrar y revocar el nombramiento de la mayoria de los
consejeros, o dirigir directa o indirectamente la administracion, la estrategia o las principales politicas de la
Compeafiia.

De conformidad con la ley y los estatutos de la Compaiiia, si después de dicha oferta de compra aun hay
acciones en manos del publico inversionista, los accionistas controladores deberan constituir un fideicomiso a plazo
de seis meses y aportar a dicho fideicomiso la cantidad que resulte necesaria para adquirir, al precio de compra
ofrecido en relacion con la oferta citada, la totalidad de las acciones que se encuentren en manos del publico
inversionista y que no se hayan comprado a través de la oferta.

El precio de oferta debera ser igual a lo que resulte mas alto de entre (i) el promedio de los precios de cierre de
las acciones en la BMV durante los tltimos 30 dias de operaciéon con dichas acciones, y (ii) el valor en libros de
dichas acciones conforme al tltimo informe trimestral presentado a la CNBV y la BMV.

La cancelacion voluntaria de la inscripcion estard sujeta a (i) la autorizacion previa de la CNBV vy (ii) el
consentimiento de cuando menos el 95% de las acciones en circulacion, reunidas en asamblea extraordinaria.

Oferta publica de compra

De conformidad con lo dispuesto por la LMV, cualquier persona o grupo de personas que pretenda adquirir
directa o indirectamente, a través de una sola operacion o una serie de operaciones relacionadas, el control de la
Compaiiia (o el 30% o mas de las acciones en circulacion de la misma) deberd, ademés de obtener autorizacion del
Consejo de Administracion y la asamblea de accionistas, realizar una oferta piblica de compra respecto al 100% de
las acciones en circulacion o aquel porcentaje inferior que resulte aplicable si la oferta es por menos del 51% de las
acciones en circulacion, al precio que resulte mas alto de entre (i) el precio promedio de cotizacion de las acciones
en la BMV durante los 30 dias de operaciones anteriores a la oferta, o (ii) el ultimo valor en libros reportado. Para
estos efectos, la LMV define el término “control” como (i) la facultad directa o indirecta de determinar el resultado
de las votaciones durante las asambleas de accionistas, (ii) la facultad de ejercer los derechos de voto
correspondientes al 50% o mas de las acciones de la Compaiiia, o (iii) la facultad de dirigir, directa o indirectamente,
por cualquier medio, la estrategia o las politicas de la Compaiiia.

En caso de que se realice dicha oferta, el Consejo de Administracion, oyendo la opinidén del comité de practicas
societarias y, en su caso, de un experto independiente, debera emitir su opinidén en cuanto al precio de oferta. Los
miembros del Consejo de Administracion y el director general de la Compaiiia estaran obligados a revelar al publico
el nimero de acciones pertenecientes a los mismos que en su caso venderan con motivo de dicha oferta.
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Otras disposiciones
Capital variable

La Compaiiia puede emitir acciones representativas tanto de su capital fijo como de su capital variable. A
diferencia de la emisidén de acciones representativas de la parte fija, la emisién de acciones representativas de la
parte variable no requiere la reforma de los estatutos pero debe ser aprobada por mayoria de votos de los accionistas.

Peérdida de acciones

En cumplimiento de lo dispuesto por la ley, los estatutos de la Compaiiia establecen que los accionistas
extranjeros se consideraran como mexicanos respecto de las acciones de las que sean propietarios, asi como de los
derechos, las concesiones, las participaciones o los intereses de que la Compaiiia sea titular, y de los derechos y las
obligaciones que se deriven de los contratos en los que la Compaiiia sea parte con el gobierno mexicano. Se
considerara que los accionistas extranjeros han convenido en no invocar la proteccion de sus gobiernos bajo la pena,
en caso contrario, de perder sus acciones en beneficio de la nacion. La ley exige que esta disposicion se incluya en
los estatutos de todas las sociedades que permitan la participacion de inversionistas extranjeros en su capital social.

Conflictos de intereses

De conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, todo accionista que en una
determinada operacion tenga un interés contrario al de la Compaiia deberd abstenerse de participar en las
deliberaciones sobre dicha operacién y votar con respecto a la misma. La violacion de esta disposicion puede dar
lugar a responsabilidad por los dafios que se causen a la Compaiiia si la resolucion respectiva no se hubiese
aprobado sin el voto de dicho accionista.

Derecho de separacion

De conformidad con lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantiles, en caso de que la asamblea de
accionistas apruebe un cambio de objeto o nacionalidad de la Compafiia, o su transformacion a otro tipo de
sociedad, cualquier accionista con derecho a voto sobre dicho cambio podra retirar sus acciones al valor en libros
reportado en los estados financieros mas recientes aprobados por la asamblea, siempre y cuando ejerza dicho
derecho dentro de los 15 dias siguientes a la asamblea que aprobd dicho cambio.
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PLAN DE DISTRIBUCION

En la fecha de determinacion del Precio de Colocacién, la Compaiiia y el Accionista Vendedor celebraran con los
Intermediarios Colocadores Mexicanos un contrato de colocacion en relacion con la colocacion, mediante oferta
publica en México, conforme a la modalidad de toma en firme, de 173,513,693 Acciones y 21,197,798 Acciones,
que incluyen la parte primaria y la parte secundaria, respectivamente, de la Oferta Nacional y 29,206,723 Acciones
que corresponden a la Opcion de Sobreasignacion Nacional. Ademads, la Compaiiia y el Accionista Vendedor
celebraran con los Intermediarios Internacionales un contrato de compraventa (purchase agreement) en relacion con
la colocacion privada simultanea en el extranjero regido por la legislacion de Nueva York, de 194,711,492 Acciones
de la Oferta Internacional y 29,206,724 Acciones que corresponden a la Opcion de Sobreasignacion Internacional.
Ademas, el Accionista Vendedor otorgara tanto a los Intermediarios Colocadores Mexicanos, a través de Santander,
como a los Intermediarios Internacionales, una Opcién de Sobreasignacion Nacional y una Opcion de
Sobreasignacion Internacional, respectivamente. El precio de colocacion por cada una de las Acciones materia de la
Oferta Internacional en dodlares, sera equivalente al precio de colocacidén por Accidon de las Acciones materia de la
Oferta Nacional, considerando el tipo de cambio en vigor en la Fecha de Oferta.

Los Intermediarios Colocadores Mexicanos celebrardn contratos de sindicacion con otros intermediarios que
participen en la colocacion de Acciones en la Oferta Nacional (los “Subcolocadores”). La tabla siguiente muestra el
nimero de Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion Nacional) a ser distribuidas
por cada uno de los Intermediarios Colocadores Mexicanos y los Subcolocadores en la Oferta Nacional:

Intermediarios Numero de Acciones %

Intermediarios Colocadores Mexicanos:

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo

Financiero BBVA 107,332,379.00 47.93%
Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero

Santander 107,332,379.00 47.93%
Subcolocadores:

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V.,

Grupo Financiero Banorte 7,362,840.00 3.29%,

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V.,

Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Banamex 6,577,470.00 2.94%

Ixe Casa de Bolsa, S.A.de C.V.,

Ixe Grupo Financiero 4,908,560.00 2.19%

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 2.,493,560.00 1.11%

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,

Grupo Financiero HSBC 480,000.00 0.21%

Casa de Bolsa Arka, S.A. de C.V. 474.720.00 0.21%

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,

Grupo Financiero Scotiabank Inverlat 419,760.00 0.19%

Casa de Bolsa Credit Suisse México, S.A. de C.V,

Grupo Financiero Credit Suisse México 261,736.00 0.12%

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,

Casa de Bolsa 125,320.00 0.06%

Intercam Casa de Bolsa, S.A. de C.V. 87,400.00 0.04%

Multivalores Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,

Multivalores Grupo Financiero 2,400.00 0.00%
Total 223,918,214.00 100%

142



El plan de distribucion de los Intermediarios Colocadores Mexicanos contempla distribuir las Acciones materia
de la Oferta Nacional (incluyendo las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion Nacional) entre
inversionistas personas fisicas o morales, de nacionalidad mexicana o extranjera, cuando la legislacion aplicable y su
régimen de inversion lo prevea expresamente, que sean clientes de las casas de bolsa o del area de banca patrimonial
de las instituciones financieras que participan en la Oferta Nacional. Ademas, los Intermediarios Colocadores
Mexicanos tienen la intencion de distribuir las Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la Opcioén de
Sobreasignacion Nacional) a inversionistas representativos del mercado institucional, constituido principalmente por
sociedades de inversion especializadas en fondos para el retiro, sociedades de inversion, fondos de pensiones y
jubilaciones de personal y de primas de antigiiedad, y otras entidades financieras que, conforme a su régimen
autorizado, puedan invertir en las Acciones.

La Oferta Nacional se promueve a través de reuniones denominadas “encuentros bursatiles” que se realizaran en
algunas de las principales ciudades de México. Los encuentros bursatiles se celebran tanto con inversionistas
institucionales, como con algunos inversionistas individuales, personas fisicas y morales, y con las areas de
promocioén de las casas de bolsa y de las instituciones financieras que participan en la Oferta Nacional. La Oferta
Nacional también se promueve a través de reuniones o conferencias telefonicas con posibles inversionistas en forma
individual.

Los Intermediarios Colocadores Mexicanos y algunas de sus afiliadas en México y en el extranjero mantienen y
continuaran manteniendo relaciones de negocios con la Compaiiia y sus afiliadas y, periodicamente, prestan diversos
servicios, principalmente financieros, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado a la Compaiiia y sus
afiliadas (incluyendo las que recibiran por los servicios como intermediarios colocadores respecto de la Oferta
Nacional). Los Intermediarios Colocadores Mexicanos consideran que no tienen conflicto de interés alguno con la
Compaiiia o con el Accionista Vendedor en relacion con los servicios que prestan con motivo de la Oferta Nacional.

La Compaiiia, el Accionista Vendedor y los Intermediarios Colocadores Mexicanos no tienen conocimiento
de que ciertas personas morales mexicanas asi como ciertas personas fisicas en lo individual o en grupo podrian
presentar, cada una de ellas, 6rdenes de compra de Acciones en la Oferta Nacional, por un monto que, en lo
individual podria ser mayor al 5% de la Oferta Global, los cuales podran ser o no Personas Relacionadas (segtn el
término se define en la LMV) o alguno de los principales accionistas, ejecutivos o miembros del Consejo de
Administracion de la Compaiiia, excepto por un consejero independiente de la Compaiiia, el cual ha presentado una
orden de compra de Acciones en la Oferta Nacional por un monto inferior al 1% de la Oferta Global. Ni la
Compaiiia ni los Intermediarios Colocadores Mexicanos otorgaran preferencia alguna en la Oferta Nacional a las
citadas personas (excepto por el consejero independiente referido, al cual se le otorgard una asignacion especial en
virtud de la cual recibira el monto total de su postura presentada), sino los considerardn como cualquier otro
participante en la Oferta Nacional, por lo que cualquier persona que deseé¢ invertir en los valores, tendra la
posibilidad de participar en igualdad de condiciones. La Compaiiia y los Intermediarios Colocadores Mexicanos no
pueden asegurar que dichas personas participardn en la Oferta Nacional, y en caso de participar, si recibiran el
monto total de la postura presentada o si su participacién tendrd algiin impacto en el precio de las Acciones en la
Oferta Global. En caso de que se lleven a cabo dichas adquisiciones y la Compaiiia o los Intermediarios Colocadores
Mexicanos tengan conocimiento de las mismas, la situacion que corresponda se dara a conocer una vez obtenido el
resultado de la Oferta Nacional a través del formato para revelar el nimero de adquirentes en la oferta y el grado de
concentracion de su tenencia previsto, de conformidad con lo dispuesto por la Circular Unica.

Durante el periodo de promocion, los Intermediarios Colocadores Mexicanos y los Subcolocadores promoveran
la Oferta Nacional entre los inversionistas antes citados. Los Intermediarios Colocadores Mexicanos recibiran
posturas de compra por parte de sus clientes y de los demas Subcolocadores hasta las 15:00 hrs., hora de la ciudad
de México, del dia habil anterior a la fecha de determinacion del Precio de Colocacion de las Acciones. La fecha de
determinacion del Precio de Colocacién de las Acciones sera el dia habil anterior a la Fecha de la Oferta en la BMV.
El Precio de Colocacion se dara a conocer via electronica, mediante el aviso de oferta publica que los Intermediarios
Colocadores Mexicanos ingresen al sistema de Emisnet de la BMV el dia habil anterior a la Fecha de la Oferta.

Se recomienda a los inversionistas interesados en adquirir las Acciones, consultar a la casa de bolsa o
subcolocador por medio de la cual decidan enviar sus 6rdenes de compra (quienes seran los Unicos intermediarios
permitidos para presentar 6rdenes de compra) respecto de la fecha y hora limite en la cual cada casa de bolsa
recibird dichas 6rdenes de su clientela. El dia habil anterior a la Fecha de la Oferta en la BMV y una vez que se
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haya determinado la demanda y la asignacion de las Acciones objeto de la Oferta Nacional, los Intermediarios
Colocadores Mexicanos celebraran un contrato de colocacion de Acciones con OHL y el Accionista Vendedor. A su
vez, los Intermediarios Colocadores Mexicanos celebraran contratos de sindicacion con los Subcolocadores.

El dia habil anterior a la Fecha de la Oferta en la BMV, los Intermediarios Colocadores Mexicanos asignaran
las Acciones objeto de la Oferta Nacional (incluyendo las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion
Nacional) al Precio de Colocacion a sus clientes y a los Subcolocadores, tomando en consideracion lo siguiente: (i)
el monto de demanda presentada por cada uno de los participantes en la Oferta Nacional, (ii) los montos de demanda
correspondientes a cada uno de los diferentes niveles de precios de las Acciones objeto de la Oferta Nacional, y (iii)
las ofertas sujetas a nimeros maximos y/o minimos de Acciones y precios maximos respecto de las Acciones que
los clientes propios o los Subcolocadores presenten a los Intermediarios Colocadores Mexicanos. Los
Intermediarios Colocadores Mexicanos tienen la intencion de dar preferencia en la asignacion de las Acciones a
aquellos clientes y Subcolocadores que hayan ofrecido los precios mas altos por Accion. No obstante lo anterior, los
criterios de asignacion podran variar una vez que se conozca la demanda total de las Acciones objeto de la Oferta
Nacional y los precios a los que tal demanda se genere. Todas las Acciones (incluyendo las Acciones objeto de la
Opcidn de Sobreasignacion) se colocaran al mismo precio entre todos los participantes.

A fin de coordinar sus actividades, los Intermediarios Colocadores Mexicanos y los Intermediarios
Internacionales celebraran un contrato denominado contrato entre sindicatos que establece, entre otras cosas, que
desde la Fecha de la Oferta Nacional y hasta la Fecha de Liquidacion, dependiendo de la demanda que exista en los
diferentes mercados, los Intermediarios Colocadores Mexicanos y los Intermediarios Internacionales podran realizar
operaciones de registro adicionales a efecto de distribuir adecuadamente las Acciones entre los diferentes sindicatos
colocadores participantes de la Oferta Global, considerando la demanda que se presente en cada uno de dichos
mercados. Por lo tanto, el nimero de Acciones efectivamente colocadas en cada uno de dichos mercados puede ser
distinto del nimero de Acciones colocadas en México o en el extranjero inicialmente. Tanto la Oferta Nacional
como la Oferta Internacional concluiran de manera simultdnea. Como parte de la distribucion de las Acciones,
sujeto a ciertas excepciones, los Intermediarios Colocadores Mexicanos ofreceran y venderan las Acciones
unicamente a inversionistas domiciliados en México, y los Intermediarios Internacionales ofreceran y venderan las
Acciones unicamente en Estados Unidos de América y otros mercados distintos de México, sujeto a ciertas
excepciones previstas en la legislacion aplicable. Para tales efectos, se considera que una oferta o venta es realizada
en un pais, si la misma se hace a personas residentes en dicho pais o a cualquier sociedad, asociacion, fondo de
pensiones, fideicomiso u otra entidad (incluyendo cualquier asesor de inversiones que cuente con facultades
discrecionales) cuya oficina involucrada en la compra se encuentre ubicada en dicho pais. El contrato entre
sindicatos contiene, ademas, disposiciones que regulan la forma en que los diferentes sindicatos colocadores
coordinaran sus esfuerzos.

El contrato de colocacion suscrito por la Compaiiia, el Accionista Vendedor y los Intermediarios Colocadores
Mexicanos, establece que la eficacia de dicho contrato estd sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones
suspensivas, dentro de las cuales se incluye:

a) que cada uno de los Intermediarios Colocadores Mexicanos haya recibido de los asesores legales
independientes de la Compaiiia, una opinidn legal relativa a la constitucion y existencia de la Compaiiia y
de sus subsidiarias y del Accionista Vendedor, respecto de la validez de las Acciones, respecto de la
obtencion de todas las autorizaciones necesarias conforme a la legislacion aplicable para llevar a cabo la
Oferta Nacional, respecto de la no contravencion con la legislacion aplicable en México y respecto de otros
aspectos usuales y acostumbrados en los mercados internacionales, y que el contenido de dicha opinién sea
satisfactoria para los Intermediarios Colocadores Mexicanos;

b) que cada uno de los Intermediarios Colocadores Mexicanos haya recibido de los auditores externos de la
Compaiiia, una carta en la cual se haga constar la debida extraccion y consistencia de la informacion
financiera contenida en este prospecto (conocida como comfort letter) y que tales auditores hayan
entregado a la Compaiia la carta de independencia y hayan suscrito el presente prospecto, conforme a los
términos requeridos por la legislacién mexicana;

144



¢) que cada uno de los Intermediarios Colocadores Mexicanos haya recibido del Secretario del Consejo de
Administracion de la Compaiiia, una constancia de que los miembros del Consejo de Administracion de la
Compaiiia han recibido la informacion relativa al proceso de colocacion y de las obligaciones derivadas del
listado en la BMV, asi como de la inscripcion de las Acciones en el RNV que mantiene la CNBV;

d) que se hayan obtenido las autorizaciones necesarias para llevar a cabo la Oferta Nacional, incluyendo las
autorizaciones y registros de la CNBV, de la BMV, de Indeval y de la Secretaria de Economia y que las
mismas estén en vigor; y

e) que el Accionista Vendedor haya otorgado un poder especial irrevocable para pleitos y cobranzas a un
agente de proceso en México; en el entendido, que dicho poder deberda permanecer vigente mientras
permanezcan vigentes las obligaciones del Accionista Vendedor conforme al contrato de colocacion.

El contrato de colocacion suscrito por OHL, el Accionista Vendedor y los Intermediarios Colocadores
Mexicanos establece que, en el supuesto de que durante el periodo comprendido de la fecha de firma del contrato de
colocacidon hasta la fecha de liquidacion de la Oferta Nacional se verifique alguno, entre otros, de los siguientes
supuestos, las obligaciones asumidas por los Intermediarios Colocadores Mexicanos se resolverdn, sin ninguna
responsabilidad para cada uno de los Intermediarios Colocadores Mexicanos, como si dichas obligaciones no
hubieren existido:

(1) si (A) la Compaiiia o cualquiera de sus subsidiarias, a partir de la fecha de los ultimos estados financieros
auditados incluidos en este prospecto, hubieren sufrido una pérdida o interferencia adversa significativa respecto de
su negocio que derive de cualquier evento, ya sea que esté o no asegurado, o de cualquier conflicto laboral o accion
judicial o gubernamental, excepto si este se hubiere revelado en el presente prospecto, o (B) a partir de la fecha del
presente prospecto, hubiere tenido lugar algun cambio en el capital social o deuda de largo plazo de la Compaiiia o
de cualquiera de sus subsidiarias, o cualquier cambio o circunstancia que afecte el curso ordinario de los negocios,
administracion, posicion financiera, capital social o resultados de operacion de la Compaiiia o de sus subsidiarias,
excepto si éstos se hubieren revelado en el presente prospecto, cuyo efecto, en cualesquiera de los casos descritos en
los incisos (A) o (B) anteriores, a juicio razonable de cualquiera de los Intermediarios Colocadores Mexicanos, sea
adverso y significativo, y no permita o haga recomendable proceder con la Oferta Nacional en los términos y
condiciones contemplados en el presente prospecto o en el contrato de colocacion;

(2) que tuviere lugar cualquiera de los siguientes eventos: (A) la suspensién o limitacion significativa de la
intermediacion de valores en la BMV, en la Bolsa de Valores de Nueva York o en alguna de las bolsas de valores
importantes europeas, (B) la suspension o limitacion significativa en la intermediacion de los valores emitidos por la
Compaiiia en la BMV, (C) la suspension generalizada en las actividades bancarias en la ciudad de Nueva York o en
la ciudad de México por una autoridad competente, o la interrupcion significativa en los servicios de banca
comercial o liquidacion de valores en los Estados Unidos de América, el continente europeo o México, (D) el inicio
o incremento de hostilidades en las que participen los Estados Unidos de América o México, o una declaracion de
guerra o de emergencia nacional, por México o los Estados Unidos de América, o (E) que ocurra una crisis o cambio
adverso y significativo en la situacion politica, financiera o econdémica, o en el tipo de cambio aplicable, o en la
legislacion en materia cambiaria en los Estados Unidos de América, México u otros paises relevantes para la Oferta
Global, si los eventos a los que hacen referencia los parrafos (D) o (E) anteriores, en la opinidon razonable de los
Intermediarios Colocadores Mexicanos, no permitieren o no hicieren recomendable, proceder con la Oferta Nacional
o de conformidad con los términos y condiciones descritos en este prospecto;

(3) si la inscripcion de las Acciones en el RNV fuere cancelada por la CNBYV o si el listado de las Acciones fuere
cancelado por la BMV;

(4) si cualquiera de los Intermediarios Colocadores Mexicanos no pudiere colocar las Acciones como consecuencia
de lo dispuesto por la legislacion aplicable o por orden de una autoridad competente;

(5) si los Intermediarios Internacionales dieren por terminado el contrato de compraventa;
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(6) si OHL o el Accionista Vendedor no pusieren a disposicion de los Intermediarios Colocadores Mexicanos los
titulos que evidencien las Acciones materia de la Oferta Global, en la fecha y forma convenidas;

(7) en caso de concurso mercantil, quiebra o cualquier otro evento similar que afecte a la Compaiia o a
cualesquiera de sus subsidiarias; y

(8) si OHL o el Accionista Vendedor incumplen con los términos del contrato de colocacion de manera tal que se
imposibilite llevar a cabo la Oferta Global.

Los Intermediarios Colocadores Mexicanos podran dispensar o renunciar a cualquiera de las condiciones
anteriores sin que se pierda su derecho respecto de las mismas en adelante; el hecho de que los Intermediarios
Colocadores Mexicanos renuncien a alguna condicion, no significa que han renunciado a alguna otra. En caso de
terminacion de la Oferta Nacional porque se actualice cualquiera de las condiciones a las que se encuentra sujeta, se
cancelaran también las solicitudes y 6rdenes de compra de todos los participantes en la misma.
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El Accionista Vendedor ha otorgado a los Intermediarios Colocadores Mexicanos, a través de Santander, y a los
Intermediarios Internacionales, una opcion para adquirir hasta 29,206,723 Acciones y hasta 29,206,724 Acciones,
respectivamente, las cuales representan en conjunto el 15% de la Oferta Global, para cubrir las asignaciones en
exceso, si las hubiere, en la Oferta Global. La Opcién de Sobreasignacion Nacional y la Opcion de Sobreasignacion
Internacional estardn vigentes durante un plazo de treinta (30) dias contados a partir de la Fecha de la Oferta, en los
términos abajo descritos, y podran ejercerse por una sola vez, a un precio igual al Precio de Colocacion por (i)
Santander, actuando por cuenta de los Intermediarios Colocadores Mexicanos, en el caso de la Oferta Nacional
(conforme a los términos aprobados por la CNBV y descritos mas adelante), y (ii) por Santander Investment
Securities Inc., actuando por cuenta de los Intermediarios Internacionales, en el caso de la Oferta Internacional.
Santander, actuando por cuenta de los Intermediarios Colocadores Mexicanos, podra llevar a cabo sobreasignaciones
de Acciones para atender posibles excesos en la demanda de la Oferta Nacional, cubriendo dichas sobreasignaciones
con Acciones que, en su caso, haya obtenido en préstamo de valores del Accionista Vendedor conforme a las
disposiciones aplicables.

En la Fecha de la Oferta, los Intermediarios Colocadores Mexicanos colocaran la totalidad de las Acciones
(incluyendo las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion Nacional), mismas que seran liquidadas a la
Compaiiia y/o al Accionista Vendedor, segun sea el caso (i) en la Fecha de Liquidacion, respecto de las Acciones
inicialmente colocadas, y (ii) respecto de las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion Nacional, en su caso,
en cualquier fecha que ocurra tres (3) Dias Habiles después de la fecha de ejercicio de dicha Opcion, que debera
ocurrir dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes a la Fecha de la Oferta.

Los Intermediarios Colocadores Mexicanos, a través de Santander, mantendran en su posesion los fondos
resultantes de la colocacion de las Acciones objeto de la Opcion de Sobreasignacion Nacional obtenidos en la Fecha
de Liquidacidn, y podran usarlos para operaciones de estabilizacion. Con el objeto de permitir al mercado absorber
gradualmente el flujo extraordinario de 6rdenes de venta de Acciones que pudieran producirse con posterioridad a la
Oferta Global, y para prevenir o retardar la disminucion del precio de mercado de las Acciones, Santander podra,
pero no estara obligado a, llevar operaciones de estabilizacion en la BMV, mediante posturas de compra durante la
vigencia del derecho a ejercer la Opcion de Sobreasignacion Nacional, conforme a la legislacion aplicable. Las
operaciones de estabilizacion se llevaran a cabo en coordinacion con los Intermediarios Internacionales y conforme
a lo previsto en la legislacion mexicana y en el contrato entre sindicatos celebrado con los Intermediarios
Internacionales. Las operaciones de estabilizacion las llevaran a cabo los Intermediarios Colocadores en México, a
través de Santander, con recursos provenientes de la colocacion de las Acciones objeto de la Opcion de
Sobreasignacion Nacional en su posesion.

Santander liquidara, en principio, con Acciones y no con efectivo las operaciones de préstamo de valores que
hubiere celebrado con el Accionista Vendedor para cubrir las sobreasignaciones de Acciones antes referidas, para lo
cual Santander podra utilizar las Acciones que adquiera (i) del Accionista Vendedor, en ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacion Nacional, y/o (ii) en el mercado, como consecuencia de las operaciones de estabilizacion que
realice.

Santander actuard como agente coordinador para todo lo relacionado con la Opciéon de Sobreasignacion
Nacional y las operaciones de estabilizacion que se mencionan anteriormente, incluyendo sin limitar, la celebracion
de las operaciones de préstamo de valores a que se refiere el parrafo anterior.

La Compaiiia se obligd a observar, y a causar que sus subsidiarias y directores relevantes mencionados en este
Prospecto y el Accionista Vendedor se obligd a observar, lo siguiente: (a) que durante el periodo comprendido entre
la fecha del contrato de colocacion y la fecha que ocurra ciento ochenta (180) dias naturales después, no podra
ofrecer, vender, obligarse a vender o de otra manera enajenar, cualquier Accioén u otro valor de la Compaiiia que sea
similar a las Acciones, sin el consentimiento previo y por escrito de cada uno de los Intermediarios Colocadores
Mexicanos, incluyendo, sin limitacion, cualquier valor que sea convertible en, o que represente el derecho de recibir,
Acciones, ni celebrar o participar en operaciones de cobertura (swaps, hedges u operaciones similares) o en
cualquier otro convenio para la transmision de Acciones o cualesquiera derechos de propiedad respecto de Acciones,
o a divulgar publicamente su intencion de ofrecer, vender, gravar o disponer, o de celebrar cualquier operacion,
swap, hedge u operaciones similares respecto de Acciones, sin el consentimiento previo y por escrito de cada uno de
los Intermediarios Colocadores Mexicanos (excepto por las Acciones que son objeto de la Oferta Global); y (b) a no

147



llevar a cabo (y, en su caso, hacer que sus subsidiarias no lleven a cabo), directa o indirectamente, cualquier acto
destinado o que constituya o que razonablemente pueda constituir o dar como resultado, la estabilizacion o
manipulacion del precio de cualquier valor emitido por la Compaiia (incluyendo las Acciones).

Ni la Compaiia, ni el Accionista Vendedor, ni los Intermediarios Colocadores, en sus esfuerzos de venta de las
Acciones, han distribuido a potenciales inversionistas informacion relevante distinta a la contenida en el presente
prospecto y sus anexos, o aquella que ha sido presentada a la CNBV en los términos de la seccion “I.
INFORMACION GENERAL — (e) Documentos de Caracter Piblico” del presente prospecto.
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GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA GLOBAL

Los recursos netos estimados de la Oferta Global son aproximadamente $8,904,822,353.32 M.N. (ocho mil
novecientos cuatro millones ochocientos veintidds mil trescientos cincuenta y tres pesos 32/100 moneda nacional),
recursos que resultan una vez descontados los siguientes gastos aproximados de la presente Emision relacionados
con la oferta:

Costo de Inscripcion en el Registro Nacional de Valores** $2,500,000.00
Pago de derechos por estudio y tramite** $15,708.00
Listado en la BMV** - kEE
Asesores legales™ $11,841,901.00
Auditores Externos* $2,320,000.00
Comision por Intermediacion y Colocacion™® $282,331,662.68
Impresion de documentos* $580,000.00
Publicaciones* $58,000.00
Gastos de promocidn y encuentros bursatiles * $1,160,000.00
Total $300,807,271.68
(*) Incluye IVA.

(**) No incluye IVA.
(***) Derivado del plan de incentivos para nuevas emisoras, no se pagara ninguna cantidad por
concepto del listado de las Acciones en la BMV

La Compaiiia no recibira recursos de la porcion secundaria de la Oferta Global, ni como resultado del ejercicio
de las Opciones de Sobreasignacion.
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DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Los documentos y la informacion presentada por la Compaiiia ante la CNBV para obtener la inscripcion de sus
Acciones en el RNV, y a la BMV, asi como los documentos y la informacion periddica que la Compaiiia esta
obligada a presentar ante la CNBV y la BMV, pueden consultarse en las paginas de Internet: www.cnbv.gob.mx y
www.bmv.com.mx.

La Compafiia cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion general de la misma, y cuya direccion
es www.ohlmexico.com.mx En dicha pagina existe informacion de la Compania que no forma parte de este
documento.

La Compaiiia proporcionara copias de dichos documentos e informacion a los inversionistas que lo soliciten por
escrito. La solicitud respectiva debera dirigirse a:

OHL México, S.A.B. de C.V.

Paseo de la Reforma 222, piso 25,

C.P. 06600, México D.F.

Atencion: Rafael Lira Oaxaca

Director de Relaciones con Inversionistas

Teléfono: + (52 55) 5003 95 52

Correo electronico: rlira@ohlconcesionesmexico.com.mx
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OTROS VALORES

Con anterioridad a la Oferta Global, la Compaiiia no contaba con otros valores inscritos en el RNV que mantiene la
CNBV.
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FORMADOR DE MERCADO

A la fecha de este Prospecto, la Compaiiia no tiene la intencién de contratar los servicios de formador de mercado
alguno en relacion con las Acciones de la Compaiiia.
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NOMBRE DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

A continuacion se incluye una relacion de las personas que tuvieron una participacion relevante en la prestacion
de servicios de asesoria y/o consultoria para la evaluacion legal o financiera de la Compaiiia y la realizacion de los
tramites de inscripcion de las Acciones en el RNV y la autorizaciéon de la Oferta Global por la CNBV:

Por la Compaiiia:

Juan Luis Osuna Gémez
Rafael Lira Oaxaca
Gerardo Fernandez Reyes

Por el Accionista Vendedor:
Felipe Ezquerra Plasencia

Por los Intermediarios Colocadores en México:

José Antonio Gémez Aguado

Jorge Humberto Pigeon Solorzano

Ruy Halffter Marcet

Luis Pablo Gerardo Bustamante Desdier
Angel Espinoza Garcia

Por los auditores externos:

Sergio Vargas Vargas

Ramon Arturo Garcia Chavez

Por los abogados externos de la Compaiiia:

Horacio Maria de Uriarte Flores
Martin Sanchez Breton

Por los abogados externos de los
Intermediarios Colocadores Mexicanos:
Carlos Aiza Haddad

Rodrigo Castelazo de la Fuente

OHL México, S.A.B.de C.V.
OHL México, S.A.B.de C.V.
OHL México, S.A.B.de C.V.

OHL Concesiones, S.L.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. firma miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. firma miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu

Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.
Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.
Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

Los expertos 0 asesores que se mencionan anteriormente, no son propietarios de acciones de la Emisora o
sus subsidiarias, ni tienen un interés econdmico directo o indirecto en la misma.

El sefior Rafael Lira Oaxaca es la persona encargada de relaciones con inversionistas y podra ser localizada
en OHL México, S.A.B. de C.V. en sus oficinas ubicadas en OHL México, S.A.B., Paseo de la Reforma 222, piso
25, C.P. 06600, México D.F., al teléfono + (52 55) 5003 95 52, o a través del correo electronico:

rlira@ohlconcesionesmexico.com.mx.
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PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos, como delegados especiales dol Consejo de Administracidn, manifestamos bajo protesta de decir
verdad, que el presente prospecto fue revisado por ¢l Consejo de Administracién con base en la informacién
que le fue presentada por directivos de la emisora, y a nuestro leal saber y entender refleja razonablemente ia
sitvacién de la misma, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo, manifestamos que el Consejo no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en cste Prospecto o que el mismo
contenga informacidn que pudiera inducir a error a los ipvérs

/L f
Juan Luis Osuna Gémez
Miembro del Consejo de Administracion

- José Marfa det Cuvillo Peman ~
Miembro del Consejo de Administracién

e ;T'T’.’.i:ffs..:._/__u-{_\
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El suscrito, en mi caricter de representante del Accionista Vendedor, manifiesto bajo protesta de decir verdad,
que el presente prospecto fue revisado por mi representada con base en la informacién que le fue presentada
por directivos de la emisora, y a su leal saber y entender refleja razonablemente 1a situacion de la misma,
estando de acuerdo con su contcnido. Asimismo manifiesto que mi representada no tiene conocimiento de
informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Juan Luis Osuna Gémez
Apodcerado

155



“E] suscrito ratifica la opinién que se incluye en el prospecto y manifiesto bajo protesta de decir verdad que es
la misma que rindi6 ante la asamblea de accionistas, de conformidad con el articulo 166 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles.”

/
C.P.C. Mjdliel Angéf del Barrio Byrgos
Comisario
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el dmbito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacién relativa 4 Ja-emisora contenida en el presente prospecto, la cusl, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablements su situacién. Asimismo, manifestamos que no ténemos conocimiento
de informacién relevante que haya sido omitida o gste prospecto o que ¢l mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversion

Juan Luis-Osuna Gémez
Director General

Rafasl Lira Oaxa?/
Director E¢ondmico Fifianciero

(W
h

Gerardo F
Diractol i
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su cardcter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio de la emiscra, asf como
participado en la definicion de los términos de la oferta piblica y que a nuestro leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion
de las acciones materia de la oferta plblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el
mercado y ha informado a la Compaiiia el sentido y alcance de las responsabilidades que deberé asumir frente
al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.”

Nuestra representada ha participado con la Compaiifa, en la definicion del rango de precio de las acciones
materia de la oferta publica, tomando en cuenta las caracteristicas de la Compafiia, ast como los indicadores
comparativos con empresas del mismo ramo o similares, tanto en México como en el extranjero y atendiendo
a los diversos factores que se han juzgado convenientes para su determinacion, en la inteligencia de que el
precio de colocacion definitivo podra variar del rango establecido, segin los niveles de oferta y demanda de
las acciones y las condiciones imperantes en el (los) mercado(s) de valores en la fecha de colocacion.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V,, Grupo‘Financiem BBVA Bancomer

Ruy Halffter Marcet
Apoderado

AR U T e
Luis Pablo Gerardo Bustamante Desdier
Apoderado

<

S oo PR

~, ¢

.

", &

Angel Espjriosa;Garcia
yf derado
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su cardcter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y anélisis del negocio de la emisora, asf como
participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a nuestro leal saber y entender, dicha
investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido
omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informaci6n que pudiera inducir a error a los
inversionistas,

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién
de las acciones materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el
mercado y ha informado a la Compafiia el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente
al gran piblico inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.”

Nuestra representada ha participado con la Compafifa, en la definicién del rango de precio de las acciones
materia de la oferta piiblica, tomando en cuenta las caractersticas de la Compaiifa, asf como los indicadores
comparativos con empresas del mismo ramo o similares, tanto en México como en el extranjero y atendiendo
a los diversos factores que se han juzgado convenientes para su determinacién, en la inteligencia de que ¢l
precio de colocacién definitivo podrd variar del rango establecido, segin los niveles de oferta y demanda de
las acciones y las condiciones imperantes en el (los) mercado(s) de valores en la fecha de colocacion.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander

José Antonid GWO
Apoderado

Jorge Humpsrto Pigeoh Soloxzano
Ap o
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de OHL Concesiones México,
S. A. de C. V. y subsidiarias (la Compafiia) al 31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009 y por los afios
terminados en esas fechas, que contiene el presente prospecto, fueron dictaminados de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas en México. Adicionalmente, el suscrito manifiesta que los estados
financieros consolidados intermedios no auditados de la Compaiifa al 30 de junio de 2010 y 2009 y por los
periodos de seis meses terminados en esas fechas, contenidos en el presente prospecto, fueron sujetos a una
revisién limitada de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en México. Asimismo,
manifiesto que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tengo conocimiento de informacién financiera
relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que ¢l mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas. '

Ramén Arturo Garcia Chavez
Representante legal
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El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que a mi leal saber y entender, la emisidn y colocacién de
los valores cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesto que no tengo
conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.

Horacio Maria de Uriarte Flores
Socio
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ANEXO 1

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS POR LOS EJERCICIOS QUE
TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007, 2008 Y 2009



OHL Concesiones México, S. A. de
C. V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2009, 2008 y 2007, y Dictamen de
los auditores independientes del 6 de
agosto de 2010

A-2



OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y Subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Dictamen de los auditores independientes y estados
financieros consolidados 2009, 2008 y 2007
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Dictamen de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
OHL Concesiones México, S. A.de C. V.

(Cifras en millones de pesos)

Hemos examinado los balances generales consolidados de OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias
(la “Compaiiia”) (subsidiaria de OHL Concesiones S. L.) al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, y sus relativos
estados consolidados de resultados y de variaciones en el capital contable por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2009, 2008 y 2007, de flujos de efectivo por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y
2008 y de cambios en la situacion financiera por el afio terminado al 31 de diciembre de 2007. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracién de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar
una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas
de informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluaciéon de las
normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de
la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en la Nota 17 a los estados financieros, como resultado de la aplicacion de las reformas a la ley
del Impuesto Sobre la Renta en materia de consolidacion fiscal, que estan vigentes a partir del afio 2010 y de
conformidad con la INIF -18 “Reconocimiento de los Efectos de la Reforma Fiscal 2010 en los Impuestos a la
Utilidad” emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informaciéon Financiera
(“CINIF”), la Compailia registrd un gasto por impuestos a la utilidad por $69.1, una reduccion a los resultados
acumulados por $65.7 y un incremento al pasivo por impuesto sobre la renta diferido por $134.7.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2009, 2008 y 2007, y sus relativos estados consolidados de resultados y de variaciones en el capital
contable por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, de flujos de efectivo por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008, y de cambios en la situacion financiera por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2007, de conformidad con las normas de informacion financiera mexicanas.

Nuestra auditoria también incluyo el examen de la conversion de los importes en pesos mexicanos a importes en
ddlares estadounidenses y en nuestra opinion dicha conversién ha sido efectuada de conformidad con las bases
sefialadas en la Nota 2.f. La conversion de los importes de los estados financieros a ddlares estadounidenses ha sido
efectuada para conveniencia de los lectores fuera de la Republica Mexicana.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

C. P. C. Sergio Vargas Vargas
6 de agosto de 2010
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OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias

(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Estados consolidados de resultados

Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007
(En millones de pesos, excepto utilidad por accién)

(Conversién por
conveniencia

Nota 2f)
Diciembre 31,
2009 (Millones de
doélares) 2009 2008 2007
Ingresos:
Ingresos por construccion $ 6785 § 8,850.0 4,903.5 $ 1,995.4
Ingresos por cuotas de peaje propios 93.6 1,220.4 1,015.4 849.8
Otros ingresos de operacion 93.6 1,220.5 1,164.1 550.3
Ingresos por servicios y otros 1.0 12.9 10.9 10.5
866.7 11,303.8 7.093.9 3.406.0
Costos y gastos:
Costos de construccion 672.3 8,769.4 4,805.4 1,676.3
Costos y gastos de operacion 18.3 237.9 117.8 93.7
Depreciacidén y amortizacion 10.7 139.8 102.2 155.1
Gastos de venta y de administracion 6.4 83.8 41.1 50.3
707.7 9.230.9 5,066.5 1.975.4
Utilidad de operacion 159.0 2,072.9 2,027.4 1,430.6
Otros gastos (ingresos), neto 0.1 0.8 1.7 (28.1)
Resultado integral de financiamiento:
Gastos por intereses 30.0 391.1 379.2 378.5
Ingresos por intereses (5.0) (65.8) (107.6) (85.8)
Pérdida (ganancia) cambiaria, neta (0.9) (11.4) - 6.4
Ganancia por posicion monetaria - - - (100.1)
24.1 313.9 271.6 199.0
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
y participacion en el resultado de
asociada 134.8 1,758.2 1,754.1 1,259.7
Participacion en la utilidad de compaiiia
asociada 4.0 52.6 54.4 22.1
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 138.8 1,810.8 1,808.5 1,281.8
Impuestos a la utilidad 34.8 454.4 564.8 359.2
Utilidad neta consolidada $ 104.0 3 1,356.4 1,243.7 $ 922.6
Participacion controladora $ 929 $ 1,211.6 1,0558 § 747.2
Participacion no controladora 11.1 144.8 187.9 175.4
Utilidad neta consolidada $ 1040 $ 1,356.4 1,2437  § 922.6
(Continta)
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Utilidad por accién ordinaria:
Utilidad neta participacion controladora $ 02030 $ 0.5565 $ 0.7238

Promedio ponderado de acciones en
circulacidon (millones de acciones) 5,967,725,446 1,897,152,033 1,032,367.423

(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

A-7



OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias

(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Estados consolidados de variaciones en el capital contable
Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007

(En millones de pesos)

Saldos al 1 de enero de 2007

Aumento de capital social

Aumento de la participacion no controladora por aumento de capital y

adquisicion de acciones
Dividendos pagados a la participacion no controladora

Utilidad integral:
Utilidad neta del afio

Efecto por la valuacion de instrumentos financieros derivados de

subsidiaria
Saldos al 31 de diciembre de 2007
Aumento de capital social
Utilidad integral:
Utilidad neta del afio
Efecto por la valuacion de instrumentos financieros derivados de
subsidiaria
Saldos al 31 de diciembre de 2008
Aumento de capital social

Dividendos pagados a la participacion no controladora

Efecto del registro de pasivo por impuesto sobre la renta originado
por la reforma fiscal

Efecto en el capital contable por adquisicion de la participacion no
controladora

Utilidad integral:
Utilidad neta del aio
Efecto por la valuacion de instrumentos financieros derivados de
subsidiaria

Saldos al 31 de diciembre de 2009

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Capital Social

Efecto por la

Histérico valuacién de
instrumentos Total
fi ieros derivados Total participacié i6n no capital
Suscrito Suscrito no pagado i6 de subsidiaria controladora controladora contable
$ 3,4003 $ (269) $ 58.7 12663 S 436.8) S 42616 $ 8689 S 5,130.5
900.0 (533.5) 5.9 - 3724 3724
- - - - 222.4 2224
- - - - (74.9) (74.9)
- - 7472 - 7472 175.4 922.6
- - 141.7 141.7 20.8 162.5
4,300.3 (560.4) 64.6 2,013.5 (295.1) 5,522.9 1,212.6 6,735.5
1,548.2 (439.6) - 1,108.6 1,108.6
- - 1,055.8 - 1,055.8 187.9 1,243.7
- (312.1) (312.1) (47.7) (359.8)
5,848.5 (1,000.0) 64.6 3,069.3 (607.2) 7,375.2 1,352.8 8,728.0
4,000.0 (1,261.6) - 2,738.4 2,738.4
- - - (71.7) (71.7)
- (65.7) - (65.7) (65.7)
- (233.7) - (233.7) (467.0) (700.7)
- 1,211.6 - 1,211.6 144.8 1,356.4
- (158.9) (158.9) (23.3) (182.2)
$ 9.848.5 $ (2,261.6) $ 64.6 3,981.5 $ (766.1) $ 10,866.9 $ 935.6 $ 11,802.5
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OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los aiios terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2008
(En millones de pesos)

(Método indirecto)
(Conversion por
conveniencia
Nota 2f)
Diciembre 31,
2009 (Millones de
délares) 2009 2008
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 138.8 $ 1,810.8 1,808.5
Partidas relacionadas con actividades de
inversion:
Participacion en las utilidades de compaiiia
asociada 4.0) (52.6) (54.4)
Amortizacion y depreciacion 10.7 139.8 102.2
Pérdida por venta de activos fijos - - 23
Intereses a favor devengados con partes
relacionadas (0.8) (11.1) (18.6)
Activo intangible — rentabilidad garantizada
por recuperar (93.6) (1,220.5) (1,164.1)
Partidas relacionadas con actividades de
financiamiento:
Intereses devengados a cargo 22.1 288.9 3214
Instrumentos financieros derivados
devengados 7.8 102.2 57.8
81.0 1,057.5 1,055.1
(Aumento) disminucion:
Cuentas por cobrar y por pagar con partes
relacionadas y participacion no
controladora, neto (72.5) (945.9) 212.2
Impuestos por recuperar (38.9) (507.2) (203.1)
Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos 0.5 5.1 (27.4)
Otros activos - (0.6) (33.2)
Aumento (disminucion):
Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y
gastos acumulados 5.0 65.7 46.6
Beneficios a empleados 0.3 3.9 (4.6)
Impuestos a la utilidad pagados (1.5) (20.0) (23.7)
Flujos netos de efectivo de actividades
de operacion (26.1) (341.5) 1,021.9
Actividades de inversion:
Adquisicién de mobiliario y equipo 4.5 (58.3) (16.2)
Venta de mobiliario y equipo 1.6 20.4 -
Inversion en acciones en compaifiia asociada (36.8) (480.4) -
Activo intangible por inversion en concesion (429.0) (5,595.6) (4,345.2)
Préstamos cobrados a partes relacionadas y
participacion no controladora 4.5 59.1 219.2
Intereses cobrados a partes relacionadas 3.0 39.6 -
Flujos netos de efectivo de actividades
de inversion (461.2) (6,015.2) (4.142.2)
Efectivo a obtener de actividades de
financiamiento (487.3) (6,356.7) (3,120.3)
(Contintia)
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(Conversion por
conveniencia

Nota 2f)
Diciembre 31,
2009 (Millones de
doélares) 2009 2008
Actividades de financiamiento:

Aumento de capital social $ 2099 $ 2,7384  $ 853.5
Dividendos pagados a la participacion no

controladora (5.5) (71.7) -
Préstamos obtenidos de partes relacionadas y

participacion no controladora 135.5 1,767.7 2,820.6
Pagos de préstamos a partes relacionadas y

participacion no controladora (37.9) (494.1) (2,123.5)
Financiamientos bancarios pagados (460.0) (6,000.0) (3,327.2)
Financiamientos bancarios obtenidos 830.0 10,826.2 6,000.0
Intereses bancarios pagados (66.8) (870.8) (629.7)
Intereses pagados a partes relacionadas y

participacion no controladora (10.9) (142.0) (83.4)
Instrumentos financieros derivados pagados (28.6) (373.3) (66.7)
Adquisicién de la participacion no controladora (22.1) (288.8) -

Flujos netos de efectivo de actividades
de financiamiento 543.6 7,091.6 3.443.6

Aumento neto de efectivo, equivalentes de

efectivo y fondos en fideicomiso 56.3 734.9 3233
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en

fideicomiso al principio del periodo 67.8 883.8 560.5
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en

fideicomiso al final del periodo $ 124.1 $ 1.6187 $ 883.8

Las principales operaciones que no afectaron los flujos de efectivo de la Compaiiia por el afio que termino el 31 de

diciembre de 2009 y 2008 fueron:

(Conversién por
conveniencia Nota 2f)
Diciembre 31, 2009

(Millones de délares) 2009 2008

Cuentas por pagar a partes relacionadas por

construccion de activo intangible $ 168.6 3 2,198.5 $ 929.7
Efecto por adquisicion de acciones a la

participacion no controladora $ 31.6 $ 411.9 $ -
Aumento de capital social mediante

capitalizacion de pasivos $ - $ - $ 255.1

(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Estado consolidado de cambios en la situacion
financiera

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2007
(En millones de pesos)

Operacion:
Utilidad neta consolidada
Mas (menos) partidas que no requirieron (generaron) la utilizacién de recursos:
Depreciacion y amortizacion
Participacion en resultado de compaiiia asociada
Impuestos a la utilidad diferidos
Beneficios a empleados

Cambios en activos y pasivos de operacion:

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar y por pagar con partes relacionadas y participacion
no controladora, neto
Impuestos por recuperar
Otras cuentas por cobrar y activos diferidos

Aumento (disminucion) en:
Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y gastos acumulados

Recursos generados por la operacion

Actividades de Financiamiento:
Aumento de capital social
Dividendos pagados a la participacion no controladora
Aumento de la participacion no controladora por aumento de capital y
adquisicion de acciones
Préstamos bancarios pagados
Instrumentos financieros derivados
Efecto en capital por instrumentos financieros derivados
Recursos generados por actividades de financiamiento

Actividades de Inversion:
Adquisicién de mobiliario y equipo
Inversién en acciones de compafiia asociada
Activo intangible por inversion en concesion
Cobros de préstamos a partes relacionadas
Otros activos
Recursos utilizados en actividades de inversion

Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en fideicomiso:
Aumento

Saldo al inicio del afio

Saldo al final del afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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922.6

155.1

(22.1)

2715
(0.4)

1,326.7

194.2
159.2
147.4

(300.5)

1,527.0

372.4
(74.8)

2225

(125.1)

(178.0)
162.5

379.5

(6.5)
(400.0)
(2,005.8)
681.3
(8.6)

(1,739.6)

166.9
393.6

560.5




OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007
(En millones de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. Actividades

OHL Concesiones México, S. A. de C. V. (la “Compaiiia”), subsidiaria de OHL Concesiones, S.L. fue
constituida el 31 de marzo de 2005 y su actividad principal consiste en tener inversion en acciones de
empresas dedicadas al diseflo, operacidn, construccion y explotacion de proyectos de infraestructura carretera,
aeroportuaria y portuaria, asi como la celebracion de actos o contratos relacionados con las actividades

anteriores.

2. Bases de presentacion

a. Consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los de la
Compaiiia y los de sus subsidiarias en las que tiene control. Los saldos y operaciones importantes
entre las compaiiias consolidadas han sido eliminados.

Las principales subsidiarias consolidadas se presentan a continuacion:

Subsidiaria

Organizacion de Proyectos de
Infraestructura, S. de R. L. de
C. V. y subsidiarias (“OPI”)

Grupo Autopistas Nacionales,
S. A. (“GANA”)

Viaducto Bicentenario, S. A. de
C. V. (“VIADUCTO
BICENTENARIO”) (2)

Autovias Concesionadas OHL,
S. A de. C.V. (“AUTOVIAS”)

3

OHL Toluca, S. A.de C. V.
(“OHL TOLUCA”)

Construcciones Amozoc Perote,
S.A.de C. V. (“CAPSA”)

Operadora Concesionaria
Mexiquense, S.A. de C. V.
(“OPCOM”)

Actividades

Tenedora de las acciones de
Concesionaria Mexiquense, S. A. de
C.V.y de Seconmex Administracion,
S.A.de C.V. (1)

Concesion de la autopista Amozoc-
Perote

Concesiodn del Viaducto Elevado en los
tramos de Periférico Manuel Avila
Camacho desde el Toreo de Cuatro
Caminos en Naucalpan a Valle Dorado
en Tlalnepantla

Concesiodn del libramiento Norte de la

Ciudad de Puebla.

Posee inversion en la concesion del
Aceropuerto de Toluca.

Constructora

Prestadora de servicios de operacion de
las autopistas concesionadas.
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Porcentaje de participacion directa e

indirecta
2009 2008 2007

% % %
99.99 99.99 -
69.18 55.00 55.00
99.99 99.99 -
99.99 99.99 -
99.99 66.67 66.67
69.18 66.50 66.50
99.99 99.99 99.99



(1)  OPI fue constituida el 27 de octubre de 2008. Las subsidiarias de OPI y su porcentaje de
participacion son:

2009 2008 2007
Concesionaria Mexiquense, S.A. Concesion del Circuito Exterior
de C.V. (“CONMEX") Mexiquense 87.20 87.20 -
Seconmex Administracidén, S.A.  Prestadora de servicios profesionales,
de C.V. (“SECONMEX") técnicos y administrativos 98.00 98.00 -

(2)  VIADUCTO BICENTENARIO fue constituida el 23 de abril de 2008.
(3) AUTOVIAS fue constituida el 19 de febrero de 2008.

Comparabilidad - E1 22 de diciembre de 2008, OHL Concesiones, S.L., (“OHL Concesiones”) realizo
un incremento de capital social en la Compaiiia por la cantidad de $ 2,460.3. Dicho aumento lo realizo
mediante la cesidén a la Compafiia de la totalidad de las acciones que OHL Concesiones tenia de las
acciones de OPI, esta compailia a su vez es tenedora de las acciones de CONMEX y SECONMEX.
(Ver nota 2.a). Debido a que la Compaiiia y OPI son subsidiarias de OHL Concesiones, la
transferencia de los activos netos se realizo considerando los valores contables que se tenian a la fecha
de dicha transferencia. Para efectos de comparabilidad, los estados financieros consolidados adjuntos
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007, incluyen los estados financieros de
OPI, CONMEX y SECONMEX como si hubieran sido subsidiarias de la Compafiia en esos afios.

Utilidad integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no
son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del ejercicio
mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados. La otra partida de utilidad
integral esta representada por la fluctuacion en el valor razonable del instrumento financiero derivado.
Al momento de realizarse los activos y pasivos que originaron las otras partidas de utilidad integral,
estas ultimas se reconocen en el estado de resultados.

Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcion debido a que esa es la practica
del sector al que pertenece la Compaiiia.

Utilidad de operacion - Se obtiene de disminuir a los ingresos netos el costo de construccién y costos
y gastos de operacién. Atn cuando la NIF B-3, Estado de resultados, no lo requiere, se incluye este
renglén en los estados de resultados consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor
entendimiento del desempefio econémico y financiero de la Compaiiia.

Conversion por conveniencia - Unicamente para conveniencia de los lectores, los importes en pesos
incluidos en los estados financieros al 31 de diciembre de 2009 y por el periodo de 12 meses que
termind en esa fecha, han sido convertidos a dolares estadounidenses usando un tipo de cambio de
Ps.13.0437 por ddlar, publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion, dicha
conversion no debe interpretarse como una representacion de que los importes mostrados debieran
convertirse a dolares estadounidenses a ese o a otro tipo de cambio.

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2009, 2008 y 2007 incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente poder adquisitivo.



Deficiencia de capital de trabajo - Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, los balances generales
consolidados adjuntos muestran una deficiencia en el capital de trabajo de $ 2,561.5, $1,848.7 y
$194.6, respectivamente. La administracion de la Compaiiia, considera que esta situacion no afecta la
continuidad de sus operaciones, debido a que el esquema normal operacion de cualquier concesidn, en
su etapa de construccion, implica tener financiamiento obtenido ya sean con instituciones financieras
o créditos de partes relacionadas y capital de trabajo propio, esté ultimo invertido por parte de los
accionistas de la Compaiiia para cumplir con los propios acuerdos hechos en los titulos de concesion
de mantener cierto capital minimo propio y/o aportado conforme se requiera en la construccion de las
concesiones. Una vez que las concesiones estan en plena operacion y se han concluido las etapas de
construccion, se busca obtener financiamiento de largo plazo y con mejores condiciones. Como se
observa en los estados financieros adjuntos, la mayor parte de las cuentas por pagar a corto plazo son
por concepto de servicios de construccion con Constructora de Proyectos Viales de México, S.A. de
C.V., parte relacionada, cuya antigiiedad del saldo corresponde al ciclo normal de las operaciones de la
Compaiiia (ver nota 15); asimismo, por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009, 2008 y
2007, se han hecho aportaciones de capital por parte de OHL Concesiones S.L. por las cantidades de
$2,738.4, $1,108.6 y $372.4, respectivamente, no solo para afrontar los compromisos de la Compaiiia,
sino para apoyar su crecimiento y cumplir con los requisitos de capital minimo de trabajo establecidos
en los titulos de cada una de las concesiones de la Compaiiia.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas
(“NIF”). Su preparacion requiere que la administracion de la Compaiiia efectue ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las
revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracion de la Compafiia, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
contables seguidas por la Compaiiia son las siguientes:

a.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es 15.01% y 11.56%, respectivamente; por lo tanto, el
entorno econdmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacion
por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008 fueron 3.57% y 6.53%,
respectivamente.

A partir del 1 de enero de 2008, la Compaiiia suspendid el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en los estados financieros; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los
efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Efectivo, equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata. Se valuan a su
valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en resultados conforme se devengan.

Fondos en fideicomiso - Representan el patrimonio neto de los fideicomisos, y se afectan con el cobro
de los peajes neto de los gastos de operacidon y mantenimiento de las vias concesionadas y dotaciones
conforme a los Contratos de Crédito y Fideicomiso, vigentes. El uso de dichos fondos se encuentra
restringido para el pago de la liberacion del derecho de via, el desarrollo y mantenimiento de la
concesiones y como garantia de pago de la deuda de la Compaiiia.

Aquellos fondos cuya utilizacion es mayor a un afio, se presentan en los estados financieros adjuntos
como fondos en fideicomiso a largo plazo.

Activo intangible - A partir del 1 de enero de 2007, la administracion de la Compaiiia adoptd por
supletoriedad y utiliza para registrar y valuar los contratos de concesion la interpretacion No. 12 del
Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera “IFRIC 12
Acuerdos para la Concesion de Servicios” (“IFRIC 12”) emitido por el Comité de Interpretaciones de
Informes Financieros Internacionales con vigencia obligatoria a partir del 1 de enero de 2008. Esta
interpretacion se refiere al registro por parte de operadores del sector privado involucrados en proveer
de activos y servicios de infraestructura al sector publico, clasificando los activos en activos
financieros, activos intangibles o una combinacién de ambos.
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La interpretacion establece que para los contratos de concesion, los activos de infraestructura no deben
ser reconocidos como propiedad, planta y equipo por el operador.

El activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la infraestructura en el
cual el operador tiene un derecho incondicional a recibir una cantidad especifica de efectivo u otro
activo financiero durante la vigencia del contrato. Activo intangible es cuando el operador construye o
hace mejoras y se le permite operar la infraestructura por un periodo fijo después de terminada la
construccion en el cual los flujos futuros de efectivo del operador no se han especificado ya que
pueden variar de acuerdo con el uso del activo y que por tal razon se consideran contingentes; o la
combinaciéon de ambos, un activo financiero y un activo intangible cuando el rendimiento/ganancia
para el operador lo proporciona parcialmente un activo financiero y/o un activo intangible. Tanto para
el activo financiero como para el activo intangible, los ingresos y los costos relacionados con la
construccidn o las mejoras se reconocen en los ingresos y costos durante la fase de construccion.

Los ingresos por construccion se reconocen conforme al método del grado de avance, bajo este
método, el ingreso es identificado con los costos incurridos para alcanzar la etapa de avance para la
terminacion de la concesion, resultando en el registro de ingresos y costos atribuibles a la proporcion
de trabajo terminado al cierre de cada afio. Para la construccion de las vias que tiene concesionadas la
Compaifiia, se subcontrata a partes relacionadas o compailias constructoras independientes; por medio
de los subcontratos de construccion celebrados las constructoras son las responsables de la ejecucion,
terminacion y calidad de las obras, de esta manera la Compaiiia actia como agente en lo que a la
construccion respecta y por lo tanto no reconoce en sus estados de resultados utilidad por la ejecucion
de dichas obras. Los subcontratos de construccion no eximen a la Compaiia de sus obligaciones
adquiridas con respecto a los titulos de concesion.

El activo intangible, se amortiza de acuerdo al método de unidades de uso, mediante la aplicacion al
aforo vehicular ocurrido de factores de costo, determinados en base al valor neto de la inversion
actualizada, entre el aforo vehicular esperado de acuerdo con los afios de concesion otorgados segun
corresponda en cada concesion.

Los anticipos a proveedores corresponden a erogaciones efectuadas para trabajos que se recibiran en el
futuro por concepto de inversion en obra.

El resultado integral de financiamiento incurrido durante el periodo de construccion de los tramos
carreteros se capitaliza y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizé aplicando factores derivados
del INPC hasta esa fecha.

Rentabilidad garantizada por recuperar - Algunas concesiones de la Compaiiia le otorgan el derecho
a recibir, mediante una férmula preestablecida en el titulo de concesion, la diferencia que existe entre
la rentabilidad real, neta de impuestos, obtenida por la operacion de dichas concesiones (“rentabilidad
real”), contra la rentabilidad real garantizada (“rentabilidad garantizada o tasa interna de retorno
fija”), cuando esta ultima resulte mayor. La diferencia entre la rentabilidad real y la rentabilidad
garantizada antes de impuestos, se reconoce en el balance general como parte del activo intangible y
en el estado de resultados como otros ingresos de operacion, conforme dicho derecho se devenga. La
utilidad registrada mediante este calculo lleva asociado el correspondiente efecto fiscal (gasto por
ISR), teniendo como contrapartida la cuenta de impuestos diferidos a largo plazo. El reconocimiento
del exceso de la rentabilidad garantizada sobre la rentabilidad real, se realiza conforme entran en
operacion las concesiones o sus diversas fases segin corresponda a cada concesion y/o cuando se tiene
certeza de que se van a recibir los beneficios econdmicos. En relacion con las Concesionarias Conmex
y Viaducto Bicentenario para determinar la inversion realizada y la tasa interna de retorno fija, la
Administracion de la Compaiiia y el Gobierno, por medio del Sistema de Autopistas, Aeropuertos,
Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México (“SAASCAEM”), han establecido un
procedimiento periddico que se documenta como la “Inversion total pendiente de recuperar”, y es
aprobado por el propio SAASCAEM y representantes legales de la Compaiiia.

Con base en estimaciones anuales de rentabilidad que tiene determinadas la Administracion de la
Compaiiia, se estima que la rentabilidad minima garantizada reconocida serd recuperada dentro del
plazo normal de la concesion, y para el caso de no presentarse los flujos estimados de vehiculos que
den dicha rentabilidad, el Titulo de Concesion permite alcanzarla mediante las prorrogas del plazo de
vigencia que se requieran para ello.



El valor del activo intangible correspondiente a la rentabilidad garantizada por recuperar sera
amortizado contra resultados en los ejercicios en los cuales la rentabilidad real exceda a la rentabilidad
garantizada.

Subvenciones oficiales y ayudas gubernamentales - La Compaiiia adoptd la disposicion de la norma
internacional nimero 20, “Contabilizacion de las subvenciones del gobierno e informacion a revelar
sobre ayudas gubernamentales” (“NIC 20”) relativa a la contabilizacion e informacion a presentar
acerca de las subvenciones oficiales, asi como de la informacidn a revelar sobre otras formas de ayudas
publicas, presentando las aportaciones recibidas del gobierno, disminuidas de cada subvenciéon o
aportacion recibida del valor por el que se ha contabilizado el activo correspondiente, es decir el activo
intangible.

Mobiliario y equipo - Se registran al costo de adquisicion. Los saldos que provienen de adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del INPC
hasta esa fecha. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida util,
como sigue:

Porcentaje anual
%

Gastos de instalacion en locales arrendados 10
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 30
Mobiliario y equipo de oficina 10
Magquinaria 10
Equipo de sefializacion 10
Equipo de energia eléctrica 10

Adquisicion de negocios - Todas las adquisiciones de negocios, se reconocen y valGian inicialmente
utilizando el método de compra que incluye el efectivo entregado o su equivalente a valor razonable.
En su caso se reconocera un crédito mercantil o partida extraordinaria.

Inversion en acciones de compaiiia asociada - La inversion en acciones de compailia asociada en la
que la Compaiiia tiene influencia significativa pero no tiene control, se registra utilizando el método de
participacion, que incluye el costo mas la participacion de la Compaiiia en las utilidades o pérdidas no
distribuidas posteriores a la adquisicion y la actualizacion del capital contable.

Deterioro de activos de larga duracion en uso - La Compaiiia revisa el valor en libros de los activos
de larga duracion en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar que el
valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos
de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se
registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de
deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relaciéon con
los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia,
reduccién en la demanda de los servicios que se prestan, competencia y otros factores econdmicos y
legales.

Instrumentos financieros derivados - La Compaiiia obtiene financiamientos bajo diferentes
condiciones; cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de reducir su exposicion a riesgos de
volatilidad en tasas de interés, contrata “Swaps” y/o “CAPS” que convierten su perfil de pago de
intereses, de tasa variable a tasa fija. La negociacion con instrumentos derivados se realiza so6lo con
instituciones de reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La politica de
la Compaiiia es la de no realizar operaciones con propositos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.



La Compaiiia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valor razonable, independientemente del propdsito de su
tenencia. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado, se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el ambito
financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los
requisitos de cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura,
describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicién
de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como
de la partida cubierta se valiian a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo
de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se recicla a
resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en
resultados.

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido,
es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los
cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide
cancelar la designacién de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades
que hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el
capital hasta el momento en que los efectos de la transaccién pronosticada o compromiso en firme
afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que el compromiso en firme o la
transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de
utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una
perspectiva econdmica, por no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para efectos
contables, se han designado como de negociacion. La fluctuacion en el valor razonable de esos
derivados se reconoce en el resultado integral de financiamiento.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada
razonablemente. Si la salida de recursos es remota, no se efectua ninguna revelacion ni se registra
provisién alguna en los estados financieros.

Beneficios directos a los empleados - Se valuan en proporcion a los servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por pagar, ausencias compensadas, como
vacaciones y prima vacacional, ¢ incentivos.

Beneficios a empleados (por terminacion, al retiro y otras) - El pasivo por primas de antigiiedad,
pensiones e indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral se registra conforme se devenga, el
cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado
utilizando tasas de intereses nominales.

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Unica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafiia causara ISR o IETU y reconoce el
impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce
aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra
solo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.



Reconocimiento de ingreso por peajes y por servicios - Los ingresos se reconocen conforme se
prestan los servicios de operacion, con base en el aforo vehicular. Como parte de los cobros de peaje
que se realizan en las concesiones de GANA y CONMEX, se cobran peajes propiedad de Caminos y
Puentes Federales (CAPUFE), por estos peajes, que en los afios de 2009, 2008 y 2007 ascendieron a
$338.2, $357.7 y $299.3, respectivamente, OPCOM cobra una comision del 3% por la gestion del
cobro de los mismos, equivalente a $ 10.1, $10.7 y $8.9, respectivamente, que se incluyen en ingresos
por servicios y otros dentro del estado de resultados consolidado. Los ingresos por peaje propiedad de
CAPUFE no se incluyen como ingresos por la Compaiiia en sus estados de resultados adjuntos.

Utilidad por accion - La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta de la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante
el ejercicio.

4. Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en fideicomiso

2009 2008 2007

Efectivo $ 6304 S 823  § 71.2
Equivalentes de efectivo (Inversiones

diarias excedentes de efectivo) 68.5 5.0 4.2

Fondos en fideicomiso (1) 919.8 796.5 485.1

1,618.7 883.8 560.5

Menos porcion a largo plazo de fondos

en fideicomiso (603.7) (770.4) (446.9)

Total de efectivo, equivalentes de

(M

efectivo y fondos en fideicomiso $ 1,0150 $ 1134  $ 113.6

Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, estas inversiones incluyen los recursos para fondos de
reserva, de mantenimiento, y fondo concentrador integrantes del patrimonio fideicomitido de los
siguientes fideicomisos:

1) CONMEX: fideicomiso de administracion nimero 429 y fondo para liberacion de derecho de
via, éste ultimo corresponde al patrimonio fideicomitido del fideicomiso de administracion
numero 406, ambos fideicomisos fueron celebrados con Banco Invex, S. A. (ver nota 7.I)

2) Viaducto Bicentenario: fideicomiso de administracion numero 915, celebrado con Banco
Invex, S. A. y los recursos para administrar y pagar el costo de Liberacion del Derecho de Via
del fideicomiso 11032265, este ultimo fue celebrado con Scotiabanck Inverlat, (ver nota 7.1I).

3) GANA: fideicomiso de administracion nimero 392, con Banco INVEX, S. A., mismo que
tiene por objeto administrar la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la
concesion, asi como los demas recursos relacionados con la Via Concesionada y el Libramiento
Perote, hasta su liquidacion y extincion. (ver nota 7.111).



Impuestos por recuperar

2009 2008 2007
Impuesto al valor agregado $ 8258  § 3255 8§ 1394
Impuesto al activo 3.8 4.2 -
Impuesto a los depositos en efectivo 10.8 7.7 43
Impuesto sobre la renta 33.7 9.6 -
Otros - - 0.2
$ 874.1 $ 3470 $ 143.9
Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos
2009 2008 2007
Deudores diversos $ 13.0 $ 13.2 $ 2.8
Pagos anticipados 22.0 25.7 18.0
Cuentas por cobrar por servicios de
peaje (Telepass) 11.1 13.6 2.6
Inventario de boletos 1.5 1.0 1.4
Depositos en garantia 0.6 0.4 0.2
Otros 0.7 - 1.5
$ 489 $ 539 § 26.5

Activo intangible por concesiéon (inversion en concesion)

La integracion del activo intangible (inversion en concesion) al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 es
como sigue:

2009 2008 2007

Obra civil terminada $ 10,927.5 $ 83029 §$ 6,228.3
Obra en proceso 8,607.4 4,244.5 2,171.9
Anticipo a proveedores 1,255.0 4743 75.1
Contraprestacion inicial 750.0 750.0 -
Intereses capitalizados 1,881.4 938.2 425.7
Mantenimiento mayor y otros 130.6 63.0 48.3

23,551.9 14,772.9 8,949.3
Aportaciones recibidas del FINFRA (1,159.4) (1,110.9) (1,059.7)
Amortizacion acumulada (466.5) (339.6) (246.4)
Subtotal activo intangible 21,926.0 13,322.4 7,643.2
Rentabilidad garantizada por recuperar 4,333.2 3.112.7 1,948.6
Total activo intangible $ 26,259.2  $ 16,435.1 $ 9.591.8

Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, el saldo de $4,333.2, $3,112.7 y $1,948.6, que se presenta como
parte del activo intangible, representa la diferencia entre la rentabilidad garantizada a la que se tiene derecho
en algunas concesiones y la rentabilidad real de las mismas de acuerdo al procedimiento establecido en la nota
3e.



A continuacion se presenta una descripcion de las concesiones de las subsidiarias de la Compaiiia:

1. CONMEX - Sistema Carretero del Oriente del Estado de México

Con fecha 25 de febrero de 2003, el Gobierno del Estado de México, en su caracter de concedente,
otorgd una concesion a CONMEX (“Concesionario”) para la construccion, explotacion, conservacion
y mantenimiento del Sistema Carretero del Oriente del Estado de México (“El Sistema Carretero™) que

comprende los siguientes cuatro tramos o fases de la carretera:

L Fase 1. de Jorobas a Pefion, que enlaza con la autopista México — Querétaro, con longitud de

51.7 Kilémetros.
II. Fase II. de Texcoco a Autopista México — Puebla, con longitud de 26.3 Kildmetros.

II.  Fase III. de Lago de Guadalupe a Tultepec, con longitud de 20 Kilémetros.

IV.  Fase IV. de autopista México — Puebla a limite con el Estado de Morelos, con longitud de 43.7

Kilémetros.

Los términos establecidos en la Concesidn son los que a continuacion se sefialan:

a. Objeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, conservar, explotar y mantener la

via concesionada.

b. Vigencia - El plazo de vigencia sera de 30 afios contados a partir de la fecha de otorgamiento
del Titulo de Concesion, prorrogables, cuando por causas no imputables a CONMEX, se
produjeran retrasos en el Programa de Obras, imposibilidad de operar la carretera, o
modificaciones al Proyecto y/o atraso, o se ejecuten obras adicionales que generen una
sobreinversion; o bien, el flujo vehicular resultare inferior al previsto en la proyeccion de aforo
y dicha prorroga fuera necesaria para alcanzar la recuperacion de la inversion mas el
rendimiento previsto. El plazo de prérroga serd determinado en funcion de los estudios

técnicos y financieros que se realicen.

c. Tarifas - CONMEX podra aplicar en la operacion de los tramos parciales del “Sistema
Carretero del Oriente del Estado de México”, las cuotas de peaje que no excedan las tarifas
maximas autorizadas. Las tarifas maximas iniciales constan en el Titulo de Concesion.

Con el producto de las tarifas que se cobren al usuario, CONMEX utilizara dichos recursos en

el siguiente orden:

1) El Impuesto al Valor Agregado (IVA), asi como las demdas obligaciones fiscales
federales, estatales o municipales que se generen por la operacion del Sistema Carretero.
2) Una contraprestacion al Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y

Auxiliares del Estado de México (SAASCAEM) por concepto de explotacion operacion
y supervision, que sera del 0.5% (cero punto cinco por ciento) de los ingresos brutos
tarifados que reciba mensualmente sin incluir IVA. Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y

2007 la contraprestacion fue de  $4.7, $4.4 y $3.7 respectivamente.

3) Los gastos de operacion y mantenimiento menor y mayor del sistema carretero.
4) Los gastos propios de la estructura financiera.
5) El capital de riesgo y la utilidad a que tiene derecho la concesionaria conforme al Titulo

de Concesion. En caso de que los derechos al cobro de las cuotas de peaje sean afectados
en fideicomiso o como fuente de pago o garantia a favor de terceros, se debera mantener

la prelacion en la aplicacion de recursos antes detallada.

Con fecha 16 de julio de 2004, se suscribié una primera modificacion al Titulo de Concesion,
cuyo objetivo primordial, fue reconocer la importancia de asegurar que en caso de que se
presentara la terminacion anticipada de la Concesion, antes de la liquidacion de los créditos o
financiamientos, los derechos al cobro del peaje seguiran afectos al fideicomiso o fideicomisos

que se constituyan para el cumplimiento de los financiamientos.
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Con fecha 9 de septiembre de 2005, se firm6 una segunda modificacion al Titulo de Concesion,
mediante la cual el SAASCAEM reconocid la sobre inversion producida en la Fase I, debido a
que los retrasos en la liberacion del derecho de via y del programa de obra fueron por causas no
imputables a la Compaiiia.

Con fecha 15 de junio de 2007, se suscribi6 una tercera modificacion al Titulo de Concesion,
mediante la cual se determind lo siguiente:

i Se amplio el plazo de vigencia del Titulo por 30 afios a partir de la fecha de firma de esta
modificacion.

ii. Se determind la remodelaciéon del Camellén Central de Periférico Oriente y la
construccion de obras en la Vialidad Metropolitana (Via Mexiquense).

iil. Se modificaron los montos a ejecutar para la obra civil y de algunos trazos de diversos

tramos de la Fase 11 y 1.

Con fecha 1 de octubre de 2007, se suscribié una cuarta modificacion al Titulo de Concesion,
en el cual se previo que la afectacion de los derechos de cobro de peaje al o al los fideicomisos
que en su caso se constituyan, subsistiran incluyendo cualesquier refinanciamientos que se
realicen durante la vigencia del Titulo de Concesion, aun en caso de terminacion anticipada.

Con fecha 7 de agosto de 2009, se suscribio el acuerdo 01/2009 al Titulo de Concesion, en el
cual CONMEX se obliga a comprar maquinaria especializada para la gestion del trafico hasta
por $500.0 y a realizar obras adicionales por hasta $350.0. Dichas cantidades seran reconocidas
como parte de la inversion; asimismo, la Concesionaria tendra derecho a una ampliacion
adicional de tres aflos, una vez concluida la vigencia de la Concesion.

Fideicomiso irrevocable niimero 429 - Con fecha 7 de octubre de 2004 y en cumplimiento de
las obligaciones derivadas del contrato de financiamiento, CONMEX celebr6 en calidad de
fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, contrato de fideicomiso irrevocable niimero
429, con Banco Invex, S. A., como institucion fiduciaria, mismo que tiene por objeto fiduciario
principal el de administrar la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la
concesion, asi como de los demas recursos de la via concesionada, hasta la liquidacién de dicho
financiamiento y extincion. La Compafiia se obliga a afectar en el fideicomiso la totalidad de
las cantidades resultantes de la explotacion de la concesion, las que seran administradas en los
términos establecidos en el contrato de financiamiento y en el contenido clausular de dicho
contrato de fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2009, los fideicomitentes, los fideicomisarios en primer lugar y el
fiduciario, han celebrado cuatro convenios modificatorios al contrato de fideicomiso original.

El fideicomiso debe jerarquizar el uso de los recursos de su patrimonio y destinarlo al pago de
sus obligaciones que se indican con la siguiente prelacion:

i. Transferir diariamente del fondo Concentrador al fondo de IVA las cantidades que
reciba por concepto de IVA correspondiente a los ingresos de peaje y demads ingresos
que perciba con motivo de la explotacion del tramo carretero.

il. Pagos de impuestos de ISR, y en su caso, del IETU, originados por la operacion y
explotacion del tramo carretero.

1. Retener en el fondo concentrador el 0.5% de los ingresos de peaje, excluyendo el IVA
para pago de la contraprestacion al SAASCAEM.

iv. Retener en el fondo concentrador las cantidades necesarias para efectuar los pagos de

honorarios fiduciarios, comision del banco agente, honorarios y gastos al ingeniero
independiente, honorarios y gastos al auditor, al asesor de seguros, asi como cualquier
otro gasto exigible que sea del conocimiento y autorizacion del comité técnico del
fideicomiso.

V. Transferir, mensualmente, del fondo concentrador a la cuenta bancaria que la
concesionaria indique, el monto autorizado conforme al Programa de Operacion y
Mantenimiento Menor.
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Vi. Transferir, al final de cada ejercicio fiscal, del Fondo Concentrador al fondo de
impuestos los recursos necesarios para el pago del ISR y en su caso, IETU del ejercicio.

vii.  Transferir mensualmente recursos del Fondo Concentrador al fondo de mantenimiento
mayor y extraordinario el equivalente a un doceavo de la cantidad necesaria para
mantener el nivel requerido conforme al Programa de Mantenimiento Mayor y
extraordinario.

viii.  Transferir mensualmente del Fondo Concentrador las cantidades para llevar a cabo el
pago del servicio de la deuda del crédito.

ix. Transferir mensualmente del Fondo Concentrador al Fondo de Amortizacion del
Principal la cantidad equivalente a una sexta parte del monto total de la amortizacion
semestral de principal del crédito inmediata siguiente.

X. Transferir anualmente los recursos remanentes de los incisos anteriores al fondo de
reserva hasta cumplir con las cantidades requeridas en el numeral seis de la Clausula
décima del contrato de fideicomiso.

Xi. Transferir anualmente los recursos remanentes de esta prelacion al fondo preventivo.

Los saldos de los fondos en el citado fideicomiso, restringidos en su uso exclusivo para el
desarrollo y mantenimiento de la concesion y garantia de pago de la deuda de CONMEX al 31
de diciembre, se integran como sigue:

2009 2007
Fondo de reserva $ 507.5 $ 245.5 $ 200.0
Fondo restringido - 304.3 75.8
Fondo de mantenimiento mayor 273.1 97.6 79.5
Fondo concentrador (Invex 429) 46.9 26.1 38.2
Fondo para liberacion de derecho
de via 7.0 5.1 5.0
Total fondos en fideicomisos del
crédito 834.5 678.6 398.5
Fideicomiso PAC 9.2 9.2 -
Total fondos en fideicomisos $ 843.7 $ 687.8 $ 398.5

Derechos - CONMEX durante el plazo de concesion, tiene derecho a recuperar su inversion
total mas una tasa interna de retorno del 10% real anual. En caso de que la Concesionaria
acredite que por causas no imputables a ésta no ha recuperado su inversion mas el rendimiento
previsto, se otorgara la prdérroga correspondiente, conforme a la cldusula tercera del titulo de
concesion.

Transmision de la concesion - CONMEX no podra ceder o gravar, parcial o totalmente los
derechos derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema
Carretero, sin autorizacidn previa y por escrito de la Secretaria de Comunicaciones, excepto los
derechos al cobro de peaje, los cuales podran cederse, en su caso, cuando reunan las
condiciones legales aplicables y bajo la responsabilidad exclusiva de la Compaiiia.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio ptblico objeto de la
Concesion.

Recuperacion anticipada — Si durante la vigencia de la Concesion, CONMEX recupera su
inversion y la utilidad prevista asi como ha cubierto la totalidad de los créditos suscritos para la
realizacion del Sistema,, podra continuar con la titularidad de la concesion hasta el plazo
originalmente pactado, pagando una contraprestacion que resulte conveniente al Estado.

Rescate - La Secretaria de Comunicaciones del Gobierno del Estado de México podra recuperar
anticipadamente, en todo tiempo, la Concesion, por causa de utilidad o interés publico y
devolvera a CONMEX en un plazo de noventa dias su inversion y utilidad total calculada
conforme al titulo de concesion.
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II.

VIADUCTO BICENTENARIO - Viaducto Elevado

Con fecha 21 de abril de 2008, el Gobierno del Estado de México, por conducto del SAASCAEM, en
su caracter de concedente, otorgd concesion a Viaducto Bicentenario (“Concesionario”) para la
construccion, explotacién, operacion conservaciéon y mantenimiento del Viaducto Elevado en los
tramos: Periférico Manuel Avila Camacho desde el Toreo de Cuatro Caminos en Naucalpan a Valle
Dorado en Tlalnepantla (Km. 23+000 de la Autopista México-Querétaro) y del Km. 23+000 al Km.
44+000 de la Autopista México-Querétaro, en Tepotzotlan (“Via Concesionada™).

A partir del 18 de septiembre de 2009, Viaducto Bicentenario inicio con la operacién del viaducto
elevado en su tramo I (Toreo-Lomas verdes).

Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

a.

Objeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, explotar, conservar, y mantener la
Via Concesionada.

Vigencia - El plazo de vigencia sera de 30 afios contados a partir de la fecha de otorgamiento
del Titulo de Concesion, prorrogables, cuando por causas no imputables a la Concesionaria, se
produjeran retrasos en el Programa de Obras, imposibilidad de operar la carretera, o
modificaciones al Proyecto y/o atraso, o se ejecuten obras adicionales que generen una
sobreinversion; o bien, Viaducto Bicentenario no haya recuperado su inversién con el
rendimiento convenido. El plazo de prorroga sera determinado en funcion de los estudios
técnicos y financieros que se realicen.

Tarifas - Viaducto Bicentenario podra aplicar en la operacion de los tramos parciales del
Viaducto Elevado, las cuotas de peaje que no excedan las tarifas maximas autorizadas. Las
tarifas maximas iniciales constan en el Titulo de Concesion.

Con el producto de las tarifas que se cobren al usurario, Viaducto Bicentenario utilizara dichos
recursos en el siguiente orden:

1) El Impuesto al Valor Agregado (IVA), asi como las demds obligaciones fiscales
federales, estatales o municipales que se generen por la operacion del Viaducto Elevado.
2) Una contraprestacion al SAASCAEM por concepto de explotacion operacion y

supervision, que serda del 0.5% (cero punto cinco por ciento) de los ingresos brutos
tarifados que reciba mensualmente sin incluir IVA.

3) Los gastos de operacion y mantenimiento menor y mayor del Viaducto Elevado.
4) Los gastos propios de la estructura financiera.
5) El capital de riesgo y la utilidad a que tiene derecho la Concesionaria conforme al Titulo

de Concesion. En caso de que los derechos al cobro de las cuotas de peaje sean afectados
en fideicomiso o como fuente de pago o garantia a favor de terceros, se debera mantener
la prelacion en la aplicacion de recursos antes detallada.

Fideicomiso de administracion para pago del costo de liberacion del derecho de via - Con
fecha 4 de julio de 2008 y en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las bases generales
de concurso y la concesion, Viaducto Bicentenario constituyd, en calidad de fideicomitente, el
fideicomiso de administracién, nimero 11032265, con Scotiabank Inverlat, S. A., como
institucion fiduciaria, mismo que tiene por objeto fiduciario principal el de administrar y pagar
el costo de Liberacion del Derecho de Via (“LDV”), hasta los montos en que Viaducto
Bicentenario se encuentra obligada en los términos del Programa de Liberacion de Derecho de
Via del Titulo de Concesion relacionados con la Via Concesionada. El saldo del fideicomiso al
31 de diciembre de 2009 y 2008 asciende a $0.2 y $0.2, respectivamente.
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Para dar cumplimiento a los fines del fideicomiso se tiene las siguientes obligaciones:

i. Recibir y conservar en propiedad fiduciaria: (i) la Aportacion Inicial, (ii) las
aportaciones futuras al patrimonio, (iii) aquellos derechos que se deriven del
cumplimiento de los fines del presente fideicomiso, para destinar dichos recursos y/o
derechos al cumplimiento de los fines de este fideicomiso;

ii. Depositar previa instruccion del Comité Técnico, los recursos para liquidar, con cargo al
patrimonio del fideicomiso, las obligaciones derivadas del o los contratos que se
celebren con la(s) empresa(s) encargadas de realizar las gestiones para la liberacion de
Derecho de Via y las obligaciones adquiridas con las empresas que contrate para la
supervision de la liberacidn del derecho de via;

iii.  De acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Comité Técnico, depositar en la
cuenta de cheques que al efecto apertura, los recursos necesarios para el pago de las
Indemnizaciones y/o Contraprestacion a cargo del Gobierno del Estado de México, por
concepto de liberacion de Derecho de Via del Viaducto;

iv. De acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Comité Técnico con cargo al
patrimonio, depositar en la cuenta las cantidades de dinero que el Comité Técnico
autorice con la finalidad de que se realicen los pagos a las personas fisicas y/o morales;
asesores o personal necesario para llevar a cabo actividades de gestion, negociacion o
supervision de la liberacion del Derecho de Via.

Fideicomiso irrevocable numero 915 de administracion, fuente de pago y garantia - Con
fecha 27 de noviembre de 2009 y en cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de
financiamiento (ver nota 11), Viaducto Bicentenario celebrd en calidad de fideicomitente y
fideicomisario en segundo lugar, contrato de fideicomiso irrevocable numero 915, con Banco
Invex, S. A., como institucion fiduciaria, mismo que tiene por objeto fiduciario principal el de
administrar la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la concesion, asi como de
los demas recursos de la via concesionada, hasta la liquidacion de dicho financiamiento y
extincion. Viaducto Bicentenario se obliga a afectar en el fideicomiso la totalidad de las
cantidades resultantes de la explotacion de la concesion, las que seran administradas en los
términos establecidos en el contrato de financiamiento y en el contenido clausular de dicho
contrato de fideicomiso. El saldo del fideicomiso al 31 de diciembre de 2009 asciende a $57.5

El fideicomiso debe jerarquizar el uso de los recursos de su patrimonio y destinarlo al pago de
sus obligaciones que se indican con la siguiente prelacion:

1) Transferir diariamente del fondo Concentrador al fondo de IVA las cantidades que
reciba por concepto de IVA correspondiente a los ingresos de peaje y demas ingresos
que perciba con motivo de la explotacion del tramo carretero.

2) Pagos de impuestos de ISR e IETU, originados por la operacion y explotacion del tramo
carretero.

3) Retener en el fondo concentrador el 0.5% de los ingresos de peaje, excluyendo el IVA
para pago de la contraprestacion al SAASCAEM.

4) Retener en el fondo concentrador las cantidades necesarias para efectuar los pagos de

honorarios fiduciarios, comisiéon del banco agente, honorarios y gastos al ingeniero
independiente, honorarios y gastos al auditor, honorarios y gastos al asesor de seguros,
asi como cualquier otro gasto exigible que sea del conocimiento y autorizacion del
comité técnico del fideicomiso.

5) Transferir, mensualmente, del fondo concentrador a la cuenta bancaria que la
concesionaria indique, el monto autorizado conforme al Programa de Operacion y
Mantenimiento Menor.

6) Transferir, al final de cada ejercicio fiscal, del fondo concentrador al fondo de impuestos
los recursos necesarios para el pago del ISR y en su caso, IETU del ejercicio.
7) Transferir mensualmente recursos del fondo concentrador al fondo de mantenimiento

mayor y extraordinario el equivalente a un doceavo de la cantidad necesaria para
mantener el nivel requerido conforme al Programa de Mantenimiento Mayor y
extraordinario.
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III.

8) Transferir mensualmente del Fondo concentrador las cantidades para llevar a cabo el
pago del servicio de la deuda del crédito.

9) Transferir anualmente los recursos remanentes de los incisos anteriores al fondo de
reserva hasta cumplir con las cantidades requeridas en el numeral cinco de este contrato.

10)  Transferir anualmente los recursos remanentes de esta prelacion al fondo preventivo.

f. Derechos - Viaducto Bicentenario durante el plazo de concesion, tiene derecho a recuperar su
inversion total mas una tasa interna de retorno del 7% real anual. En caso de que la
Concesionaria acredite que por causas no imputables a ésta no ha recuperado su inversion mas
el rendimiento previsto, se otorgara la prérroga correspondiente, conforme a la clausula
segunda del titulo de concesion. (Ver nota 7).

g. Transmision de la concesion - Viaducto Bicentenario no podra ceder o gravar, parcial o
totalmente los derechos derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del
Sistema Carretero, sin autorizacidon previa y por escrito de la Secretaria de Comunicaciones,
excepto los derechos al cobro de peaje, los cuales podran cederse, en su caso, cuando reunan las
condiciones legales aplicables y bajo la responsabilidad exclusiva de Viaducto Bicentenario.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la
Concesion.

h. Recuperacion anticipada — Si durante la vigencia de la Concesion, Viaducto Bicentenario
recupera su inversion y la utilidad prevista asi como ha cubierto la totalidad de los créditos
suscritos para la realizacion del Sistema, podra continuar con la titularidad de la concesion hasta
el plazo originalmente pactado, pagando una contraprestacion que resulte conveniente al
Estado.

I. Rescate - La Secretaria de Comunicaciones del Gobierno del Estado de México podra recuperar
anticipadamente, en todo tiempo, la Concesion, por causa de utilidad o interés publico y
devolvera a Viaducto Bicentenario en un plazo acordado con la misma, su inversion y utilidad
total calculada conforme al titulo de concesion, mas la penalizacidon o cargo por prepago que se
pudiera ocasionar en los créditos o financiamientos.

J- Contraprestacion - Viaducto Bicentenario se obliga a pagar mensualmente al Gobierno Federal
la contraprestacion, equivalente al 0.5% del ingreso neto tarifado mensual sin incluir el IVA.
En caso de que el aforo se comporte por encima de lo estimado en la Corrida Financiera, la
contraprestacion sera del 0.5% de los ingresos netos excedentes, sin incluir IVA.

GANA - Carretera de altas especificaciones Amozoc-Perote

Con fecha 24 de noviembre de 2003, el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (“SCT”), en su caracter de concedente, otorgd concesion a GANA
(“Concesionario”) para la construccion, explotacion, conservacion y mantenimiento de la carretera de
altas especificaciones de jurisdiccion federal de 104.9 kilometros de longitud, con origen en el
entronque Amozoc III, ubicado en el kildmetro 137+455 de la autopista de cuota México-Orizaba y
con terminacion en el entronque Perote III, localizado en el kilometro 104+971 de la carretera
Amozoc-Perote, en los estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz (“Via Concesionada”).

Asimismo, GANA obtuvo titulo de concesion para operar, conservar, explotar y mantener el
libramiento de Perote, con una longitud de 17.6 kilometros, con origen en el kilometro 94+000 de la
carretera federal Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa y terminacion en el kildmetro 111+581 de la
misma carretera, en el estado de Veracruz (“Libramiento Perote”).

En octubre de 2008 se concluyd la construccion de la totalidad de la Via Concesionada.

Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

a. Objeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, explotar, conservar, y mantener la

Via Concesionada; asi como el derecho de operar, explotar, conservar y mantener el
Libramiento Perote y establece las condiciones para que dichas actividades se lleven a cabo.
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b.

Vigencia - El plazo de vigencia serda de 30 afios para el entronque Amozoc III y con
terminacion en el entronque Perote I1I y de 20 afios para el libramiento de Perote de la carretera
Federal de Acatzingo—Zacatepec—Perote-Jalapa, contados a partir de la fecha de otorgamiento
del Titulo de Concesion, prorrogables de conformidad con la condicion cuadragésimo tercera
del Titulo de Concesion, siempre que la Concesionaria haya cumplido con las condiciones del
Titulo y solicite la prérroga dentro de la ultima quinta parte de su vigencia y a mas tardar un
afio de su conclusion.

Tarifas - GANA se obliga a explotar la concesion, conforme a las bases de regulacion tarifaria
contenidos en el titulo de concesion y a aplicar la tarifa promedio maxima, a efecto de que las
tarifas especificas que establezca, den por resultado una tarifa promedio observada igual o
menor que la tarifa promedio maxima.

Fideicomiso de administracion - Con fecha 19 de noviembre de 2003 y en cumplimiento de sus
obligaciones derivadas de las bases generales de concurso y la concesion, GANA constituyd, en
calidad de fideicomitente, el fideicomiso de administracion, bajo el niimero 392, con Banco
INVEX, S. A., como institucion fiduciaria, mismo que tiene por objeto fiduciario principal el
de administrar la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la concesion, asi como
los demas recursos relacionados con la Via Concesionada y el Libramiento Perote, hasta su
liquidacién y extincion. GANA se obliga a afectar en el fideicomiso de administracion la
totalidad de las cantidades resultantes de la explotacion de la concesion, las que seran
administradas en los términos establecidos en la concesion y del contenido clausular de dicho
contrato de fideicomiso.

Con fecha 31 de octubre de 2007, se firmo el convenio de sustitucion de Institucion Fiduciaria,
para sustituir a Banco INVEX, S.A., por Banco Santander, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Santander.

El fideicomiso de administracion debe jerarquizar el uso de los recursos de su patrimonio y
destinarlo al pago de sus obligaciones que se indican con la siguiente prelacion:

1) La construccion de las obras;

2) Las contribuciones fiscales, incluyendo la contraprestacion;

3) Los gastos de operacion, mantenimiento y supervision de la Via Concesionada y el
Libramiento Perote, incluyendo los honorarios fiduciarios;

4) La constitucion del fondo de conservacion;

5) El servicio de los créditos (principal e interés);

6) El reembolso a la concesionaria del capital de riesgo efectivamente aportado, incluyendo
su rendimiento de acuerdo a la TIR establecida en la concesion; y

7) Una vez cubierto el capital de riesgo y su TIR y aplicadas las bases de regulacion

tarifaria, compartir los excedentes que hubiera con el Fideicomiso Fondo de Inversion en
la Infraestructura (“FINFRA”).

Al 31 de diciembre, el saldo del fideicomiso se integra como sigue:

2009 2008 2007

Fondo de liberacion de

derecho de via $ - $ 90 $ 10.6
Fondo de mantenimiento 3.1 1.9 -
Fondo de operacion 8.2 96.8 36.0
Banco concentrador 7.1 0.8 1.8
Total fondos en fideicomiso

(véase nota 4) $ 184 $ 1085 § 48.4

Derechos - GANA durante el plazo de concesion, tiene derecho a recuperar su capital riesgo
mas una tasa interna de retorno. Asimismo, de conformidad con la condicion trigésimo-sexta, la
concesion es reequilibrable econdmicamente si circunstancias de orden econdémico, o caso
fortuito o fuerza mayor, han desequilibrado la misma en o mas de un 5%, poniendo en peligro
la viabilidad del proyecto.
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Iv.

f. Transmision de la concesion - GANA no podra ceder o gravar, parcial o totalmente los
derechos derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema
Carretero, sin autorizacion previa y por escrito de la SCT, excepto los derechos al cobro de
peaje, los cuales podran cederse, en su caso, cuando reunan las condiciones legales aplicables y
bajo la responsabilidad exclusiva de GANA.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la
Concesion.

g. Recuperacion anticipada - En caso de que el ingreso neto de la concesion resulte mayor al
proyectado y como consecuencia la Compaiiia obtenga la TIR establecida para el capital de
riesgo antes de que concluya el plazo de la vigencia de la concesion, los excedentes econdmicos
que se generen seran compartidos entre la concesionaria y el FINFRA, conforme al Titulo de
Concesion.

h. Rescate — El Gobierno Federal podra recuperar anticipadamente, en todo tiempo, la Concesion,
por causa de utilidad o interés ptblico e indemnizard a la Concesionaria con un monto, que
determinado por peritos, tomard en consideracion el capital de riesgo no pagado y el
rendimiento del mismo, calculado conforme a la TIR.

1. Contraprestacion - GANA se obliga a pagar anualmente al Gobierno Federal la
contraprestacion, equivalente al 0.5% de los ingresos brutos tarifados de la concesion, respecto
de los ingresos obtenidos en el afio inmediato anterior. En el 2009, 2008 y 2007 se devengaron
por este concepto la cantidad de $1.3, $0.7 y $0.5, respectivamente.

] Subvenciones gubernamentales - Como parte del titulo de concesion se establece que el

Fideicomiso de Inversion en Infraestructura constituido por el Gobierno Federal en
BANOBRAS (“FINFRA”) realizara una aportacion inicial para ser utilizada en la construccion
de la Via Concesionada, para lo cual, el 14 de octubre de 2005, GANA celebré convenio de
aportaciones relacionado con el sistema carretero de los estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz,
que comprende el tramo Amozoc-Perote; con Banco Invex, S. A., Institucion Fiduciaria en el
fideicomiso de administracion Num. 392; y con Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S. N. C., Institucién Fiduciaria en el fideicomiso FINFRA, con el propdsito de otorgar
viabilidad financiera a la construccion de la Via Concesionada para el pago de estimaciones de
obra, por un importe total de $1,116.7 (con inflacién a septiembre de 2005). Al 31 de diciembre
de 2009, 2008 y 2007 se han dispuesto fondos para obra por la cantidad de $1,159.4, $1,110.9
y $1,059.7, respectivamente. En caso de que el ingreso neto de la via concesionada resulte
mayor al proyectado y como consecuencia GANA obtenga la TIR establecida para el capital de
riesgo antes de que concluya el plazo de vigencia de la concesion, los excedentes economicos
que se generen seran compartidos entre GANA y el FINFRA conforme a la metodologia de
calculo sefialada en el propio titulo de concesion. El importe aportado por el FINFRA se
encuentra garantizado para su correcta utilizacion con una carta de crédito equivalente al 75%
del capital de riesgo.

AUTOVIAS - Libramiento Norte de la Ciudad de Puebla

Con fecha 7 de marzo de 2008, el Gobierno del Estado de Puebla, otorgd concesion a Autovias
(“Concesionario”) para la elaboracion del proyecto, construccion, explotacion, operacion,
conservacion y mantenimiento del libramiento Norte de la Ciudad de Puebla, con una longitud de 31.5
kilémetros, con origen en el poblado de San Miguel Xoxtla y San Francisco Ocotlan encontrando con
la Autopista México Puebla y terminando en el Poblado de Amozoc de Mota entroncando con la
Autopista Puebla Orizaba.

Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

a. Objeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, explotar, conservar, y mantener la
Via Concesionada; y establece las condiciones para que dichas actividades se lleven a cabo.
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8.

b.

Vigencia - El plazo de vigencia sera de 30 afios, contados a partir de la fecha de otorgamiento
del Titulo de Concesion, prorrogables, cuando por causas no imputables a Autovias, se
produjeran retrasos en el Programa de Obras por falta de liberacion del derecho de via; o
imposibilidad de operar la carretera, o modificaciones al Proyecto y/o atraso, o se ejecuten
obras adicionales que generen una sobreinversion; o bien, cuando por causa de fuerza mayor o
caso fortuito, se vea impedida temporalmente para ejecutar el programa de obra, ; o bien,
cuando el flujo vehicular resultare inferior al previsto en la proyeccion de aforo y dicha
prorroga fuera necesaria para obtener la inversion total mas el rendimiento previsto.. El plazo
de prorroga sera determinado en funcidn de los estudios técnicos y financieros que se realicen.

Tarifas - Autovias se obliga a explotar la concesién, conforme a las bases de regulacion
tarifaria contenidos en el titulo de concesion y a aplicar la tarifa promedio maxima, a efecto de
que las tarifas especificas que establezca, den por resultado una tarifa promedio observada igual
o menor que la tarifa promedio maxima.

Derechos - Autovias durante el plazo de concesion, tiene derecho a recuperar su inversion total
mas una tasa interna de retorno fija del 10% real anual, después de impuestos. En caso de que
la Concesionaria no haya recuperado su inversion total mas el rendimiento previsto, se otorgara
la prorroga correspondiente, conforme a la clausula cuadragésima del titulo de concesion.

Transmision de la concesion - Autovias no podra ceder o gravar, parcial o totalmente los
derechos derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema
Carretero, sin autorizacion previa y por escrito de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes del Estado de Puebla, excepto los derechos al cobro de peaje, los cuales podran
cederse, en su caso, cuando retinan las condiciones legales aplicables y bajo la responsabilidad
exclusiva de Autovias.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio ptblico objeto de la
Concesion.

Rescate - El estado podra recuperar anticipadamente, la Concesion por causa de utilidad o
interés publico, indemnizando a Autovias con el monto necesario para que recupere su
inversion total mas el rendimiento previsto conforme al Titulo de Concesion.

Contraprestacion - Autovias se obliga a pagar anualmente al Gobierno del Estado de Puebla la
contraprestacion, equivalente al 0.5% de los ingresos brutos tarifados de la concesion, respecto
de los ingresos obtenidos en el mes inmediato anterior, sin incluir IVA.

A la fecha de emisién de estos estados financieros consolidados, la construccion del libramiento no ha

iniciado.
Mobiliario y equipo
2009 2008 2007
Gastos de instalacion en locales
arrendados $ 138 8§ 32§ 7.0
Equipo de transporte 19.4 14.0 11.6
Equipo de computo 12.8 4.9 4.5
Mobiliario y equipo de oficina 11.1 4.9 5.5
Equipo de sefalizacion 6.7 3.5 53
Maquinaria 7.2 3.6 2.8
Equipo de energia eléctrica 0.2 0.3 0.4
71.2 344 37.1
Depreciacion y amortizacion acumulada (15.4) (9.4) (11.3)
$ 55.8 $ 250 $ 25.8
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Inversion en acciones de compaiiia asociada y activo intangible por concesion

a.

Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, el saldo de la inversion en acciones y activo intangible por
concesidn se integra como sigue:

2009 2008 2007

Inversion en acciones (1) $ 14967 § 963.7 $ 1,173.5

Activo intangible (2) 264.1 264.1 -
Amortizacion acumulada del

activo intangible (11.2) (5.6) -

252.9 258.5 -

Total de inversion en acciones de

(M

2

asociada y activo intangible por
concesion $ 1.749.6  § 12222 § 1,173.5

Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, OHL Toluca tiene una inversion en acciones por la
cantidad de $1,496.7, $963.7 y $1,173.5 respectivamente, que representa la inversion en el 49%
del capital contable de Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca,
S.A. de C.V. ("AMAIT"). AMAIT se constituyd el 19 de diciembre de 2003 como una empresa
de participacion estatal mayoritaria del Gobierno del Estado de México, siendo su actividad
principal administrar, operar, construir y/o explotar el Aeropuerto Internacional "Adolfo Lopez
Mateos" ubicado en la Ciudad de Toluca (el "Aeropuerto") asi como prestar servicios
aeroportuarios, complementarios y comerciales para la explotacion de dicho aeropuerto, para lo
cual en septiembre de 2005, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes ("SCT") otorgé a
AMAIT la concesion para administrar, operar y explotar y en su caso construir el Aeropuerto
por un plazo de 50 afios. AMAIT celebrd un contrato de uso y aprovechamiento o usufructo con
Aeropuertos y Servicios Auxiliares ("ASA") con vigencia de 20 afios, prorrogable por el
periodo que contemple la concesion, en donde ASA se obliga a transmitir el derecho real y
temporal de usar y disfrutar diversos bienes inmuebles con una superficie de 475.8 hectareas,
para ser utilizados en la prestacion de los servicios aeroportuarios, complementarios y
comerciales correspondientes al Aeropuerto.

Como parte de los acuerdos para la operacion del Aeropuerto, AMAIT se compromete a
realizar las inversiones en obras y acciones necesarias que permitan cumplir con el desarrollo
del Aeropuerto, asimismo a restituir el bien objeto del contrato incluyendo las mejoras y
accesorios que construya sobre la superficie en usufructo. Al concluir el contrato, AMAIT dara
inmediata posesion al nuevo propietario tanto del inmueble como de las remodelaciones,
mejoras, edificaciones e instalaciones realizadas sobre el poligono en usufructo, renunciando a
cualquier compensacion o indemnizacion. Los acondicionamientos, reparaciones y
modificaciones realizadas a los inmuebles podran retirarlos siempre que sea posible hacerlo sin
detrimento del inmueble. En el caso de los predios adquiridos directamente por AMAIT, que no
formen parte del poligono objeto del contrato de uso y aprovechamiento o usufructo con ASA,
al término de la presente concesion o de su prorroga, en su caso, y con el objeto de mantener en
operacion el Aeropuerto, el Gobierno Federal tendra derecho de preferencia para adquirir los
bienes, muebles o inmuebles, obras, instalaciones y mejoras del Aeropuerto o de los bienes
adheridos a estos, dedicados a la prestacion de los servicios, al precio que se determine
conforme al avaluo que se lleve a cabo, de conformidad con lo establecido en las disposiciones
legales aplicables o, a opcion del Gobierno Federal, este podra tomar en arrendamiento los
bienes. Este derecho que tiene el Gobierno Federal para tomar en arrendamiento los bienes,
operara independientemente del destino que AMAIT quiera darle a dichos bienes.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de AMAIT, celebrada 19 de febrero de
2009, se acordo incrementar su capital social en la parte variable por $980.3 (valor nominal), de
los cuales OHL Toluca aporté $480.4 correspondientes al 49% de su participacion en el
AMAIT.

Como parte de las aportaciones originales de capital hechas por OHL Toluca al AMAIT se

acordd que OHL Toluca pagara una prima por suscripcion de acciones por la cantidad $512.0 (a
valor nominal).
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Durante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2008, la Administracion de OHL Toluca
concluyd la asignacion del costo original de adquisicion de las acciones del AMAIT,
incluyendo el pago de la prima, lo que resulté en la identificacion del activo intangible en
concesion por la cantidad de $264.1, que representa el beneficio futuro por el valor del derecho
sobre flujos futuros por un periodo de 50 afios. Este activo intangible por concesion sera
amortizado en linea recta en funcion de los aflos remanentes de la vida de la concesion a partir
del ejercicio 2008, fecha en la que se hizo la identificacion del activo intangible que es de 47
afios. Al 31 de diciembre de 2009 y 2008, la amortizacion acumulada asciende a la cantidad de
$11.2 y $5.6, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2007, OHL Toluca se encontraba en el periodo de asignacién del costo
de la entidad adquirida ya que estaba a la espera de informacion sobre el valor razonable de los
activos adquiridos y pasivos asumidos.

La informacidn financiera dictaminada condensada de AMAIT al 31 de diciembre es como sigue (en
millones de pesos):

2009 2008 2007
Balances generales:

Activo circulante $ 1,589.0 $ 836.6 $ 789.5
Inmuebles, maquinaria y

equipo, neto 1,518.9 1,168.6 560.8
Otros activos 842.0 887.7 850.9
Pasivo circulante (69.2) (52.8) (42.8)
Pasivo a largo plazo (827.3) (873.4) (317.4)
Capital social suscrito (2,235.0) (1,255.6) (1,255.7)
Prima por suscripcion de

acciones (517.9) (517.9) (517.9)
Utilidades retenidas (300.5) (193.2) (67.4)

2009 2008 2007
Estados de resultados:

Ingresos por servicios

aeroportuarios y comerciales $ 2845 8§ 420.1 $ 270.2
Costos y gastos (257.2) (240.8) (202.1)
Otros productos, neto 42.1 8.7 (5.5)
Resultado integral de

financiamiento 49.3 8.7 -
Impuesto a la utilidad (11.4) (56.8) (17.4)
Utilidad neta $ 107.3 $ 139.9 $ 45.2

Participacion de OHL Toluca

en AMAIT $ 526  § 686 § 22.1
Ajuste por efectos de inflacion

de ejercicios anteriores en

OHL Toluca - (14.2) -
Participacion de OHL Toluca
en AMAIT, neto $ 52.6 $ 54.4 $ 22.1
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10.  Cuentas por pagar a proveedores, impuestos, gastos acumulados.

2009 2008 2007

Proveedores $ 91.1 $ 567  $ 18.2
Acreedores diversos 85.9 62.4 49.7
Cuentas por pagar por adquisicion de

acciones a la participacion no

controladora 411.9 - -
Impuestos por pagar 52.4 13.6 15.1
Gastos acumulados 30.5 12.7 -
Participacion de los trabajadores en las

utilidades 0.9 0.5 0.5

672.7 145.9 83.5

Menos: Documentos por pagar por

adquisicion de acciones a la

participacion no controladora a largo

plazo (1) (71.4) - -
Pasivo a corto plazo $ 595.3 $ 145.9 $ 83.5

(M

La fecha de pago de esta cuenta es el 30 de septiembre de 2011.

11.  Préstamos bancarios a largo plazo

2009 2008 2007
Crédito sindicado Tramo A otorgado a
CONMEX (1) $ 6,000.0 § 6,000.0 § 3,327.3
Crédito sindicado Tramo B otorgado a
CONMEX (1) 3,700.0 - -
Crédito simple preferente A otorgado a
Viaducto Bicentenario (2) 964.3 - -
Crédito subordinado otorgado a
Viaducto Bicentenario (2) 161.9 - -
10,826.2 6,000.0 3,327.3
Porcidn circulante de la deuda a largo
plazo (30.0) - (33.3)
$ 10,7962  $ 6,0000 § 3,294.0

(M

Con fecha 23 de junio de 2009, CONMEX obtuvo un refinanciamiento de su deuda, por lo que celebré
un contrato de crédito simple por $12,500.0 (valor nominal) mediante préstamo sindicado el cual fue
dividido en Tramo “A” (§6,000.0) y Tramo “B” ($6,500.0). En el tramo A participan Banco BBVA
Bancomer, S. A. con $2,200.0; Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de
Crédito (BANOBRAS) con $3,000.0 y Banco del Norte, S.A. (BANORTE) con $800.0. En el Tramo
B, participan Banco BBVA Bancomer, S. A. con $300.0; Banobras con $1,500.0, Banorte con
$1,200.0, Instituto de Crédito Oficial (ICO) con $1,875.0, y Banco Santander, S. A. (Santander) con
$1,625.0.

Destino de los recursos:
Al 31 de diciembre de 2009, los recursos del tramo A han sido dispuestos en su totalidad y se han
destinado al pago anticipado del total del crédito sindicado que por esta misma cantidad CONMEX

tenia contratado con fecha 20 de octubre de 2008 con Bancomer, Banobras y Banorte y se habian
dispuesto $3,700.0 del total del crédito Tramo B.
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El pago del crédito tramo “A” debera realizarse en un plazo de 15 afios a partir del 30 de Junio de 2010
mediante 29 exhibiciones y el tramo “B” el pago debera realizarse también en 15 afios a partir del 30
de Junio del 2011 en 27 exhibiciones, ambos por los montos resultantes de aplicar al crédito dispuesto,
los porcentajes establecidos en el contrato, asi mismo devengara intereses sobre el saldo insoluto del
crédito dispuesto, con base en la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) a 28 dias mas
ciertos punto porcentuales adicionales que varian durante la vigencia del financiamiento.

Con fecha 20 de octubre de 2008, CONMEX obtuvo un refinanciamiento de su deuda por lo que
celebro un contrato de crédito simple por $6,000.0, mediante préstamo sindicado en el que participaron
Banco BBVA Bancomer, S.A., Banobras y Banco del Norte, S.A.

Los recursos de este financiamiento fueron destinados entre otros para el pago anticipado del crédito
de $3,327.3 y las inversiones adicionales de la via concesionada en sus fases I, Il y III.

Con fecha 27 de noviembre de 2009, Viaducto Bicentenario celebrd contratos de apertura de crédito
simple (los Contratos) con Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de
Crédito (BANOBRAS) y Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) por los cuales le otorgaron a
Viaducto Bicentenario lineas de crédito de hasta $2,000.0 y $1,500.0, respectivamente. Las
disposiciones de los créditos se llevaran a cabo a través del fondo concentrador del fideicomiso 915
(ver nota 7), una vez transferidos los recursos provenientes de los créditos.

Destino de los recursos:
a) BANOBRAS (crédito preferente A)

La cantidad de $2,000.0 del crédito se destinaran a el pago de la contraprestacion inicial al
Gobierno del Estado de Mexico, el pago de las inversiones realizadas y por realizar en relacion
con la construccion del proyecto y el pago del IVA derivado de la construccion del proyecto, el
pago de gastos asociados a la liberacion del derecho de via, supervision externa, contratacion
del ingeniero independiente y otros asesores contratados durante el periodo de construccion, el
pago de los honorarios del fiduciario, el pago de las comisiones por la obtencion del crédito, el
pago de los demas conceptos relacionados con la construccion y puestas en operacion del
proyecto.

Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones conforme
a la clausula sexta del contrato de crédito, tomando el saldo insoluto del crédito dispuesto a la
fecha de los pagos, y devengando intereses como sigue:

O Tasa de interés fija mas 275 puntos base anuales a partir de la primera disposicion y
hasta al 31 de diciembre de 2010.

0 Tasa de interés fija mas 300 puntos base anuales del 1 de enero de 2011 al 31 de
diciembre de 2011.

O Tasa de interés fija mas 325 puntos base anuales del 1 de enero de 2012 al 31 de
diciembre de 2013.

O Tasa de interés fija mas 350 puntos base anuales del 1 de enero de 2014 al 31 de
diciembre de 2015.

0 Tasa de interés fija mas 375 puntos base anuales a partir del 1 de enero de 2016 y hasta

el 18 de diciembre de 2016.

O Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) a 91 dias mas 375 puntos base
anuales del 19 de diciembre de 2016 al 31 de diciembre de 2017.

O La “THE” a 91 dias; mas 400 puntos base anuales del 1 de enero de 2018 al 31 de
diciembre de 2019.

O La “TIIE” a 91 dias; mas 425 puntos base anuales del 1 enero de 2020 al 31 de
diciembre de 2021

O La “TIHE” a 91 dias; mas 450 puntos base anuales del 1 enero de 2022 hasta el pago total
del Crédito Preferente.
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b)

El importe maximo del crédito otorgado a Viaducto Bicentenario asciende a $2,000.0. La
amortizacion de dicha linea de crédito iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la
clausula sexta del contrato de crédito.

Al 31 de diciembre de 2009 se habian dispuesto $964.3, de esta linea de crédito.
FONADIN (crédito subordinado)

La cantidad de $1,200.0 del crédito se destinara a cubrir parcialmente el pago de principal e
intereses de los Créditos Preferentes, el pago de los costos del contrato derivado, el pago de las
comisiones del crédito subordinado, la capitalizacion de los intereses del crédito subordinado
devengados y no pagos y los gastos de estructuracion del presente contrato, incluyendo sin
limitar, los honorarios y gastos de los asesores de FONADIN.

La cantidad de $300.0 del crédito se destinara al pago de los costos de la obra, estudios,
permisos, escalatorias, equipo de control, asi como otros gastos asociados a la construccion del
proyecto.

Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones conforme
a la clausula sexta del contrato de crédito subordinado, tomando el saldo insoluto del crédito
dispuesto a la fecha de los pagos, y devengando intereses con base en la TIIE a 91 dias mas
ciertos puntos porcentuales adicionales que varian durante la vigencia del financiamiento.

El importe maximo del crédito otorgado a Viaducto Bicentenario asciende a $1,500.0. La
amortizacion de dicha linea de crédito iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la
clausula sexta del contrato de crédito.

Al 31 de diciembre de 2009 se habian dispuesto $161.9, de esta linea de crédito.

Por ambas lineas de crédito al 31 de diciembre de 2009 existen intereses devengados no
pagados por $3.9.

Los vencimientos del pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2009, son como sigue:

Afio de vencimiento Importe
2011 $ 97.0
2012 152.9
2013 205.1
2014 331.5
2015 449.9
2016 508.1
Afios posteriores 9.051.7
Total del pasivo a largo plazo $ 10,796.2

Estos créditos incluyen clausulas restrictivas entre las que se encuentran la prohibicion de fusionarse o
escindirse sin previa autorizacion de las instituciones acreedoras, modificar su tenencia accionaria y
estatutos sociales sin expreso consentimiento de las mismas, cambio de giro, disolucion, garantizar sus
bienes con algun financiamiento adicional; asi como el cumplimiento de ciertas obligaciones de hacer,
entre las que destacan las siguientes:

a)
b)
¢)
d)

Cumplir con las obligaciones de pago derivadas del crédito.

Presentar estados financieros trimestrales.

Presentar estados financieros anuales auditados por contador publico independiente.
Proporcionar constancia suscrita por el responsable del area de finanzas haciendo constar que a
la fecha de los estados financieros CONMEX se encuentra en cumplimiento de todas sus
obligaciones bajo este crédito.
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e) Notificar por escrito cualquier efecto material adverso o causa de vencimiento anticipado
prevista en el contrato, asi como causa de revocacion , rescate u otro vencimiento anticipado;
incumplimiento de obligaciones de la acreditada, litigio y/o conflicto laboral.

f) Mantener en vigor, obtener o renovar las licencias, autorizaciones y aprobaciones que
actualmente o en el futuro se requieran para permitir el cumplimiento de sus obligaciones
conforme dicho contrato de crédito y contratos del proyecto.

g) Operar diligentemente el proyecto, en estricto apego al titulo de Concesion.

h) Mantener vigentes las poélizas de seguros establecidas en la Concesion y en el andlisis de
riesgos.

i) Pagar puntualmente los adeudos fiscales que se generen por la operacion y explotacion del
sistema carretero.

1) Mantener libros y registros contables apropiados de acuerdo a las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas por la operacion y explotacion del sistema carretero.

k) Permitir al banco agente y/o las instituciones acreedoras visitar, inspeccionar sus empresas y
solicitar datos o documentos relacionados con el crédito, cuando asi lo requieran.

1) Cubrir con reembolsar directamente o a través del fideicomiso, cualquier gasto razonable

relacionado con el presente contrato.

Al 31 de diciembre de 2009, CONMEX y Viaducto Bicentenario ha cumplido todas las obligaciones
anteriores.

La TIIE y la UDI, vigentes a la fecha de los estados financieros, fueron como sigue:

6 de agosto
2009 2008 2007 de 2010
TIIE a 28 dias 4.92% 8.69% 7.93% 4.89%
TIIE a 91 dias 5.11% 8.74% 7.99% 4.96%
UDI 4.340166 4.184316 3.932983 4.418084

12.  Beneficios a empleados

a.

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas de los beneficios por prima de antigiiedad y
sus relativas indemnizaciones legales, ascendid a $3.9, $3.0 y $1.5, en 2009, 2008 y 2007
respectivamente.

Los beneficios a los empleados que contempla la Compaiiia son las primas de antigiiedad y las
indemnizaciones legales, que consisten en un pago unico de 12 dias por cada afio trabajado con base al
ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley y en el pago de 3 meses mas 20
dias de salario integrado por cada afio de servicio trabajo, respectivamente. El pasivo relativo y el
costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los
planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su célculo, son:

2009 2008 2007

Obligacion por beneficios

adquiridos $ 23) S 2.6) $ (6.1)
Obligacion por beneficios no

adquiridos (10.6) (9.9 (3.5)
Obligacion por beneficios

definidos (12.9) (12.5) (9.6)
Partidas pendientes de amortizar:
Ganancias y pérdidas actuariales

no reconocidas 8.0 11.5 4.0
Pasivo neto proyectado $ 4.9 3 .00 $ (5.6)
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b.

Tasa utilizadas en los calculos actuariales:

2009 2008 2007
% Y% %
Descuento de las obligaciones
por beneficios proyectados a su
valor presente 9.00 9.00 8.50
Incremento salarial 4.50 4.50 4.50

Las partidas pendientes de amortizar se aplican a resultados con base a la vida laboral promedio
remanente de los trabajadores, para el beneficio de prima de antigliedad e indemnizacién legal al retiro
es de 24.39 y 15.00 afios respectivamente.

13. Instrumentos financieros derivados

a)

Como se menciona en la nota 11, CONMEX obtuvo un financiamiento, el cual establece el pago de
intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas ciertos puntos base segun la etapa en la que se encuentre el
proyecto financiado.

En noviembre de 2004, CONMEX contratd un intercambio de tasas de interés “Swap”, con la finalidad
de cumplir con la obligacioén de cubrir el 80% de los intereses del préstamo bancario original (Tramo
A) y el 70% de la extension (Tramo B). Al 31 de diciembre de 2009 se pagan intereses a una tasa de
interés fija ponderada de un 10.76% (11.75% del Tramo A y 8.18% del Tramo B) y recibe TIIE a 28
dias.

CONMEX para cumplir con la obligacion de cubrir el 80% del total de los intereses del préstamo
bancario que obtuvo en octubre 2008 por $6,000.0 y del refinanciamiento de junio 2009, por
$12,500.0. CONMEX contratd nuevos intercambios de tasas de interés “swap”. Al 31 de diciembre de
2009, 2008 y 2007, CONMEX pago6 intereses acumulados con base en una tasa de interés fija
ponderada de 10.24%, vinculado al Tramo A del crédito y, 8.86% vinculado al Tramo B, y recibe
importes calculados con base en la TIIE a 28 dias.

Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 el importe nocional de los instrumentos derivados y sus
valores razonables son como sigue:

Valores nocionales

Valor nominal Valor nominal Valor nominal Fecha de
(nocional) 2009 (nocional) 2008 (nocional) 2007 Tasa fija vencimiento
Tramo “A”
$ 1,792.6 $ 1,829.5 $ 1,848.0 11.75% 29-Dic-2017
690.7 705.0 712.1 8.18% 29-Dic-2017
2.316.7 2.265.5 - 10.24% vy 9.94% 31-Oct-2024
4,800.0 4.800.0 $ 2.560.1
Tramo “B”
3.700.0 - - 8.86% 30-Jun-2023
$ 8,500.0 $ 4.800.0 $ 2.560.1
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b)

Valores razonables

Fecha de
2009 2008 2007 Tasa fija vencimiento
$ (3412) $ (339.2) $ (338.4) 11.75% 29-Dic-2017
(10.6) 1.8 15.5 8.18% 29-Dic-2017
(318.1) (350.3) - 10.24% v 9.94% 31-Oct-2024
(669.9) (687.7) $ (322.9)
(200.0) - - 8.86% 30-Jun-2023
$ (869.9) $ (687.7) $ (322.9)

CONMEX designo sus “Swaps” como instrumentos en una relacion de cobertura de flujo de efectivo
describiendo el objetivo de la cobertura, la medicion de la efectividad y otros requisitos establecidos en
la normatividad. El valor razonable de los “Swaps”, determinado con técnicas de valuacion aceptadas
en el &mbito financiero que mide los flujos de efectivo futuros del swap a valor presente, al cierre de
2009, 2008 y 2007 dio lugar al reconocimiento de un pasivo de $869.9, $687.7 y $322.9 (neto del
activo por $1.8 en 2008 y $15.5 en 2007 respectivamente), respectivamente; con un efecto a la utilidad
integral de $182.1, $359.9 y $162.5 respectivamente. El monto incluido en el resultado integral, dentro
del capital contable, sera reciclado a resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los
afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de mercado.

Al 31 de diciembre de 2009, del monto registrado en la cuenta de pérdida integral por concepto de
instrumentos financieros derivados, se estima que sera reconocido en resultados durante 2010 un costo
de $379.7 de acuerdo a las condiciones de mercado que prevalezcan en ese afio. Al cierre de 2009,
2008 y 2007 no hubo inefectividad en sus operaciones.

En diciembre de 2009, Viaducto Bicentenario para cubrir las fluctuaciones de tasas de interés por el
financiamiento que obtuvo contrato opciones (CAP), para cumplir con la obligacion de cubrir el 80%
de los intereses del préstamo bancario obtenido (ver nota 11) con el objeto de cubrir las fluctuaciones
de las tasas de interés por el financiamiento. Para obtener este CAP, Viaducto Bicentenario pago la
cantidad de $98.8. Al 31 de diciembre de 2009, Viaducto Bicentenario pago intereses acumulados con
base en un tasa de interés fija ponderada de 10.6% y recibe importes calculados con base en la TIIE a
90 dias. Viaducto Bicentenario designo el CAP como instrumentos en una relacion de cobertura de
flujo de efectivo describiendo el objetivo de la cobertura, la medicion de la efectividad y otros
requisitos establecidos en la normatividad contable.

Al 31 de diciembre de 2009, el importe nocional de los instrumentos derivados y sus valores
razonables son como sigue:

Valor nominal

(nocional) 2009 Tasa fija Fecha de vencimiento 2009
$ 480.0 10.6% 15-Dic-2016 $ 31.1
160.0 10.6% 15-Dic-2016 30.3
480.0 10.6% 15-Dic-2016 31.1
$ 1,120.0 $ 92.5

Al 31 de diciembre de 2009, no hubo inefectividad en las operaciones.
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14.

Capital contable

a.

El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 se integra como sigue:

Numero de acciones

2009 2008 2007
Capital fijo-
Serie B (Sub-serie”I”) 50,000 50,000 50,000
Capital variable-
Serie B (Sub-serie”I1”) 9.848.409,999 5.848.409.999 1,840,000,000
Total 9,848,459,999 5,848,459,999 1,840,050,000

Al 31 de diciembre de 2009, el capital social estd representado por 9,848,459,999 acciones comunes
nominativas con valor nominal de $1.0 cada una respectivamente. Las acciones de la serie “B” Sub-
serie “I” representan el capital social fijo y pueden ser adquiridas por mexicanos o extranjeros,
exceptuando soberanos o gobiernos extranjeros. La Sub-serie “II” representa el capital social variable.
El capital variable es ilimitado.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 26 de octubre de 2009, se aprobd un
incremento del capital social en su parte variable con 3,000,000,174 acciones de la Serie B Sub-serie 11
con valor nominal de $1.0 y que equivalen a $3,000.0. De esta suscripcion de capital, se exhibié en
efectivo la cantidad de $738.4.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 4 de mayo de 2009, se aprob6 un
incremento del capital social en su parte variable con 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie II con
valor nominal de $1.0 y que equivalen a $1,000.0. Este incremento de capital fue totalmente exhibido
en efectivo en 2009.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 22 de diciembre de 2008, se aprobd un
incremento del capital social en su parte variable con 1,000,000,000 acciones de la Sub-serie II con
valor nominal de $1.0 y que equivalen a $1,000.0.A1 31 de diciembre de 2008 el capital aprobado se
encontraba pendiente de pago, el cual se exhibid en su totalidad durante 2009.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 22 de diciembre de 2008, se aprob6 un
incremento del capital social en su parte variable con 2,460,292,999 acciones de la Sub-serie II con
valor nominal de $1.0 y que equivalen a $2,460.3. El accionista OHL Concesiones, S. L. suscribe y
paga parcialmente el aumento de capital variable a través de la cesion a favor de la Compaiiia de la
parte social representativa del capital social de OPI. El accionista Obrascon Huarte Lain, S. A. suscribe
y paga parcialmente el aumento de capital variable a través de la cesion a favor de la Compaiia de la
parte social representativa del capital social de OPI. En el entendido de que inicamente se emitiran
1,008,409,999 acciones nominativas con valor nominal de un peso cada una, debido a que existen
1,451,883,000 acciones en tesoreria suscritas por el accionista OHL Concesiones, S. L. Como se
menciona en la nota 2b, este aumento de capital, exhibido con acciones de OPI, se incluyo para efectos
de comparabilidad desde el afio que termind en 2007, como si OPI hubiera sido subsidiaria de la
Compaiiia desde ese afio.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 2 de mayo de 2008, se aprob6 un
incremento del capital social en su parte variable con 2,000,000,000 acciones de la Sub-serie II con
valor nominal de $1.0 y que equivalen a $2,000.0. De esta suscripcion de capital, se exhibié en
efectivo la cantidad de $292.9 y mediante capitalizacion de deuda $255.1.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 29 de marzo de 2007, se aprobd un
incremento del capital social en su parte variable con 900,000,000 acciones de la Sub-serie II con valor
nominal de $1.0 y que equivalen a $900.0. Al 31 de diciembre de 2007, unicamente se pagaron $366.5
(a valor nominal) y $560.6 se pagaron durante 2008.
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1. La Compaiiia adquirié en septiembre de 2009 el 23.19% de las acciones en circulacion de OHL
Toluca, y en octubre del mismo afio el 14.18% y 14.18% de las acciones de GANA y CAPSA,
respectivamente, que eran propiedad hasta esa fecha de la participacion no controladora. La cantidad
de $233.7, representa el exceso neto del valor razonable de la contraprestacion pagada por la cantidad
total de $700.7 sobre el ajuste a la participacién no controladora por la cantidad de $467.0. Debido a
que se trata de un cambio en el porcentaje de la participacion controladora en estas empresas
subsidiarias, por el cual no se pierde el control, dicho exceso del valor razonable de la contraprestacion
pagada sobre el valor del ajuste a la participacion no controladora se reconoce directamente en el
capital contable en la participacion controladora.

J- Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre de 2009 son:
2009
Cuenta de capital de aportacion $ 7,997.9
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 422.4
Total $ 8,420.3

15.  Transacciones y saldos con partes relacionadas

a. Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
2009 2008 2007
Constructora de Proyectos Viales
de México, S. A.de C. V.
Servicios de construccion

recibidos y facturados $ 3,831.4 $ 1,162.3 $ 708.0
Servicios de construccion

recibidos y no facturados 723.5 34.8 50.0
Anticipo de construccion 720.0 241.5 -
Otros 196.0 - -
Intereses devengados a cargo 102.2 - 11.3
Ingreso por reembolso de

gastos - 0.8 -

OHL Concesiones, S. L.:

Financiamiento recibido 1,358.8 1,543.3 -
Pagos de financiamiento - 1,119.6
Intereses devengados a cargo 66.2 105.1 -
Intereses devengados a favor - 33 62.5
Servicios prestados - - 302.8
Servicios recibidos - - 53

Financiadora de Proyectos de
Infraestructura, S. de R. L.

de C. V.
Financiamiento recibido - 1,257.3 -
Pagos de financiamiento - 1,257.3 -
Intereses devengados a cargo - 20.8 -

Obrascon Huarte Lain, S. A.:

Intereses devengados a cargo - - 343
Intereses a favor - - 6.1
Servicios prestados - - 2.5
Servicios recibidos - - 236.7
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Los saldos con partes relacionadas son como sigue:

2009 2008 2007
Por cobrar:
Obrascon Huarte Lain, S. A.
(Sucursal México) $ 89  § 56 $ 0.4
Inima de México, S. A.de C. V. 2.5 0.5 -
OHL Industrial, S. L. 1.7 0.1 -
OHL Medio Ambiente Inima de
México, S. A.de C. V. 1.1 - -
Huaribe Servicios, S. A. de C. V. 0.3 0.3 0.2
Huaribe, S. A.de C. V. 0.2 0.4 -
Golf de Mayakoba, S. A. de
C.V. - 0.1 -
Operadora Mayakoba, S. A.
de C. V. - 0.1 -
OHL Concesiones, S.L. - - 34.4
$ 14.7 $ 7.1 $ 35.0
Documentos por cobrar:
OHL Concesiones, S.L. (1) $ - $ - $ 219.3

(1)  Con fecha 16 de diciembre de 2007, CONMEX otorgé un préstamo a OHL Concesiones, S.L.
por $868.0 (valor nominal) pagaderos al 31 de diciembre de 2008 devengando intereses
pagaderos mensualmente como sigue: Por 30% del saldo insoluto del crédito se pagara la TIIE a
28 dias mas dos puntos; por el 70% del saldo insoluto del crédito se pagara la tasa del 10.18%.
El 17 de enero de 2008 se cobro la totalidad de este préstamo. Al 31 de diciembre de 2007 el
saldo por cobrar fue por $219.3.

2009 2008 2007
Por pagar:
Constructora de Proyectos
Viales de México, S. A.
deC. V. $ 2,888.0 $ 1,003.1 $ 284.0
Obrascon Huarte Lain, S. A. 445 04 19.1
OHL Concesiones, S. L. 141.5 429.9 -
Huaribe, S. A.de C. V. - - 0.4
3,074.0 1,433.4 303.5
Documento por pagar:
OHL Concesiones S.L. $ 400.5 $ 426.9 $ -
Obrascon Huarte Lain, S.A. 97.7 276.5 234.0
Subtotal documentos por pagar 498.2 703.4 234.0
Cuentas y documentos por pagar  $ 3,572.2 $ 2,136.8 $ 537.5
Por pagar a largo plazo
OHL Concesiones, S.L. $ 938.2 $ - $ -
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Los documentos por pagar por empresa se integran como sigue:

2009 2008 2007
OHL Concesiones, S.L.:

Con fecha 19 de mayo de 2008, CONMEX
celebro contrato mercantil de apertura de
crédito con OHL Concesiones, S.L., hasta por
la cantidad de $3,000.0, pagaderos al 31 de
julio de 2009 mediante convenio modificatorio
celebrado el 29 de julio de 2009, para financiar
la construccion, desarrollo y mantenimiento de
la via concesionada Circuito Exterior
Mexiquense, devengando intereses a la TIIE al
plazo de 28 dias mas un punto porcentual. Al
31 de diciembre de 2009 y 2008 el importe por
pagar incluye intereses devengados pendientes
de pago por la cantidad de $10.5 y $3.2,
respectivamente. $ 400.5 8§ 4269 $ -

Con fecha 27 de noviembre de 2009, Viaducto
Bicentenario celebrd un contrato mercantil de
apertura de crédito con OHL Concesiones S.L.
(crédito preferente B), hasta por la cantidad de
$2,000.0, pagaderos el 15 de diciembre de 2024
para financiar la construccidon y puesta en
operacion del proyecto Viaducto Elevado,
devengando intereses a la TIIE al plazo de 91
dias mas margen financiero. Al 31 de
diciembre de 2009 el importe a pagar incluye
intereses devengados no pagados por $3.0. $ 938.2 $ - $ -

Obrascon Huarte Lain, S.A. (“OHL Espaiia”):

Con fecha 15 de septiembre de 2005, GANA
celebro contrato mercantil de apertura de
crédito con OHL Espaiia hasta por la cantidad
de $200.0 para financiar la construccion,
desarrollo y mantenimiento de la via
concesionada, devengando intereses a la TIE
al plazo de 91 dias, mas tres puntos
porcentuales.

El dia 18 de junio de 2009, GANA celebrd un
convenio modificatorio al contrato original
antes mencionado para prolongar el
vencimiento del mismo hasta el 30 de abril de
2014 y cambiar la tasa de interés a TIIE mas
cuatro puntos cinco puntos mas una comision
de reestructuracion del 1%.

Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007, el
importe por pagar incluye para el principal
$96.8, $218.3 y $207.8, respectivamente e
incluye intereses por $0.9, $58.2 y $26.2,
respectivamente. $ 977 § 276.5 $ 234.0
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16.  Transacciones y saldos con participacion no controladora

a. Las transacciones con la participacion no controladora efectuadas en el curso normal de sus

operaciones, fueron como sigue:

2009
Fabricaciéon y Colocacion de
Pavimentos, S. A. de C.V.:
Intereses devengados a cargo $
Ingreso por intereses -

3.8

b. Los saldos con la participacion no controladora son como sigue:

2009
Por cobrar:
Pavimentos, S.A. de C. V. $ -
Fabricacion y Colocacion de
Pavimentos, S. A.de C. V. -

2008

7.2

2008

69.1

2007

9.5
52

2007

53.2

69.1

53.2

Documento por pagar:
Banco Invex, S.A. Institucion
de Banca Multiple $
Fabricacién y Colocacion de
Pavimentos, S.A. de C.V. -

316.7

156.5

131.8

Subtotal documentos
por pagar

316.7

156.5

131.8

Documentos por pagar $

316.7

$

156.5

131.8

Los documentos por pagar por empresa se integran como sigue:

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca
Multiple:

El 1 de octubre de 2009, FACOPSA cedio
parte de sus derechos de su cuenta por
cobrar a GANA, por importe de $90.3, a
favor de Banco Invex, S.A. Institucion de

Banca Multiple, Invex Grupo Financiero
(“INVEX”)

Con fecha 15 de octubre de 2009, FACOPSA
cedid el resto de su cuenta por cobrar a
GANA, a favor de INVEX por un importe
de $23.1.

Al 31 de diciembre de 2009 derivado de las
cesiones anteriormente descritas, la deuda
con INVEX ascendia a $113.9, mais
intereses devengados por $1.9.

Con fecha 23 de octubre de 2009, GANA
celebrd contrato de apertura de crédito
simple con INVEX por la cantidad de
$187.1 (43,527,512 UDIS), devengando
intereses a la tasa fija del 20.36%. GANA se
obliga a pagar dicho financiamiento el 30 de
abril de 2021. Al 31 de diciembre de 2009 el
adeudo con INVEX ascendia a $188.9
(43,527,512 UDIS) , mas comisiones $4.5
(1,022,423 UDIS) e intereses devengados
$7.5 (1,738,172 UDIS).
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17.

Fabricacion y Colocacion de Pavimentos S.A.
de C.V. (“FACOPSA”):

Con fecha 16 de enero de 2006, GANA
celebro contrato mercantil de apertura de
crédito simple con FACOPSA hasta por la
cantidad de $167.5 para atender el pago de
los costos construccion y otros costos de
inversion, devengando intereses a la tasa
TIE al plazo de 28 dias mas tres puntos
porcentuales. Al 31 de diciembre de 2008 y
2007 el importe por pagar ascendia a la
cantidad  de $123.2 y $107.7,
respectivamente mas intereses devengados
por $33.2 y $24.1, respectivamente. El dia
15 de diciembre de 2008, GANA celebrd un
convenio modificatorio al contrato original
antes mencionado para prolongar el
vencimiento del mismo hasta el 30 de abril
de 20009.

El 1 de octubre de 2009, FACOPSA cedio
parte de sus derechos de su cuenta por
cobrar a GANA, por importe de $90.3, a
favor de Banco Invex, S.A. Institucion de
Banca Multiple, Invex Grupo Financiero
(“INVEX”)

Con fecha 15 de octubre de 2009, FACOPSA
cedid el resto de su cuenta por cobrar a
GANA, a favor de INVEX por un importe
de $23.1 y a favor de OHL Concesiones
Mexico, S.A. de C.V. por un importe de
$52.7. $ - $ 1564 3 131.8

Impuestos a la utilidad
La Compaiiia esta sujeta al ISR y al IETU y hasta diciembre de 2007 al IMPAC.

ISR - La tasa es 28% para 2009, 2008 y 2007, y sera 30% para los afios de 2010 a 2012, 29% para 2013 y
28% para 2014.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada ejercicio. La tasa es 17.0% y 16.5% para 2009 y 2008, respectivamente, y 17.5% a partir
de 2010. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogd la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas
circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en
que se pague ISR, en los términos de las disposiciones fiscales.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

A partir del ejercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2009, la Compaiiia consolida para efectos del
ISR su resultado fiscal con el de sus subsidiarias. El régimen de consolidacion debe ejercerse en forma
obligatoria por un periodo minimo de cinco ejercicios y los beneficios que emanan de este régimen podran ser
requeridos en algunos casos que seflalan las disposiciones fiscales, tales como el que el Grupo deje de
consolidar.

En diciembre de 2009, se publicaron modificaciones a la Ley del ISR (“Reforma Fiscal”) aplicables a partir
de 2010, en las que se establece en términos generales que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios
de la consolidacion fiscal obtenidos hasta 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el
2014 y b) el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacion fiscal de 2005 y
afios siguientes se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio.
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Derivado de la Reforma Fiscal anterior, la Compaifiia se vera afectada por lo que respecta a los beneficios
fiscales obtenidos en la consolidacidn fiscal a partir del ejercicio de 2015 tendra que enterar los impuestos que
emanan del sexto ejercicio inmediato anterior. La Administracién de la Compaiiia interpuso una demanda de
amparo el pasado 11 de febrero de 2010, en contra de las reformas al régimen de consolidacion en virtud de
que las considera inconstitucionales y que pueden llegar a generar distorsiones desfavorables e incluso
duplicidad en los montos de los impuestos que se lleguen a diferir por virtud del régimen de consolidacion
fiscal; ciertas distorsiones han sido abordadas mediante reglas publicadas por las autoridades fiscales para
contribuyentes cuyo impuesto diferido debe pagarse a partir del afio 2010, y pudiesen llegar a ser benéficas
para la Compafiia en caso de que estas reglas se actualicen antes de su exigibilidad en el sexto afio posterior.

De conformidad con la INIF -18 “Reconocimiento de los Efectos de la Reforma Fiscal 2010 en los Impuestos
a la Utilidad” emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion
Financiera (“CINIF”) la Compaiiia reconocié al 31 de diciembre de 2009, primer ejercicio de consolidacién
fiscal, en sus estados financieros un gasto por impuestos a la utilidad diferido por $69.1, una reduccion a los
resultados acumulados por $65.7 y un incremento al pasivo por impuesto sobre la renta diferido a largo plazo
por $134.7. Conforme a las disposiciones fiscales vigentes, este ISR diferido sera exigible 25% en los afios
2015y 2016, 20% en el afio 2017, y 15% en los afios 2018 y 2019.

No obstante el registro del pasivo correspondiente, derivado de la interposicion de la demanda de amparo, la
posible publicacion de reglas que eliminen distorsiones e incluso de las transacciones presentes o futuras de
las empresas que conforman el grupo, se considera que al momento de exigibilidad del impuesto diferido las
circunstancias pueden cambiar disminuyendo el compromiso de pago o evitar que este se materialice.

En caso de que llegada la fecha de exigibilidad del citado ISR diferido y de realizarse su pago, se generara en
ese momento a la Compafiia un crédito fiscal recuperable equivalente al impuesto pagado.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compaiiia identificd que esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce
unicamente ISR diferido.

a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
2009 2008 2007
ISR diferido $ 366.0 $ 536.7 $ 271.3
Efecto en el ISR diferido por
cambio de tasas 22.6 - -
Efecto por variacion de IMPAC 0.4 - -
ISR Causado - 28.1 87.9

Causado en el afio por

participacion fiscal no

consolidable 6.6 - -
Exceso en provision del impuesto

causado y diferido de ejercicios

anteriores (12.5) - -
ISR diferido por consolidacion
fiscal 69.1 - -
IETU causado por subsidiaria 2.2 - -
Causado $ 4544  $ 564.8 $ 359.2
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b.

Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007 los principales conceptos que originan el saldo del pasivo
por ISR diferido son :

2009 2008 2007
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales de
las subsidiarias no
consolidadas pendientes de
amortizar $ 2485 S 2115 S 125.4
Efecto de perdidas fiscales
consolidadas pendientes de

amortizar 138.4 - -
Gastos acumulados y

obligaciones laborales 6.5 0.6 8.0
Otros - 0.3 -

3934 2124 133.4
ISR diferido pasivo:

Magquinaria, mobiliario y

equipo 0.2 0.3 0.3
Activo financiero 1,213.2 871.5 545.6
Inversion en concesion 871.2 517.5 254.9
ISR diferido por diferencia de

CUFINES 65.7 - -

Estimacion de certificacion de
obra pendiente de facturar,

neto - 33.0 13.1
Estimacion para valuacion del

ISR diferido - 14.5 9.5

Otros activos - 9.0 8.2

2,150.3 1,445.8 831.6

Total pasivo, Neto $ 1.7569 § 1,2334 $ 698.2

La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad
antes de impuestos a la utilidad es:

2009 2008 2007
% Y% Y%

Tasa legal 28.00 28.00 28.00
Mas (menos) efecto de

diferencias permanentes,

principalmente efectos de la

inflacién, neto (2.65) 4.07 0.50
Efecto por cambio de tasas 1.24 - -
Participacion en la utilidad de

asociada (0.81) (0.84) (0.48)
Exceso en provision de ISR (0.69) - -
Tasa efectiva 25.09 31.23 28.02

A-44



18.

d. De acuerdo a la regla 1.3.4.31 de la resolucién misceldnea del dia 29 de abril de 2009, los
contribuyentes que se dediquen a la explotacién de una concesion, autorizacidén o permiso otorgado por
el gobierno federal podran amortizar sus pérdidas fiscales hasta que se agoten, o se termine la
concesion, autorizacion o permiso, o se liquide la Compaifiia, lo que ocurra primero. Los beneficios de
las pérdidas fiscales actualizadas no consolidadas pendientes de amortizar por los que ya se ha
reconocido el activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los
montos actualizados al 31 de diciembre de 2009 son:

Pérdidas
amortizables de las
subsidiarias no

Aiio de origen consolidadas
2003 $ 0.3
2004 10.5
2005 250.4
2006 164.3
2007 18.0
2008 353.0
2009 91.1

$ 887.6

Del total de pérdidas fiscales anteriores $5.1 corresponden a empresas subsidiarias que no son
concesiones, consecuentemente su vencimiento es con un maximo de 10 afios a partir del afio en que
fueron originadas.

Al 31 de diciembre de 2009, se tienen pérdidas fiscales consolidadas pendientes de recuperar por la
cantidad de $494.3, por las cuales ya se ha reconocido el activo por ISR diferido consolidado.

Eventos posteriores

El 16 de marzo de 2010, Viaducto Bicentenario y Banco Inbursa firmaron un contrato de crédito simple por
la cantidad total de $2,000. Los fondos seran utilizados para el pago de pasivos con partes relacionadas
(Financiamiento recibido - Crédito Preferente B) y la construccion del Proyecto. Este financiamiento tiene
vencimiento en diciembre de 2024.

El 6 de abril de 2010, Controladora Via Rapida Poetas, S. A. P. I. de C. V., compafiia asociada, firmo con el
Gobierno de Distrito Federal el titulo de concesion por 30 afios para la construccion, explotacion,
conservacion y mantenimiento de la Via de peaje clasificada como Viaducto con inicio en entronque con la
Avenida Centenario en la Delegacion Alvaro Obregén y terminacion en entronque con la Avenida Luis
Cabrera, en la Delegacion Magdalena Contreras, en el Distrito Federal.

El 22 de junio de 2010, GANA y Banco Santander firmaron un contrato de crédito simple por la cantidad de
$600. Los fondos seran destinados al pago de los créditos con los accionistas y partes relacionadas. Este
crédito tiene vencimiento en noviembre de 2011.

El 16 de julio de 2010, Autopista Urbana Norte, S. A. de C. V., compaiiia subsidiaria constituida en el afio
2010, firmd con el Gobierno de Distrito Federal el titulo de concesion por 30 afios computados desde su
puesta en operacion, para la construccion, explotacion, conservacion y mantenimiento de la Via de peaje
Periférica Elevada en la parte superior del Periférico Manuel Avila Camacho (Anillo Periférico), en el tramo
comprendido entre el Distribuidor Vial San Antonio finalizando en el limite entre el Distrito Federal y el
Estado de México.

Durante 2010 OPI, incremento su participacion en el capital de CONMEX, del 87.20% a 93.53%, mediante la

capitalizacion de deuda por $2,129.1 y aportaciones de $628.8, con lo que la participacion no controladora,
paso del 12.80% al 6.47%. Dichas aportaciones se efectuaron durante el primer semestre de 2010.
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19.

20.

21.

Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento se detalla a continuacion:

Gasto por interés
Ingreso por intereses
Ganancia cambiaria

Total

Gasto por intereses
Ingreso por intereses

Total

Gasto por intereses

Ingreso por intereses

Pérdida cambiaria

Ganancia por posicion monetaria

Total

Diciembre 31, 2009

Total Capitalizado Resultados
1,334.3 $ 943.2 391.1
(65.8) - (65.8)
(11.4) - (11.4)
1,257.1 $ 943.2 313.9
Diciembre 31, 2008
Total Capitalizado Resultados
891.8 $ 512.6 379.2
(107.6) - (107.6)
784.2 $ 512.6 271.6
Diciembre 31, 2007
Total Capitalizado Resultados
457.8 $ 79.3 378.5
(85.8) - (85.8)
6.4 - 6.4
(100.1) - (100.1)
278.3 $ 79.3 199.0

Normas de Informacion Financiera Internacionales

En enero de 2009 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicé las modificaciones a la Circular Unica
de Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las
Normas Internacionales de Informacién Financiera a partir de 2012, permitiendo su adopcidn anticipada.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2009 el
Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informaciéon Financiera promulgé las
siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Informaciéon Financiera (INIF) y mejoras a las NIF,
aplicables a entidades con propoésitos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

a) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2010:

C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo

Mejoras a las NIF 2010

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son: La NIF C-1, Efectivo, modifica
el concepto de efectivo para ser consistentes con la definicion de la NIF B-2, Estado de flujos de
efectivo e incorpora las definiciones de efectivo restringido, equivalentes de efectivo e inversiones

disponibles a la vista.
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Mejoras a las NIF 2010, las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse
en forma retrospectiva, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores: amplia las revelaciones en caso de que
la Compaiiia aplique por primera vez una norma particular.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo: requiere mostrar los efectos de las fluctuaciones en el
tipo de cambio utilizado para la conversion del efectivo en moneda extranjera y los
movimientos en el valor razonable del efectivo en metales preciosos amonedados y cualquier
otra partida del efectivo valuada a valor razonable en un renglén especifico.

NIF B-7, Adquisiciones de negocios: precisa que en los casos en que se reconozcan activos
intangibles o provisiones porque el negocio adquirido tiene un contrato en condiciones
favorables o desfavorables en relacion con el mercado, sélo procede cuando el negocio
adquirido es el arrendatario y en contrato es de un arrendamiento operativo. Este cambio
contable debe reconocerse en forma retrospectiva sin ir mas alla del 1 de enero de 2009.

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes: modifica la forma de
determinacion de los efectos derivados de incrementos en el porcentaje de participacion en una
asociada. Asimismo, establece que los efectos determinados por los incrementos o
disminuciones en el porcentaje de participacion en la asociada se deben reconocer en el rubro
de participacion en los resultados de asociadas y no en el rubro de partidas no ordinarias.

NIF C-13, Partes relacionadas: requiere que en caso de que la controladora directa o la
controladora principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para
uso publico, la entidad informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o
indirecta, mas proxima, que emita estados financieros disponibles para uso publico.

b) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2011:

B-5, Informacion financiera por segmentos y,
B-9, Informacidn financiera a fechas intermedias

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-5, Informacion financiera por segmentos, establece el enfoque gerencial para revelar la
informacidn financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque
gerencial, requeria que la informacion a revelar se clasificara por segmentos econdmicos, areas
geograficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las areas del negocio estén sujetas a
riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como segmento a las areas en etapa
preoperativa; requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y
revelar informacién de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios, areas geograficas y
principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esta norma solo es obligatoria para
empresas publicas o que estén en proceso de convertirse en publicas.

La NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias, a diferencia del Boletin B-9, requiere la
presentacion en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del estado de
flujos de efectivo como parte de la informacion financiera a fechas intermedias y, para efectos
comparativos, requiere que la informacion presentada al cierre de un periodo intermedio se presente
con la informacion al cierre de un periodo intermedio equivalente al del afio inmediato anterior y, en el
caso del balance general, requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compaiiia esta en proceso de determinar los efectos, de
haberlos, de estas nuevas normas en su informacién financiera.
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22.

Autorizacion de la emision de los estados financieros
Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 6 de agosto de 2010, por el Lic. Antonio Mena
Calero, Director Econémico Financiero, y estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion y de la

Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

kok sk ok sk ok
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ANEXO 2

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CON REVISION LIMITADA POR LOS PERIODOS DE
SEIS MESES QUE TERMINARON EL 30 DE JUNIO DE 2009 Y 2010
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OHL Concesiones México, S. A. de

C. V.y Subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Estados financieros consolidados
condensados intermedios no auditados
por los periodos de seis meses que
terminaron el 30 de junio de 2010 y
2009, e Informe de los contadores
independientes del 20 de agosto de
2010

B-2



OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias

Informe de los contadores independientes y estados
financieros consolidados condensados intermedios no
auditados 2010 y 2009

Contenido Pagina
Informe de los contadores independientes B-4
Balances generales consolidados condensados B-5
Estados consolidados condensados de resultados B-6
Estados consolidados condensados de flujos de efectivo B-8
Notas a los estados financieros consolidados condensados B-10

B-3



Informe de revision limitada de los
contadores independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de OHL
Concesiones México, S. A. de C. V.

Hemos llevado a cabo la revision limitada de los balances generales consolidados condensados de OHL Concesiones
Meékxico, S. A. de C.V.y Subsidiarias (la “Compaiiia”) al 30 de junio de 2010 y 2009 no auditados, y de los estados
condensados consolidados intermedios de resultados y de estados de flujo de efectivo, que les son relativos, por el
periodo de seis meses que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros consolidados condensados
intermedios son responsabilidad de la administracion de la Compaiiia. Previamente hemos examinado los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2009, sobre los cuales emitimos nuestra opinion sin salvedades el 6 de
agosto de 2010.

Hemos conducido nuestras revisiones de acuerdo con la norma sobre la revision limitada de estados financieros
intermedios emitida por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. Nuestras revisiones limitadas
consistieron principalmente en la aplicacion de procedimientos de revision analitica a diferentes elementos de los
estados financieros condensados consolidados, en entrevistas con los funcionarios de la Compaiiia que tienen
responsabilidad sobre asuntos financieros y contables, en la lectura de las actas de asamblea de los accionistas y de
juntas del consejo de administracion, y en comprender el sistema establecido para la preparacion de los estados
financieros intermedios.

En virtud de que estas revisiones limitadas no constituyen un examen de los estados financieros consolidados de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, no estamos en posibilidad de expresar una
opinion sobre los estados financieros consolidados intermedios antes mencionados.

Durante nuestras revisiones limitadas, no tuvimos conocimiento de situacion alguna que requiera modificar los

estados financieros condensados consolidados intermedios que se acompaiian, a fin de que estén presentados de
conformidad con las normas de informacidn financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

C. P. C. Sergio Vargas Vargas

20 de agosto de 2010
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OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Estados consolidados condensados de resultados

Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2010 y 2009 (No auditados)
(En millones de pesos, excepto utilidad por acciéon)

(Conversién por
conveniencia

Nota 2f)
junio 30,
2010 2010 2009
Ingresos:
Ingresos por construccion $ 476.6 6,1433 § 3,558.6
Ingresos por cuotas de peaje 51.9 668.6 595.9
Otros ingresos de operacion 99.2 1,278.4 463.5
Ingresos por servicios y otros 1.5 18.7 7.5
629.2 8,109.0 4,625.5
Costos y gastos:
Costos de construccion 469.4 6,050.4 3,528.4
Costos y gastos de operacion 10.4 134.1 132.9
Depreciacidon y amortizacion 6.9 90.0 59.9
Gastos generales y de administracion 2.7 34.2 39.7
489.4 6.308.7 3.760.9
Utilidad de operacion 139.8 1,800.3 864.6
Otros ingresos, neto 0.1 1.2 43
Resultado integral de financiamiento:
Gastos por intereses 254 3279 193.0
Ingresos por intereses 3.3) (42.7) (43.2)
(Ganancia) pérdida cambiaria, neta (0.2) (2.3) 0.2
21.9 282.9 150.0
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y
participacion en el resultado de asociada 118.0 1,518.6 718.9
Participacion en la utilidad de compaiiia asociada 0.8 10.0 16.7
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 118.8 1,528.6 735.6
Impuestos a la utilidad 33.1 427.0 188.2
Utilidad neta consolidada $ 85.7 1,101.6 $ 547.4
Participacion controladora $ 82.1 1,056.6 $ 489.8
Participacion no controladora 3.6 45.0 57.6
Utilidad neta consolidada $ 85.7 1,101.6 3 547.4
(Continuta)
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(Conversién por
conveniencia

Nota 2f)
junio 30,
2010 2010 2009
Utilidad por accion ordinaria:
Utilidad neta participacion controladora $ 0.1211 0.0906
Promedio ponderado de acciones en circulacion
(millones de acciones) 8,724,145,209 5,407,343,151

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados condensados.
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OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias

(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Estados consolidados condensados de flujos de efectivo

Por los periodos de seis meses terminados el 30 de junio de 2010 y 2009 (No auditados)

(En millones de pesos)
(Método indirecto)

(Conversién por
conveniencia

Nota 2f)
junio 30,
2010 2009
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 118.8 1,528.6 735.6
Partidas relacionadas con actividades de
inversion:
Participacion en las utilidades de compaiiia
asociada (0.8) (10.0) (16.7)
Amortizacion y depreciacion 6.9 90.0 59.9
Intereses a favor (0.2) (2.9 (6.2)
Activo intangible - rentabilidad garantizada
por recuperar (99.2) (1,278.4) (463.5)
Partidas relacionadas con actividades de
financiamiento:
Intereses devengados a cargo 18.1 2344 157.8
Instrumentos financieros derivados
devengados 7.3 93.5 35.2
50.9 655.2 502.1
(Aumento) disminucion:
Cuentas por cobrar y por pagar con partes
relacionadas y participacidon no
controladora, neto 104.8 1,350.3 377.2
Impuestos por recuperar 9.2) (118.7) (228.3)
Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos (3.8) (46.4) 4.0
Otros activos (1.5) (19.6) 7.5
Aumento (disminucion):
Cuentas por pagar a proveedores, impuestos y
gastos acumulados 14.0 180.1 271.2
Obligaciones laborales al retiro 0.2 2.0 (0.1)
Flujos netos de efectivo de actividades
de operacion 1554 2.002.9 933.6
Actividades de inversion:
Adquisicién de mobiliario y equipo (0.4) (5.9) (20.9)
Inversién en acciones en compafiia asociada (10.1) (130.1) (497.1)
Activo intangible, inversion en concesion (447.5) (5,767.7) (923.7)
Intereses cobrados - - 6.2
Préstamos otorgados a partes relacionadas 12.1) (155.7) -
Flujos netos de efectivo de actividades
de inversion (470.1) (6.059.0) (1,435.5)
Efectivo a obtener de actividades de
financiamiento (314.7) (4,056.1) (501.9)
(Contintia)
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(Conversién por

conveniencia
Nota 2f)
junio 30,
2010 2010 2009
Actividades de financiamiento:

Capital contribuido 183.7 2,368.5 1,020.7
Préstamos obtenidos de partes relacionadas 18.0 232.3 9.2
Pagos de préstamos a partes relacionadas (143.3) (1,846.9) (53.5)
Financiamientos bancarios pagados (1.2) (15.0) -
Financiamientos bancarios obtenidos 325.0 4,189.8 -
Intereses bancarios pagados (41.2) (530.7) (287.2)
Intereses pagados a partes relacionadas (15.8) (203.3) (127.1)
Instrumentos financieros derivados pagados (17.2) (225.4) -
Efecto en el capital contable por adquisicion de

la participacion no controladora 17.1) (220.1) (5.2)

Flujos netos de efectivo de actividades
de financiamiento 290.9 3.749.2 556.9

(Disminucion) aumento neto de efectivo,

equivalentes de efectivo, efectivo restringido

y fondos en fideicomiso (23.8) (306.9) 55.0
Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en

fideicomiso al principio del periodo 125.6 1.618.7 883.8
Efectivo, equivalentes de efectivo, efectivo

restringido y fondos en fideicomiso al final

del periodo $ 101.8  $ 1,311.8  § 938.8

(Concluye)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados condensados.
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OHL Concesiones México, S. A. de C. V. y subsidiarias
(Subsidiaria de OHL Concesiones, S. L.)

Notas a los estados financieros consolidados

condensados

Por los periodos terminados el 30 de junio de 2010 y 2009 (No auditados)
(En millones de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. Actividades

OHL Concesiones México, S. A. de C. V. (la “Compaiiia”), subsidiaria de OHL Concesiones, S.L., fue
constituida el 31 de marzo de 2005 y su actividad principal consiste en tener inversidn en acciones de
empresas dedicadas al disefio, operacion, construccion y explotacion de proyectos de infraestructura carretera,
aeroportuaria y portuaria, asi como la celebracion de actos o contratos relacionados con las actividades
anteriores.

2. Bases de presentacion

a.

Estados financieros consolidados condensados intermedios - Los balances generales consolidados
condensados de la Compaiiia al 30 de junio de 2010 y 2009 (no auditados), y los estados condensados
consolidados de resultados y de estados de flujo de efectivo, por el periodo de seis meses que
terminaron en esas fechas, no han sido auditados y no pretenden constituir todos los estados
financieros basicos. En opinién de la administracion de la Compaiiia, todos los ajustes, y los ajustes
recurrentes de tipo ordinario necesarios para una presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos, han sido debidamente incluidos. Los resultados de los periodos no necesariamente son
indicativos de los resultados del afio completo. Estos estados financieros consolidados condensados
intermedios no auditados deben leerse conjuntamente con los estados financieros auditados de la
Compaifiia y las correspondientes notas, por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y
2008 de conformidad con las Normas de Informacion Financiera de esos afios.

Consolidacion de estados financieros - Los estados financieros consolidados condensados intermedios
incluyen los de la Compaiiia y los de sus subsidiarias en las que tiene control. Los saldos y operaciones
importantes entre las compafiias consolidadas han sido eliminados.

Las principales subsidiarias consolidadas se presentan a continuacion:

Porcentaje de
participacién directa e

indirecta
Subsidiaria Actividades 2010 2009
% %
Tenedora de las acciones de
Organizacion de Proyectos de Concesionaria Mexiquense, S. A. de
Infraestructura, S. de R. L. de C.V.y de Seconmex Administracion,
C. V. y subsidiarias (“OPI”’) (1) S.A.de C.V. 99.99 99.99
Grupo Autopistas Nacionales, Concesion de la autopista Amozoc-
S. A. (“GANA”) Perote 69.18 55.00
Concesion del Viaducto Elevgdo en los
tramos: Periférico Manuel Avila
Viaducto Bicentenario, S. A. de Camacho desde el Toreo de Cuatro
C. V. (“VIADUCTO Caminos en Naucalpan a Valle Dorado
BICENTENARIO”) en Tlalnepantla 99.99 99.99
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Porcentaje de
participacién directa e

indirecta
Subsidiaria Actividades 2010 2009
% %

Autovias Concesionadas OHL, Concesidn del libramiento Norte de la

S. A de. C.V. (“AUTOVIAS”) Ciudad de Puebla. 99.99 99.99
OHL Toluca, S. A.de C. V. Posee inversion en la concesion del

(“OHL TOLUCA”) Aeropuerto de Toluca. 99.99 76.80
Construcciones Amozoc Perote,

S.A.deC. V. (“CAPSA”) Constructora 69.18 66.50
Operadora Concesionaria

Mexiquense, S.A. de C. V. Prestadora de servicios de operacion de

(“OPCOM™) las autopistas concesionadas. 99.99 99.99

(1)  Las subsidiarias de OPI y su porcentaje de participacion son:

Concesionaria Mexiquense, S.A.  Concesion del Circuito Exterior

de C.V. (“CONMEX") Mexiquense 93.53 87.20
Seconmex Administracion, S.A.  Prestadora de servicios profesionales,

de C.V. (“SECONMEX") técnicos y administrativos 98.00 98.00

Clasificacion de costos y gastos - Se presentan atendiendo a su funcién debido a que esa es la practica
del sector al que pertenece la Compaiiia.

Utilidad de operacion - Se obtiene de disminuir a los ingresos netos el costo de construccion y costos
y gastos de operacion. Aun cuando la NIF B-3, “Estado de resultados”, no lo requiere, se incluye este
renglon en los estados de resultados consolidados condensados intermedios que se presentan ya que
contribuye a un mejor entendimiento del desempefio econémico y financiero de la Compaiiia.

Conversion por conveniencia - Unicamente para conveniencia de los lectores, los importes en pesos
incluidos en los estados financieros consolidados condensados intermedios al 30 de junio de 2010 y
por el periodo de 6 meses que termind en esa fecha, han sido convertidos a dodlares estadounidenses
usando un tipo de cambio de Ps.12.89 por dolar publicado por el Banco de México en el Diario Oficial
de la Federacion, dicha conversion no debe interpretarse como una representacion de que los importes
mostrados debieran convertirse a dolares estadounidenses a ese o a otro tipo de cambio.

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros consolidados condensados
intermedios y notas al 30 de junio de 2010, y 2009 incluyen saldos y transacciones de pesos de
diferente poder adquisitivo.



Deficiencia de capital de trabajo - Al 30 de junio de 2010 y 2009, los balances generales consolidados
condensados intermedios adjuntos muestran una deficiencia en el capital de trabajo de $2,758.9 y
$4,381.8, respectivamente. La administracion de la Compafiia, considera que esta situacion no afecta
la continuidad de sus operaciones, debido a que el esquema normal de operacion de cualquier
concesion, en su etapa de construccion, implica tener financiamiento obtenido ya sean con
instituciones financieras o créditos de partes relacionadas y capital de trabajo propio, esté ultimo
invertido por parte de los accionistas de la Compaifiia para cumplir con los propios acuerdos hechos en
los titulos de concesion de mantener cierto capital minimo propio y/o aportado conforme se requiera en
la construccion de las concesiones. Una vez que las concesiones estdn en plena operacidon y se han
concluido las etapas de construccion, se busca obtener financiamiento de largo plazo y con mejores
condiciones. Como se observa en los estados financieros consolidados condensados intermedios
adjuntos, la mayor parte de las cuentas por pagar a corto plazo son por concepto de servicios de
construccion con Constructora de Proyectos Viales de México, S.A. de C.V., parte relacionada, cuya
antigiiedad del saldo corresponde al ciclo normal de las operaciones de la Compaiiia (ver nota 14);
asimismo, por los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2010 y 2009 (no auditados),
se han hecho aportaciones de capital por parte de OHL Concesiones S.L. por las cantidades de
$2,368.5 y $1,020.7, respectivamente, no solo para afrontar los compromisos de la Compaiiia, sino
para apoyar su crecimiento y cumplir con los requisitos de capital minimo de trabajo establecidos en
los titulos de cada una de las concesiones de la Compaiiia.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados condensados intermedios no auditados adjuntos cumplen con las
Normas de Informacion Financiera Mexicanas (“NIF”). Su preparacion requiere que la administracion de la
Compaiiia efectie ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de
los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los
resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la Compaiiia, aplicando el juicio
profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.
Las principales politicas contables seguidas por la Compaiiia son las siguientes:

a.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - La inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores al 30 de junio de 2010 y 2009, es 9.64% y 11.29%, respectivamente; por lo tanto, el entorno
economico califica como no inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacion por los seis
meses que terminaron el 30 de junio de 2010 y 2009 fueron 1.39% y 1.27%, respectivamente.

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido - Consisten principalmente en depositos
bancarios en cuentas de cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad
inmediata. Se valiian a su valor nominal y los rendimientos que se generan se reconocen en resultados
conforme se devengan. El efectivo y equivalentes de efectivo sujetos a restricciones o para un
propdsito especifico se presentan por separado en el activo circulante o no circulante, segun
corresponda.

Fondos en fideicomiso - Representan el patrimonio neto de los fideicomisos, y se afectan con el cobro
de los peajes neto de los gastos de operacion y mantenimiento de las vias concesionadas y dotaciones
conforme a los Contratos de Crédito y Fideicomiso, vigentes. El uso de dichos fondos se encuentra
restringido para el pago de la liberacién del derecho de via, el desarrollo y mantenimiento de la
concesiones y como garantia de pago de la deuda de la Compaiiia.

Aquellos fondos cuya utilizacidon es mayor a un aflo, se presentan en los estados financieros adjuntos
como fondos en fideicomiso a largo plazo.



Activo intangible — A partir del 1 de enero de 2007, la administracion de la Compaiiia adopté y utiliza
para registrar y valuar los contratos de concesion la interpretacion No. 12 del Comité de Interpretacion
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera “IFRIC 12 Acuerdos para la Concesion de
Servicios” (“IFRIC 12”) emitido por el Comité de Interpretaciones de Informes Financieros
Internacionales con vigencia obligatoria a partir del 1 de enero de 2008. Esta interpretacion se refiere
al registro por parte de operadores del sector privado involucrados en proveer de activos y servicios de
infraestructura al sector publico, clasificando los activos en activos financieros, activos intangibles o
una combinacion de ambos.

La interpretacion establece que para los contratos de concesion, los activos de infraestructura no deben
ser reconocidos como propiedad, planta y equipo por el operador.

El activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la infraestructura en el
cual el operador tiene un derecho incondicional a recibir una cantidad especifica de efectivo u otro
activo financiero durante la vigencia del contrato. Activo intangible es cuando el operador construye o
hace mejoras y se le permite operar la infraestructura por un periodo fijo después de terminada la
construccion en el cual los flujos futuros de efectivo del operador no se han especificado ya que
pueden variar de acuerdo con el uso del activo y que por tal razoén se consideran contingentes; o la
combinacidon de ambos, un activo financiero y un activo intangible cuando el rendimiento/ganancia
para el operador lo proporciona parcialmente un activo financiero y/o un activo intangible. Tanto para
el activo financiero como para el activo intangible, los ingresos y los costos relacionados con la
construccion o las mejoras se reconocen en los ingresos y costos durante la fase de construccion.

Los ingresos por construccion se reconocen conforme al método del grado de avance, bajo este
método, el ingreso es identificado con los costos incurridos para alcanzar la etapa de avance para la
terminacion de la concesion, resultando en el registro de ingresos y costos atribuibles a la proporcion
de trabajo terminado al cierre de cada aflo. Para la construccion de las vias que tiene concesionadas. La
Compaiiia, se subcontrata a partes relacionadas o compaiiias constructoras independientes; por medio
de los subcontratos de construccidon celebrados las constructoras son las responsables de la ejecucion,
terminacion y calidad de las obras, de esta manera la Compaiiia actia como agente en lo que a la
construccion respecta y por lo tanto no reconoce en sus estados de resultados utilidad por la ejecucion
de dichas obras. Los subcontratos de construcciéon no eximen a la Compaiiia de sus obligaciones
adquiridas con respecto a los titulos de concesion.

El activo intangible, se amortiza de acuerdo al método de unidades de uso, mediante la aplicacion al
aforo vehicular ocurrido de factores de costo, determinados en base al valor neto de la inversion
actualizada, entre el aforo vehicular esperado de acuerdo con los afios de concesion otorgados segin
corresponda en cada concesion.

Los anticipos a proveedores corresponden a erogaciones efectuadas para trabajos que se recibiran en el
futuro por concepto de inversion en obra.

El resultado integral de financiamiento incurrido durante el periodo de construccién de los tramos
carreteros se capitaliza y hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizé aplicando factores derivados
del INPC hasta esa fecha.



Rentabilidad garantizada por recuperar - Algunas concesiones de la Compafiia le otorgan el derecho
a recibir, mediante una formula preestablecida en el titulo de concesion, la diferencia que existe entre
la rentabilidad real, neta de impuestos, obtenida por la operacion de dichas concesiones (“rentabilidad
real”), contra la rentabilidad real garantizada (“rentabilidad garantizada o tasa interna de retorno fija”),
cuando esta ultima resulte mayor. La diferencia entre la rentabilidad real y la rentabilidad garantizada
antes de impuestos, se reconoce en el balance general como parte del activo intangible y en el estado
de resultados como otros ingresos de operacion, conforme dicho derecho se devenga. La utilidad
registrada mediante este calculo lleva asociado el correspondiente efecto fiscal (gasto por ISR),
teniendo como contrapartida la cuenta de impuestos diferidos a largo plazo. El reconocimiento del
exceso de la rentabilidad garantizada sobre la rentabilidad real, se realiza conforme entra en operacion
las concesiones o sus diversas fases segiin corresponda a cada concesion y/o cuando se tiene certeza de
que se van a recibir los beneficios econdémicos. En relacion con las Concesionarias Conmex y
Viaducto Bicentenario para determinar la inversion realizada y la tasa interna de retorno fija, la
Administracion de la Compaiiia y el Gobierno, por medio del Sistema de Autopistas, Aeropuertos,
Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México (“SAASCAEM”), han establecido un
procedimiento periddico que se documenta como la “Inversion total pendiente de recuperar”, y es
aprobado por el propio SAASCAEM vy representantes legales de la Compaiiia.

Con base en estimaciones anuales de rentabilidad que tiene determinadas la Administracion de la
Compaiiia, se estima que la rentabilidad minima garantizada reconocida serd recuperada dentro del
plazo normal de la concesidn, y para el caso, de no presentarse los flujos estimados de vehiculos que
den dicha rentabilidad, el Titulo de Concesion permite alcanzarla mediante las prérrogas del plazo de
vigencia que se requieran para ello.

El valor del activo intangible correspondiente a la rentabilidad garantizada por recuperar sera
amortizado contra resultados en los ejercicios en los cuales la rentabilidad real exceda a la rentabilidad
garantizada.

Subvenciones oficiales y ayudas gubernamentales - La Compaifiia adoptd la disposicion de la norma
internacional nimero 20, “Contabilizacion de las subvenciones oficiales e informacion a revelar sobre
ayudas publicas” (“NIC 20”) relativa a la contabilizacion e informacion a presentar acerca de las
subvenciones oficiales, asi como de la informacion a revelar sobre otras formas de ayudas publicas,
aplicando el método de presentacion en los estados financieros, por las aportaciones recibidas del
gobierno, consistente en deducir cada subvencion o aportacion recibida del valor por el que se ha
contabilizado el activo correspondiente, es decir el activo intangible.

Mobiliario y equipo - Se registran al costo de adquisicidon. Los saldos que provienen de adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados del INPC
hasta esa fecha. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida til,
como sigue:

Porcentaje anual
%

Gastos de instalacion en locales arrendados 10
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 30
Mobiliario y equipo de oficina 10
Magquinaria 10
Equipo de sefializacion 10
Equipo de energia eléctrica 10

Adquisicion de negocios - Todas las adquisiciones de negocios, se reconocen y valiian inicialmente
utilizando el método de compra que incluye el efectivo entregado o su equivalente a valor razonable.
En su caso se reconocera un crédito mercantil.

Inversion en acciones de compaiiia asociada - La inversion en acciones de las compaiiias asociadas
en las que la Compaiiia tiene influencia significativa pero no tiene control, se registra utilizando el
método de participacion, que incluye el costo mas la participacion de la Compaiiia en las utilidades o
pérdidas no distribuidas posteriores a la adquisicion y la actualizacion del capital contable.
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Deterioro de activos de larga duracion en uso - La Compaiiia revisa el valor en libros de los activos
de larga duracion en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar que el
valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos
de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se
registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de
deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacion con
los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia,
reduccion en la demanda de los servicios que se prestan, competencia y otros factores econémicos y
legales.

Instrumentos financieros derivados - La Compaifiia obtiene financiamientos bajo diferentes
condiciones; cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de reducir su exposicion a riesgos de
volatilidad en tasas de interés, contrata “Swaps” y/o “CAPS” que convierten su perfil de pago de
intereses, de tasa variable a tasa fija. La negociacion con instrumentos derivados se realiza sélo con
instituciones de reconocida solvencia y se han establecido limites para cada institucion. La politica de
la Compaiia es la de no realizar operaciones con propositos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

La Compaiiia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valor razonable, independientemente del propodsito de su
tenencia. El valor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no
cotizan en un mercado, se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el ambito
financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los
requisitos de cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacién de cobertura,
describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicion
de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de
cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como
de la partida cubierta se valian a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo
de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se recicla a
resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en
resultados.

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido,
es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los
cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide
cancelar la designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades
que hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el
capital hasta el momento en que los efectos de la transaccion pronosticada o compromiso en firme
afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que el compromiso en firme o la
transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de
utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una
perspectiva econdémica, por no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para efectos
contables, se han designado como de negociaciéon. La fluctuacion en el valor razonable de esos
derivados se reconoce en el resultado integral de financiamiento.

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligaciéon presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada
razonablemente. Si la salida de recursos es remota, no se efectiia ninguna revelacién ni se registra
provision alguna en los estados financieros.



Beneficios directos a los empleados - Se valuan en proporcion a los servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por pagar, ausencias compensadas, como
vacaciones y prima vacacional, ¢ incentivos.

Beneficios a empleados (por terminacion, al retiro y otras) - El pasivo por primas de antigiiedad,
pensiones e indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral se registra conforme se devenga, el
cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado
utilizando tasas de intereses nominales.

Impuestos a la utilidad - El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa tnica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, la Compaiiia causara ISR o IETU y reconoce el
impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce
aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra
solo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Reconocimiento de ingreso por peajes y por servicios — Los ingresos se reconocen conforme se
prestan los servicios de operacion, con base en el aforo vehicular. Como parte de los cobros de peaje
que se realizan en las concesiones de GANA y CONMEX, se cobran peajes propiedad de Caminos y
Puentes Federales (CAPUFE), por estos peajes, que en los seis meses de 2010 y 2009 ascendieron a
$142.0 y $165.6, respectivamente, OPCOM cobra una comision del 3% por la gestion del cobro de los
mismos, equivalente a $4.3 y $5.0, respectivamente, que se incluyen en ingresos por servicios dentro
del estado de resultados.

Utilidad por accion - La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta de la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante
el ejercicio.

4. Efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en fideicomiso

2010 2009

Efectivo $ 191.6 $ 83.2
Equivalentes de efectivo (Inversiones diarias excedentes de

efectivo) 53.8 9.7

Fondos en fideicomiso (1) 988.3 845.9

1,233.7 938.8

Menos porcion a largo plazo de fondos en fideicomiso (879.0) (706.8)

Total de efectivo, equivalentes de efectivo y fondos en

)

fideicomiso $ 354.7 $ 232.0

Al 30 de junio de 2010 y 2009, estas inversiones incluyen los recursos para fondos de reserva, de
mantenimiento, y fondo concentrador integrantes del patrimonio fideicomitido de los siguientes
fideicomisos:

1) CONMEX: fideicomiso de administracion numero 429 y fondo para liberacion de derecho de
via, éste ultimo corresponde al patrimonio fideicomitido del fideicomiso de administracion
numero 406, ambos fideicomisos fueron celebrados con Banco Invex, S. A. (ver nota 7.1).
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2) Viaducto Bicentenario: fideicomiso de administracion numero 915, celebrado con Banco
Invex, S. A. y los recursos para administrar y pagar el costo de Liberacion del Derecho de Via
del fideicomiso 11032265, este tltimo fue celebrado con Scotiabanck Inverlat, (ver nota 7.11).

3) GANA: fideicomiso de administracién numero 392, con Banco INVEX, S. A., mismo que
tiene por objeto administrar la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la
concesion, asi como los demas recursos relacionados con la Via Concesionada y el Libramiento

Perote, hasta su liquidacion y extincion. (Ver nota 7.11I).

Impuestos por recuperar

Impuesto al valor agregado
Impuesto al activo

Impuesto a los depdsitos en efectivo
Impuesto sobre la renta

Impuesto empresarial tasa inica

Otras cuentas por cobrar y gastos diferidos

Deudores diversos
Pagos anticipados

Cuentas por cobrar por servicios de peaje (Telepass)

Inventario de boletos
Depdsitos en garantia
Otros

Activo intangible, inversion en concesiéon

2010 2009
9522 $ 548.5
34 4.2
25.0 5.7
2.7 6.7
9.5 -
992.8 $ 565.1
2010 2009
172§ 15.7
55.4 13.3
13.6 12.8
2.2 1.7
53 6.4
1.7 -
954 $§ 49.9

La integracion del activo intangible (inversion en concesion) al 30 de junio de 2010 y 2009 es como sigue:

Obra civil terminada
Obra en proceso
Anticipo a proveedores
Contraprestacion inicial
Intereses capitalizados
Mantenimiento mayor

Aportaciones recibidas del FINFRA
Amortizacion acumulada

Subtotal activo intangible
Rentabilidad garantizada por recuperar (1)

Total activo intangible

2010 2009
11,0223 $ 8.603.7
14,353.8 6,693.0

566.3 949.4
750.0 750.0
2,378.9 1,183.8
114.1 73.1
29,185.4 18,253.0
(1,159.4) (1,159.4)
(616.0) (394.0)
27.410.0 16.699.6
5.611.5 3.576.1
33.021.5 $ 20.275.7




(1) Al 30 de junio de 2010 y 2009, el saldo de $5,611.5 y $3,576.1, que se presenta en el balance general
consolidado condensado intermedio de la Compaifiia como un activo financiero, representa la
diferencia entre la rentabilidad garantizada a la que se tiene derecho en algunas concesiones y la
rentabilidad real de las mismas de acuerdo al procedimiento establecido en la nota 3.e.

A continuacion se presenta una descripcion de las concesiones de las subsidiarias de la Compaiiia:

I CONMEX - Sistema Carretero del Oriente del Estado de México
Con fecha 25 de febrero de 2003, el Gobierno del Estado de México, en su caracter de concedente,
otorgd una concesion a la CONMEX (“Concesionario”) para la construccion, explotacion,

conservacion y mantenimiento del Sistema Carretero del Oriente del Estado de México (“El Sistema
Carretero”) que comprende los siguientes cuatro tramos o fases de la carretera:

L Fase 1. de Jorobas a Pefion, que enlaza con la autopista México — Querétaro, con longitud de
51.7 Kilémetros.
II. Fase II. de Texcoco a Autopista México — Puebla, con longitud de 26.3 Kildmetros.

III.  Fase IIl. de Lago de Guadalupe a Tultepec, con longitud de 20 Kilémetros.
IV.  Fase IV. de autopista México — Puebla a limite con el Estado de Morelos, con longitud de 43.7
Kilémetros.

Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

a. Objeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, conservar, explotar y mantener la
via concesionada.
b. Vigencia - El plazo de vigencia sera de 30 afios contados a partir de la fecha de otorgamiento

del Titulo de Concesion, prorrogables, cuando por causas no imputables a la Concesionaria, se
produjeran retrasos en el Programa de Obras, imposibilidad de operar la carretera, o
modificaciones al Proyecto y/o a trazo, o se ejecuten obras adicionales que generen una
sobreinversion; o bien, el flujo vehicular resultare inferior al previsto en la proyeccion de aforo
y dicha prorroga fuera necesaria para alcanzar la recuperacion de la inversion mas el
rendimiento previsto. El plazo de prorroga sera determinado en funcién de los estudios
técnicos y financieros que se realicen.

c. Tarifas - CONMEX podra aplicar en la operacion de los tramos parciales del “Sistema
Carretero del Oriente del Estado de México”, las cuotas de peaje que no excedan las tarifas
maximas autorizadas. Las tarifas maximas iniciales constan en el Titulo de Concesion.

Con el producto de las tarifas que se cobren al usuario, CONMEX utilizara dichos recursos en
el siguiente orden:

i. El Impuesto al Valor Agregado (IVA), asi como las demas obligaciones fiscales federales,
estatales o municipales que se generen por la operacion del Sistema Carretero.

ii. Una contraprestacion al Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y
Auxiliares del Estado de México (SAASCAEM) por concepto de explotacion operacion y
supervision, que serd del 0.5% (cero punto cinco por ciento) de los ingresos brutos
tarifados que reciba mensualmente sin incluir IVA. Al 30 de junio de 2010 y 2009 la
contraprestacion fue de  $2,533.7 y $2,356.1 respectivamente.

iii. Los gastos de operaciéon y mantenimiento menor y mayor del sistema carretero.

iv. Los gastos propios de la estructura financiera.

v. El capital de riesgo y la utilidad a que tiene derecho la concesionaria conforme al Titulo de
Concesion. En caso de que los derechos al cobro de las cuotas de peaje sean afectados en
fideicomiso o como fuente de pago o garantia a favor de terceros, se debera mantener la
prelacion en la aplicacion de recursos antes detallada.



Con fecha 16 de julio de 2004, se suscribié una primera modificacion al Titulo de Concesion,
cuyo objetivo primordial, fue reconocer la importancia de presentarse una posible terminacion
anticipada de la Concesion, antes de la liquidacion de los créditos o financiamientos, los
derechos al cobro del peaje seguiran afectos al fideicomiso o fideicomisos que se constituyan
para el cumplimiento de los financiamientos.

Con fecha 9 de septiembre de 2005, se firmo una segunda modificacion al Titulo de Concesion,
mediante la cual el SAASCAEM reconoci6 el incremento en la inversion producida en la Fase
I, debido a que los retrasos en la liberacion del derecho de via y del programa de obra fueron
por causas no imputables a la Compaiiia.

Con fecha 15 de junio de 2007, se suscribi6 una tercera modificacion al Titulo de Concesion,
mediante la cual se determind lo siguiente:

i. Se amplio el plazo de vigencia del Titulo por 30 afios a partir de la fecha de firma de esta
modificacion.
ii. Se determind la remodelacion del Camelléon Central de Periférico Oriente y la
construccion de obras en la Vialidad Metropolitana (Via Mexiquense).
iii. Se modificaron los montos a ejecutar para la obra civil y de algunos trazos de diversos
tramos de la Fase I y III.

Con fecha 1 de octubre de 2007, se suscribid una cuarta modificacion al Titulo de Concesidn,
en el cual se previo que la afectacion de los derechos de cobro de peaje al o al los fideicomisos
que en su caso se constituyan, subsistiran incluyendo cualesquier refinanciamientos que se
realicen durante la vigencia del Titulo de Concesion, aun en caso de terminacidn anticipada.

Con fecha 7 de agosto de 2009, se suscribio el acuerdo 01/2009 al Titulo de Concesidn, en el
cual CONMEX se obliga a comprar maquinaria especializada para la gestion del trafico hasta
por $500.0, y a realizar obras adicionales por hasta $350.0. Dichas cantidades seran reconocidas
como parte de la inversion; asimismo, CONMEX tendra derecho a una ampliacion adicional de
tres afios, una vez concluida la vigencia de la concesion.

Fideicomiso irrevocable niimero 429 - Con fecha 7 de octubre de 2004 y en cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de financiamiento, CONMEX celebr6 en calidad de fideicomitente
y fideicomisario en segundo lugar, contrato de fideicomiso irrevocable niimero 429, con Banco Invex,
S. A., como institucion fiduciaria, mismo que tiene por objeto fiduciario principal el de administrar la
totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la concesion, asi como de los demas recursos
de la via concesionada, hasta la liquidacion de dicho financiamiento y extincidon. CONMEX se obliga a
afectar en el fideicomiso la totalidad de las cantidades resultantes de la explotacion de la concesion, las
que seran administradas en los términos establecidos en el contrato de financiamiento y en el contenido
clausular de dicho contrato de fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2009, los fideicomitentes, los fideicomisarios en primer lugar y el fiduciario,
han celebrado cuatro convenios modificatorios al contrato de fideicomiso original.

El fideicomiso debe jerarquizar el uso de los recursos de su patrimonio y destinarlo al pago de sus
obligaciones que se indican con la siguiente prelacion:

i.  Transferir diariamente del fondo Concentrador al fondo de IVA las cantidades que reciba por
concepto de IVA correspondiente a los ingresos de peaje y demas ingresos que perciba con
motivo de la explotacion del tramo carretero.

ii. Pagos de impuestos de ISR, y en su caso, del IETU, originados por la operacion y explotacion
del tramo carretero.

iii. Retener en el fondo concentrador el 0.5% de los ingresos de peaje, excluyendo el IVA para
pago de la contraprestacion al SAASCAEM.

iv. Retener en el fondo concentrador las cantidades necesarias para efectuar los pagos de
honorarios fiduciarios, comisiéon del banco agente, honorarios y gastos al ingeniero
independiente, honorarios y gastos al auditor, al asesor de seguros, asi como cualquier otro
gasto exigible que sea del conocimiento y autorizacion del comité técnico del fideicomiso.



v.  Transferir, mensualmente, del fondo concentrador a la cuenta bancaria que la concesionaria
indique, el monto autorizado conforme al Programa de Operacion y Mantenimiento Menor.

vi. Transferir, al final de cada ejercicio fiscal, del Fondo Concentrador al fondo de impuestos los
recursos necesarios para el pago del ISR y en su caso, IETU del ejercicio.

vii.  Transferir mensualmente recursos del Fondo Concentrador al fondo de mantenimiento mayor y
extraordinario el equivalente a un doceavo de la cantidad necesaria para mantener el nivel
requerido conforme al Programa de Mantenimiento Mayor y extraordinario.

viii.  Transferir mensualmente del Fondo Concentrador las cantidades para llevar a cabo el pago del
servicio de la deuda del crédito.

ix. Transferir mensualmente del Fondo Concentrador al Fondo de Amortizacion del Principal la
cantidad equivalente a una sexta parte del monto total de la amortizaciéon semestral de principal
del crédito inmediata siguiente.

x.  Transferir anualmente los recursos remanentes de los incisos anteriores al fondo de reserva
hasta cumplir con las cantidades requeridas en el numeral seis de la Clausula décima del
contrato de fideicomiso.

xi.  Transferir anualmente los recursos remanentes de esta prelacion al fondo preventivo.

Los saldos de los fondos en el citado fideicomiso, restringidos en su uso exclusivo para el desarrollo y
mantenimiento de la concesion y garantia de pago de la deuda CONMEX al 30 de junio, se integran
como sigue:

2010 2009
Fondo de reserva $ 5869 $ 347.2
Fondo de mantenimiento mayor 274.2 2953
Fondo concentrador (Invex 429) 20.5 72.6
Fondo para liberacion de derecho de via 7.0 5.1
Total fondos en fideicomisos del crédito 888.6 720.2
Fideicomiso PAC 9.2 9.2
Total fondos en fideicomisos $ 897.8 $ 729.4

Derechos - CONMEX durante el plazo de concesidn, tiene derecho a recuperar su inversion total mas
una tasa interna de retorno del 10% real anual. En caso de que la Concesionaria acredite que por causas
no imputables a ésta no ha recuperado su inversion mas el rendimiento previsto, se otorgara la prorroga
correspondiente, conforme a la clausula tercera del titulo de concesion.

Transmision de la concesion - CONMEX no podra ceder o gravar, parcial o totalmente los derechos
derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema Carretero, sin
autorizacion previa y por escrito de la Secretaria de Comunicaciones, excepto los derechos al cobro de
peaje, los cuales podran cederse, en su caso, cuando reunan las condiciones legales aplicables y bajo la
responsabilidad exclusiva de CONMEX.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la Concesion.

Recuperacion anticipada — Si durante la vigencia de la Concesion, la Concesionaria recupera su
inversion y la utilidad prevista asi como ha cubierto la totalidad de los créditos suscritos para la
realizacion del Sistema,, podra continuar con la titularidad de la concesion hasta el plazo originalmente
pactado, pagando una contraprestacion que resulte conveniente al Estado.

Rescate - La Secretaria de Comunicaciones del Gobierno del Estado de México podra recuperar
anticipadamente, en todo tiempo, la Concesion, por causa de utilidad o interés publico y devolverad a
CONMEX en un plazo de noventa dias, su inversion y utilidad total calculada conforme al titulo de
concesion.
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II.

VIADUCTO BICENTENARIO - Viaducto Elevado

Con fecha 21 de abril de 2008, el Gobierno del Estado de México, por conducto del Sistema de
Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México (“SAASCAEM”), en
su caracter de concedente, otorgd concesion a Viaducto Bicentenario (“Concesionario”) para la
construccion, explotacion, operacion conservacion y mantenimiento del Viaducto Elevado en los
tramos: Periférico Manuel Avila Camacho desde el Toreo de Cuatro Caminos en Naucalpan a Valle
Dorado en Tlalnepantla (Km. 23+000 de la Autopista México-Querétaro) y del Km. 23+000 al Km.
44+000 de la Autopista México-Querétaro, en Tepotzotlan (“Via Concesionada”).

A partir del 18 de septiembre de 2009, la Compaiiia inicio con la operacion del viaducto elevado en su
tramo I (Toreo-Lomas verdes).

Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

a. Objeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, explotar, conservar, y mantener la
Via Concesionada.

b. Vigencia - El plazo de vigencia sera de 30 afios contados a partir de la fecha de otorgamiento
del Titulo de Concesion, prorrogables, cuando por causas no imputables a la Concesionaria, se
produjeran retrasos en el Programa de Obras, imposibilidad de operar la carretera, o
modificaciones al Proyecto y/o a trazo, o se ejecuten obras adicionales que generen una
sobreinversion; o bien, la Concesionaria no haya recuperado su inversion con el rendimiento
convenido. El plazo de prorroga serd determinado en funcién de los estudios técnicos y
financieros que se realicen.

c. Tarifas - Viaducto Bicentenario podra aplicar en la operacion de los tramos parciales del
Viaducto Elevado, las cuotas de peaje que no excedan las tarifas maximas autorizadas. Las
tarifas maximas iniciales constan en el Titulo de Concesion.

Con el producto de las tarifas que se cobren al usurario, Viaducto Bicentenario utilizara dichos
recursos en el siguiente orden:

1)  El Impuesto al Valor Agregado (IVA), asi como las demds obligaciones fiscales federales,
estatales o municipales que se generen por la operacion del Viaducto Elevado.

2) Una contraprestacion al Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y
Auxiliares del Estado de México (SAASCAEM) por concepto de explotacidon operacion
y supervision, que serd del 0.5% (cero punto cinco por ciento) de los ingresos brutos
tarifados que reciba mensualmente sin incluir el IVA.

3) Los gastos de operacion y mantenimiento menor y mayor del Viaducto Elevado.

4)  Los gastos propios de la estructura financiera.

5)  El capital de riesgo y la utilidad a que tiene derecho la Concesionaria conforme al Titulo
de Concesion. En caso de que los derechos al cobro de las cuotas de peaje sean afectados
en fideicomiso o como fuente de pago o garantia a favor de terceros, se debera mantener
la prelacion en la aplicacion de recursos antes detallada.

Fideicomiso de administracion para pago del costo de liberacion del derecho de via - Con fecha 4 de
julio de 2008 y en cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las bases generales de concurso y la
concesion, Viaducto Bicentenario constituyd, en calidad de fideicomitente, el fideicomiso de
administracion, namero 11032265, con Scotiabank Inverlat, S. A., como institucion fiduciaria, mismo
que tiene por objeto fiduciario principal el de administrar y pagar el costo de Liberacion del Derecho
de Via (“LDV”), hasta los montos en que Viaducto Bicentenario se encuentra obligada en los términos
del Programa de Liberacion de Derecho de Via del Titulo de Concesion relacionados con la Via
Concesionada. El saldo del fideicomiso al 30 de junio de 2010 y 2009 asciende a $6.3 y $0.3,
respectivamente.
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Para dar cumplimiento a los fines del fideicomiso se tiene las siguientes obligaciones:

i.  Recibir y conservar en propiedad fiduciaria: (i) la Aportacion Inicial, (ii) las aportaciones
futuras al patrimonio, (iii) aquellos derechos que se deriven del cumplimiento de los fines del
presente fideicomiso, para destinar dichos recursos y/o derechos al cumplimiento de los fines de
este fideicomiso;

ii.  Depositar previa instruccion del Comité Técnico, los recursos para liquidar, con cargo al
patrimonio del fideicomiso, las obligaciones derivadas del o los contratos que se celebren con
la(s) empresa(s) encargadas de realizar las gestiones para la liberacion de Derecho de Via y las
obligaciones adquiridas con las empresas que contrate para la supervision de la liberacion del
derecho de via;

iii.  De acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Comité Técnico, depositar en la cuenta
de cheques que al efecto apertura, los recursos necesarios para el pago de las Indemnizaciones
y/o Contraprestacion a cargo del Gobierno del Estado de México, por concepto de liberacion de
Derecho de Via del Viaducto;

iv. De acuerdo a las instrucciones que por escrito reciba del Comité Técnico con cargo al
patrimonio, depositar en la cuenta las cantidades de dinero que el Comité Técnico autorice con
la finalidad de que se realicen los pagos a las personas fisicas y/o morales; asesores o personal
necesario para llevar a cabo actividades de gestion, negociacion o supervision de la liberacion
del Derecho de Via.

Fideicomiso irrevocable niimero 915 de administracion, fuente de pago y garantia - Con fecha 27 de
noviembre de 2009 y en cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de financiamiento
(ver nota 11), Viaducto Bicentenario celebré en calidad de fideicomitente y fideicomisario en segundo
lugar, contrato de fideicomiso irrevocable numero 915, con Banco Invex, S. A., como institucién
fiduciaria, mismo que tiene por objeto fiduciario principal el de administrar la totalidad de los recursos
derivados de la explotacion de la concesion, asi como de los demas recursos de la via concesionada,
hasta la liquidacion de dicho financiamiento y extincion. Viaducto Bicentenario se obliga a afectar en
el fideicomiso la totalidad de las cantidades resultantes de la explotacion de la concesion, las que seran
administradas en los términos establecidos en el contrato de financiamiento y en el contenido clausular
de dicho contrato de fideicomiso. El saldo del fideicomiso al 30 de junio de 2010 asciende a $6.2.

El fideicomiso debe jerarquizar el uso de los recursos de su patrimonio y destinarlo al pago de sus
obligaciones que se indican con la siguiente prelacion:

1) Transferir diariamente del fondo Concentrador al fondo de IVA las cantidades que reciba por
concepto de IVA correspondiente a los ingresos de peaje y demads ingresos que perciba con
motivo de la explotacion del tramo carretero.

2) Pagos de impuestos de ISR e IETU, originados por la operacién y explotacion del tramo
carretero.

3) Retener en el fondo concentrador el 0.5% de los ingresos de peaje, excluyendo el IVA para
pago de la contraprestacién al SAASCAEM.

4) Retener en el fondo concentrador las cantidades necesarias para efectuar los pagos de

honorarios fiduciarios, comision del banco agente, honorarios y gastos al ingeniero
independiente, honorarios y gastos al auditor, honorarios y gastos al asesor de seguros, asi como
cualquier otro gasto exigible que sea del conocimiento y autorizacion del comité técnico del

fideicomiso.

5) Transferir, mensualmente, del fondo concentrador a la cuenta bancaria que la concesionaria
indique, el monto autorizado conforme al Programa de Operacion y Mantenimiento Menor.

6) Transferir, al final de cada ejercicio fiscal, del fondo concentrador al fondo de impuestos los
recursos necesarios para el pago del ISR y en su caso, IETU del ejercicio.

7 Transferir mensualmente recursos del fondo concentrador al fondo de mantenimiento mayor y

extraordinario el equivalente a un doceavo de la cantidad necesaria para mantener el nivel
requerido conforme al Programa de Mantenimiento Mayor y extraordinario.

8) Transferir mensualmente del Fondo concentrador las cantidades para llevar a cabo el pago del
servicio de la deuda del crédito.
9) Transferir anualmente los recursos remanentes de los incisos anteriores al fondo de reserva

hasta cumplir con las cantidades requeridas en el numeral cinco de este contrato.
10)  Transferir anualmente los recursos remanentes de esta prelacion al fondo preventivo.
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II1.

Derechos - Viaducto Bicentenario durante el plazo de concesidn, tiene derecho a recuperar su
inversion total mas una tasa interna de retorno del 7% real anual. En caso de que la Concesionaria
acredite que por causas no imputables a ésta no ha recuperado su inversion mas el rendimiento
previsto, se otorgara la prorroga correspondiente, conforme a la clausula tercera del titulo de
concesion.

Transmision de la concesion - Viaducto Bicentenario no podra ceder o gravar, parcial o totalmente los
derechos derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema Carretero, sin
autorizacion previa y por escrito de la Secretaria de Comunicaciones, excepto los derechos al cobro de
peaje, los cuales podran cederse, en su caso, cuando reunan las condiciones legales aplicables y bajo la
responsabilidad exclusiva de Viaducto Bicentenario.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio ptblico objeto de la Concesion.

Recuperacion anticipada — Si durante la vigencia de la Concesion, la Concesionaria recupera su
inversion y la utilidad prevista asi como ha cubierto la totalidad de los créditos suscritos para la
realizacion del Sistema,, podra continuar con la titularidad de la concesion hasta el plazo originalmente
pactado, pagando una contraprestacion que resulte conveniente al Estado.

Rescate - La Secretaria de Comunicaciones del Gobierno del Estado de México podra recuperar
anticipadamente, en todo tiempo, la Concesion, por causa de utilidad o interés publico y devolvera a
Viaducto Bicentenario en un plazo acordado con la misma, su inversion y utilidad total calculada
conforme al titulo de concesion, mas la penalizacion o cargo por prepago que se pudiera ocasionar en
los créditos o financiamientos.

Contraprestacion - Viaducto Bicentenario se obliga a pagar mensualmente al Gobierno Federal la
contraprestacion, equivalente al 0.5% del ingreso neto tarifado mensual sin incluir el IVA . En caso
de que el aforo se comporte por encima de lo estimado en la Corrida Financiera,, la contraprestacién
sera del 0.5% de los ingresos netos excedentes, sin incluir IVA.

GANA - Carretera de altas especificaciones Amozoc-Perote

Con fecha 24 de noviembre de 2003, el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (“SCT”), en su caracter de concedente, otorgd concesion a GANA
(“Concesionario”) para la construccion, explotacion, conservacion y mantenimiento de la carretera de
altas especificaciones de jurisdiccion federal de 104.9 kilometros de longitud, con origen en el
entronque Amozoc III, ubicado en el kildmetro 137+455 de la autopista de cuota México-Orizaba y
con terminacion en el entronque Perote III, localizado en el kilometro 104+971 de la carretera
Amozoc-Perote, en los estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz (“Via Concesionada”).

Asimismo, GANA obtuvo titulo de concesion para operar, conservar, explotar y mantener el
libramiento de Perote, con una longitud de 17.6 kilometros, con origen en el kilometro 94+000 de la
carretera federal Acatzingo-Zacatepec-Perote-Jalapa y terminacion en el kildometro 111+581 de la
misma carretera, en el estado de Veracruz (“Libramiento Perote”).

En octubre de 2008 se concluy6 la construccion de la totalidad de la Via Concesionada.
Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

a. Objeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, explotar, conservar, y mantener la
Via Concesionada; asi como el derecho de operar, explotar, conservar y mantener el
Libramiento Perote y establece las condiciones para que dichas actividades se lleven a cabo.

b. Vigencia - El plazo de vigencia serd de 30 aflos para el entronque Amozoc III y con
terminacion en el entronque Perote 111 y de 20 afios para el libramiento de Perote de la carretera
Federal de Acatzingo—Zacatepec—Perote-Jalapa, contados a partir de la fecha de otorgamiento
del Titulo de Concesion, prorrogables de conformidad con la condicidon cuadragésimo tercera
del Titulo de Concesion, siempre que la Concesionaria haya cumplido con las condiciones del
Titulo y solicite la prérroga dentro de la dltima quinta parte de su vigencia y a mas tardar un
afio de su conclusion.
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Tarifas - GANA se obliga a explotar la concesion, conforme a las bases de regulacion tarifaria
contenidos en el titulo de concesion y a aplicar la tarifa promedio maxima, a efecto de que las
tarifas especificas que establezca, den por resultado una tarifa promedio observada igual o
menor que la tarifa promedio maxima.

Fideicomiso de administracion - Con fecha 19 de noviembre de 2003 y en cumplimiento de sus
obligaciones derivadas de las bases generales de concurso y la concesion, GANA constituyd, en
calidad de fideicomitente, el fideicomiso de administracion, bajo el nimero 392, con Banco
INVEX, S. A., como institucion fiduciaria, mismo que tiene por objeto fiduciario principal el
de administrar la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la concesion, asi como
los demas recursos relacionados con la Via Concesionada y el Libramiento Perote, hasta su
liquidacion y extincion. GANA se obliga a afectar en el fideicomiso de administracion la
totalidad de las cantidades resultantes de la explotacion de la concesion, las que seran
administradas en los términos establecidos en la concesion y del contenido clausular de dicho
contrato de fideicomiso.

Con fecha 31 de octubre de 2007, se firmo el convenio de sustitucion de Institucion Fiduciaria, para
sustituir a Banco INVEX, S.A., por Banco Santander, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Santander.

El fideicomiso de administracién debe jerarquizar el uso de los recursos de su patrimonio y destinarlo
al pago de sus obligaciones que se indican con la siguiente prelacion:

1)
2)
3)

4)
)
6)

7)

La construccion de las obras;

Las contribuciones fiscales, incluyendo la contraprestacion;

Los gastos de operacion, mantenimiento y supervision de la Via Concesionada y el Libramiento
Perote, incluyendo los honorarios fiduciarios;

La constitucion del fondo de conservacion;

El servicio de los créditos (principal e interés);

El reembolso a la concesionaria del capital de riesgo efectivamente aportado, incluyendo su
rendimiento de acuerdo a la Tasa Interna de Retorno (“TIR”) establecida en la concesion; y

Una vez cubierto el capital de riesgo y su TIR y aplicadas las bases de regulacidn tarifaria,
compartir los excedentes que hubiera con el Fideicomiso Fondo de Inversiéon en la
Infraestructura (“FINFRA”).

Al 30 de junio, el saldo del fideicomiso se integra como sigue:

2010 2009
Fondo de liberacion de derecho de via $ - $ 9.3
Fondo de mantenimiento 46.6 473
Fondo de operacion 29.5 53.7
Banco concentrador 8.1 5.9
Total fondos en fideicomiso $ 842 § 116.2
e. Derechos - GANA durante el plazo de concesion, tiene derecho a recuperar su capital de riesgo
mas una tasa interna de retorno. Asimismo, de conformidad con la condicion trigésimo-sexta, la
concesion es reequilibrable econdmicamente si circunstancias de orden econdmico, o caso
fortuito o fuerza mayor, han desequilibrado la misma en o mas de un 5%, poniendo en peligro
la viabilidad del proyecto.
f. Transmision de la concesion - GANA no podra ceder o gravar, parcial o totalmente los

derechos derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema
Carretero, sin autorizacion previa y por escrito de la SCT, excepto los derechos al cobro de
peaje, los cuales podran cederse, en su caso, cuando retinan las condiciones legales aplicables y
bajo la responsabilidad exclusiva de la Compaiiia.
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Iv.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la
Concesion.

g. Recuperacion anticipada - En caso de que el ingreso neto de la concesion resulte mayor al
proyectado y como consecuencia GANA obtenga la TIR establecida para el capital de riesgo
antes de que concluya el plazo de la vigencia de la concesion, los excedentes econdmicos que se
generen seran compartidos entre la concesionaria y el FINFRA, conforme al Titulo de
Concesion.

h. Rescate — El Gobierno Federal podra recuperar anticipadamente, en todo tiempo, la Concesion,
por causa de utilidad o interés publico e indemnizard a la Concesionaria con un monto, que
determinado por peritos, tomard en consideracion el capital de riesgo no pagado y el
rendimiento del mismo, calculado conforme a la TIR.

i Contraprestacion - GANA se obliga a pagar anualmente al Gobierno Federal la
contraprestacion, equivalente al 0.5% de los ingresos brutos tarifados de la concesion, respecto
de los ingresos obtenidos en el afio inmediato anterior. A junio de 2010 y 2009 se devengaron
por este concepto la cantidad de $0.7 y $0.6, respectivamente.

J- Subvenciones gubernamentales - Como parte del titulo de concesion se establece que el

Fideicomiso de Inversion en Infraestructura constituido por el Gobierno Federal en
BANOBRAS (“FINFRA”) realizara una aportacion inicial para ser utilizada en la construccion
de la Via Concesionada, para lo cual, el 14 de octubre de 2005, GANA celebré convenio de
aportaciones relacionado con el sistema carretero de los estados de Puebla, Tlaxcala y Veracruz,
que comprende el tramo Amozoc-Perote; con Banco Invex, S. A., Institucién Fiduciaria en el
fideicomiso de administracion Num. 392; y con Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S. N. C., Institucién Fiduciaria en el fideicomiso FINFRA, con el propdsito de otorgar
viabilidad financiera a la construccidn de la Via Concesionada para el pago de estimaciones de
obra, por un importe total de $1,116.7 (con inflacion a septiembre de 2005). Al 31 de diciembre
de 2009 y 2008 se han dispuesto fondos para obra por la cantidad de $1,159.4 y $1,110.9,
respectivamente. En caso de que el ingreso neto de la via concesionada resulte mayor al
proyectado y como consecuencia GANA obtenga la TIR establecida para el capital de riesgo
antes de que concluya el plazo de vigencia de la concesion, los excedentes econdmicos que se
generen seran compartidos entre GANA y el FINFRA conforme a la metodologia de célculo
sefialada en el propio titulo de concesion. El importe aportado por el FINFRA se encuentra
garantizado para su correcta utilizacion con una carta de crédito equivalente al 75% del capital
de riesgo.

AUTOVIAS - Libramiento Norte de la Ciudad de Puebla

Con fecha 7 de marzo de 2008, el Gobierno del Estado de Puebla, otorgd concesion a Autovias
(“Concesionario”) para la elaboraciéon del proyecto, construccién, explotaciéon, operacion,
conservacion y mantenimiento del libramiento Norte de la Ciudad de Puebla, con una longitud de 31.5
kiléometros, con origen en el poblado de San Miguel Xoxtla y San Francisco Ocotlan encontrando con
la Autopista México Puebla y terminando en el Poblado de Amozoc de Mota entroncando con la
Autopista Puebla Orizaba.

Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

a. Objeto - La concesion otorga el derecho a construir, operar, explotar, conservar, y mantener la
Via Concesionada; y establece las condiciones para que dichas actividades se lleven a cabo.
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Vigencia - El plazo de vigencia sera de 30 afios, contados a partir de la fecha de otorgamiento
del Titulo de Concesion, prorrogables, cuando por causas no imputables a la Concesionaria, se
produjeran retrasos en el Programa de Obras por falta de liberacion del derecho de via; o
imposibilidad de operar la carretera, o modificaciones al Proyecto y/o a trazo, o se ejecuten
obras adicionales que generen una sobreinversion; o bien, cuando por causa de fuerza mayor o
caso fortuito, se vea impedida temporalmente para ejecutar el programa de obra, ; o bien,
cuando el flujo vehicular resultare inferior al previsto en la proyeccion de aforo y dicha
prérroga fuera necesaria para obtener la inversion total mas el rendimiento previsto. El plazo de
prorroga serd determinado en funcion de los estudios técnicos y financieros que se realicen.

Tarifas - Autovias se obliga a explotar la concesion, conforme a las bases de regulacion
tarifaria contenidos en el titulo de concesion y a aplicar la tarifa promedio maxima, a efecto de
que las tarifas especificas que establezca, den por resultado una tarifa promedio observada igual
o menor que la tarifa promedio maxima.

Derechos - Autovias durante el plazo de concesion, tiene derecho a recuperar su inversion total
mas una tasa interna de retorno fija del 10% real anual, después de impuestos. En caso de que
la Concesionaria no haya recuperado su inversion total mas el rendimiento previsto, se otorgara
la prérroga correspondiente, conforme a la clausula cuadragésima del titulo de concesion.

Transmision de la concesion - Autovias no podra ceder o gravar, parcial o totalmente los
derechos derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la explotacion del Sistema
Carretero, sin autorizacion previa y por escrito de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes del Estado de Puebla, excepto los derechos al cobro de peaje, los cuales podran
cederse, en su caso, cuando retinan las condiciones legales aplicables y bajo la responsabilidad
exclusiva de Autovias.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la
Concesion.

Rescate - El estado podra recuperar anticipadamente, la Concesion por causa de utilidad o
interés publico, indemnizando a la Concesionaria con el monto necesario para que recupere su
inversion total mas el rendimiento previsto conforme al Titulo de Concesion.

Contraprestacion - Autovias se obliga a pagar anualmente al Gobierno del Estado de Puebla la
contraprestacion, equivalente al 0.5% de los ingresos brutos tarifados de la concesion, respecto
de los ingresos obtenidos en el mes inmediato anterior, sin incluir [VA.

A la fecha de emision de estos estados financieros consolidados condensados intermedios, la construccion del
libramiento no ha iniciado.

V.

CONTROLADORA VIA RAPIDA POETAS — Via de comunicacion urbana de peaje

Con fecha 6 de abril de 2010, el Gobierno del Distrito Federal, otorgd concesion a Controladora Via
Répida Poetas para la elaboracion del proyecto de infraestructura enfocado al uso, aprovechamiento,
explotacion y administracion del bien de dominio publico, identificado como la via de comunicacién
urbana de peaje, con una longitud de 5 kilometros, con origen en entronque con la avenida Centenario
en la Delegacion Alvaro Obregdn, y terminando en el entronque con la avenida Luis Cabrera, en la
Delegacion Magdalena Contreras, en el Distrito Federal; y los entronques con las avenidas Luis
Cabrera, Las Torres, Las Aguilas y Centenario.

Los términos establecidos en la Concesion son los que a continuacion se sefialan:

Objeto - La concesion otorga el derecho de explotar, operar y administrar la Via Concesionada;
y establece las condiciones para que dichas actividades se lleven a cabo.

B-26



8.

Vigencia - El plazo de vigencia sera de 30 afios, contados a partir de la fecha de otorgamiento
del Titulo de Concesion, los cuales podran ser prorrogables por un periodo sucesivo
determinado en funcién de los estudios técnicos y financieros de largo plazo que se realicen.

c. Tarifas - Controladora Via Réapida Poetas se obliga a explotar la concesion, conforme a las
bases de regulacion tarifaria contenidos en el titulo de concesion y a aplicar la tarifa inicial
incluyendo IVA de $28.00 misma que se expresa a valor de la fecha de otorgamiento de la
presente concesion (misma que sera ajustada automaticamente con base en el INPC), sin
perjuicio de que Controladora Via Rapida Poetas pueda aplicar tarifas inferiores, asi como
descuentos y promociones.

d. Derechos - Controladora Via Rapida Poetas durante el plazo de concesion, tiene derecho a
recuperar su inversion total mas una tasa interna de retorno.

e. Transmision de la concesion - Controladora Via Répida Poetas no podra ceder o gravar,
parcial o totalmente los derechos derivados de la Concesion o de los bienes afectos a la
explotacion del Sistema Carretero, sin autorizacion previa y por escrito de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes del Distrito Federal, excepto los derechos al cobro de peaje, los
cuales podran cederse, en su caso, cuando reunan las condiciones legales aplicables y bajo la
responsabilidad exclusiva de Controladora Via Réapida Poetas.

Bajo ninguna circunstancia se podra gravar los bienes del dominio publico objeto de la
Concesion.

f. Recuperacion anticipada - El estado podra recuperar anticipadamente, la Concesion por causa
de utilidad o interés publico o en su caso no se pueda operar parcialmente o total, por un plazo
menor de un afio.

g. Contraprestacion - Controladora Via Rapida Poetas se obliga a pagar anualmente al Gobierno
del Distrito Federal la contraprestacion, equivalente al 1% de los ingresos brutos tarifados sin
IVA respecto de los ingresos obtenidos en el afio inmediato anterior.

A la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, la construccion del libramiento
no ha iniciado.
Mobiliario y equipo
2010 2009
Gastos de instalacion en locales arrendados $ 14.2 $ 16.8
Equipo de transporte 21.4 15.3
Equipo de computo 16.6 6.3
Mobiliario y equipo de oficina 10.0 9.0
Equipo de sefializacion 6.7 3.6
Magquinaria 7.3 4.0
Equipo de energia eléctrica 0.2 0.2
76.4 55.2
Depreciacion y amortizacion acumulada 19.7) (13.0)
$ 56.7 $ 42.2
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9.

Inversion en acciones de compaiiia asociada y activo intangible por concesion

a.

Al 30 de junio de 2010 y 2009, el saldo de la inversidon en acciones y activo intangible por concesion
se integra como sigue:

2010 2009
Inversion en acciones (1) (3) $ 1,6414 3 1,465.5
Activo intangible (2) 264.1 264.1
Amortizacion acumulada del activo intangible (28.9) (12.3)
235.2 251.8
Total de inversidn en acciones de asociada y activo
intangible por concesion $ 1,876.6 $ 1,717.3

(1) Al 30 de junio de 2010 y 2009, OHL Toluca, S. A. de C. V. (“OHL Toluca”) tiene una
inversion en acciones por la cantidad de $1,521.4 y $1,465.5, respectivamente, que representa la
inversion en el 49% del capital contable de Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S.A. de C.V. ("AMAIT"). AMAIT se constituy6 el 19 de diciembre de
2003 como una empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno del Estado de
México, siendo su actividad principal administrar, operar, construir y/o explotar el Aeropuerto
Internacional "Adolfo Lopez Mateos" ubicado en la Ciudad de Toluca (el "Aeropuerto") asi
como prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales para la explotacion de
dicho aeropuerto, para lo cual en septiembre de 2005, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes ("SCT") otorgé a AMAIT la concesidon para administrar, operar y explotar y en su
caso construir el Aeropuerto por un plazo de 50 afios. AMAIT celebr6 un contrato de uso y
aprovechamiento o usufructo con Aeropuertos y Servicios Auxiliares ("ASA") con vigencia de
20 afios, prorrogable por el periodo que contemple la concesion, en donde ASA se obliga a
transmitir el derecho real y temporal de usar y disfrutar diversos bienes inmuebles con una
superficie de 475.8 hectareas, para ser utilizados en la prestacion de los servicios
aeroportuarios, complementarios y comerciales correspondientes al Aeropuerto.

Como parte de los acuerdos para la operacion del Aeropuerto, AMAIT se compromete a realizar las
inversiones en obras y acciones necesarias que permitan cumplir con el desarrollo del Aeropuerto,
asimismo a restituir el bien objeto del contrato incluyendo las mejoras y accesorios que construya
sobre la superficie en usufructo. Al concluir el contrato, AMAIT dara inmediata posesion al nuevo
propietario tanto del inmueble como de las remodelaciones, mejoras, edificaciones e instalaciones
realizadas sobre el poligono en usufructo, renunciando a cualquier compensacion o indemnizacion.
Los acondicionamientos, reparaciones y modificaciones realizadas a los inmuebles podran retirarlos
siempre que sea posible hacerlo sin detrimento del inmueble. En el caso de los predios adquiridos
directamente por AMAIT, que no formen parte del poligono objeto del contrato de uso y
aprovechamiento o usufructo con ASA, al término de la presente concesién o de su prorroga, en su
caso, y con el objeto de mantener en operacion el Aeropuerto, el Gobierno Federal tendra derecho de
preferencia para adquirir los bienes, muebles o inmuebles, obras, instalaciones y mejoras del
Aeropuerto o de los bienes adheridos a estos, dedicados a la prestacion de los servicios, al precio que
se determine conforme al avaltio que se lleve a cabo, de conformidad con lo establecido en las
disposiciones legales aplicables o, a opcidon del Gobierno Federal, este podra tomar en arrendamiento
los bienes. Este derecho que tiene el Gobierno Federal para tomar en arrendamiento los bienes, operara
independientemente del destino que AMAIT quiera darle a dichos bienes

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de AMAIT, celebrada 19 de febrero de 2009, se

acord¢ incrementar su capital social en la parte variable por $980.3 (valor nominal), de los cuales OHL
Toluca aport6 $480.4 correspondientes al 49% de su participacion en el AMAIT.
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10.

2

A3)

Como parte de las aportaciones originales de capital hechas por OHL Toluca al AMAIT se
acordd que OHL Toluca pagara una prima por suscripcion de acciones por la cantidad $512.0 (a
valor nominal).

Durante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2008, la Administracion de OHL Toluca
concluyé la asignacion del costo original de adquisicion de las acciones del AMAIT,
incluyendo el pago de la prima, lo que resultd en la identificacién del activo intangible en
concesion por la cantidad de $264.1, que representa el beneficio futuro por el valor del derecho
sobre flujos futuros por un periodo de 50 afios. Este activo intangible por concesion serd
amortizado en linea recta en funcion de los afios remanentes de la vida de la concesion a partir
del ejercicio 2008, fecha en la que se hizo la identificacion del activo intangible que es de 47
afios. Al 31 de diciembre de 2009, la amortizacion acumulada asciende a la cantidad de $11.2.

Al 31 de diciembre de 2007, OHL Toluca se encontraba en el periodo de asignacion del costo
de la entidad adquirida ya que estaba a la espera de informacion sobre el valor razonable de los
activos adquiridos y pasivos asumidos.

Al 30 de junio de 2010, OHL Concesiones México, tiene una inversion en acciones por la
cantidad de $120.0, que representa la inversion en el 50% del capital contable de Controladora
Via Rapida Poetas. Controladora Via Réapida Poetas, (los “Poectas”), se constituyd el 6 de abril
de 2010 compaiiia asociada, firmo con el Gobierno de Distrito Federal el titulo de concesion
por 30 afios para la construccion, explotacion, conservacion y mantenimiento de la Via de peaje
clasificada como Viaducto con inicio en entronque con la Avenida Centenario en la Delegacion
Alvaro Obregén y terminacion en entronque con la Avenida Luis Cabrera, en la Delegacion
Magdalena Contreras, en el Distrito Federal.

Las cifras condensadas no auditados de los estados financieros de los Poetas son las siguientes:

2010
Activo circulante $ 117.9
Activo largo plazo 155.7
Pasivo corto plazo 33.5
Capital $ 240.1

La compafiia aiin no tiene operaciones que tengan que ser presentadas en el Estado de
Resultados.

Cuentas por pagar a proveedores, impuestos, gastos acumulados

2010 2009

Proveedores $ 217.0 $ 47.7
Acreedores diversos 263.2 281.2
Impuestos por pagar 92.7 50.9
Gastos acumulados 10.7 8.8
Ingresos diferidos 4.2 -
Participacion de los trabajadores en las utilidades 0.5 0.3

$ 5883 § 388.9
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11.  Préstamos bancarios a largo plazo

2010 2009
Crédito sindicado Tramo A otorgado a CONMEX (1) $ 6,000.0 $ 6,000.0
Crédito sindicado Tramo B otorgado a CONMEX (1) 4,701.1 -
Crédito simple preferente A otorgado a Viaducto Bicentenario
1,653.0 -
Crédito subordinado otorgado a Viaducto Bicentenario (2) 393.8 -
Crédito Inbursa otorgado a Viaducto Bicentenario (3) 1,653.1 -
Crédito Santander otorgado a GANA (4) 600.6 -
15,001.6 6,000.0
Menos:
Porcion circulante de la deuda a largo plazo (15.6) (15.0)
$ 14,986.0 $ 5,985.0
(1)  Con fecha 23 de junio de 2009, CONMEX obtuvo un refinanciamiento de su deuda, por lo que celebrd

2

un contrato de crédito simple por $12,500.0 (valor nominal) mediante préstamo sindicado el cual fue
dividido en Tramo “A” ($6,000.0) y Tramo “B” ($6,500.0). En el tramo A participan Banco BBVA
Bancomer, S. A. con $2,200.0; Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de
Crédito (Banobras) con $3,000.0 y Banco del Norte, S.A. (Banorte) con $800.0. En el Tramo B,
participan Banco BBVA Bancomer, S. A. con $300.0; Banobras con $1,500.0, Banorte con $1,200.0,
Instituto de Crédito Oficial (ICO) con $1,875.0, y Banco Santander, S. A. (Santander) con $1,625.0.

Destino de los recursos:

Al 30 de junio de 2010, los recursos del tramo A han sido dispuestos en su totalidad y se han
destinado al pago anticipado del total del crédito simple que por esta misma cantidad CONMEX tenia
contratado con fecha 20 de octubre de 2008 con Bancomer, Banobras y Banorte, por $6,000.0 y se
habian dispuesto $4,701.1 del total del crédito Tramo B.

El pago del crédito tramo “A” debera realizarse en un plazo de 15 afios a partir del 30 de Junio de 2010
mediante 29 exhibiciones y el tramo “B” el pago debera realizarse también en 15 afios a partir del 30
de Junio del 2011 en 27 exhibiciones, ambos por los montos resultantes de aplicar al crédito
dispuesto, los porcentajes establecidos en el contrato. Asimismo devengara intereses sobre el saldo
insoluto del crédito dispuesto, con base en la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) a 28
dias mas ciertos puntos porcentuales adicionales que varian durante la vigencia del financiamiento

Con fecha 27 de noviembre de 2009, Viaducto Bicentenario celebrd contratos de apertura de crédito
simple (los Contratos) con Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de
Crédito (BANOBRAS) y Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) por los cuales le otorgaron a
la Compaiiia lineas de crédito de hasta $2,000.0 y $1,500.0, respectivamente. Las disposiciones de los
créditos se llevaran a cabo a través del fondo concentrador del fideicomiso 915 (ver nota 7), una vez
transferidos los recursos provenientes de los créditos.

Destino de los recursos:

a) BANOBRAS (crédito preferente A)

La cantidad de $2,000.0 del crédito se destinaran a el pago de la contraprestacion inicial al
Gobierno del Estado de Mexico, el pago de las inversiones realizadas y por realizar en relacion
con la construccidn del proyecto y el pago del IVA derivado de la construccion del proyecto, el
pago de gastos asociados a la liberacion del derecho de via, supervision externa, contratacion
del ingeniero independiente y otros asesores contratados durante el periodo de construccion, el
pago de los honorarios del fiduciario, el pago de las comisiones por la obtencion del crédito, el
pago de los demas conceptos relacionados con la construccidon y puestas en operacion del
proyecto.
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b)

Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones conforme
a la clausula sexta del contrato de crédito, tomando el saldo insoluto del crédito dispuesto a la
fecha de los pagos, y devengando intereses como sigue:

. Tasa de interés fija mas 275 puntos base anuales a partir de la primera disposicion y
hasta al 31 de diciembre de 2010.

. Tasa de interés fija mas 300 puntos base anuales del 1 de enero de 2011 al 31 de
diciembre de 2011

. Tasa de interés fija mas 325 puntos base anuales del 1 de enero de 2012 al 31 de
diciembre de 2013

. Tasa de interés fija mas 350 puntos base anuales del 1 de enero de 2014 al 31 de
diciembre de 2015

. Tasa de interés fija mas 375 puntos base anuales a partir del 1 de enero de 2016 y hasta
el 18 de diciembre de 2016.

. Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) a 91 dias mas 375 puntos base

anuales del 19 de diciembre de 2016 al 31 de diciembre de 2017.

. La “THE” a 91 dias; mas 400 puntos base anuales del 1 de enero de 2018 al 31 de
diciembre de 2019.

. La “THE” a 91 dias; mas 425 puntos base anuales del 1 enero de 2020 al 31 de
diciembre de 2021

. La “TIIE” a 91 dias; mas 450 puntos base anuales del 1 enero de 2022 hasta el pago total
del Crédito Preferente.

El importe maximo del crédito otorgado a la Compaiiia asciende a $2,000.0. La amortizacion de
dicha linea de crédito iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la clausula sexta
del contrato de crédito.

Al 30 de junio de 2010 se habian dispuesto $1,653.0, de esta linea de crédito.
FONADIN (crédito subordinado)

La cantidad de $1,200.0 del crédito se destinara a cubrir parcialmente el pago de principal e
intereses de los Créditos Preferentes, el pago de los costos del contrato derivado, el pago de las
comisiones del crédito subordinado, la capitalizacion de los intereses del crédito subordinado
devengados y no pagos y los gastos de estructuracion del presente contrato, incluyendo sin
limitar, los honorarios y gastos de los asesores de FONADIN.

La cantidad de $300.0 del crédito se destinara al pago de los costos de la obra, estudios,
permisos, escalatorias, equipo de control, asi como otros gastos asociados a la construccion del
proyecto.

Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones conforme
a la clausula sexta del contrato de crédito subordinado, tomando el saldo insoluto del crédito
dispuesto a la fecha de los pagos, y devengando intereses con base en la TIIE a 91 dias mas
ciertos puntos porcentuales adicionales que varian durante la vigencia del financiamiento.

El importe maximo del crédito otorgado a la Compaiiia asciende a $1,500.0. La amortizacion de
dicha linea de crédito iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la clausula sexta
del contrato de crédito.

Al 30 de junio de 2010 se habian dispuesto $393.8, de esta linea de crédito.

Por estas dos lineas de crédito y la mencionada en la nota 3, al 30 de junio de 2010 existen
intereses devengados no pagados por $16.1.

Estos créditos incluyen clausulas restrictivas entre las que se encuentran la prohibicién de fusionarse o
escindirse sin previa autorizacion de las instituciones acreedoras, modificar su tenencia accionaria y
estatutos sociales sin expreso consentimiento de las mismas, cambio de giro, disolucidn, garantizar con
sus bienes algun financiamiento adicional; asi como el cumplimiento de ciertas obligaciones de hacer,
entre las que destacan las siguientes:
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a) Cumplir con las obligaciones de pago derivadas del crédito.

b) Presentar estados financieros trimestrales.
c) Presentar estados financieros anuales auditados por contador publico independiente.
d) Proporcionar constancia suscrita por el responsable del area de finanzas haciendo constar que a

la fecha de los estados financieros CONMEX y Viaducto Bicentenario se encuentra en
cumplimiento de todas sus obligaciones bajo este crédito.

e) Notificar por escrito cualquier efecto material adverso o causa de vencimiento anticipado
prevista en el contrato, asi como causa de revocacion, rescate u otro vencimiento anticipado;
incumplimiento de obligaciones de la acreditada, litigio y/o conflicto laboral.

f) Mantener en vigor, obtener o renovar las licencias, autorizaciones y aprobaciones que
actualmente o en el futuro se requieran para permitir el cumplimiento de sus obligaciones
conforme dicho contrato de crédito y contratos del proyecto.

g) Operar diligentemente el proyecto, en estricto apego al titulo de Concesion.

h) Mantener vigentes las pdlizas de seguros establecidas en la Concesion y en el analisis de
riesgos.

1) Pagar puntualmente los adeudos fiscales que se generen por la operacion y explotacion del
sistema carretero.

7 Mantener libros y registros contables apropiados de acuerdo a las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas por la operacion y explotacion del sistema carretero.

k) Permitir al banco agente y/o las instituciones acreedoras visitar, inspeccionar sus empresas y
solicitar datos o documentos relacionados con el crédito, cuando asi lo requieran.

1) Reembolsar directamente o a través del fideicomiso, cualquier gasto razonable relacionado con

el presente contrato.

Al 30 de junio de 2010, CONMEX y Viaducto Bicentenario han cumplido todas las obligaciones
anteriores.

La TIIE y la UDI, vigentes a la fecha de los estados financieros, fueron como sigue:

20 de agosto

2010 2009 de 2010
TIIE a 28 dias 4.93% 5.07% 4.99%
TIIE a 91 dias 5.03% 5.02% 5.02%
UDI 4.413205 4.249858 4.422963

Con fecha 16 de marzo de 2010, Viaducto Bicentenario celebrd un contrato de crédito simple con
Banco Inbursa, S. A. (Inbursa), por el cual se le otorgd a Viaducto Bicentenario, una linea de crédito
de hasta $2,000.0. Las disposiciones del crédito se llevaran a cabo a través del abono de los recursos al
fondo concentrador del fideicomiso.

Destino de los recursos:
a) La primera disposicion del crédito, sera destinada al pago anticipado del crédito preferente B,

incluyendo cualquier gasto pagadero bajo el mismo y el pago de la comision por estructuracion
y comision por ingenieria financiera, equivalentes al 1% y 1.5% del crédito, respectivamente.

b) Las subsecuentes disposiciones del crédito seran destinadas a:
1) Pago de la contraprestacion inicial al Gobierno del Estado de México de conformidad a
lo establecido en el titulo de concesion.
i) Pago de las inversiones realizadas y por realizar en relacion con la construccion del
proyecto.

iii)  Pago del IVA derivado de la construccion del proyecto

iv)  Pago de gastos asociados a la liberacion del derecho de via, supervision externa,
contratacion del Ingeniero Independiente y otros asesores contratados durante el periodo
de construccion.

V) Pago de los costos derivados del contrato de derivado

vi)  Pago de los honorarios del Fiduciario
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vii)  Pago de la comision por disponibilidad, por el equivalente al 0.75% anual sobre el saldo
promedio trimestral no dispuesto del crédito pagadero trimestralmente, en cada fecha de
pago de intereses, con cargo al crédito durante el periodo de disposicidn, asi como el
correspondiente IVA de ésta; y

viii)  El pago de los demas conceptos relacionados con la construccion y puesta en operacion
del proyecto, respetando en todo momento la proporcion de recursos para el proyecto.

Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 15 afios mediante 60 exhibiciones tomando el saldo
insoluto del crédito dispuesto a la fecha de los pagos, y devengando intereses como sigue:

- Tasa de interés interbancario (TIIE) mas 275 puntos base anuales a partir de la primera
disposicion y hasta el 31 de diciembre de 2010.

- TIIE mas 300 puntos base anuales del 1 de enero de 2011 al 31 de diciembre de 2011.

- TIIE mas 325 puntos base anuales del 1 de enero de 2012 al 31 de diciembre de 2013.

- TIIE mas 350 puntos base anuales del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015.

- TIIE mas 375 puntos base anuales del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2017.

- TIIE mas 400 puntos base anuales del 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2019.

- TIIE mas 425 puntos base anuales del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2021.

- TIE mas 450 puntos base anuales del 1 de enero de 2022 hasta el pago total del crédito.

El importe maximo del crédito otorgado a la Viaducto Bicentenario asciende a $2,000.0. La
amortizacion de dicha linea de crédito iniciara a partir del mes de marzo de 2014, conforme a la
clausula sexta del contrato de crédito.

Al 30 de junio de 2010 se habian dispuesto $1,653.1, de esta linea de crédito.

Con fecha 22 de junio Grupo Autopistas Nacionales celebr6 un contrato de crédito simple con Banco
Santander (México), S. A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander y Banco Invex,
S. A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero, por el cual se le otorgd a GANA, una linea de
crédito de hasta $600.0. Las disposiciones del crédito se llevaran a cabo a través del pago de los
recursos al fondo concentrador del fideicomiso.

La disposicion del crédito, sera destinada al pago los créditos otorgados a GANA por los accionistas de
GANA (Obrascon Huarte Lain, S. A. y OHL Concesiones México, S. A. de C. V.).

Esta linea de crédito debera pagarse en un plazo de 1 aflo mediante una sola exhibicion, devengando
intereses como sigue.

- TIIE a 28 dias mas 250 puntos base a partir de la fecha de contrato y hasta el 22 de junio de

2011.
- TIIE a 28 dias mas 300 puntos base a partir del 22 de junio de 2011.

El importe maximo del crédito otorgado GANA asciende a $600.0. La amortizacion del crédito sera en
una sola exhibicion, a realizarse el 22 de noviembre de 2011, fecha de vencimiento.

Al 30 de junio de 2010 existen intereses devengados no pagados por $0.6.

12. Instrumentos financieros derivados

a)

CONMEX contraté dos swaps que convierten a tasa fija la tasa variable del financiamiento obtenido
mediante préstamo sindicado (ver nota 11), el cual establece el pago de intereses a la tasa TIIE a 28
dias mas ciertos puntos base segun la etapa en la que se encuentre el proyecto financiado.

En noviembre de 2004, CONMEX contraté6 un intercambio de tasas de interés “Swap”, con la
finalidad de cumplir con la obligacion de cubrir el 80% de los intereses del préstamo bancario original
(Tramo A) y el 70% de la extension (Tramo B). Al 30 de junio de 2010 y 2009, se pagan intereses a
una tasa de interés fija ponderada de un 10.76% (11.75% del Tramo A y 8.18% del Tramo B) y recibe
TIIE a 28 dias.
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13.

b)

Para cumplir con la obligacion de cubrir el 80% del total de los intereses del préstamo bancario que
obtuvo en octubre 2008 por $6,000.0 y del refinanciamiento de junio 2009 por $12,500.0 , CONMEX
contratd nuevos intercambios de tasas de interés “swap” Al 31 de diciembre de 2009, 2008 y 2007,
CONMEX pagd intereses acumulados con base en una tasa de interés fija ponderada de 10.24%
vinculado al Tramo A del crédito y 8.86% vinculado al Tramo B, y recibe importes calculados con
base en la TIIE a 28 dias.

Al 30 de junio de 2010 y 2009 el importe nocional de los instrumentos derivados ascendio a $9,888.0
y $4,800.0, respectivamente y sus valores razonables ascendieron a $1,579.6 y $689.7,
respectivamente.

Viaducto Bicentenario contratd opciones (CAP), para cumplir con la obligacion de cubrir el 80% de
los intereses del préstamo bancario obtenido (ver nota 11) con el objeto de cubrir las fluctuaciones de
las tasas de interés por el financiamiento. Para obtener este CAP, Viaducto Bicentenario pago la
cantidad de $98.8. Al 30 de junio de 2010, Viaducto Bicentenario pago intereses acumulados con base
en un tasa de interés fija ponderada de 10.6% y recibe importes calculados con base en la TIIE a 91
dias. Viaducto Bicentenario designo el CAP como instrumentos en una relacion de cobertura de flujo
de efectivo describiendo el objetivo de la cobertura, la medicion de la efectividad y otros requisitos
establecidos en la normatividad contable.

Al 30 de junio de 2010, el importe nocional de los instrumentos derivados ascendié a $1,640.0 y su
valor razonable ascendid a $21.1.

Capital contable

a.

El capital social a valor nominal al 30 de junio de 2010 y 2009 (no auditados) se integra como
sigue:

Numero de acciones Importe
2010 2009 2010 2009

Capital fijo -
Serie B (Sub-serie ”1”) 50,000 50,000 $ - $ -

Capital variable
Serie B (Sub-serie 1I”) 9.955,357.491  6.848.409,999 9.955.4 6.848.4

Total 9,955,407,491 6,848,459,999 § 99554 $ 6,848.4

Al 30 de junio de 2010 (no auditado), el capital social esta representado por 9,955,407,491 acciones
comunes nominativas con valor nominal de $1.0 cada una respectivamente. Las acciones de la serie
“B” Sub-serie “I” representan el capital social fijo y pueden ser adquiridas por mexicanos o
extranjeros, exceptuando soberanos o gobiernos extranjeros. La Sub-serie “II”” representa el capital
social variable. El capital variable es ilimitado.

Los saldos de cuentas fiscales del capital contable al 30 de junio de 2010 son:
2010 2009

Cuenta de capital de aportacion $ 10,4643 $ 6,117.6
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 428.3 413.0
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Transacciones y saldos con partes relacionadas

a. Las transacciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron

como sigue:

Constructora de Proyectos Viales de México, S. A. de

C.V.:
Servicios de construccion
Intereses a favor
Servicios prestados

OHL Concesiones, S. L.:
Intereses a cargo
Intereses devengados
Servicios recibidos
Servicios prestados
Otros ingresos
Otros gastos

Obrascon Huarte Lain, S. A. - México:
Intereses a cargo
Otros ingresos
Servicios prestados

Huaribe , S. A.de C. V.
Otros ingresos

Obrascon Huarte Lain, S. A. - Espaiia:
Intereses a cargo
Intereses devengados
Servicios prestados

OHL Industrial, S. L.:
Otros ingresos

OHL Medio Ambiente INIMA México, S. A. de C. V.:

Otros ingresos
Servicios prestados

INIMA de México, S. A.de C. V.:
Otros gastos

b. Los saldos con partes relacionadas son como sigue:

Por cobrar:

Obrascon Huarte Lain, S. A. — México

OHL Medio Ambiente INIMA México, S. A. de C. V.

INIMA de México, S. A.de C. V.
OHL Industrial, S. L.

OHL Concesiones, S. L. (1)

Huaribe Servicios, S. A. de C. V.
Huaribe , S. A. de C. V.

Operadora Mayakoba, S. A. de C. V.
Obrascon Huarte Lain, S. A. - Espafia
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2010 2009

Golf de Mayakoba, S. A.de C. V. - 0.1
OHL Industrial México, S. A. de C. V. 0.1 -
Subtotal cuentas por cobrar 173.9 17.6
Por pagar:
Constructora de Proyectos Viales de México, S. A.
de C. V. $ 3,503.3 $ 3,526.2
OHL Concesiones, S. L. - 997.4
OHL Infrastructure Inc. 0.5 -
Subtotal cuentas por pagar 3,503.8 4,523.6
Documentos por pagar:
Obrascén Huarte Lain, S. A. 78.5 227.3
Total $ 35823 § 4,750.9

(1)  Con fecha 30 de junio de 2010, OHL Concesiones M¢xico, celebrd contrato de crédito de
cuenta corriente con OHL Espaiia, hasta por la cantidad de $156.0 para financiar sus proyectos,
estableciendo una tasa de intereses a la TIIE a plazo de 28 dias, mas dos puntos porcentuales.

Los documentos por pagar por empresa se integran como sigue:

2010 2009

Obrascon Huarte Lain, S.A. (“OHL Espaiia”):

Con fecha 15 de septiembre de 2005, GANA celebro
contrato mercantil de apertura de crédito con OHL
Espafia hasta por la cantidad de $200.0 para financiar
la construccidn, desarrollo y mantenimiento de la via
concesionada, devengando intereses a la TIIE al plazo
de 91 dias, mas tres puntos porcentuales.

El dia 18 de junio de 2009, la Compafiia celebrd un
convenio modificatorio al contrato original antes
mencionado para prolongar el vencimiento del mismo
hasta el 30 de abril de 2014 y cambiar la tasa de
interés a TIIE mas cuatro puntos cinco puntos mas una
comision de reestructuracion del 1%. $ 785 § 227.3

15.  Transacciones y saldos con participacion no controladora

a. Las transacciones con la participacion no controladora efectuadas en el curso normal de sus
operaciones, fueron como sigue:

2010 2009
Banco Invex, S. A.:
Intereses a cargo $ 310 § -
Intereses a favor 25.5 -

Fabricacion y Colocacion de Pavimentos, S. A.:
Intereses devengados - 6.1
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b. Los saldos con la participacion no controladora son como sigue:

2010 2009
Por pagar:
Fabricacion y Colocacion de Pavimentos, S. A. $ - $ 91.6
Banco Invex, S. A. Institucion de Banca Multiple 190.1 -
Total $ 190.1 $ 91.6

Impuestos a la utilidad
La Compaiiia esta sujeta al ISR y al IETU y hasta diciembre de 2007 al IMPAC.

ISR - La tasa es 30% y 28% para 2010 y 2009, y serd 30% hasta el afio 2012, 29% para 2013 y 28% para
2014.

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada ejercicio. La tasa es 17.5% y 17.0% para 2010 y 2009, respectivamente, y 17.5% a partir
de 2010. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogd la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas
circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en
que se pague ISR, en los términos de las disposiciones fiscales.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

A partir del ejercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2009, la Compaiiia consolida para efectos del
ISR su resultado fiscal con el de sus subsidiarias. Los beneficios que emanan de este régimen podran ser
requeridos en algunos casos que sefialan las disposiciones fiscales, tales como el que el Grupo deje de
consolidar.

En diciembre de 2009, se publicaron modificaciones a la Ley del ISR (“Reforma Fiscal”) aplicables a partir
de 2010, en las que se establece que: a) el pago del ISR, relacionado con los beneficios de la consolidaciéon
fiscal obtenidos en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en parcialidades a partir de 2010 y hasta el 2014 y b)
el impuesto relacionado con los beneficios fiscales obtenidos en la consolidacion fiscal de 2005 y afios
siguientes se pagara durante los afios sexto al décimo posteriores a aquél en que se obtuvo el beneficio. El
pago del impuesto relacionado con los dividendos distribuidos entre empresas que consolidan fiscalmente,
realizados en ejercicios anteriores a 1999 podria ser requerido en algunos casos que sefialan las disposiciones
fiscales tales como la enajenacion de las acciones de compafiias controladas, y al momento de la
desconsolidacion fiscal del Grupo, entre otros.

Derivado de la Reforma Fiscal anterior, la Compaiiia se ve afectada por lo que respecta a los beneficios
fiscales obtenidos en la consolidacion fiscal de 2005 y afios siguientes. Por lo anterior la Administracion de
la Compaiiia interpuso una demanda de amparo el pasado 11 de febrero de 2010, en contra de las reformas al
régimen de consolidacién en virtud de que las considera inconstitucionales y que pueden llegar a generar
distorsiones desfavorables e incluso duplicidad en los montos de los impuestos que se lleguen a diferir por
virtud del régimen de consolidacidn fiscal; ciertas distorsiones han sido abordadas mediante reglas publicadas
por las autoridades fiscales para contribuyentes cuyo impuesto diferido debe pagarse a partir del afio 2010, y
pudiesen llegar a ser benéficas para la Compafiia en caso de que estas reglas se actualicen antes de su
exigibilidad en el sexto afio posterior.

De conformidad con la INIF -18 “Reconocimiento de los Efectos de la Reforma Fiscal 2010 en los Impuestos
a la Utilidad” emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion
Financiera (“CINIF”) la Compaifiia reconocio al 30 de junio de 2010 y 2009, en sus estados financieros
consolidados condensados un activo por impuesto sobre la renta diferido por $336.8 y $26.3, respectivamente,
un gasto por impuestos a la utilidad diferido por $18.1 y $23.6, respectivamente, una reduccion a los
resultados acumulados por $103.9 y $19.8, y un incremento al pasivo por impuesto sobre la renta diferido
largo plazo por $458.8 y $69.7, respectivamente.
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No obstante el registro del pasivo correspondiente, derivado de la interposicion de la demanda de amparo, la
posible publicacion de reglas que eliminen distorsiones e incluso de las transacciones presentes o futuras de
las empresas que conforman el Grupo, se considera que al momento de exigibilidad del impuesto diferido las
circunstancias pueden cambiar disminuyendo el compromiso de pago o evitar que este se materialice.

En caso de que llegada la fecha de exigibilidad del citado ISR diferido y de realizarse su pago, se generara en
ese momento a la Compaifiia un crédito fiscal recuperable equivalente al impuesto pagado.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compailia identificé que esencialmente pagard ISR, por lo tanto, reconoce
unicamente ISR diferido.

a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
2010 2009
ISR diferido $ 4089 $ 157.4
Causado en el afio por participacion fiscal no
consolidable - 7.2
ISR diferido por consolidacion fiscal 18.1 23.6
Causado $ 427.0 3 188.2

b. Al 30 de junio de 2010 y 2009 (no auditados) los principales conceptos que originan el saldo del
pasivo por ISR diferido son :

2010 2009
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales de las subsidiarias no
consolidadas pendientes de amortizar $ 2292 $ 202.3
Efecto de perdidas fiscales consolidadas pendientes de
amortizar 336.8 26.3
Otros 1.8 1.0
Ingresos diferidos 1.3 -
569.1 229.6
ISR diferido pasivo:
Maquinaria, mobiliario y equipo 0.3 0.3
Activo intangible (inversion en concesion) 2,658.7 1,656.0
ISR diferido por diferencia de CUFINES 103.9 19.8
Pagos anticipados 2.7 0.5
2,765.6 1,676.6
Total pasivo, Neto $ 2,196.3 $ 1,447.0

c. La tasa efectiva del ISR de 2010 y 2009 difiere de la tasa legal debido principalmente a ciertas
diferencias permanentes como gastos no deducibles y efectos de inflacion fiscal.

d. De acuerdo a la regla 1.3.4.31 de la resolucién miscelanea del dia 29 de abril de 2009, los
contribuyentes que se dediquen a la explotacion de una concesion, autorizacion o permiso otorgado por
el gobierno federal podran amortizar sus pérdidas fiscales hasta que se agoten, o se termine la
concesion, autorizacion o permiso, o se liquide la Compaiiia, lo que ocurra primero. Los beneficios de
las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido el activo por
ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los montos actualizados al 30 de
junio de 2010 y 2009, ascienden a $818.6 y $722.5 (no auditado), respectivamente.

Al 30 de junio de 2010 y 2009 (no auditado), se tienen pérdidas fiscales consolidadas pendientes de

recuperar por la cantidad de $1,202.8 y $93.9, respectivamente, por las cuales ya se ha reconocido el
activo por ISR diferido consolidado.
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18.

19.

20.

Hecho posterior

El 16 de julio de 2010, Autopista Urbana Norte, S. A. de C. V., compaiiia subsidiaria constituida en el afio
2010, firmé con el Gobierno de Distrito Federal el titulo de concesion por 30 afios para la construccion,
explotacion, conservacidon y mantenimiento de la Via de peaje Periférica Elevada en la parte superior del
Periférico Manuel Avila Camacho (Anillo Periférico), en el tramo comprendido entre el Distribuidor Vial San
Antonio finalizando en el limite entre el Distrito Federal y el Estado de México.

Normas de Informacion Financiera Internacionales

En enero de 2009 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicé las modificaciones a la Circular Unica
de Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera a partir de 2012, permitiendo su adopcion anticipada.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2009 el
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera promulgé las
siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Informacion Financiera (INIF) y mejoras a las NIF,
aplicables a entidades con propositos lucrativos y que entran en vigor, para ejercicios que inicien a partir del 1
de enero de 2011, como sigue:

B-5, Informacion financiera por segmentos y,
B-9, Informacion financiera a fechas intermedias

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-5, Informacion financiera por segmentos, establece el enfoque gerencial para revelar la
informacion financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque
gerencial, requeria que la informacion a revelar se clasificara por segmentos econdmicos, areas
geograficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las areas del negocio estén sujetas a
riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como segmento a las 4reas en etapa
preoperativa; requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y
revelar informacion de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios, areas geograficas y
principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esta norma sélo es obligatoria para
empresas publicas o que estén en proceso de convertirse en publicas.

La NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias, a diferencia del Boletin B-9, requiere la
presentacion en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del estado de
flujos de efectivo como parte de la informacion financiera a fechas intermedias y, para efectos
comparativos, requiere que la informacion presentada al cierre de un periodo intermedio se presente
con la informacidn al cierre de un periodo intermedio equivalente al del afio inmediato anterior y, en el
caso del balance general, requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

A la fecha de emision de estos estados financieros consolidados condensados intermedios (no auditados), la
Compaiiia esta en proceso de determinar los efectos, de haberlos, de estas nuevas normas en su informacion
financiera.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 20 de agosto de 2010, por el Lic. Antonio
Mena Calero, Director Econémico Financiero, y estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion
y de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia, quien puede decidir su modificacidon de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

sk ok ok sk ok ok
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Miguel Angel del Barrio
Contador Publico Certificado

DICTAMEN DEL COMISARIO

Meéxico, D.F. 25 de marzo de 2008

A la Asamblea General de Accionistas de
OHL Concesiones México, S.A. de C.V.:

En mi caracter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de OHL Concesiones México, S.A. de C.V., rindo a ustedes mi
dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién financiera individual y
consolidada que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Administracidn, en relacidn eon la marcha de la
Sociedad por el afio que termind el 31 de diciembre de 2007.

He asistido a las asambleas de accionistas y juntas de consejo de administracidn a las que he sido
convocado, y he obtenido de los directores y administradores, toda la informacidn sobre las operaciones,
documentos y registros que juzgué necesario investigar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas.

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacién seguidos por la Sociedad y
considerados por los administradores para preparar la informacion financiera individual y consolidada
presentada por los mismos a esta asamblea, son adecuados y suficientes y se aplicaron de forma
consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, la informacidn financiera presentada por los
administradores refleja en forma veraz, suficiente y razonable la situacién financiera de OHL
Concesiones México, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2007, y los resultados de sus operaciones, las
variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por el afio que terminé en esa fecha, de
conformidad con las normas de informacion financiera mexicanas.

C.P.C. Miguel Aﬁgeﬂel BarrioBul
Comisario




Miguel Angel del Barrio
Contador Publice Certificado

DICTAMEN DEL COMISARIO

Meéxico, D.F. 3 de abril de 2009

A la Asamblea General de Accionistas de
OHL Concesiones México, S.A. de C.V.:

En mi cardcter de comisario y er cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles ¥ los Estatutos de OHL Concesiones México, S.A. de C.V,, rindo a ustedes mi
dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién financiera individual y
consolidada que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Administracion, en relacion con la marcha de la
Sociedad per el afic que terminé ef 31 de diciembre de 2008.

He asistido a las asambleas de accionistas y juntas de consejo de administracidn a las que he sido
convocade, y he obtenido de los directores y administradores, toda la informacion sobre las operaciones,
documentos y registros que juzgué necesario investigar. Mi revisién ha sido efectuada de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas.

A partir del 1 de enero de 2008, Ia Compaiiia adoptd las disposiciones de las siguientes normas de
informacién financiera: B-2, Estado de flujos de efectivo, B-10, Efectos de la inflacion y D-4 Impuestos
a la utilidad.

En mi opinidn, los criterios y politicas contables y de informacion seguidos por la Sociedad y
considerados por los administradores para preparar la informacion financiera individual y consolidada
presentada por los mismos a esta asamblea, son adecuados y suficientes v excepto por lo mencionado en
el parrafo anterior, se aplicaron de forma consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, la informacion
financiera presentada por los administradores refleja en forma veraz, suficiente v razonable la situacién
financiera de OHL Concesiones México, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2008, y los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por el afic que terming en esa
fecha, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

C.P.C. M elAn’eld

57

arrio Burgos
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Miguel Angel del Barrio
Contador Pdblico Certificado

DICTAMEN DEL COMISARIO

Meéxico, D.F. 6 de agosto de 2010

A la Asamblea General de Accionistas de
OHL Concesiones México, S.A. de C.V.:

En mi cardcter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de OHL Concesiones México, S.A. de C.V., rindo a ustedes mi
dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién financiera individual y
consolidada que ha presentado a ustedes el H. Consejo de Administracion, en relacién con la marcha de la
Seciedad por el afio que termind el 31 de diciembre de 2009.

He asistido a las asambleas de accionistas y juntas de consejo de administracion a las que he sido
convocado, y he obtenido de los directores y administradores, toda la informacion sobre ias operaciones,
documentos y registros que juzgué necesario investigar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con
normas de auditoria generalmente aceptadas.

Como resultado de la aplicacién de las reformas a la ley del Impuesto Sobre la Renta en materia de
consolidacion fiscal, que estin vigentes a partir del afioc 2010 y de conformidad con la INIF-18
“Reconocimiento de los Efectos de la Reforma Fiscal 2010 en los Impuestos a la Utilidad™ emitida por el
Consegjo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (“CINIF™), la
Cempaiiia registrd un gasto por impuestos a la utilidad por $69,202,131, una reduccion a los resultados
acumulados por $65,615,901 y un incremento al pasivo por impuesto sobre la renta diferido por
$134,818,032.

Durante el gjercicio que termind el 31 de diciembre de 2009, los estados financieros por el afio que
terminé el 31 de diciembre de 2008, fueron ajustados para reconocer el efecto en el método de
participacién de la rentabilidad garantizada y los efectos de los instrumentos financieros derivados de una
de las principales subsidiarias de la Compaiiia.

En mi opinidn, los criferios y politicas contables vy de informacién seguidos por la Sociedad y
considerados por los administradores para preparar la informacién financiera individual y consclidada
presentada por los mismos a esta asamblea, son adecuados y suficientes y excepto por los asuntos
mencionados anteriormente, se aplicaron de forma consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, la
informacion financiera presentada por los administradores refleja en forma veraz, suficiente y razonable
la situacién financiera de OHL Concesiones México, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2009, y los
resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por el afio que
termind en esa‘fiecha, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

N 27
C.P.C. Mighel Ahgel del 1370 Bupgos
. oy

/ Comisarly/

C-4



ANEXO 4

OPINION LEGAL



PABLO MIJARES ORTEGA
FRANCISCO FUENTES OSTOS
FERNANDO DE SALVIDEA DE MIGUEL
RICARDO MALDONADO YANEZ
JOSE RAZ GUZMAN CASTRO
CARLOS MALPICA HERNANDEZ
FERNANDC ORRANTIA DWCRAK
HORACIO M. DE URIARTE FLORES
PATRICIO TRAD CEPEDA

PABLO KIEHNLE ZARATE
LORENZA LANGARICA O'HEA
MANUEL TAMEZ ZENDEJAS
MANUEL ECHAVE PINTADC
FRANCISCO J. IBANEZ GRIMM

JUAN G- MIJARES
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MIJARES ANGOITIA
CORTES Y FUENTES

9 de noviembre de 2010
COMISION NACIONAL BANCARIAY DE VALORES
Direccién General de Emisiones Bursatiles
Av. Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7
Col. Guadalupe Inn
01020 México, D.F.
Atencion: L.C. Maria de Lourdes Aban Sanchez

Direccion General de Emisiones Bursatiles

Hacemos referencia a (i) la solicitud de autorizacién presentada por OHL
México, S.A.B. de C.V. (anteriormente OHL Concesiones México, S.A. de C.V.)
(“OHL México” o la “Emisora”) para la inscripcion de las acciones representativas
de su capital social en el Registro Nacional de Valores (“RNV”), vy (ii) la oferta
publica mixta de acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal
(las “Acciones”), representativas del capital social de la Emisora, que OHL
México y OHL Concesiones, S.L., este Ultimo en su caracter de accionista
vendedor, pretenden realizar en México a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V., en la que actuaran como intermediarios colocadores de
la oferta a realizarse en México, Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero BBVA Bancomer y Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Santander, y la cual forma parte de una oferta global que
asimismo incluye una oferta privada mixta en los Estados Unidos de América y
otros mercados del extranjero, al amparo de la Regla 144A y la Regulacién S de
la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos de América (U.S. Securities Act
of 1933) y la normatividad aplicable de los paises en los que se realice dicha
oferta (la “Oferta”).

En relacién con la Oferta, OHL México ha solicitado nuestra opinién como
abogados externos, y en tal caracter, hemos revisado la documentacion e
informacién legal de ia Emisora que se sefiala mas adelante y hemos sostenido
reuniones con funcionarios de la misma, a efecto de rendir una opinién respecto
de dicha documentacién e informacién, de conformidad con los articulos 85
fraccion IV y 87 fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores (la “LMV") y 2
fraccién 1, inciso (h) de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de Valores (la “Circular
Unica”), éstas dltimas expedidas por esa Comisién Nacional Bancaria y de
Yalores {la "Comision™).

ANEFINITAS,

ALTARNAL fROMOVINA #0R GARRIGUES
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MIJARES ANGOITIA
CORTES Y FUENTES

Para efectos de la presente opinidén, hemos revisado los siguientes
documentos:

a) Respecto de la debida constitucién y existencia legal de la
emisora:

Q) La escritura publica niumero 108,020 de fecha 30 de marzo
de 2005, otorgada ante la fe del Lic. Armando Gaélvez Pérez Aragdn,
Notario Publico No. 103 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el
folio mercantil 332,452 el 19 de abril de 2005, mediante la cual se
constituyé la Emisora.

(ii) La escritura publica nimero 22,227 de fecha 26 de octubre
de 2010, otorgada ante la fe del Lic. Fernando Davila Rebollar, Notario
Pdblico No. 235 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo inscrito
en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal bajo el folio
mercantil 332,452 el 8 de noviembre de 2010, mediante la cual se
protocoliz6 el acta de la asamblea general extraordinaria y ordinaria de
accionistas de OHL México celebrada con fecha 22 de octubre de 2010,
conforme a la cual se aprobd, entre otros asuntos: (a) la inscripcién de las
acciones de la Emisora en el RNV vy los acuerdos conforme a los cuales
los accionistas autorizan la Oferta, (b) la reforma integral de los estatutos
sociales de la Emisora, (c) una division (split inverso) de las acciones en
circulacién, (d) el aumento en el capital social de la Emisora, mediante la
emision de las Acciones objeto de la Oferta, y (e) nombrar y/o ratificar, a
los miembros del Consejo de Administracién de la Emisora (la “Asamblea
de Accionistas”), y la cual contiene los estatutos sociales vigentes de la
Emisora.

b) Respecto el apego de los estatutos sociales a lo previsto por la
LMV y por la Circular Unica:

La escritura publica mencionada en el inciso a) numeral (ii) anterior
en la cual constan los estatutos sociales vigentes de la Emisora.

c) Respecto de la validez juridica de ios acuerdos de los 6rganos
competentes, que aprueben la emisién v la oferta publica de las
Acciones:

La escritura publica mencionada en el inciso a) numeral (ii) anterior
mediante la cual se protocolizd el acta de la Asamblea de Accionistas.
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d) Respecto de la validez juridica de las Acciones y su exigibilidad en
contra de la Emisora, asi como de las facultades de quienes los

suscriban, al momento de su emisién:

(i) Los titulos y certificados provisionales suscritos con fecha 8
de noviembre de 2010 que amparan las Acciones objeto de la Oferta.

(i) La escritura publica mencionada en el inciso a) numeral (ii)
anterior mediante la cual se protocolizd el acta de la Asamblea de
Accionistas.

(i) La constancia suscrita con fecha 28 de octubre de 2010 por
el sefior Gerardo Reyes Fernandez, Secretario Suplente del Consejo de
Administracién de la Emisora, en términos del Anexo D de la Circular
Unica.

Considerando lo anterior, manifestamos que a nuestro leal saber y

entender:

1.

La Emisora se encuentra debidamente constituida de conformidad con las
leyes de los Estados Unidos Mexicanos y esta facultada para llevar a
cabo la Oferta.

Los titulos y certificados provisionales que amparan las Acciones se
apegan a derecho y fueron validamente emitidos de conformidad con lo
previsto en los estatutos sociales de OHL México vigentes a esta fecha, la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y la Ley del Mercado de
Valores para documentos de su clase.

En términos de los estatutos sociales de OHL México contenidos en la
escritura publica mencionada en el inciso a) numeral (ii) anterior, los
sefiores José Andrés de Oteyza Fernandez, Juan Luis Osuna Gomez,
Tomas Garcia Madrid, Enrique Weickert Molina, José Maria del Cuvilio
Peman, Felipe Ezquerra Plasencia, Carlos Ruiz Sacristan, JesUs Reyes-
Heroles Gonzalez-Garza, Valentin Diez Morodo, y Emilio Lozoya Austin,
en su caracter de miembros del Consejo de Administracion de la Emisora,
estan debidamente facultados para suscribir, en forma conjunta
cualesquiera dos de ellos, los titulos y certificados provisionales que
amparan las Acciones objeto de la Oferta.

Los estatutos sociales de OHL México que constan en la escritura publica
mencionada en el inciso a) numeral (ii) anterior se apegan a la Ley del
Mercado de Valores y a las demas disposiciones legales vigentes.



MIJARES ANGOITIA
CORTES Y FUENTES

5. Asumiendo (i) la obtencion de las autorizaciones gubernamentales
respectivas; (ii) que se suscriban y paguen las Acciones objeto de la
Oferta en los términos aprobados por la Asamblea de Accionistas, (iii) la
debida integracion y representacion del capital social de la Emisora, y (iv)
el cumplimiento y ejecucién de los acuerdos que sean adoptados por la
Asamblea en términos y de conformidad con los estatutos sociales de la
Emisora y la legislacion aplicable, los acuerdos relativos a la emisién y
oferta publica de las Acciones asi como los titulos y certificados
provisionales que amparan las Acciones objeto de la Oferta son validos y
exigibles, de conformidad con los requisitos que establece la Ley del
Mercado de Valores, la legislacién vigente en la materia y los documentos
antes mencionados.

Hemos llegado a las conclusiones antes expresadas con base en la
documentacidn que nos fue proporcionada por la Emisora, tras haber realizado el
analisis de la misma conforme a los principios de nuestra profesién juridica
aplicables al caso. Nuestra opinidén se limita a la documentacién e informacién
juridica de la Emisora que nos fue proporcionada, y a las disposiciones legales
mexicanas en vigor en esta fecha.

Asimismo, nuestras opiniones se limitan a cuestiones de derecho
aplicable en los Estados Unidos Mexicanos en vigor a la fecha de la presente
opinién respecto a las cuales hacen referencia el articulo 87, fraccion 1l de la
LMV, asi como el articulo 20., fraccion |, inciso h), por lo que no expresamos
opinion alguna en relacion con el tratamiento contable y/o fiscal de las Acciones.
Como se ha dicho, Gnicamente hemos asesorado a la Emisora en asuntos
particulares y ocasionales, por lo cual no aceptamos responsabilidades genéricas
sobre materias distintas a las que hace referencia esta opinién;

Esta opinién se emite Unicamente para efectos de lo establecido en el
articulo 87 fraccion Il de la Ley del Mercado de Valores, por lo que ninguna
persona deberd utilizar la misma como base para una decision de inversiéon o
como una recomendacién para invertir en los valores sobre los cuales versa.

Por otra parte, esta opinién no debera ser citada o reproducida sin nuestro
previo consentimiento otorgado por escrito. Sin embargo, tenemos conocimiento
y estamos de acuerdo en que la presente opinién estara disponible en el centro
de informacion de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
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MIJARES ANGOITIA
CORTES Y FUENTES

La opinién antes expresada se emite en la fecha del presente documento
y, por lo tanto, esta condicionada y/o sujeta a probables modificaciones por causa
de cambios a las leyes, circulares y demas disposiciones legales aplicables, asi
como en las condiciones y circunstancias de los actos a que se hace referencia
en la presente, ademas por el transcurso del tiempo y otras situaciones similares.
No expresamos opinién alguna respecto de cualesquiera cuestiones surgidas con
posterioridad a la fecha de la presente, y no asumimos responsabilidad u
obligacion alguna de informar a ustedes o a cualquier otra persona, respecto de
cualesquiera cambios en las opiniones antes expresadas, que resulten de
cuestiones, circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que
pudieran ser traidos a nuestra atencion con fecha posterior a la de la presente.

Atentamente,

Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.

%
Horacioc M. de Uriarte Flores
Socio

ccp:  Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
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CLAUSULA SEPT!MA- Previa autorizacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podré emitir acciones de voto limitado, restring:do © sin derecho a voto,
conforme a lo previsto en el articulo 54 (cincuenta y cuatro) de la Ley del Mercado de Valores y demas disp legales Las sm derecho a voto no contaran
para efectos de ef quorum de las de A i en tanto que las acciones de voto limitado o i 41 para sesionar
en las de Accioni alas que deban ser convocados sus tenedores para ejercitar su derecho de voto. Al momento de la emis!én de acciones de voto
fimitado, restringido o sin derecho a voto, la fos y demas que les n Su caso, las acciones
que se emitan al amparo de este pénafo, serén de una serie distinta a las demas aociones que repmenten el capital social de la Sociedad. CLAUSULA NOVENA..- Los titulos
definitivos o los alas Hevaran , podran amparar una 0 mas acci las i aque se
refiere el articulo 125 (cwmo vemhanoo) de a Lay General de Sociedades Mercantiles, el articulo 282 (dosccentos ochenta y dos) y demas apli de la Ley del de
Valores y ier otra que fas legales apli Hlevardn inserto, cuando menos, el texto de las Clausulas Qumte Sexta y Décima de los estatutos y semn
suscritos por dos miembros del Consejo de Administracién. En e caso de titulos definitivos, éstos podran lievar idos jos cupones
determine el Consejo de Admnmstracu(m para el pago de dividendos o el ejercicio de otros que de oel Consejo de Admnmstracién
Cuando se trate de acci en una institucion para ef depdsito de valores, la Sociedad podra entregar a dicha institucion titulos miltiples o un séio titulo que ampare
parte o todas las acciones representativas del capital social. En tal caso, los titulos que las representen seran emitidos con la mencion “para su depdsito” en la institucién para &
depésito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el el nombre, el icilio, ni la idad de los titulares, todo ello de conformidad y sujeto a fo
previsto en la Ley del Mercado de Valores y demés legales apli imi podran emitirse titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las
constancias que expida la citada institucion harén las veces de dichos cupones para todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. L.a Sociedad debera
expedir los titulos definitivos correspondientes dentro del plazo acordado, en su caso, por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion, con sujecion a fo previsto en la
Ley dei Mercado de Valores, La Sociedad debera llevar un Libro de Registro de Acciones, de acuerdo con los articulos 128 {clento veintiocha) y 129 (ciento d de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, que podra ser llevado por el Secretario del Consejo de dela i una instituci para el depdsito de valores, una
institucion de crédito mexicana o por| la persona que indique el Consp}o de Admmxsvauén que actue por cuenta y a nombre de la Sociedad como agente registrador, en ef cual todas
ias reiativas a la deberén de y en el cual deberén de indi . domicitios y naci
de los acc:omstas asi como de aquellos en cuyo iavor se Enel de que las acci ivas del capna! sodiat de la Sociedad coticen en la
Bolsa de Valores, dicho ubro de Registro de Aoaones seré actualizado con los regxstms y asientos que al efecto mantenga la institucién para el depdsito de valores en la
cual las de la alas de la Ley del Mercado de Valores. El Libro de Registro de Acciones
pennsneceré cerrado desde la fecna en que se expidan las constancias de conformxdad con el articulo 280 de la Ley del M do de Valores, hasta el dia habil
la iva, Durante tales periodos no se hara inscripcién alguna en el libro. La Sociedad Gnicamente considerard como tenedor legitimo a quien
aparezca inscnto como tal en el proplo Libro de Registro de Acciones, conmderando los términos de lo previsto en el articulo 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, y en su ¢aso, en los términos def articulo 290 ta), 203 noventa y tres)y demés aphcsbtes dela Ley del Mercado de Valores,
Sin embargo, tratdndose de Acciones destinadas a circular entre el piblico inversionista, bastara para su registro la ion de ésta ydela i6n para el depdsito
de valores en la que se encuentre depositado & o los titulos que las representan, y en tal caso, la Soci como accionisias tambxén a quxenes acrediten dicho carécter
conlas por lai i6n para el depdsito de valares de que se trate, contempladas con el listado de titulares de las A por
quienes ap como en las citadas ias. CLAUSULA DECIMA.- Para ios fines de esta Cidusula, los términos o conceptos que a continuacion se indican
tendran el significado que se ) sefiala a continuacion, sin perjuicio de las i idas en la Ley del de Valores: DEFINICIONES “Acciones” significa fas acciones
representativas del capital social de la Sodedad cualquiera que sea su clase o sene o t(tu!o valor o ins ermhdo con base en esas acciones o que confiera atgun
derecho sobre esas i o0 sea en dichas de p: i de la e
derivadas. “Afiliada” significa cualqui i que tenga la idad de Controler a, ses Conwo!ada pot, L] esté ba;c Contru! comun con, cualqmor
Persona. “Bolsa Mexicana de Valores™ significa la Bolsa Mexxoana de Valores, S.A.B. - de CVv. '(‘ P significa (i) al
negocio del disefio, desarrolio, de de de ode ofro
tipo, a través del sistema de concesiones otorgadas tanto an México como en cua!quler ofra parte del mundo ylo (u) a cualqmer actividad que reslice la Sociedad o sus Subsidianias y
que represente el 5% (cinco por ciento) o mas de los ingresos a nivel de la ¥ 8 dido de que el Consejo de Administracién de la
podra *Canitrol*, “Controlar” o “Controlada” significa: (i) el ser ietari drecla © indi ¥ junto con ier Persona dela
mayoria de las acciones ordmanas con derecho a voto, representativas del capital social de una soci ode tituios o i emmdos con base en dichas acclones; o {ii) la
facullad o posibilidad de nombrar, a la mayoria de los miembros del consejo de admmvstramén o al admmwstrsdur de una persona moral, de ofrusto
su equivalente, vehiculo, ‘entidad, empresa u otra forma de a través del ejercicio del derecho de voto que
carresponda a las acciones o partes sociales propiedad de una Persona, de walqmer pacta en ei senndo de que el derecho de voto que carresponda a acciones o partes sociales
propiedad de algin tercero se ejerza en el mismo sentido en ef que se eferza el derecho de voto que corresponda a las. acuones o parte sociales propiedad de la Persona citada o de
cualquier otra manera; o (jii) Ja facultad de , directa o las politicas y/o deci dela i6n de una persona moral, fideicomiso o trust
0 su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o de cualquner ofra farma de ticipaci dei 20%" sigmﬁca la propiedad o Qenenc:a m\ndua! o
conjunta, directa o indirecta a través d © trust 0 su equi vemculo efmdad empresa u otra forma de
20% (vemte por aema) 0 mas de las Aoaonos ordmanas con derecho a voto. “Participacién del 40%" significa la pmmedad [} tenenda indmduat o conjunta, dnrecta o |nd1recla a
través d o trust o su eqy vehiculo, entidad, empresa u otra forma de el 40% por ciento) o més
de las mmes ordinarias con derecho a voto. Persona slgmﬁca cualquier persona ﬂslca o moral, socil 3 de i ﬁd i o trust o su equivalente, vehiculo,
entidad, emp: ] quiér otra forma de de las idiarias o Afifiadas de aqué!las o,en caso de que asi lo determine ef Consep
de Admini i6n ofa de ier grupo de Personas que se encuentren actuando de una manera conjunta, de
previsto en esta Cidusula. “Persona Re(aaonada stgmﬁca cualqmer perscna fisica o moral, d de iso o trust o su equivalente, vehiculo, emfdad
empresa o, cualquner otra forma de ier pariente por inidad, afinidad o civil ‘hasta el quinto grado o cualquier cényuge o
de las idiarias o Afiliadas de todos los anhsnums. (i) que pertenezca al mismo grupo econdmico o de intéreses que la Persona que pretenda adquirir
Acciones o sea una Subsidiaria o una Afiliada de esa Persona, (i) que actiie o |enga la facuItad de actuar de manera omwnada con la Persona que pretenda adquirir Acciones o {jii)
que tenga fa facultad de influir en las inversiones que realice dicha persona. “Subsidiaria™ significa cto de la cual una Persona sea propietaria, directa o
mu“lrectamente, de 1a mayuria de las acaones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga d derecho de designar a la mayoria de los miembros de su
consejo de oa . *Valor de significa el precio p! io de cierre de en ia Bolsa Mexicana de Valores durante los
90 (noventa) dias habiles previoa a la fecha en que se hubiere negado la adquisicién por parte del Consejo de A ola de segun ei caso.
AUTORIZACION DE ADQUISICION DE VALORES (A) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas adqumr ]
sobre A por ier medio o tituio, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo ent(e si, cuya consecuencia sea
que su !enenda awnnsna en forma nndlvidua! ylo en conjunto con la o las F una icipacion igual ¢ superior al 10% (diez por ciento) del total
delas 3 dela previa y por escrito del Consejo de ini ion ylo de!a de Accioni: alo que adelante se indica; (B) cualguier
Persona que mdeualmenta 0 en conjunto con una o varias ipacion del 10% (diez por ciento) o més del total de las Acciones,
p adquirir Acci sobre por ier medio o titulo, d;recw [ mdlrectameme‘ ya sea en un acto 0 en una suoesén de actos sin limite de tiempo entre
8i, cuya consecuendia sea que su tenencia accionaria en forma mdlwduai y/o en conjunto con la o las F parti ', i6n igual o supenm al
20% (veinte por ciento) det total de las Acci dela iGn previa y por escrito del Consejo de Administracion ylodela d e Acci alo que
adelante se-indica; (C) cualquier Persona que mdlv:dualmenle © en conjunio con una o varias Personas que una parti ién del 20% (veinte por ciento)
o més del total de las Acciones, pretenda adquirir i o sobre Acci , por iier medio o titulo, dlrecta oindirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de
actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenenua accionaria en forma individual y/o en conjunto con laolas F una
participacion igual o superior al 30% (treinta por ciento) del totai de las dela previa y por escrito del Consejo de Admii yl/o de la de
Accionistas, conforme a lo que adelante se indica; (D) cualquier Persona que individuaimente o en conjunto con una © varias Personas Relacionadas, que manteniendo una
participacion del 30% (tremta por ciento) o mas del total de las 3 adquirir sobre Acci , por ier medio o titulo, directa o indirectamente,
ya sea en un acto o en una sucesién de actos s!n iimite de tiempo entre si, cuya consecuencia ses que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las
una 6n igual o supenor al 40% (cuarenta por ciento) def total de las Acciones, seqUn sea el caso, requerird de la autorizacién
prevm y por escrito de! Conse;a de ini ion yio de ia a lo que adelante se indica; (E) malqumr Persona que individualmente o en conjunto
con una o varias & que del 40% por ciento) 0 mas del total de las A p adquirir Accit
sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o mdn-edamsnta. ya sea en un acto o en una sucesion da actos sin limite de iempo entre si, cuya consecuencia sea que su
tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las una ipaci lgua| o supenor 9! 50% {cincuenta por ciento) del total
de las Acciones, segun sea el caso, requerird de la autorizacion prevta y por escﬁto dei Cmse;o de Admini ylo de Ia a lo que adelant
indica; (F) cualquier Persona que sea un C idor de fa o de de fa i que indivi o en _conjunto con una o varias Fersonas
Relacionadas, pretenda adquirir Acci a sobre Accit . por ier medio o titulo, directa o indirectamente; ya sea enun acto o en una sucesion de actos sin limite
de tiempo entre s, Cuya.consecuencia sea que su tenencia acaonana en forma | mdnv»dual yfo en conjunta con la o las P p un jo igual o
superior al 5% (cinco por ciento del total de fas Acci 1 izacion previa y por escrito del Consejo de ini ion yfo de la
Accionistas, conforme a-lo que adelanle se indica. Para eslos efactns( ia Persona que con la(s) F i cumplir con lo
siguiente: 1,- De Ia autorizacién del Consejo de A 1.- Deberd una sohdmd de autorizacién por escrito al Consejo de Administracion. Dicha solicitud debera ser
dirigida y gada en forma i al i del Consejo de ini con copia al L.a solicitud deberd y detallar io (@)
el numero y clase o serie de Acciones de las que la Persona de que se trate y/o con ta misma (i) sea propietario o copropietario, ya sea
directamente o a través de cualquier Persona o a través de cualquier pariente por consanguhmdad afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario o a tfravés
de cualquier otra interpésita persona; ylo (ii) respecto de Ias cuales tenga, comparta o goce aigun derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa; {b) el nimero y clase o

serie de Acciones que la Persona de que se trate o con fa vmsma pretendan adquirir, ya sea 0 a través de ier Persona en la
que tenga aigln interés o pamapauén ya sea en el capital soaul o en ia direccion, u i0n o bien; a través de cualquier pariente por ini afinidad o
civil hasta ef quinto grado o lquier conyuge o lravés de quier otra i i nm {c) & nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales la
Persona de que se trateé y/o ier Persona abtener o partir algin derecho ya sea por contrato o por cualquier otra causa; (d) (i) el pnrcenta)e que las
Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las Acci emitidas por la Socit {ii) el p je que ias Acc a que se refiere ef inciso (a) anterior
representan de la clase o de la serie o series a que (iii) ef pe je que las Accil a que se refieren los incisos {b)y {c) anteriores representan del total de las
Acciones emitidas por la | i Ly () e je que las i a que se refieren los incisos (b) y {c) anteriores representan de la clase o de la serie o series a que
(e) ia ident y d de !a Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir las Acciones, en el entendido de que si cua\quiera de esas Personas es una
persona moral de i i © trust o su eqg . O i otm vehicu(c enhdad empresa o forma de o deberd
y i de los socios o ioni y o su bros del comité técnico o su equivalente,
asf como fa idad de la Persona o Personas que Contro!en directa o indirectamente, a la persona moral, sociedad de
inversion, fideicomiso o b‘usl o su equivalente, vehloulo em:dad emprssa o de que se trate, hasta que se identifique a la persona o personas
fisicas que m&mengan algun derecho, interés o de enla pefsana moral, fideicomiso o trust o Su equwalente vehiculo, enudad empresa o
de que se trate; (f) las razones y obje'hvos por las cuaies p adquirir las objeto de la
si fiene ei ito de adquirir; directa o indi A aaquellas idas en la solicitud de autorizacién, (‘n) una Padicapaaén del 20%, {iii}
una Partmpacén del 40% o (iv} &l Controt de la Scu:ladad (g) si es, directa o lndirectamente. un Competidor de la propia o'de © Afiliada de la
Sociedad y si tiene la' faculiad de adquirir de con io previsto en los estatutos sociales y en !a legisiacién aplicable; as:mnsrm, deberd
especificarse si la Persona que pretenda adquirr las Acdon% en cuesﬁcn tiene padenles por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o algin conyuge o concubinario,
que puedan ser un C dela i ode o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacion econdmica con un Competidor o algin
interés o pariicipacion ya sea en el capital social o en la di i ini u i6n de.un. C 6 a través de cualquier Persona o pariente por
consanguinidad, afinidad 6 civil hasta el quinto grado o ier conyuge o ; (h) ef ongen de los recursos eoonénﬁcos que pretenna utilizar para pagar el precio de las
Acciones objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos pi gan de algin e debera de la Persona que le provea

de dichos recursos y sé debera entregar junto con la solicitud de autorizacién la documentacion suscnla por esa Persona. qué acredna y explique las condiciones de dicho
financiamiento; (i) si forma parte de algin grupo econémico, conformado por una o mas Personas Relacionadas, que como tal;-en un acto o sucesion de actos, pretenda adquirir
Acciones o derechos sobre fas mismas o, de ser el caso, si dicho grupo es io de Accil ] sobre las n'usmas, {j) si ha recibido recursos econémicos en
p oen F otro de una Persona i o ha facil recursos en pré oen otro a una Persona Relacionada,




con objeto de que se pague el precio de las Acci (k) la i y i de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en el supuesto de que la
adquisicion de que se trate se realice a través de olsrla pubiu:a y-(f) un dormicilic en México, Distrito Federal para recibir mnﬁcauones y avisos en relacion con fa solicitud
presentada. El Consejo de i podra of de uno o mas de los isi .- En términos del articllo 48 Fraccién lii de la
Ley del Mercado de Valores, el Consejo de Administracién debera resolver sobre toda solicitud de autonmm que se le presente dentro de los 90 (noventa) dias siguientes a
la fecha en que dicha solicitud le fuere por escrito al i del Consejo de i i6n con copia al siempre y cuando la solicitud respectiva se
y sefiale 1a inft ion a la que se hace referencia en el punto 1 anterior. En caso de que la solicitud correspondiente no se encuentre

completa o no seiiale detaliadamente la informacion a la que se hace referencia en el punto 1 anterior, el Consejo de Adrmmstrac:bn podré solicitar a la Persona que pretenda
adquirir las Acciones de que se trate dentro. del plazo de 90 dias sef {a di il do lo refativo al precio
ofrecido por accién) y las que ias para resolver sobre la solicitud de autonzaaén quele hub:efe sido presentada, caso en el cual el plazo de 80
{noventa) dias antes referido comenzara a partir de que la mfonnacwén de la solicitud de izaci 3.- El Consejo de Administracién podra, sin incurrir
en responsabilidad, someter la solicitud de general inaria de ioni para que sea ésta la que resuelva, en cuyo caso bastara la
autorizacién de la propia general e i de ioni para que se realice la adqunsnaén objeto de la solicitud presentada. La determinacion del Consejo de
Administracion para someter a la i ndela general de la solicitud de autorizacién antes referida, se hara tomando en cuenta los
siguientes factores o motivos: (a) cuanda habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Cléusula, ef Consejo de Administracion no se hubiere podido instalar por
cualquier causa en més de dos ocasiones; o (b) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, ef Conse;o de Administracién no resoiviere sobre la
sohutud de ibn que le sea pres: salvo en los casos en que no resolviere por haber solicil la a que se refiere el pamafo
i 0 (c) en'‘cualqui ono ¢aso de.duda sobre la equidad de la operacnbn o de falta da elementos © imposibilidad pam resolvsf ia soicitud. 4.- Las sesiones de

Consejo de Administracion convocadas para resoiver sobre las de y tomaran n relacidn con ia
soudtud de autorizacion a que se teﬁere este numeral 1. §.- En el supuesto de que el Consejo de ini ion autorice la isicion de Acci y dicha
i implique la isi de u ion del 20% o hasla menos de una Participacién del 40% no obstante dicha autorizacién, la Persona que pretenda adquirir

las Acciones en cuestion deberé hacer ofena publica de compra, & un precio pag: en efectivo y de con el numeral 6 siguiente, por el porcentaje
del capital social de la Sodi & la prop de Ias i que se pi adquirir en relacién con el total de éstas o por ef 10% (diez por ciento) del capital
social de la Sociedad, lo que resulte mayor, sin que dicha i incli 1a adici exceda de la mitad de las Acciones ordinarias can derecho a voto o implique un
cambio de Control en fa Sociedad. La oferta piblica de compra a que este inciso L5. se refiere debera sef realizada dentro de los 60 {sesenta) dias siguientes a la fecha en que
la adquisicién de las Acciones de que se irate hubiere sido ‘autorizada por el Consejo de Administracion. Ef precio que se pague por ias Acciones sera el mnsmo. con

independencia de fa clase o sere de que se trate. 6.- En el supuesto de que el Consejo de i ién autorice la y dicha adi
implique la adquisicion de una Parlicipacion del 40% o un cambio de Controf en la Sociedad, no obstante dicha autonzaaén, fa Persona que pretenda adquirir 1as Acciones de
que se trate debera hacer oferta piblica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las A a un precio en efectivo no inferior del

precio que resulte mayor de enire lo saguien!a a.- el valor contable de la Accion de acuerdo al Ultimo estado de resunados trimestral aprobado por el Consejo de Administracion,
0 b.- &l precio de cierre de las operaciones ‘en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de la autorizacién
otorgada porel Consap de Adrnnmslraaén oc.- el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier iempo por la Persona que individual o conjuntamente, directa

dquiera las A objeto de la solicitud autorizada por el Consejo de Admlmstracién od-el muitipio de valor ampresa més alto de la Sociedad de los
ulﬁmos 36 meses multiplicado por el fiujo de operacion o UAFIRDA (utilidad de ion antes de el ido para los Uitimos 12 meses
menos la deuda neta conocida mas reciente. El miltiplc de valor empi antes referido p al valor de do de la i {precio de cierre de la accin por el

namero fotal de acciones en circulacion representativas del 100% de! capital social de la Sociedad) més la deuda neta conocida en dicho momento entre el fiujo de operacion o
UAFIRDA conocido para los Gitimos 12 meses: La oferta publica de compra a que este inciso 1.6. se refiere debera ser realizada dentro de los 60 {sesenta) dias sxgmenies ala
fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hublere sido autorizada por el Consejo de Administracién. El precio que se pague por las Acciones serd el mismo,
con independendia de la clase o de Ia serie de que se trate. EI Consejo de Administracion podra autorizar la utilizacion de un precio distinto a los previstos en el numeral 1.6
anterior. En caso de que el Consejo de Administracion recibiere, una vez que hubiere fa pero antes que se hubieren concluido los.actos
de adquls:uén de que se lrals, una oferta de un larcero. reﬂejada enuna sohcllud para adqumr ia tolalidad de las Acciones objeto de autorizacion, en mejores términos para los
[ de i de de la el Consejo de Administracién tendra ia facultad de revocar la autorizacion
yde -la nueva operaci va cargo del tercero, sm que en tal caso tenga responsabilidad alguna e Cansejo de Administracion o sus miembros. 7.-
Aaue{las ici que no impli la adquisicion de una Parti el 20% o una Participacién del 40% o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, no se
requiera realizar las ofertas piblicas de compra previstas en los incisos 1.5 y & 6 anteriores, segin corresponda, que hayan sido i por el Gonsa;o de i
términos de esta Clausula,'podran ser inscritas en el registro de acci de la Soci Aquellas que ia icion de una Participadi del 20% [}
una Pammpaclén del 40% a bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, se requiera realizar las ofertas pablicas de compra previstas en los incisos 1.5 y 1.6 anteriores,
segun que hayan sido por el Consejo-de Administracién en términos de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de la Sociedad
sino hasta el momento en que la oferta publica de compra a que se refieren los incisos 1.5, y 1.6. anteriores, segun sea el caso, hubiere scdo concluida. En consecuendia, hasta
el momento en que la oferta publica de.compra de. que se trate hubiere sido concluida, no podran ej los icos que alas
Acciones cuya adquisicién hubiere sido izada.'ll.- De la izacion de la de ioni: 1.~ En el sup de que la sollmud de autorizacion a que se refiere
esta Cléusula da Ios sociales sea ida a la ideraci de la General de Accionistas en términos del inciso 1.3 anterior, el Consejo de
di del Presi o def i 4 a la propia Asamblea General E: ia de Accioni dentro de los cinco (5) dias habiies
siguientes a la fecha en la.que haya emmdo la resdudén correspondiente. 2.- Para los efectos de lo previsto en esta Cléusula de los sociales, la toria a la
Gener: en el peri6 oficial del dt de la y en dos de los diarios de mayor circulacién en dicho
domicilio, con tremta {30) dias de- am:apaucn a la fecha fijada para la asamblea cuando se trate de segunda ccnvocatcna la publicacion también debera realizarse treinta (30)
dias antes de la fecha fijada para la celel n el ido de que esta Gltima convocatoria no podré publicarse sino hasta después de la
fecha para la cual se hubiera Ia asa an primera ia y ésla no se hubiere i La el Orden del Dia y deberd ser firmada
por el Presidente o e Secretario. 3.- Desde el momento en que'se publigue la ia para la blea de accioni: a que esta Ctéusula de los estatutos sociales se
refiere, deberan estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de la de la Soci de forma i iata y gratuita, la i
con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud ‘de autorizacién prevista en el numeral 1.1. de esta Cléusula de los estatutos sociales, asx oomo cualquier opinién y/o
reoomendacxén que, en su caso, el Consejo de Administracién hubxera emitido en relacién con la solicitud de izacio antes i 4-Enel de que la
de Accit autorice ia i ' de A y dicha isicion implique la isi icipacién del 20% o hasta menos de una
Participacion del 40%, no obst dicha au i6n, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion deoeré hacer oferta plblica de compra, a un precio pagadero
en efectivo y al numeral 5 siguiente, por un 10% (diez por ciento) i de las que se adquirir, sin que dicha adquisicion,
incluyendo la adicional, excada de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o implique un cambio de Control en la Sociedad. La oferta pblica de compra a que
este inciso 11.4. se refiere debers ser reahmda demm de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido

porla general El pfeclo que se pague por Ias chnes sera el mismo, con Independencua de la clase o serie de que se trate.
5~Enel de que la general e ia de autorice la ad de A y dicha icién implique 'una adquisicion de una
Participacién del 40% o-un cambio de Cantrd en la Sociedad, la Persona que pi adquirir las Acci de que se trate deberd hacer oferta publica de compra por el 100%
(cien por ciento) menos una de las . iG0, a un precio pag: en efectivo no inferior del precio que resulte mayor de entre lo siguiente: a.- el valor contable
de la Accién de acuerdo al ditimo estado de resultados trimestral aprobado por el Consejo de Anmomstmaén o b.- &l precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores
mas alto de cualquiera de los 365 (tresclentos sesenta'y cinco) dias previos a la fecha de la i porla general de i oc-el
precio més aito pagadﬂ en la compra de Accmnes en cua'qmer ﬁempa por ia Persona que individual o conjt directa o indil ias i objeto de
{a solicitud i eral de 1 0 d el muldplo de valor ampresa més alto de la Sociedad de los (itimos 36 meses multiplicado por
el flujo de operacion o UAFIRDA (uﬂhdad d ion antes de i ido para los Ultimos 12 meses menos la deuda neta conocida mas
reciente. EI miiltiplo de valor empi ‘antes referido P al valor de mercado de la Swedad {precio de cierre de la accion por el nimero total de acciones en

circulacién representativas del 100% del capital social de la Sociedad) mas la deuda neta conocida en dicho momento entre el fiujo de operacion o UAFIRDA conocido para los
Gitimos 12 meses. La oferta publica de compra a que este inciso IL.5. se refiere debera ser rea!»zada denm: de ios 60 (sesenta) dias siguientes a la fecha en que ia adquisicion
de las Acciones de que se trate hubiere sido i por la blea general de E! precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con
independencia de la clase o de la serie dé que se trate. La general inaria de accionis odréd ala Persona que pretenda realizar la adquisicion da
Acciones en cuestion, a realizar cualquiera de las ofertas publicas de compra a que se refiere los numerales 4. y 15, blea general
accionistas también podrd autorizar ia utilizacién de un pleao distinto a los previstos en el numeral I1.5 anterior. En caso de que el Conse;o de Administracion recibiere, una vez
que la general hubiere la pero antes que se hubieren condluido los aclos de adqunsqcaén de que se trate, una oferta de un
tercero, reflejada en una solicitud, para adquirir la totalided de las Acciones, en mejores términos para los acci -] dei
de Acciones de la Sociedad, el Consejo de Administracién tendrd la facultad de someter a la general inaria la nueva op ion a cargo del tercero para su
aumnzaa(m sin que en tal caso tenga responsabilidad alguna el Consejo de Admini i6n o sus mi ola de i 6.- Aquellas. i que no
la de una ion del 20% o una Participacion del 40% o bien, un cambio de Comrd respecto de las cuales, por io tanto, no. se. rsqulera reaﬂzsrlas
ofertas plblicas de compra prevnsms en ios incisos I.4 y 1L5 anteriores, segun corresponda, que hayan sido & i porla general de
en términos de esta Clausula, podran ser inscritas en el registro de dela Aquelias i que impli ia ion de una Participacion del 20%
o una Pamupau(m del 40% o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, se raqu:era reaiizar ias ofenas publicas de compra previstas en los incisos il y L5
anteriores, seglin corresponda, que hayan sido i poria general de en términos de esta Clausula, no seran inscritas en el registro
de dela sino hasta el en que la oferta publica de compra a que se refiere los incisos I1.4. y I1.5. anteriores, segin el caso, hubiere sido conduida.
En consecuencia, hasta el momen\o en'que la oferta piblica de compra de que se trate hubiere sido ida, no podrén ej los i
que alas cuya ici hubiera sldo En caso de que el Consejo de Admi ola de Accioni no en sentido
negativo o posmvo en los plazcs y forma Clausula, se que la solicitud de autorizacion para adquirir acciones de que se trate ha sido
denegada. DISPOSICIONES GENERALES Para los dedos de esta Ciéusula, se entenderd que son Acciones de una misma Persona, las Acciones de que una Persona sea
titular, das a las Acci (i) de que ier. pariente por afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquxer aényuge o concubinario de esa Persona sea
titular o (ii) de que quier persona moral, iso O frust o su squlvalsme vehlculo enudad P o sea titular cuando esa persona
moral, o trust o su equi vehiculo, entidad, empresa o il sea Ce lada por ia Pe:sona i o (iif) de que cualquier
Parsona Relacionada a dicha Parsona, sea. titular. Asimismo, cuando una o mas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, sin
importar ef acto juridico que lo origme. e considerarén como una sola Persona para los efectos de esta Clausula de los estatutos sociales. EI Consejo de Administracion y la
Asamblea de Accionistas, segln sea el caso, podrén determinar, en forma justificada, otros casos en que una o més Personas que urelenuan adqumr Acuones seran
consideradas como una sola persona para los efectos de esta Clausula de los estatutos sociales, En dicha se podra que de
hecho o de derecho se disponga. Enla evaluacion que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se raﬁeve esta Cléusula L] Consa)o de Administracion y/o la Asamblea de
Accionistas, segun sea el caso, deberdn tomaren wonm los factores que estimen perti e la Sociedad y sus factores
de cardcter de do, de ia ia moral y ica de los posibles adqunremes la |done|dad del precio ofrecido, el origen de los recursos que el
posible adquirente utilice para realizar la adquisicion, posibles oonﬂlctos de interés, la calidad, dy delai i6n a que se rsﬁere los ingisos .1(a) a 1.1(t) de
esta Clausula que los posibles adquirsmes nubleren presentado, entre ofros. La Persona que adquiera Acciones sin haberse con de fas
S $ pravit en esta Cléusula de los estatutos sociales, no serd inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y en
“consecuendia, tal Persona nio podra ejercer los ios que a dichas , el ejercicio del derecho de voto en las
asambleas de accionisias, saivo que el Consejo de ini ién o la general de accionif autorice otra cosa. £n el caso de Personas que ya
tuvieren el caracter de acdi dela 1y, por tanto, i inscritas en @l registro de i de la Saci ia de A sin haberse
con de las formali i y demés di i en esta Clausula de los estatutos sociales, no sera |nsmta en e|
registro de acci de la y. en ia, tales Personas no podran ejercer los que & dichas Acci
especificamente el ejercicio de! derecho de vota en las asambleas de acaomstas salvo que ef CQnsejc de i i ola general de
autorice olra cosa. En los casos en que no se hubiera con isi y demés i A en esta
Clusula de los estatutos sociales, las constancias o iistado a que se reﬂere ol primer pérrsfo del articulo 200 de la Ley del Mercado de Valores, no demostrarén la titularidad de
las Acciones o acreditaran el derecho de asi ia alas ylai 6n en el registro dea dela ni el ejercicio de accién
alguna, mduysnda las de caracter procesal, salvo que el Consejo de ini ién ola general de i autorice otra cosa. Adicionalmente, fos
de la Soci que quier Persona que adquiera Acciones se encontrara sujeta a las di ici de los en i fqui
Persona que adquiera Acciones en violacién de lo previsio en este Articulo de los estatutos sociales, estard obligada a pagar una pena convencional a la Sociedad por una
cantidad equivalente al precio pagado por la totalidad de las Acci que hubiera adquirido sin la izacién a gue este Articulo de los estatutos sociales se refiere. En caso
de de A en violacién de lo previsto en este Articulo de los estatutos sociales y a titulo gratuito, fa pena convencional serd por un monto
al Valor de Mercado de las Acci objeto de la adquisicién de que se trate. Las autorizaciones otorgadas por et Consejo de Administracién o por la Asamblea de
Accionistas conforme & lo previsto en esta Clausula, dejaran de surtir efectos si la informacion y documentacion con base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es
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© deja de ser veraz. Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones en violacién de lo previsto en esta Cldusula de los estatutos sociales, debera enajenar las Acdones

objeto de la adquisicion mediante una o varias en la Bolsa de Valores, en un plazo que no exceda de 90 (noventa) dias desde la fecha en que haya
adquirido dichas Acciones, Lo previsto en esta Clausula de los estatutos sodiales no serd 2 (a) las adquisi ] s de A que se realicen por via
sucesoria, ya sea herendia o legado, o (b) 1 adquisicién de Acciones (i) por la Persona o Personas que tengan el Control de la {ii} por cual i

0 frust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econémica o mercantil que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere o
inciso (i) inmediato anterior; (ili) por la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i} anterior; {iv)-por los ascendientes o descendientes en finea recta
hasta el tercer grada de la Persona o Personas 2 que se refiere el inciso (i) anterior; (v) por la Persona a que se refiere ef inciso (i) anterior, cuando esté adquiriendo. las
A e is0 o brust 0 su equivalents, vehiculo, entidad, empresa, forma de iacié [} s 0 d i a
que se refieren los incisos (i) y (iv) anteriores; (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por 1a propia Sociedad o sus
iarias 0 por cualquier otra Persona C« por la i 0 por sus idi; y (vii) que exente el Consejo de A ion o la de accioni

una i de cr idad con los sociales. Las disposiciones de esta Cldusula de los estatutos sodiales se aplicaran sin perjuicio de las leyes
y disposiciones de caracter general en materia de isici de valores obli ias en los en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en
refacion con éstas o derechos derivados de las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades o (it) que deban efectusrse a través de oferta publica. Esta Clausula se
anotara en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que pare perjuicio a todo tercero. CLAUSULA DECIMA PRIMERA - Con
excepcién de los aumentos de capital soclal resultantes de la colocacion de acciones propias a que se refiere la Clausula Octava y el articulo 56 {cincuenta y seis) de la Ley del

General Ordi

Mercado de Valores y demas disposiciones fegales que resulten aplicables, los aumentos del capital social se por dela 0
Extraordinaria de Accionistas segin sea el caso, a las reglas i en esta Clausula. De aumentarse e! capital de Ja Sociedad en su parte fija, deberan
los sociales por re i6n de la A General i de Accioni Los 0 dismis del capital social en

su parte variable, se efectuarén por resolucion de fa Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con fa unica formalidad de que &l acta coespondiente quede protocolizada
ante thario Publico, sin necesidad de reformar fos estatutos sociales ni de inscribir la escritura respectiva en el Registro Piblico de Comercio. Al tomarse los acuerdos

p a General de ioni: que decrete el to o jier A General de or, fijard los términos o bases en los que deba
llevarse a cabo dicho aumento. De conformidad y sujeto a lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y tres) y deméas apli de la Ley del Mercado de Valores, la
podré emitir acciones no suscritas que conserve en Tesoreria, para ser suscritas con posterioridad por el piblico. Todo aumento de capital social debera inscribirse en un Libro
de Registro de Variaciones de Capital que a tal efecto levara la Sociedad. Los aumentos de capital podran ef bajo de fos sup 2 que se refiere el
Articulo 116 (ciento dieciséis) de la Ley General de Mercantiles, i pago en efectivo o en especie, mediante capitalizacion de pasivos o reservas a cargo de
la Sociedad o de cualesquier otras cuentas capitalizables del capital contable. En virtud de que los titulos de tas i de la Socit no { xpresién de valor
nominat, no seré necesario que se emitan nuevos titulos en los casos de aumento de capital como resultado de capitalizacion de primas sobre acciones, capitalizacion de

i i de reservas de ode ode ier otra partida i Enlos de capital i pago en efectivo o
en especie o por capitalizacién de pasivos a cargo de la i fos accioni de las d pagadas y en circulacién de la Sociedad tendrén
preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en ci i6n para rept el nto, en proporcién al nimero de acciones de las que sean
titulares dentro de 12 respectiva serie, durante un término de quince dias naturales computados a partir de la fecha de i del aviso di en el Diarjo Oficiat
delaF 1.0 en el peribdico oficial del ilio de la ) !

° a partir de Ia fecha de celebracion de fa Asamblea en el caso de que la totalidad de las
acciones en que sé di\;!da el capital social hubieren estado representadas en la misma. En el caso de aumentos de capital social mediante la capitalizacién de cuentas del
todos los

capital bis de tendrén derecho a la parte proporci que les iese sobre tales cuentas, a efecto de fo cual recibirén acciones de
Ia clase o serie que la de A i ine. En todo caso, por lo que respecta a las acciones representativas del capital social que por resolucién de ta Asamblea
de i enla de 1a Soci para su posterior su i6n y pago, los gozaran del derecho de preferencia para
suscribirtas una vez que las mismas hayan de ser ofrecidas en suscripcion y pago, en los términos del pérrafo anterior, salvo en el caso de que se hublere otorgado y no se
hubiere &j por los acci Ia i referida o en ef supuesto sefialado en ef Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o en otras

disposiciones que resulten aplicables. En ef caso de que quedaren sin suscribir acciones después de la expiracion def plazo durante el cuat los accionistas hubieren gozado del
derecho de preferencia que se les otorga en esta Clausula, las acciones de que se trate podrén ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcién y pago en los términos y
plazos que disponga la propia que hubiere el aumento de capital o en los términos y plazos que disponga ef Conselo de i i6n o los D

designados por la Asamblea a dicho efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podra ser menor a aquél af cual fueron ofrecidas a
los acdioni: de la S para i y pago. Los no tendrén el derecho de preferencia a que se hace mencién en esta Clausula asi como en el Articulo
132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en relacién con las acciones que se emitan (f) con motivo de a fusion de la Sociedad, (i) para la
conversién de obligaciones convertibles en de la (iii) para fa de acci propias ad en los términos de la Clausula Octava de los
Estatutos Sociales, el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demds disposiciones que resulten aplicables, y (iv) para su oferta pablica en términos
del Asticulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley de! Mercado de Valores, &l Articulo Séptimo de los Estatutos Sociales y demas disposiciones que resulten aplicablas. Con excepcion
alas disminuciones del capital social que resuiten de la adquisicién de acciones propias a que se refiere la Clausula Octava anterior, el Articulo 56 (cincuenta y seis) de fa Ley

del Mercado de Valores y demas di que resulten apli el capital social Unicamente podré ser disminuido por. acuerdo de fa Asamblea General Ordinaria 0
Extraordinaria de Acclonistas, con sujecién a las disposiciones de la Ley General de iles y conf a las sl reglas: Las dismi del capital
social, en su parte fija, deberan ser resueitas por acuerdo de la General i de Accioni i en este caso reformar los estatutos, cumpliendo en
todo caso, con lo ordenado por el articulo 9 (nueve) de la Ley General de i M iles. Las i dei capital social, en su parte variable, saivo las que
resuiten de la adquisicién de acciones propias a que se refiere la Cliusula Octava anterior, podran ser i por de la A General Ordinaria de
Accionistas, con 1a dnica formalidad de que ef acta pondi sea p i ante Notario Piblico sin necesidad de reformar los estatutos sociales, ni de inscribir la
escritura respectiva en el Registro Pablico de Comercio de! domicilio de la Soci Toda dismil del capital social, debera inscribirse en un Libro de Registro que para tal
efecto Hlevaré ia Sociedad. El capital social podré disminuirse para absorber pérdidas o para alos i o de-exhibici no real: En ningtn
caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo fegal. Las disminuciones de capital para absorber pérdidas se ef p entre todas las

acclones representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que éstas no expresan valor nominal. De conformidad con fo dispuesto en la
Ley dei Mercado de Valores, los accionistas tenedores de acciones representativas de la parte variable de! capital social de la Sociedad, o titulos que las representen, no
tendrén e derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (doscientos veinte) de la Ley General de Sodi [ iles. podré i con
ilid: sin inuir su capital social, para lo cual, la General inaria de At i que acuerde la amortizacion, ademas de observar lo
previsto por el articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cumplira con las siguientes reglas: (a) Cuando se amorticen acciones a todos los
accionistas, la amortizacién se haré en tal forma que después de la amortizacion éstos tengan los mismos porcentajes respecto al capital social y participacién accionaria que
antes tenian, salvo que decidan lo , por ion de la de Accionistas. (b) Cuando la amortizacion de se reali i i en la Boisa
Mexicana de Valores, a través de oferta plblica, la Asamblea de Acclonistas después de tomar los acuerdos respectivos o, en su caso, el Consejo de Administracién por
ion de la de fonit un aviso en el periddico oficial del domicilio de la donde se exprese el sistema seguido para e retiro de
acciones, en su caso, el nimero de acciones que seran amortizadas, y (c) Los titulos de las acci inguic CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - La
administracién de la Sociedad estars a cargo de su Consejo de Administracion y de su Director General en el dmbito de sus respectivas competencias. El Consejo de
i iGn estard por el numero impar de miembros, no menor de § (cinco) ni mayor de 21 (veintiuno), que sefale la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, quien podra designar uno o més suplentes. Cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros del Consejo deberan ser independientes, en términos
del articulo 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de la Ley del Mercado de Valores. Los 3] i e los jeros i deberan tener el mismo cardcter.
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual 0 en conjunto tengan el 10 (diez) por ciento del capital social de la
Sociedad, tendran derecho a designar y revocar en General de Accioni a un miembro del Consejo de Admini Tal desil i6n solo podra por
los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demés consejeros, en cuyo caso las ituidas no podran ser con tal
caracter durante los 12 {doce) meses i a la fecha de i6n. Una vez que tales nombramientos hayan sido hechos, los demés miembros det Consejo
serdn designados por mayoria simple de votos, sin computar los votos que pondan a los acci i que hayan hecho la designacion o designaciones
CLAUSULA VIGE! .- Deberes y i de los Consejeros, y L i de 1.- Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo
de Administracién deberan actuar de conformidad con el deber de dili i por la Ley del Mercado de Valores. 2.- Deber de Lealtad. Los miembros de! Consejo
de Administracion deberdn actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado por la Ley del Mercado de Valores. 3.- Accién de it Le i
de ia violacién del deber de dili ia 0 det deber de lealtad, serd afavordela © de la persona moral que ésta controle y podré ser ejercida
poria o por los i que, en lo individual o en conjunto, tengan fa titularidad de acciones, ordinarias o de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, que
representen 5% (cinco por ciento) o mas del capital social de conformidad con o previsto en la Ley del Mercado de Valores. 4.- deF Los
del Consejo de s i6n no i en ilidad por los dafios y perj que ala dad o a las p morales que ésta controle, cuando et
consejerc de que se frate actUe de buena fe y se i de resp i a lo que se.prevé por la Ley del Mercado de Valores. CLAUSULA
VIGESIMA SEXTA.- Las de Accioni serdn [ i ylas serén i u O . Serdn A
inarias de ias: a) para tratar de los asuntos indit en ¢l articulo 182 (ciento ochenta y dos) de fa Ley General de Sociedades
Mercantifes excepto los aumentos y disminuciones de capital social en la parte variable cuyo acuerdo serd tomado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas; b)
convocadas para acordar la idn de las acci dela i 0 de ofros valores que se emitan respecto de dichas acciones en e Registro Nacional de Valores y en
bolsas de valores nacionales o exiranjeras en las que se excepto por s de 4 ofros i no como bolsas de valores; c)
convocadas para acordar la reforma de los estatutos; d) convocadas para la amortizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social con utitidades repartibles y
emisién de acciones de goce o de voto fimitado, preferente o de cualquier clase distinta a las ordinarias; e) convocadas para tratar los aumentos de capital en términos del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y f) otras de idad con ia licable. Todas las demas serdn
General Ordinaria de Acclonistas y se reunirdn para tratar los asuntos indicados en ef articulo 181 (ciento ochenta y unc) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
cualesquiera otros asuntos no reservados a la General ia. Las A E: i de serdri las que se renan para tratar los asuntos que
puedan afectar Jos derechos de una sola categoria de accionistas. CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA. - Las para de Accionistas, deberan
ser hechas por el Consejo de irti ion. Los foni que rep por o menos el 10% (diez por ciento) de las acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido, podran pedir por escrito, en cualquier momento, que ef Consejo de Administracién o el Comité o los Comités de Practicas ias y de Audi , por
de su respecti que a una General de Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud, sin que al efecto sea aplicable ef
procedimiento sefialado en el articulo 184 (ciento octhenta y cuatro) de ia Ley General de Soci iles. Cualquier ista tendré el mismo derecho en cualquiera
de los casos a que se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si no se hiciere la convacatoria dentro de los 15 {quince)
dias siguientes a Ia fecha de fa solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de la Sociedad, o hara a peticién de cualquiera de los interesados, quienes debersn
exhibir sus acciones con este objeto, en ef entendido de que debera ser informado fehacientemente &l Consejo de A i i6n por de sy f y el Comité o
Comités de Practicas Societarias y Auditoria de la i por de su resp F 1 (un) dia hébil antes de su publicacién, indicandoles medio y fecha de
icacidn y sin este requisito qui que se celebre o no sera vélida. Asimi: fos Accioni: que por fo menos el 10% (diez
por ciento) de las Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran solicitar por escrito que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad
de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se i i i sin que resulte aplicable ef porcentaje sefalado en e
articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los titulares de Acciones con derecho a voto, incluso fimitado o restringido, que en fo individual o en conjunto tengan
el 20% o mas de! capital social, podrin oponerse judici alas i de las respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resulte
aplicable ef porcentaje a que se refiere el articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, CLAUSULA CUADRAGESIMA - Los divi fos la
Generat Ordinaria de Accionistas y los pagos de dividendos se hardn en los dias y lugares que determine la propia Asambies; el Consejo de Administracidn o su Presidente, y
que se darén a conocer por medio de aviso que se publique al menos en un diario de mayor ci Los no dentro de § (cinco) afios, contados a partic
de la fecha en que hayan sido exigibles, se i yp itos a favor de la i Las pérdidas, en su caso, serdin reportadas por todos los accionistas,
en proporcién al nimero de sus acciones, y hasta por el haber social por ellas representado, CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA.- Para el caso de cualquier cpntroversia
entre la Sociedad y sus accionistas, o bien, entre dos o més accionistas o entre dos o mas grupos de accionistas por cuestiones relativas a la Socledad, la primera y |gs
se X & las leyes apli en, y ala juri i6n de los en la Ciudad de México, Distrito Federal, con renuncia
quier otra juri que pudiera por virtud de su domicilio actual o futuro.

E-5



Certificado Provisional No. 6 Ampara 368,225,185 acciones de la serie Unica,
representativas del capital variable, sin expresion
de valor nominal, las cuales deberan quedar en la
tesoreria de la sociedad para ser puestas en
circulacion, de tal manera que aquéllas acciones
que sean integramente suscritas y pagadas se
consideraran liberadas.

OHL México, S.A.B. DE C.V.

Domicilio: Ciudad de México, Distrito Federal
Duracién: Indefinida

El presente certificado provisional ampara 368,225,185 (trescientas sesenta y ocho millones doscientas
veinticinco mil ciento ochenta y cinco) acciones ordinarias, nominativas, de la serie Gnica, sin expresion
de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social de OHL México, S.A.B. de C.V. (la
“Sociedad”), las cuales deberan quedar en la tesoreria de la sociedad para ser puestas en circulacién, de
tal manera que aquéllas acciones que sean integramente suscritas y pagadas se consideraran liberadas.

El presente certificado provisional se emite para su deposito en administracién en S.D. Indeval Institucion
para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., justificando asi la tenencia de los acciones que ampara el
presente titulo por dicha Institucion y la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas a
las Instituciones para el Deposito de Valores, aplicables a las acciones, y que de conformidad con la
legislacion aplicable deberan ser ejercidas por las Instituciones para el Deposito de Valores, sin mayor
responsabilidad para S.D. Indeval Institucion para el Depodsito de Valores, S.A. de C.V., que la
establecida para las Instituciones para el Depdsito de Valores en la Ley del Mercado de Valores.

Ei capital social es variable. La parte fija del capital asciende a la cantidad de $50,000.00 M.N. (cincuenta
mil pesos 00/100 moneda nacional), representado por 5,648 (cinco mil seiscientas cuarenta y ocho)
acciones ordinarias, todas ellas nominativas, sin expresion de valor nominal, serie Gnica, de libre
suscripcion, integramente suscritas y pagadas. El monto de la parte variable del capital sera ilimitado y
estara representado por acciones que tendran las caracteristicas que determine la Asamblea General de
Accionistas que acuerde su emisién, pero que en todo caso seran ordinarias, nominativas, sin expresién
de valor nominal, serie Gnica, y de libre suscripcion. El capital social estara representado por una sola
serie de acciones, las cuales conferiran iguales derechos y obligaciones a sus tenedores y daran derecho
a un voto en la Asamblea de Accionistas.

La Sociedad se constituyé mediante escritura piblica nimero 108,020 de fecha 30 de marzo de 2005,
otorgada ante la fe del licenciado Armando Galvez Pérez Aragon, titular de la Notaria Publica No. 103 del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito en el Registro Plblico de la Propiedad y del
Comercio del Distrito Federal bajo el folio mercantil nimero 332,452. La Sociedad reform¢ sus estatutos
sociales mediante la asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas de fecha 22 de octubre
de 2010, cuya acta ha quedado protocolizada mediante la escritura publica nimero 22,227 de fecha 26
de octubre de 2010, otorgada ante la fe del Lic. Fernando Davila Rebollar, Notario Publico No. 235 del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio se encuentra pendiente de inscripcion en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal por lo reciente de su otorgamiento.

La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constituciéon de la
Sociedad o en cualquier tiempo ulterior adquiera un interés o participacion, se considerara por ese simple
hecho como mexicano, respecto de uno y otra, y se entendera que conviene en considerarse como
nacional respecto a las acciones que adquiera o de las que sea titular, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de los que sea titular la Sociedad, o bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad con autoridades mexicanas, y a
no invocar, por lo mismo, la proteccion de su gobierno, bajo la pena en caso de faltar a su convenio, de
perder dicho interés o participacion en beneficio de la nacion mexicana.

iudad de México, Distrito Federal, a 8 de noviembre d

Tomas Garcia Madrid Juan Luis Osuna Gémez
Consejero Consejero
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CLAUSULA SEPTIMA.- Previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podré emitir acuones de vulo hmltnao restringido o sin derecho a voto,

conforme a lo previsto en el articulo 54 (cincuenta y cuatm) de la Ley del Marcada de Valores y demds di legales sin derecho a voto no contaran
para efectos de de!errmnar 2] quérum e las de i en tanto que las acciones de voto limitado o i se an para sesionar

a las que Oeban ser ccnvccedos sus tenedores para e;en:rlar su derecho de voto. Al momento de la emisién de acciones de voto
fimitado, restﬂngida osin dereoho avoto, la de A los y demas caracteristicas que les comespondan. En su caso, las acciones
que se emitan al amparo de- este pérrafo serén de una serie distinta a las demas acciones we rapresemen el capital social de la Sociedad. CLAUSULA NOVEM Los titulos
definitivos o los certificados pi a las acci llevaran , podrdn amparar una ¢ mas. acci i aque se
refiere ef artlr.ulo 125 (uen!o veinticinco) de ia Ley Genemi de Sociedades Mercantiles, e amcu{o 282 (dosc:emos ochenta y dos) y demas aplicables de ls Ley del Mercado de
Valores y ofra que las i flevaran inserto, cuando menos, el texto de las Clausulas Quinta, Sexta y Décima de los estatutos y seran
suscritos por dos miembros del Consejo de Adrmmstradén En el caso de t!lulos deﬁnmvos éstos podran llevar i los cupones que
determine el Consejo de Admzms(raadn para el pago de divi 0 el de otros que Ccnsego de Administracion.

Cuando se trate de acci enuna i i6n para el depésﬁo de valores, fa Sociedad podra entregar a d:cha mshludén titulos mulnp{es 0 un sdlo titulo que ampare
parte o todas las acciones represenlatlvss del capital social. En tal caso, los titulos que las representen seran emitidos con la mencién *para su depésito” en Ia institucién para et
depdsito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el documento el nombre &l domicilio, ni la nacionalidad de los titulares, todo ello de conformidad y sujeto a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores y demas ici fegales i podrén emitirse titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las
constancias que expida la citada institucion harén las veces de dichos cupones para todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores. La Sociedad deberd
expedir los titulos definitivos correspondientes dentro del plazo acordado, en su caso, por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién, con sujecion a lo previsto en la
 Ley del Mercado de Valores. La Sociedad debera lievar un Libro de Reglstm de Acciones, de acuerdo con los articulos 128 (aento inti y 129 (giento veinti de Ja Ley
General de Sociedades Mercantiles, que podré ser llevado por el del Consejo de Admini ién de la Socil una i para el depésito de valores, una
institucién de crédito mexicana o por la persona que mdnque el Consep de Admlms!racuén que adue por cuenta y a nombre de ia Sodedad como ageme regns!rador. en e| cual todas
las i relativas a la de deberan de y en el cual deberan de i fos
de los accionistas, asi como de aquellos en cuyo favor se i i Enel de que las acci ivas del capital social de la Sodedad coticen en la
Bolsa Mexicana de Valores, dlcho me de Registro de Acaones serd aﬂuahmdo con los registros y as:eﬂtos que gl efe(:lo mantenga la institucién para el depésito de valores en la
cual las de la a las d de 1a Ley del Mercado de Valores. El Libro de Registro de Acciones
. pennaneoeré cerrado desde la fecha en que se expidan las constancias de conformidad con el articulo 290 (doscientos noventa) de fa Ley del Mercado de Valores, hasta el dia habil
de la iva. Durante tales periodos no se haré inscripcién alguna en el libro. La Sociedad Unicamente considerara como tenedor legitimo a quien
".aparezca inscrito como tal en el pmpio Libro de Registro de Acciones, considerando los términos de lo previsto en el articulo 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, y en su caso, en los términos del articulo 290 293 i noventay tres) y demés nplocab!es de la Lay del Mercado de Valores.
Sin de A a circular entre el piblico inversionista, bastara para su registrola de ésta yde itucion para ef depdsito
de valores en la que se encuentre depositado éi o los titulos que las representan, y en tal caso, la también a qutsnes acrediten dicho carécter
con jas poriai i6n para el depdsito de valores de que se trate, contempladas con el Ilstado de ﬁtulares delas A , por
quienes aparezcan como depositantes en las citadas constancias. CLAUSULA DECIMA.- Para los fines de esta Cléusula, fos térmi que i i6n se indican
tendrén el significado que se sefiala a conlinuacion, sin perjuicio de las idas en la Ley del Mercado de Valores: DEFINICIONES Aoames significa las acciones
. representativas del cep!ta! social de la Sociedad cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier tﬂulo valor o mstmmema emmdo con. base en esas aodones o que confiera algun
0 sobre esas es 0 sea en dichas S de pai
*Afiliada” significa cualquier soci que tenga la i de Controlar &, sea Canlro{ada por,.0 esté ba;o Comro( comun con, cua!quler
.~ Persona. “Bolsa Mexicana de Valores” significa la Boisa Mexicana de Valores, S.AB de C.V. “Ce i significa Persona directa o
negocio del disefio, ylo de de io, ferrovi uario o de cualquier atro
tipe, a través del sistema de concesiones otorgadas tanto en México como en cuatqmer ol'ra pane de! mundo ylo (li) a cualquier actividad que realice fa Sociedad o sus Subsidiarias y
que represente el 5% (cinco por aento} © més de los ingresos a nivel de en el ido de que el Conse)o de Administracion de ia
podra *Control®, “Controlar™ o *Controlada” significa: (v) el ser propietari dlrecta o indi y junto con Persona F dela
- mayoria de las acciones ordinarias, con derecho a voto, representativas del capital social de una sociedad o de titulos o instrumentos emitidos con base en dichas acciones; o (i) la
facultad o posibilidad de nombrar, a la mayoria de los mi del consejo de oal de una persona moral, otrusto
su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de i il, ya sea a través del Ejeﬂ:lQD del derecho de voto que
- corresponda a las acciones o partes sociales propiedad de una Persona, de waiqmar pacto en el sentido de que el deracm de voto que coresponda a acciones o partes sociales
mpiedad de algiin tercero’$@ ejerza en el mismo sermdo enel que se ejerza el derecho de volto que corrésponda a las acciones o parte sociales propiedad de la Persona citada o de
* cualquier otra manera; o (iii) la facultad de , directa o las pdmcas y/o isi dela i u ion de una persona moral, fideicomiso o trust
o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o de cua!qmer o(ra fom\a de i -3 i i6n del 20%" s&gmﬁca fa pfoplsdad ) mnenaa, mdlmdual [
conjunta, directa o indirecta a través de q © trust o su equi vehiculk entid P! u otra forma de
- 20% (vemte por uenlo) ) méa de tas Acciones ordinarias con derecho a voto. ‘Pumclpauén del 40%” significa Ia pmmsdad o tenenas, mdmdual o conjunta, direcla o Indkeda a
través de otrust o su vehiculo, entidad, empresa u otra forma de del 40% ( ta por dento) o més
* de las Acciones ordinarias con derecho a voto. “Persona” sngmﬁca cualquier pefsona fisica o moral, socit i de i on, iso o trust 0 su X
entidad, [ ofra forma de i de las idiarias 0 Afiliadas de aquélias o, en casa de que asflo detsrmme ei Consem
de i ala. de A ier grupo de Personas que se encuentren actuando de una manera cen]uma, Y o i con lo
previsio en esta Clausula. *Persona Relaamada sngmﬁea cudquter persona fisica o moral, de o trust o su equivalente vehiculo, entidad,
" empresa o cualqmer ofra forma de quier pariente por ini afinidad © civil hasta ‘el quinto grado o cualquier cényuge o
. quiera de las idiarias o Afiliadas de todos los anu;norﬁ (i} que pertenezca al mismo grupo econémico o de intereses que la Persona que pretenda adquirir
Acciones o sea una Subsidiaria o una Afiliada de esa Persona, {ii) que actie o tenga la facultad de actuar de manera concertada con la Pérsona que prétenda adquirir Acciones o (iii)
que tenga la faculiad de influif en ias inversiones que realice dicha persona. ia" significa de la cual una Persona sea propietaria, directa o
indirectamente, de la mayoria delas acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona langa - dsrecho de designar a la mayoria de los miembros dé su
consejo de i *Valor de significa el precio p io de cierre de de las en'la Bolsa i de Valores durante los
" 90 (noventa) dias habiles prewos a la fecha en que se hubiere negado la adquisicion por parte del Consejo de i ion o la de i segun el caso.
AUTORIZACION DE ADQUISICION DE VALORES (A) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o
N sobre por medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesidn de actos sin fimite ‘de tiempo entre si, cuya consecuencia sea
que su tenencia amonana en forma individual y/a en conjunto conla o las F una igual o superior al 10% {diez por ciento) del total
delas q ddela idn previa y por escrito del Consejo de ylo de la de Accit alo detante se indica; (B)
Persona que mdmdua!mame cen ccnpn{o con una o vanas Personas que una participacién del 10% (diez por ciento) o més del total de las Acciones,
O op adquirir Acci sobi i alquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya séa en un acto 0 €n una sucesién de actos sin limite de iempo entre
si; cuya consecuencia sea que su |enends accionaria en forma individual ylo en conjunto con la o las e(n) una ién igual o superior al
20% (veinte por ciento) del total de las , requerira de la iGn previa y por escrito del Consejo de ink ion yio de a ea de aloque
“* adelante se indica; (C) quier Persona que 0 en conjunto con unao varias Personas que una ipacion del 20% (veinte por ciento)
© més del total delas Acci pi adquirir Acci o sobre por ier medio o titulo, directa o indirectamente; ya saa en un acto o en una sucesién de
actos sin limite de tiempo éntre si, cuya consecuericia sea que su !enencla accionaria en forma mdivzdua! ylo en conjunto con'la olas F ) R una
pamansuén igual o superior al 30% (treinta por ciento) dei total de las dela previa y por escrito del Conse;ode in i ylo dela de
a 16.que adelante se indica; (D) ier Persona que indi V\dualmeme oen cm}un(o con una o varias i que i
participacion det 30% (treinta por ciento) o més del total de las , P adquirir o sobre . por cualqui medm o titulo, directa o mdwem!menle,
yaseaenmactooenunasucesléndeamossmhmtedehempoemres:.cuyaconsecuenaasea que su tenencia accionana.en forma i y/o en conjunto con la o las
. una participacion igual o supenof al 40% (cuarenta por ciento) del total de las Actlones, segun sea el caso, requenré de la autorizacién
- prema y por escrito del Conea;o de i ion yio de la alo que adelante se indica; (E) q 0 en conjunto
"con una o varias Personas F i S, que una i del 40% por ciento) o més del total de las i . adquirir Accit o
sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos'sin limite de tiempo ‘entre si, cuya ia sea que su
.- tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto conla alas F igual o supeﬁor al 50% (cincuenta por ciento) del total
. de las Acciones, segin sea el caso, requerird de la autorizacién previa y por escrito del canse;o de Administraci ylo dela & lo que adelante se
indica; (F) cualquier Persona que sea un Col de la o de de la d: i o en conjunto con una o varias Personas
adquirir o hos sobre Acci N por ier medio o titulo, directa o mdwectamente ya sea en un acto o en una sucesuén de actos sin {imite
de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma mdsvodua( ylo en conjunto con la o fas F D! je igual o
superior.al 5% (cinco por diento del total de las Accit © sus mil i previa y por escrito del Consejo de inistr y/o de la de
a fo ' que adelante se indica. Para estos efectos; la Persona que con ta(s) F i cumplir con lo
siguiente: |- Dela autonzadéﬂ del Consejo de A 1.~ Debera una solicitud de autorizacidn por escrito al Cansejo de Administracion. Dicha solicitud debera ser
dmgnda y g en forma indubitable al Presi det Consejo de it i6n, con copsa k] La solicitud m leberd y detaltar o, (a)
el nimero y-clase o serie de-Acciones de las que la Persona de que se trate ylo g R conla misma (l) ‘sea propietario o copropietario, ya sea
. difectamente ¢ a través de Guialquier Personia o a través de cualquier pariente por oonsangwmdad afinidad o civil hasta ! quinto grado o cualquier, conyuge o concubinario o a través
de cua'qmer otra interpdsita persona; y/o (if) respecto de las cuales tenga, oomparta © goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier ofra causa; (b) el numero y clase o

- serie de Acciones que la Persona de que se trate o con a misma adquirir, ya sea € o a través de ier Persona en la
que tenga algin Smarés o participacion, ya sea en el capital social o en la u ion o bien, a través de iier pariente por i , afinided o
civil hasta el g ar conyuge o 0 a fravés de jier otra dsita persona; (c) el nimero 'y dase o serie de Acciones respecio de uas cuales la
Persona de que 56 rate ylo ier Persona obtener o parti algun derecho, ya sea por contrato o por. cualquier ofra causa; (d) (i) el porcentaje que las

" Acciones a que se refiere ¢t inciso (a) anterior representan del total de las Acciones emitidas por Ia Soci (ii) et p aje que las Acci @ que se refiere el inciso (a) anterior
- representan de la clase o de la serie o series a que {iii) el je que las Acdit a que se reﬁeren los incisos (b) y (c) anteriores représentan del total de las

' Acciones emitidas por Ia sdad; y (iv) e& aje que fas i a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan de la clase o de la serie o series a que

£ (e) la i d'y ’a Persona o grupo de Personas que pi adquirir las. enel deq de ssas as es una
persona moral, « i o trust 0 su eq jier otro vehlcu!a. enﬁdad pi o fnrma de a8t il, deberd

1a i 'y haci i de los 50005 ° ioni y © su equi del comité lécmco 0 su equivalente,

i i asi como 1a i y nacionali de la Persona o Personas que COntmlen. dmada o indirectamente, a la persona moral, sociedad de

] nrusl @ su equi , vehiculo, enﬂdad p [} .de que se trate, hasm que se identifique a la persona o personas

fisicas que mamengan a!gun derecho, mleres o partici de i en la persona moral o frust hiculo; entidad, empi ]
de que se xra{e [43] Ias razones y objsﬂvos por \as cuales pretenda adquiﬂr las Acdones Ob]BlO de, la i

o si tiene e| pdsito de adquirlr, directa o indi (i) a-aquellas referidas en la solicitud d iz {iiy una i del 20%, (i)

. una Pamapaaén del 40%, o (iv) e Control de la Sociedad; (g) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la propla Sociedad o de cuafqmér Subsidiaria o Afiliada de la
Sociedad y si tiene la faciltad de adquirir las de i con lo previsto en los estatutos sociales 'y en'la legislacién aplicable; asimismo, deberd
especificarse si la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cueshon tiene parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o algiin cnyuge o concubinario,

. que puedan ser jos un Compeltidor de la Sociedad o de idiaria o Afiliada de la Sociedad, o'si tiene alguna relauén econdmica con un Competidor o algun
- interés o participacion ya sea en el capital social o en la dil ini U de un P través de Persona o pariente por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o quier conyuge 0 inari (h) el ongen de Ic:s recwsos econérmcos qus preienda utilizar para pagar el precio de las

~Acciones objeto de la soficitud; en el supuesto de que los recursos pi gan de alglin ebers 1 de fa Persona que le provea
- de dichos recursos y se debera entregar junto con la solicitud de autorizacion la documentacién suscma por esa Persona, que acmdua y explique las condiciones de dicho
.. financiamiento; (i) si forma parte de algin grupo econémico, conformado por una o mas Persunas Relauonadas. que ¢omo tal, en un &ct6 o sucesidn de actos, pretenda adquirir
Acciones o derechos sobre las mismas o, de ser &l caso, si dicho grupo es prop de A chos sobre las mismas; @iy si ha recibido recursos economicos en
P oen otro de una Persona i o ha facili recursos i en P oen otro a una Persona Relacionada,




con obpsro de que se pague el precio de las A K la idad y nacionalidad de la institucié iera que actuaria como Infermediario, en el supuesto de que la
adquisicion de que se frate se realice a través de oferta pub«ca y (1) un domicilio en México, Distrito Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud
- presentada. El Consejo de A -] de uno o mas de los requisitos antes mencionados. 2.- En términos del articulo 48 Fraccion il de fa
Ley del Mercado de Valores, @ conseio de Administracion debera resolver sabre toda solicitud de autorizacién que se le presente dentro de 1os 90 (noventa) dias siguientes a
la fecha en que dicha solicitud ie fuere pres por escrito al Presi del Consejo de i con copia al io, siempre y cuando la solicitud respectiva se
y sefale la ion & fa que se hace referencia en el punto 1 anterior, En case de que la solicitud corréspondiente no se encuentre
completa o no sefale  lad la que se-hace en el punto 1 anterior, el Consejo de Mmlmstracaan podré solicitar a fa Persona que pretenda
.adquirir las Accmnes de que se traie, dentro del plazo de.90 ( dias la fo relativo al precio
ufreqdo por acmén) ylas par ' 1a solicitud de izacion que le hublere sido presentada, caso en @l cual ef plazo de 80
dias antes referido @ partir de quela mformacmn de la solicitud de se .- El Consejo de Administracion podra, sin incurrir
en responsabilidad, someter la solicitud de a ia general i ioni para que sea ésta la que resuelva, en‘cuyo caso bastard la
autorizacion de la propia biea general rdinari ioni para Que se reahce ia adqmsiuon objeto de la solicitud presentada. La determinacion del Consejo de
Administracion para someter a la i ion de la gen la solicitud de autorizacién antes referida, sé hara tomando en cuenta los
siguienies factores o motivos: (a) cuando habisnao sldo cttado en tecmmos de lo prevrsto en esta Cldusula, e Consejo de Administracion no se' hubiere podido instalar por
cusiquier causa en mas de dos sido citado.en términos de fo prewsto en esta Clausula, el Canss;o de Administracion no resolviere sobre la
sosm ud de izacion que le sea $alvo en los-casos en que no i haber ia it a que 5@ refiera ef parrafo
0 {c) en cualquier otro caso de duda sobre la-equidad de la operacion o de fana de elementos o (mpﬂslbmdad para resolver la solicitud. 4.- Las sesiones de
Consejo de Administracion convocadas para resolver sobre fas solici de y tomaran nte en relacién con la
solicitud de autorizacion a que se refiere este numeral |. 5.- En el supuesto de que el Consejo de i ion autorice la isicion de y dicha
adquisicion implique la adquisicion de una Participacién del 20% o hasta menos de una Participacion dal 40% No obst; dicha izacién, la Persona que pr da adquirir
las Acciones en cuestion deberd hacsr oferta pubhca da compra, & un preci en efectivo y d de conformidad con e numeral 6 siguisnte, por el porcentaje
del capital social de la i alap de Ias io 5 que $6 p adquirir en relacion con el total de éstas o por el 10% (diez por ciento) del capital
social de la Sociedad, lo que resulte mayor sin que dicha i la adici exceda de la mitad de las Acciones ordinarias con derecho a voto o implique un
cambio de Control en la Sociedad. La oferta publica de compra a que este inciso 1.5. se refiers debera ser realizada dentro de los 60 {sesenta) dias siguientes a la fecha en que
la adquisicién de las Acciones de.que.se trate hubiere sido. autorizada por el Consejo de Administracién. -El precio que se pague por las ‘Acciones sera el mismo, con
independencia de la clase o serie de.que se traté. 6.- En el supuesto de que el Consejo de Admi i6n autorice la ada 'y dicha i
implique la adquisicién de una Pam:xpauén del 40% o un cambio de Control en ja Sociedad, no obstante dicha autorizacion, la Persona que pretenda adquirir las Acciones de
que se trate debera hacer oferla piblica de compra por el 100% (cien por ciento) menos una de las Acciones en circulacion, a un precio pagadero en ‘efectivo no inferior del
precio que resulte mayor de enire 10 siguiente: a.- el valor contable de la Accion de acuerdo al Gitimo estado de resultados trimestral aprobado:por el Consejo de Administracién,
o b.- el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de ia amonzaabn
olorgada por el Consejo de Administracién, o ¢ el precio més alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que individual o conjuntamente, directa
o indir ente, adquiera las Acci objeio de ia solicitud autorizada por el Consejo de Administracién; 0 d.- el milliiplo de valor empresa mas alto dé la Sociedad de los
Gltimos 36 meses iplis por el fiujo d ion o UAFIRDA (utiidad de operacion antes de d ido. para los Gltimos 12 meses
menos la deuda neta conocida ‘més reciente. Ei maltiplo de valor amas referido al valor de mercado de la Sociedad (precio de cierre de la accion por e
nimero total de acciones en circulacion represent ivas del 100% dei captta! social de la Sociedad) més la deuda rieta conocida en dicha momento entre el flujo de operacion o
UAFIRDA conocido para los tltimos 12 oferta plblica de compra a que este inciso 1.6. se refiere deberd ser reahzada denitro de los 60 (sesenta) dias siguientes a la
fecha en que la adquisicidn. de las Acci de que se trate hubiere sido autorizada por el Consejo de Administracion. El precio que se pague por las Acciones sera ef mismo,
con independencia de Ia clase o de la serie de que se trate. EI Consejo de Administracion pocm aulorizar la utilizacion de un precio distinio a los previstos en el numeral 1.6
anterior. En caso de que el Consejo de Admini itn recibiere, una vez que hubiere d pero antes qué se hubieren concluido fos actos

de: adquusxaén de que sé trate, una olana de un ro. reﬂemda enuna sohcnud pam adqumt !a tolahdad de lss Amanes ob;sio de autorizacion, en mejores términos para los

t res de instr t de e ia tendré la facultad de revocar la autorizacion

rewi e yde’ i 'énuevaeﬂersaénacargudeuemem smqueemalcasoten a alguna el Consejo de Admini SUS il 7-

Aquelias adquisicic que no impli ion de una Parlicipacion del 20% o una Pamapauén del 40% o bien, un.cambio de Control, respecto laﬁ cuales, 1o se
requiera realizar las ofenas plblicas de compra previstas en los incisos 15 y 1.6 iores, segin que hayan sido por el Consajo d

térmirios de esta Clausula, podran sg 1as en ¢l registro de acci de la Soci Aquelias isici que impli la isicion de una Pama»aaén det 20% [

una Pamapaaén del 40% o bien, un de Control, respecto de las cuales, se requiera realizar las oferias publicas de compra previstas en los incisos 1.5y 1.6 anteriores,
izadas por el Consejo.de Administracion.en términos de esta.Clausula, no serén insciitas en.el registro de acciones dela:Sodiedad

sino hasta el momento en que la oferia publica de compra a que se refieren 103 i incisos 1.5. y 1.6. anteriores, segun sea el caso, hubiere sido oondmda En consecuencia, hasta

el momento en que la oferta publica de ra de que se trate hubiere sido no podran ej ni que alas
Acciones cuya adquisicion hubiere sido aumnza a. I~ De la autorizacion de la de j T En el o de que ta solicitud de-autorizacion.a que 56 reﬁere
esta Cldusula de los sociales sea ida a fa ideracion de'la A lea General inaria de i
Administracion, por conducto del Presidente o del Secretario, vocard a la propia General de

itido | resnlum -gorre i :'2.~ Para los efectos de lo previsto en -esta Clausula de los
A debera: oficial del domicilio de la dad y en dos de los rhanos de mayor wtaqén en dicho
domicilio, con trelma (30) dias de. annupadén ala fechn fijada para la asamblea. cuando se trate de : treinta (30)
dias antes de la fecha fijada para la n el do de que esta Uitima convocawna no podré publicarse sino hasta después de la
fecha para la tual se hubiera cony ia L en primera iay. esla no.5¢ hubiers La el Orden del Dia y debera ser firmada
por el Presidente o ¢l Secretario, 3.- Desde ef momento en que se. pubﬁque la < para la de accioni aqueesta. Cléusula de los estatutos sociales se
refiere, deberén estar a disposicion de los mismos, en las ofi de la Soci de form: y gratuita, la infc
coft el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud e’ autorizacion prevnsw .en el numeral 1.1. de esta cléusuls de ios _estatutos sociales, as$ comc cualquxer oplnlén yio
recomiendacion que, en su caso, el Consejo: de Mmmtsmén hubiera emmdo en relacion con fa solicitud de antes. 4.- En de que la
Asamblea de Accionistas autorice 1a adquisicién de Acci y di isicion implique la jisici una icipacién. del 20% o hasta menos de una
Parficipacion del 40%. no obstante dicha utorizacion, Jal Persqna Gue pretenda adqumr las Acciones en cuestitn debefé hamrcfarta plblica de compra, a un precio pagadero
én efectivo y al numeral 5 si por un 10% (diez por ciento) de las Acci que se p adquirir, sin:que dicha adquisicion,

incluyendo la adicional, exceda de la mitad de tas Acciones ardinanias con derecho a voto o implique un cambio de Conirol en \a Sociedad. La oferta publica de compra a que
este inciso u 4 se refiere deberd ser realizada dentro: de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido

sambl naria de El preao que se pague por las Amiones seré el mismo, con independencia de la clase 0 serie de que se trate.
5. Ene!suwestodequelaas mblea geners 1 autorice la adquisicién de ! y dicha adquisicién implique una adquisicién de una
Participacién del 40% o un cambio de Conrol en'fa ‘Sociedad, la Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate debera hacer oferta piblica de compra por el 100%
(cien por ciento) menos una de las: - Acciones en Gircul 1,8 Un precio pagadero en efectivo no inferior del precio-que resulte mayor de entre lo siguiente: a.- el valor contable

de la Accion de acuerdo al Gitimo éstado de-resulta mmastta! aprobado por el Consejo de istra ‘0 b6l pt de cierre de'las  en bolsa de valores
mas alto de cualquiera de los 365 (fresciel wo) dlas previos a la fecha de la izaci por la iea general i de oc-el
precio més alto pagado én la compra de / r tiempo por la Persona que indivi it directa o i i las Acciones objeto de
‘lasolicitud autorizada por la asamblea genem axtraor aria dsawiamsxas od-el mmhpio de valor empresa més alto de Ia Sociedad de los Gltimos 36 meses multiplicado por
¢l fiujo dé oparacion o UAFIRDA (utilidad d es de para los Uitimos 12 meses menos la deuda neta conocida mas
reciente. EI mitiplo de valor e al valor de cad! de la i {precio de cierre de la accion por el numero fotal de acciones en

carculaoén representativas def 100% del Eapil al de la sadsdad) mas la deuda neta conocida en dicho momento entre el flujo de operacion o UAFIRDA ¢onocido para los
compl 3

@ inciso I1.5. se refiere debera ser realizada dentro de los 60 (sesema) dias siguientes a la fecha en que la adquisidén

i por 1a & general de istas. El precio que se pague por las Accionés sera el mismo, con
la serie de que se trate. La asamblea general ¢ ia de accioni podra ala Persona que pretenda realizar la adquisicion de
AccmnES en cuesnén & realizar cual licas de compra a que se refiere los fes 1.4,y L5, i ia blea general de
into a los prevlstos en el numeral 11.5 anterior. £n caso de que el Consejo de Administracidn recibiere, una vez
€ ¥ € la autonzaaén pero antes que se hubieren cendudo los actos de adquisicion de que se trate, una oferta de un
ter‘cem. reﬂejaua en'una saiiu’fud, para adquiriria . en mejores términos para los acci dei
de Acciones de la Sociedad, & Consejo de Administracién tendré ia facul nd de scmeler a la general finari la nueva i6n a 0 "d tercero para sn
autorizacion, sin que en {al caso fenga respmsabxﬁdad slguna el Oonsejo de A sus mi ola i 6.- Aquellas adqui que
impliquen la isicién de una Parlicipacid )a dei 40% o bien, un cambm de Control, respecto de Ias cuales, por lo tanto, na se requiera realizar Ias
ofertas publicas de compra previ enlos iores, segun que hayan sido porla general de
en iéminos dé esta Clausula, podrén ser inscritas en ef regtsxmdu acciones de la Soci Aqusliias ia idn de una Participacidn del 20%
o.una Pammpaudn del 40% o:bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, e requiera realizar las ofertas publlcas de compra previstas en los incisos W4 y 15
anteriores, seglin corresponda, que hayan sido Fiz S.por [a a 1 general de en términos de esta Clausula, no seran.inscritas en el registro
de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta pubhca de-compra a que se refiere los incisos I1.4. y 1.5, anteriores, segin el caso, hublere sido concluida.
ia, hasta el o en que la aferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida, no podran ejercerse os ni

que corréspondan alas Acciones cuya adqumaé&hubxara sido.autorizada. En caso de que el Consejo de oia de Accioni en sentido
negalivo o positivo en 1os piazos. y forma establecidos en la presente Clausula, se entenderd que la solicitud de autorizacién para adquirir acciones de: que se trate ha sido
danagada DISPOSICIONES GENERALES Para los efectos de.esta Cléusula, se entendera que son Acciones de una misma Persona, las chnes de que una Persona sea

\dr, a las Acci {i).de iier pariente por X afinidad o civil hasta el quinto gfado [ i cdnyuge ] de esa Persona sea
fitular o (u) de. que cualquier pefsona ‘moral, fideicomiso o frusto j vemwlo. enudad P [ il sea titular cuando esa persona
moral, o frust o s vehiculo, entidad, empresa o i il sea C por la Persona i o {iif} de que
Persona Rel&cmnada a ducha Persona, sea titular, Asimismo, cuando una o mas ‘adquirir Acci de manera mnjuma, coordlnaﬂa [ cunoenada sin
importar ef acto juridico que lo. oﬂgme. se consideraran como una sola Persona para los efectos de esta Clausula de los sociales. El yla
Asamblea de Accionistas, segin sea el caso,- podran determinar, en forma justificada, olros casos en que una o s Petscnas que pretendan adqo.amr Accicnes serdn
consideradas como una sola persona para 10§, efeclos de esta Cldusuia de los eslatums sociales. En dicha $8 pods que de
hecho o de derecho se di Enia agan de las i ion a que se (eﬁere esta Cldusula, of consep de Admini n ‘,' ia de
Accionistas, segun sea el casa, deberén tomar en wenta los factores que esﬂmen i dela Y SUS 8cci do factores
de caracter fi de i0s, 1a solvencia moral y econdmica de ios posibles adqulremss. 1a idoneidad del precio ofrecido, el origen de los recursos que el
pasible adquirente utilice para realizar la’ adquisuubn posibles conflictos de interés, la calidad, exactitud.y veracidad de la informacion a que se refiere los |ncsos 1 1(a) ali()de
esta Cléusula -que los posibles adqui entre otros. La Persona que adquiera Acciones sin haberse i

y demas nes p en esta Clausula de los estatutos sociales, no-serd inscrita en e regsstm de acciones: da Ia Sodedad y-en
consecuencia, tal Persona no podré ej que a dichas Acci X y el -gjercicio del derecho de voto en las
asambleas de accionistas, salvo que el Consejo de. Admini ola generat i de ionistas autorice olra aosa En el caso de Personas que ya
tuvieren el caracter de accionistas de la Souedad ¥, por tanto, estuyieren inscritas en el registro de acci de la Soci la de i sin haberse
cumplido con cualesquiera de las formalidades, y emés en esta Clausula de los estatutos sociales, no seré inscrita en el
registro de acci de la dy. en tales P ias no podran sjercer los que & dichas A
especificamente el ejercicio del derecho de volo en las asambleas de awonistas sahm que el Consep de ini i6 o la general it de
autorice otra cosa. Enlcscasosenquemsahubmm de las i y deémés di i previstas en esta
Cléusu{a delos soaales, las con: ias o listado & que se reﬁere el primer parrafo del articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, no fa titul
las A o el derecho de asi alas C y la inscripcit en el registro de acci dela ni legitimaran ¢l ejercicio de accion
aiguna, incluyendo las de cardcter procesal, salvo que el Consejo de istracion o ta general de accionistas autorice olra cosa, Adaaona(fmme. los
deta ue Persona que adquiera Acci sujeta a las di ici de los E: y en conse i

Persona que adquiera Acciones &n violagion de lo previsto en este Articulo de los eststu(os saciales, estard obligada a pagar una pena convencional a la Sociedad por una
cantidad equivalente al precio pagado por la totalidad de las Acci que hubiera adquirido sin la i a que este Articulo de los estatutos souaies se refiere. En caso
de de A &9 violacion de lo pravisto en este Articulo de los estatutos sociales y @ titulo gratuito, la pena convencional seré por un monto
equivalente al Valor de Mercado de las A objeto de la isicién de que se trate. Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracin o porla Asamblea de
Accionistas conforme a lo previsto en esta Clausula, dejarén de surtir efectos si la informacion y documentacion con base en la cual esas autorizaciones {uemn otorgadas no es
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0 deja de ser veraz. Adicionalmente, la Persona que adquiera Aoclones en violacién de lo previsto en esta Cléusula de los estatutos sociales, debers enajenar las Acciones
objeto de la adquisicion mediante una o varias enlia de Valores, en un plazo que no exceda de 80 (noventa) dias desde fa fecha en que haya
adquiride dichas Acclones. Lo previsto en esta Clusula de los estalulos sociales no serd a(a)las A que se realicen por via
sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b) a adquisicién de Acciones (i) por la Persona o Personas que tengan el Control de la Soci (i) por i fideice
0 trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asodiacién econdmica o mercantil que esté bajo ¢l Control de la Persona o Personas a que se refiere el
inciso (i) inmediato anterior; (iii} por la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso {i} anterior; (jv) por los ascendientes o descendientes en linea recta
hasta ef tercer grado de ta Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (v) por la Persona a que se refiere ‘el lndsc {i) anterior, cuando esté adqdnendo las
A de 0 trust o su equivalents, vehiculo, entidad, empi o desc
que se refieren los mcisas (i} y (iv) anteriores; (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidlanas, a por parte de ﬁdmcormsns constl!utdoa por ia propia %cfedad o sus
o por ofra Persona C: por ia S © por sus Subsidi . y (vil) que exente el Consejo de A
una de con los sociales. Las di spos:clones de esta Cliusula de los estatutos sociales se apllcarén sin per;usdo delas leyes
y disposiciones de caracter general en materia de isiciones de valores ias en los en que coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en
relacion con éstas o derechos derivados de las mismas {i) que deban ser reveladas a las autoridades o {ii) que deban efectuarse a través de oferta publica. Esta Clausula se
anotard en los titulos de las acciones representativas del capital soda' de |a Sociedad, a efecto de que pare perjuicio a todo tercero. CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- Con
sxcepcion de los aumentos de capital social dela de accl propias a que se refiere la Cléusula Octava y ef articulo 56 {dncuenta y seis) de la Ley del
Mercado de Valores y demés disposiciones legales que resulten aplicables, fos aumentos de capital social se por General Ordinaria o
Extraordinaria de Accionistas segun sea el caso, a las reglas i en esta Cldusula. De aumentarse el capital de la Soaedad en su parte fija, deberan
socigles por de la Asamblea General de Lus del capital social en
su parte variable, se efs A por ion de la General Ordinaria de Accioni: con la Unica i quede
ante Notario Publico, sin necesidad de reformar los estatutos sociales m de mscnbzr la escritura respectiva en ei Reglstm P\’me:o de Comerc»o Al tomarse los acuerdos
respectivos, la Asamblea General de Accionistas que decrete el General de fijaré los términos o bases en los que deba
flevarse a cabo j:hcho aumento. De conformidad y su}elo a lo previsto en el articulo 53 (cincuenta y tres) y demds aplicables de la Ley del Mercado de Valores, 1a Sociedad
podra emitir no que @, para ser suscritas con posterioridad por ef pablico. Todo aumento de capltal social deberd inscribirse en un Libro
de Registro de Variaciones de Capital que a tal efectc |levar& ia Soctadad Los aumentos de capital podrén bajo de los. a que se refiere el
Articulo 116 (ciento dieciséis) de Ia Ley General de pago en efectivo o en especie, mediante cupnahzacién de paswos O reservas a cargo de
la o de at otras cuentas del capital tabl En virtud de que los titulos de las de ia S de valor
nomina! no serﬂ necesario que se emitan nuevos titulos en los casos de aumento de capital como resultado de capitalizacién de primas sobre acciones, carp%taﬁzadbn de
de reservas de ode o de q otra partida Enios de capital medi: pago en efectivo o
en especie o por capvtahzacvén de pasivos a cargo de la Sociedad, los i de las g pagadas y en circulacion de la Sociedad tendran
preferencia para suscribir las nuevas acciones gue se emitan o se pongan en i para o to, en prope al nimero de acciones de fas que sean
titulares dentro de la respectiva serie, durante un término de quince dlas naturales computados a pamr de la fecha de ion del aviso en el Diario Oficial
de la F o en el periddico oficial del domicilio de la i a partir de la fecha de celebracién de la Asamblea en el caso de que la totalidad de las
acciones en que se divida ef capital social hubleren estado represenladas enla mnsma En el caso de aumentos de capital social mediante la capitalizacién de cuentas del
capital table, todos los de tendran derecho a Ia parte p que les sobre tales cuentas, & efecto de lo cual recibirdn acciones de
la dsse o seﬂe quela de Accioni: ine. En todo caso, por Io que respecta a las aouones representaﬁvss del capital soclal que por resolucion de la Asamblea
de dad en la tesoreria de la Sociedad para su posterior pago, los i gozarén del derecho de preferencia para
suscr(bmas ung vez que las rismas hayan de ser ofrecidas en suscripcién y pago, en los términos del pérrafo anterior, salvo en el caso de que se hubiere otorgado y no se
hubiere ej por los la pi ia referida o en el supuesto sefialado en el Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores o en otras
disposiciones que resulten aplicables. En e! caso de que quedaren sin suscribir acciones después de 1a expiracion del plazo durante el cual los accionistas hubieren gozado del
derecho de preferencia que se les otorga en esta Clausula, fas acdones de que se trate podran ser ofrecidas a cualquier persona para suscripcién y pago en los términos y
plazos que ga la propia que hubiere di de capital o en los términos y plazos que disponga el Consejo de Administracién o fos Delegados
designados por la Asamblea a dicho elec{o, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros no podré ser menor a aquél al cual fueron ofrecidas a
ios i de la i para ¥ pago. Los accionistas no tendran et derecho de preferencia a que se hace mencién en esta Cléusula asi como en el Articulo
132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en relacion con las acciones que se emitan (i) con motivo de la fusién de fa Sociedad, (i) para la
conversién de obligaciones convertibles en de ia i (iif) para la ién de acci propias en los términos de la Clausula Octava de los
Estatutos Sodiales, el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposici que resulten y (iv) para su oferta publica en términos
del Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores, el Articulo Séptimo de los Estatutos Sociales y demés disposiciones que resulten aplicables. Con excepcién
2 las disminuciones del capital social que resulten de la adqulsmbn de acciones propias a que se refiere fa Clausuta Octava anterior, el Articulo 56 (cincuenta y seis) de la Ley
del Mercado de Valores y demés disposiciones que resulten aplicables, el capital sodal anicamente podré ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria o

Extraordinaria de Accionistas, con sujecion a las disposiciones de la Ley General de y alas reglas: Las disminuciones del capital
social, en su parte fija, deberén ser resueltas por acuerdo de la General i de i en este caso reformar los estatutos, cumpliendo en
todo caso, con lo ordenado por ef articulo 9 (nueve) de la Ley General de Soci . Las def capital social, en su parte variable, salvo las que
resulten de la adqunsldbn de acciones propias a que se refiere la Clausula Octava anterior, podrén ser reali por de la General Ordinaria de
Accionistas, con la Unica formalidad de que el acta i sea ante Notario Publico sin necesidad de reformar los estatutos sociales, ni de inscribir la
escritura respectiva en el Registro Pablico de Comercio del domicili de Ia Toda dismi del capital social, deberé lnseribivse en un L:bro de Registro que para tal
efecto llevaré fa Socledad. El capital social podra disminuirse para absorber pérdidas o para alos i En ningln

caso el capital sodal podré ser disminuido a menos del minimo legal. Las disminuciones de capital para absorber pérdldas se efectuarén proporuonaimenle entre todas las
acciones representativas del capital soaai sin que sea necesano cancelar acciones, en virtud de que éstas no expresan valor nominal. De conformidad con lo dispuesto en la

Ley det Mercado de Valores, los de i} de la parte variable del capital social de Ia Sociedad, o titulos que las representer, no
tendrén e derecho de retiro a que se refiere el Articulo 220 (dosc»entos veinte} de la Ley General de i . La ird con
sin inuir su capital social, para lo cual, la General £ de A que acuerde la amortizacién, ademés de observar lo

previsto por ef articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, cumpliré con las siguientes reglas: {(a) Cuando se amorticen acciones a todos los
accionistas, la amortizacion se haré en ta& lorma que después de la amortizacién és(cs tengan los mismos porcentajes respecto al capital social y participacién accionaria que
antes tenian, salvo que decidan io dela de i {b) Cuando la izacién de se reslice 2 en la Bolsa
Mexicana de Valores, a través de oferta publica la Asamblea de Awomstas después de lomar |os acuerdos respectivos o, en su caso, el Consejo de Administracién por
de la de un aviso en el p al del de ta donde se exprese ef sistema seguido para el retiro de
acciones, en su caso, el nimero de acciones que seran amortizadas, y (c) Los tltulos delas s. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - La
administracion de la Sociedad estard a cargo de su Consejo de Administracién y de su Director General en el 4mbito de sus respectivas competencias. El Consejo de
estard por el nimero impar de miembros, no menor de 5 (cinco) ni mayor de 21 ( que sefiale la General Ordinaria de
Acclonistas, quien podré designar uno o més suplentes. Cuando menos el 25% (veinﬁcinoe por ciento) de los miembros del Conseja deberén ser independientes, en términcs
del articulo 24 (veinticuatro) y 26 (veintiséis) de ia Ley del Mercado de Valores. Los de los i , deberdn tener ef mismo carcter.
Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo mdivrdual o en conjunta tengan al 10 (dnez) por ciento del capital social de la
Sociedad, tendrén derecho a designar y revocar en ea General de bro del Consejo de g solo podra por
los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demés oonse}ems en cuyo caso tas p no podrén ser con tal
carécter durante los 12 (doce) meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacién. Una vez que tales nombramientos | hayan sido hechos, los demas miembros del Consep
serén designados por mayoria simple de votos, sin los votos que P a los accionistas minoritarios que hayan hecho la designacién o designaciones
mencionadas. CLAUSULA VIGESIMA - Deberes y ilidad de los Consejeros, y Li de - Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo
de Administracién deberdn actuar de conformidad con ef deber de diligencia oontemplado por la Ley del Mercado de Va'oras 2.- Deber de Lealtad. Los miembros de! Consejo
de Administracion deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contemplado por la Ley del Mercado de Valores. 3.- Accién de D La
resultante de la violacion del deber de diligencia o del deber de lealtad, sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle y podra ser gjercida
por ia i o por los accioni: que, enlo 0 en conjunto, tengan la titularidad de acciones, ordinarias o de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, que
representen 5% (cinco porctenlo) o més dei capltal social de conformidad con o previsto en 1a Ley del Mercado de Valores. 4.- de D tos
det Consejo de no por los daﬁos ¥ perjui que ala oalas morales que ésta controle, cuando el
consejero de que se trate actie de buena fe yse i q de a lo que se prevé por la Ley del Mercado de Valores. CLAUSULA
V!GéS!MA SEXTA Las Asambleas de Accionistas seran L] i y 1ss u O . Serén A
de i las: a} para tratar de los asuntos indicados en el articuio 182 (ciento ochenta y dos) de hs Ley General de Sociedades
Mercantiles excepto los aumentos y disminuciones de caputal social en ia parte variable cuyo acuerdo serd tomado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas; b)
convocadas para acordar la idn de fas acci de o de otros valores que se emitan respecto de dichas acaones en el Registro Nacional de Valores y en
bolsas de valores nacionales o exiranjeras en las que se excepto por de ion u otros como bolsas de valores; c)
convocadas para acordar la reforma de los d) ion por parte de la Sociedad de acciones del caplml social con utilidades repartibles y
emision de acciones de goce o de voto fimitado, preferente o de oualqmer clase distfn!a a ias onﬁinanas. e) convocsdas parg tratar los aumentos de capital en tenmnus del
Articulo 53 (cincuenta y tres) de la Ley del Mercado de Valores; y f) otras de Todas las demas
General Ordinaria de Accionistas y se reunirdn para tratar los asuntos mdncadcs en ef arﬂculo 181 (uento ochenta y uno) de la Ley General de Sccnedades Mercanwss y
cualesquiera otros asuntos no reservados a la General . Las serdn las que se rednan para tratar los asuntos que
puedan afectar los de una sola ia de CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - Las conv para G de Accionistas, deberén
ser hechas por of Consejo de ini ion. Los A i que por o menos el 10% (diez par ciento) de las acciones con derecho a voto, indluso limitado o
restringido, pcdrén pedir por escrito, en cuaiqmef momento, que el Consejo de Admmvslraaén o e Comité o los Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, por conducto
de su 8 ung General de Accionistas para d‘scuhr fos asuntos que especifiquen en su solicitud, sin que al efecto sea aplicable ef
procedimiento senalado en el articulo 184 (ciento achenta y cuatro) de la Ley General de . Cualquier accil tendra el mismo derecho en cualquiera
de los casos a que se refiere el articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de ia Ley General de Sociedades Mmrm!es Si no se hiciere la convocatoria dentro de los 15 (quince)
dias siguientes a la fecha de la solicitud, un Juez de lo Civil o de Distrito del domicilio de ia Sociedad, lo har a pewén de cuaiquiera de los !meresados, quienes deberan

exhibir sus acciones con este objeto, en el entendido de que deberd ser informado fehaaen!emenle el Consejo de i de y el Comité o
Comités de Practicas Socletarias y Auditoria de la por de su resp 1 (un) dia habil antes de su publicacién mdicéndoies medio y fecha de
publicacién y sin este requisito, cualquier Asamblea que se celebre o pretenda celebrarse no sera vélida. Asi los que por lo menos el 10% (diez
por ciento) de las Acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, podran solicitar por escrito que se aptace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad
de nueva atoria, la votacion de ier asunto resp del cual no se sin que resulte aplicable el porcentaje sefalado en el
articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercanmes Los titulares de Acciones con derecho a voto, mduso fimitado o restringido, que en lo individual o en conjunto tengan
el 20% o méas del capital social, podran op alas i de las cto de tas cuales tengan derecho de voto, sin que resulte

aplicable el porcentaje a que se refiere ef anlculo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. CLAUSULA CUADRAGES!MA Los dividendos los decretars la Asamblea
G‘:.'nefal Ordinaria de Accionistas y los pagos de dividendos se harén en los dias y lugares que dstermme fa pmpia Asamblea el Consejo de Administracion o su Presidente, y
que se dardn a conocer por medio de aviso que se publique at menos en un diario de mayor circul Los di dentro de 5 {cinco} afios, contados a pam
de la fecha en que hayan sido bl yp itos a favor de la Sociedad. Las pérdidas, en su caso, serén reportadas por todos los accionistas,
en proporcién al nimero de sus acdones. y hasta por el haber social por ellas representado. CLAUSULA CUADRAGESIMA Q'l’JINTA;-B'Pgra el c?s%g; cua'm.;ter wntrover‘sxz
3 dos ¢ mas accionistas o entre dos o més grupos de accionistas por cuestiones relativas a la ledad, Ia primera y 1o

cogonc Sociedad e praoments : ’:se‘r;y::tre i en,yala i delos en la Ciudad de México, Distrito Federal, con renuncia
a o(ra i que pudiera por virtud de su domicilic actual o futuro.
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ANEXO 6

GRAFICOS VARIOS

Grafico 1. Presencia Global de OHL Concesiones S.L.
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Grafico 2. Contribuciones de Capital e Inversion Acumulada de OHL México
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en el periodo entre 2007 y el primer semestre de 2010



Grafico 3. Presencia de OHL Mexico en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México
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Grifico 4. Presencia de OHL México en la Zona Metropolitana de Puebla
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Grafico 5. Métricas de Operacion Relevantes
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Grafico 6. Cifras Financieras Relevantes: Composicion de Ingresos
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Grifico 7. Cifras Financieras Relevantes: Composicién de la UAFIDA
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Contribuciones de Capital e Inversion Acumul
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