PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo, han sido registrados en el Registro
Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores, fos cuales no
podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea
permitido por las leyes de otros paises.



OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION QUE REALIZA GRUPO EMBOTELLADORAS UNIDAS, S.4B. DE C.V. (INDISTINTAMENTE
“GEUPEC" O EL “QFERENTE™), DE HASTA 61,715 042 (SESENTA Y LIN MILLONES SETECIENTAS QUINCE MIL CUARENTA Y DOS)
ACCIONES SERIE B, ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL TOTALMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS,
REPRESENTATIVAS DEL 8.87% (OCHO PUNTO OCHENTA Y SIETE POR CIENTO)} DEL CAPITAL SOCIAL EN CIRCULACION DE
GRUPO AZUCARERO MEXICO, S.A.B. DE C.V. (“GAM’) A LA FECHA DE ESTA OFERTA

Y SUSCRIPCION RECIPROCA DE HASTA 8,587,995 (NUEVE MILLONES QUINIENTAS QOCHENTA Y SIETE MIL NOVECIENTAS
NOVENTA Y CINCO)} ACCIONES SERIE  ORDINARIAS, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL REPRESENTATIVAS
OE APROXIMADAMENTE EL 5.10% (CINCO PUNTO DIEZ POR CIENTO) DEL CAPITAL SOCIAL DEL OFERENTE AUTORIZADO A
ESTA FECHA.

&t Gfesants ofrace a o3 acclonistas de QAM adquirir, sufeto 7 105 términos y condiciones contenidas an el prasente Prospecto de Colocacidn
y e conlotmidad con la legistacidn aplicabte, hasta 51715042 (SESENTA ¥ UN MILLONES SETECIENTAS QUINCE MIL CUARENTA ¥
DOS) meciones serie B, ordinarias, notrinalivas, sin expresidn de valer nomittal, lotalmente staetftas y pagadas (indistintamettie, las
“Acciongs de la Cferta” o tas “Accfones CAMY, represenativas dal 8.87% (OCHO BUNTC OCHENTA ¥ SIETE POR CIENTO) del capitat
socidd de GAM, y en conjraprestacton Jos accionistas de GAM participantes recibtrén, mediante sy suscripcfon simultdnea v reciproca, hasta
6,587,965 (NUEVE MILLONES QUINIENTAS OCHENTA Y SIETE ML NOVECIENTAS NOVENTA Y CINCO) acciones de nueva emision
serie B, ordinarias, con plano dececho a voto, nominativas, sin expresion de valor nominal {indistintamente, las “Acciones de htercambio” o
las “Acciongs Geupec’), representativas de aproximadamente el 5.t0% (CINCQ PUNTO DIEZ POR CIENTO} del capital social en circulacion
@ la fecha del Oferente, las cuales se encuentran fibres de derechos de suscripcion preferente por parte de Jos accionistas del Cferente. La
oferta de adguisicién y suscripeidn simuttanea y reciproca conslituye una misma Jransagcion y Unicamente puede ser aceptada en su confunto
fla "Qferta’y. Se considera un fantor da iMercambio de t Acsidn Geupec por cada 6.4065994350748 Acciones GAM lal “Feeior de
Intercamiia™, lo que significa que los accionistas de GARM podran suscrlbir 1 Aecion Geupsc por cads B.43586984350748 Acciones GAM de
tas lie sean tanadores.

Caracter{sticas de fa Oterta

Emisore: Grepo Azticarero Maxico, 5.4 8. de 0.1,

Clave de Plzarra: “GAM®

Nimera de acciones de GAM representativas det

capttat soctat antes da fa Oferta; 685,872,173

Nimero de Acclones GAM objeto de fa Oterta: Hasta 61,725,042

Forcentaje det capitat aoclal amtorizado que regresentan Hastz 8.87°;

tas Acciones GAM oblelo de ta Oferta:

Nimera de acclones de GAM después de a Oferta: GIEBTZ TG

Fagtor de tntercamblo; b A 2UPEC pof cada 6. 4366994350748 Acionas GAM

Precto de suscripeton por acclon de GAM: S7.15. Et precio de suscripoidn por accion de GAM determinade a nicio de la Ofertg
con base en el Facior de tntercambio que lue aprobade por el Conseio de
Administracion de GAM, habiéndose apoyado para adopiar dicha resgiucion en fa
opinitn del Comité de Audttoria y Practicas Societartas y, en la opinién det Experto
independiente (Gomo se detisre en et Gicsatio de Términos y Detisicionesy, es justo,
razonable y equitativo, desde un punto de vista tinancierg,

Precto de reterencta por accion det Merente: 600

Monto totat de ta Otarta: Hitsta por 9,587,985 Acciones ieuper. ias cuales se snourtian on la tesaralia do
Geupec. 2t verar total de releruncia serd de dproxinmtiainertie $441 meflones de
Posos

Ei grecio de relerenciz nor acglén det Dierente se torm cart Gase en & pregio
promeditt ife balizacidn et fa BV dirante fas 30 dias anterioles ¢ fa Fet#a b

de ta Oferta, ponderato por volumen, ¥ ez areg
vonsitur una recomendacdn o srgerencia a tos post i
Que Lol fina TRCISIoN respeclo de s teIcipdcion an i
INGCATACION Dravista en aste Prospectn de Golecacitn de mzneta integral, Bt i
de tercambic fue detenniviado ron Hase ed tos FE0os de wakmcion ciicviaces
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COrdoime 2 tas m@lotos de valbadon réferidos en este Prirspectt de Cotecaoon,
gne esle basado an & precio de reterancia,

Pertodo de ia (lerta: Det @ de teorero de 2011 af & de marzo de 2001 en af entendidd que el Pariccq rie
ta Olerta pod extenderse on Mrinms de la seccn iV favgaesisticas g i
Dieia M. Prdrroge, Modinaciones v, en av naso, Sevooacion de ia {Harta” de este
Prospecto de Calocanion.

Fecha de Vencimients: 8 de ntarzo de 2011 2 tas 1400 somrs Mo Je ta Gudad tle Mexico), =ubitt o casty
da frorroga.

Fecha de Reglstro en ta Bolsa Mexicana de Vaiores, 8.A.8. de 5. i1 de marzo de 2011 o la jecha tus 1enya fugar 3 (tres) Diss Hables tlespuds e
'a Fecha de Venumienta, 5aivo en caso de p crioga

Eecha de Liquigacion: 16 de rarzo de 2011 o la lecha que tenga fugar 3 fires| Liias tiabiles después daia
Fech: go Hegisiro, saM0 en casn oa prérroga.

Fechas de Pubticacién det Aviso de Oterta £0btica: L aviso de olerta pibiica refererde £ ta presente Dfera ss ofdticard fos o
IS 1700 28 e 28 e fettrero e 201 Ly 1, 3y T de marzn te 2011

Fecha de Puslicicion det Besuttado de ta Oferia Publica: 10 de mirzo de 203t

Nambre del Oterente: Gruno Enboeiladoras Unidas, 5.A B, de &y

Clave de Plzarra: CHEUPES”

Monto et capital seciat autorizado antes de 13 Oferta; $31.313,435.02

Mento det capitat soctal tota! pagado antes de ta Oferfa: 303.263.5301.50

Honto de la parte {4a det capital social pagada antes de ta Oferta: 5 3,672.000.00

Wonto de ta parte variable det capital social pagada antes de ta Otenla: 525,581,901 .50
Nimero de acciones representativas de ta totatidag det capitat sociat

det Oterente antes de ta Oterta: 175,623,325

Numero de acclones representativas de ta parte iz det capitat soctat

det Oferente antes de ta Qerta: 22,037,009

Numero de acclones representativas de ta parte variable det capltat

soclal det Oferente antes de ta Oferta: 153,586,316

Numero de Acciones Geupec que usara et Oterente para ta Oferta: Hasta 6,587,995
Porcentaje del capitat soctal autorizado que representan tas Acclones Geupec

que et Oterente usard parata Oterta: Aproximadamente et 5.10%

Monte det capital sociat totat pagado gel Ofereate despuds de ta Oferta: S31,313,435 02, suponiendo el efercicio de lodos tos accionistas mmoritarios de
Geupecr de su derecho de sUsCrpciGn preterente para adquitir 2,712,005 acciores
de Geupec ofrecidas a fos accionistas minoritaios det Otetente simutldneamente
con ta Olerta, respecio de un aumento de capilal de Geupect parata emision ge ias
Acciones Geupec. Ver “Xill. Consecwencias de ta Oferta” en esle Prospecto ge
Colocacidn.
£27 64143502, suponiendo & efercicio de lodos tos accionistas minorifaros de
Geupec de su derecho de SUSCRPOON oreterente para adguirr 2,712,005 acciones
de Geupec ofrecidas a tos accionistas minoritarios det Otetente simulianeamente
con ta Oterta, respecto de un aumento de capital de Geupec para ta emisicn ge fas
Acciones Geupet. Ver “Xfil. Consecuengias de la Oferia” en este Priospecto de
Cotocactdn.

Monta de la parte tHa del capiiat sogiat pagada después de ta Oferta;
Monte de fa parte varfable det capital social pagada después de la (Merta:

Numero maximo de acciones representativas de la totattdad det capitat

soctat det Oferente después de lg Oferta: 187,823,326, suporrendo et eforsicio de lodos fog accionistas minofitarios de
Geupec ge su derecho de sUseripcion preterenie para adquirr 2,712,005 acciones
de Geupec otrecidas a !os accionistas minoritaros del Oterente simultaneamente
con ta Oferta, respecto de un aumento ge capitat de Geupec para ta emisién de jas
Actiones Geupec. Ver “XAL Consecuencias de ta Olerta” en este Prospecto de

Cotocagisn.
Numero maximo de acclones representattvas de ta parte t!a det capitat
Socfat dat Oterente después de ta Oferta; 22,037,008
Numero maximo de acelones representativas de la parte variable det
capital soctat det Oferente después de ta Oteria: 166,886,316, suponiendo el efetcitio de lodos 105 sccionistas minaritatos de

Geupec de su derecho de sUsCripaion pretetente para agquirir 2,712,005 acoiones
de Geuper ofrecidas a tos accionistas minorilaros det Otetente simuitaneamente
con ta Oterta, tespecto de un aumento de capitat de Geupec paraia emisidr ge las
Acciones Geupec. Ver "XMl. Consecuencias de la Olerta” en este Prospecio de
Colocadién,

Provedimiente para Participar en 1a Oterta: Dorsne e Peritco de fa {3

GV Grgitt Firranciero Credit Strse Méxcas il Cllesperkatic’), e ituges de verila de fas casas detaisa, i
(tos “Crarocios™ eUe hantengan ciiertas con 8.0 Indewat tristitrsgion para ef [fepdsin de Vainres, SA de O.F { Inde

frardentan sus Acciones T3t v, ratdndose e accioniztas Que mamergarn sus Acciores AM e forta Faica, ef e Ldrd sauitn a 24 sRIcRY
dnectarmdnte de s accicristas rormspondienes e (GAM. Dirante ef Periodo de ta Oferta, todo accionista de GAM aye desee panicipar en fa (terta deberd in
& Cristodio que drantenga sus Acciones GAM I 50 cuenia to, en & easo Jue mantensgan dichas Ao TAM A traves de afgdn ors depasiann. & o
dstestano, quierr i S vez instrand  f Tuseodn fespiilival, gre. en gu nombre, aceple s tértingg y CONGICIEas e it Olenta v pue tidspase al intermed
Aneitnas GAM que deses werder en fa Clena.

L vez gre ios Cnstadios rechan 1 isinteeiorr icamy se deling an ef Gittsario de Términes v Delinciones) de sus diemte it Crsitkso

Instinmomies que mictin He digrtes, tle scusrdo con et nracedimieant ntey ciids Gustadio consilers artrost 4 O
dessosif, intermediatitn 0 easvalere, fivinantenes err <ustnaia las Acetones GAM resp de fas ni:ales haya racibido nstricciones
irfortrmcion presentada por sus rertes Ciientes, el formato de fa carta de aceptacion fia "Cana de ACeptaciany, ote i titermediy
Dustomios, entregar al tntermediario ta Carta de Aceptdcion, mie detterd inGitir ef namero 1ol de Accinas GAM gue of Curiogio emregara en & Oerma oor
cuerta da sus cherntss & ndmerp e AcCiones Genpec gre deberdn ser rech a camiin comn ressttads de is compry 1 SUsEripan siteiténes v raciproca, cor
bee ert @t Fator de Eercambin, ea representalién de los ACCionizlag respelivas, v Lyl raspasar tas Acviones CAR de tos nienng e les Bayas dado
coiones, o 1a cuenta No. 01-039-0102 det Infermediario en indevat (la "Cuenta Concentradora™ en cuatquier Dfa Hébit det Fericdo de ta Cferta y a mas tardar a

tas t4:00 horas (hora de ta Cludad de México] de ta Fecha ge Vencmiento, i horario de recepcion serd de 8:00 a 14:00 y de 16:00 a 18:00 horas durare et Peripdo
de ta Oterta. La Carla de Aceplacion debera ser entregada listcamente en et doriciio del Intermegtario ubicado en Paseo de ta Retorma No. 115, Pisg 26, Col,
Lomas de Chaputtepec, 11000, México, Distrito Federal, México, a ta atencién de Alejandro Agutrre, cuaiquier Dia Habit (como se deline en et Glosario de Tétminos y
Detiniciones| durante et Periodo de ta Oferta ¥ @ Mas tardar a las t4:00 horas (hora de la cudag ge México| de ta Fecha de Vencimiento.

Contorme a ta Instruceion que cada acclonista de GAM Que participe en ta Oterta de a su Custodio, et accionista respectivoinstruird a su Custodio (0 a su depositario
fara Gue inskuya at Custodio que corresponitial a (i) en

Nar sus Arpiones GAK er los w:rminos de fa Cferts, Iii} tragpasar sus Acciones GAM a fa Cuenia
Carcartradors, v ir skt dtanna 4 rechronamente jas AnGinres Giergiec i te correspondarr, at Facil de ttercambrcy a tutmittio de ing Ac
gnajengdas contorme al procedimientto desgido an este Prospects do Lolocacion, £R ta medida en nue @ cnatrato de depdsio, miermediacion ¢ O MRS Gk
tenya calebrado cialguier seootistd de GAM (¢ deposiara de un accionisla de GAM! von af Custido carres pusts

GECRCHINl fo Serd A8onSANG AU § Fomstd de GAM de ta fairichion it dichtt Clizfocio, 3 et Gratodia podrs o
al procedimierno descrilo snieriortenie, a su dizciecion,

Los acclonistas de (3AM e SraqrEngan sus Acctones GIAM en tarng tsica, ¥ que desaen panicipar er: 12 Oterta, deberan entregar &l Chgiodio de su eleccidh
directamente at tntkrmediario en @ domigio antt:s citado, adiconabmerte @ 1% docnmantacion que les requiera et fin indio resaectivo, los i
rapreseniativos de far Acciones (AAM debidamente endnsadss eh propiedag a faver del Olerente, <on ta anticipacion safia @ electn te que lag dnas de
Acettacichr corespinndientes otiedan zer erliegddas y, tie ser ngcesario, se &0 108 lrdspasos d it Uinntd Corsentgora oitn enterionrad o i Farha e

zar ikt venld e dicl




Hencimionto, Se renonrientia it (05 detiosistas de 1AM
de anticipacidn que requierar para nods! pa Lipar ent

i eNRsn suz Aonionss GAM en 1orma liaica, abe coreadten coir of Custtidio de sd
Oferta. En Caso que un acCionists de GARM Gue martenga sus Accones (AR en forma tisios et

enta Oteria a fravés det ntemredidrio. teberd At i gordrart de iermediacion oo dicho taterrrediario; para ttoder pasticipar en tz Olanta v reTiln, aorndities el
R cuerfa de dicho atoionista inicipante. tas Acciones figupec u‘el(:ru der fa cuschpcion sinwttdnea vy reniproca. £t itermediatio o z=ra respons &I HirRen
CASOY er MNGRING CHCUNSIANCia, fespects de cualqiier Actonista de AN Gue mantenga 2us KCCimes en forma fisica, s por gualauier razen, incluyendo ditaciones o
i4 Taila de dicymerdacian, o tatta de cumplimiento de cualquier requisito o torratidad a juicio get Oterente dicho accinrrsta it grdiere particoar e s Merta

Las Cartas ce Aceplacion v ias Accinhes GAM serdrr recibidas nasta tas 1400 horas (hora de la Gudad de ExicoY del fa 5 e Vercimientn. Las Cartas de
ACEPLACION v [as Acoitrres GAM recinidas despuer de 3¢ 1400 P troras (hora de fa cudad de Méxicol de ta Facha de Vencittiento. o SO sar
Oterta y no serdn adquindns s et Olererte, $in resot insabifdad atguna para e Oferente o of iermedusicr, o qu= Ins posibles paticpantes reconocen v dr
lguatmentr, no particisaran fa Olerta y no gerdn adguiidas por of Olererte, anusitas Acciones GAN cotr relacidn a las o € hayd recibede una O
Aceplacion frers i no hayan sitlo ragpasadie 4 la Cusnta Concentradura, Por to Gus se cliere a accioniz; > gar Actiones GAM fisicas, ¢
podrar paricipar en ta Olerta s #i0 triifisrerr, adentas de haber fomadio tas medidas ingicadas en aste Fraspacta de Solocadinn grickivendo nintter eornplatago
wilenado en lempo @ Cana de Acemacon, erdregado 10s titulos de tas Acciones GAM correspondientes al Intermediario, endosados en propiccad a favos get
L v ra troier, Arda uir comato e Snarmetliadion con el intermedianio o can cuatorier Cuetedio, <t stermia af Etermediating acragitar o iz cienia tis
dicho focionista participarte © e la cinia det Chistacio d& dicho zeczoni spante. 1as Acerones Geupec obieto de ig su 1aifin sivrsitanea y racioroca #
Frrotor de knescambio.

La acemacion incormlictieal e irevocante de ra Oterta fsuieto a jes Cordicones de ta Olerar despritar e aste s pecto te Colonadn o % e telidia pof
slecinada chando et tiermeriano Naya rechido: Catra de Aceplacion debidamenis compietada v lrmada por una gerjora ciin fagitades < IRt
corirnmacian det fruspaso ge iaz Acciones GAM Fecpactivas a la Crerta Cortentradors U ofras ceerlias det intermediarto en caso de existir alguna moditicacion o Jo)
tratdndose de Actiones GAM tisicas, tos Hiutos de tas Acciones GAM debidamente angosados en piopredad en tavor det Oferente, y una contirmacion e ef
accionista de gue se trate mantrene Una cuenta con et Intermediario o un Custodio, a ta que puedan acreditarse tas Acciones Geupec objeto de ta suscripaién
simultdnea y reciproca al Faclor de Intercambio, y (i) as Acciones GAM en ta Cuenta Concentradora. Una descripeion mas detallada det procedimiento para
participar en ta Oterta, incluyendo ef procedimiento que deberan seguir fos Custodios, se encuentra en ta secoion 1V, Caracleristicas de fa Oterta.-N. Procedimienio
Para Participar en la (ferta” de este Prospecio de Cotocacion.

Cottdiciones de fa Oterts: La Otenta esta suieta at cenrplimtierto o refiursa fpor et Oerente, # s diz rerion) de ciertas condiciones, er: o diree Us i Faoky da
Wenr o, que se desciiben en ta seccidn VIt Conditiones de ta Oterta” de este Prospecto de Colocagién.  Entre las congiciones se ncluye ta olstencidn de
clertas autorizaciones, que hayan aceptade la Clera accontsias lenedores de Acciones GAM, que representen por 1o menes et 8% (ocho por derto] de ta totatidad
de tas acciones de GAM en circufacion a ta techa de esta Prospecto de Colocacon y gue no haya ocurrido un Eteclo Agverso y Signilicaiivo (como se detine en et
glosario de Términos y Detiniciones] que atecte a GAM o la Oferla o al Oferente. E! Oterente tendra el derechio de retirar y dar por terminada la Oterta, sin
responsabitidag atguna para et Qtarente y el Intermediarfo si cuatquiera de las condiclones a tas que estd sujeta ta Otera no se cumptiere o no se cumptiere
cabalmente o en tos términos previstos.

Et Oterente se reserva ta laguttad discrecionat de resolver directamente o a fravés det ntérmediario, tedas tas cuestiones ge cualquter naturateza y en cualquier
momento, setafvas a tas Cartas de Aceptacion entregadas y a 1a transletencia de tas Acciones GAM, inciuyends i ta documentacion esta completz o es vitida, ta
techa y hora de entrega, ta debtda suscripcion de cualesquiera documentos o instiLeciones (inciuyendo ta suscripcidn por personas taceitadas|, & acreditacion de ta
propiedad de las Acciones GAM (y que tas mismas estén fbres de cualquier gravamen), ta capacidad de ransmitimas y cuatesguiera ofras cuestiones relativaz a la
validez, torma, elegibitidad, meondicionatidad o aceptabitidag de cualquier instruedion o ertrega de Acciones GAM. Ef Oferenle sa reserva el derecho de rechazar

responsabitidad atguna.

No podran suscfibirse y pagarse Acciones Geupec lraccionarias como paite de la Olerta; en consecuencia, cuaiquier nlrmero de Acciones Geupec interior a 0.50
seré redondeado hacia abajo por el Oterente y cualquier numero de Acciones Geupec Ut o superior a 0.50 serd redongeado hacia arriba por et Oterente, to que tos
posibles participantes en ta Oferta reconocen y aceplan, sin responsabitioad alguna para et Oferente o et Intermediario.

Et Oterente no estara obligado a dar aviso de tos detectos o iregutaridades de tas Cartas de Aceptacion o lraspasos o entregas de Acciones GAM, v o incuftira en
responsabiidad atguna por ta falta de dicho aviso. E! mtermediario podra dar aviso de los detectos o iregUlaridades de ias Carlas de Aceptacion o tiaspasoes o
entregas, sin estar obtigado a elto y no incustira en responsabilidag alguna por ia talta de dicho aviso o cotno consecuensia de dichos getecios o regutardades. bas
Acciones GAM no se consideraran debiga y vélidaments entregadas at Intermediario ¥: &N consecuencia, at Olerente, a menas y hasta gue lodos los delectos e
iregutaridades hayan sido subsanados o dispensados.

Prorroga, Moditicaciones ¥ en 8U caso, Revocacian de ta Ofenta: L Oterente podra realizar moditicaciones a tos 1érminos de ta Oterta yfo promoegas at Pertodo de

previsto en el gitimo parralo det Articuto 101 de ta tey det Mercado de Vatores.

No existe pena atguna pata fos accionistas de GAM que vendan sus Agciones GAM como resuftado ¥ e téminos de Una Propuesta Superior (como se detine en et
Glosarip de Términos vy Defintciones), o para tos accionistas de GAM que ejerzan su Derecho de Desistimiento (como se define en el Giosarfo de Términos y
Detiniciones).

Derecho de Desistimlento de ta Aceplacion: Los acemmsias que hayart aceptade 2 Gleda, fenditn o derecha, previo alas 14:00 horas (hora de ta Ciudad de
Meéxicol de ta Fecha de Vencimiento, de desistirse de su aceptacion de la Oferta. en caso de presentarse una Propuesta Superior 0 por moditicaciones relevantes a
ta Clerta (et "Derecho de Desistimientn™. A etecio que dicho desistimiento se perteccione. ef Custodio de Gue se trate deberd notificar por escrito al tntermediario con
anterforidad a las 14:00 horas (hora de ta Cludad de Meéxico] de ta Fecha de Vendmiento de ta intendion det acoionista corespondiente de ejercer su Derecho de
Desistimiento, v ta aceptadon respectiva se tendra pot desistida al momento de recepcion de dicha notiticacion escrita pot oarte det tntermedtario, Cuatduter
desislimiento de ta aceptacion de la Oterta ro podra ser revorado ytas Acciones GAM relirades no deberan considerarse como incluidas en ta Oterta. Sm pefiuico
de lo anterior, tas Acclones GAM retiradas podidn volverse a ofrecer en ta Oterta previo atas 14:00 hotas (hora ge ta Ciudad de México] de ta Fecha de Vencimiento;
en el entendido que se deberan cumptir todas las condiciones establecidas en ta seccion V. Caracteristicas de ta Oterfa.- N Procedimiento Para Particisar en Ja
Oterta” de este Prospecto de Coiocacion. Cualquter cuestion relatva a ta torma y vatidez (inctuyendo hora de receprion] de cualquier revocacidn, deberd ser
determinada por et Olerente, a través det ntermegiario, y dicha determinaclon serd defindfva y obligateria, sin responsabiidad algura, de cuatquier naturalezs, para
el Clerente y el Intermediario, lo que los posibles participantes reconocen v aceptan. Del misma modo, ef Oterente tendrd, sin ninguna responsabiidad y sin que esto
constituya un precedente vincutativo respecto de ofros participantes, derecho a renunciar & cualquier detecto o isregutaridad, dependiendo de la importancia del
mismo, respecto de la revocacion de aceplacion de cuatquier accionista de GAM.

No existe pena atguna para fos accionistas de GAM que vendan sus Acciones GAM como resutiade y en términos de una Propuesta Supetior 0 para tos accionistas
de GAM que eierzan su Derécino de Desistimiento. Todos los accionistas de GAM podran ejercer su Derecho ge Desistimiento de contormidad con fo establecido en
este Prospecto de Cotocacidn, en especiat en ta seccion V. Caracterssticas de fa Otenta- O Derecho de Desistimiento de fa Aceptacion” de este Prospecto de
Cotocacion.

Pracedirntento de Liquidacion: £nlz Fscha de Registo e fa Boisa Mexcana de Valorss, 5,48 da €V, (11 BAN), et thtentnedianc realizara una aperagien de
ragisiro @ través de ia BAMV, hspncio Je tas Accicires 1AM Qi hapal sido valigaments entregadas corlorme ar provesiinienta descrita err ot progente Plospecio de
Cojocacion.

L cotipré il dichds Acciosres GAM se rmaatizard 4 ias sCUHRfstas de (AM respoctivis v a Deves det Custadio ttor Cuv0 COTRILGIO Nayin presantade su b
Sl a la condicion do oue forzosamarne se Hleve a naba ta thscripcion sirrtisrea Y FECIproca fie las Acciones Geupen te correspondan, considerando o
de Intercartto.

La propiedad de tas Acciones GAM que hayan sido entregadas en ta Olerta se considerard lransterida at Olerente, at momento de efecutarse ta operacion de tegistro
sefiatada en el parrato anterior {y por lo que se refiere a Acgiones GAM fisicas, simultaneamente a ta eiecucion de la operacion de registro, siempre y cuando tos
titutos representalivos de tas Acciones GAM Que cofrespongan nubieren sido enlregados at intermediarto, endosados en propredad en tavor det Oterents], en e
entendido que la aceptactdn de ta Oterta se considerard incondicionat e lrrevocable a partir de que se teatice dicha operacion de regrstro.

Las Acclones Geupec Gue corfespondarn, considerando et Facior de ntercambio, a cada accionista GAM que haya participado en la Oterta y que haya entregado sus
Acciones GAM vatidamente conto/me at procedimiento gesctio en el presente Frospecto de Cologasisn, se consigeraran suscatas y oagadas por dichos accionistas
de GAM en torma simuttanea & ta Ofera y serén depositadas por et intermediario en ias cuentas en hdeval de fos Custodios que actlen por ctenta de los
acoonistas de GAM participantes, a mas ‘ardar a las 16:00 horas {hora de ta ciudad de México] de ta Fecha de Liquidacion,
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detiritivos, inrfieaittio, ertra oiris tosds, B riimeto wial gy s Acciohes Gk A ser nopracks et Ofertg i 8f nrnmro de Actiores Getigec o aer suscrits ¥
pagadas con base en & factor de intercambio

Depositarto: tndevat.
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Posibles Adguirentes: Los accionistas ge GAM Qque Ao Nayan renundade a participar en ta Oterta y que en lorma agregada detentan fiasta 61,715,042 (sesenta y
un mitones setectentas quince mit cuarenta y dog| acciones serfe B, ordinatias, nominativas, sin expresion de vator nominat, totaimerrte stscritas y pagadas,
tepresentativas det 8.87% {ocho punto ochenta y siefe por clento] det capital sociat de GAM.
Cancelacton de ta inseripcion an et Registre Nacionat de Valares y en fa BMV: Fldelcomiso: At tinajizar ¢f Perodit de i Oiert se obluvigre la aprob
dal 6% fnoventa ¢ dnco por ciento) de los ancanistas e GAL. ce eRIAraR ios ACI08 RINGICDS ¥ de olrd cmtulalesa eCeTdror & sferlo o G DA, e
srEnplinueito de jo drpUscto yor B Arinulo 108 the i tey del Marcado de Vitorss v oe v Circaiar de 207d: (como se dellne en el glosario de Términos y
Detinicfones|, solicite a ta CNBV ta cancetacion de ta mseripelén de tas Acciones GAM en et Registro Macional de Valores. v a ta BIWY, fa nergetr Ge g InECrichon
de fas Acviones GAM en el istado de vainres autorizadcs pard Cotrzar sirta BV, nsiuyerdo, entre ores, i constitusian det Fidsicomiss dn Figra (Gl se teline err
et LEasain de Tenmnos y Dafinicirnas)
Opinion det Cohseio de Admintstracton de GAM ¥ Experto independiente: GAM fra hecho ot conocruanta de Olarente e e Corsejo dy Ag
GAR, nrediinte resolainlies adotiadas of 21 gw acbre de 2010 an mEAplimaante de ic dispuecty por <t Aticric 10! de ta Lay det Mercave de Yo
! Factor de Inercahio prooussto en ta filena s asio desce o punto de visla fingingiero, atréndose apovado para ado
Contte de Auditoria v Praeticas Socrsianas v enia epinian Expers Independients Irome ce deline en el Giosano de Té
ue e Faclts de tntercarittio 3 gie 52 hatie reterancia air o rretente Folieto, a5 Constatente cir o lactor g intercarmtio de 3
specto det chal e e opinidn ef Experto trdependients. Dichn iaaor de itarcaribio denva e nonsiderpr iag ¢
tcuarenta y (nel Acciones GAM otrets de ta Dlarta v iag hasta 2587 995 nueve
frverda y caool Actiones Geupac ohigte de suscripeian ROipraTa, sinernbirgrt, fue reconiledco a cumtro dec ates.
Opinion det Conseio de Adminfsiracion del Oterente: Et 13 de septerdirs de 2010, ot Canseu e Adminiskacian de Genpet opind lavorabiements sabre i
reaizacion de ta Oterta y resolvié tomar todas las medidas recesarias al electo. Et Conzeio de Administracdn de Geupec se apoyd en ta opinicn det Comité de
Audttoria y de Practicas Societartas de Geupes, y encontrd razonable, gesde un punto de vista finandieto, el Factor de ntercambio. Para mayor intormacion véase ta
Seccion V. Caracteristicas e fa Olerda.- (3. Autorzacion Corporalfva del Olerenta” de este Prospecto de Coiocacian.
Tratamients Fiscat: .y on e fas Accierres (GAM at Olarerrle psiasd suieta 4 ins Brmngs de, s Girfts. 205 Al
Leay def bripuesto it lisnoscines scdes apiicalfes. § tarmnto Hacal de ts (fera a
de Saronacion ri (neterde On detaliada b exbaustiva de ies b Wéden que e fadan
ati GAM gun particpen an 15 (1 i6 (e i dnferior, g renomiennly due fog s de (3AM consylfan o s ¢
eCUSTIERRS 8 st pafomarien anfa Oleds, in o ac desvadas de sti situacitin ; g
Propdsilos y Planes: Lz Oferta tiene como uno de sus princpales obielivos evar a cabo una integracion: verticat de tos negotios de GAM y del Oterente
(combinades con Controlagora Conasal. que son complementarios enfre s/, y controlados por fa misma persona tisica, a través de ia luston de Geupec con dera
Stbsidiasia de GAM y cierts Subsidiaria ge Conasa. En virtug de que dicha tusids se reaftzara con posterioridad ata Fecha de Vendmiento de ta Oderta, los £stados
Finarderos Protorma se inciuyen como Anexo H an ef Folletn para tines intarmativos.
£1t terminos det Articuio 100 de la Ley det Mercadn de Valores, of Glerente dectara bafo protesta de decir verdad, que no sxfsten pagos disttmios 4 i
2uscripeion sinuttdnes y reciproca de tas Acciones Geupec a camblo de ta compra de tas Acciones GAM, con base en el Facler de tntercamble, a favor de
HnE pRrsona & grupo de persanas vitcutadas con los accionisias de GAM.
Este Prospecto no podrd ser pubticado, disemmade ni de cuaiguler otro modo gsiribuido, direcia o Indrectamente. en los Eslados Unidos de América o
en caalguier otra |urisdiccion en la cuai efio resullaria flegal. Las acciones objeto de agdaulsicion ¥ suscHpcion reciproca no han sido, «f weran.
reglstradas bajo la Ley de Thulos Valores de 1933 de jos Estados Unidos de Anwrica, segun luera modilicada, nf bajo tas teyes de ningun estado de iog
Estagos Uttidos de fmwirica. Las aoclones cbisio de aduulsiciotr v BusCripclon reciprota no se ofrecen a, ni pogran ser adquirfdas por, personas
estadoartidenses excepto an operacionss exentas del reglsire exigtda per ta Ley de Thulos Valores de 1933 de los Estados Unddos de América. Las
parsonas estadountdenses que geseen partivipar de ta oteriz de adguisicion Y suscripcfon reciproca de acciones deberan firmar una sarta de
dectaraciones de inversfonista.
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Los anexos sefalados en el presente numerat forman parte integrante del presente
Prospecto de Colocacion.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL
PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADA PARA
PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO
ESTE CONTENIDA EN EL PRESENTE PROSPECTO DE COLOCACION comMo
CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER !NFORMACEON O DECLARACION
QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO DEBERA ENTENDERSE COMO
NO AUTORIZADA POR GEUPEC NI POR EL INTERMEDIARIO.




Aspectos Importantes

Esta Oferta contiene declaraciones sobre consecuencias futuras. Dichas declaraciones
aparecen a lo largo del Prospecto de Colocacion e incluyen declaraciones relacionadas con las
intenciones, consideraciones 0 expectativas presentes de Geupec y su administracion, incluyendo
declaraciones respecto a sus planes y propdsitos futuros y su estrategia con posterioridad a la
consumacién de la Oferta. Dichas declaraciones sobre aspectos futuros implican riesgos e
incertidumbres que pudieran afectar significativamente los resultados esperados y los resultados
actuales pudieran variar significativamente de aquellos descritos en dichas declaraciones sobre
aspectos futuros como consecuencia de diversos factores. Estos factores, incluyen de manera
enunciativa mas no limitativa, la situacion econdmica, la situacion politica, las condiciones de
operacion de GAM y Geupec, los indices de inflacion, los tipos de cambio, las reformas legislativas
y las politicas gubernamentales en México y en otros mercados relevantes. Las declaraciones
sobre consecuencias futuras en el Prospecto de Colocacion pueden ser identificadas en ciertos
casos, por el uso de palabras como "considera”, “prevé”, "planea’, “espera", "pretende”, "objetivo’,
‘estima’, "proyecta”, "predice”, “pronostica”, "lineamiento”, "deberia” y otras expresiones similares,
pero dichas palabras no son los Unicos términos utilizados para dicho efecto.

Las declaraciones sobre consecuencias futuras se basan en los hechos existentes a la
fecha en que se hacen y Geupec y la Emisora no asumen ninguna obligacion de actualizarlas en
vista de informacion nueva o de eventos futuros que se generen, salvo por a obligacion de dar a
conocer eventos relevantes. Ni Geupec ni la Emisora pueden garantizar que la Oferta sera
completada en los términos descritos en el Prospecto de Colocacion o si sera completada en todo
caso. lgualmente, ni Geupec ni la Emisora pueden garantizar que los propdsitos y planes que se
describen en este Prospecto de Colocacion efectivamente se lievaran a cabo nj gue la operaciones
0 acontecimientos que tienen intencion de realizar con posterioridad a la Oferta efectivamente
vayan a realizarse 0 que vayan a tener los resultados esperados. Asi mismo, ni Geupec ni la
Emisora pueden asegurar los resultados operativos, niveles de actividad, desempeno o fogros
futuros de Geupec o ta Emisora, asi como de sus respectivas companias subsidiarias y/o afiliadas.

Usted no tendra que pagar honorario y/o comision de intermediacion alguna por participar en
esta Oferta, salvo aguellas comisiones que pudieran surgir de cualquier acuerdo que Usted tenga
con su Custodio independientemente o vinculado con la Oferta. Asi mismo, le recomendamos
consultar previamente con su Custodio si existen comisiones y/o cargos que deba pagar por
cualquier operacion y/o servicio que dicho Custodio deba realizar en el procedimiento de
aceptacion de la Oferta,




GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que el contexto indique lo contrario, las referencias a los siguientes términos
tienen el significado que se les atribuye a continuacién, tanto en singular como en plural.
Los términos con mayuscula inicial que no se definan de otra forma en el presente
Prospecto de Colocacién, tendrdn e! significado que se les atribuye en la seccion
“Glosario de términos y definiciones.- pdg. 4-7' contenida en el Reporte Anual 2009 de

Geupec.
Término:

Acciones de la Oferta o
Acciones GAM:

Acciones de Intercambio o
Acciones Geupec:

Asesor Financiero.

Autorizaciones
Requeridas:

BMV:

Definicion:

significa todas o cualquiera de las hasta 61,715,042
(sesenta y un millones setecientas quince mil cuarenta y
dos) acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion
de wvalor nominal, totalmente suscritas y pagadas,
representativas de hasta el 8.87% (ocho punto ochenta y
siete por ciento) del capital social en circulacion de GAM a la
fecha de este Prospecto de Colocacion.

significa todas o cualquiera de las hasta 9,587,995 (nueve
millones quinientas ochenta y siete mil novecientas noventa
y cinco) acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin
expresién de valor nominal, representativas de hasta el
5.10% (cinco punto diez por ciento) del capital social
autorizado del Oferente a la fecha de este Prospecto de
Colocacién, que pueden ser suscritas y pagadas simultanea
y reciprocamente por los participantes de la Oferta.

Credit Suisse Securities (USA) LLC

significa todas las autorizaciones, consentimientos, licencias
o dispensas requeridas a ser obtenidas de, todas las
acciones requeridas a realizarse por, y todas las
presentaciones de documentos, avisos y solicitudes que

. deban presentarse ante, cualesquier Entidad Gubernamental

o cualquier tercero, sea persona fisica o moral, en relacion
con la Oferta.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
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Carta de Aceptacion:

Circular de Emisoras:

CNBV:

Conasa:

Controt

Controladora Conasa:

significa la carta de instrucciones que el Intermediario
pondra a disposicion de los participantes en la Oferta ¥ Sus
Custodios, y que cada Custodio debera entregar al
Intermediario dentro del Periodo de la Oferta, notificandole,
entre otros aspectos, el nimero de Acciones GAM que
entregara por cuenta de sus clientes en la Oferta, asi como
el numero de Acciones Geupec que, con base en el Factor
de Intercambio, tendra derecho de recibir como
consecuencia de la suscripcién simultdnea y reciproca.

significa las Disposiciones de Cardcter General aplicables a
las Emisoras de Valores y otros Participantes del Mercado
de Valores expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003 y cualquier
modificacion subsecuente a la misma.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

significa Controladora de Negocios Azucareros, S.A. de
C.V., una sociedad controladora de otras sociedades, cuyos
principales activos consisten en ingenios azucareros y
bienes raices.

significa la capacidad de una Persona o grupo de Personas
de llevar a cabo cualquiera de los siguientes actos:

a) Imponer, directa o indirectamente, decisiones en las
asambleas generales de accionistas, de socios u
organos equivalentes, o nombrar o destituir a la
mayoria de los consejeros, administradores o sus
equivalentes, de cualquier persona moral, de
cualquier naturaleza.

b) Mantener la titularidad de derechos que permitan,
directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de
més del cincuenta por ciento del capital social de una
persona moral, de cualquier naturaleza.

C) Dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la
estrategia o las principales politicas de una persona
moral, de cualquier naturaleza, ya sea a través de la
propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra
forma.

significa Controladora Conasa, S.A. de C.V., una subsidiaria
de Conasa.




EMISNET:

Emisora o GAM:

Enfidad Gubernamental:

Estados Financieros
Proforma:

Experto Independiente:

Factor de Intercambio:

Fecha de Inicio:

negativo e importante en la condicién (financiera u otra), el
negocio, los activos o los resultados de operaciones de una
Persona o grupo de Personas, incluyendo sin limitar,
eventos, cambios, acontecimientos, circunstancias o
desarrollos que surjan o resulten de, o sean atribuibles a,
cambios en las condiciones de la economia mexicana o
mundial o en los mercados de capitales o financieros en
general, cambios generales en las condiciones legales,
fiscales, regulatorias, politicas, econdmicas o de negocios
en México, cambios en las NIF o cualquier ofro evento,
cambio, acontecimiento, circunstancia o desarrollo que, en
cada caso, afecten de manera generalizada las industrias en
las que la Persona o grupo de Personas llevan a cabo
negocios.

significa el Sistema Electronico de Comunicacién con
Emisoras de Valores.

significa Grupo Azucarero México, S.A.B. de C.V.

significa cualquier poder, sea judicial, legislativo o ejecutivo,
como quiera que el mismo actie y a través de cualquier
entidad u drgano, cualquier tribunal, departamento, agencig,
dependencia, 6rgano, comision, entidad, secretaria, consejo,
buré u otra autoridad similar, nacional, estatal, territorial,
municipal u otra subdivisién en México (incluyendo a todos
los funcionarios y representantes de las mismas).

significa los estados financieros combinados Pro forma de
Geupec, GAM y Conasa, por el periodo terminado el 30 de
septiembre de 2010, comparados con los estados
financieros combinados Proforma de las mismas sociedades
por el periodo terminado el 30 de septiembre de 2009.

significa Ixe Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple, Ixe
Grupo Financiero.

significa una razon de 1 Accidn Geupec por cada
6.4366994350748 Acciones GAM,

significa el 9 de febrero de 2011.




Fecha de Liquidacion: significa el 16 de marzo de 2011 o el tercer Dia Habil
posterior a la Fecha de Registro, salvo en caso de prérroga.

Fecha de Registro: significa e! tercer Dia Habil posterior a la Fecha de
Vencimiento, es decir el dia 11 de marzo de 2011, salvo en
caso de prorroga.

Fecha de Vencimiento: significa el 8 de marzo de 2011 a las 14:00 horas (hora de la
ciudad de Meéxico, Distrito Federal), salvo en caso de
prorroga.

Fideicomiso de Pago: significa el fideicomiso irrevocable a ser constituido por GAM

o alguna de sus afiliadas en términos de la fraccién |, inciso
¢), del Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y
deméas disposiciones aplicables vigentes, con el fin de
adquirir las Acciones GAM que no hayan sido adquiridas por
el Oferente en la Oferta, una vez solicitada la cancelacién
del registro de las Acciones GAM en el RBNV. Dicho
fideicomiso tendra una vigencia de 6 (seis) meses contados
a partir de la fecha en la que la CNBV autorice la
cancelacion de la inscripcién de las Acciones GAM en el
RNV y su listado en la BMV, de ser posible considerando el
porcentaje de acciones de GAM adquiridas como
consecuencia de la Oferta.

Filial: significa, cuando se utilice como referencia a una Persona o
grupo de Personas especifico, cualquier Persona que,
directa o indirectamente, ya sea a través de uno o mas
intermediarios, Controle, sea Controlada por 0 se encuentre
bajo el Control comun de dicha Persona especifica.

Folleto Informativo o

Prospecto de Colocacion: significa el presente documento, incluyendo sus anexos,
segun el mismo sea modificado en los casos previstos en el
mismo o en las disposiciones aplicables.

Gamhold1: tiene el significado que se le atribuye en la seccién “X
Propdsitos y Planes”.

Geupec u Oferente: significa Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V.

Geusa: significa Geusa, S.A. de C.V., anteriormente denominada

Inmobiliaria Geusa, S.A, de C.V.




Indevat

Instrucciones:

Intermediario:

Ley del Mercado de
Valores:

Meéxico:

MDP:

NIF:

Oferta:

PepsiCo:

Periodo de la Oferta:

Persona:

significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores,
S.A. de C.V.

significa la instruccion escrita, verbal, o de cualquier otro tipo
que cualquier accionista de GAM transmita a su Custodio, a
efecto de manifestar su voluntad de participar en la Oferta
conforme a los procedimientos acordados por dicho
accionista con su Custodio, en los términos del contrato de
intermediacion o contrato similar en vigor.

significa Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Credit Suisse (México).

significa la Ley del Mercado de Valores.
significa los Estados Unidos Mexicanos.
significa millones de Pesos.

significa las Normas de Informacion Financiera en vigor en
México constantemente aplicadas, seguin se encuentren
vigentes peribédicamente, emitidas por el Comité Mexicano
para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacion
Financiera, A.C.

significa la oferta publica de adquisicién y suscripcion
simultdnea y reciproca que se describe en el presente
Prospecto de Colocacién, y que constituye una misma
transaccion y unicamente puede ser aceptada en su
conjurito.

significa Pepsico, Inc., incluyendo Subsidiarias y/o Afiliadas.

significa el periodo de veinte (20) Dias Habiles contado a
partir de la Fecha de Inicio de la Oferta, salvo que se ejerzan
los derechos de prérroga en términos de la seccién “/V.
Caracteristicas de la Oferta.- M. "Prorroga, Modificaciones ¥,
en su caso, Revocacion a la Oferta”, del presente Prospecto
de Colocacion.

significa e incluye, sin limitacién, una persona fisica, persona
moral, asociacion, asociacion de responsabilidad limitada,
co-inversion (joint venture), sociedad de responsabilidad




Pesoso &

Propuesta de
Adquisicion:

Propuesta Superior.

Reporte Anual 2009 de
Geupec:

Reporte Trianual de GAM:

Reporte Trimestral
de GAM:

limitada, fideicomiso, sociedad irregular y cualesquier
Entidad Gubernamental.

significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos
Mexicanos.

significa cualquier propuesta u oferta de cualquier Persona
en relacién con cualquier oferta publica de adquisicion u
oferta de intercambio que, en caso de ser consumada,
resultaria en que dicha Persona se convertiia en
beneficiario de capital social emitido y en circulacién de
GAM.

significa una Propuesta de Adquisicion que (i) ofrezca a los
tenedores de las Acciones GAM una contraprestacién en
efectivo y/o en acciones, e implique una oferta competitiva
en mejores condiciones que la Oferta, y (ii) sea determinada
de modo razonable y de buena fe por el consejo de
administracion de GAM después de haber considerado
todos los términos y condiciones de dicha Propuesta de
Adquisicion, como una operacion que resulte mas favorable
a los tenedores de las Acciones GAM que la Oferta.

significa el reporte anual de Geupec por el afio terminado el
31 de diciembre de 2009 presentado el 30 de junio de 2010
y en posterior publicaciéon a la CNBV y a la BMV de
conformidad con lo dispuesto por la Circular de Emisoras,
mismo que puede ser consultado en la pagina de internet del
Oferente www.geusa.com.mx y en la pagina de internet de la
BMV www.bmv.com.mx.

significa el reporte anual de GAM por los afios terminados el
31 de diciembre de 2007, 2008 y 2009, respectivamente,
presentado el 6 de septiembre de 2010 a la CNBV y a la
BMV de conformidad con lo dispuesto por la Circular de
Emisoras, mismo que puede ser consultado en la pagina de
internet de GAM www.gamsa.com.mx y en la pagina de
internet de la BMV www.bmv.com.mx.

significa el reporte financiero de GAM correspondiente al
tercer trimestre del ejercicio fiscal 2010, mismo que incluye




Reporte Trimestral
de Geupec:

ANV

SAGARPA:

Subsidiaria:

el reporte sobre las posiciones que mantiene GAM en
instrumentos financieros derivados a que se refiere el
Articulo 104, fraccion VI Bis de la LMV y que fue presentado
el 28 de octubre de 2010 ante la CNBV y la BMV, mismo
que puede ser consultado en la pdgina de internet del
Oferente www.geusa.com.mx y en la pagina de internet de la
BMV www.bmv.com.mx.

significa el reporte financiero de Geupec correspondiente al
tercer trimestre de! ejercicio fiscal 2010, mismo que incluye
el reporte sobre las posiciones que mantiene Geupec en
instrumentos financieros derivados a que se refiere el
Articulo 104, fraccién VI Bis de la LMV y que fue presentado
el 28 de octubre de 2010 ante la CNBV y la BMV, mismo
que puede ser consultado en la pagina de intemet de GAM
www.gamsa.com.mx y en la pagina de internet de la BMV
www.bmv.com.mx.

significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la
CNBV.

significa la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion de México.

significa, con respecto a cualquier Persona, cualquier
entidad en que dicha Persona o cualquiera de sus
Subsidiarias, sea propietaria o0 tenga la facultad de votar
mas del 50% (cincuenta por ciento) de los valores o
intereses de dicha entidad, teniendo asi poder general de
voto para participar en la eleccion del érgano de
administracion de dicha entidad.
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I. DENOMINACION Y DOMICILIOS DEL OFERENTE Y DE GAM
A, Denominacidn y Domicilio del Oferente

La denominacién social del Oferente es Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V.,
sociedad anonima bursatil de capital variable, constituida de conformidad con las leyes de
México y con domicilio en Esther Tapia de Castellanos numero 555, Col. Santa Fe, C.P.
45168, Zapopan, Jalisco.

B. Denominacién y Domicilio de GAM

La denominacion social de la Emisora es Grupo Azucarero México, S.A.B. de C.V,,
sociedad andnima bursatil de capital variable constituida de conformidad con las leyes de
México y con domicilio en Monte Cducaso numero 915, tercer piso, Col. Lomas de
Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11000, México, Distrito Federal.



1. INFORMACION DEL OFERENTE
A. El Oferente

Geupec opera como una sociedad controladora de diversas Subsidiarias, directas e
indirectas, que llevan a cabo, principalmente, actividades de fabricacién, comercializacién
y distribucion de bebidas carbonatadas, no carbonatadas y agua, de manera exclusiva y
no exclusiva, en las regiones Centro, Centro-Oeste, Sur y Sureste de México, con
presencia en los estados de Jalisco, Michoacan, Guanajuato, Colima, Nayarit, Puebla,
Tlaxcala, Veracruz, Chiapas, Oaxaca y Tabasco.

A través de su subsidiaria Geusa, Geupec es, a la fecha de este Prospecto de
Colocacion, la segunda compafiia embotelladora de las marcas PepsiCo en México,
atendiendo a una poblacién de aproximadamente 38 millones de habitantes. Para efectos
de lo anterior, Geupec y sus Subsidiarias cuentan con diversas franquicias otorgadas por
parte de PepsiCo, que le permiten lNevar a cabo las actividades anteriormente
mencionadas, usando las siguientes marcas, actualmente en el mercado: Pepsi Cola®,
Pepsi Light®, Pepsi Kick®, Seven Up®, Seven Up Diet®, Mirinda Naranja®, Manzanita
Sol Roja®, H20h!®, Kas®, Rey®, Okey®, Sangria Casera®, Be Light®, Sobe®, Lipton®,
Gatorade® y Power Punch®.

Asi mismo, Geupec produce, distribuye y comercializa bebidas y agua embotellada
usando sus marcas propias, Trisoda®, Santorini® y Junghanns®, ¥y usando marcas de
terceros, como Spin®, Petit®, Jarritos® y California®, las cuales han incrementado el
portafolio de productos de Geupec, ofreciendo al publico consumidor alternativas
diferentes para satisfacer sus necesidades.

El Oferente, en su caracter de sociedad anénima bursatil de capital variable con valores
inscritos en el RNV y con clave de pizarra “GEUPEC” en la BMV, mantiene informacién
publica disponible en su pagina de internet www.geusa.com.mx y en la pagina de internet
de la BMV www . bmv.com.mx.

Para mayor informacion sobre el Oferente, se sugiere consultar el Reporte Anual 2009 de
Geupec, asi como la demas informacion divulgada por el Oferente en términos de lo
dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y la Gircular de Emisoras, incluyendo el
Reporte Trimestral de Geupec, los cuales pueden ser consultados en las paginas
anteriormente referidas.
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11, RELACION ENTRE EL OFERENTE Y GAM

Tanto el Oferente como GAM son Controladas por el mismo accionista mayoritario, el
sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow. Para mayor informacion, se sugiere consultar la
seccion “1V. Administracion.- 3. Administradores y Accionistas.- pag.73” del Reporte Anual
2009 de Geupec y la seccion “1V. Administracion.- c) Administradores y Accionistas.- pag.
91" del Reporte Trianual de GAM.

El Oferente y GAM tienen varios consejeros en comun, como es el caso de (i) ! sefor
Juan Ignacio Gallardo Thurlow, quien funge como Presidente del Consejo de
Administracion de ambas sociedades, (i) el sefior Eduardo Sanchez Navarro Redo, (iii) el
sefior José Ramén Elizondo Anaya, quien también forma parte del Comité de
Compensaciones de! Oferente, (iv) el sefior Eustaquio Escandén Cusi, miembro del
Comite de Auditoria y Practicas Societarias de ambas sociedades, asi como miembro del
Comité de Compensaciones del Oferente, quien renuncio temporalmente a su cargo como
miembro del Consejo de Administracién del Oferente, para estar en posicién de ejercer
plenamente sus funciones como miembro del Consejo de Administracion y de! Comité de
Auditoria y Practicas Societarias de GAM, (v) el sefior Enrique Castillo Sanchez Mejorada,
(vi) el sefior Juan Antonio Cortina Gallardo, quien también es Director General de GAM,
(vii) el sefior lidefonso Ochoa Martinez, (viii) el sefior Francisco Hill Avendafio, quien
también forma parte del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias de GAM, (v) el
sefior Carlos Gallardo Gonzalez, (ix) la sefiora Gela Lorena Gallardo Larrea, y (X) el sefor
Luis Téllez Kuenzler. El sefor Juan Ignacio Gallardo Thurlow tiene parentesco con los
siguientes consejeros: Gela Lorena Gallardo Larrea (hija), Juan Antonio Cortina Gallardo
(sobrino) y Carlos Gallardo Gonzélez (primo).

Geusa, subsidiaria directa del Oferente y la cual funge como subcontroladora de sus
Subsidiarias, actualmente es titular de 563,800 (quinientas sesenta y tres mil,
ochocientas) acciones representativas del capital social de la Emisora.

El Oferente y GAM son accionistas, en partes iguales, de Transportacién Aérea del Mar
de Cortés, S.A. de C.V., empresa que presta servicios de taxi aéreo a terceros, incluyendo
GAM, Geupec y sus respectivas Subsidiarias.

En la fecha de este Prospecto de Colocacion, GAM no es propietaria de acciones de
Geupec.

El Oferente mantiene diversas relaciones contractuales, celebradas dentro del curso
ordinario de sus negocios, con GAM vy sus Subsidiarias, para satisfacer sus
requerimientos de azucar de caha y otros edulcorantes, uno de los principales insumos
para la elaboracion de sus productos, y de polvos para preparar agua bajo la marca
Spin®.  El Oferente y GAM se encuentran en negociaciones para que e! Oferente
adquiera la marca Spin®. Las operaciones celebradas por el Oferente y GAM se
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realizaron en términos de mercado, sin que el Oferente tuviere beneficios distintos a los
que GAM otorga a otros clientes no relacionados.

Embotelladora de Occidente, S.A. de C.V., Compafnia Embotelladora Herdomo, S.A. de
C.V., Embotelladora Valle de Oaxaca, S.A. de C.V., Bebidas Purificadas de Michoacan,
S.A. de C.V,, Geusa de Occidente, S.A. de C.V., Santorini del Pacifico, S.A. de C.V. y
Embotelladora Tropical, S.A. de C.V., Subsidiarias del Oferente dedicadas a embotellar,
distribuir y comercializar sus productos, que son accionistas de Tala Electric, S.A. de C.V.,
Subsidiaria indirecta de GAM, con una participacion que no excede del 1% del capital
social de Tala Electric, S.A. de C.V. y que al 30 de septiembre de 2010 representaba
$50,000.00 {cincuenta mil pesos 00/100 moneda nacional). Tala Electric, S.A. de C.V. es
una sociedad que tiene por objeto desarrollar y, en su oportunidad, operar, una planta de
cogeneracion de electricidad. Cabe mencionar, que los accionistas de cada una de las
sociedades Geusa de Occidente, S.A. de C.V., Embotelladora de Occidente, S.A. de C.V.,
Bebidas Purificadas de Michoacan, S.A. de C.V. y Santorini del Pacifico, en asambleas
generales extraordinarias de accionistas celebradas el 31 de octubre de 2010, acordaron
la fusion de estas sociedades, subsistiendo la primera como sociedad fusionante vy
desapareciendo las ultimas tres como sociedades fusionadas. Dicha fusion surtird efectos
ante terceros tres meses después de haberse efectuado la inscripcion en el Registro
Publico de Comercio de conformidad con lo previsto en el Articulo 224 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, sujeto al cumplimiento de las demas condiciones que al
efecto se senalan en dicha disposicion.

De las Subsidiarias del Oferente anteriormente mencionadas, Embotelladora de
Occidente, S.A. de C.V., Compania Embotelladora Herdomo, S.A. de C.V., Bebidas
Purificadas de Michoacan, S.A. de C.V., y Embotelladora Tropical, S.A. de C.V., tienen
celebrados con Tala Electric, S.A. de C.V. contratos de suministro de energia eléctrica, en
términos de mercado, que se encuentran sujetos a la obtencién, por Tala Electric, S.A. de
C.V., del permisc de cogeneracion de energia eléctrica correspondiente de la Comisién
Reguladora de Energia que se obtuvo con fecha 28 de octubre de 2010, y de la
celebracion de un contrato de interconexion y un convenio de transmision. No se espera
que Tala Electric, S.A. de C.V. inicie operaciones y el suministro de energia eléctrica a
dichas sociedades sino hasta el afoc 2012,

Con posterioridad a esta Oferta y sujeto al cumplimiento de una serie de condiciones, se
pretende completar los siguientes actos (sin seguir un orden especifico): (i) cancelar la
inscripcion de las acciones de GAM del RNV y el listado para cotizacion de GAM en la
BMV; (ii) decretar y pagar a los accionistas del Oferente un dividendo, mismo que sera
pagadero en especie a algunos accionistas de Geupec que ya han manifestado su
conformidad para recibir las Acciones GAM que fueren propiedad del Oferente en lugar de
efectivo, y en efectivo, al resto de los accionistas de Geupec que no se hubieren
manifestado en dicho sentido, (i) transferir ciertos activos de GAM y de Conasa, otra
sociedad relacionada a Geupec, a sociedades de nueva constitucion subsidiarias de
éstas, y (iv) fusionar a las sociedades de nueva creacion {que no comprenden la totalidad
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de los activos de GAM o Conasa) a las que hubieren sido transferidos ciertos activos de
GAM vy de Conasa en y con Geupec, subsistiendo Geupec como sociedad fusionante.
Por tratarse de una reestructuracion societaria, esta operacion de fusion sera descrita en
un Prospecto de Colocacidn independiente, revelada a los accionistas de Geupec y objeto
de consideracion por la asamblea general de accionistas de Geupec. No puede
asegurarse que dicha restructuracion societaria efectivamente se completara.
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IV. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA
A. Emisora
Grupo Azucarero Méxice, S.A.B. de C.V., con clave de pizarra “GAM”.
B. Oferente
Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V., con clave de pizarra “GEUPEC”.

C. Accicnes GAM objeto de la Oferta y Acciones Geupec ofrecidas para
suscripcion por el Oferente

Hasta 61,715,042 (sesenta y un millones setecientas quince mil cuarenta y dos) acciones
serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y
pagadas representativas del 8.87% (ocho punto ochenta y siete por ciento) del capital
social de GAM, a cambio de la suscripcion y pago simultidneo y reciproco, al Factor de
Intercambio, de hasta 9,587,995 (nueve millones quinientas ochenta y siete mil
novecientas noventa y cinco) acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, representativas de aproximadamente el 5.10% {(cinco punto diez por ciento)
del capital social en circulacion a la fecha de este Prospecto de Colocacion del Oferente,
respecto de las cuales los accionistas del Oferente han renunciado a sus derechos de
suscripcion preferente, lo que significa que los accionistas de GAM podran suscribir 1
Accion Geupec por cada 6.4366994350748 Acciones GAM de las que sean tenedores. El
Factor de Intercambio a que se hace referencia en el presente Folleto, es consistente con
el factor de intercambio de 1 Accion Geupec por cada 6.4367 Acciones GAM respecto del
cual rindio su opinidn el Experto Independiente. Dicho factor de intercambio deriva de
considerar las hasta 61,715,042 (sesenta y un millones setecientas quince mil cuarenta y
dos) Acciones GAM objeto de la Oferta y las hasta 9,587,995 (nueve millones quinientas
ochenta y siete mil novecientas noventa y cinco) Acciones Geupec objeto de suscripcion
reciproca, sin embargo, fue redondeado a cuatro decimales. La Oferta, que comprende la
adquisicion de las Acciones GAM y la suscripcion simultanea y reciproca de las Acciones
Geupec, constituye una misma transaccién y Unicamente puede ser aceptada en su
conjunto.

La tenencia accionaria de GAM antes y después de la Oferta se incluye en la seccion “XI/.
Tenencia Accionaria” de este Prospecto de Colocacion.

Para llevar a cabo la Oferta, los accionistas de Geupec, en asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas, convocada el dia 23 de noviembre de 2010 y celebrada el
dia 9 de diciembre de 2010, aprobaron un aumento de capital por un monto igual a
$2,049,533.52 (dos millones cuarenta y nueve mil quinientos treinta y tres Pesos 52/100),
y la correspondiente emision de por 12,300,000 {doce millones trescientas mil) acciones
serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y con pleno derecho a
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voto, las cuales estaran representadas por titulos definitivos. Tenedores del 78.80%
(setenta y ocho punto ochenta por ciento) del total de las acciones representativas del
capital social de Geupec en circulacion, entre los gue se incluye al sefior Juan Ignacio
Gallardo Thurlow, manifestaron por escrito su intencion de no participar en el aumento de
capital, mediante la suscripcion y pago de las acciones que les corresponderian, por 0
que existen 9,587,995 (nueve millones guinientas ochenta y siete mil novecientas noventa
y cinco) Acciones Geupec no sujetas a derechos de suscripcion preferente, que el
Oferente estd usando para llevar a cabo la Oferta, y que estan disponibles para su
suscripcion simultdnea y reciproca. Las 2,712,005 {dos millones setecientas doce mil
cinco) acciones de Geupec restantes representativas del aumento de capital, se ofrecen
para suscripcion y pago a los accionistas de Geupec gque no renunciaron a dicho derecho,
durante un periodo de 15 (quince) dias que iniciard a partir del dia siguiente de la
publicacion del aviso a que hace referencia el Articulo 132 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en la Gaceta Oficial del Distrito Federal y en uno de los
periddicos de mayor circulacion de la ciudad de México, posteriormente al inicio del
Periodo de Oferta, a un precio de suscripcidon equivalente al precic promedio de
cotizacion en la BMV durante los 30 dias anteriores a la Fecha de Inicio de la Oferta,
ponderado por volumen, que es el precio de referencia por accion del Oferente.

Geupec tiene la intencion que el plazo para el ejercicio del derecho de suscripcion
preferente inicie lo mas pronto posible a partir de que se pueda definir el precio de
suscripcion, que sera en la Fecha de Inicio de la Oferta. A partir de ese momento, el
Oferente realizara los tramites necesarios ante la Gaceta Oficial del Distrito Federal y en
uno de los periddicos de mayor circulacion de la ciudad de México, a efecto de realizar la
publicacion correspondiente y 6 (seis) Dias Habiles previos a que inicie el plazo para el
ejercicio del derecho de suscripcion preferente, en términos de lo previsto en el inciso iv.
a) del articulo 34 de la Circular de Emisoras, pondra a disposicion de la CNBY, la BMV y
del publico en general, el aviso a los accionistas de Geupec que no renunciaron a su
derecho de susripcion preferente para el ejercicic del mismo. Tomando en consideracion
lo anterior, se estima que el plazo para el ejercicio del derecho de suscripcion preferente
inicie a partir del séptimo Dia Habil contado a partir de la Fecha de Inicio de la Oferta.

Ver seccion “/V. Caracterfsticas de la Oferta. Q. Autorizacion Corporativa def Oferente” y
seccion “XX. Acontecimientos Recientes”.

D. Porcentaje del Capital Social de GAM que representa la Oferta y Porcentaje
del Capital Social de Geupec que representan las acciones ofrecidas por el Oferente

Hasta el 8.87% (ochenta punto ochenta y siete por ciento) del capital social suscrito y
pagado de GAM.

El porcentaje del capital social del Oferente que puede ser suscrito y pagado como
resultado de la Oferta ascenderia a hasta el 5.10% {(cinco punto diez por ciento) del total
de acciones del Oferente en circulacion a la fecha, en el entendido que este porcentaje
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supcone que los accionistas minoritarios de Geupec han egjercido, en su totalidad, sus
derechos de suscripcion preferente respecto de 2,712,005 (dos millones setecientas doce
mil cinco) acciones de Geupec ofrecidas a los accionistas minoritarios del Oferente
simultdneamente con la Oferta, en relaciéon con un aumento de capital social descrito en el
inciso C anterior. Ver seccion “/V. Caracteristicas de la Oferta. Q. Aulorizacion
Corporativa del Oferente” y seccion “XX. Acontecimientos Recientes’.

Los accionistas de GAM que participen en la Oferta y que como resultado adquieran
Acciones Geupec pueden ser personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o
extranjera.

No se contempla que, en relacion con la Oferta, haya sobreasignacion alguna.

E. Factor de Intercambio y Bases para su Fijacién; Primas; Cancelacidn de la
Inscripcién.

El Factor de Intercambio es 1 Accion Geupec por cada 6.4366994350748 Acciones GAM.

El Factor de Intercambio ha sido determinado por Geupec utilizando diversos métodos de
valuacion, dependiendo de si los activos de GAM son ingenios azucareros existentes o
proyectos. Dichos métodos incluyen, entre otros: (i) el descuento a valor presente de los
flujos de efectivo futuros proyectados de GAM y sus Subsidiarias, validados por Geupec, y
(i) la utilizacion de multiplos comparables. Por lo que se refiere a proyectos en marcha,
se calculo su valor presente, descontando sus flujos de efectivo futuros proyectados,
validados por Geupec, utilizando una mayor tasa de descuento.

El precio de referencia por accidn del Oferente se toma con base en el precio promedio de
cotizacion en la BMV durante los 30 dias anteriores a la Fecha de Inicio de la Oferta,
ponderado por volumen, y es precisamente para referencia, sin constituir una
recomendacion o sugerencia a los posibles participantes, que tendran que tomar una
decision respecto de su participacion en la Oferta, considerando la informacicn prevista en
este Prospecto de Colocacién de manera integral. El Factor de Intercambio fue
determinado con base en los rangos de valuacion calculados conforme a los métodos de
valuacion referidos en el parrafo anterior, sin que esté basado en el precio de referencia.

El Factor de Intercambio a que se hace referencia en el presente Folleto, es consistente
con el factor de intercambio de 1 Accion Geupec por cada 6.4367 Acciones GAM respecto
del cual rindio su opinion el Experto Independiente. Dicho factor de intercambio deriva de
considerar las hasta 61,715,042 (sesenta y un millones setecientas quince mil cuarenta y
dos) Acciones GAM objeto de la Oferta y las hasta 9,587,995 (nueve millones quinientas
ochenta y siete mil novecientas noventa y cinco) Acciones Geupec objeto de suscripcion
reciproca, sin embargo, fue redondeado a cuatro decimales. Se sugiere ver la seccidn
“IX. Intencion y Justificacion de la Operacion” en la cual se describen las razones por las
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cuales se realiza la Oferta y la seccion “X. Propositos y Planes” en la que describen los
propdsitos y planes después de la realizacion de la Oferta.

Premio

De conformidad con lo previsto en el Articulo 100 de la Ley del Mercado de Valores, no
existe premio o sobreprecio alguno, ni respecto de la compra de las Accicnes GAM, ni en
relacion con la suscripcion y pago de las Acciones Geupec a favor de cualquier persona o
grupo de personas vinculadas a GAM. El Oferente declara, bajo protesta de decir verdad,
que no existen pagos distintos a la contraprestacion objeto de la Oferta, la cual consiste
en la suscripcion simultanea y reciproca de Acciones Geupec a cambio de las Acciones
GAM, con base en el Factor de Intercambio, ni compromisos asumidos o convenios de
hacer 0 no hacer en términos de lo establecido en el Articulo 100 de la Ley del Mercado
de Valores, ni con GAM ni con los titulares de las Acciones GAM que se pretenden
adquirir en la Oferta.

Cancelacion de la inscripcion de GAM

Se tiene la intencion, al finalizar el Periodo de la Oferta, si se obtuviere la aprobacion del
95% (noventa y cinco por ciento) de los accionistas de GAM, de realizar los actos juridicos
y de otra naturaleza, necesarios a efecto que GAM, en cumplimiento de lo dispuesto por
el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y por la Circular de Emisoras, solicite a
la CNBV la cancelacion de la inscripcion de las acciones de GAM en el RNV, y a la BMV
la cancelacion de la inscripcion de las acciones de GAM en el listado de valores
autorizados para cotizar en la BMV, incluyendo la constitucion del Fideicomiso de Pago.
El patrimonio del Fideicomiso de Pago estard constituido, a eleccion de GAM, por los
recursos necesarios para que aquellos accionistas de GAM que no aceptaron la Oferta,
puedan vender sus acciones de GAM a un precio equivalente al precio de referencia
determinado con base al Factor de Intercambio al inicio de la Oferta o tanto por dichos
recursos en efectivo como por acciones de Geupec, libres de derechos de suscripcion
preferente, durante un periodo de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha en la que la
CNBYV autorice la cancelacion de la inscripcion de las acciones de GAM en el RNV. En
caso que el patrimonio del Fideicomiso de Pago, este constituido tanto por recursos en
efectivo como por acciones de Geupec, libres de derechos de suscripcion preferente, los
accionistas de GAM que no aceptaron la Oferta y decidan vender sus acciones, podran
elegir entre recibir efectivo 0 acciones como pago por dicha venta. Véase seccién "XV,
Mantenimiento o Cancelacion de la inscripcion” de este Prospecto de Colocacion

F. Monto Total de la Oferta

La Oferta es hasta por 61,715,042 {sesenta y un millones setecientas quince mil cuarenta
y dos) acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
totalmente suscritas y pagadas representativas de hasta el 8.87% (ocho punto ochenta y
siete por ciento) del capital social en circulacion de GAM, suscribiéndose de manera
simultanea y reciproca hasta 9,587,995 (nueve millones quinientas ochenta y siete mil
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novecientas noventa y cinco) acciones serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, que se encuentran en la tesoreria, libres de derechos de suscripcion
preferente, de Geupec, a un Factor de Intercambio de 1 Accion Geupec por cada
6.4366994350748 Acciones GAM. El Factor de Intercambic a que se hace referencia en
el presente Folleto, es consistente con el factor de intercambio de 1 Accién Geupec por
cada 6.4367 Acciones GAM respecto del cual rindié su opinién el Experto Independiente.
Dicho factor de intercambio deriva de considerar las hasta 61,715,042 (sesenta y un
millones setecientas quince mil cuarenta y dos) Acciones GAM objeto de la Oferta y las
hasta 9,587,995 (nueve millones quinientas ochenta y siete mil novecientas noventa y
cinco) Acciones Geupec objeto de suscripcion reciproca, sin embargo, fue redondeado a
cuatro decimales.

El valor de referencia total serd de aproximadamente $441 milones de Pesos,
considerando un precio de suscripcion para GAM de $7.15 (siete Pesos 15/100 M.N.) por
Accion GAM y un valor de referencia de las Acciones Geupec de $46.00 (cuarenta y seis
Pesos 00/100 M.N.) por Accion Geupec, considerando el Factor de Intercambio de la
Oferta.

El precio de referencia por accion del Oferente se toma con base en el precio promedio de
cotizacion en la BMV durante los 30 dias anteriores a la Fecha de Inicio de la Oferta,
ponderado por volumen, vy es precisamente para referencia, sin constituir una
recomendacion o sugerencia a los posibles participantes, que tendran gue tomar una
decision respecto de su participacién en la Cferta, considerando la informacion prevista en
este Prospecto de Colocacion de manera integral.  El Factor de Intercambio fue
determinado con base en los rangos de valuacion referidos en este Prospecto de
Calocacion, sin gue esté basado en el precio de referencia

El valor de referencia de la accion de GAM que se ha considerado es mayor al valor de
cotizacion de las acciones de GAM, considerando el precio ponderado por volumen de las
operaciones que se hayan efectuado respecto de acciones de GAM, durante los ultimos
30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las acciones de GAM previos al inicio de la
Oferta, y al ultimo valor contable de las acciones de GAM reportado a CNBV y BMV.
Considerando lo anterior, dicho valor de referencia, si bien se determind sin seguir la
metodologia prevista en el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores, resulta ser
superior al que hubiere resultado aplicable si se hubiere seguido dicha metodologia.
Dado que la suspension de la cotizacion de las acciones de GAM fue levantada el 12 de
octubre de 2010, no existen precedentes recientes respecto del precic de cotizacion de
las acciones de GAM. El precio de referencia de las acciones de GAM determinado al
inicio de la Oferta con base en el Factor de Intercambio que fue aprobado por el Consejo
de Administracion de GAM, habiéndose apoyado para adoptar dicha resolucion en la
opinion del Comite de Auditoria y Practicas Societarias y, en la opinion del Experto
Independiente, es justo, razonable y equitativo, desde un punto de vista financiero.

Previo a la Oferta, el capital social total de Geupec ascendia a la cantidad de
$29,263,901.50 (veintinueve millones doscientos sesenta y tres mil novecientos un Pesos
00/100) representado por un total de 175,623,325 (ciento setenta y cinco millones

18




seiscientas veintitres mil trescientas veinticinco) acciones en circulacion. De dicha
cantidad $3,672,000.00 (tres millones seiscientos setenta y dos mil Pesos 00/100)
correspondia al capital minimo fijo, representado por 22,037,009 acciones vy
$25,591,901.50 (veinticinco millones quinientos noventa y un mil novecientos un Pesos
50/100) al capital variable, representado por un total de 153,586,316 (ciento cincuenta y
tres millones quinientas ochenta y seis mil trescientas dieciséis) acciones en circulacion.

Como resultado del aumento de capital social variable por un monte igual a $2,049,533.52
{dos millones cuarenta y nueve mil quinientos treinta y tres Pesos 52/100) representado
por 12,300,000 (doce millones trescientas mil) acciones serie B, ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal y con pleno derecho a voto, acordado por los accionistas
de Geupec, en asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas, convocada el
dia 23 de noviembre de 2010 y celebrada el dia 9 de diciembre de 2010 para llevar a cabo
la Oferta, actualmente el capital social autorizado de Geupec asciende a la cantidad de
$31,313,435.02 {treinta y un millones trescientos trece mil cuatrocientos treinta y cinco
Pesos 02/100), de la cual $3,672,000.00 (tres millones seiscientos setenta y dos mil
Pesos 00/100) corresponden al capital minimo fijo y $27,641,435.02 (veintisiete millones,
seiscientos cuarenta y un mil cuatrocientos treinta y cinco Pesos 02/100 al capital
variable, estando representado por un total de hasta 187,923,325 (ciento ochenta y siete
millones novecientas veintitrés mil trescientas veinticinco) acciones de la Serie B,
ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal y con pleno derecho a voto, de las
cuales, 22,037,009 (veintidos millones treinta y siete mil nueve) acciones representan el
capital minimo fijo y 165,886,316 (ciento sesenta y cinco millones ochocientas ochenta y
seis mil trescientas dieciséis) acciones el capital variable, suponiendo que las 2,712,005
(dos millones setecientas doce mil cinco) acciones Serie B, objeto del derecho de
suscripcidn preferente, consecuencia del aumento de capital aprobado, hayan sido
suscritas y pagadas en su totalidad y que la totalidad de las 9,587,995 {nueve millones
guinientas ochenta y siete mil novecientas noventa y cinco) acciones Serie B
correspondientes, sean suscritas y pagadas como parte de la Oferta.

G. Multiplos
GAM

Derivado del procedimiento de suspensién legal de pagos al que GAM estuvo sujeta para
llevar a cabo una reestructuracion ordenada de sus obligaciones financieras desde mayo
de 2000 y que concluy¢ el 31 de agosto de 2008, con la diligencia de pago del convenio
preventivo celebrado con sus acreedores, los efectos de la inscripcion de los valores de
GAM en el RNV asi como su cotizacion en la BMV fueron suspendidos también. Para
mayor informacion se sugiere consultar el Reporte Trianual GAM en la seccién “GAM.-
Historia y desarrollo de GAM.- Evolucion y eventos histéricos importantes.- Suspension
Legal de Pagos y suspension de los efectos de la inscripcion de los valores de la
Compania en el RNV y de la cotizacién en la BMV”.
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Una vez que GAM dio cumplimiento a los requisitos solicitados por la CNBV y por la BMV,
la suspension de los efectos de la inscripcion en el RNV fue levantada en octubre de 2010
y la suspension de su cotizacion en la BVM fue levantada el 12 de octubre de 2010, segun
se inform¢ a través del evento relevante publicado por GAM a través de Emisnet el dia 11
de octubre de 2010.

Tomando como base lo anterior, para efectos de lo dispuesto por la Circular de Emisoras,
a continuacion se incluyen los multiplos relevantes.

Multipio precio/valor en libros mas recientes de GAM.

El valor de referencia de la Oferta representa un multiplo de 2.4 (dos punto cuatro) veces
sobre al valor en libros, es decir el capital contable por accidn de GAM al 30 de
septiembre de 2010.

Multiplo precio/utifidad por accion mas reciente de GAM.

El valor de referencia de la Oferta representa un muiltiplo de 21.1 (veintuno punto uno)
veces sobre la utilidad neta por accion de GAM para los ultimos doce meses al 30 de
septiembre de 2010.

Muttipfos de Mercado

El valor de referencia de la Oferta representa un muitiplo de 4.0 (cuatro punto cero) veces
el precio de cierre de la accion de GAM en la BMV, el 8 de febrero de 2011, el cual fue de
$1.80 (un Peso 80/100 M.N.) por accion de GAM.

El valor de referencia por accion del Oferente se toma con base en el precio promedio de
cotizacion en fa BMV durante los 30 dias anteriores al dia previo a la Fecha de Inicic de la
Oferta, ponderado por volumen, y es precisamente para referencia, sin constituir una
recomendacion o sugerencia a los posibles participantes, que tendran que tomar una
decision respecto de su participacion en la Oferta, considerando la informacion prevista en
este Prospecto de Colocacion de manera integral,

Geupec

Para efectos de lo dispuesto por la Circular de Emisoras, a continuacion se incluyen los
multiplos relevantes.

Antes de la Oferta

Multiplo precio/valor en libros mas recientes de Geupec.
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El valor de referencia de la Oferta representa un multiplo de 3.2 (tres punto dos) veces
sobre al valor en libros, es decir el capital contable por accién de Geupec al 30 de
septiembre de 2010.

Multiplo precio/utilidad por accion mas reciente de Geupec.

El valor de referencia de la Oferta representa un multiplo de 274.5 (doscientos setenta y
cuatro punto cinco) veces sobre la utilidad neta por accion de Geupec para los ultimos
doce meses al 30 de septiembre de 2010.

Mufltiplo precio/UAFIDA

El valor de referencia de la Oferta representa un multiplo de 13.7 (trece punto siete) veces
la utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion de Geupec para los ultimos doce
meses al 30 de septiembre de 2010.

Después de la Oferta

Muitiplo precio/valor en libros mas recientes de Geupec.

El valor de referencia de la Oferta representa un multiplo de 2.8 (dos punto ocho) veces
sobre al valor en libros, es decir el capital contable por accién de Geupec al 30 de
septiembre de 2010,

Muttiplo precio/utilidad por accion mds reciente de Geupec.

El valor de referencia de la Oferta representa un multiplo de 169.4 {(ciento sesenta y nueve
punto cuatro) veces sobre la utilidad neta por accién de Geupec para los ultimos doce
meses al 30 de septiembre de 2010.

Multiplo precio/UAFIDA

El valor de referencia de la Oferta representa un muiltiplo de 13.6 (trece punto seis) veces
la utilidad de operacion mas depreciacion y amortizacion de Geupec para los ultimos doce
meses al 30 de septiembre de 2010.

Muitiplo de mercado de Geupec.

El multiplo precio /mercado de las acciones de Geupec es 1.00 (uno punto cerg) al 8 de
febrero de 2011,

H. Periodo de la Oferta
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Del 9 de febrero de 2011 al 8 de marzo de 2011; en el entendido que la Oferta pueda ser
prorrogada de conformidad con la seccion “IV.M “Prérroga, Modificaciones y, en su caso,
Revocacion a la Oferta” del Prospecto de Colocacion.

L Fecha de Vencimiento
8 de marzo de 2010, a las 14:00 horas (hora de la ciudad de México).
J. Fecha de Registro

11 de marzo de 2011, o la fecha que tenga lugar 3 (tres) Dias Habiles después de la
Fecha de Vencimiento, salvo en caso de prérroga.

K. Fecha de Liquidacion

16 de marzo de 2011, o la fecha que tenga lugar 3 (tres) Dias Habiles después de la
Fecha de Registro, salvo en caso de prérroga.

L. Fechas de Publicacién de Aviso de Oferta

El aviso de oferta publica referente a la presente Oferta se publicara los dias 9, 11, 15, 17,
21, 23, y 25 de febrero de 2011; y 1, 3y 7 de marzo de 2011.

M. Prorroga, Modificaciones y, en su caso, Revocacion a la Oferta

E! Oferente podra prorrogar la Fecha de Vencimiento de la Oferta, a su discrecion, de
conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, siempre que implique un
trato mas favorable para los destinatarios de la Oferta. Si el Oferente llegare a realizar un
cambio relevante en los términos de la Oferta o en la informacion relativa a 'a misma o si
llegare a dispensar alguna condicion relevante a la que esté sujeta la Oferta, la Oferta
deberd ser prorrogada para permitir que los tenedores de las Acciones de la Oferta
consideren los nuevos términos de la misma, por un plazo que no podra ser inferior a 5
(cinco) Dias Habiles, conforme a lo previsto por el Articulo 97, fraccion I, de la Ley del
Mercado de Valores. Asi mismo, la Oferta podra ser prorrogada en caso que la CNBV asi
lo requiera, conforme a lo previsto en el Articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores.

La Oferta, esta sujeta al cumplimiento o renuncia (por el Oferente, a su discrecién), a una
serie de condiciones, en 0 antes de la Fecha de Vencimiento, entre ellas la obtencién de
ciertas autorizaciones, que participen en la Oferta accionistas tenedores de acciones de
GAM que representen por lo menos e! 8% (ocho por ciento) de la totalidad de las acciones
de GAM en circulacién a la fecha de este Prospecto de Colocacién y que no haya ocurrido
un Efecto Adverso y Significativo (como se define en el glosario de Términos vy
Definiciones) que afecte a GAM o la Oferta o al Oferente. Véase la seccion “VIi.
Condiciones de la Oferta.” El Oferente tendra el derecho de retirar y dar por terminada la
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Oferta, sin responsabilidad alguna para el Oferente o e! Intermediario, si cualquiera de las
condiciones a las que la Oferta esta sujeta no se cumpliere 0 no se cumpliere cabalmente
o en los términos previstos en este Prospecto de Colocacion.

En el supuesto que, por no haberse satisfecho cualquiera de las condiciones a que se
encuentra sujeta la misma y la Oferta se dé por terminada, todas las Acciones GAM que
hubieren sido depositadas en la Cuenta Concentradora seran traspasadas por el
Intermediario, por instrucciones del Oferente, a las cuentas que los Custodios mantengan
con Indeval en las cuales los accionistas de GAM que hubieren participado en la Oferta
mantenian sus acciones al Dia Habil siguiente de la Fecha de Vencimiento, para ser
devueltas a los accionistas de GAM que hubieren dado la Instruccidon a sus Custodios
para participar en la Oferta, sin responsabilidad alguna para el Oferente o el Intermediario.

No existe pena alguna para los accionistas de GAM que vendan sus Acciones GAM como
resultado y en términos de una Propuesta Superior ¢ para los accionistas de GAM que
ejerzan su Derecho de Desistimiento.

N. Procedimiento Para Participar en la Oferta

Durante el Periodo de la Oferta y conforme a lo previsto a continuacion, el Intermediario
recibira las solicitudes de venta de los Custodios que mantengan cuentas con Indeval, en
las cuales los accionistas de GAM mantengan sus Acciones GAM vy, tratandose de
accionistas que mantengan sus Acciones GAM en forma fisica, el Intermediario podra
recibir dicha solicitud de venta directamente de los accionistas de GAM (junto con las
acciones fisicas debidamente endosadas en propiedad a favor del Oferente).

Durante el Periodo de la Oferta, todo accionista GAM que desee participar en la Oferta
debera instruir al Custodio que mantenga sus Acciones GAM por su cuenta (o, en el caso
que mantengan dichas Acciones GAM a través de algun otro depositario, a dicho
depositario quien a su vez instruird al Custodio respectivo) que, en su nombre, acepte los
términos y condiciones de la Oferta y que traspase al Intermediario las Acciones GAM que
desea vender en la Oferta.

Una vez que los Custodios reciban la Instruccion de sus clientes, cada Custodio debera:
(a) concentrar las Instrucciones que reciban de sus clientes, de acuerdo con el
procedimiento que cada Custodio considere apropiado y que sea consistente con el

contrato de depdsito, intermediacion o equivalente;

(b) mantener en custodia las Acciones GAM respecto de las cuales hayan
recibido Instruccicnes;
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(c) completar, con base en la informacién presentada por sus clientes, el
formato de Carta de Aceptacion que el Intermediario haya puesto a disposicion de los
Custodios;

(d) entregar al Intermediario la Carta de Aceptacion que debera incluir el
numero total de Acciones GAM gue el Custodio entregara en la Oferta por cuenta de sus
clientes, y el numeroc de Acciones Geupec que deberan ser recibidas a cambio como
resultado de la suscripcién y compra simultanea y reciproca, con base en el Factor de
Intercambio, en representacion de los accionistas respectivos; y

(e) traspasar las Acciones GAM de los clientes que les hayan dado
Instrucciones, a la Cuenta Concentradora en cualquier Dia Habil del Periodo de la Oferta
y a mas tardar a las 14:00 horas (hora de la ciudad de México) de la Fecha de
Vencimiento. El horario de recepcion sera de 9:00 a 14:00 y de 16:00 a 18:00 horas (hora
de la ciudad de Mexico) durante el Periodo de la Oferta. La Carta de Aceptacién debera
ser entregada fisicamente en el domicilio de! Intermediarioc ubicado en Paseo de la
Reforma No. 115, piso 26, Col. Lomas de Chapultepec, 11000 México, Distrito Federal, a
la atencion de Alejandro Aguirre, cualquier Dia Habil durante el Periodo de la Oferta y a
mas tardar a las 14:00 horas (hora de la ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento.

El Intermediario informara a los Custodios las cuentas en Indeval que sustituyan a la
Cuenta Concentradora en caso de existir alguna modificacion.

La Instruccion del accionista a su Custodio deberd darse antes de la Fecha de
Vencimiento y de acuerdo con el procedimiento que se establece a continuacién y con los
demas términos y condiciones que se sefialan en este Prospecto de Colocacién.

Conforme a la Instruccion que cada accionista de GAM que participe en la Oferta dé a su
Custodio, el accionista respectivo instruirda a su Custodio (0 a su depositario para gque
instruya al Custodio que corresponda) a (i) enajenar sus Acciones GAM en los términos
de la Oferta, (ii) traspasar sus Acciones GAM a la Cuenta Concentradora, y (jii) suscribir
simultanea y reciprocamente las Acciones Geupec gque le correspondan con base en el
base al Factor de Intercambio, a cambio de las Acciones GAM enajenadas.

Unicamente el Custodio respectivo sera responsable por la entrega de las Acciones
Geupec que correspondan a los accionistas de GAM que hayan participado en la Oferta
por medic de dicho Custodio.

La forma que deban adoptar las Instrucciones de los accionistas de GAM a sus Custodios
dependera de los acuerdos entre los mencionados accionistas y sus Custodios,
contemplados en los contratos de depdésito, intermediacion o equivalentes. Ni el Oferente,
ni el Intermediario, ni cualquiera de sus Subsidiarias ¢ Filiales o cualquier Persona
relacionada con los mismos, tendra obligacion alguna de verificar las Instrucciones de los
accionistas de GAM a sus Custodios, y no tendran responsabilidad, ni podra interpretarse
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que tienen responsabilidad, alguna en relacion con lo anterior, incluyendo dichas
Instrucciones.

En la medida en que el contrato de depdsito, intermediacién o equivalente que tenga
celebrado cualquier accionista de GAM (o depositario de un accionista de GAM) con su
Custodio permita al Custodio actuar de manera discrecional, no sera necesario que el
accionista de GAM dé la Instruccion a dicho Custodio, y el Custodio podra realizar la
venta de dichas Acciones GAM conforme al procedimiento descrito a continuacion, a su
discrecion.

Los accionistas de GAM que mantengan sus Acciones GAM en forma fisica, y que deseen
participar en la Oferta, deberan entregar al Custodic de su eleccion, o bien al
Intermediario, en el domicilio antes citado, adicionalmente a la documentaciéon que les
requiera el Intermediario o el Custodio respectivo, los titulos representativos de las
Acciones GAM debidamente endosados en propiedad a favor del Oferente, con la
anticipacion necesaria a efecto de que las Cartas de Aceptacién correspondientes puedan
ser entregadas y, de ser necesario, se realicen los traspasos a la Cuenta Concentradora
con anterioridad a la Fecha de Vencimiento. Se recomienda a los accionistas de GAM
que mantengan sus Acciones GAM en forma fisica, que consulten con el Intermediario o
el Custodio de su eleccion, los plazos de anticipacion que requieren para poder participar
en la Oferta.

En caso que un accionista de GAM que mantenga sus Acciones GAM en forma fisica elija
participar en la Oferta a través del Intermediario, debera abrir un contrato de
intermediacion con dicho Intermediario para poder participar en la Oferta y recibir,
acreditadas en la cuenta de dicho accionista participante, las Acciones Geupec objeto de
la suscripcion simultanea y reciproca. E! Intermediario no sera responsable, en ningun
caso y en ninguna circunstancia, respecto de cualquier accionista de GAM gue mantenga
sus Acciones GAM en forma fisica, si por cualquier razon, incluyendo dilaciones o la falta
de documentacion, o falta de cumplimiento de cualquier requisito o formalidad a juicio de!
Oferente, dicho accionista no pudiere participar en la Oferta.

Se entendera que todo accionista de GAM por el sélo hecho de entregar a su Custodio (0
de instruir a su depositario para que dé al Custodio) una Instruccién conviene y declara, y
todo Custodio, por el solo hecho de depositar las Acciones GAM correspondientes en la
Cuenta Concentradora y por el hecho de haber entregado al Intermediario una Carta de
Aceptacion que evidencie la intencién del cliente que corresponda de enajenar sus
Acciones GAM, declara que el accionista correspondiente ha convenido y declarado (o en
el caso que el Custodio haya actuado por cuenta de un accionista con base en un
contrato de intermediacién de manejo discrecional, el Custodio conviene y declara por
cuenta de dicho accionista) gue:
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(@) ha recibido un ejemplar del presente Prospecto de Colocacion, lo ha leido y
esta de acuerdo con los términos de la Oferta, incluyendo las condiciones a las que esta
sujeta la Oferta y los casos en gque el Oferente puede dar por terminada la Oferta;

(b) tiene la capacidad y facultades suficientes para participar en la Oferta con
sus Acciones GAM y no requiere de consentimiento alguno (o, en su caso, lo ha obtenido)
para participar con dichas Accicnes GAM en la Oferta;

(c) al vencimiento de la Oferta, sera el propietario y vendera, cedera y
transferira las Acciones GAM con las que participa en la Oferta al Oferente, a través del
Intermediario, sin reserva o limitacion alguna y libres de cualquier derecho de cualquier
tercero, y designa irrevocablemente al Intermediario como su comisionista para ordenar la
venta de dichas Acciones GAM como parte de la Oferta, en los términos y condiciones
descritos en el presente Prospecto de Colocacién, y para firmar a nombre de dicho
accionista los documentos que a juicio razonable del Oferente sean necesarios o
convenientes para llevar a cabo la venta, sin reserva o limitacién alguna, de las Acciones
GAM al Oferente;

(d) las Acciones GAM que entregara en la Oferta se encuentran y, al momento
de su aceptacion por el Oferente a través del Intermediario se encontraran, libres de todos
y cualesquiera gravamenes, restricciones o limitaciones de dominio;

(e) acepta incondicional e irrevocablemente la Oferta, sujeto Unicamente a su
Derecho de Desistimiento en los términos de este Prospecto de Colocacién y a los
derechos del Oferente (y del Intermediario) también contenidos en este Prospecto de
Colocacién respecto de la Oferta;

(f) acepta, a cambio de sus Acciones GAM, la suscripcidn simultanea y
reciproca de Acciones Geupec, con base en el Factor de Intercambio y que se considere
realizada dicha suscripcion y pago cuando reciba las Acciones Geupec del Intermediario;
asi mismo que la Oferta constituye una misma transaccién y Gnicamente puede ser
aceptada en su conjunto;

(9) acepta entregar al Intermediario y al Oferente cualquier informacién que
razonablemente le requiera, en relacién con la Oferta; y

(h) a solicitud del Intermediario o del Oferente, firmara cualesquiera
documentos adicionales que a juicio razonable del Oferente o del Intermediario, sean
necesarios o convenientes para llevar a cabo la venta de las Acciones al Oferente y
transterir la propiedad de las Acciones GAM al Oferente.

La aceptacion incondicional e irrevocable de la Oferta Unicamente se tendra por efectuada
cuando el Intermediario haya recibido (i) la Carta de Aceptacion debidamente completada
y firmada por una persona con facultades suficientes, (ii)(a) una confirmacion de! traspaso
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de las Acciones GAM respectivas a la Cuenta Concentradora u otras cuentas del
Intermediario en caso de existir alguna modificacidn, o (b) tratandose de Acciones GAM
fisicas, los titulos de las Acciones GAM debidamente endosados en propiedad en favor
del Oferente, y una confirmacién que el accionista de que se trate mantiene una cuenta
con el Intermediario 0 un Custodio, a la que puedan acreditarse las Acciones Geupec
objeto de la suscripcion simultanea y reciproca, al Factor de Intercambio y (jii) las
Acciones GAM en la Cuenta Concentradora.

Las Cartas de Aceptacidn y las Acciones GAM seran recibidas hasta las 14:00 horas
(hora de la ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento. Las Cartas de Aceptacion y
las Acciones GAM recibidas después de las 14:00 horas (hora de la ciudad de México) de
la Fecha de Vencimiento, no podran participar en la Oferta y no seran adquiridas por e!
Oferente, sin responsabilidad alguna para el Oferente o el Intermediario, lo que los
posibles participantes reconocen y aceptan. lgualmente, no participaran en la Oferta y no
seran adquiridas por el Oferente, aquellas Acciones GAM con relacién a las cuales se
haya recibido una Carta de Aceptacion pero que no hayan sido traspasadas a la Cuenta
Concentradora. Por lo que se refiere a accionistas de GAM que tengan Acciones GAM
fisicas, no podran participar en la Oferta si no hubieren, ademas de haber tomado las
medidas indicadas en este Prospecto de Colocacion (incluyendo haber completado y
entregado en tiempo la Carta de Aceptacion), entregado los titulos de las Acciones GAM
correspondientes al Intermediario, endosados en propiedad a favor del Oferente, y no
hubieren firmado un contrato de intermediacion con el Intermediario o con cuaiquier
Custodio, que permita al Intermediario acreditar en la cuenta de dicho accionista
participante 0 en la cuenta del Custodio de dicho accionista participante, las Acciones
Geupec objeto de la suscripcion simultanea y reciproca al Factor de Intercambio.

Los accionistas de GAM que deseen participar en la Oferta y que hayan dado
Instrucciones al respecto a su Custodio, deberan asegurarse que su Custodio entregue al
Intermediario una Carta de Aceptacion, debidamente completada y firmada por persona
facultada, y que dicho Custodio traspase sus Acciones GAM a la Cuenta Concentradora,
sin que el Oferente y el Intermediario tengan responsabilidad alguna, de cualquier
naturaleza, con relacion a los actos u omisiones de cualquier Custodio a este respecto.

La Carta de Aceptacién que entreguen los Custodios al Intermediario debera presentarse
precisamente en el formato de la Carta de Aceptacién que para este efecto se encuentra
disponible a partir del primer dia del Periodo de Oferta con el Intermediario.

El Oferente tiene la facultad discrecional de resolver directamente o a través del
Intermediario, todas las cuestiones de cualquier naturaleza y en cualquier momento,
relativas a las Cartas de Aceptacion, incluyendo si la documentacion esta completa o es
valida, la fecha y hora de entrega, la debida suscripcion de cualesquiera documentos o
instrucciones (incluyendo la suscripcion por personas facultadas), la acreditacién de la
propiedad de las Acciones GAM (y que las mismas estén libres de cualquier gravamen), la
capacidad de transmitirlas y cualesquiera otras cuestiones relativas a la validez, forma,
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elegibilidad, incondicionalidad o aceptabilidad de cualquier instruccion o entrega de
Acciones GAM. Si cualquier Carta de Aceptacion no estuviere debidamente completada,
se recibiere fuera de los dias u horas mencionadas en este Prospecto de Colocacion, o no
se hubieren hecho los traspasos de las Acciones GAM correspondientes a la Cuenta
Concentradora a traves de Indeval, dicha Carta de Aceptacion no sera valida y aceptable
y, por lo tanto, las Acciones GAM que ampare dicha Carta de Aceptacion, no participaran
en la Oferta, sin ninguna responsabilidad para e! Oferente o para el Intermediario. El
Oferente tiene el derecho de negarse a aceptar, directamente o a través del Intermediario,
cualquier Carta de Aceptacion o la entrega de Acciones GAM, gue en su opinién o la de
sus abogados sea ilegal, y de dispensar cualesquiera irregularidades o condiciones.

La interpretacion de los términos y las condiciones de la Oferta realizada por el Oferente
sera definitiva y obligatoria, lo cual reconocen y aceptan los accionistas participantes de
GAM, por el hecho de participar en la Oferta, sin que ni el Oferente ni el Intermediario
tengan responsabilidad alguna.

No podran suscribirse y pagarse Acciones Geupec fraccionarias como parte de la Oferta;
en consecuencia, cualquier numero de Acciones Geupec inferior a 0.50 sera redondeado
hacia abajo por el Oferente y cualquier nimero de Acciones Geupec igual ¢ superior a
0.50 sera redondeado hacia arriba por el Oferente, lo que los posibles participantes en la
Oferta reconocen y aceptan, sin responsabilidad alguna para el Oferente o el
Intermediario.

i

o
o

El Oferente no estara obligado a dar aviso de los defectos o irregularidades de las Cartas
de Aceptacion o traspasos o entregas de Acciones GAM, y no incurrira en responsabilidad
alguna por la falta de dicho aviso. E! Intermediario podra dar aviso de los defectos o
irregularidades de las Cartas de Aceptacion o traspasos o entregas, sin estar obligado a
ello y no incurrird en responsabilidad alguna por la falta de dicho aviso o como
consecuencia de dichos defectos o irregularidades. Las Acciones GAM no se
consideraran debida y validamente entregadas al Intermediario y, en consecuencia, al
Oferente, a menos y hasta que todos los defectos e irregularidades hayan sido
subsanados o dispensados.

El Oferente no tendra responsabilidad alguna respecto de actos u omisiones de cualquier
Custodio o del Intermediario. Sin embargo, sujeto al Derecho de Desistimiento, al
derecho del Oferente de dar por terminada la Oferta y a las condiciones a que esta sujeta
la Oferta, los Custodios quedaran vinculados una vez entregadas las Cartas de
Aceptacion y traspasadas las Acciones GAM correspondientes conforme a los términos
de este Prospecto de Colocacion a la Cuenta Concentradora (0, en el caso de Acciones
GAM fisicas, la entrega de los titulos de las Acciones GAM debidamente endosados en
propiedad en favor del Oferente).

En el supuesto que no se acepte la entrega de cualesquiera Acciones GAM en virtud de
que dicha entrega no sea valida o por cualquier otra razén, a juicio discrecional del
28




Oferente, el Intermediario devolvera las Acciones GAM entregadas al Custodio que se las
haya entregado, sin cargo alguno para el accionista respectivo. La devolucion de las
Acciones GAM por parte del Custodio respectivo al accionista dependera de los acuerdos
entre el accionista de GAM de que se trate y dicho Custodio, incluyendo lo previsto en
cualquier contrato de depdsito, intermediacion o equivalente. Ni el Oferente, ni el
Intermediario, ni cualquiera de sus Subsidiarias o Filiales o cualguier Persona relacionada
con los mismos, tendra responsabilidad alguna con relacién a dicha devolucién (o falta de
ella) o a dichos acuerdos.

La aceptacion de las Acciones GAM entregadas y no retiradas se considerara efectuada
precisamente en la Fecha de Registro, una vez realizado el correspondiente registro en la
BMV.

En el supuesto que se modifiquen los términos de la Oferta, los nuevos términos de la
Oferta se pondran a disposicion de los accionistas de GAM, independientemente de que
hayan entregado sus Acciones GAM antes de cualesquiera dichas modificaciones yensu
caso se ampliara el Periodo de la Oferta conforme a lo descrito en la seccidn “M.
“Prorroga, Modificaciones y, en su caso, revocacion a la Oferta’ anterior.

En caso que cualquier accionista de GAM que desee participar en la Oferta o cualquier
Custodio tenga dudas acerca de la forma en que cualesquiera de ellos puede participar en
la Oferta, podran contactar al Intermediario, a través de Alejandro Aguirre, en el domigilio
ubicado en Paseo de Reforma nimero 155, Piso 26, Colonia Lomas de Chapultepec,
11000 México, Distrito Federal, México y en el teléfono 5283 8982 y en la direcciéon de
correo electronico alejandro.aguirre @ credit-suisse.com.

0. Derecho de Desistimiento de la Aceptacion

Los accionistas que hayan aceptado la Oferta, tendran el derecho, previo a las 14:00
horas (hora de la ciudad de Mexico) de la Fecha de Vencimiento, de desistirse de su
aceptacion de la Oferta, en caso de presentarse una Propuesta Superior 0 por
modificaciones relevantes a la Oferta. A efecto que dicho desistimiento se perfeccione, el
Custodio de que se trate debera notificar por escrito al Intermediario, con anterioridad a
las 14:00 horas (hora de la ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la intencién
del accionista correspondiente de ejercer su Derecho de Desistimiento, y la aceptacion
respectiva se tendra por desistida al momento de recepcién de dicha notificacion escrita
por parte del Intermediario. Cualquier desistimiento de la aceptacién de la Oferta no
podra ser revocado y las Acciones GAM retiradas no deberan considerarse como
incluidas en la Oferta.

Sin perjuicio de lo anterior, las Acciones GAM retiradas podran volverse a ofrecer en la
Oferta previo a las 14:00 horas (hora de la ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento;

en el entendido que se deberan cumplir todas las condiciones establecidas en la seccion
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“IV. Caracteristicas de la Oferta.- N. “Procedimiento Para Farticipar en la Oferta” de este
Prospecto de Colocacidn.

Cualquier cuestion relativa a la forma y validez (incluyendo hora de recepcion) de
cualguier revocacion, deberd ser determinada por el Oferente, a través del Intermediario,
y dicha determinacion sera definitiva y obligatoria, sin responsabilidad alguna, de
cualquier naturaleza, para el Oferente y el Intermediario, lo que los posibles participantes
reconocen y aceptan. Del mismo modo, el Oferente tendra, sin ninguna responsabilidad y
sin que esto constituya un precedente vinculativo respecto de otros participantes, derecho
a renunciar a cualguier defecto o irregularidad, dependiendo de la importancia del mismo,
respecto de la revocacion de aceptacién de cualquier accionista de GAM.

No existe pena alguna para los accionistas de GAM que vendan sus Acciones GAM como
resultado y en términos de una Propuesta Superior, 0 para los accionistas de GAM que
ejerzan su Derecho de Desistimiento. Todos los accionistas de GAM podran ejercer su
Derecho de Desistimiento de conformidad con lo establecido en este Prospecto de
Colocacion.

P. Procedimiento de Liquidacion

En la Fecha de Registro, el Intermediario realizara una operacion de registro a través de
la BMV, respecto de las Acciones GAM que hayan sido validamente entregadas conforme
al procedimiento descrito en la seccion “IV. Caracteristicas de {a Oferta.- N.
“Procedimiento Para Participar en la Oferta” de este Prospecto de Colocacién. La compra
de dichas Acciones GAM se realizara a los accionistas de GAM que correspondan vy a
traveés del Custodio por cuyo conducto hayan presentado su Instruccion, sujeto a la
condicion de que forzosamente se lleve a cabo la suscripcion simultanea y reciproca de
las Acciones Geupec que correspondan considerando el Factor de Intercambio.

La propiedad de las Acciones GAM que hayan sido entregadas en la Oferta se
considerara transferida al Oferente, al momento de ejecutarse la operacién de registro
sefialada en el parrafo anterior (y por 'o que se refiere a Acciones GAM fisicas,
simultaneamente a la ejecucion de la operacidn de registro, siempre y cuando los titulos
de las Acciones GAM que correspondan hubieren sido entregadas al Intermediario,
endosados en propiedad en favor del Oferente); en el entendido que la aceptacién de la
Oferta se considerara incondicional e irrevocable a partir de que se realice dicha
operacion de registro.

Las Acciones Geupec que correspondan, considerando el Factor de Intercambio, a cada
accionista GAM que haya participado en la Oferta y que haya entregado sus Acciones
GAM validamente conforme al procedimiento descrito en el presente Prospecto de
Colocacion, se consideraran suscritas y pagadas por dichos accionistas de GAM en forma
simultanea a la Oferta y seran depositadas por el Intermediario en las cuentas en Indeval
de los Custodios que actlen por cuenta de los accionistas de GAM participantes, a mas
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tardar a las 16:00 horas (hora de la ciudad de México) de la Fecha de Liguidacion. E
Oferente habra satisfecho su obligacién en el momento en que realice la entrega sefialada
en este parrafo y no sera responsable del posterior traspaso de dichas Acciones Geupec,
por parte del Intermediario, a las distintas cuentas de los Custodios a través del sistema
del Indeval, 0 por parte de los Custodios a sus clientes.

E! Intermediario solo estara obligado a realizar la entrega de las Acciones Geupec que
correspondan, a la cuenta unica que haya instruido cada Custodio (en las Cartas de
Aceptacion).

Al inicio de la Oferta y cada tercer dia durante el Periodo de la Oferta, el Oferente
(directamente o a través del Intermediario) hard del conocimiento publico a través de
Emisnet y de un periédico de amplia circulacién nacional, el aviso de oferta publica.
Asimismo, el Dia Habil inmediato posterior a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, el
Oferente (directamente o a través del Intermediario) hara del conocimiento publico a
través del EMISNET de la BMV, el resultado de la Oferta, mediante un aviso con datos
definitivos, indicando, entre ofras cosas, el nimero total de las Acciones GAM a ser
compradas en la Oferta y el numero total de Acciones Geupec a ser suscritas y pagadas
con base en el Factor de Intercambio.

Cada Custodio que represente a accionistas vendedores de GAM en la Oferta, sera
responsable, en su caso, de retener y enterar cualesquiera impuestos pagaderos por
dichos accionistas. Ni el Oferente, ni el Intermediario, ni cualquiera de sus Subsidiarias o
Filiales o cualquier Persona relacionada con los mismos, sera responsable de cualquier
retencion o pago de impuestos aplicable a los accionistas de GAM que hayan participado
en la Oferta. Para una descripcién del tratamiento fiscal de la Oferta, ver la seccién XIX.
“Tratamjento Fiscal’.

Q. Autorizacion Corporativa del Oferente

El Consejo de Administracion del Oferente, en su sesion extraordinaria celebrada el 13 de
septiembre de 2010 aprobd entre otros asuntos y sujeto a la autorizacién de las
autoridades competentes que en su caso se requieran, iniciar los actos tendientes a la
realizacion de la Oferta incluyendo, lo siguiente:

(a) aprobar, recomendar y someter a consideracion de la asamblea general de
accionistas del Oferente, un aumento de capita! social, que tendria como propdsito contar
con suficientes Acciones Geupec, libres de derechos de suscripcion preferente, para
llevar a cabo la Oferta (respetando los derechos de suscripcion preferente de los
accionistas del Oferente que decidieran ejercerlos) considerando el Factor de Intercambio;

(b) aprobar, recomendar y someter la Oferta a la consideracion de la asamblea
general de accionistas del Oferente; y
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(c) la adopcion de todas las medidas necesarias para su realizacion, incluyendo la
preparacion, presentacion y aprobacion del presente Prospecto de Colocacion, y que la
Oferta se lleve a cabo conforme a los términos de fa Ley det Mercado de Valores y demas
disposiciones aplicables.

Los accionistas de Geupec, en asamblea general extraordinaria de accionistas,
convocada el dia 23 de noviembre de 2010 y celebrada el dia 9 de diciembre de 2010,
aprobaron llevar a cabo la Oferta en los términos propuestos por el Consejo de
Administracion y, en consecuencia adoptaron las siguientes resoluciones, entre otras:

(a) que el Oferente llevara a cabo una oferta publica de adquisicion de hasta
61,715,042 (sesenta y un millones, setecientas quince mil, cuarenta y dos) Acciones
GAM, incluyendo la ejecucion de cualesquier actos relacionados o implicitos para la
realizacion de dicha oferta, mediante la suscripcion simultanea y reciproca de Acciones
Geupec al Factor de Intercambio;

(b) incrementar el capital social del Oferente, en su parte variable, en la
cantidad de hasta $2,049,5633.52 (dos millones cuarenta y nueve mil quinientos treinta y
tres Pesos 52/100) mediante fa emision de hasta 12,300,000 (doce millones trescientas
mil) acciones serie B, comunes, ordinarias nominativas y sin expresion de vator nominal,
estando 9,587,995 (nueve millones quinientas ochenta y siete mil novecientas noventa v
cinco) de dichas acciones libres de derechos de suscripcion preferentes en virtud de que
los accionistas tenedores de acciones representativas del 78.80% (setenta y ocho punto
ochenta por ciento) del capital social de Geupec a esa fecha, incluyendo al sefior Juan
lgnacio Gallardo Thurlow, renunciaron a su derecho de suscripcion preferente respecto
del aumento de capital acordado por la Asamblea. Asi mismo, se acordé destinar dichas
acciones libres de derechos de suscripcion preferente a la Oferta y 2,712,005 (dos
millones setecientas doce mil cinco) acciones restantes representativas del aumento de
capital, para atender el ejercicio por parte de los accionistas de Geupec que no
renunciaron a su derecho de suscripcion preferente, durante un periodo de 15 {quince)
dias que iniciara el dia siguiente a ta publicacion del aviso a que hace referencia el
Articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal y en uno de los peridédicos de mayor circulacion de la ciudad de México.
posteriormente al inicio del Periodo de Oferta, a un precio de suscripcién equivalente al
precio promedio de cotizacion en la BMV durante los 30 dias anteriores a la Fecha de
Inicio de la Oferta, ponderado por volumen, que es el precio de referencia por acciones
del Oferente.

Geupec tiene la intencion que el plazo para el ejercicio de! derecho de suscripcin
preferente inicie lo mas pronto posible a partir de que se pueda definir el precio de
suscripcion, que sera en ta Fecha de Inicio de la Oferta. A partir de ese momento, el
Oferente realizarg los tramites necesarios ante la Gaceta Oficial de! Distrito Federal y en
uno de los periddicos de mayor circulacion de la ciudad de México, a efecto de reafizar la
publicacion correspondiente y 6 (seis) Dias Habiles previos a que inicie e! pltazo para el

32



ejercicio del derecho de suscripcién preferente, en términos de lo previsto en el inciso iv.
a) del articulo 34 de la Circular de Emisoras, pondra a disposicion de la CNBV, la BMV y
del piblico en general, el aviso a los accionistas de Geupec que no renunciaron a su
derecho de suscripcion preferente para el ejercicio del mismo. Tomando en consideracion
lo anterior, se estima que el plazo para el ejercicio del derecho de suscripcion preferente
inicie a partir det séptimo Dia Habil contado a partir de ta Fecha de Inicio de la Oferta; y

(c) facultar a ciertos funcionarios de la Oferente para dar efecto a los actos
referidos anteriormente.

Como resultado del aumento de capital sociat variable por un monto igual a $2,049,533.52
(dos millones cuarenta y nueve mil quinientos treinta y tres Pesos 52/100) representado
por 12,300,000 (doce millones trescientas mil) acciones serie B, ordinarias, nominativas,
sin expresion de valor nominal y con pleno derecho a voto, acordado por los accionistas
de Geupec, en asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas, convocada el
dia 23 de noviembre de 2010 y celebrada el dia 9 de diciembre de 2010 para llevar a cabo
la Oferta, actualmente el capital social autorizado de Geupec asciende a la cantidad de
$31,313,435.02 (treinta y un millones trescientos trece mil cuatrocientos treinta y cinco
Pesos 02/100, de la cual $3,672,000.00 (tres millones seiscientos setenta y dos mil Pesos
00/100) corresponden al capital minimo fijo y $27,641,435.02 (veintisiete millones,
seiscientos cuarenta y un mil cuatrocientos treinta y cinco Pesos 02/100) al capital
variable, estando representado por un total de hasta 187,923,325 (ciento ochenta y siete
millones novecientas veintitrés mil trescientas veinticinco) acciones de la Serie B,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal y con pleno derecho a voto,
suponiendo que las 2,712,005 (dos millones setecientas doce mil cinco) acciones Serie B,
objeto del derecho de suscripcion preferente, consecuencia del aumento de capital
aprobado, hayan sido suscritas y pagadas en su totalidad y que la totalidad de tas
9,687,995 (nueve millones quinientas ochenta y siete mil novecientas noventa y cinco)
acciones Serie B correspondientes, sean suscritas y pagadas como parte de la Oferta.

Este Prospecto no podra ser publicado, diseminado ni de cualquier otro modo distribuido,
directa o indirectamente, en los Estados Unidos de América o en cualquier otra
jurisdiccion en la cual ello resultaria ilegal. Las acciones objeto de adquisicion vy
suscripcion reciproca no han sido, ni seran, registradas bajo la Ley de Titulos Valores de
1933 de los Estados Unidos de América, segun fuera modificada, ni bajo las leyes de
ningun estado de los Estados Unidos de América. Las acciones objeto de adquisicion v
suscripcion reciproca no se ofrecen a, ni podrdn ser adquiridas por, personas
estadounidenses excepto en operaciones exentas del registro exigido por la Ley de
Titulos Valores de 1933 de los Estados Unidos de América. Las personas
estadounidenses que deseen participar de a oferta de adquisicién y suscripcion reciproca
de acciones deberan firmar una carta de declaraciones de inversionista.
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V. DENOMINACION DEL INTERMEDIARIO

El Intermediario de la Oferta es Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Credit Suisse (México), que ha celebrado un contrato de prestacion de
servicios con et Oferente, a efecto de auxiliar al Oferente en la realizacion de la Oferta.

El Intermediario no celebrara contrato de subcolocacion alguno para formar un sindicato
colocador, dado que por sus caracteristicas, dicho contrato no es necesario en relacion
con la Oferta.

El Intermediario presta servicios al Oferente, a cambio de contraprestaciones en términos
de mercado (incluyendo aquellas que recibird por la prestacion de los servicios
contemplados como Intermediario de la Oferta). E! Intermediario no tiene conflicto de
interés respecto de su participacion como Intermediario en la Oferta, por tratarse de una
oferta publica dirigida a todos los accionistas de GAM vy a ser realizada a través de la
BMV.
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VI. MERCADO DE VALORES
GAM

Las acciones de GAM estan inscritas en el RNV y cotizan en la BMV desde el 1° de
octubre de 1997, con la clave de pizarra “GAM”. Dicha inscripcion y cotizacion de las
acciones de GAM fue suspendida en el 2000 hasta que el pasado 4 de octubre de 2010
en que fue levantada la suspension de los efectos de la inscripcion de las acciones de
GAM en el RNV, y el pasado 12 de octubre de 2010 en que fue levantada la suspension
de ta cotizacion de las acciones de GAM en la BMV, segun se informo a través del evento
relevante publicado por GAM a traves de Emisnet el dia 11 de octubre de 2010. En virtud
de lo anterior, no es posible revelar el precio de venta maximo y minimo de las acciones
de GAM de los cuatro trimestres de 2009 y de los tres primeros trimestres de 2010,

El precio de venta maximo y minimo de la accion de GAM en la BMV, en el Gitimo
trimestre correspondiente al ejercicio social 2010, fueron:

BMV

Maximo Minimo

(Pesos por accion en circulacion de GAM)

Maximos y minimos
trimestrales

2010:

Cuarto trimestre $1.80 $1.80

Las acciones de GAM no se encuentran listadas en mercados de valores distintos a la
BMV o inscritas ante autoridades de valores distintas de la CNBV.

Oferente

Geupec, es una sociedad anonima bursatil de capital variable; tas acciones de Geupec
estan inscritas en el RNV y cotizan en la BMV desde el 8 de septiembre de 1987, con la
clave de pizarra “GEUPEC".

El dia 13 de septiembre de 2010, dltimo dia completo de cotizacion antes de! anuncio
publico del inicio de los procesos tendientes a la posible realizacion de ta Oferta y la
fusion de Geupec con cierta Subsidiaria de GAM y cierta Subsidiaria de Conasa, realizado
el 13 de septiembre de 2010, el precio al cierre reportado en la BMV fue de $49.50 por
accion de Geupec.
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Los precios de venta maximo y minimo de fa accion de Geupec en la BMV, en los

trimestres correspondientes a los ejercicios sociales 2008 y 2009, respectivamente,

fueron:

BMV

Maximo

Minimo

(Pesos por accion en circulacion de Geupec)

Maximos y
trimestrales

minimos

2008:

Primer trimestre $41.00 $39.25
Segundo trimestre $50.75 $39.00
Tercer trimestre $51.00 $48.84
Cuarto trimestre $51.00 $51.00
2009;

Primer trimestre $51.00 $51.00
Segundo trimestre $49.00 $43.50
Tercer trimestre $43.00 $42.00
Cuarto trimestre $51.00 $43.00

Los precios de venta maximo y minimo de la accion de Geupec en la BMV en el primer,
segundo y tercer trimestre de 2010, respectivamente, fueron:

2010:

Primer trimestre $51.00 $49.10
Segundo trimestre $51.00 $46.00
Tercer trimestre $53.80 $48.00
Cuarto trimestre $48.00 $42.00

Fuente: Bloomberg
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Vil. CONDICIONES DE LA OFERTA

La Oferta, esta sujeta al cumplimiento o renuncia (por el Oferente, a su discrecion) de las
siguientes condiciones, en o antes de la Fecha de Vencimiento:

(a) que ninguna Entidad Gubernamental haya decretado, emitido o promulgado
alguna ley, decreto, reglamento, regla, circular, requerimiento, orden, comunicacion
especifica, o instruccion que prohiba, limite o restrinja la Oferta (incluyendo su inicio o
consumacion) o afecte de manera adversa cualesquiera términos y condiciones de la
Oferta;

(b) gue hayan aceptado fa Oferta accionistas tenedores de acciones de GAM,
que representen por lo menos el 8% (ocho por ciento) de la totalidad de las acciones de
GAM en circulacion a la fecha de este Prospecto de Colocacion;

(©) que todas las Autorizaciones Requeridas necesarias para iniciar o
completar la Oferta hayan sido obtenidas o permanezcan vigentes, incluyendo la
aprobacion de la CNBV de los Documentos de la Oferta;

(d) que no haya ocurrido 0 amenace ocurrir algun Efecto Adverso y
Significativo que afecte a GAM o la Oferta o que sea del conocimiento del Oferente
cualquier hecho que, a su discrecion razonable, tenga o pueda tener un Efecto Adverso y
Significativo con respecto de GAM ¢ la Oferta;

(e) gque no haya ocurrido o amenace ocurrir algun Efecto Adverso vy
Significativo que afecte al Oferente;

) que no tenga lugar la suspension o limitacion significativa de la
intermediacion de valores, en forma general, en la BMV 0 en la Bolsa de Valores de
Nueva York o en los principales mercados europeos;

(@) que no tenga lugar la declaracién, por cualquier medio de una suspension
generalizada de las actividades bancarias en México (de cualquier naturaleza);

(h) que no tenga lugar una declaracion de suspension de pagos o moratoria
bancaria 0 de otra naturaleza, por las autoridades federales o locales en México o en los
Estados Unidos de América, sea o no obligatoria;

(i) que no haya iniciado 0 se intensifiquen la guerra, hostilidades, evento terrorista

u otra crisis nacional o internacional que, directa o indirectamente, afecte a México o a los
Estados Unidos de América;
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() gue no ocurra cualguier cambio significativo en el tipo de cambio del Peso o del
Dolar, o cualquier suspension de, o limitacion a, los mercados cambiarios;

(k) que no tenga fugar cualquier cambio adverso y significativo en las
condiciones politicas, de mercado, economicas, fiscales, regulatorias o financieras de
México.

El cumplimiento de cualquiera de las condiciones de la Oferta sera determinado
razonablemente por el Oferente, a su sola discrecion. Estas condiciones son en beneficio
exclusivo del Oferente y pueden ser invocadas, utilizadas, ejercidas o determinadas
exciusivamente por el Oferente, con independencia de las circunstancias que les hayan
dado origen. Cualquier determinacion por el Oferente respecto de los eventos descritos
en esta la seccion Vil del Prospecto de Colocacion, sera final y vinculante para los
participantes.

Las condiciones a que se encuentra sujeta la Oferta también podran ser dispensadas por
el Oferente (en ta medida en que lo permita la legistacion aplicable) en todo o en parte, en
cualquier tiempo y periddicamente, a su entera discrecion. El no ejercicio por parte de!
Oferente de cualquiera de estos derechos, no se considerara una renuncia de los mismos;
la renuncia de cualquiera de estos derechos respecto a hechos y circunstancias
particulares y concretas, no significa, ni se considerard como, una renuncia respecto de
hechos y circunstancias distintas. Cada uno de estos derechos se considerara un
derecho continuo e independiente, que puede ser gjercido 0 invocado en cualquier tiempo
y periddicamente.

El Oferente tendra el derecho, en todo momento y hasta la Fecha de Vencimiento, sin
responsabilidad alguna, de retirar y dar por terminada la Oferta si no se cumpliere o no se
cumpliere cabalmente cualquiera de las condiciones a que se encuentra sujeta la Oferta,
en cuyo caso, dara un aviso al publico en este sentido. El Oferente también podra
dispensar cualquier incumplimiento o falta de las condiciones.

La recepcion por el Intermediario de las Acciones GAM que hayan sido validamente
ofrecidas, no debe ser interpretada como renuncia del Oferente a cualquiera de estos
derechos o dispensa respecto del cumplimiento de cualquiera de las condiciones antes
mencionadas.

Tomando en cuenta el cumplimiento o incumplimiento de cualquiera de las condiciones
previstas en esta seccion, el Oferente anunciard publicamente, el dia habil siguiente a fa
Fecha de Vencimiento, a traves de un comunicado de prensa y det EMISNET de la BMV,
si acepta o no las Acciones GAM ofrecidas para su venta y, en su caso, el nimero total de
las Acciones GAM ofrecidas y aceptadas conforme a la misma. Dicho comunicado
constituird, en su caso, el reconocimiento por parte del Oferente de que la Oferta ha
quedado perfeccionada por lo que se refiere a las Acciones GAM ofrecidas y aceptadas, y
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se procedera a la liquidacion de la Oferta, en los términos y conforme a los
procedimientos descritos en este Prospecto de Colocacion.

En el caso de la cancelacion de ta Oferta por el Oferente, los tenedores de Acciones GAM
que hubieren aceptado participar en la Oferta y entregado sus Acciones GAM, no tendran
derecho a reclamacioén o interés alguno contra del Oferente o el Intermediario con motivo
de dicha cancelacion.
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Viil. ACUERDOS PREVIOS A LA OFERTA

No se tiene conocimiento de que existan contratos, actos 0 acuerdos previos en relacion
con la Oferta, salvo por lo que se revela en esta seccion,

(a) Los accionistas de GAM que son titulares del 91.13% de las acciones de
GAM en circulacion (entre los gue se incluye al sefor Juan Ignacio Gallardo Thurlow,
accionista que mantiene el Control tanto del Oferente como de GAM), han confirmado su
decision de no participar en la Oferta descrita en el presente Prospecto de Colocacion y
mantener las acciones de GAM de que son titulares.

{b) El Oferente ha sido informado por GAM que el Consejo de Administracion
de GAM ha acordado la realizacion de los actos corporativos que se describen en la
Seccion “X. Propositos y Planes” de este Prospecto de Colocacion, y que el Consejo de
Administracion de GAM, mediante resoluciones adoptadas el 21 de octubre de 2010, en
cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores,
resolvid que el Factor de Intercambio propuesto en la Oferta es justo desde el punto de
vista financiero, habiéndose apoyado para adoptar dicha resolucion en la opinion del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias y en la opinion del Experto Independiente.
Dado que en la sesion del Consejo de Administracion de GAM referida anteriormente se
desahogaron los temas previstos en el Articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores, los
miembros del Consejo de Administracion y el Director General no se pronunciaran al
respecto nuevamente. Véase "Anexo G. Acuerdos del Consejo de Administracion de
GAM y opinién del Experto Independiente”.

(). El Oferente ha sido informado por Conasa que el Consejo de
Administracion de Conasa ha acordado la realizacion de los actos corporativos que se
describen en la Seccion “X. Propdsitos y Planes” de este Prospecto de Colocacion.

(d)y  Asi mismo, en términos de lo dispuesto por el Articulo 101 de la Ley del
Mercado de Valores, los miembros det Consejo de Administracion de GAM que también
son accionistas de GAM y su Director General, el senor Juan Cortina Gallardo,
manifestaron como sigue, su decision y la de sus personas relacionadas sobre participar 0
no en la Oferta:

No participan

Juan Ignacio Gallardo Thurtow
Eduardo Sdanchez Navarro Redo
Juan Cortina Gallardo

Fernando Chico Pardo

José Ramon Elizondo Anaya

Si participan
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Eustaquio Escandon Cusi
lldefonso Ochoa Martinez
Carlos Gallardo Gonzalez
Geusa, S.A.de C.V.

No existe acuerdo o convenio alguno que resulte en obligaciones 0 compromisos de i;gf;

efectuar pago a algun accionista de GAM, por concepto alguno, distinto a ta suscripcion y
pago simultaneo y reciproco de Acciones Geupec con base en e! Factor de Intercambio.
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IX. INTENCION Y JUSTIFICACION DE LA OFERTA

La intencion del Oferente es adquirir hasta el 8.87% (ocho punto ochenta y siete por
ciento) de las acciones en circulacion de GAM propiedad de accionistas minoritarios de
GAM.

La Oferta tiene como principal objetivo (i) llevar a cabo una integracion vertical de los
negocios de GAM (a través de Gamhold 1) y del Oferente (combinados con los negocios
de Conasa, a través de Controladora Conasa), que son complementarios entre si, y
controlados por fa misma persona fisica, buscando reducir el impacto de la variabilidad en
los precios de! azucar en relacion con las operaciones de! Oferente, (i) fomentar la
liquidez de las acciones de Geupec, como las acciones de un negocio integrado, que
comprenda los activos que actualmente son propiedad de las Subsidiarias de GAM
(Gamhold 1) y Conasa (Controladora Conasa), y (i) cancelar la inscripcion de las
acciones de GAM en el RNV vy el listado para cotizacion de las acciones de GAM en la
BMV.

Se tiene la intencion de otorgar a los accionistas de GAM un trato justo y equitativo para
que decidan sobre el intercambio de sus Acciones GAM a través de la Oferta o su
permanencia como accionistas de GAM, considerando los eventos subsecuentes que el
Oferente tiene intencion de llevar a cabo, los mas relevantes de los cuales se describen a
continuacion:;

Completada ta Oferta, y una vez que: (i) la asamblea de accionistas de! Oferente apruebe
decretar y pagar a los accionistas de! Oferente, un dividendo, mismo que serd pagadero
en especie a algunos accionistas de Geupec que ya han manifestado su conformidad
para recibir las Acciones GAM que fueren propiedad del Oferente en lugar de efectivo, y
en efectivo, al resto de los accionistas de Geupec que no se hubieren manifestado en
dicho sentido, (ii) lo apruebe la asamblea general extraordinaria de accionistas de!
Oferente (asi como las asambleas generales de accionistas de las otras sociedades
participantes), (i) se complete el Prospecto de Colocacion necesario y (iv) se obtengan
todas las autorizaciones legales y corporativas necesarias, Geupec tiene la intencién de
fusionarse con una Subsidiaria de Conasa (Controladora Conasa), utilizando una razdn de
intercambio en la fusion de 2.6044 acciones de Conasa por cada accion del Oferente y
una Subsidiaria de GAM (Gamhold 1), subsistiendo Geupec, utilizando una razon de
intercambio en la fusion de 6.4366994350748 acciones de GAM por cada accion del
Oferente. E! propésito de la fusion es que el Oferente controle sus activos actuales, ast
como la totalidad de los activos operativos de GAM y de Conasa, de los que sean
propietarios las Subsidiarias de GAM (Gamhold 1) y Conasa (Controladora Conasa) que
se fusionaran en Geupec, convirtiéndose Geupec en una sociedad controladora, integrada
verticalmente, de los negocios de bebidas y azucareros. Véase “Anexo H. Estados
Financieros Pro forma’ para fines informativos.
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No puede asegurarse que dicha restructuracion societaria efectivamente se completara.

Adicionalmente a! impacto que pudieran tener en el Oferente los eventos que éste tiene
intencion de llevar a cabo con posterioridad a fa Oferta, los accionistas de GAM que
decidan participar en la Oferta, deben considerar que de participar en la Oferta perderan
los beneficios que pudieran derivar de ciertos derechos litigiosos y ciertas pérdidas
fiscales individuales de GAM (véase Estados Financieros de GAM al 31 de diciembre de
2009 y sus respectivas notas en el Reporte Trianual de GAM), los cuales pueden ser
significativos. Véase “X. Propdsitos y Planes”.

Por otra parte, los accionistas de GAM que no participen en la Oferta, perderan la liquidez
de las Acciones GAM que mantengan; ademas, después de los eventos anteriores, se
tiene la intencion que GAM sea, principalmente, la tenedora de acciones de Geupec.
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X. PROPOSITOS Y PLANES

La Oferta tiene como principal objetivo (i) llevar a cabo una integracion vertical de los
negoctos de GAM y del Oferente (combinados con Conasa), que son complementarios
entre si, y controlados por fa misma persona fisica, buscando reducir el impacto de la
variabilidad en los precios de! azdcar, en relacion con las operaciones del Oferente, (i)
fomentar la liquidez de las acciones de Geupec, como las acciones de un negocio
integrado, que comprenda 10s activos que actualmente son propiedad de las Subsidiarias
de GAM (Gamhold 1) y Conasa (Controladora Conasa), y (iii) cancelar la inscripcion de
las acciones de GAM en el RNV y el listado para cotizacion de las acciones de GAM en la
BMV.

No puede asegurarse que dicha restructuracion soctetaria efectivamente se completara.
Reorganizacion Corporativa de Geupec

En virtud de lo anterior, inmediatamente después de realizada !a Oferta, salvo en el caso
de los actos senalados en los incisos (b) y (¢) siguientes que podran llevarse a cabo
previa a 0 simultaneamente con la Oferta, e! Oferente (junto con GAM y Conasa) llevara a
cabo 0s siguientes actos relacionados con la reorganizacion corporativa:

Reorganizacion Corporativa
(a) Decrelo y pago de dividendo a los accionistas del Oferente

Previo a la fusion descrita en el parrafo (c) siguiente, se sometera a consideracion de la
asamblea de accionistas del Oferente, decretar y pagar a 10s accionistas del Oferente un
dividendo, mismo que sera pagadero en especie a algunos accionistas de Geupec que ya
han manifestado su conformidad para recibir las Acciones GAM que fueren propiedad del
Oferente en lugar de efectivo, y en efectivo, al resto de los accionistas de Geupec que no
se hubieren manifestado en dicho sentido. En virtud de lo anterior, antes de celebrarse la
fusion descrita en el parrafo (c) siguiente, Geupec, habra dejado de ser accionista de
GAM.

(b) Transferencia de activos de GAM a Gamhold1.
0 GAM trasferira a favor de 1a sociedad denominada Gamhold 1, S.A. de C.V,
Subsidiaria de GAM ("Gamhold1”), a un valor equivalente al costo promedio por accion,

en términos del Articulo 26 de la Ley de Impuesto sobre la Renta, las acciones
representativas del capital social de las siguientes sociedades de las cuales es titular:

s Ingenio Tala, S.A. de C.V,, sociedad que se dedica a la produccion y
comercializacion de azucar y mieles incristalizables.
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e Ingenio Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., sociedad que se dedica a la
produccion y comercializacion de azucar y mieles incristalizables.

» Proveedora de Alimentos México, S.A. de C.V. sociedad que
comercializa el azdcar refinada y estandar, la cual es adguirida
principalimente de los ingenios de GAM.

s Empresas y Servicios Organizados, S.A. de C.V,, sociedad que presta
servicios administrativos y de asesoria exclusivamente a partes
relacionadas.

« ITLC Agricola Central, S.A. de C.V, sociedad que se dedica a
actividades agricolas relacionadas con la cafa de azlcar; y

s Transportacion Aérea de! Mar de Cortés, S.A. de C.V., sociedad que
presta servicios de taxi aéreo a terceros, incluyendo GAM, Geupec y
sus respectivas Subsidiarias. Hasta antes de esta operacion, GAM es
accionista de! 50% de! capital social de esta sociedad.

(i) GAM tambien enajenara a favor de Gamho!d 1, a precio de mercado, las
acciones representativas de! capita! social de ingenio Presidente Benito Juarez, S.A. de
C.V.y la parte social de Impulsora Agricola, Ganadera y Comercial, S.P.R. de R.L de C.V.
Ingenio Presidente Benito Juarez, S.A. de C.V. es una sociedad que se dedica a la
produccion y comercializacion de azdcar y mieles incristalizables. Cabe mencionar, que,
hasta antes de esta operacion, GAM es accionista Unicamente del 49% del capital social
de esta sociedad. Impulsora Agricola, Ganadera y Comercial, S.P.R. de R.L de C.V. es
una sociedad que se dedica a actividades agricolas relacionadas con la cafia de azucar;
GAM es titular unicamente de una parte social del capital de esta sociedad, la cual tiene
valor nomina! de $1.00 (un Peso).

Completadas la transferencias de acciones antes sefaladas, GAM mantendria
anicamente (i) la titularidad de las acciones representativas del capital social de las
sociedades denominadas Campfin GAM, S.A. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto
Multiple, Entidad no Regulada, y Corporativo Gamsa, S.A. de C.V. ("*CGA”"), por tratarse
de empresas sin activos y en proceso de liquidacion, (ii) el beneficio de ciertos derechos
litigiosos descritos a continuacion, y (i) el beneficio de ciertas pérdidas fiscales
individuales de GAM (véase inciso f. de la nota namero 17 “ Impuestos a !a Utilidad” de los
Estados Financieros de GAM al 31 de diciembre de 2009 en el Reporte Trianual de GAM).

Las operaciones antes mencionadas fueron autorizadas por el Consejo de Administracion
de GAM en su sesion extraordinaria celebrada el pasado 21 de octubre de 2010, y por la
asamblea general de accionistas de GAM celebrada el 9 de diciembre de 2010.
Asimismo, dichas operaciones estan sujetas a que habiendo transcurrido el plazo de 15
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dias siguientes a la presentacion de la notificacion correspondiente a la Comision Federal
de Competencia previsto en el Articulo 21 Bis de la Ley Federal de Competencia
Economica, dicha Comision no haya ordenado la no ejecucion de las mismas, en el
entendido de que si la Comision Federal de Competencia hubiere ordenado la no
ejecucion de las operaciones dentro del plazo de 15 dias antes indicado, entonces las
operaciones estaran sujetas a que !a Comision emita una resolucion favorable o a que
transcurran los plazos previstos en la Ley Federal de Competencia Econémica para que
se considere que las operaciones no fueron objetadas.

El Servicio de Administracion Tributaria autorizd las operaciones anteriormente
mencionadas consistentes en la transferencia de las acciones representativas del capita!
social de ciertas sociedades a realizarse a costo fiscal en términos del Articulo 26 de la
Ley de! Impuesto sobre la Renta mediante oficios no. 900 03 02-2010-41357 y 900 03 02-
2010-41361 emitidos el 29 de octubre de 2010.

(c) Transferencia de activos de Conasa a Controladora Conasa.

(i) Conasa transferira a la sociedad denominada Controladora Conasa, S.A.
de C.V. (“Controladora Conasa”), a un valor equivalente al costo promedio por accién, en
términos del Articulo 26 de la Ley de Impuesto sobre la Renta, las acciones
representativas del capital social de las siguientes sociedades de las cuales es titular:

* Ingenio Eldorado, S.A. de C.V., sociedad que se dedica a la produccion
y comercializacion de azlcar y mieles incristalizables; y

¢ Ingenio Rosales, S.A. de C.V., sociedad cuyo principal activo es un’
terreno de 35 hectareas en el Estado de Sinaloa y actualmente no tiene
operaciones azucareras ni de otra indole.

Las operaciones antes mencionadas fueron autorizadas por el Consejo de Administracion
de Conasa en su sesion extraordinaria celebrada el pasado 21 de octubre de 2010, y por
la asamblea general de accionistas de Conasa celebrada el 9 de diciembre de 2010.

E! Servicio de Administracion Tributaria autorizé las operaciones anteriormente
mencionadas mediante oficios no. 900 03 02-2010-41362 y no. 900 03 02-2010-41363
emitidos el 29 de octubre de 2010.

(i) Informacion relativa a Conasa.

Conasa se constituyo el 19 de junio de 1990; el capital social integramente suscrito y
pagado de Conasa asciende a la cantidad de $67,381,870 representado por un total de
63,489,253 acciones, ordinarias, nominativas sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. E! accionista mayoritario de Conasa es e! sefior Juan
Ignacio Gallardo Thurlow, quien es titular del 88.30% de las acciones representativas de!
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capita! social de dicha sociedad, y quien es también el accionista mayoritario del Oferente

y de GAM.

Los principales activos de Conasa son las inversiones en acciones y cuentas por cobrar a
Subsidiarias. A continuacion se contiene un resumen del balance general consolidado de

Conasa y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2009.

Balances generales
(En pesos mexicanos)

2008
Al 31 de diclembre de 2009 Reformulados
Activo
Circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 3,544 $ 1,079
Cuentas por cobrar a productores de cana de azicar, neto 53,130 63,510
Cuentas por cobrar a partes relacionadas, neto 10,501 4,037
Otras cuentas por cobrar, neto 15,356 12,576
Inventarios, neto 6,453 32,514
Pagos anticipados 1,719 157
Tota! de activo circulante 90,703 113,873
Cuentas por cobrar a productores de cafia de azicar 17,058 7,315
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto 407,962 483,738
Inmuebles, maquinaria y equipo escindido 4,073
407,962 442,811
Otros activos 44 15,345
Total de Activos 515,767 $ 579,344
Pasive
Circulante:
Documentos por pagar $ 1,928
Cuentas por pagar a proveedores 11,089 12,485
impuestos, gastos acumulados y beneficios directos a empleados 18,721 12,826
HETU por pagar 2,720
Impuesto sobre la renta 5,435 3,161
Cuentas por pagar a partes relacicnadas, neto 289,764 286,535
Anticipo de clientes y otras cuentas por pagar 40,857 69,204
Pasivos a corto plazo escindidos 108
368,586 386,247

Largo Plazo
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Impuesto sobre la renta 14,134

Beneficio a los empleados 43,944 28,575

Participacion de los trabajadores en las utilidades diferidas 9,306

Impuesto sobre la renta diferido 53,863 79,667
121,247 108,242

Total pasivo 489,833 494,489

Capital contable

Capital social $ 486,920 $ 490,785
Déficit acumulado {460,986) (405,930)
25,934 84,855

$ 515,767 § 579,344

() Fusion de Gamhold1 y Controladora Conasa en y con Geupec

Una vez concluidos los procesos descritos en los parrafos (b) y (c) que anteceden, se
sometera a consideracion de la asamblea general extraordinaria de accionistas del
Oferente (asi como a las asambleas generales de accionistas de Gamhold1 vy
Controladora Conasa), la fusion de! Oferente como sociedad fusionante, con Gamhold1 y
Controladora Conasa, como sociedades fusionadas. Como resultado de la fusion,
Geupec adquiria la totalidad del patrimonio, a titulo universal, de las sociedades
fusionadas (Gamhold 1 y Controladora Conasa).

Por virtud de la fusion de Gamhold1 en y con Geupec, se entregarda a GAM acciones
representativas del capital social de Geupec, utilizando una razon de intercambio en la
fusion equivalente al Factor de Intercambio de la Oferta.

Por lo que respecta a la fusion de Controladora Conasa en y con Geupec, se entregard a
Conasa una accion de Geupec por cada 2.6044 acciones representativas del capital
social de Controladora Conasa suscritas y pagadas.

(e) Activos Excluidos y Efectos Adicionales de la Transferencia de fos Activos
de GAM a Gammhold1 y de la fusién de ésta con y en el Oferente

Con motivo de la expropiacion de los activos y de las acciones representativas del capital
social de los ingenios denominados Comparnia Industrial San Pedro, S.A. de C.V. y San
Francisco E! Naranjal, S.A. de C.V., propiedad de GAM y Proveedora de Alimentos
México, S.A. de C.V. (antes Corporacion Azucarera de Tala, S.A. de C.V.), estas Ultimas
presentaron un juicio de amparo, ante el Juzgado Decimo Sexto de Distrito en Materia
Administrativa del Distrito Federal, impugnando la valuacion realizada por la SAGARPA
de los activos de los ingenios expropiados que se utilizd como base para el célculo de la
indemnizacién pagada por virtud de la expropiacion, y solicitando a la SAGARPA, entre
otros, el pago de la diferencia por indemnizacion, derivado de que los activos fijos fueron
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valuados como maquinaria en desuso y no cOMO empresa en operacion, como se
encontraba al momento de la expropiacion. Con fecha 5 de julio 2010, se celebrd la
audiencia constitucional y el 29 de octubre de 2010 se dictdé sentencia en la que se
resolvid sobreseer el juicio de amparo con base en argumentos formales. El dia 26 de
noviembre de 2010, los abogados de GAM a cargo de este proceso, en nombre vy
representacion de los demandantes, interpusieron un recurso de revision en contra de la
sentencia de sobreseimiento, mismo que sera resuelto por el Octavo Tribunal Colegiado
en Materia Administrativa del Primer Circuito. En caso que el proceso se resuelva de
manera definitiva a favor de los demandantes, GAM podria recibir un beneficio de hasta
aproximadamente $400 millones de Pesos. Los demandantes y 105 asesores legales de
GAM gue estan a cargo de este proceso, consideran que existen posibilidades de que l0s
demandantes prevalezcan en el recurso de revision presentado en contra de la sentencia
de sobreseimiento y de que, en revision, se resuelva el juicio de amparo favorablemente
para los demandantes. No obstante lo anterior, no pueden garantizar el sentido en que se
resolveran dichos procedimientos. E! ingreso gravable que podria obtener GAM en caso
de recibir la totalidad o parte de las cantidades que resulten del citado juicio de amparo,
puede ser compensado en su totalidad 0 en parte (dependiendo del monto efectivamente
cohrado) utilizando las pérdidas fiscales que GAM mantiene como parte de sus activos
(ver Estados Financieros de GAM al 31 de diciembre de 2009 y sus respectivas notas en
el Reporte Trianual de GAM), motivo por el cual GAM podria disponer de la totalidad o de
una parte importante de tales recursos, sin que los mismos o una parte importante de los
mismos, se redujeran considerando los impuestos aplicables.

%
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En caso que uno o mas de los accionistas de GAM decida participar en la Oferta, perderd
todo y cualquier beneficio que le pudiera corresponder como accionista de GAM, en caso
de que los demandantes en una primera instancia, y GAM, en consecuencia, obtengan
una resolucion favorable definitiva respecto del! juicio de amparo antes mencionado, y le
sea pagado a GAM cualquier monto por tal concepto. Lo anterior debe ser tomado en
consideracion por los accionistas de GAM para decidir el participar o no en la Oferta, que
combinan los beneficios reales o intangibles que resulten de la Oferta, por los posibles
beneficios econdmicos resultantes de que GAM y las demandantes prevalezcan en los
juicios de amparo citados. Para mayor informacion se sugiere ver la seccion “XV.
Factores de Riesgo de la Oferta’.

Estados Financieros Pro forma del Oferente

Como resultado de los actos corporativos y transacciones antes descritos y despues de
concretados los mismos, los Estados Financieros Proforma al 30 de septiembre de 2010,
quedarian como se describe en el Anexo H; en el entendido, sin embargo, que 1os mismos
reflejan la fusion de Geupec con GAM y Conasa, 10 que no sucederd. La fusion
comprenderia a Geupec, Gamhold 1 y Controladora Conasa y, excluye, respecto de las
cifras contenidas en los Estados Financieros Pro-forma, lo siguiente:.
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GAM CGA Combinado
(en miles de Pesos)

Activos

Efectivo e inversiones $ 3,538 $ 31 $ 3,569
Impuestos por recuperar $ 8,378 $ 9 $ 8,387
Cuentas por cobrar a partes relacionadas $17,340 $17,340
Activosfijos e $ 3 $ 3
Inversion en subsidiarias $16,205 $16,205
Otros activos $1,117 $ 11 $ 1,128
TOTAL $29,238 $17,394 $46,632
Pasivos:

Acreedores por pagar $ 6,435 $ 535 $ 6,970
Partes relacionadas $ 123 $ 123
Impuestos por pagar e $ 531 $ 53
Impuestos diferidos $1,487 $ 1,487
TOTAL $7,922 $ 1,189 $ 9,111
Capital™ $21,316 $16,205 $ 37,521

**Este se compone del activo - pasivo
Cancelacion del Registro de GAM en el RNV

Se tiene la intencidn, a! finalizar el Periodo de fa Oferta, si se obtuviere la aprobacion del
95% (noventa y cinco por ciento) de los accionistas de GAM, de realizar 10s actos juridicos
y de otra naturaleza, necesarios a efecto que GAM, en cumplimiento de lo dispuesto por
el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y por la Circular de Emisoras, solicite a
la CNBV la cancelacion de la inscripcion de las acciones de GAM en el RNV, y a la BMV
la cancelacion de la inscripcion de las acciones de GAM en el listado de valores
autorizados para cotizar en la BMV, incluyendo la constitucion de! Fideicomiso de Pago.
Esto procede en virtud que el valor de referencia de la accion de GAM que se ha
considerado es mayor al valor de cotizacién de las acciones de GAM, considerando el
precio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado respecto de
acciones de GAM, durante los ultimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las
acciones de GAM, previos al inicio de la Oferta, y al altimo valor contable de las acciones
de GAM reportado a CNBV y BMV. Considerando lo anterior, dicho valor de referencia, si
bien se determind sin seguir fa metodologia prevista en el Articulo 108 de la Ley del
Mercado de Valores (pero en términos equitativos para los participantes en la Oferta),
resulta ser superior al que hubiere resultado aplicable si se hubiere seguido dicha
metodologia. Dado que la suspension de fa cotizacion de las acciones de GAM fue
levantada el 12 de octubre de 2010 no existen precedentes recientes respecto del precio
de cotizacion de las acciones de GAM. El precio de referencia de las acciones de GAM
determinado al inicio de la Oferta con base en el Factor de Intercambio que fue aprobado
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por el Consejo de Administracion de GAM, habiéndose apoyado para adoptar dicha
resolucion en la opinion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y, en 1a opinion
del Experto Independiente, es justo, razonable y equitativo, desde un punto de vista
financiero. E! patrimonio del Fideicomiso de Pago estara constituido, a eleccion de GAM,
por 108 recursos necesarios para que aquellos accionistas de GAM que no aceptaron la
Oferta, puedan vender sus acciones de GAM a un precio equivalente al precio de
referencia determinado con base al Factor de Intercambio al inicio de la Oferta o tanto por
dichos recursos en efectivo como por acciones de Geupec, libres de derechos de
suscripcion preferente, durante un periodo de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha
en la que la CNBV autorice la cancelacion de la inscripcion de las acciones de GAM en el
RNV. En caso que el patrimonio del Fideicomiso de Pago, este constituido tanto por
recursos en efectivo como por acciones de Geupec, libres de derechos de suscripcion
preferente, los accionistas de GAM que no aceptaron la Oferta y decidan vender sus
acciones, podran elegir entre recibir efectivo o acciones como pago por dicha venta. Para
mayor informacion véase secciones XV “Comparacion de Jos Derechos de los
Accionistas’, XV\. "Mantenimientc o Cancelacion de la inscripcion” y XV, "Fideicomiso
para la adquisicion de valores, posterior a la cancelacion en el RNV’ del presente
Prospecto de Colocacion.

Una vez concluidas la cancelacion, en caso de que algun accionista no participe o
entregue sus Acciones GAM conforme a la Oferta, 0 no entreque posteriormente sus
Acciones GAM al Fideicomiso de Pago, dicho accionista se convertird en accionista de
una sociedad privada, no listada para cotizacion en holsa de valores alguna, sin que sus
Acciones GAM tengan liquidez alguna.

Para mayor informacion véanse secciones XW. “Consecuencias de fa Ofertd’ y XV
"Comparacion de los Derechos de los Accionistas’ del presente Prospecto de Colocacion.
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X!. FUENTE Y MONTO DE LOS RECURSOS

Para llevar a cabo la Oferta, se utilizaran hasta 9,587,995 (nueve millones quinientas
ochenta y siete mil novecientas noventa y cinco) acciones representativas de! capital
social de Geupec, que se encuentran depositadas en la tesoreria de Geupec, y que estan
libres de derechos de suscripcion preferente, como consecuencia de la renuncia que,
respecto de tales derechos, manifestaron por escrito diversos accionistas Controladores
de Geupec.

Los gastos inherentes a los actos juridicos que constituyen la Oferta seran asumidos por
Geupec a través de recursos propios y fuentes de financiamiento de corto plazo. La
totalidad de los gastos estimados incurridos en la Oferta, ascienden a aproximadamente a
la cantidad de $21 millones de Pesos mas el correspondiente Impuesto al Valor Agregado
que conforme a las disposiciones legales vigentes asciende a la cantidad de $3.3 millones
de Pesos. A continuacion, se detallan en forma estimada los gastos mas representativos
de esta Oferta:

Costo de Inscripcion en el RNV $ 1,354

Gastos de estudio y tramite ante CNBY ~ § 15,708

Listado en la BMV $
Impresién de documentos $ 100,000
Publicaciones $ 80,000
Honorarios Intermediario $10,000,000

Honorarios de los asesores legales
del Intermediario $ 3,000,000

Honorarios de los asesores legales

del Oferente $ 3,000,000
Honorarios auditores $ 2,500,000
Honorarios asesores fiscales $ 2,500,000

52




Xil. TENENCIA ACCIONARIA GAM

Actualmente, el Oferente no es accionista de GAM. Sin embargo, de resultar exitosa la
Oferta, el Oferente seria un accionista minoritario de GAM, como se indica a continuacion:

Antes de la Oferta

Accionista Acclones %
Juan Ignacio Gallardo 512,895,849 73.71
Thurlow
Fernando Chico Pardo 41,367,598 5.95
Juan Antonio Cortina 39,986,919 5.75
Gallardo
Eduardo Sanchez Navarro 34,793,609 5
Redo
José Ramodn Elizondo 5,113,156 0.72
Anaya
Otros/ Gran publico 61,715,042 8.87
inversionista
Total 695,872,173" 100%

Después de la Oferta*

Accionista Acciones %
Juan Ignacio Gallardo 512,895,849 73.71
Thurlow
Grupo Embotelladoras 61,715,042 8.87
Unidas, S.A.B. de C.V.
Fernando Chico Pardo 41,367,598 5.95
Juan Antonio Cortina 39,986,919 5.75
Gallardo
Eduardo Sanchez Navarro 34,793,609 5
Redo
José Ramon Elizondo 5,113,156 0.72
Anaya
Total 695,872,173 100%

*Para efectos de este cuadro, se esta suponiendo que la totalidad de Acciones GAM objeto de ta Oferta fueron
adquiridas por el Oferente, sin embargo no serd posible determinar el numero definitivo hasta en tanto

concluya la Oferta.

** En los cuadros anteriormente incluidos, se presenta ta tenencia total {directa e indirecta).
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X!ll. CONSECUENCIAS DE LA OFERTA

La Oferta esta sujeta a diversos riesgos, mismos que se describen en la seccion "X{/V.
Factores de Rigesgo de la Oferta’. Se sugiere a los titulares de Acciones GAM interesados
en la Oferta, ver la seccion "XIV. Factores de Riesgo™ y la seccion "XV, Comparacion de
los derechos de los Accionistas” del Prospecto de Colocacion.

La consumacién de la Oferta reducira de manera importante €l nimero de tenedores de
acciones de GAM, por lo que se afectara sustancialmente la liquidez de las acciones de
GAM vy es posible que no exista un mercado secundario para las acciones de GAM con
posterioridad a la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

Se tiene la intencion, al finalizar el Periodo de la Oferta, si se obtuviere la aprobacion del
95% (noventa y cinco por ciento) de los accionistas de GAM, de realizar los actos juridicos
y de otra naturaleza, necesarios a efecto que GAM, en cumplimiento de lo dispuesto por
el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y por la Circular de Emisoras, solicite a
la CNBV la cancelacién de la inscripcion de las acciones de GAM en el RNV, y a la BMV
la cancelacion de la inscripcidn de las acciones de GAM en el listado de valores
autorizados para cotizar en la BMV, incluyendo la constitucion de! Fideicomiso de Pago.
Esto procede en virtud que el valor de referencia de la accion de GAM que se ha
considerado es mayor al valor de cotizacidn de las acciones de GAM, considerando el
precio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado respecto de
acciones de GAM, durante los ultimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las
acciones de GAM, previos al inicio de la Oferta, y al Ultimo valor contable de las acciones
de GAM reportado a CNBYV y BMV. Considerando lo anterior, dicho valor de referencia, si
bien se determind sin sequir la metodologia prevista en el Articulo 108 de la Ley del
Mercado de Valores {pero en términos equitativos para los participantes en la Oferta),
resulta ser superior al que hubiere resultado aplicable si se hubiere seguido dicha
metodologia. Dado que la suspensién de la cotizacion de las acciones de GAM fue
levantada el 12 de octubre de 2010 no existen precedentes recientes respecto del precio
de cotizacién de las acciones de GAM. El precio de referencia de las acciones de GAM
determinado al inicio de la Oferta con base en el Factor de Intercambio que fue aprobado
por el Consejo de Administracion de GAM, habiéndose apoyado para adoptar dicha
resolucién en la opinion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y, en la opinion
del Experto Independiente, es justo, razonable y equitativo, desde un punto de vista
financiero.

E! patrimonio de!l Fideicomiso de Pago estara constituido, a eleccién de GAM, por los
recursos necesarios para que aquellos accionistas de GAM que no aceptaron la Oferta,
puedan vender sus acciones de GAM a un precio equivalente al precio de referencia
determinado con base al Factor de Intercambio al inicio de la Oferta o tanto por dichos
recursos en efectivo como por acciones de Geupec, libres de derechos de suscripcion
preferente, durante un periodo de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha en la que la
CNBYV autorice la cancelacion de la inscripcion de las acciones de GAM en el RNV. En
caso que el patrimonio del Fideicomiso de Pago, este constituido tanto por recursos en
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efectivo como por acciones de Geupec, libres de derechos de suscripcion preferente, los
accionistas de GAM que no aceptaron la Oferta y decidan vender sus acciones, podran
elegir entre recibir efectivo o acciones como pago por dicha venta. Para mayor
informacion, consultar la seccion "XV. Mantenimiento o Cancelacion de Ia Inscripcion™y la
seccion "XVII. Fideicomiso para la adquisicion de acciones posterior a la cancelacion en el
ANV” de este Prospecto de Colocacion.

Una vez que se cancele el registro de las acciones de GAM en el RNV, GAM dejara de
sujetarse a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y disposiciones que emanen de
la misma en lo relativo a las sociedades anénimas bursatiles, incluyendo aquéllos
relacionados con los derechos correspondientes a los accionistas minoritarios de
sociedades anénimas bursatiles (que comprenden e! derecho de iniciar acciones en
contra de los funcionarios y consejeros de GAM), la revelacién periédica de informacion al
publico inversionista, asi como aquellos relacionados con la supervisién y vigilancia de la
CNBYV. Posteriormente, realizara una reforma integral de sus estatutos a fin de que GAM
adopte la modalidad de sociedad andnima de capital variable.

En el caso que algun accionista no participe y entregue sus Acciones GAM conforme a la
Oferta 0 no entregue posteriormente sus Acciones GAM al Fideicomiso de Pago, dicho
accionista se convertira en accionista de una empresa privada, sin que sus Acciones GAM
tengan liquidez alguna. Ademds, dichos accionistas tendran los derechos
correspondientes a accionistas minoritarios previstos en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que otorgan una proteccion distinta y sustancialmente menor para dichos
accionistas minoritarios, que la proteccién prevista para accionistas minoritarios de las
sociedades anénimas bursatiles.

Con motivo de la expropiacion de los activos y de las acciones representativas del capital
social de los ingenios denominados Compania Industrial San Pedro, S.A. de C.V. y San
Francisco El Naranjal, S.A. de C.V., propiedad de GAM y Proveedora de Alimentos
México, S.A. de C.V. (antes Corporacion Azucarera de Tala, S.A. de C.V.), estas (ltimas
presentaron un juicio de amparo ante el Juzgado Decimo Sexto de Distrito en Materia
Administrativa del Distrito Federal, impugnando la valuacién realizada por la SAGARPA
de los activos de los ingenios expropiados que se utilizé como base para el calculo de la
indemnizacidén pagada por virtud de la expropiacioén, y solicitando el pago de la diferencia
por indemnizacién, derivado de que los activos fijos fueron valuados como maguinaria en
desuso y no como empresa en operacion, como se encontraba al momento de la
expropiacion. Con fecha 5 de julio 2010, se celebré la audiencia constitucional y el 29 de
octubre de 2010 se dictd sentencia en la que se resolvié sobreseer el juicio de amparo
con base en argumentos formales. El dia 26 de noviembre de 2010, los abogados de
GAM a cargo de este proceso, en nombre y representacién de los demandantes,
interpusieron un recurso de revisién en contra de la sentencia de sobreseimiento, mismo
que sera resuelto por el Octavo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer
Circuito. En caso que el proceso se resuelva de manera definitiva a favor de los
demandantes, GAM podria recibir un beneficio de hasta aproximadamente $400 millones
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de Pesos. Los demandantes y los asesores legales de GAM que estan a cargo de este
proceso, consideran que existen posibilidades de que de los demandantes prevalezcan en
el recurso de revision presentado en contra de la sentencia de sobreseimiento y de que,
en revision, se resuelva el juicio de amparo favorablemente para los demandantes. No
obstante lo anterior, no pueden garantizar el sentido en que se resolveran dichos
procedimientos. E! ingreso gravable que podria obtener GAM en caso de recibir la
totalidad o parte de las cantidades que resulten del citado juicio de amparo, puede ser
compensado en su totalidad o en parte (dependiendo del monto efectivamente cobrado)
utilizando las pérdidas fiscales que GAM mantiene como parte de sus activos (ver
Estados Financieros de GAM al 31 de diciembre de 2009 y sus respectivas notas en el
Reporte Trianual de GAM), motivo por el cual GAM podria disponer de la totalidad o de
una parte importante de tales recursos, sin que los mismos o una parte importante de los
mismos, se redujeran considerando los impuestos aplicables.

En caso que uno o mas de los accionistas de GAM decida participar en la Oferta, perdera
todo y cualquier beneficio que le pudiera corresponder como accionista de GAM, en caso
de que los demandantes en una primera instancia, y GAM, en consecuencia, obtengan
una resolucion favorable definitiva respecto del juicio de amparo antes mencionado, y le
sea pagado a GAM cualquier monto por tal concepto. Lo anterior debe ser tomado en
consideracién por los accionistas de GAM para decidir el participar 0 no en la Oferta, que
combinan los beneficios reales o intangibles que resulten de la Oferta, por los posibles
beneficios econémicos resultantes de que GAM y las demandantes prevalezcan en los
juicios de amparo citados. Para mayor informacion se sugiere ver la seccion "XV.
Factores de Riesgo de la Oferta. Dado que la fusién de Gamhold1 y de Controladora
Conasa en y con el Oferente es un acto que se realizara con posterioridad a la Oferta, y
de que la realizacion de dicha fusion esta sujeta a diversos eventos (vease la seccion "X.
Propdsitos y Planes’), entre ellos la aprobacién de los accionistas correspondientes,
existe la posibilidad de que no obstante haberse realizado la Oferta, el Oferente
finalmente no adquiera los activos que pretendia adquirir a través de dichas fusiones, que
es una de las razones principales de haber llevado a cabo esta Oferta, y que no se logre
la total integracion de Geupec. En este caso, los accionistas de GAM que participen en la
Oferta, serian accionistas de una sociedad que no ha integrado los activos de GAM (y
Controladora Conasa), totalmente distinta a GAM y que participa en una industria y esta
sujeta a riesgos totalmente distintos de la industria y riesgos a los que esta sujeta GAM.

No obstante que para llevar a cabo la subsecuente fusion de Geupec con Gamhold1 y
Controladora Conasa se pretende, respecto de Gamhold 1 usar una razon de intercambio
en la fusion equivalente al Factor de Intercambio de la Oferta y respecto de Controladora
Conasa, aquellos descritos en la seccion *X. Propdsitos y Planes”, dichos valores podrian
variar y los accionistas de GAM que participen en la Oferta, podrian ver diluida su
participacion en Geupec como resultado de dicha fusion.
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XIV. FACTORES DE RIESGO DE IL.A OFERTA

La Oferta involucra riesgos y consecuencias importantes, por lo que los accionistas de
GAM, antes de tomar la decision de participar o no en la Oferta, deben considerar tales
riesgos. Los riesgos descritos a continuacion, no son los unicos riesgos aplicables y la
importancia atribuida a los mismos por el Oferente, podria diferir de la importancia que
deben atribuir los accionistas de GAM. Entre dichos riesgos, ademas, deben
considerarse los riesgos que se describen en la seccidn . Informacion General.- 3.
Factores de Riesgo.- pag. 15-24"del Reporte Anual 2009 de Geupec.

Pérdida de posibles beneficios de los accionistas de GAM en caso de participar en
la Oferta

Con motivo de la expropiacién de los activos y de las acciones representativas del capital
social de los ingenios denominados Compania Industrial San Pedro, S.A. de C.V. y San
Francisco E! Naranjal, S.A. de C.V., propiedad de GAM y Proveedora de Alimentos
Mexico, S.A. de C.V. (antes Corporacion Azucarera de Tala, S.A.de C.V.), estas Ultimas
presentaron un juicio de amparo, ante el Juzgado Decimo Sexto de Distrito en Materia
Administrativa del Distrito Federal, impugnando la valuacion realizada por la SAGARPA
de los activos de los ingenios expropiados que se utilizé como base para el calculo de la
indemnizacion pagada por virtud de la expropiacion, y solicitando el pago de la diferencia
por indemnizacioén, derivado de que los activos fijos fueron valuados como maquinaria en
desuso y no como empresa en operacion, como se encontraba al momento de la
expropiacion. Con fecha 5 de julio 2010, se celebrd la audiencia constitucional y el 29 de
octubre de 2010 se dictd sentencia en la que se resolvié sobreseer el juicio de amparo
con base en argumentos formales. E! dia 26 de noviembre de 2010, los abogados de
GAM a cargo de este proceso, en nombre y representacion de los demandantes,
interpusieron un recurso de revision en contra de la sentencia de sobreseimiento, mismo
gue sera resuelto por el Octavo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa de! Primer
Circuito. En caso que el proceso se resuelva de manera definitiva a favor de los
demandantes, GAM podria recibir un beneficio de hasta aproximadamente $400 millones
de Pesos. Los demandantes y los asesores legales de GAM que estan a cargo de este
proceso, consideran que existen posibilidades de que de los demandantes prevalezcan en
el recurso de revision presentado en contra de la sentencia de sobreseimiento y de que,
en revision, se resuelva el juicio de amparo favorablemente para los demandantes. No
obstante lo anterior, no pueden garantizar el sentido en que se resolveran dichos
procedimientos. El ingreso gravable que podria obtener GAM en caso de recibir la
totalidad o parte de las cantidades que resulten del citado juicio de amparo, puede ser
compensado en su totalidad o en parte (dependiendo de! monto efectivamente cobrado)
utilizando las pérdidas fiscales que GAM mantiene como parte de sus activos {ver
Estados Financieros de GAM al 31 de diciembre de 2009 y sus respectivas notas en el
Reporte Trianual de GAM), motivo por el cual GAM podria disponer de la totalidad o de
una parte importante de tales recursos, sin que los mismos o una parte importante de los
mismos, se redujeran considerando los impuestos aplicables.
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En caso que uno o mas de los accionistas de GAM decida participar en la Oferta, perdera
todo y cualquier beneficio que le pudiera corresponder como accionista de GAM, en caso
de que los demandantes en una primera instancia, y GAM, en consecuencia, obtengan
una resolucion favorable definitiva respecto del juicio de amparo antes mencionado, y le
sea pagado a GAM cualquier monto por tal concepto. Lo anterior debe ser tomado en
consideracioén por los accionistas de GAM para decidir el participar o no en la Oferta, que
combinan los beneficios reales o intangibles que resulten de la Oferta, por los posibles
beneficios econdmicos resultantes de que GAM y las demandantes prevalezcan en los
juicios de amparo citados.

El Factor de Intercambio es fijo y no se ajustara para reflejar fluctuaciones de
mercado

El Oferente esta ofreciendo adquirir acciones representativas del capital social de GAM a
una razon de intercambio de 6.4366994350748 a 1, lo que significa que los accionistas de
GAM recibiran 6.4366994350748 Acciones Geupec (sujeto a redondeo) por cada Accién
GAM que participe en la Oferta, y no se modificara la razén de intercambio no obstante
cambios en el valor de mercado de las Acciones GAM. E! valor de mercado de las
Acciones GAM de la fecha de este Prospecto de Colocacién a la Fecha de Vencimiento
de la Oferta, puede variar significativamente (incluyendo durante el Periodo de la Oferta).

Riesgos de los accionistas de GAM ¢ue no participen en la Oferta, por la
cancelacion del registro de GAM en e! RNV y de! listado para cotizacién en la BMV

GAM y Geupec tienen la intencién, al finalizar el Periodo de la Oferta, si se obtuviere la
aprobacion del 95% (noventa y cinco por ciento) de los accionistas de GAM, de realizar
los actos juridicos y de otra naturaleza, necesarios a efecto que GAM, en cumplimiento de
lo dispuesto por el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y por la Circular de
Emisoras, soliciten a la CNBV la cancelacion de la inscripcidn de las acciones de GAM en
el RNV, y a la BMV la cancelacion de la inscripcion de las acciones de GAM en el listado
de valores autorizados para cotizar en la BMV, incluyendo la constitucion del Fideicomiso
de Pago. Esto procede en virtud que el valor de referencia de la accion de GAM que se
ha considerado es mayor al valor de cotizacién de las acciones de GAM, considerando el
precio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado respecto de
acciones de GAM, durante los ultimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las
acciones de GAM, previos al inicio de la Oferta, y al Gltimo valor contable de las acciones
de GAM reportado a CNBV y BMV. Considerando lo anterior, dicho valor de referencia, si
bien se determind sin seguir la metodologia prevista en el Articulo 108 de la Ley del
Mercado de Valores (pero en términos equitativos para los participantes en la Oferta),
resulta ser superior al que hubiere resultado aplicable si se hubiere seguido dicha
metodologia. Dado que la suspensién de la cotizacién de las acciones de GAM fue
levantada el 12 de octubre de 2010 no existen precedentes recientes respecto del precio
de cotizacién de las acciones de GAM. El precio de referencia de las acciones de GAM
determinado al inicio de la Oferta con base en el Factor de Intercambio que fue aprobado
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por el Consejo de Administracion de GAM, habiéndose apoyado para adoptar dicha
resolucion en la opinién del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y, en la opinion
de! Experto Independiente, es justo, razonable y equitativo, desde un punto de vista
financiero. El patrimonio del Fideicomiso de Pago estara constituido, a eleccion de GAM,
por los recursos necesarios para que aquellos accionistas de GAM que no aceptaron la
Oferta, puedan vender sus acciones de GAM a un precio equivalente al precio de
referencia determinado con base al Factor de Intercambio al inicio de la Oferta o tanto por
dichos recursos en efectivo como por acciones de Geupec, libres de derechos de suscripcion
preferente, durante un periodo de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha en la que la
CNBV autorice la cancelacion de la inscripcién de las acciones de GAM en el RNV. En
caso que el patrimonio del Fideicomiso de Pago, este constituido tanto por recursos en
efectivo como por acciones de Geupec, libres de derechos de suscripcion preferente, los
accionistas de GAM que no aceptaron la Oferta y decidan vender sus acciones, podran
elegir entre recibir efectivo o acciones como pago por dicha venta. Para mayor
informacion véase secciones XV *Comparacion de los Derechos de fos Accionistas’, XVI.
"Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcion” y XV, "Fideicomiso para la adquisicion
de valores, posterior a la cancelacion en el BNV' del presente Prospecto de Colocacion.

Una vez concluida la cancelacion, en caso que algun accionista de GAM no participe y
entregue sus Acciones GAM conforme a la Oferta o no entregue posteriormente sus
Acciones GAM a! Fideicomiso de Pago, dicho accionista se convertira en accionista de
una empresa no bursétil, sin que sus Acciones GAM tengan liquidez alguna o un mercado
adecuado para enajenar sus Acciones GAM.

Si un accionista de GAM no ofrece sus Acciones GAM en la Oferta, podria
permanecer como accionista minoritario en una sociedad no bursatil, perdiendo los
derechos otorgados a minorias de sociedades bursatiles y tener dificultad para
enajenar sus acciones GAM posteriormente.

Después de terminada la Oferta, si un accionista de GAM no participé en la misma, y se
concreta la cancelacion de la inscripcion en el RNV y del listado en la BMV de las
Acciones GAM, los accionistas de GAM que permanezcan, por no haber participado en la
Oferta, serian accionistas minoritarios en GAM con una capacidad limitada, si es que
tienen alguna, para influir en el resultado de cualquier asunto que sea o pueda ser sujeto
a la aprobacién de los accionistas de GAM, incluyendo la designacion de consejeros, el
ejercicio de derechos en contra de consejeros o funcionarios o respecto de resoluciones
de la asamblea de accionistas, adquisicion o disposicion de activos sustanciales, la
emision de acciones y otros valores, el pago de dividendos respecto de Acciones GAM y
otros derechos minoritarios, en virtud de que las protecciones y derechos otorgados por la
Ley General de Sociedades Mercantiles a favor de accionistas minoritarios de sociedades
no bursatiles son muy limitados. Los accionistas minoritarios tienen derechos limitados
conforme a la legislacién mexicana, mas aun tratdndose de sociedades no bursatiles.
Asimismo, aquellos accionistas de GAM que permanezcan, por no haber participado en la
Oferta, podrian en un futuro ver limitada su capacidad de vender la totalidad o parte de
sus acciones o, de venderlas al precio deseado.
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Riesgos en caso de que no se concrete la fusion con Gamhold1 y Controladora
Conasa

Dado que la fusion de GamHold1 y de Controladora Conasa en y con el Oferente es un
acto que se realizara con posterioridad a la Oferta, y de que la realizacion de dicha fusién
esta sujeta a diversas diversos eventos (véase la seccidén "X. Propdsitos y Planes), entre
ellos la aprobacién de los accionistas correspondientes, existe la posibilidad de que no
obstante haberse realizado la Oferta, el Oferente finalmente no adquiera los activos que
pretendia adquirir a través de dichas fusiones, y que son la razon de haber llevado a cabo
esta Oferta previamente, y que no se logre la total integracion de Geupec. En este caso,
los accionistas de GAM que participen en la Oferta, serian accionistas de una sociedad
gue no ha integrado los activos de GAM, totalmente distinta a GAM y que participa en una
industria y esta sujeta a riesgos totalmente distintos de la industria y riesgos a los que
esta sujeta GAM. Ademas, dicho accionista de GAM participante, habra dejado de ser
accionista de una sociedad tenedora de ingenios azucareros para pasar a convertirse en
una sociedad controladora exclusivamente de empresas embotelladoras vy
comercializadoras de bebidas, modificando totalmente el perfil de la emisora de las
acciones en la que eligieron inveriir, que conduce los negocios y esta sujeta a los riesgos
descritos en el Reporte Anual 2009 de Geupec que se incorpora por referencia a este
Prospecto de Colocacion.

Riesgo de percepcion negativa de! mercado una vez concretada !la fusion con
Gambhold1 y Controladora Conasa

En caso que la fusion de GamHold1 y de Controladora Conasa en y con el Oferente se
concrete con posterioridad a la Oferta, existe la posibilidad que el mercado no perciba los
beneficios de la integracién vertical de los negocios que se pretende con la fusion vy, en
consecuencia, ello se refleje en negativamente en el precio de mercado de las acciones
de Geupec.

Posible dilucion resultante de la fusion de Geupec con Gamhol!d1 y Controladora
Conasa

No obstante que para llevar a cabo la subsecuente fusion de Geupec, una vez concluida
la oferta, con Gamhold1 y Controladora Conasa, se pretende, respecto de Gamhold1 usar
una razoén de intercambio en la fusién equivalente al Factor de Intercambio de la Oferta y
respecto de Controladora Conasa, aquellos descritos en la seccidén "X. Propdsitos y
Planes” , dichos valores podrian variar y los accionistas de GAM que participen en la
Oferta, podrian ver diluida su participacion en Geupec como resultado de dicha fusion.

Riesgos por no conocer el nive! de participacion en el capital de Geupec

Dado que en la fecha de este Prospecto de Colocacion, no se conoce el nimero de
acciones representativas del capital social de Geupec que seran suscritas y pagadas por
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los accionistas de Geupec, que opten por ejercer su derecho de suscripcion preferente
como resultado del aumento de capital del Oferente acordado como paso previo para la
realizacion de esta Oferta, (Ver Seccidn *{V. Cardcteristicas de fa Oferta.- Q. Autorizacion
Corporativa del Oferente” y Seccion "XX. Acontecimientos Recientes’), no se conoce el
porcentaje que, de! capital social total del Oferente, tendran los tenedores de Acciones
GAM que opten por participar en la Oferta e intercambiar las Acciones GAM por Acciones
Geupec.

Riesgos por la presencia de un Accionista de Control

El sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow es titular de acciones que representan mas del
51% del capital social de! Oferente, y aun después de la Oferta continuara siendo
propietario de mas del 51% de las acciones representativas del capital social del Oferente.
Existe el riesgo de que los intereses del sefior Juan Ignacio Gallardo Thurlow pudieran
llegar a ser contrarios o distintos a los intereses del resto de los accionistas de Geupec.

Los participantes en la Oferta, dependen del cumplimiento de ciertas condiciones y
de! Oferente respecto de ciertas decisiones relacionadas con la misma

Como se describe en el Prospecto de Colocacion, la Oferta esta sujeta al cumplimiento o
dispensa (del Oferente, a su discrecién) de ciertas condiciones. Asi mismo, conforme a
los términos de la Oferta el Oferente tiene el derecho de dar por terminada la Oferta,
modificarla, redondear el numero de Acciones Geupec resultantes del Factor de
Intercambio y decidir algunas otras cuestiones relacionadas con la Oferta. La decisién de
dispensar o no cualquiera de dichas condiciones o de modificar o dar por terminada la
Oferta o, en general, la decisién respecto de cualquier otra cuestién relacionada con la
Oferta que sea discrecional al Oferente, pudiera ser en detrimento de los accionistas de
GAM participantes, sin que en esos casos tales participantes tengan derecho alguno en
contra del Oferente o del Intermediario.
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XV. COMPARACION DE LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS.

Actualmente, la totalidad del capital social del Oferente se encuentra dividido en acciones
serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, con pleno derecho a voto
y de libre suscripcion.

Adicionaimente y sujeto a lo que se contempla en sus estatutos sociales, el Oferente
puede emitir acciones de voto limitado o restringido, que en ningun momento podran
exceder del 25% del capital social que se considere colocado entre el publico
inversionista, del total de acciones que se encuentren colocadas en el mismo, salvo que la
CNBV ampliara dicho limite de conformidad con lo previsto en el Articulo 54 de la Ley del
Mercado de Valores.

Los tenedores de Acciocnes GAM que participen en la Oferta podran suscribir Acciones
Geupec de acuerdo al Factor de intercambio.

Las Acciones GAM y las Acciones Geupec no presentan diferencias relevantes en cuanto
a los derechos que confieren a sus titulares. A continuacién, se incluye un resumen de ios
principales derechos conferidos tanto por las Acciones GAM como por las Acciones
Geupec.

(a) Cada accién confiere a su titular derecho a un voto en las asambleas
generales de accionistas, sean ordinarias o extraordinarias.

(b) Los titulares de acciones con derecho a voto, que en lo individual ¢ en
conjunto, tengan el 20% © mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones de las asambleas generales de accionistas y en términos de lo previsto por
la Ley General de Sociedades Mercantiles, promover una solicitud para obtener una orden
judicial a efecto de suspender la resolucion, si la reclamacion se presenta dentro de los 15
(quince) dias siguientes a la conclusién de la asamblea en 1a que se adoptd la resolucién
relevante, siempre y cuando (i) la resolucion impugnada viole la legislacién mexicana o los
estatutos sociales, (i} los accionistas opositores no hayan asistido a la asamblea ni
votado a favor de la resolucién impugnada, y (iii) los accionistas opositores presenten una
fianza al tribunal para garantizar el pago de cualesquier dafos que se puedan ocasionar
como resultado de ia suspension de la resolucion, en el supuesto que el tribunal resuelva
en contra de los accionistas opositores.

(c) Los titulares de cuando menos el 5% del total del capital accionario en
circulacion, podran ejercer una accién por responsabilidad civil contra todos o cualquiera
de los consejeros o funcionarios relevantes, por violar su deber de diligencia o lealtad,
para beneficio de la sociedad, por un monto equivalente a los danos y perjuicios causados
a ia sociedad; cualquiera de dichas acciones tendra un términoc de prescripcién de 5
(cinco) anos.
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(d) Todo accionista o grupo de accionistas que sea propietario de un 10% del
capital social, podra designar, un miembro del consejo de administracién. Soélo podran
revocarse los nombramientos de los consejeros designados por la minoria de los
accionistas cuando se revoque el de todos los demas.

(e) Todo accionista o grupo de accionistas que sea propietario de un 10% del
capital social, tendra derecho de solicitar que se convoque a una asamblea general de
accionistas.

() Los accionistas con acciones con derecho de voto que reunan cuando
menos el 10% de las acciones representadas en una asambiea, podran solicitar que se
aplace por una sola vez, por 3 (tres) dias naturales y sin necesidad de nueva
convocatoria, la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren
suficientemente informados.

() En el supuesto que GAM o Geupec decidan cancelar la inscripcion de sus
respectivas acciones en el RNV, ¢ que la misma sea cancelada por la CNBV, GAM o
Geupec, segln corresponda, estaran obligadas a llevar a cabo una oferta publica de
compra con respecto a la totalidad de las acciones que se encuentren en circulacion antes
de proceder con dicha cancelacion. Dicha oferta Unicamente sera extensiva a aquellas
personas que no pertenezcan al grupo de accicnistas que ejerce el control de fa sociedad
de que se trate. Si al conciuir fa oferta publica de compra aun existieren acciones en
manos del publico inversionista, GAM o Geupec, segun corresponda, estara obligada a
constituir un fideicomiso con una duracion de seis meses y a aportar a dicho fideicomiso
recursos por un monto suficiente para adquirir, al mismo precio ofrecido en la oferta
publica de compra de que se trate, la totalidad de las acciones que se encuentren en
manos del publico inversionista y que no se hayan vendido como resultado de la oferta. A
menos que la CNBV autorice 1o contrario, el precio de oferta debera ser el que resuite
mas alto de entre (i) el promedic de los precios de cierre de dichas acciones en la BMV
durante los uitimos 30 (treinta) dias de operacion, y (ii) el valor en libros de dichas
acciones reportado en el ultimo reporte trimestral presentado ante la CNBV y la BMV. La
cancelacion de la inscripcion en forma voluntaria estara sujeta a (i) la previa autorizacion
de la CNBV, y (i} la autorizacion de cuando menos el 95% de las acciones
representativas del capital social, reunidas en una asamblea general extracrdinaria de
accionistas.

(h) Los tenedores de las acciones con derecho a voto tienen iguales derechos
para participar en la distribucion de dividendos en caso de que los mismos sean
decretados.

(i Conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos
sociales tanto de GAM como de Geupec, en el caso de un aumento de capital, excepto en
ciertas circunstancias tales como fusiones, emision de obligaciones convertibles, ofertas
publicas de acciones y colocacion de acciones recompradas, los accionistas tienen
derechos de suscripcion preferente sobre todas las emisiones de acciones o aumentos de
capital social. Generalmente, si se emiten acciones adicionales, os accionistas tendran
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derecho preferente, en proporcion al nimero de sus acciones, para suscribir fas acciones

que se emitan en caso de aumento de capital. Los accionistas deberan ejercer su

derecho de suscripcidn preferente en el periodo de tiempo establecido en fa asamblea
que apruebe la emision de acciones adicionales en cuestion. Este periodo no podra ser g
menor a 15 (quince) después de la publicacion del aviso de emisién en la gaceta oficial

del domicilio social de la sociedad y en un periddico de circulacion general de la ciudad de

México.
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XVi. MANTENIMIENTO O CANCELACION DE LA INSCRIPCION

Se tiene la intencion, al finalizar el Periodo de 1a Oferta, si se obtuviere la aprobacion del
95% (noventa y cinco por ciento) de los accionistas de GAM, de realizar los actos juridicos
y de otra naturaleza, necesarios a efecto que GAM, en cumplimiento de lo dispuesto por
el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y por ia Circular de Emisoras, soliciten a
la CNBYV la cancelacion de la inscripcion de las acciones GAM en el RNV, y a la BMV la
cancelacion de la inscripcion de las Acciones GAM en el listado de valores autorizados
para cotizar en la BMV, incluyendo la constituciéon del Fideicomiso de Pago. Esto procede
en virtud que el valor de referencia de la accion de GAM de que se ha considerado es
mayor al valor de cotizacion de las acciones de GAM, considerando el precio ponderado
por volumen de {as operaciones que se hayan efectuado respecto de acciones de GAM,
durante los uitimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las acciones de GAM,
previos al inicio de la Oferta, y al ultimo valor contable de ias acciones de GAM reportado
a CNBV y BMV. Considerando lo anterior, dicho valor de referencia, si bien se determind
sin seguir la metodologia prevista en el Articuio 108 de ia Ley del Mercado de Valores
(pero en términos equitativos para los participantes en la Oferta), resulta ser superior al
gue hubiere resuitado aplicable si se hubiere sequido dicha metodoleogia. Dado que la
suspension de la cotizacion de las acciones de GAM fue levantada el 12 de octubre de
2010 no existen precedentes recientes respecto del precio de cotizaciéon de las acciones
de GAM. El precio de referencia de las acciones de GAM determinado al inicio de la
Oferta con base en el Factor de Intercambio que fue aprobade por el Consejo de
Administracion de GAM, habiéndose apoyado para adoptar dicha resolucién en la opinion
del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y, en la opinion del Experto independiente,
es justo, razonable y equitativo, desde un punto de vista financiero. E! patrimonio del
Fideicomiso de Pago estara constituido, a eleccion de GAM, por 10s recursos necesarios
para que aquellos accionistas de GAM que no aceptaron la Oferta, puedan vender sus
acciones de GAM a un precio equivalente al precio de referencia determinado con base al
Factor de Intercambio al inicio de la Oferta o tanto por dichos recursos en efectivo como por
acciones de Geupeg, libres de derechos de suscripcion preferente, durante un periodo de 6
(seis) meses contados a partir de ia fecha en la que ja CNBV autorice 1a cancelacién de la
inscripcion de ias acciones de GAM en el RNV, En caso que el patrimonio del Fideicomiso
de Pago, este constituido tanto por recursos en efectivo como por acciones de Geupec,
libres de derechos de suscripcion preferente, los accionistas de GAM que no aceptaron la
Oferta y decidan vender sus acciones, podran elegir entre recibir efectivo o acciones
como pago por dicha venta. Para mayor informacion véase secciones XV. “Comparacion
de los Derechos de los Accionistas” y XVIil. “Fideicomiso para la adquisicion de valores,
posterior a la cancelacion en el RNV’ del presente Prospecto de Colocacion.

Una vez concluidas la cancelacion, en casc de que algun accionista no participe yo
entregue sus Acciones GAM conforme a la Oferta, 0 no entregue posteriormente sus
Acciones GAM al Fideicomiso de Pago, dicho accionista se convertira en accionista de
una sociedad privada, no listada para cotizacion en bolsa de valores alguna, sin que sus
Acciones GAM tengan liquidez alguna.
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XVii. OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Oferente

El 13 de septiembre de 2010, el Consejo de Administracion de Geupec opind
favorablemente sobre la realizacién de la Oferta y acordé llevar a cabo las medidas y
actos necesarios al efecto. El Consejo de Administracion de Geupec se apoyo en la
asesoria y los rangos proporcionados, exclusivamente desde un punto de vista financiero,
por el Asesor Financiero, contratado para tal efecto, y en la opinidn del Comité de
Auditoria y de Practicas Societarias de Geupec, quien encontré razonable, desde un
punto de vista financiero, el Factor de Intercambic. E! Factor de Intercambio se
selecciond por el Consejo de Administracion atendiendo al valor atribuido por el Experto
Independiente respecto de a los posibles rangos de valor de GAM y Geupec. La asesoria
del Asesor Financiero se baso en la valuacion realizada por el mismo respecto de la
posible fusion de Geupec con Gamhold 1 y Controladora Conasa, en relacion a la cual
oportunamente emitird una opinion por escrito, desde el punto de vista financiero (que se
usara como base para los valores aplicables a ia fusion de Geupec con Gamhoid1 y
Controladora Conasa).

Se hace constar que el sefor Juan Ignacio Gallardo Thurlow se abstuvo de participar en
las deliberaciones y toma de acuerdos del Consejo de Administracion de Geupec para la
determinacién del Factor de intercambio por ser el accionista mayoritario de GAM y de la
Oferente, y por considerar que existia un conflicto de interés sobre el particular.

Por su parte, los sefiores Eduardo Sanchez Navarro Redo, Juan Cortina Gallardo, Enrique
Castilio Sanchez Mejorada, Gela L. Gallardo Larrea, lldefonso Ochoa Martinez, Juan
Cortina Gallardo, José Ramon Elizondo Anaya, Luis Téllez Kuenzler, Francisco Hill
Avendano y Carlos Gallardo Gonzalez manifestaron que si bien no consideraban que
existan conflictos de interés propiamente dichos respecto de la Oferta, hicieron constar
que, dado que también participan como consejeros de GAM y con el fin de evitar las
posibles percepciones de conflictos de interés, optaban por abstenerse de deliberar
respecto a la Oferta y el Factor de Intercambio, adhiriendo su voto al del resto de los
consejeros. El sefor Eustaquio Escandon Cusi, quien hasta el 30 de junio de 2010 venia
formando parte del Consejo de Administracion y del Comité de Compensaciones del
Oferente, renuncio temporalmente al Consejo de Administracion de Geupec, a fin de
gjercer exclusivamente sus funciones como miembro deil Consejo de Administracion y
presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de GAM.

GAM

GAM ha hecho del conocimiento del Oferente que el Consejo de Administracion de GAM,
mediante resoluciones adoptadas el 21 de octubre de 2010, en cumplimiento de lo
dispuesto por el Articuic 101 de la Ley del Mercado de Valores, resolvié que el Factor de
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Intercambio propuesto en la Oferta es justo desde el punto de vista financiero, habiéndose
apoyado para adoptar dicha resolucion en la opinién del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias y en la opinién del Experto Independiente.

Asimismo, en términos de lo dispuesto por el Articuio 101 de fa Ley del Mercado de
Valores, el Oferente ha sido informado que los miembros del Consejo de Administracion
de GAM que también son accionistas de GAM que se mencionan a continuacion, y su
Director General, el sefior Juan Cortina Gallardo, manifestaron por escrito su decision y la
de sus personas relacionadas de no participar en la Oferta:

¢ Juan ignacio Gallardo Thurlow

¢ Eduardo Sanchez Navarro Redo
¢ Juan Cortina Gallardo

¢ Fernando Chico Pardo

e José Ramon Elizondo Anaya

Por su parte, Eustaquio Escandon Cusi, lidefonso Ochoa y Carlos Gallardo Gonzalez,
también miembros del Consejo de Administracion y accionistas de GAM, sefialaron que si
participaran en ia Oferta.

Por ultimo, se informo al Oferente que el sefior Juan ignacio Gallardo Thurlow se abstuvo
de participar en las deliberaciones y toma de acuerdos del Consejo de Administracion de
GAM para la determinacion del Factor de Intercambio, por ser el accionista mayoritario de
GAM y de la Oferente, y por considerar que existia un conflicto de interés, y los sefiores
Eduardo Sénchez Navarro Redo, Juan Cortina Gallardo, Enrique Castillo Sanchez
Mejorada, Gela L. Gallardo Larrea, lidefonso Ochoa Martinez, Juan Cortina Gallardo, José
Ramon Elizondo Anaya, Luis Téllez Kuenzler, Francisco Hill Avendano y Carlos Gallardo
Gonzdlez manifestaron que si bien no consideran que existan conflictos de interés
propiamente dichos respecto de la Oferta, hicieron constar que, dado que también
participan como consejeros de Geupec y con el fin de evitar las posibles percepciones de
conflictos de interes, optaban por abstenerse de deliberar respecto a la Oferta, adhiriendo
su voto al del resto de los consejeros. El sefior Eustaquio Escandon Cusi, quien hasta el
30 de junic de 2010 tenia formaba parte del Consejo de Administracion y del Comité de
Compensaciones del Oferente, renuncid temporalmente al Consejo de Administracion de
Geupec a fin de ejercer exclusivamente sus funciones como miembro del Consejo de
Administracion y presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de GAM.

Dado que en la sesion del Consejo de Administracion de GAM referida anteriormente se
desahogaron 10s temas previstos en el Articulo 101 de la Ley del Mercado de Valores, los
miembros del Consejo de Administracion y el Director General no se pronunciaran al
respecto nuevamente.
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Para mayor informacion consultar el Anexo G que contiene las resoluciones adoptadas
por el Consejo de Administracion de Gam y la opinién del Experto Independiente.
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XVIii. FIDEICOMISO PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES POSTERIOR A LA
CANCELACION EN EL RNV

Se tiene la intencién, al finalizar el Periodo de la Oferta, si se obtuviere la aprobacion del
95% (noventa y cinco por ciento) de los accionistas de GAM, de realizar los actos juridicos
y de otra naturaleza, necesarios a efecto que GAM, en cumplimiento de lo dispuesto por
el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores y por la Circular de Emisoras, solicite a
la CNBV la cancelacion de la inscripcion de ias acciones de GAM en el RNV, y a la BMV
la cancelacion de la inscripcion de las acciones de GAM en el listado de valores
autorizados para cotizar en la BMV, incluyendo ia constitucién del Fideicomiso de Pago.
Esto procede en virtud que el valor de referencia de la accion de GAM que se ha
considerado es mayor al valor de cotizacion de las acciones de GAM, considerando el
precio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado respecto de
acciones de GAM, durante los ultimos 30 (treinta) dias en que se hubieren negociado las
acciones de GAM, previos al inicio de la Oferta, y al Ultimo valor contable de las acciones
de GAM reportado a CNBV y BMV. Considerando lo anterior, dicho valor de referencia, si
bien se determind sin seguir la metodoiogia prevista en el Articulo 108 de la Ley del
Mercado de Valores (pero en términos equitativos para los participantes en la Oferta),
resulta ser superior al que hubiere resuitado aplicable si se hubiere sequido dicha
metodologia. Dado que la suspensién de la cotizacion de las acciones de GAM fue
levantada el 12 de octubre de 2010 no existen precedentes recientes respecto del precio
de cotizacion de las acciones de GAM. El precio de referencia de las acciones de GAM
determinado al inicio de la Oferta con base en el Factor de Intercambio que fue aprobado
por el Consejo de Administracion de GAM, habiéndose apoyado para adoptar dicha
resolucion en ia opinion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias y, en la opinién
del Experto Independiente, es justo, razonable y equitativo, desde un punto de vista
financiero. El patrimonio del Fideicomiso de Pago estara constituido, a eleccion de GAM,
por los recursos necesarios para que aquelios accionistas de GAM gque no aceptaron la
Oferta, puedan vender sus acciones de GAM a un precio equivalente al precio de
referencia determinado con base al Factor de intercambio al inicio de ta Oferta o tanto por
dichos recursos en efectivo como por acciones de Geupec, libres de derechos de suscripcion
preferente, durante un periodo de 6 (seis) meses contados a partir de la fecha en la que la
CNBYV autorice 1a cancelacion de la inscripcion de las acciones de GAM en el RNV. En
caso que el patrimonio del Fideicomiso de Pago, este constituido tanto por recursos en
efectivo como por acciones de Geupec, libres de derechos de suscripcion preferente, los
accionistas de GAM que no aceptaron la Oferta y decidan vender sus acciones, podran
elegir entre recibir efectivo 0 acciones como pago por dicha venta. Para mayor
informacion véase secciones XV. “Comparacion de los Derechos de los Accionistas” y
XVI. “Mantenimiento o Cancelacion de la Inscripcior’ del presente Prospecto de
Coilocacion.
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XiX. TRATAMIENTO FiSCAL

Los tenedores de Acciones GAM que acepten la Oferta, enajenaran tales Acciones GAM
en beneficio del Oferente, recibiendo como contraprestacion por sus acciones, las
Acciones Geupec objeto de suscripcion y pago simultaneo y reciproco, en el entendido
que dicha transaccion podra tener efectos fiscales en México.

El tratamiento fiscal descrito a continuacion puede no ser aplicable para ailgunos de los
accionistas de GAM vy, por ello, se recomienda a cada accionista consultar a sus asesores
fiscales, de manera independiente, para un entendimiento completo de las consecuencias
fiscales de la venta de sus Accicnes GAM en la Oferta y, en su caso, el pago compieto y
oportunc de los impuestos aplicables. El Oferente, GAM y el Intermediaric no asumen
responsabilidad alguna por los efectos u obligaciones fiscales que resulten a cargo de 1os
accionistas que vendan sus Acciones GAM con motivo de la Oferta.

La venta de Acciones GAM a través de la BMV con motivo de la Oferta, podra resultar,
entre otras, en las consecuencias fiscales siguientes, dependiendo de las caracteristicas
de cada accionista.

A. Personas Fisicas Residentes en México

Las personas fisicas residentes en México que no se encuentren dentro del supuesto
descrito en el siguiente parrafo, estaran exentas del pago de impuesto sobre ia renta por
la ganancia obtenida en la enajenacion de sus Acciones GAM, realizada a través de ia
BMV, con motivo de la Oferta.

Las personas 0 grupc de personas que directa o indirectamente tengan 10% (diez por
ciento) 0 mas de las acciones representativas del capital social de GAM, estaran
obligadas al pago del impuesto sobre la renta por la ganancia obtenida de la enajenacién
de sus Acciones GAM, realizada a través de la BMV, con motive de la Oferta.

B. Residentes en el Extranjero

Los ingresos que perciban ios residentes en el extranjerc por la enajenacion de acciones
emitidas por sociedades mexicanas se consideran provenientes de fuente de riqueza en
Meéxico y estan sujetos al pago del impuesto scbre ia renta.

No obstante lo anterior, 108 residentes en el extranjero no estaran obligados al pago del
impuesto sobre la renta tratdndose de ia enajenacion de acciones a través de fa BMV,
cuando dicha enajenacion no se encuentre dentro del supuesto descrito en el segundo
parrafo del inciso A. inmediato anterior.

Debe destacarse que los residentes en el extranjero que sean accionistas de GAM que
enajenen sus acciones a través de la BMV con motivo de la Oferta podran estar sujetos a
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impuestos de acuerdo con las legislaciones fiscales aplicables en sus paises de
residencia. También podrian tener beneficios resuitantes de convenios de doble
tributacion de los que México sea parte, que estén en vigor. Cualesquiera consecuencias
fiscales en jurisdicciones extranjeras deberan consultarse con sus respectivos asesores
fiscales.

Las personas fisicas y morales residentes en paises con los que México ha celebrado
convenios para evitar fa doble tributacion tienen derecho a acogerse a los beneficios del
convenio que les sea aplicable, comprobando su residencia fiscal en el pais de que se
trate y designando un representante en México que presente la declaracion respectiva, en
caso de que no se obtenga la constancia emitida por fa CNBV.

C. Personas Morales Residentes en Mexico y Personas Residentes en el Extranjero
con Establecimiento Permanente en Mexico

La ganancia que obtengan tanto las personas morales residentes en México como las
personas residentes en el extranjero que tengan un establecimiento permanente en
México para efectos fiscales, como resultado de la venta de las Acciones GAM realizada a
través de la BMV con motivo de la Oferta, se considerara un ingreso acumulable para la
determinacion de su base gravable para efectos del impuesto sobre la renta.

Para la determinacion de la ganancia en la enajenacion de las acciones propiedad de las
personas morales residentes en México y de los residentes en el extranjero con
establecimiento permanente en México para efectos fiscales, se considerara el Factor de
Intercambio, y el costo promedio por accion de dichas acciones, en los términos de las
disposiciones fiscales, el cual se determinard considerando las caracteristicas de cada
caso en particular.
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XX. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

%&\ Cos

Una vez concluida la Oferta, se tiene la intencidn de publicar la convocatoria para la
asamblea general de accionistas de Geupec, en la cual se sometera a la aprobacién de
los accionistas, entre otros asuntos, (i) decretar y pagar a los accionistas de Geupec un
dividendo, mismo que serd pagadero en especie a algunos accionistas de Geupec que ya
han manifestado su conformidad para recibir las Acciones GAM que fueren propiedad del
Oferente en lugar de efectivo, y en efectivo, al resto de los accionistas de Geupec que no
se hubieren manifestado en dicho sentido y (ii) la fusidn de Gamhold 1 y Controladora
Conasa con y en Geupec, subsistiendo ésta Ultima como sociedad fusionante y
causahabiente a titulo universal de los derechos y obligaciones de Gamhold1 y
Controladora Conasa. Asimismo, se tiene la intencidn de que las asambleas generales
extraordinarias de accionistas de Gamhold1 y Controladora Conasa que resuelvan sobre

dicha fusion, sean celebradas por los accionistas, de forma totalitaria, en la misma fecha s
en que se celebre y resuelva la asamblea general extraordinaria de accionistas de
Geupec.

Se sugiere ver el Reporte Trimestral de Geupec, el cual puede ser consultadc en la
pagina de internet del Oferente www.geusa.com.mx y de la BMV www.bmv.com.mx.
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INFORMACION REQUERIDA POR EL ANEXO H DE LA CIRCULAR DE EMISORAS

A continuacion se acompana la informacién requerida por el Anexo H de la Circular de
Emisoras:

XXI. INFORMACION GENERAL
A Resumen Ejecutivo

Se incorpora por referencia la seccidon . Informacion General.-2. Resumen Ejecutivo.-
pag.8-11"del Reporte Anual 2009 de Geupec.

B. Factores de riesgo

La participacion en la Oferta y la correspondiente suscripcion de Acciones Geupec implica
ciertos riesgos. El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de
riesgo que se contienen en este Prospecto de Colocacién (ver "X/V. Factores de Riesgo
de la Oferta’} y los factores de riesgo que se incorporan por referencia a la seccién ”/.
Informacion General.-2. Resumen Ejecutivo.- pag. 8-11” del Reporte Anual 2009 de
Geupec. Estos ultimos riesgos pretenden destacar aquellos que son especificos para
Geupec, y son aquellos de los cuales esta tiene conocimiento, pero que de ninguna
manera deben considerarse como los Unicos riesgos que pudieran llegar a enfrentarse
respecto de una inversibn en Geupec. Los riesgos e incertidumbres adicionales,
incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera Geupec, los
territorios en los que tiene presencia o riesgos que considera de menor importancia,
también pueden llegar a afectar su negocio.

Los riesgos descritos en dicha seccidn no han sufrido adiciones complementarias que
puedan afectar la significativamente el desempefio, la situacién financiera y/o los
resultados de operacién de la Compaiiia.

C. Otros Valores
Valores inscritos en ef RNV

Las acciones representativas del capital social del Oferente se encuentran inscritas en la
Seccién de Valores del RNV y cotizan en la BMV desde 1987, bajo la clave de cotizacion
"GEUPEC".

Geupec ha entregado tanto a la CNBY como a la BMV, la informacién trimestral y anual
correspondiente de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores y la
Circular de Emisoras asi como realizado publicaciones complementarias de conformidad
con lo solicitado por la CNBV en forma completa y oportuna. Asimismo, ha dado
cumplimiento a la presentacion de los eventos relevantes e informacién periédica
requerida por las disposiciones juridicas aplicables.
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Geusa, sociedad subsidiaria del Oferente, subast6 el 6 de junio de 2006 un programa de
certificados bursatiles hasta por un monto $1,250 millones de Pesos con las siguientes

caracteristicas:

Emisora:

Clave de Pizarra:
Instrumento:
Denominacion:

Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles:
Calificaciones:

Monto del Programa:
Pesos 00/100 M.N.)
Plazo del Programa:
Maonto de la Emision:
00/100 M.N.)

Emisiones

Garantia

Plazo de la Emision
Amortizacion

Pago de Intereses

Tasa de Referencia
Tasa de Interés

Fecha de Emision:
Fecha de Vencimiento:
Tipo de Oferta

Listado

intermediario Colocador
Destino de los Recursos

Inmobiliaria Geusa, S.A. de C.V., ahora Geusa, S.A. de C.V.
GEUSA 06

Certificados Bursatiles

Fesos

$100.00 M.N. (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno

Escala Nacional: mxAA por parte de Standard & Poor's S.A.
de C.V.y AA+(mex) por parte de Fitch México S.A. de C.V.
$1,250,000,000.00 (Mit Doscientog Cincuenta Millones de

4 anos
$750,000,000.00 (Setecientos Cincuenta Millones de Pesos

Primera Emisién

Emisién Quirografaria

10 anos

Una sola exhibicién en su fecha de vencimiento
Mensual

THE 28

THE 28 +0.90

8 de junio de 20086.

8 de junic de 2016

Plblica

Bolsa Mexicana de Valores ("BMV"})

Ixe Casa de Bolsa

Sustitucion de pasivos, inversion en activos, incremento en
la participacion del mercado y posibles adquisiciones.

Actualmente el Oferente no cuenta con valores inscritos en mercados extranjeros.

D. Cambios significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNV

Véase por referencia la informacién contenida en la seccién V. Administracion.-4.
Estatutos sociales y otros convenios.- pag. 81-84” del Reporte Anual 2009 de Geupec.

E. Documentos de caracter publico

La informacién contenida en este Prospecto de Colocacién y en las solicitudes
presentadas ante la CNBV y la BMV, respectivamente, podra ser consultada en la pagina
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de internet de la BMV www.bmv.com.mx y en la pagina de internet de la CNBV
www.cnbv.gob.mx,

Asimismo, a solicitud de cualquier inversionista se proporcionara copia de dicha
informacion mediante escrito dirigido indistintamente a la atencién del Sr. José Francisco
Santillan Gonzdlez, en las oficinas de Geupec ubicadas en la calle Esther Tapia de
Castellanos # 555, Colonia Santa Fe, C.P. 45168 en la ciudad de Zapopan, Jalisco, y/o al
teléfono (33) 38-36-04-00 y fax (33) 38-36-04-40, y/o al correo electrénico:
fsantillan @geusa.com.mx.

El publico inversionista también podra consultar informacién adicional de Geupec, misma
que no forma parte del presente Folleto, en su pagina de Internet; www.geusa.com.mx
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XXIl. LA OFERTA
A, Caracteristicas de los valores

Véase la seccion V. Caracteristicas de la Oferta”y la seccién "XV. Comparacién de los
derechos de los accionistas” de este Prospecto de Colocacion,

B. Destino de los Fondos.

El Oferente no recibira fondos de la Oferta. En caso de completarse integramente la
Oferta, el Oferente adquirira hasta el 8.87% (ocho punto ochenta y siete) de las acciones
representativas del capital social en circulacion de GAM.

C. Plan de Distribucion

El Intermediario de la Oferta es Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Credit Suisse {(México), que ha celebrado un contrato de prestacién de
servicios con ef Oferente, a efecto de auxiliar al Oferente para la realizacidn de la Oferta.

El Intermediario no celebrara contrato de subcolocaciéon alguno para formar un sindicato
colocador, dado que por sus caracteristicas, dicho contrato no es necesario en relacion
con la Oferta.

Tomando en consideracion que la Oferta va dirigida exclusivamente a los accionistas de
GAM que son titulares de hasta el 8.87% del capital social pagado de dicha sociedad, el
Intermediaric no llevara a cabo operacién alguna que facilite la colocacién de dichos
valores ni tiene una estrategia de venta para su colocacioén.

El Intermediario presta servicios al Oferente, a cambio de contraprestaciones en términos
de mercado (incluyendo aquellas que recibira por la prestacién de los servicios
contemplados como Intermediario de la Oferta). El Intermediario no tiene conflicto de
interés respecto de su participacién como Intermediario en la Oferta, por tratarse de una
oferta publica dirigida a todos los accionistas de GAM y a ser realizada a través de la
BMV. Ninguna parte relacionada del Intermediario participara en la Oferta.

Por tratarse de una oferta publica reciproca de compra y de suscripcién y pago, cualquier
accionista que desee participar en ta Oferta, distinto al sefior Juan Ignacio Gakardo
Thurlow quien no participara en la misma, tendra la posibilidad de participar en el proceso
de oferta en igualdad de condiciones que otros inversionistas elegibles para participar en
la Oferta, en los términos descritos en este Prospecto de Colocacion.

Sin embargo, en términos de lo dispuesto por el Articulo 101 de la Ley del Mercado de
Valores, se hace constar que los miembros del Consejo de Administracién de GAM que
también son accionistas de GAM y que se listan a continuacién, asi como su Director
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General, el serfior Juan Cortina Gallardo, manifestaron su decision de no participar en la
Oferta:

.
s

,
&
b

Juan Ignacio Gattardo Thurlow
Eduardo Sanchez Navarro Redo
Juan Cortina Gallardo

Fernando Chico Pardo

José Ramon Elizondo Anaya

Por su parte, Eustaquio Escandén Cusi, lidefonso Ochoa y Carlos Gallardo Gonzalez,
tambien miembros del Consejo de Administracién y accionistas de GAM, sefnalaron que si
participaran en la Oferta.

El Oferente ha sido informado por GAM que, salvo por Gami Investments, Inc. no se tiene
conocimiento si alguna persona intenta suscribir mas del 5% de las Acciones de la Oferta,
en lo individual 0 en grupo.

D. Gastos relacionados con fa Oferta

Véase la seccion "X!. Fuente y Monto de los Recursos” de este Prospecto de Colocacién.

E. Estructura de capital después de la Oferta

La tabla siguiente muestra nuestra capitalizacion histérica a partir det 30 de septiembre de
2010 y seqgun el ajuste para reflejar la Oferta.

Al 30 de septiembre
de 2010
Ajustada
para dar
efecto a
Corriente la Oferta

{millones
de {millones
pesos) de pesos)
A
Deuda de corto plazo S

$569.00 $1,075.21

Deuda de largo plazo:
Créditos interbancarios 0.00 264.65
Otra deuda de largo plazo 750.00 750.00
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Deuda total de largo plazo 750.00 1,014.65

Deuda Total
1,319.00 2,089.86

Participacion de los Accionistas:

Capital Social 492.63 516.76
Prima por suscripcion de acciones 361.08 2,426.01
Utilidades Retenidas 1,655.02 1,655.02
Reserva para recompra de acciones 100.00 100.00
Acciones recompradas (55.84) (55.84)
Valuacién de instrumentos financieros (8.44) (8.44)
Participacion total de los accionistas controladores 2,644.45 4,633.51

Participacion total de los accionistas no controladores  1,008.08 1,008.08

Capitalizacion Total $3,552.53 $5,641.59
F. Funciones del representante comun, en su caso
No aplica.
G. Nombres de personas con participacion relevante en la Oferta,

Las personas que se senalan a continuacion, con el caracter que se indica participaron en
la asesoria y consultoria en relacion con la Oferta y este Folleto:

. Casa de Bolsa Credit Suisse {(México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit
Suisse {México} , como Intermediario

" Ixe Banco, S.A., Institucion de Banca Multiple, Ixe Grupo Financiero, como Experto
Independiente

. Suayfeta Consultores, S.C.
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L] Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited), auditores externos.

El sefor Jose Francisco Santillan Gonzalez es la persona encargada de la relacién con
los inversionistas de Geupec y puede ser localizada en las oficinas de la Compandia
ubicadas en la calle Esther Tapia de Castellanos # 555, Colonia Santa Fe, C.P. 45168 en
la ciudad de Zapopan, Jalisco, y/o al teléfono (33) 38-36-04-00 y fax (33) 38-36-04-40, y/o
al correo electrénico: fsantifan@geusa.com.mx.

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econdmico directo o
indirecto en Geupec.

Ningun accionista fundador participa en la administracion de Geupec.
H. Dilucion

A continuacién se detalla el efecto dilutivo en monto y porcentaje de la suscripcién sobre
las acciones, que resulta de la diferencia entre el precio de colocacion y el valor en libros
por accién, tomando como referencia los estados financieros de Geupec. De igual modo,
se proporciona el efecto dilutivo en monto y porcentaje para los accionistas que no
suscriban las acciones objeto de la Oferta, asi como el efecto dilutivo en la utilidad y valor
en libros por accion con motivo de las nuevas acciones a poner en circulacion como
elemento de la Oferta,

Al 30 de septiembre de 2010, el valor en libros o contable por accién de Geupec fue de
$14.49 Pesos por Accidn Geupec. El valor contable por Accidn Geupec representa el
valor contable de los activos totales de Geupec menos sus pasivos totales, dividido en el
numero de acciones de Geupec suscritas y en circulacién a la fecha de calculo y dando
efecto a la suscripcion y pago de la totalidad de las 9,587,995 (nueve millones quinientas
ochenta y siete mit novecientas noventa y cinco) Acciones Geupec materia de la Oferta y
excluyendo las 2,712,005 (dos millones setecientas doce mil cinco) acciones, ofrecidas
para suscripcion y pago a los accionistas de Geupec, como consecuencia del aumento de
capital aprobado por la asamblea de accionistas de Geupec del 9 de diciembre de 2010.
El valor en libros pro forma por accién de Geupec al 30 de septiembre de 2010 se
incrementaria en $1.84 Pesos por Accion de Geupec (sin considerar gastos y comisiones
refativos a la Oferta).

La siguiente tabla muestra la dilucién en valor en libros:
Pesos por Accidn Geupec

Valor de Referencia Geupec de la Oferta $46.00
(1) Valor en libros antes de la Oferta $14.49
Incremento en valor en libros atribuible a la
suscripcion de Acciones Geupec $1.84
Valor en libros después de ta Oferta $16.33
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Dilucién en el valor en libros de los compradores 12.7%

{1} E!precio de reterencia por accion de! Gferenle se loma con base en i pracie promedio de cotizacién et la BMVY durante jos 30 dias anteriores
at a 2 Fecha de Inicio de ia (Qderta, ponderado por wvolumen. ¥ es precisaments para seferencla, sln constittsr una recomendaclén o
sugesencia a jos posibies partloipanies, gue tendran gue tomar una decision respecio de su participacién en la Otera, consjderando la
infarmacion prevista en este Prospecio de Colocacion de manera integral.

(2} Atribwdbles a Geupec, dada su paticipacion de 72.42% en se subsidiaria, Geusa.

Al 30 de septiembre de 2010, la utilidad neta por Accién Geupec es de $0.17 Pesos. Una
vez realizada la Oferta, y dando efecto a la Oferta en su totalidad y excluyendo las
2,712,005 (dos millones setecientas doce mil cinco) acciones ofrecidas para suscripcion y
pago a los accionistas de Geupec, como consecuencia del aumento de capital aprobado
por la asamblea de accionistas de Geupec del 9 de diciembre de 2010, ta nueva utilidad
neta por Accion Geupec seria de $0.27 Pesos, lo que representa un incremento de $0.10
Pesos para los actuales accionistas de Geupec.

Los principales funcionarios y miembros del Consejo de Administracion del Oferente no
adquirieron acciones fuera del mercado o que no hayan sido ofrecidas a todos los
accionistas en los ultimos tres anos, salvo por las acciones del Oferente que han sido
asignadas a los principales funcionarios del Oferente como parte del Plan de Beneficios
en Acciones para Empleados y Funcionarios.

La informacion gue se incluye en esta seccién es Unicamente ilustrativa, y una vez que se
haya completado la Oferta, serd ajustada con base a variables reales.

l. Informacion del mercado de valores.

La siguiente tabla senala, para los periodos indicados, los precios de venta maximos y
minimos reportados respecto de las acciones en circulacién del Oferente en la BMV,
mismas que corresponden a la serie B. Los precios para todos los periodos han sido
ajustados a efecto de reflejar la division de tres acciones por una efectuada el 27 de abril
de 2007 pero no han sido re-expresados en unidad monetaria constante.

Montos Minimos y Maximos Anuales  Mihimo Maximo Volumen
Promedio
(acciones)
2005 11.83 17.00 66,009.23
2006 17.00 25.00 12,936.92
2007 24.60 40.00 27,895.79
2008 39.00 51.00 2,419.85
2009 42.00 51.00 6,221.85
2010 42.00 53.80 45,502.53
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Montos Minimos y Mdximos Semestrales Minimo Maximo

2009
Primer Semestre 43.50 51.00
Segundo Semestre 42.00 51.00
2010
Primer Semestre 46.00 51.00
Segundo Semestre 42.00 53.80

Montos Minimos y Méaximos Mensuales 2010

Enero e e

Febrero . mmmme e

Marzo 49.51 51.00
Abril 49.00 51.00
Mayo 47.00 49.00
Junio 46.00 48.00
Julio 48.00 49.00
Agosto 49.00 53.80
Septiembre 49.50 49.50
Octubre 43,98 48.00
Noviembre 42.00 47.50
Diciembre 45,90 46.00

Fuente: Bloomberg
Tenedores de acciones

Dado que las acciones representativas del capital social del Oferente, son objeto de
cotizacién en la BMV, el Oferente desconace el nimero y porcentaje de tenencia de los
actuales tenedores de sus acciones, salvo por la tenencia det senor Juan Ignacio Gallardo
Thurlow, accionista que controla al Oferente y que a la fecha detenta aproximadamente el
63% de! capital social en circulacién. Sin embargo, en la ultima asamblea de accionistas
del Oferente, celebrada el 9 de diciembre de 2010, el Indeval informé que al 1 de
diciembre de 2010 existian depositadas en dicha institucion 175,623,325 acciones
representativas del capital social det Oferente, las cuales corresponden a la totalidad de
las acciones con derecho a voto a dicha fecha, distribuidas entre 24 (veinticuatro)
intermediarios. De dichos intermediarios, unicamente GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A.
de C.V., Casa de Bolsa, asisti6 a la asamblea de accionistas anteriormente referida,
representando el 82.82% del capital social en circulacién del Oferente y para dicho efecto
presentd, entre otros documentos, un reporte de posicion de valores al 1 de diciembre de
2010, integrado por 530 titulares de acciones del Oferente.
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Suspensiones

No han ocurrido suspensiones en la negociacion de los valores del Oferente en los
uitimos tres ejercicios.

J. Formador de Mercado

El Oferente no ha contratado un formador de mercado para ia Oferta.
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XXHl, GEUPEC
A, Historia y desarrollo de Geupec

Se incorpora por referencia la informacion contenida en ia seccion “/l. La Compafiia.-1.
Historia y Desarrollo de la Compania.- pdg. 29" del Reporte Anual 2009 de Geupec.

B. Descripcion del negocio.

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccion ‘. La Compania.-2.
Descripcion del Negocio.- pag. 29-31”" del Reporte Anuai 2009 de Geupec.

i. Actividad principal

Se incorpora por referencia ia informacién contenida en la seccion ‘Il La Compafiia.-2.
Descripcion del Negocio.- A. Actividad Principal.- pag. 32-41" del Reporte Anual 2009 de
Geupec.

ii. Canales de distribucion

Se incorpora por referencia la informacién contenida en ia seccion /. La Compania.-2.
Descripcion del Negocio.- B. Canales de Distribucion.- pdg. 41-45" del Reporte Anual
2009 de Geupec.

i Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccién “if. La Compafiia.-2.
Descripcion del Negocio.- C. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos.- pdg. 45° del
Reporte Anual 2009 de Geupec.

iv. Principales clientes

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccién “/l. La Compania.-2.
Descripcion del Negocio.-D. Principales Clientes.- pag. 46” del Reporte Anual 2009 de
Geupec.

V. Legislacion aplicabte y situacion tributaria

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccioén “. La Compariia.-2.
Descripcion del Negocio.- E. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria.- pdg. 47-50" det
Reporte Anual 2009 de Geupec.

vi. Recursos humanos
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Se incorpora por referencia la informacién contenida en la seccion “f. La Compania.-2.
Descripcion del Negocio.- F. Recursos Humanos.- pdg. 50" del Reporte Anual 2009 de
Geupec.

vii. Desempeno ambiental

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccion “Yl. La Compafiia.-2.
Descripcion del Negocio.- G. Desemperio Ambiental.- pag. 51" del Reporte Anual 2009 de
Geupec.

viii. Informacion del mercado

Se incorpora por referencia la informacion contenida en ta seccion . La Compardia.-2.
Descripcion del Negocio.- H. Informacion del Mercado.- pag. 52” del Reporte Anual 2009
de Geupec.

ix. Estructura corporativa

Se incorpora por referencia la informacién contenida en la seccion “Ji. La Compadia.-2.
Descripcion del Negocio.- I. Estructura Corporativa.- pag. 53" del Reporte Anuai 2009 de
Geupec.

X. Descripcion de los principales activos

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccién ‘. La Compafiia.-2.
Descripcion del Negocio.- J. Descripcion de los Principales Activos.- pag. 54-56" del
Reporte Anual 2009 de Geupec.

xi. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Se incorpora por referencia la informacién contenida en la seccion “li. La Compania.-2.
Descripcion del Negocio.- K. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales.- pag 56"
del Reporte Anual 2009 de Geupec.

Xik. Acciones representativas del capital social

Se incorpora por referencia la informacién contenida en la seccion ‘. La Compadia.-2.
Descripcion del Negocio.- L. Acciones Representativas del Capital Social.- pdg. 57" del
Reporte Anual 2009 de Geupec.

xiii. Dividendos

Se incorpora por referencia la informacion contenida en ia seccion ‘. La Compania.-2.

Descripcion del Negocio.- M. Dividendos.- pdg. 57" del Reporte Anual 2009 de Geupec.
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XXIV. INFORMACION FINANCIERA
A. Informacion Financiera Seleccionada

Se incorpora por referencia la informacién contenida en la seccion ‘. Informacion
Financiera.- 1. Informacion Financiera Seleccionada.- pag. 12-15” del Reporte Anual 2009
de Geupec y en el Reporte Trimestral de Geupec.

B. Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de
exportacion.

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccion ‘. Informacion
Financiera.- 2. Informacion Financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de
exportacion.- pag. 59” del Reporte Anual 2009 de Geupec y en el Reporte Trimestral de
Geupec.

C. Informe de créditos relevantes

Se incorpora por referencia la informacién contenida en la seccién “if. Informacién
Financiera.-3. Informe de créditos relevantes.- pag. 60" del Reporte Anual 2009 de
Geupec y en el Reporte Trimestral de Geupec.

D. Comentarios y analisis de la administracion sobre ios resultados de operacion y
situacion financiera de Geupec

Se incorpora por referencia la informacion contenida en ia seccion “f. Informacion
Financiera.- 4. Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Compania.- pdg. 62" del Reporte Anual 2009 de
Geupec y en el Reporte Trimestral de Geupec.

i. Resultados de la operacion

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccion ‘. Informacion
Financiera.- 4. Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resuftados de
Operacion y Situacion Financiera de la Compafiia.- a) Resultados de Operacion.- pag. 62-
66" del Reporte Anual 2009 de Geupec y en el Reporte Trimestral de Geupec.

ii. Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

Se incorpora por referencia la informacion contenida en ia seccion “l. Informacion
Financiera.- 4. Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de

Operacion y Situacion Financiera de la Compafia, b) Situacién Financiera, Liquidez y
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Recursos de Capital.- pdg. 67 del Reporte Anual 2009 de Geupec y en el Reporte
Trimestrai de Geupec.

iii. Control interno

Se incorpora por referencia la informacién contenida en la seccion “Wi. Informacién
Financiera.- 4. Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Compania.- ¢. Control interno.- pag. 68" del
Reporte Anual 2009 de Geupec.

E. Estimaciones, provisiones 0 reservas contables criticas

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccion “Ifl. informacion

Financiera.-5. Estimaciones Contables.- pdg. 69-72" del Reporte Anual 2009 de Geupec y
en el Reporte Trimestral de Geupec.
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XXV. ADMINISTRACION
A. Auditores Externos

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccion V. Administracion.-1.
Auditores Externos.- pag. 72" del Reporte Anual 2009 de Geupec.

Durante los ultimos tres ejercicios sociales, Geupec no ha realizado cambio alguno en sus
auditores externos ni éstos dltimos han emitido opiniones con salvedades, opiniones
negativas 0 abstenciones de opiniones acerca de los estados financieros de Geupec.

B. Operaciones con personas refacionadas y conflictos de interés.

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccion “IV. Administracion.-2.
Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés.- pag. 73" del Reporte
Anual 2009 de Geupec.

C. Administradores y accionistas

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccion “/V. Administracion.-3.
Administradores y Accionistas.- pag. 73-81"dei Reporte Anual 2009 de Geupec.

D. Estatutos sociales y otros convenios

Se incorpora por referencia la informacion contenida en la seccion “1V. Administracion.-4.
Estatutos sociales y otros convenios.- pdag. 81-84" del Reporte Anual 2009 de Geupec.
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XXVI. PERSONAS RESPONSABLES

Ei suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto de Colocacion
con motivo de ia oferta publica de compra 0 que contenga informacion que pudiera inducir

a error al pubiico. —TT

Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V.
Por: Lourdes Suayfeta Saenz
Cargo: Representante Legal
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Ei suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que no tiene conocimiento de
informacion reievante que haya sido omitida o f%iseada en este Prospecto de Colocacion
con motivo de la oferta publica de compra o qgé%contenga informacion que pudiera inducir
a error ai publico. |

Casa de Boisa Credit Sui%ée éMéxico), S.A . deC.V,
Grupo Financiero Credit Suisse (México)
Por: Ricardo Gaston Fernandez Reboliedo
Cargo: Representante Legal
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter
de intermediario coiocador, ha realizado una investigacion, revision y anaiisis del negocio
dei Oferente, asi como participado en la definicion del Factor de Intercambio respecto del
Oferente y en la definicion de los términos de la Oferta, y que a su ieal saber y entender,
dicha investigacion fue reaiizada con ampiitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio del Oferente. Asi mismo, su representada no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
participantes en la Oferta.

Iguaimente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en realizar la
distribucion de las Acciones Geupec entre accionistas de GAM que participen en la
Oferta, y que ha informado ai Oferente el sentido y alcance de ias responsabilidades que
debera asumir frente al gran pubiico inversionista, las autoridades competentes y demas
participantes del mercado de valores, como una%sociedad con valores inscritos en el RNV
y en la BMV. i

Grupo Financiero Credit Suisse (México)
Por: Ricardo Gaston Fernandez Rebolledo
Cargo: Representante Legal
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a Geupec contenida en ei
presente prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifestamos que no temergds conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en ésdte jolleto o0 que el mismo contenga

Por: Gerardo Pinto Urrutia
Cargo: Directo;ﬁ,dewﬁra*n“ﬁ?ﬁigracién y Finanzas

e /
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o F

Por-Joaquin Rivera Meza

s

Cargo: Gerente Juridico
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Licenciado en derecho independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la

emision y colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales

aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica

relevante que haya sido omitida o f@sgadaien?este Prc}épecg@ o que el mismo contenga
7

erfor a los/inversionistas.

informacion que pudiera inducir;;

F 47

) Ll A A F
Santamarina y Steta, S.C.
Por: Alberto’G. Saavedra O.
/ Socio
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Ef suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros de Grupo
Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2007, 2008 y
2009, que se acompafian como anexo al presente Prospecto, fueron dictaminados de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México. Asimismo,
manifiesto que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tengo conocimiento de
informacién financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a 10s inversionistas.

Por:fﬁ'fD/.C. Salvador’A. Sanchez Barragan

Ku/ditor Externo y Representante Legal de
7 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

93



Los suscritos, como delegados especiales del Consejo de Administracién, manifestamos
bajo protesta de decir verdad, que e! presente prospecto fue revisado por el Consejo de
Administracién con base en ia informacién que le fue presentada por directivos de la
emisora, y a su leal saber y entender refieja razonablemente la situacién de la misma,
estando de acuerdo con su contenido. Asimismo, manifestamos que el consejo no tiene
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversicnistas

Finaimente, los suscritos ratificamos la opinidén rendida a la asamblea general de
accionistas relativa al informe que el director general en términos de fa Ley del Mercado

de Valores presentd a dicha asamblea, la cual se incluye en el prospecto y manifestamos
que es la misma que se rindié ante la asamblea general de accionistas, de conformidad

con dicho precepto legal.
WA LA O

Por: Juan Antanio Cortina Gallardo

Miembro de! Consejo de Administracion de
Grupo Emboteliadoras Unidas, S.A.B. de C.V.

Por:James Badenoch Berger

Miembro del Consejo de Administracién de
Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de C.V.
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