PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo han sido registrados en el
Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores, y no podran ser ofrecidos ni
vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. These Securities have been registered in the securities section of the National
Registry of Securities (RNV) maintained by the National Banking and Securities Commission (CNBV). They
cannot be offered or sold outside the United Mexican States unless it is so permitted by the laws of other
countries.



OFERTA PUBLICA MIXTA DE ACCIONES (LA “OFERTA”), QUE CONSISTE EN UNA OFERTA PUBLICA PRIMARIA DE SUSCRIPCION DE
HASTA 4,022,436 ACCIONES COMUNES, SERIE “B” CLASE II, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, REPRESENTATIVAS DE LA PARTE
VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL DE MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. (CADA UNA, UNA “ACCION”" Y, EN CONJUNTO LAS “ACCIONES”); Y
UNA OFERTA PUBLICA SECUNDARIA DE VENTA DE HASTA 25,087,668 ACCIONES LIBERADAS.

Madica
SUr

MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
Monto Total de la Oferta:
$698,642,496.00
(seiscientos noventa y ocho millones seiscientos cuarenta y dos mil cuatrocientos noventa y seis pesos M.N.)

Caracteristicas Generales de la Oferta:

Emisora: Médica Sur, S.A.B. de C.V. (“Médica Sur”)
Accionista Vendedor Nacional Financiera, S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo.
Precio de colocacion: $24.00 M.N. por Accion.
Numero de Acciones de la Oferta:
Acciones de la oferta primaria: Hasta 4,022,436 Acciones.
Acciones de la oferta secundaria: Hasta 25,087,668 Acciones.
Total de Acciones la Oferta: Hasta 29,110,104 Acciones.
Monto de la Oferta:
Monto de la oferta primaria: $96,538,464.00 M.N.
Monto de la oferta secundaria: $602,104,032.00 M.N.
Monto Total de la Oferta: $698,642,496.00 M.N.
Ejercicio de Suscripcion Preferente: Antes de la Oferta y sujeto a ésta se consume, algunos accionistas de Médica Sur

suscribieron, en ejercicio de su derecho de preferencia, 1,848,124 Acciones por un monto de
$44,354,976.00 M.N. como parte del “Ejercicio de Suscripcion Preferente”.
Numero de Acciones de la Oferta y del

Ejercicio de Suscripcién Preferente: Hasta 30,958,228 Acciones.
Monto de la Oferta y del Ejercicio de

Suscripcion Preferente : $742,997,472.00 M.N.
Clave de pizarra: “MEDICA B”

Fecha de publicacion del Aviso de

Oferta 28 de junio de 2011.

Fecha de la Oferta 28 de junio de 2011.

Fecha de cierre del libro: 29 de junio de 2011.

Fecha de registro en la BMV: 30 de junio de 2011.

Fecha de liquidacion en la BMV: 5 de julio de 2011.

Tipo de valor: Acciones ordinarias, nominativas, Serie “B” Clase Il representativas de la parte variable del

capital social de Médica Sur.

Recursos netos de la Oferta y del

Ejercicio de Suscripcion Preferente: Médica Sur estima que recibird aproximadamente $137,951,813.40 M.N. como recursos netos
de la Oferta considerando el Ejercicio de Suscripcion Preferente, o $93,596,837.40 M.N. sin
considerar el Ejercicio de Suscripciéon Preferente. Médica Sur no recibird recursos de la
porcion secundaria de la Oferta.

Médica Sur ofrece para suscripcién y pago hasta 4,022,436 Acciones y el Accionista Vendedor ofrece en venta hasta 25,087,668 Acciones, en oferta publica
mixta, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (“BMV”) (la “Oferta”). Las Acciones materia de la Oferta se liquidaran en México de conformidad
con el contrato de colocacién celebrado por Médica Sur y el Accionista Vendedor con Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, Casa de Bolsa
BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer y GBM Grupo Burséatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (los “Intermediarios
Colocadores”).

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Médica Sur celebrada el 9 de junio de 2011, los accionistas resolvieron aprobar un procedimiento para
ejercer los derechos de suscripcion preferente que les corresponden, respecto de las Acciones cuya emision fue aprobada para llevar a cabo la Oferta. Conforme
a dicho procedimiento, antes del inicio de la Oferta, los accionistas de Médica Sur tuvieron el derecho de suscribir Acciones, a un precio igual al precio de
colocacion, pagadero en o alrededor de la fecha de liquidacion de la Oferta y sujeto a que dicha Oferta se consume (el “Ejercicio de Suscripcion Preferente”).
Varios de los accionistas de Médica Sur ejercieron dicho derecho y suscribieron 1,848,124 Acciones, mismas que seran pagadas en o alrededor de la fecha de
liquidacién de la Oferta y constituyen las Acciones objeto del Ejercicio de Suscripcion Preferente. Las Acciones objeto del Ejercicio de Suscripcion Preferente
representarian el 1.5% del capital suscrito y pagado de Médica Sur después de consumada la Oferta, o el 1.6% del capital suscrito y pagado de Médica Sur
inmediatamente antes de consumada la Oferta y el Ejercicio de Suscripcién Preferente. El resto de las Acciones no suscritas y pagadas en ejercicio de tal derecho
de suscripcion preferente son las Acciones materia de la porcion primaria de la Oferta.

Se estima que los recursos netos que Médica Sur obtendra como resultado de la Oferta y el Ejercicio de Suscripcion Preferente ascenderan a aproximadamente
$137,951,813.40 M.N., 0 $93,596,837.40 M.N. sin considerar el Ejercicio de Suscripcién Preferente. Médica Sur no recibira recursos derivados de la venta de las
Acciones ofrecidas por el Accionista Vendedor en relacién con la parte secundaria de la Oferta.

Inmediatamente antes de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion Preferente, el capital suscrito y pagado de Médica Sur esta representado por un total de
117,411,190 Acciones, divididas en 53,530,464 Acciones Serie “B” Clase | correspondientes a la parte fija del capital social y 63,880,726 Acciones Serie “B” Clase
Il correspondientes a la parte variable del capital social. Inmediatamente antes de la Oferta pero después de dar efectos al Ejercicio de Suscripcion Preferente y
asumiendo que las Acciones objeto de dicho Ejercicio de Suscripcién Preferente hubiesen sido totalmente pagadas, el capital suscrito y pagado de Médica Sur
estaria representado por un total de 119,259,314 Acciones, divididas en 53,530,464 Acciones Serie “B” Clase | correspondientes a la parte fija del capital social y
65,728,850 Acciones Serie “B” Clase Il correspondientes a la parte variable del capital social. Las 25,087,668 Acciones Serie “B” Clase Il que podran ser objeto de
la porcién secundaria de la Oferta representan el 21.37% de las Acciones en que se divide el capital suscrito y pagado de Médica Sur inmediatamente antes de la
Oferta y del Ejercicio de Suscripcion Preferente.

Inmediatamente después de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion Preferente, el capital suscrito y pagado de Médica Sur estara representado por un total de



123,281,750 Acciones, divididas en 53,530,464 Acciones Serie “B” Clase | correspondientes a la parte fija del capital social y 69,751,286 Acciones Serie “B” Clase
Il correspondientes a la parte variable del capital social. Después de la Oferta y el Ejercicio de Suscripcion Preferente y con motivo de los mismos se habran
suscrito y pagado 1,848,124 Acciones como parte del Ejercicio de Suscripcién Preferente y hasta 29,110,104 Acciones como parte de la Oferta, de las cuales
hasta 4,022,436 Acciones corresponderan a la porcion primaria y hasta 25,087,668 Acciones a la porcién secundaria; mismas que representaran, en conjunto, el
23.6% del capital suscrito y pagado de Médica Sur después de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcién Preferente.

Posibles Adquirentes: Las Acciones podran ser adquiridas por personas fisicas y morales mexicanas y extranjeras, incluyendo instituciones de crédito, casas de
bolsa, instituciones y sociedades mutualistas de seguros, instituciones de fianzas, organizaciones auxiliares de crédito y sociedades de inversién, asi como por
sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro, y fondos de pensiones, jubilaciones y primas de antigiiedad, cuando la legislacion aplicable y su
régimen de inversion lo prevea expresamente. Los estatutos sociales de Médica Sur prohiben a sus accionistas, salvo ciertas excepciones, participar en
actividades que pudieren competir con Médica Sur. Asimismo, los estatutos sociales de Médica Sur prevén que la adquisicion, directa o indirecta, del 5% o mas de
las Acciones esta sujeta a la autorizacion previa del Consejo de Administracién. Para mayor informacion respecto a dichas restricciones véanse las Secciones “V.
ADMINISTRACION - 4. Estatutos Sociales y otros convenios” Seccién “I. INFORMACION GENERAL — 3. Factores de Riesgo” de este prospecto.

Médica Sur ha solicitado la actualizacién de la inscripcion de las Acciones en el Registro Nacional de Valores (“RNV”) a efecto de incluir las Acciones objeto de la
porcion primaria de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion Preferente, de tal forma que la totalidad de las Acciones estaran inscritas en el RNV y cotizaran en la
BMV. Las Acciones objeto de la porcién primaria de la Oferta comenzaran a cotizarse en la BMV el 30 de junio de 2011, y a partir de la fecha de registro en la
BMV podran ser objeto de intermediacion. Los titulos que amparan las Acciones materia de la Oferta estaran depositados en S.D. Indeval Institucion para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”).

Régimen Fiscal: El régimen fiscal aplicable a la enajenaciéon de Acciones a través de la BMV para personas fisicas y morales residentes en México o residentes en
el extranjero para efectos fiscales, esta previsto en los articulos 24, 60, 109, 154 y 190 y demas disposiciones aplicables de la LISR y la Resolucion Miscelanea
Fiscal vigente.

La Oferta esta sujeta a diversas condiciones suspensivas y resolutorias convenidas en el contrato de colocacién celebrado por Médica Sur y el Accionista
Vendedor con los Intermediarios Colocadores. En el supuesto de que se cumpla o deje de cumplirse cualquiera de dichas condiciones, segun sea el caso, la
Oferta ,y en consecuencia el Ejercicio de Suscripcion Preferente, podrian quedar sin efecto.

Intermediarios Colocadores

».(=} Casa de Bolsa Casa de Bolsa §
st Bancomer GBIV
IXxe Casa de Bolsa, S. A. de C.V., Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V.,

Grupo Financiero Banorte Grupo Financiero BBVA Bancomer Casa de Bolsa

Las acciones representativas del capital social de Médica Sur se encuentran inscritas en el RNV con el nimero 2293-1.00-2011-005 y son objeto de cotizacion en
el listado de la BMV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la emisora o la exactitud o veracidad de la informacién contenida
en este prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, se hubieren realizado en contravenciéon de la legislacion aplicable. Este prospecto se encuentra
disponible a través de los Intermediarios Colocadores, asi como en las paginas de Internet www. bmv. com. mx, www. cnbv. gob. mx y www.medicasur.com.mx.

México, D.F., a 30 de junio de 2011. Aut. CNBV para la publicacion No. 153/30941/2011, de fecha 28 de junio de 2011.



PRESENTACION DE CIERTA INFORMACION FINANCIERA

A menos que se indique expresamente lo contrario o que el contexto exija algo distinto, los términos “Médica

Sur”, “la Compaiiia”, “la Sociedad”, “la Emisora”, “nosotros”, y “nuestro(a)”, tal y como se utilizan en este
prospecto, significan Médica Sur, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias.

Estados financieros

Este prospecto contiene los estados financieros consolidados auditados de Médica Sur por los ejercicios que
terminaron el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, incluyendo las notas a los mismos (los “Estados
Financieros Auditados”), y los estados financieros consolidados de Médica Sur por el periodo de tres meses
gue termind el 31 de marzo 2011 (los “Estados Financieros No Auditados” y, en conjunto con los Estados
Financieros Auditados, los “Estados Financieros”).

La informacion financiera incluida en este prospecto esta preparada con base en las Normas de Informacion
Financiera (“NIF”) vigentes en México.

UAFIDA

El término “UAFIDA” se refiere a la utilidad antes de gastos financieros, impuesto sobre la renta y
depreciacién y amortizacion. La UAFIDA no es una medida financiera reconocida por las NIF. Médica Sur
define la UAFIDA como la utilidad (pérdida) de operacién mas gastos por depreciacién y amortizacion y
calcula la UAFIDA, neta de otros ingresos de operacion, como la utilidad de operacién mas la depreciacion y
amortizacién menos los otros ingresos de operacion. La “UAFIDA” y la “UAFIDA, neta de otros ingresos de
operacion”, no debe interpretarse como una medida alternativa de (i) la utilidad neta como indicador del
desempefio operativo de Médica Sur o (ii) el flujo de efectivo generado por las operaciones como indicador
de la liquidez de Médica Sur. La “UAFIDA” y la “UAFIDA, neta de otros ingresos de operacién” no son
medidas financieras calculadas conforme a NIF.

Normas de Informacién Financiera (NIF)

Hasta el 1 de enero de 2008, el Boletin B-10, titulado “Reconocimiento de los Efectos de la Inflaciéon en la
Informacién Financiera” establecia cierta metodologia contable aplicable a todas las empresas mexicanas. La
informacion financiera debia presentarse en unidades monetarias constantes a fin de eliminar los efectos
distorsionantes de la inflacion en la informacion financiera y permitir la comparacion de distintos periodos en
una misma unidad monetaria. El 1 de enero de 2008 entr6 en vigor la NIF B-10, titulada “Efectos de la
Inflacién”, que abrog6 el antiguo Boletin B-10 y dej6 de obligar a Médica Sur a contabilizar la inflacién a partir
del ejercicio 2008, a menos que la situacidon econémica imperante se considere “inflacionaria” en términos de
las NIF. En 2008, 2009 y 2010, el indice de inflacibn no cambié en forma significativa. Al 31 de diciembre de
2008, 2009 y 2010, el valor de la UDI ascendia a $4.18, $4.34 y $4.52, respectivamente. Por tanto, la
situacion econémica de México durante los ejercicios 2008 a 2010 no fue inflacionaria y Médica Sur no
reconocid los efectos de la inflacion en los ejercicios posteriores al 31 de diciembre de 2007. En
consecuencia, las cifras incluidas en la informacion financiera a fechas posteriores al 1 de enero de 2008 o
por los ejercicios que comenzaron a partir de dicha fecha, estan expresadas en términos nominales. Sin
embargo, dichas cifras reflejan los ajustes inflacionarios efectuados hasta el 31 de diciembre de 2007. La
nota 3 a los Estados Financieros Auditados de Médica Sur que se incluyen en este prospecto contiene los
indicadores de la adopcién de la NIF B-10.

Moneda y otro tipo de informacion

A menos que se indique lo contrario, la informacion financiera incluida en este prospecto esta expresada en
pesos, moneda nacional. Los términos “pesos”, “$” y “M.N.” significan pesos, moneda nacional, y los términos
“Dls.” y “délares” significan délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Este prospecto contiene conversiones de ciertas cantidades en pesos a doélares a los tipos de cambio
indicados, simplemente para conveniencia del lector. Estas conversiones no deben interpretarse como una



garantia de que las cifras en pesos realmente representan las cantidades correspondientes en délares o
hubieran podido convertirse a dolares a dichos tipos de cambio. A menos que se indique lo contrario, las
conversiones de pesos a dolares se efectuaron con base en el Tipo de Cambio de Banco de México
publicado el 31 de diciembre de 2010 en el Diario Oficial de la Federacion, que fue de 12.38 pesos por dolar.

Los totales en algunas de las tablas incluidas en este prospecto pueden ser distintos de la suma de las cifras
individuales debido a factores de redondeo.

A menos que se indique lo contrario, en todas las cifras expresadas en miles, millones o miles de millones de
pesos o délares, se suprimen las cantidades inferiores a mil, un millén o un mil millones, segun el caso.
Todas las cifras porcentuales estan redondeadas al uno por ciento, al décimo de uno por ciento o al
centésimo de uno por ciento mas proximo, segun el caso. Es posible que en algunos casos la suma de las
cifras y los porcentajes que aparecen en las tablas incluidas en este prospecto no sea igual al total indicado
debido a los factores de redondeo y supresién antes mencionados.

Fuentes limitadas de Informacion sobre laindustriay el mercado

La informacion de mercado y estadistica de caracter publico relativa a los servicios de salud en México es
limitada y, en algunos casos, presenta desfases importantes entre la fecha de su publicacion y el periodo o
fecha que se reporta. En aquellos casos en que la informacion incluida en este prospecto tiene su origen en
publicaciones independientes sobre la industria, publicaciones del gobierno, reportes preparados por
empresas de investigacion sobre el mercado u otras fuentes impresas independientes, asi se sefialan de
forma expresa. La demas informacién aqui contenida (distinta a la informacién relativa a los Estados
Financieros Auditados) se basa en nuestras estimaciones con base en el analisis de encuestas y estudios
internos.

Aun cuando consideramos que dichas fuentes son confiables, no hemos verificado dicha informacién y no
podemos garantizar que la misma es correcta o completa. Ademas, es posible que dichas fuentes definan a
los mercados relevantes en forma distinta a como nosotros lo hacemos. La informacion relativa a la industria
a la que pertenecemos tiene por objeto servir a manera de lineamiento general, pero por su propia naturaleza
no es exacta. Aun cuando consideramos que dichas estimaciones se efectuaron con base en informacién
razonable, los inversionistas no deben apoyarse excesivamente en las mismas ya que por su propia
naturaleza no son exactas.
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Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
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|. INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones

“Acciones” significa las acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B” Clase Il
representativas de la parte variable del capital social de Médica Sur.

“Accionista Mayoritario” significa Neuco, S.A. de C.V.

“Accionista Vendedor’o “Nafin” “significa Nacional Financiera, S.N.C., Instituciéon de Banca de Desarrollo.
“AMIS” significa la Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros.

“Bancomer” significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer.
“BMV” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Cama Censable” significa la cama de servicio, instalada en area de hospitalizacion para uso regular de
pacientes internos; que cuenta con los recursos indispensables de espacio y personal para la atencion
médica, es controlada por el servicio de admisién y se asigna al paciente en el momento de su ingreso
hospitalario para ser sometido a observacién, diagnéstico, cuidado o tratamiento, pudiendo generar
directamente el egreso del paciente.

“Centros de Atencién Médica”, significa, de forma conjunta, Clinica Médica Sur Pedregal, Clinica Médica Sur
Polanco y Clinica Médica Sur Leones.

“Circular de Emisoras” significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y
a Otros Participantes del Mercado de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo
de 2003, segun las mismas han sido modificadas de tiempo en tiempo.

“Clinica Médica Sur Leones”, significa el centro de atencion médica ubicado en la colonia Cumbres 2° Sector
en Monterrey, Nuevo Ledn, y operado bajo el nombre comercial de Clinica Médica Sur Leones.

“Clinica Médica Sur Pedregal” significa el centro de atencion médica ubicado en la colonia Jardines de
Pedregal de la Ciudad de México, y operado bajo el nombre comercial de Clinica Médica Sur Pedregal.

“Clinica Médica Sur Polanco” significa el centro de atencibn médica ubicado en la colonia Polanco de la
Ciudad de México, y operado bajo el nombre comercial de Clinica Médica Sur Polanco.

“CNBV” significa Comision Nacional Bancaria y de Valores.
“CONACYT” significa el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

“Ejercicio de Suscripcion Preferente” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la Seccion Il.
LA OFERTA — 1. Caracteristicas de los Valores” en este prospecto.

“Emisnet” significa el sistema electronico de envio y difusion de informacion que la CNBV autorizé a la BMV
denominado “Sistema Electrénico de Comunicacién con Emisoras de Valores”.

“Estados Financieros Auditados” significa los estados financieros consolidados auditados de Médica Sur por
los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, incluyendo las notas a los mismos.

“Estados Financieros No Auditados” significa los estados financieros consolidados no auditados de Médica
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Sur por el trimestre concluido el 31 de marzo de 2011.

“Estados Unidos” significa los Estados Unidos de América.

“GBM” significa GBM Grupo Burséatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.

“Gobierno Federal” significa el gobierno federal de México.

“Hotel Holiday Inn” significa el hotel operado bajo la marca “Holiday Inn” dentro de Médica Sur Tlalpan.
“IFRS” significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera por sus siglas en inglés.
“Indeval” significa S.D. Indeval, Institucion para el Depdésito de Valores, S.A. de C.V.

“INEGI” significa el Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informatica, un organismo publico con
autonomia técnica y de gestién conforme a la Constitucién Pdlitica de México.

“INPC” significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

“Intermediarios Colocadores” significa Ixe Casa de Bolsa, Bancomer y GBM.

“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado.

“Ixe Casa de Bolsa” significa Ixe Casa de Bolsa, S. A. de C. V., Grupo Financiero Banorte.

“Laboratorios Clinicos” significa el conjunto de sucursales de laboratorio de diagnéstico y patologia clinica
controladas directa o indirectamente por Médica Sur.

“LGSM” significa la Ley General de Sociedades Mercantiles, segin la misma ha sido modificada de tiempo en
tiempo.

“LISR” significa la Ley del Impuesto Sobre la Renta, segun la misma ha sido modificada de tiempo en tiempo.
“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores, segin la misma ha sido modificada de tiempo en tiempo.

“Médica Sur” o “Compaiiia” o “Emisora” significa Médica Sur, S.A.B. de C.V. y, segun el contexto lo requiera,
conjuntamente con sus subsidiarias.

“Médica Sur Lomas” significa el centro hospitalario ubicado en la colonia Lomas Virreyes de la Ciudad de
México, operado bajo el nombre comercial de Médica Sur Lomas y que antes operaba bajo el nombre
comercial de Hospital Santa Teresa.

“Médica Sur Tlalpan” significa el centro hospitalario ubicado en la colonia Toriello Guerra, Tlalpan, en la
Ciudad de México, y operado bajo el nombre comercial de Médica Sur.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Oferta” significa, de manera conjunta, la oferta publica primaria y publica secundaria de Acciones que
efectllian Médica Sur y el Accionista Vendedor, respectivamente, segin se describe en este prospecto.

“PIB” significa producto interno bruto.
“RNV” significa el Registro Nacional de Valores.

“Seguro de Gastos Médicos Mayores” significa el contrato en virtud del cual la empresa aseguradora
respectiva se obliga, mediante una prima, a pagar o reembolsar los gastos derivados de un accidente o
enfermedad cubiertos por la péliza respectiva.

“Sociedad de Médicos de Médica Sur” significa Médica Sur Sociedad de Médicos, A.C., una asociacion civil
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gue agrupa a meédicos cirujanos especialistas y miembros de otras profesiones afines relacionados con
Médica Sur.

“Terreno Tlalpan” significa el inmueble marcado con el nimero 29 de la calle de Puente de Piedra, colonia
Toriello Guerra, en la Ciudad de México, cuya superficie aproximada es de 50,704 metros cuadrados y que
se ubica en las inmediaciones de Médica Sur Tlalpan.

“TIIE” significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“Tipo de Cambio del Banco de México” significa el tipo de cambio peso / dolar publicado por Banco de México
en una fecha determinada en el Diario Oficial de la Federacion.

“Torre de Hospital” significa el edificio que alberga los servicios hospitalarios dentro de Médica Sur Tlalpan.
“Torre I” significa el edificio que alberga 302 consultorios de especialidades dentro de Médica Sur Tlalpan.
“Torre II” significa el edificio que alberga 196 consultorios de especialidades dentro de Médica Sur Tlalpan.

“Torre III” significa el edificio que alberga al Hotel Holiday Inn, con 53 habitaciones, un piso con 19
consultorios, asi como oficinas administrativas dentro de Médica Sur Tlalpan.

“UDI” o “UDIS” significa la unidad de cuenta denominada Unidad de Inversion cuyo valor en pesos publica
peribdicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién y que en términos generales refleja
los incrementos que sufre el INPC.
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2. Resumen Ejecutivo

A continuacién se incluye un resumen de nuestro negocio, informacién financiera y operativa, asi como de
nuestras ventajas competitivas y estrategias. Este resumen no incluye toda la informacion que debe
considerarse antes de invertir en nuestras Acciones. Los inversionistas deben leer integramente este
prospecto antes de invertir en nuestras Acciones, especialmente deberan considerar los riesgos asociados a
la inversion en las Acciones que se incluyen en la Seccion “l. INFORMACION GENERAL — 3. Factores de
Riesgo”, asi como los Estados Financieros y sus notas, los cuales se anexan a este prospecto. Salvo que se
especifique o el contexto requiera lo contrario, las referencias en este prospecto a “Médica Sur”, “la

Compaiiia”, “la Sociedad”, “la Emisora”, “nosotros”, y “nuestro(a)” se refieren a Médica Sur, S.A.B. de C.V.y
sus subsidiarias.

Nuestra Empresa

Somos un operador de hospitales y un proveedor integral de servicios del cuidado de la salud y servicios
relacionados. Proveemos estos servicios a través de nuestros hospitales, clinicas y centros de atencién
primaria. En Médica Sur reunimos a un grupo de médicos, profesionales de la medicina, enfermeria,
administracién y operacion hospitalaria y tenemos como objetivo ofrecer un servicio de excelencia médica
con calidez humana guiado por un estricto codigo de ética y respaldado por equipos e infraestructura médica
con tecnologia de vanguardia.

Un grupo mexicano de médicos y profesionales de la salud fundé Médica Sur en 1982 con el fin de crear un
centro privado de alta especialidad en el que se practica medicina ética con sentido académico, con
estandares de eficiencia internacionales y que ademdas resulta econémicamente y financieramente
sustentable.

El paciente es el centro de nuestra estrategia, la cual se basa en proveer servicios de salud de alta calidad de
una manera eficiente en costo. Pretendemos cimentar nuestro crecimiento futuro con base en nuestra historia
de crecimiento y rentabilidad, manteniendo nuestra dedicacion a brindar servicios de salud de alta calidad
incrementando la cobertura en las unidades de servicios que operamos actualmente, apalancando nuestra
infraestructura médica, y en las que llegaramos a operar en un futuro, ademas de seguir desarrollando las
relaciones con nuestra red de médicos y empleados. Siguiendo estos elementos basicos de estrategia,
consideramos que Médica Sur continuara creciendo de manera estable y rentable, y al mismo tiempo
incrementando nuestra relevancia y posicionamiento ante nuestros pacientes, médicos, proveedores y
empleados.

Usando la escala, recursos y experiencia de casi 30 afios, hemos desarrollado una importante infraestructura
administrativa y de soporte relacionada con todos los procesos de la cadena de suministro, la gestion de
cobranza, la administracién de personal y procesos administrativos en general, a través de una
infraestructura centralizada que no nos ha requerido esfuerzos adicionales significativos inherentes a la
apertura de nuevas unidades de negocio, lo que deriva en un apalancamiento de gastos, en beneficio del
resultado del grupo.

Actualmente estamos integrados por: (i) el complejo hospitalario Médica Sur Tlalpan ubicado al sur de la
Ciudad de México; (ii) el complejo hospitalario Médica Sur Lomas en el poniente de la misma ciudad; (iii) tres
Clinicas de Atencion Médica, dos de ellas localizadas en la Ciudad de México y una tercera localizada en
Monterrey, Nuevo Ledn; y (iv) por catorce sucursales de Laboratorios Clinicos, ubicados en la Ciudad de
México, el Estado de México y en la ciudad de Cuernavaca, Morelos. En nuestras instalaciones, ofrecemos
servicios de diagnéstico, atencion médica de primer, segundo y tercer nivel, como se define mas adelante,
ademas de llevar a cabo actividades de investigacion clinica, docencia y asistencia social. Al 31 de diciembre
de 2010, las unidades de servicio, los recursos fisicos, los recursos humanos, la infraestructura, y las
actividades docentes de Médica Sur se integran de la siguiente manera:
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Unidades de Servicio:

e 2 Hospitales: Médica Sur Tlalpan (hospital de alta especialidad) y Médica Sur Lomas (hospital
especializado en gineco-obstetricia).

e 3 Centros de Atencién Médica Primaria: Clinica Médica Sur Pedregal, Clinica Médica Sur Polanco y
Clinica Médica Sur Leones.

e 14 sucursales de laboratorios clinicos.

Recursos Fisicos:

e 204 Camas Censables.
e 21 quir6fanos.
e 557 consultorios.

Recursos Humanos:

e 2,091 empleados.
e 1,117 miembros de la Sociedad de Médicos de Médica Sur.

Infraestructura:
e 5 hectareas en Médica Sur Tlalpan.
e 5 hectareas en el Terreno Tlalpan®.
e 3,550 metros cuadrados en Médica Sur Lomas.
e 104,000 metros cuadrados de superficie construida: 45 mil metros cuadrados de hospital, 16 mil

metros cuadrados de consultorios, 28 mil metros cuadrados de estacionamiento y 15 mil metros
cuadrados dedicados a otras actividades.

Actividades Docentes:

e 110 médicos residentes.
e 12 especialidades.

Durante el afio 2010, tuvimos ingresos por 1,823 millones de pesos y una UAFIDA de 474 millones de pesos.
En el periodo 2008 a 2010 hemos crecido a una tasa anual de crecimiento compuesto (“TMAC”) del 8.6% en
términos de ventas, y a una TMAC del 4.3% en términos de UAFIDA, logrando mantener un margen de
UAFIDA promedio del 27.4% durante dicho periodo.

510 28.0% 300%
. 1,823 500 28.1% 26.0%
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480 499.8 474.2

470 20.0%
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0.0%
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15.0%
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2008 2009 2010 = UAFIDA Margen de UAFIDA

Cifras en millones de pesos

Creemos que nuestra rentabilidad ha generado un importante flujo de caja que nos ha permitido realizar las
inversiones de capital necesarias para actualizar infraestructura y equipo manteniendo un bajo nivel de

! La adquisicién del Terreno Tlalpan se efectio mediante la celebracién de un contrato de compraventa con reserva de dominio en virtud
del cual la propiedad del inmueble se transmitirda a Médica Sur gradualmente conforme vaya pagando el precio de compra. Al 31 de
diciembre de 2010 queda pendiente de pago $296 millones, cantidad que debera pagarse en febrero de 2012.
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apalancamiento.
Nuestro Modelo de Negocio

En Médica Sur buscamos proveer un servicio de salud de excelencia prestando servicios de salud de calidad
y tratando de mantener la referencia y lealtad de pacientes y médicos. Uno de nuestros objetivos primordiales
es crear un ambiente para ofrecer servicios de excelencia, el cual debe ser innovador, con responsabilidad y
con énfasis en el respeto mutuo y la comunicacién.

Ofrecemos servicios de salud de primer, segundo y tercer nivel. El primer nivel incluye servicios relacionados
con consultas externas, urgencias menores, rayos X y laboratorio clinico, el segundo nivel implica servicios
en las especialidades troncales de la medicina, tanto clinica como quirdrgica (Medicina Interna, Pediatria,
Cirugia General y Ginecologia y Obstetricia), y el tercer nivel o alta especialidad se refiere a servicios
relacionados a problemas médicos de dificil diagndstico y tratamiento, capaces de realizar cirugias complejas
como lo son la neurocirugia, cirugia de torax, trasplantes, entre otras. El segundo nivel incluye al primero, y el
tercer nivel incluye tanto al primero como al segundo.

Desde su origen, Médica Sur fue concebido como un hospital académico que desarrolla actividades de
investigacion, en linea con el modelo de negocio de algunos de los mas importantes y prestigiados hospitales
en el mundo, como la Clinica Mayo y la Clinica Cleveland. Nos hemos concentrado en lograr la combinacién
de servicios hospitalarios de excelencia, infraestructura de vanguardia, docencia e investigacion en un mismo
lugar para obtener importantes sinergias que se traduzcan en un alto nivel de atencion médica para los
pacientes y en la creacion de valor para nuestros inversionistas.

Con estas sinergias buscamos atraer y retener al talento médico mas calificado para que pueda llevar a cabo
sus practicas privadas en nuestras instalaciones, factor esencial para el desarrollo de nuestra actividad.
Actualmente, la Sociedad de Médicos de Médica Sur, sociedad civil creada por médicos con la finalidad de
agrupar y organizar a especialistas afines con los principios de la Institucion y del propio grupo médico,
cuenta con mas de 1,000 médicos de mas de 50 especialidades y subespecialidades

Como complemento a los servicios de alta especialidad que ofrecemos en Médica Sur Tlalpan, en afios
recientes hemos buscado expandir nuestro alcance geografico con la adquisicién, en el afio 2007, de los
Centros de Atencion Médica (hoy Clinicas Médica Sur), y posteriormente en el afio 2008, del Hospital Santa
Teresa (hoy Médica Sur Lomas). A través de estas dos adquisiciones, hemos reforzado nuestra capacidad de
atencion médica de primer y segundo nivel, manteniendo a Médica Sur Tlalpan como nuestro centro de alta
especialidad. Asimismo, en afios recientes comenzamos un proceso de expansion de nuestros servicios de
laboratorio, abriendo hasta el 31 de diciembre de 2010, un total de 14 sucursales en la Ciudad de México,
Estado de México y en el Estado de Morelos.

Durante 2010, nuestros ingresos se generaron principalmente en Médica Sur Tlalpan, siendo los servicios
hospitalarios la actividad mas relevante.

Médica Sur Tlalpan

Médica Sur Tlalpan se ubica al sur de la Ciudad de México, en las inmediaciones de los principales Institutos
de Salud en México. Médica Sur Tlalpan es uno de los hospitales privados mas grandes en México en
términos de nimero de Camas Censables®, con 170 camas, y estimamos que uno de los mas grandes en
términos de ingresos. Cuenta con 170 habitaciones hospitalarias, 16 quiréfanos, 15 cubiculos de cuidados
criticos y 12 cubiculos de urgencias. Asimismo cuenta con espacios para consultorios en la Torre | y la Torre
Il que, en conjunto con un anexo de 19 consultorios en la Torre 1ll, comprenden un total de 517 consultorios.
Ademas, opera mediante el esquema de franquicia un Hotel Holiday Inn con 53 cuartos. Cuenta también con
dos restaurantes, dos cafeterias y dos farmacias de venta al publico, y arrienda los inmuebles en los que se
ubican dos sucursales bancarias dentro del complejo hospitalario. Al 31 de diciembre de 2010 trabajaban
1,800 empleados en Médica Sur Tlalpan, el cual tiene un flujo promedio de 10 mil visitantes por dia en sus
instalaciones.

2 Fuente: Asociacion Nacional de Hospitales Privados a diciembre de 2010.
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Durante el 2010, atendimos a mas de 365 mil pacientes en Médica Sur Tlalpan, de los cuales 15 mil fueron
pacientes hospitalizados, 10 mil pacientes de cirugia y 20 mil pacientes de urgencias, ademas de 60 mil
pacientes atendidos en clinicas y mas de 250 mil en servicios de diagnéstico. La estancia promedio de los
pacientes en Médica Sur Tlalpan durante el 2010 fue de 2.8 dias, y la ocupacién promedio fue del 67%.

Entre los servicios hospitaliarios que ofrecemos en Médica Sur Tlalpan se encuentran; Unidades Quirdrgicas
(Quiréfanos Centrales y de Estancia Corta), Unidades Criticas (Terapia Intensiva, Terapia Intermedia y
Cuidados Coronarios), Servicio de Urgencias (adultos y pediatricas), y Pediatria, entre otras; los servicios en
las Clinicas a través del Centro Oncoldgico Integral (Radioterapia, Terapia Transfusional y Gamma Knife), el
Centro Integral de Diagnéstico y Tratamiento, entre otras, asi como las Unidades de Diagnéstico como
Laboratorio de Patologia Clinica, Radiologia, Angiografia y Medicina Nuclear.

Recientemente, adquirimos un terreno de 5 hectareas aledafio a Médica Sur Tlalpan (referido en este
prospecto como el Terreno Tlalpan), con lo que se duplica la extensiéon de dicho campus. Actualmente, nos
encontramos en la fase de estudio y andlisis de las diferentes opciones para desarrollar el Terreno Tlalpan.
En principio, estimamos que en una primera fase se podria llevar a cabo la construcciéon de una torre de
consultorios, y posteriormente se podria llevar a cabo una ampliacién del area de servicios hospitalarios con
el fin de poder hacer frente a la demanda incremental que pudieran tener estos servicios en el futuro. Sin
embargo, no podemos asegurar que dichos planes efectivamente se llevaran a cabo, la fecha en la cual se
iniciarian o concluirian, o que no serdn modificados total o parcialmente en el futuro.

Médica Sur Lomas

Médica Sur Lomas se ubica al poniente de la Ciudad de México, en las inmediaciones del Instituto Nacional
de Perinatologia. Médica Sur Lomas cuenta con 34 habitaciones hospitalarias, 5 quir6fanos y 11 consultorios.
Al 31 de diciembre de 2010, trabajaban 161 empleados en Médica Sur Lomas.

Médica Sur Lomas se especializa en procedimientos ginecolégicos, obstreticia y neonatologia. Es un hospital
gue garantiza la educacion, prevencion, tratamiento y seguimiento de todas aquellas circunstancias que, en
materia de salud, enfrentan las mujeres a lo largo de su vida.

Durante el 2010, atendimos a mas de 2,000 pacientes en Médica Sur Lomas, incluyendo partos, cesareas,
cirugias mayores y ambulatorias. La estancia promedio de los pacientes durante el 2010 en Médica Sur
Lomas fue de 2.3 dias, y la ocupacién promedio fue del 43%, porcentaje que refleja la remodelacion de 14
habitaciones y 3 quiréfanos que se implementé durante el periodo de agosto de 2009 a julio de 2010.

Centros de Atencién Médica

Contamos con 3 Centros de Atencion Médica que brindan atencion médica primaria, dos de ellos ubicados en
la Ciudad de México, en las zonas de Pedregal y Polanco, y un tercero ubicado en la zona de Leones, en la
ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn. En total, nuestros Centros de Atencion Médica cuentan con 29
consultorios, donde se atienden 14 especialidades. Estos ofrecen servicios de consulta externa de
especialidades, urgencias, atencién a siniestros automovilisticos (a través de convenios con diversas
compafiias aseguradoras), imagenologia, laboratorio y farmacia. Al 31 de diciembre de 2010, trabajaban 109
empleados en los Centros de Atencion Médica.

Durante el 2010, en los Centros de Atencién Médica atendimos a mas de 50,000 pacientes entre consultas
de especialidad, atencion a pacientes provenientes de siniestros automovilisticos y servicios de urgencias.

Laboratorios Clinicos

Al 31 de diciembre de 2010, contabamos con 14 sucursales de laboratorio de diagndstico y patologia clinica;
nueve ubicadas en la Ciudad de México, tres en el Estado de México y dos sucursales ubicadas en la ciudad
de Cuernavaca, Morelos.

En las sucursales de laboratorio se captan muestras que son posteriormente trasladadas y analizadas en la
unidad de laboratorio ubicado en Médica Sur Tlalpan. La unidad de laboratorio cuenta con la acreditacion del
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College of American Pathologists desde el afio 1999 y desde el afio 2004 tiene un programa universitario
para formar patélogos clinicos avalado por la Universidad Nacional Auténoma de México.

Durante el 2010, en la unidad de laboratorio atendimos a mas de 150,000 pacientes, incluyendo a pacientes
de las sucursales y pacientes hospitalizados en alguna de las instalaciones de Médica Sur. Nuestra unidad
de laboratorio realiza aproximadamente 1.5 millones de estudios al afio.

Nuestras Fortalezas y Ventajas Competitivas
Consideramos que nuestras principales ventajas competitivas se centran en tres premisas fundamentales:

e Ofrecer medicina de excelencia a través de una infraestructura de vanguardia y un equipo médico
altamente calificado;

e Soélido desempefio financiero histérico; y
¢ Equipo de administracion con experiencia probada.
Asimismo, consideramos que poseemos las siguientes fortalezas:
e Oferta de servicios de salud de alta calidad centrados en el paciente;
e Presencia y ubicacion estratégica cerca de los principales centros de investigacion del sector salud; y
e Sdlida plataforma para crecimiento futuro.

Ofrecer medicina de excelencia a través de una infraestructura de vanguardia y un equipo médico altamente
calificado

Contamos con instalaciones y equipos médicos con tecnologia de vanguardia. Actualmente, el equipo médico
representa el 20% del total de nuestros activos fijos.

Nuestras instalaciones estan disefiadas para atender de la mejor forma a los pacientes y cuentan con todas
las especificaciones y certificaciones requeridas bajo la regulacién aplicable.

Entre los equipos médicos de alta tecnologia con que contamos destacan los siguientes:

O Tomoégrafo Somatom Definition con tecnologia dual, multicorte.

0 Symbia T6 SPECT-CT, equipo que permite la integracion de la medicina nuclear y el diagndstico por
imagen.

0 Axiom Artis, equipo que permite un diagndstico no invasivo de enfermedades vasculares y
reconstrucciones desarrolladas en tercera dimension, a fin de poder llevar a cabo procedimientos con
mayor resolucion y precision.

0 Acelerador lineal Varian Clinac IX, que permite la radioterapia guiada por imagen.

0 Unidad de Radiocirugia Gamma Knife, que permite tratar lesiones y tumores dentro del craneo
mediante un procedimiento no invasivo, ambulatorio y de una sola sesion.

En adicidon a los equipos de alta tecnologia, contamos con unidades de alta especialidad entre los que
destacan:

o Centro Oncoldgico, que fue el primer centro en México con Radioterapia de Intensidad Modulada y
que cuenta con dos aceleradores, una unidad de Terapia Transfusional, una unidad de Terapias
Bioldgicas, la unidad del Gamma Knife, asi como un programa universitario.

o0 Sala de Hemodinamia que permite el tratamiento de patologias del sistema vascular sin necesidad de
cirugia.

o Unidad de Endoscopia que permite llevar a cabo procedimientos de diagndstico o terapéuticos tanto
en nifios como en adultos, con tecnologia de alta definicién.
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Por otra parte, el Laboratorio de Patologia Clinica de Médica Sur cuenta con la acreditacion del Colegio
Americano de Patologia desde el afio 1999, y desde el afio 2004 tiene un programa universitario para formar
patélogos clinicos.

Asimismo, uno de nuestros objetivos primordiales es combinar infraestructura médica y equipos de
vanguardia con ensefianza médica e investigacion, primordialmente dentro de Médica Sur Tlalpan. Con ello,
buscamos generar y retener a los médicos mas calificados al permitirles desarrollar sus areas de
especializacion a su maximo potencial. Un ejemplo del nivel de investigacion que llevamos a cabo en Médica
Sur es la revista "Annals of Hepatology", publicacién trimestral altamente consultada en el &mbito médico y
posicionada como una revista de calidad y alto prestigio en su contenido.

Consideramos que Médica Sur es una de las pocas instituciones privadas de salud en México que lleva a
cabo labores de investigacion, y que éste es un diferenciador fundamental con el que buscamos atraer y
retener al mejor talento médico, y lograr sinergias entre los servicios hospitalarios y las actividades de
docencia.

Sdlido desempefio financiero histérico

Durante el afio 2010, tuvimos ingresos por 1,823 millones de pesos y una UAFIDA de 474 millones de pesos.
En el periodo 2008 a 2010, hemos crecido a una tasa anual de crecimiento compuesto (“TMAC") del 8.2% en
términos de ventas, y a una TMAC del 4.2% en términos de UAFIDA, logrando mantener un margen de
UAFIDA promedio del 27.4% durante dicho periodo.

Esta rentabilidad nos ha permitido realizar las inversiones de capital necesarias para actualizar infraestructura
y equipo manteniendo un bajo nivel de apalancamiento y un pago de dividendos constante. Aln sin contar
con una politica de dividendos establecida, Médica Sur ha decretado dividendos ininterrumpidamente desde
el afio 2002, y ha distribuido, en promedio, mas del 30% de su utilidad neta durante el periodo 2005 a 2010.
Para una descripcion detallada en relacion con la politica de dividendos de la Compainiia, véase la seccién “Ill.
LA EMISORA - 2.13. Dividendos” de este prospecto.

Equipo de administracion con experiencia probada

Médica Sur cuenta con un equipo de gestién con amplia experiencia en el sector salud, conformado, en los
tres primeros niveles, por funcionarios con amplias trayectorias en el ramo. Médica Sur tiene una probada
experiencia en servicios hospitalarios de excelencia de mas de 20 afios.

Oferta de servicios de salud de alta calidad centrados en el paciente.

La estrategia que hemos seguido en Médica Sur para competir frente a otros hospitales de tercer nivel ha
sido de diferenciacién: convertirnos en un centro de referencia tanto de médicos como de pacientes a través
de servicios especializados que, por la cuantia de las inversiones en equipo e infraestructura, no pueden
proporcionarse por otras instituciones.

Consideramos que este factor de diferenciacion, sumado a la calidad y ética en los servicios otorgados,
influye directamente en la toma de decisiones de médicos para ejercer su practica profesional en nuestras
instalaciones, y en los pacientes en el momento de elegir a Médica Sur como proveedor de servicios
relacionados con su salud.

Presencia y ubicacién estratégica cerca de los principales centros de investigacién del sector salud

Médica Sur Tlalpan se ubica al sur de la Ciudad de México, en la zona donde se ubican los principales
Institutos Nacionales de Salud en México, incluyendo el Instituto Nacional de Cardiologia, el Instituto Nacional
de Cancerologia, el Instituto Nacional de Nutricién, el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias, el
Instituto Nacional de Medicina Gendmica, el Instituto Nacional de Psiquiatria y el Instituto Nacional de
Rehabilitacion, entre otros. Los Institutos Nacionales de Salud en México tienen como objetivo principal la
investigacion cientifica en el campo de la salud, la formacién y capacitacion de recursos humanos calificados
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y la prestacion de servicios de atenciébn médica de alta especialidad. Por otro lado, la vision de dichos
Institutos es la de ser reconocidos nacional e internacionalmente como instituciones eficientes, relevantes,
integras y modernas en la ejecucién y desarrollo de la salud publica.

Aprovechando nuestra ubicacion, buscamos atraer al talento médico mas calificado que labora en los
Institutos Nacionales de Salud, para que puedan llevar a cabo sus practicas privadas en las instalaciones de
Médica Sur Tlalpan.

Sdlida plataforma para crecimiento futuro.

En los dltimos afios, hemos demostrado nuestra capacidad de crecimiento tanto en ingresos como en brindar
servicios hospitalarios. En el afio 2000, atendimos un total de 260 mil pacientes, mientras que durante el
2010 atendimos un total de 365 mil pacientes, lo que representa una TMAC del 3.4%.

Por otro lado, en el afio 2000, contabamos con un total de 104 Camas Censables, cifra que se incremento a
un total de 204 Camas Censables en el afio 2010.

Hemos demostrado también nuestra capacidad de crecimiento inorganico a través de las recientes
adquisiciones de los Centros de Atencién Médica y Médica Sur Lomas, operaciones que hemos sabido
integrar a nuestra propia operacién, homologando sus niveles de calidad en el servicio a los estandares de
Médica Sur Tlalpan.

Ademas, contamos con una reserva territorial para poder crecer en el largo plazo.

Mediante la adquisicién del Terreno Tlalpan, hemos asegurado una reserva territorial que nos permitira crecer
y expandirnos en el largo plazo en Médica Sur Tlalpan, duplicando su extension actual. Estimamos que el
Terreno Tlalpan le permitird contar con una mayor visibilidad y proyeccién al tener acceso desde el Anillo
Periférico, una de las principales avenidas en la Ciudad de México, asi como reforzar nuestra imagen como
centro de referencia.

Nuestra Estrategia

En Médica Sur estamos comprometidos con proveer a nuestros pacientes servicios de salud de alta calidad y
costo eficiente creciendo nuestro negocio, incrementando su rentabilidad y creando valor de largo plazo para
nuestros inversionistas. Para alcanzar estos objetivos, alineamos nuestros esfuerzos en las siguientes
premisas estratégicas:

Crecer nuestra presencia en los mercados en que actualmente participamos

En Médica Sur buscamos continuar con nuestro crecimiento sobre nuestras actuales lineas de negocio e
incrementar nuestros niveles de ocupacion, principalmente atrayendo y reteniendo talento médico, asi como
fortaleciendo nuestra relacion con las compafiias aseguradoras y pacientes, los cuales son una importante
fuente de pago para los hospitales privados en México

Posicion en el mercado mejorando nuestra rentabilidad

Continuaremos procurando incrementar nuestra eficiencia mediante programas de contencién de costos a fin
de poder ofrecer consistentemente servicios hospitalarios de excelencia a un precio competitivo.

Crecimiento estratégico en infraestructura médica para cubrir la demanda del mercado

En términos de crecimiento en infraestructura médica, en Médica Sur prevemos crecer, en primera instancia,
nuestra capacidad instalada de consultorios y de servicios hospitalarios en Médica Sur Tlalpan mediante el
desarrollo de la reserva territorial aledafia a Medica Sur Tlalpan, cuyo proceso de adquisicion iniciamos en
2009 con la intencidon de potenciar nuestro crecimiento y crear un centro de referencia médica de clase
mundial, y prevemos crecer también el nimero de sucursales de Laboratorios Clinicos, principalmente en el
area metropolitana de la Ciudad de México; estimamos poder sumar 7 nuevas sucursales de Laboratorios
Clinicos durante el afio 2011.
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Continuar esfuerzos en mejora de calidad continua

Buscamos continuamente incrementar nuestros niveles de calidad en el servicio hospitalario a través de la
obtencion de certificaciones de calidad, como la certificacion de la Joint Commission International, que
consideramos representa uno de los estandares mas elevados de certificacion de calidad en servicios
hospitalarios a nivel mundial

Acontecimientos Recientes

Después de un cuidadoso proceso de seleccion, en sesion del 2 de diciembre del 2010, el Consejo de
Administracién de Médica Sur aprobé el nombramiento del Ing. Ricardo Spinola Sevilla como nuevo Director
General de Médica Sur a partir del 15 de enero del 2011.

El Ing. Ricardo Spinola Sevilla es Ingeniero Civil, egresado de la Universidad Nacional Autébnoma de México,
cuenta ademas con una Maestria en Administracion, con Especialidad en Finanzas Corporativas por la
Universidad de Dallas y 22 afios de experiencia en actividades relacionadas con la salud, tanto en empresas
nacionales como multinacionales. Con este nombramiento, esperamos dar continuidad y fortalecimiento a
nuestras estrategias de crecimiento con el objetivo de continuar como una institucion lider a nivel nacional en
el sector salud.

Informacién Corporativa

Somos una sociedad andénima bursatil de capital variable constituida desde 1966. Adoptamos nuestra
denominaciéna actual en 1982. Desde 1994 las acciones representativas de nuestro capital social se
encuentran inscritas en el RNV y cotizan en la BMV, y desde entonces hemos dado cumplimiento a las
obligaciones que dicha inscripcién impone, incluyendo materias de transparencia y gobierno corporativo.

Resumen de la Informacién Financiera Consolidada

Las siguientes tablas contienen un resumen de la informacidn financiera y operativa consolidada de Médica
Sur a las fechas y por los periodos indicados. Dicha informacion esta calificada en su totalidad por lo descrito
en las secciones tituladas “IV. INFORMACION FINANCIERA — 1. Informacion Financiera Seleccionada - 4.
Comentarios y Andlisis de la Administracion Sobre los Resultados de Operacién y Situacidn Financiera de la
Emisora” y en los Estados Financieros incluidos en este prospecto, y debe leerse en conjunto con dichas
secciones y con los Estados Financieros. La informacién relativa a los balances generales consolidados
auditados al 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, y a los balances generales consolidados no auditados al
31 de marzo de 2011, y la informacién relativa a los estados de resultados auditados por los ejercicios que
terminaron el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, y a los estados de resultados no auditados por el
trimestre que termind el 31 de marzo de 2011, se deriva de los Estados Financieros incluidos en este
prospecto. Los Estados Financieros de Médica Sur estan preparados de conformidad con las NIF, asi como
informacion operativa y financiera de cada una de las concesionarias de Médica Sur.
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Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Estado de Resultados 1T 2011 1T 2010 2010 2009 2008
Ventas 494.67 463.18 1,822.72 1,784.45 1,556.15
Costo de Venta 315.88 298.89 1,181.82 1,144.41 1,013.33
Utilidad Bruta 178.8 164.29 640.90 640.04 542.83
Margen Bruto 36.1% 35.5% 35.2% 35.9% 34.9%
Gastos de operacion 65,477 65,665 283.13 267.47 240.52
Utilidad de operacién 113.32 98.62 357.77 372.57 302.31
Margen de operacion 22.9% 21.3% 19.6% 20.9% 19.4%
Utilidad Neta Mayoritaria 71.6 63.38 231.26 236.76 193.67
Participacién Minoritaria 0.02 0.02 0.06 0.07 0.06
Utilidad Neta Consolidada 71.6 63.38 231.33 236.83 193.73
Margen neto 14.5% 13.7% 12.7% 13.3% 12.4%
EBITDA 143.29 129.48 474.2 499.8 436.8
Margen EBITDA 29.0% 28.0% 26.0% 28.0% 28.1%
Crifras en millones de pesos
Balance General 1T 2011 1T 2010 2010 2009 2008
Activo Total 2,876.37 2,761.68 2,798.24 2,813.06 2,431.12
Activo Circulante 401.17 282.52 321.37 330.20 456.68
Activo Fijo (neto) 2,172.18 2,173.86 2,163.61 2,167.55 1,658.61
Crédito Mercantil 288.01 290.76 293.52
Activo diferido y otros activos 303.02 305.30 25.26 24.54 22.31
Pasivo total 925.58 982.48 919.06 1,097.22 889.06
Pasivo a CP 297.43 350.78 279.98 390.08 335.42
Pasivoa LP 628.15 631.70 639.07 707.14 553.64
Capital Contable Total 1,950.79 1,779.20 1,879.19 1,715.84 1,542.06
Participacion minoritaria 0.43 0.36 0.41 0.35 0.28
Capital Contable mayoritario 1,950.36 1,778.84 1,878.78 1,715.49 1,541.78
Crifras en millones de pesos
Otra informacion financiera
Otra Informacién Financiera 1T 2011 1T 2010 2010 2009 2008
Depreciacion y amortizacion del ejercicig 120.48 127.21 134.46
Inversiones (activo fijo, acciones y adq.) 102.28 592.10 471.32
Adquisiciones - 485.00 210.00
Rotacion de Inventarios (dias) 31 32 33
Rotacién de Cuentas por Cobrar (dias) 31 32 37
Acciones en Circulacion 117,411,190 117,411,190 117,411,190 117,411,150 117,411,190
Utilidad por accién 0.610 0.540 1.970 2.017 1.650
Dividendo en efectivo por accién 0.579 0.579 0.537
Dividendo decretado 67,981,079 63,049,809 78,666,889

Crifras en millones de pesos

Nuestra Industria

Consideramos que somos una instituciébn bien capitalizada con servicios integrados de alta calidad en
cuidados de salud y estamos bien posicionados para beneficiarnos de las tendencias actuales, incluyendo el
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envejecimiento de la poblacién, el incremento en su poder adquisitivo y del gasto destinado a salud, y el
incremento en la cobertura de seguros de gastos médicos.

Envejecimiento de la poblacion y continuo crecimiento en la necesidad de servicios de salud

Estimamos que existird un importante crecimiento a futuro en la demanda de servicios hospitalarios privados
de calidad, impulsado principalmente por una creciente clase media en México y un perfil demogréfico que
tiende a envejecer.

Poblacién 2000 (millones de personas) Poblacién 2010 (millones de personas) Poblacién 2030 (millones de personas)
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Fuente: INEGI y CONAPO
Incremento del poder adquisitivo y del gasto destinado a servicios de salud

Del 2000 al 2010, el PIB per capita en México aumenté 80.6%, mientras que el INPC aument6 solamente
55.1%, como se muestra la siguiente tabla®>. Consideramos que ello ha permitido un incremento en el poder
adquisitivo de la poblacién en general.

INPCvs. PIB per capita
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Fuente: INEGI y el Servicio de Administracion Tributaria.

Ademaés, el gasto en salud per cépita en México crecié de $689 a $852 délares de 2004 a 2008°. De este
aumento, el gasto privado (en oposicion al gasto publico) es el que presenta un mayor incremento, tanto en
términos relativos como absolutos. En el afio 2000, el gasto privado representaba apenas el 46% del gasto
total en salud en México, mientras que para el afio 2007 ya representaba el 54%.°

Incremento en la cobertura de seguros de gastos médicos

Una de las fuentes mas relevantes de nuestros ingresos totales durante el 2010 fueron los pagos efectuados
al amparo de Seguros de Gastos Médicos Mayores, que es un segmento dentro del area de seguros que ha
crecido de manera importante en los Ultimos afios, en linea con el crecimiento en el gasto privado total en

® Fuente: INEGI y el Servicio de Administracién Tributaria.
* Fuente: OECD, Health Statistics 2010.
® Fuente: OECD, Health Statistics 2010 y, AMIS junio 2007.
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salud en México. Como perspectiva, en el afio 2000, apenas 2.19 millones de personas en México contaba
con una poéliza de Seguro de Gastos Médicos Mayores, lo que representaba el 2.81% de la poblacién total;
mientras que para el afio 2010 el nimero de personas con péliza de Seguro de Gastos Médicos Mayores en
México practicamente se triplic6 a 6.05 millones, pero aun asi representa solamente un 5.38% de la
poblacién total®, por lo que el potencial de crecimiento de este tipo de seguros atin es muy alto. Esto es
especialmente cierto cuando se considera que solamente un 5% del gasto privado en salud en México es
cubierto por los Seguro de Gastos Médicos Mayores, siendo el restante 95% un desembolso de bolsillo.’

Perfil Hospitales Privados
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Fuente: Resumen Ejecutivo, Accidentes y Enfermedades, AMIS, septiembre 2010.
Potencial para expandir la oferta de servicios hospitalarios en México.

En términos de oferta de servicios hospitalarios en México, todavia existe un rezago importante. De acuerdo
a la Organizacion Panamericana de Salud (PAHO, por sus siglas en inglés), en México solamente hay 1.6
camas hospitalarias por cada 1,000 habitantes, comparadas con 2.9 en Uruguay, 2.4 en Brasil, 2.3 en Chile y
1.7 en Ecuador. De las camas hospitalarias ubicadas en MeX|co el 70% se encuentran en hospitales publicos
y solamente el 30% se encuentran en hospitales privados.®

Cabe destacar que del universo de hospitales privados en México, el 92% son unidades con menos de 25
Camas Censables cada uno, el 5% son unidades con entre 25 y 50 Camas Censables, y solamente el 3% de
los hospitales privados en México tienen mas de 50 Camas Censables®. Con 170 Camas Censables, Médica
Sur Tlalpan es uno de los 5 hospitales privados mas grandes en el pais'®, lo que lo posiciona para
aprovechar el potencial crecimiento en demanda futura por servicios hospitalarios de alta calidad.

® Fuente: Resumen Ejecutivo, Accidentes y Enfermedades, AMIS, septiembre 2010.

” Fuente: Resumen Ejecutivo, Accidentes y Enfermedades, AMIS, septiembre 2008.

® Fuente: INEGI. Estadisticas de salud en establecimientos particulares, agosto 2010.

° Fuente: Sistema Nacional de informacién en Salud, Secretaria de Salud, diciembre de 2010.
% Fuente: Asociacion Nacional de Hospitales Privados a diciembre de 2010.
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Hospitales Privados a2007 Total 3,140

80-2.5% (>50 camas

Fuente: Sistema Nacional de Informacién en Salud, Secretaria de Salud, diciembre de 2010.

El Accionista Vendedor

El Accionista Vendedor ofrece en venta hasta 25,087,668 Acciones, equivalentes a aproximadamente el
21.4% de las Acciones en que se divide el capital de Médica Sur antes de la Oferta y del Ejercicio de
Suscripcién Preferente, o al 20.3% de dichas Acciones después de reconocer los efectos de la Oferta y al
Ejercicio de Suscripcion Preferente.

Nafin inici6 su participacion en el capital social de Médica Sur en 1994. Con base en lo dispuesto en su Ley
Organica, Nafin mantiene sus inversiones en acciones de manera temporal. En el caso de Médica Sur, la
labor de fomento de Nafin se ha cumplido y su Consejo Directivo le ha instruido la venta de las Acciones
propiedad de Nafin a través de una oferta piblica secundaria, en congruencia con su objetivo de fomento del
mercado de valores.
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3. Factores de Riesgo

El invertir en nuestras Acciones conlleva riesgos. Antes de tomar la decision de comprar nuestras Acciones, los
inversionistas deben evaluar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacion y el resto de la informacién
incluida en este prospecto. Cualquiera de dichos riesgos podria afectar en forma significativa las actividades, los
proyectos, la situacion financiera y/o los resultados de operacién de Médica Sur, en cuyo caso el precio o la
liquidez de nuestras Acciones podria disminuir y los inversionistas podrian perder la totalidad o parte de su
inversion. Los riesgos descritos a continuacion son aquellos que en nuestra opinion actual podrian tener un efecto
adverso sobre nosotros. Es posible que haya riesgos adicionales que desconozcamos 0 no consideremos
importantes actualmente pero que también puedan afectar nuestras operaciones.

Riesgos relacionados con las nuestras actividades.
Dependemos de nuestra capacidad de atraer y retener a médicos y personal profesional calificado.

Nuestro éxito depende en parte de la capacidad que tengamos para atraer y retener a médicos y personal
profesional calificado (incluyendo, médicos residentes, enfermeras, asistentes y asistentes enfocados a ciertas
especialidades), asi como de la habilidad para capacitarlos. En México existe un grupo reducido de médicos con
alto conocimiento y especializacién en ciertas areas médicas, por lo que competimos directamente con el resto de
los proveedores de servicios médicos para atraer y mantener a dichos médicos calificados. Los médicos y el
personal profesional consideran importante, antes de decidir en dénde prestar sus servicios, el monto del sueldo,
la reputacion del hospital y sus administradores, la calidad del personal profesional actual, las oportunidades de
investigacion y las relaciones sociales que podrian desarrollar en dicho lugar. No obstante que somos
competitivos en dichos aspectos, podria resultar dificil negociar ciertos términos y condiciones con dichos
médicos y personal profesional. En la medida en que no logremos atraer y retener a médicos y personal
profesional calificado, nuestra operacion y crecimiento podrian verse adversamente afectados.

Asimismo, dependemos de que dichos médicos y demas personal profesional recomiende o canalice pacientes
para que hagan uso de los servicios que prestamos. En la medida en la que dichos médicos o personal
profesional no tengan una buena percepcion nuestra, o de la calidad de los servicios que prestamos, o por alguna
otra razoén prefieran recomendar a otras instituciones que brinden servicios similares, nuestro negocio, situacion
financiera o resultados de operacion podrian verse afecados de forma adversa.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que presta sus servicios en nuestras
instalaciones tomen decisiones clinicas adecuadas y de que la administracion de cada hospital y centro
de atencién médica mantengan un control apropiado sobre los lineamientos y politicas clinicas de
operacion.

Dependemos de que los médicos y el personal profesional que labora en nuestras instalaciones tomen decisiones
clinicas adecuadas en relacion con el diagnostico y tratamiento de nuestros pacientes. Aunque hemos
desarrollado politicas para el tratamiento de los pacientes, otorgamos capacitacion periddica a los médicos y al
personal profesional respecto del tratamiento adecuado de los pacientes, procedimientos y técnicas médicas
novedosas, y realizamos seminarios y conferencias para el intercambio de conocimiento entre los mismos,
finalmente dependemos de la correcta aplicacion de las politicas clinicas por parte de los médicos y del personal
profesional. Cualquier decisién clinica incorrecta por parte de los médicos y personal profesional o cualquier
incumplimiento en la administracion y coordinacién de las actividades clinicas de cada hospital, podria tener
como consecuencia un resultado desfavorable en el tratamiento de los pacientes, lesiones o muerte. Aln cuando
la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los médicos y muchos de estos cuentan con seguros
especializados para cubrir dicha responsabilidad y en el personal profesional, en caso de que Médica Sur fuere
declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar gastos legales significativos, dafios a la
reputacion de nuestros hospitales, y un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados de operacion.

Podriamos ser susceptibles de responsabilidad por los dafios y perjuicios que pudiésemos ocasionar a
un paciente o tercero, cualquier falla o desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de
nuestras instalaciones o por cualquier error cometido por el personal profesional que labora en las
mismas.
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Nuestra operacion nos expone a riesgos por responsabilidad que son inherentes a la operacion de equipo médico
complejo que puede tener defectos o desarrollar fallas. Dependemos en gran medida de los fabricantes y
proveedores de los equipos para prestar asesoria y capacitacién técnica al personal profesional del hospital para
utilizar de manera adecuada el equipo. Si dicho personal profesional no se encuentra debidamente capacitado
para utilizar el equipo por falta de asesoria de los fabricantes, proveedores o de Médica Sur, podrian utilizarlos de
manera inadecuada. Asimismo, el personal profesional podria cometer errores al utilizar el equipo médico debido
a su complejidad aun cuando dicho personal profesional se encuentre capacitado para utilizarlo. Cualquier falla o
desperfecto en el equipo médico utilizado en cualquiera de nuestras instalaciones o cualquier error por parte del
personal profesional en el uso de dicho equipo podria tener como consecuencia un resultado desfavorable en el
tratamiento de los pacientes, lesiones o muerte. Aun cuando la responsabilidad derivada de dichos incidentes
recae en los fabricantes y proveedores del equipo médico o en el personal profesional que los utiliza, en caso de
gue Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma y grado, podriamos enfrentar gastos legales
significativos, dafios a nuestra reputacion, y un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y
resultados de operacion.

La suspension de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo
médico podria tener como consecuencia la interrupcién de ciertas operaciones en los hospitales, y por lo
tanto, tener un efecto adverso sobre nosotros.

La suspension de la prestacion de ciertos servicios médicos por razones de mantenimiento del equipo médico
podria tener como consecuencia la interrupcién de algunas de nuestras operaciones, tales como tratamientos de
imagenologia, radioterapias y analisis de laboratorio, entre otras. El mantenimiento del equipo médico en la
mayoria de los casos es realizado por los fabricantes y proveedores de dichos equipos o por compafiias
especializadas en servicios de reparaciéon y mantenimiento y son programados con anticipacion para afectar en la
menor medida posible nuestra operacion. El incumplimiento por parte de los fabricantes y proveedores de los
equipos médicos o de las compafiias especializadas en servicios de reparacidon y mantenimiento en reparar el
equipo utilizado en nuestros hospitales o clinicas podria tener como consecuencia la interrupcion de algunas de
nuestras operaciones por ciertos periodos de tiempo. Dicha suspension podria tener un efecto adverso en el
nuestro negocio, situacion financiera y resultados, ademas de dafiar nuestra reputacion.

Dependemos de un namero limitado de fabricantes de equipo médico.

La mayoria del equipo médico que utilizamos es altamente complejo, costoso y producido por un niimero limitado
de fabricantes. Los fabricantes de los equipos médicos proporcionan asesoria y capacitacién técnica al personal
profesional que labora en nuestras instalaciones, asi como reparacion y mantenimiento de los mismos. Cualquier
perturbacion en el abastecimiento del equipo médico o en los servicios que prestan dichos fabricantes, incluyendo
el incumplimiento por parte de los fabricantes respecto a la obtencién del consentimiento de terceras personas,
licencias, entre otros, podrian afectar en forma negativa nuestra operacién y tener un efecto adverso en nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestro éxito depende sustancialmente de los esfuerzos del equipo de administracion, directores
ejecutivos y de otros funcionarios clave, y nuestro negocio podria resultar adversamente afectado en
caso de no encontrar reemplazos igualmente calificados.

Nuestro constante crecimiento y éxito exige la atraccion y conservacién de personal capacitado. La pérdida de
cualquiera de nuestros funcionarios clave podria tener como consecuencia la demora en la implementacién de
nuestra estrategia de negocios y afectar adversamente nuestras operaciones. En los ultimos afios, la demanda
de personal con experiencia en los servicios que prestamos ha ido en aumento. El crecimiento sostenido de
nuestras operaciones dependera de que logremos atraer y conservar el personal adecuado y con la experiencia
necesaria. La competencia para atraer a este tipo de personal profesional es intensa y podriamos tener
dificultades para atraerlos y conservarlos, lo cual podria limitar nuestra capacidad para cumplir en forma
adecuada con nuestros proyectos actuales y futuros.

La mayor parte de nuestro equipo médico de radioterapia y diagnéstico utiliza materiales radioactivos o
emite radiacién durante su operacion.

La mayor parte de nuestro equipo de radioterapia y diagndstico utiliza materiales radioactivos o emite radiacion
durante su operacion. La radiacion y los materiales radioactivos son sumamente peligrosos si no son
adecuadamente contenidos y manejados. Cualquier accidente o falla del equipo que diera como resultado
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contaminacion radioactiva podria ocasionar dafios significativos a seres humanos. Lo anterior, podria tener como
consecuencia el pago de gastos legales significativos por responsabilidad, ademas de dafar nuestra reputacion.
Aun cuando parte o toda la responsabilidad derivada de dichos incidentes recae en los fabricantes del equipo
médico y/o del personal profesional, en caso de que Médica Sur fuere declarada responsable en cualquier forma
y grado, podriamos enfrentar multas severas, gastos legales y una posible suspension de nuestros permisos de
operacion, lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de
operacion. Es importante recalcar que esta situacion nunca se ha presentado en todos nuestros afios de
operacion.

Adicionalmente, el nuestro equipo médico requiere el reemplazo periddico de sus materiales radioactivos.
Nosotoros no nos encargamos del manejo de dichos materiales radioactivos durante el proceso de reemplazo y
desechamiento. Cualquier falla por parte del personal en el manejo o desecho de tales materiales radioactivos de
conformidad con la ley y la regulacién aplicable podria tener un efecto adverso en nuestra operacion.

Nuestra operacidn podria verse perjudicada por cambios y adelantos tecnoldgicos o terapéuticos o por
cambios en las preferencias de los médicos o pacientes a tratamientos alternativos.

El tratamiento médico de los pacientes esta sujeto a cambios tecnoldgicos y terapéuticos continuos. Nuestros
hospitales y clinicas utilizan equipo médico sofisticado y complejo para prestar servicios médicos, incluyendo
instrumentos necesarios para realizar procedimientos quirdrgicos especializados tales como cardiocirugias,
neurocirugias y cirugias ortopédicas. Sin embargo, el desarrollo tecnolégico y terapéutico en los tratamientos a
los pacientes podria tener como resultado que nuestro equipo médico llegue a ser anticuado u obsoleto.
Asimismo, podria haber avances significativos en otros métodos de tratamiento que podrian reducir la demanda o
incluso eliminar la necesidad de los servicios que actualmente proveemos. El reemplazo o modificacion del
equipo y servicios médicos para adoptar nuevas técnicas y tecnologia podria resultar en un costo muy alto para
nosotros. Debido a los altos costos, podriamos vernos imposibilitados para realizar dichos reemplazos o
modificaciones en tiempo y los hospitales podrian carecer de equipo de reemplazo. Por lo anterior, si el equipo
médico se encuentra dafiado o descompuesto y no existe equipo de reemplazo, la nuestra capacidad para
atender a los pacientes podria verse limitada. Adicionalmente, los pacientes y los médicos podrian optar por
tratamientos alternativos para tratar ciertas enfermedades. Cualquier cambio en las preferencias de los médicos y
los pacientes hacia tratamientos distintos a los prestados en nuestros hospitales o clinicas podrian tener un
efecto material adverso nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion.

Somos vulnerablebles a cualquier falla de nuestros sistemas de informacion, lo cual podria tener un
efecto material adverso en nuestras operaciones.

Nuestros sistemas de informacién son una parte fundamental de nuestro negocio y nos permiten mantener
sistemas clinicos, historiales médicos, sistemas de facturacién, contratos de servicios de salud, reporte contable y
financiero, asi como manejo de inventario, de igual forma el sistema permite tener estadisticas particulares del
negocio que ayuda a la administracion en la toma de decisiones. Cualquier falla técnica en nuestros sistemas de
informacidn, incluyendo aquellas causadas por fallas eléctricas o virus de computadoras, podria causar
interrupciones en nuestra capacidad de prestar servicios a pacientes 0 atrasos en la cobranza. Asimismo, la
violacién de cierta informacion contenida en nuestros sistemas podria ocasionar atrasos 0 imprecisiones en
juicios o diagnosticos en el tratamiento de pacientes y podria resultar en dafios al bienestar de los mismos.
Médica Sur podria ser declarada responsable por dafios y perjuicios ocasionados por el robo y/o mal uso de la
informacién personal de los pacientes almacenada en nuestros sistemas. La existencia de cualquiera de los
eventos anteriores podria ocasionar la suspension, atraso, pérdida o alteracién de la informaciéon, o en la
interrupcion en la disponibilidad de nuestors sistemas de Médica Sur, lo cual podria tener un efecto material
adverso en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion.

El proyecto para el cual pretendemos destinar los recursos que obtengamos en la porcién primaria de la
Oferta puede variar en el futuro o incluso no realizarse.

Aunque pretendemos destinar el producto del Ejercicio de Suscripcion Preferente y la porcion primaria de la
Oferta al cumplimiento de ciertos fines corporativos y planes estratégicos, incluyendo entre otros, proyectos de
expansion de capacidad incluyendo la posibilidad de desarrollar el Terreno Tlalpan conforme a los planes y
proyectos que en su caso sean aprobados por nuestros Organos coporativos competentes, no es posible
asegurar que dicho proyecto no sufrira variaciones o incluso no llegue a realizarse. Existen muchos factores fuera
de nuestro control, tales como el nivel de empleo, la confianza del consumidor, las estrategias de nuestros
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competidores, el desempefio general de la econdémia nacional y la fluctuacion del tipo de cambio, los cuales
pueden afectar negativamente la viabilidad, disefio o implementacion de dicho proyecto. En caso que dichos
factores llegasen a materializarse, el uso de los recursos podria ser distinto al aqui sefialado.

Enfrentamos competencia.

La industria de servicios hospitalarios es competitiva en términos de precio, calidad de médicos y servicios,
ubicacién y reputacion. Médica Sur enfrenta competencia directa de diversos proveedores de servicios del
cuidado de la salud y servicios relacionados. Asimismo, podriamos competir con nuevos proveedores de servicios
médicos que pudieran establecerse en el futuro en regiones geograficas en donde prestamos nuestros servicios.
Si no somos capaces de competir de manera exitosa con otros proveedores de servicios médicos similares en los
mercados en los que participamos actualmente o en el futuro, nuestro negocio, situacién financiera o resultados
se podrian ver afectados de manera adversa.

Una parte significativa de nuestros ingresos se ha concentrado en la Ciudad de México y especialmente
en Médica Sur Tlalpan, y cualquier acontecimiento respecto a dicha ciudad o dicho campus podria
impactar negativamente en nuestra situacién financiera y resultados de operacion.

Salvo por la Clinica Médica Sur Leones (ubicada en Monterrey, Nuevo Ledn) y algunos de los laboratorios
localizados en los Estados de México y de Morelos, la totalidad de nuestras operaciones se concentran en el
Distrito Federal. En consecuencia, nuestros resultados de operacién dependen de las condiciones econdémicas
gue imperen en la Ciudad de México, incluyendo entre otros, el nivel de poder adquisitivo, nivel de desempleo,
condiciones politicas, etc., no obstante que la Ciudad de México representa la zona econdmica mas fuerte del
pais y con el mas alto poder adquisitivo, de acuerdo con cifras del INEGI. Asimismo, una parte significativa de
nuestros ingresos totales deriva de Médica Sur Tlalpan ubicado en la zona sur de la Ciudad de México. Debido a
la concentracion de nuestros ingresos y de nuestra dependencia en Médica Sur Tlalpan, cualquier evento que
pudiere afectar a Médica Sur Tlalpan, incluyendo obras viales que afecten los accesos al mismo, entre otros,
podria causar fluctuaciones materiales o disminuciones en nuestros ingresos y podria tener un efecto material
adverso en nuestra situacion financiera, resultados de operacion y planes de negocio.

Cambios en las politicas de las compafiias aseguradoras respecto de la promocién, alcance, manejo o
cobertura en los Seguros de Gastos Médicos Mayores podrian afectar nuestro desempefio.

Durante los ultimos ejercicios fiscales, una de nuestras principales fuentes de ingreso ha provenido de pagos
efectuados por compafiias aseguradoras bajo Seguros de Gastos Médicos Mayores. En la medida en que las
compafiias aseguradoras efectlen cambios a las politicas en relacion con la promocién, alcance, manejo o
cobertura en los seguros médicos mayores, nuestra situacién financiera, resultados de operacion y planes de
negocio podrian verse afectados de forma adversa.

Estamos sujetos a un gran numero de disposiciones legales en materias de salubridad y ambiental,
mismas que podrian volverse mas estrictas en el futuro, imponer mayores responsabilidades y requerir
inversiones en activos adicionales.

Nuestras actividades estan sujetas a una amplia regulacién en materias ambientales y de salubridad a nivel
federal, estatal y municipal, asi como a la vigilancia por parte de las autoridades gubernamentales responsables
de la aplicacion de dichas leyes y las politicas respectivas. Entre otros, dicha regulacién exige tratamientos
especificos de residuos peligrosos biologico-infecciosos, protocolos para la organizacion, funcionamiento e
ingenieria sanitaria de los servicios de radioterapia, para la organizacion y funcionamiento de los laboratorios
clinicos, para la practica de la anestesiologia, para la practica de hemodidlisis y para la practica de la cirugia
mayor ambulatoria, asi como requisitos de infraestructura médica y equipamiento de establecimientos para la
atencion médica de pacientes ambulatorios. EI cumplimiento de las disposiciones aplicables pueden hacer
oneroso, dificil o econébmicamente inviable y limitar las nuestras operaciones futuras. Ademas, las autoridades
gubernamentales competentes podrian adoptar medidas en nuestra contra en caso de que incumplamos las
disposiciones aplicables. Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la imposicién de multas y la revocacion de
nuestras licencias. La promulgacion de disposiciones en materia ambiental y de salud mas estrictas podria
obligarnos a efectuar inversiones en activos para cumplir con las mismas, forzandonos a utilizar fondos
originalmente destinados a otros proyectos. La utilizacion de fondos en dicha forma podra afectar adversamente
nuestra situacion financiera y resultados de operacion.
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Podriamos enfrentar problemas relacionados con la adaptacion e implementacién de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera conforme a lo requerido por la Circular de Emisoras

A partir del 1 de enero de 2012, conforme a lo establecido por la Circular de Emisoras, las emisoras cuyos
valores se encuentren inscritos en el RNV deberan preparar sus estados financieros conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (International Financial Reporting Standards) emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board). A efecto de cumplir con
lo anterior, hemos llevado a cabo un proceso de revision de nuestros procesos de control interno y de revelacion
de informacion financiera a efecto de adecuarlos a las normas antes mencionadas. No podemos garantizar que la
adopcion de dichas Normas Internacionales de Informacion Financiera no sera problematica o costosa, lo cual
podria afectar la capacidad de la Compafiia de generar y divulgar oportunamente su informacion financiera, ni
que dicha adopciéon no afectard nuestro desempefio financiero en términos de la forma en que se presenta
nuestra informacion financiera. En caso de que no entreguemos la informacion financiera a que estamos
obligados conforme a la Circular de Emisoras en tiempo y forma, podriamos ser sujetos de multas por parte de
las autoridades competentes.

La crisis en el sector crediticio a nivel global y la existencia de condiciones econémicas y de mercado
desfavorables en los ultimos afios podrian afectar en forma adversa nuestras actividades, situacion
financieray resultados de operacién.

No podemos predecir el efecto que tendra sobre nosotros y sobre México la persistente crisis crediticia e
inestabilidad del sistema financiero a nivel global. Ademas, los problemas financieros de nuestros proveedores
podrian provocar un aumento en nuestros costos o afectar en forma adversa nuestra operacion.

La persistente inestabilidad de los mercados crediticios podria afectar en forma adversa nuestra capacidad para
contratar deuda, lo que a su vez afectaria en forma adversa la continuacién, ampliaciéon y adquisicion de nuestros
proyectos actuales y otros proyectos nuevos. Nuestra capacidad para ampliar nuestras operaciones se veria
limitada si no logramos obtener, incrementar o refinanciar nuestros programas de crédito actuales o si no
logramos hacerlo en términos favorables. Esto podria afectar en forma negativa nuestra liquidez, actividades y los
resultados de operacion.

Parte de nuestros ingresos provienen de dividendos y otros recursos provenientes de nuestras
subsidiarias.

Aproximadamente el 7% de nuestros ingresos durante el afio 2010 provino de nuestras subsidiarias. Nuestras
subsidiarias son personas morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos, distribuciones, créditos o
anticipos por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la legislacion mexicana
relativas a la distribucion de las ganancias sociales, incluyendo las relativas al pago de ley del reparto de
utilidades a los trabajadores. El pago de dividendos por nuestras subsidiarias depende de las ganancias y
consideraciones de negocios de éstas. Adicionalmente, nuestro derecho de recibir cualesquier activos de
cualquier subsidiaria en nuestra calidad de accionista de la misma, a su liquidacidon o reorganizacion, estara
subordinado a los derechos de los acreedores de nuestras subsidiarias.

Hemos utilizado, y podriamos continuar utilizando, instrumentos financieros derivados para administrar
riesgos relacionados con nuestras actividades.

Hemos utilizado, y podriamos continuar utilizando, instrumentos financieros derivados para administrar riegos
cambiarios u otros riesgos relacionados con nuestras actividades. No podemos garantizar que la concertacion de
instrumentos financieros derivados mitigara adecuadamente los riesgos que buscamos cubrir, ni que las
fluctuaciones relacionadas con el valor de los subyacentes de dichas operaciones no pudiesen tener un efecto
adverso, incluyendo llamadas de margen en nuestra contra. Tenemos como politica no celebrar operaciones
financieras derivadas con fines especulativos. Por su cuantia, no consideramos relevantes las operaciones con
instrumentos financieros derivados que hemos realizado a la fecha de este prospecto.

Riesgos relacionados con el pais

La existencia de condiciones econémicas y politicas desfavorables en México, especialmente en el area
metropolitana de la Ciudad de México, donde se concentran nuestras operaciones, puede tener un efecto
adverso en nuestras actividades, situacion financieray resultados.
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Una parte sustancial de nuestras operaciones se realiza en México y depende del desempefio de la economia
nacional. Nuestras operaciones se encuentran especialmente concentradas en el Distrito Federal. En
consecuencia, nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacion pueden verse afectados por la
situacién econémica del pais en general, misma que se encuentra fuera de nuestro control. México ha sufrido
crisis econémicas provocadas por factores tanto internos como externos, las cuales se han caracterizado por la
inestabilidad del tipo de cambio (incluyendo grandes devaluaciones), altos indices de inflacién, tasas de interés
elevadas, contracciones econdmicas, disminuciones en los flujos de efectivo provenientes del exterior, faltas de
liquidez en el sector bancario y altos indices de desempleo. No podemos garantizar que dichas condiciones no
recurriran o que no tendran un efecto adverso significativo en nuestras actividades, situacion financiera o
resultados de operacion.

En 2005, el PIB real crecié aproximadamente un 3.2% vy la inflacién disminuy6 al 3.3%. En 2006, el PIB crecio
aproximadamente un 5.1% vy la inflacion aumenté al 4.1%. En 2007, el PIB crecié aproximadamente un 3.3% y la
inflacién disminuy6 al 3.8%. En 2008, el PIB crecié aproximadamente un 1.5% vy la inflacién aumenté al 6.5%. En
el cuarto trimestre de 2008 México entré en un periodo de recesiéon econdémica y en 2009 el PIB disminuyé
aproximadamente 6.1%, incluyendo una disminucién del 2.3% en el cuarto trimestre del afio. En 2010, el PIB
crecié un 5.5% y la inflacion fue de 4.4%."

Ademas, las tasas de interés nominales vigentes en México han sido y se prevé que seguiran siendo elevadas en
comparacién con otros paises miembros de la OECD. En 2008, 2009 y 2010, la tasa de interés promedio
anualizada para los Cetes a 28 dias fue 7.7%, 5.4% y 4.4%, respectivamente.*?

Actualmente el Gobierno Federal no impone restricciones a la capacidad de las personas fisicas o morales
mexicanas para convertir pesos a doélares u otras monedas (salvo por ciertas restricciones a transacciones en
efectivo que involucren el pago a bancos mexicanos con doélares), y desde 1982 México no mantiene sistemas de
control del tipo de cambio. En el pasado el peso ha sufrido fuertes devaluaciones con respecto al dolar y podria
sufrir devaluaciones importantes en el futuro. Cualquier devaluacién o depreciacion significativa del peso podria
dar lugar a la intervencion del gobierno y al establecimiento de politicas cambiarias restrictivas, como ha ocurrido
tanto en México como en otros paises de América Latina. Por tanto, las fluctuaciones en el valor del peso frente
al délar pueden tener un efecto adverso sobre nuestra posicién financiera y en el valor de las Acciones. No
podemos garantizar que el Gobierno Federal mantendra sus politicas actuales con respecto al peso o que el valor
del peso no fluctuara de manera significativa en el futuro.

En el supuesto de que la economia nacional y, en particular, la economia del area metropolitana de la Ciudad de
México, donde se encuentran altamente concentradas nuestras operaciones, sigan estando sujetas a recesion, o
de que la recesion actual se agudice y provoque un aumento considerable en las tasas de interés, o de que la
economia nacional se vea afectada en forma adversa, nuestras actividades, situacion financiera y resultados de
operacion también podrian verse afectados en forma adversa.

El Gobierno Federal ha ejercido y continGa ejerciendo una influencia significativa en la economia nacional. Las
medidas adoptadas por el gobierno con respecto a la economia y a las empresas de participacion estatal podrian
tener un efecto significativo en las empresas del sector privado en general y sobre Médica Sur en particular, y
afectar la situacion del mercado y los precios y rendimientos de los valores de emisoras mexicanas, incluyendo
los valores emitidos por Médica Sur. En el pasado, los partidos de oposicion han impedido la adopcion de
reformas econémicas y de otro tipo.

El Gobierno Federal, pudiera implementar cambios significativos en las leyes, politicas publicas y regulaciones, lo
que podria afectar la situaciébn econdmica y politica de México. EI PAN, partido en el cual milita el actual
Presidente de México, no tiene mayoria en el Congreso de la Union. El 5 de julio del 2009, se celebraron
elecciones para senadores, diputados y gobernadores de algunos estados de México, y el Partido Revolucionario
Institucional obtuvo la primera minoria en el Congreso de la Unién. La falta de alineacion entre el Presidente y la
legislatura podria resultar en desacuerdos insuperables e incertidumbre politica debido a la falta de capacidad del
congreso para aprobar medidas tales como las reformas estructurales necesarias para modernizar algunos
sectores de la economia nacional.

Asimismo, las elecciones federales a celebrarse en el 2012 en México, podrian tener como resultado que ningdn

™ Fuente Banco de México (indices de Precios al Consumidor y UDIS. Inflacién); INEGI (Producto Interno Bruto).
2 Fuente Banco de México (Tasas de interés interbancarias, costos de captacién bancarios y rendimiento en CETES).

21

CGCAE 186147.v5 30/06/2011



partido politico logre alcanzar una mayoria simple en alguna de las camaras del Congreso de la Unién, o que el
candidato elegido como presidente no pertenezca al mismo partido politico que alcance una mayoria en las
camaras del Congreso de la Unién. Esta situacion podria generar un estancamiento en el gobierno e
incertidumbre politica debido a la posible incapacidad de los poderes legislativo y ejecutivo de alcanzar consenso
en relacién con las reformas estructurales requeridas para modernizar algunos sectores de la economia
mexicana.

Los acontecimientos en otros paises pueden tener un efecto adverso en la economia nacional o en
nuestras actividades, situacién financiera, resultados de operacién o el precio de mercado de nuestras
Acciones.

La economia nacional y las actividades, la situacion financiera y los resultados de operacion de las empresas
mexicanas Y el precio de mercado de los valores emitidos por las mismas se ven afectados en distintas medidas
por la situacién econdmica y las condiciones de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las situaciones
econdmicas de otros paises pueden diferir sustancialmente de la situacion econémica de México, las reacciones
de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso en los
precios de mercado de los valores emitidos por las empresas mexicanas. Como resultado de la celebracion del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”") y el incremento en la actividad econémica entre
México y los Estados Unidos, en los Ultimos afios la situacion econdmica de México ha estado vinculada en cada
vez mayor medida a la situacion econémica de los Estados Unidos. En el segundo semestre de 2008, los precios
de los valores representativos tanto de deuda como de capital emitidos por las empresas mexicanas
disminuyeron sustancialmente como resultado de la prolongada desaceleracion en los mercados de valores de
los Estados Unidos. La existencia de condiciones econdémicas adversas en los Estados Unidos, la revocacion del
TLCAN vy otros sucesos similares podrian tener un efecto adverso significativo en la economia de México. Los
valores de las emisoras mexicanas también se vieron afectados en forma adversa en octubre de 2007 por la
dréstica caida en los mercados de valores de Asia, y durante el segundo semestre de 1998 y principios de 1999,
debido a las crisis econémicas de Rusia y Brasil. Los mercados para los instrumentos de deuda y capital en
México también se han visto afectados en forma adversa por la persistente situacion de los mercados de
capitales a nivel global. Médica Sur no puede garantizar que los acontecimientos ocurridos en otros paises con
mercados emergentes, los Estados Unidos o el resto del mundo no afectardn en forma adversa sus actividades,
su situacion financiera o sus resultados de operacion.

Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista Mayoritario de Médica Sur

Los adquirentes de las Acciones experimentaran una dilucion inmediata en el valor contable una vez
efectuada la Oferta, y en caso de que Médica Sur llegase a ser liquidada a valor en libros, los
inversionistas no recuperarian el monto total de su inversién.

El precio de colocacion es mayor que el valor neto tangible en libros por accién respecto de las Acciones en
circulacion inmediatamente después de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcién Preferente. El valor neto tangible
en libros por accion representa el valor en libros de nuestros activos tangibles menos el total de nuestros pasivos,
dividido por nuestro nimero de acciones en circulacién. Después de dar efecto a la Oferta y al Ejercicio de
Suscripcion Preferente, al precio de colocacién de $24.00 por Accion y después de sustraer los descuentos y
comisiones de intermediacion, y los gastos estimados pagaderos por Médica Sur en relacion con la presente
Oferta, el valor en libros de los activos tangibles netos al 31 de diciembre de 2010, seria la cantidad total de
$2,633,330,142 de pesos, o0 la cantidad de $21.40 por Accidn. Lo anterior representa una dilucion inmediata en el
valor neto tangible en libros de $15,263,456.00 para los nuevos inversionistas que adquieran Acciones en la
Oferta. Como resultado de la diluciéon anterior, en caso de liquidacion de Médica Sur, los inversionistas
adquirentes de las Acciones en la Oferta podrian recibir, como cuota de liquidacién, una cantidad
significativamente menor al precio total que pagaron por las Acciones adquiridas en la Oferta.

El precio de mercado de nuestras Acciones puede fluctuar en forma significativa y los inversionistas
podrian perder la totalidad o parte de su inversion.

La volatilidad del precio de mercado de nuestras Acciones puede impedir que los inversionistas vendan sus
Acciones a un precio igual o superior al pagado por las mismas. El precio de mercado de nuestras Acciones y la
liquidez del mercado para las mismas pueden verse afectados de manera significativa por muchos factores,
algunos de los cuales estan fuera de nuestro control y no guardan relacién con nuestro desempefio operativo.
Dichos factores incluyen, entre otros:
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e |a volatilidad excesiva en el precio de mercado y el volumen de operacién de los valores emitidos por
otras empresas del sector, que no necesariamente guardan relacion con el desempefio operativo de di-
chas empresas;

e el nimero de accionistas considerados como gran publico inversionista y las operaciones de venta y
compra que los mismos realicen;

e percepciones de los inversionistas respecto a la perspectiva de Médica Sur y de su sector;

e diferencias entre nuestros resultados financieros y de operacién y aquellos esperados por los inversio-
nistas;

e |os cambios en el nivel de utilidades o los resultados de operacion;
e el desempefio operativo de empresas similares a Médica Sur;

e actos realizados por el Accionista de Control de Médica Sur para la transmision de Acciones de las cua-
les sea titular y la percepcién de que dichos actos pudiesen llegar a ocurrir;

e contratacidn o salida de personal clave;

e anuncios por parte de Médica Sur o de sus competidores de adquisiciones significativas, desinversio-
nes, alianzas estratégicas, coinversiones, 0 compromisos de inversion;

e |a promulgacion de nuevas leyes o reglamentos, o los cambios de interpretacién de las leyes y los re-
glamentos vigentes, incluyendo los lineamientos fiscales, aplicables a nuestras operaciones o a las Ac-
ciones;

e |as tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México, los Estados Unidos y
el resto del mundo, incluyendo las derivadas de las guerras, actos de terrorismo o medidas adoptadas
en respuesta a dichos hechos, y

e |a situacion y los acontecimientos de orden politico, ya sea en México, los Estados Unidos u otros pai-
ses.

Adicionalmente, aun cuando actualmente no tenemos planes al respecto, en el futuro podriamos emitir
instrumentos de capital adicionales o el Accionista Mayoritario podria vender su participacién accionaria.
Cualquier emision, venta o percepcion al respecto podria dar como resultado la dilucion de los derechos
econdémicos y de voto de los accionistas 0 generar percepciones negativas en el mercado y provocar la
disminucién del precio de mercado de nuestrsa Acciones.

Después de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcién Preferente el Accionista Mayoritario seguira
controlando Médica Sur y los intereses de dicho accionista podrian ser contrarios a los del resto de los
inversionistas.

Después de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion Preferente, el Accionista Mayoritario sera titular de
aproximadamente el 51% de las Acciones representativas del capital de Médica Sur. El Accionista Mayoritario
tiene y continuara teniendo la facultad de determinar el resultado de las votaciones respecto a practicamente
todos los asuntos que deban ser aprobados por la asamblea de accionistas de Médica Sur y, por tanto, controla
las politicas de negocios y los asuntos de la misma, incluyendo lo siguiente:

e |a forma en que se integra el Consejo de Administracion de Médica Sur y, por tanto, las decisiones del
Consejo en cuanto al sentido de sus negocios y politicas, incluyendo el nombramiento y la remocién de
los funcionarios de la misma,;
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e |as decisiones relativas a la celebracion de fusiones, la formacién de negocios combinados y otras ope-
raciones, incluyendo operaciones que puedan provocar un cambio de control;

e el pago de dividendos u otras distribuciones y, en su caso, el monto respectivo;
e |a venta o enajenacion de activos de Médica Sur, y

e el monto de la deuda en que Médica Sur puede incurrir.

El Accionista Mayoritario podria hacer que Médica Sur realice actos contrarios a los intereses de los
inversionistas, y en algunos casos podria impedir que el resto de los accionistas, incluyendo los inversionistas,
realicen actos en sentido contrario. Ademas, el Accionista Mayoritario puede impedir la celebracion de
operaciones que resulten en un cambio de control y ofrezcan a los inversionistas la oportunidad de vender sus
Acciones u obtener una prima sobre su inversion. Médica Sur no puede garantizar que el Accionista Mayoritario
actuara de manera que favorezca los intereses de los inversionistas. Adicionalmente, actos realizados por el
Accionista Mayoritario respecto a la transmision de Acciones de las que sea titular, o la percepciéon de que una
accion de esa naturaleza pueda ocurrir, podria afectar adversamente los precios de cotizacién de las Acciones.

Los accionistas que hayan ejercido su derecho de preferencia para suscribir Acciones durante el
Ejercicio de Suscripcion Preferente podrian incumplir con su obligacibn de hacer los pagos
correspondientes.

Varios de los accionistas de Médica Sur decidieron suscribir 1,848,124 Acciones en ejercicio del derecho de
preferencia que les otorgan nuestros estatutos sociales, las cuales deben ser pagadas en o alrededor de la fecha
de liquidacién de la Oferta la fecha de liquidacién de la Oferta. Las Acciones objeto del Ejercicio de Suscripcidon
Preferente representan el 1.5% del capital suscrito y pagado de Médica Sur después de la Oferta y del Ejercicio
de Suscripcion Preferente, segln se describe en la Seccién “ll. LA OFERTA — 1. Caracteristicas de los Valores”
de ese prospecto. En caso que cualquiera de los accionisas que suscribieron las Acciones en el Ejercicio de
Suscripcidn Preferente incumpla con su obligacién de pagarlas en la fecha respectiva, el capital social de Médica
Sur seria inferior al que hubiese sido si dicho incumplimiento no hubiese tenido lugar, lo cual podria disminur los
recusos disponibles para que Médica Sur desarrolle su negocio.

Nuestros estatutos sociales contienen disposiciones que podrian desmotivar, retrasar o impedir la
compra o venta de nuestras Acciones.

Nuestros estatutos sociales disponen que ningln accionista, durante el tiempo en que tenga dicha calidad, ni por
cuenta propia ni por ajena, podra dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el objeto y fines
de la sociedad, ni formar parte, directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a la
prestaciéon de servicios hospitalarios, servicios de laboratorio de diagndstico clinico, servicios de estudios de
bioequivalencia, de investigacién médica o similares, o farmacia, en cualquier area geografica donde Médica Sur
0 cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o indirectamente operaciones, salvo con el
consentimiento de la Asamblea de Accionistas; en el entendido que dicha prohibicién no es aplicable a (i)
sociedades de inversidn especializadas de fondos para el retiro, (ii) las demas sociedades de inversién que, en
conjunto con las demas sociedades de inversidon que utilicen los servicios de la misma sociedad operadora o
distribuidora de sociedades de inversion, sean titulares de menos del 3% de las acciones representativas del
capital social de Médica Sur; y (iii) la persona o grupo de personas (segun dicho término se define en la LMV) que
sean titulares, directa o indirectamente, de menos del 1% de las acciones representativas del capital social de
Médica Sur. En caso que alguno de nuestros accionistas violara esta restriccion, Médica Sur podria exigirle, a su
eleccion, el importe de los dafios y perjuicios que le cause a la Emisora, o bien, el pago de una pena
convencional por una cantidad equivalente al valor de mercado de la totalidad de las Acciones de que dicho
accionista fuera propietario al momento de la violacion.

Asimismo, nuestros estatutos establecen que la adquisicién, directa o indirecta, del 5% o mas de nuestras
Acciones esta sujeta a la autorizacion previa de nuestro Consejo de Administracion o en ciertos casos, la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, salvo por ciertas excepciones. Véase “V. ADMINISTRACION —
4. Estatutos Sociales y otros Convenios”. Las acciones que se adquirieran sin autorizacién del Consejo de
Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas no otorgaran a sus titulares derecho
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corporativo alguno, incluyendo especificamente el ejercicio del derecho de voto en las Asambleas de Accionistas.

Las disposiciones descritas en los parrafos anteriores podrian reducir el nUmero de potenciales adquirentes de
nuestras acciones, limitar su precio, desmotivar, retrasar o impedir la compra o venta de las mismas.

Celebramos operaciones con partes relacionadas y esperamos seguir haciendolo en el futuro.

Celebramos operaciones con Fundacién Clinica Médica Sur, A.C. y Resonancia Magnética, S.A. de C.V quienes
son partes relacionadas de Médica Sur. Estas operaciones se celebran dentro del curso habitual del negocio y en
términos de mercado. Las operaciones con partes relacionadas pueden crear posibles conflictos de intereses.
Para una descripcion de dichas disposiciones véase “V. ADMINISTRACION — 2. Operaciones con Personas
Relacionadas y Conflictos de Interés”.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacién por parte del Accionista
Mayoritario.

Los pagos de dividendos y el monto de los mismos estan sujetos a aprobacion por la Asamblea de Accionistas de
Médica Sur con base en una recomendacién del Consejo de Administracion. En tanto el Accionista Mayoritario
sea titular de la mayoria de las Acciones representativas del capital de Médica Sur, dicho accionista tendra la
facultad de decidir si se pagaran dividendos y en su caso, determinar el monto de los mismos.

Nuestros estatutos sociales, de conformidad con lo establecido por la legislacién aplicable, restringen la
posibilidad de accionistas extranjeros a invocar la proteccién de sus gobiernos por lo que respecta a sus
derechos.

Conforme lo requiere la legislaciéon aplicable en México, los estatutos de Médica Sur prevén que accionistas
extranjeros sean considerados como mexicanos por lo que respecta a las Acciones de las que sean titulares.
Conforme a esta disposicion, se considerara que un accionista extranjero ha aceptado no invocar la proteccion de
su gobierno por lo que respecta a sus derechos y obligaciones como accionista. En caso de violar esta
disposicion, las Acciones de las que dicho accionista sea titular podrian perderse a favor del Gobierno Mexicano.

En el supuesto de que Médica Sur emita otros valores en el futuro o los accionistas actuales vendan una
parte de las Acciones de las que sean titulares, la participacion de los inversionistas podria verse diluida
0 generarse una percepcidon negativa en el mercado, lo que podria afectar negativamente el precio de
mercado de sus Acciones.

Médica Sur podria emitir acciones adicionales para financiar sus futuras adquisiciones o nuevos proyectos, o para
otros fines corporativos de caracter general, aunque actualmente no tiene previsto hacerlo. Los accionistas
actuales de Médica Sur podrian vender una parte de las Acciones de las que son titulares. Cualquier emision o
venta de Acciones podria diluir la participacion de los inversionistas, y el surgimiento de percepciones en cuanto a
posibles emisiones o ventas de Acciones podria tener un efecto negativo en el precio de mercado de las
Acciones.

La venta de un nimero considerable de Acciones después de la Oferta podria provocar una disminucion
en el precio de mercado de las mismas, sin que los Intermediarios Colocadores estén facultados a llevar a
cabo operaciones de estabilizacion y sin que los accionistas de Médica Sur, distintos del Accionista
Mayoritario y el Accionista Vendedor, se hayan obligado a no vender sus acciones durante cierto tiempo.

En opinion de los Intermediarios Colocadores existe alta probabilidad de que después de que concluya la Oferta
se genere tal nimero de 6rdenes de venta respecto de las Acciones que su precio de mercado se pueda ver
afectado de forma negativa como en cualquier oferta pablica de una emisora cuyas acciones ya cotizan en el
mercado, riesgo que en esta Oferta se agrava por los siguientes factores, entre otros:

(i) No se va a estabilizar. Con el objeto de mantener el precio de las acciones fluctuando con movimientos
ordenados durante los primeros dias de negociacion en el mercado secundario, la legislacién mexicana permite a
la casa de bolsa que actia como intermediario colocador lider en una oferta publica de acciones, bajo ciertas
restricciones, efectuar operaciones de compra en dicho mercado secundario, durante los treinta dias posteriores
a su cruce en bolsa, utilizando los recursos derivados de la sobreasignacion de dichas acciones. En el caso de la
Oferta, ni Médica Sur ni el Accionista Vendedor han otorgado a los Intermediarios Colocadores opcion de
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sobreasignacion alguna, y dichos Intermediarios Colocadores no estan facultados conforme al contrato de
colocacion celebrado con Médica Sur y el Accionista Vendedor para llevar a cabo operaciones de estabilizacion.
En la medida en que las 6rdenes de venta respecto de las Acciones que tengan lugar durante después de que
concluya la Oferta sea significativo, el precio de mercado de las mismas podria verse afectado de forma adversa
sin que los Intermediarios Colocadores estén en posibilidad de, u obligados a, llevar a cabo operaciones de
estabilizacion.

(i) No se solicité dar seguimiento a las posibles ofertas en el mercado. Tradicionalmente se revisa la base
accionaria de una emisora y sus acciones flotantes para determinar o dimensionar el riesgo de ofertas inusitadas
gue pudieran ocasionar 6rdenes de venta no previstas ("overhang"), y en su caso los emisores procuran que sus
accionistas participen dentro de la Oferta como accionistas vendedores o se obliguen a no vender sus acciones
durante cierto tiempo. En esta Oferta, no se buscé incorporar como accionistas vendedores a accionistas distintos
al Accionista Vendedor, y después de consumada la Oferta aproximadamente el 49% de nuestro capital social
estard en manos de inversionistas que no se han obligado a no vender o transmitir acciones de Médica Sur
durante cierto tiempo, quienes podrian vender sus acciones en cualquier momento y a cualquier precio.

(iii) Salvo Accionista Mayoritario y el Accionista Vendedor, ningin otro de nuestros accionista se ha obligado a no

vender sus acciones después de la Oferta. Conforme al Contrato de Colocacion, de entre nuestros accionistas
s6lo el Accionista Mayoritario y el Accionista Vendedor se han obligado a no vender o transmitir Acciones
representativas de nuestro capital social durante un periodo de 120 dias contados a partir de la fecha de registro
en la BMV. Una vez que se haya consumado la Oferta, aproximadamente el 49% de nuestro capital social estara
en manos de inversionistas que no se han obligado a no vender o transmitir acciones de Médica Sur durante
cierto tiempo, quienes podrian vender sus acciones en cualquier momento y a cualquier precio En opinién de los
Intermediarios Colocadores es probable que una vez que nuestras acciones tengan liquidez en el mercado dichos
accionistas consideren que pueden vender sus acciones y, en consecuencia, generar una presion en la oferta con
la misma demanda lo cual se espera pudiera tener un efecto negativo en el precio temporalmente.

(iv) Una vez que transcurran 120 dias contados a partir de la fecha de registro en la BMV, el Accionista
Mayoritario y el Accionista Vendedor podran vender las acciones de Médica Sur de las que fuesen propietarios.
Sujeto a las excepciones descritas en la seccion “ll. LA OFERTA — 3. Plan de Distribucion”, Médica Sur, el
Accionista Mayoritario y el Accionista Vendedor se han obligado a no emitir, vender o transmitir Acciones
representativas del capital de Médica Sur o cualesquiera valores convertibles en dichas Acciones, canjeables por
las mismas o que confieran el derecho a recibir Acciones de Médica Sur, durante el periodo de 120 dias contados
a partir de la fecha de la Oferta. Este plazo de 120 dias es menor al plazo de 180 dias establecido en el contexto
de otras ofertas. Tras el vencimiento de dicho plazo, las Acciones materia de dicho convenio podran venderse
libremente en el mercado. El precio de mercado de las Acciones de Médica Sur podria disminuir sustancialmente
si se vende un nimero considerable de Acciones o surge alguna percepcion en cuanto a su posible venta.

La determinacion del precio de nuestras Acciones en la Oferta podria verse afectado negativamente por la
existencia de accionistas actuales de Médica Sur que manifestaron a los Intermediarios Colocadores su
interés de vender sus acciones, sin que dichos accionistas actuales participen en la oferta como
accionistas vendedores

Durante los esfuerzos de venta relacionados con la Oferta los Intermediarios Colocadores detectaron el interés de
accionistas actuales de Médica Sur de vender sus acciones. Dichos accionistas no participan en la Oferta como
accionistas vendedores y, por tanto, los Intermediarios Colocadores no pueden considerar este factor con
certidumbre en la determinacion del precio de la Oferta. Este factor pudiera tener un efecto negativo en el precio
de la Oferta, el cual podria no maximizar el esfuerzo de venta a través de la misma.

Riesgos relacionados con las declaraciones respecto al futuro.

Este prospecto contiene declaraciones respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, de manera enunciativa
pero no limitativa: (i) declaraciones en cuanto a nuestra situacion financiera y resultados de operacion; (i)
declaraciones en cuanto a nuestros planes, objetivos 0 metas, incluyendo declaraciones en cuanto a nuestras
actividades; y (iii) declaraciones en cuanto a las presunciones subyacentes en que se basan dichas
declaraciones. Las declaraciones respecto al futuro contienen palabras tales como “pretende”, “prevé”,
“considera”, “estima”, “espera’, “pronostica”, “planea”, “predice”, “busca’, “podria”, “deberia”’, “posible”,
“lineamiento” y otros vocablos similares, ya sea en primera o tercera persona, sin embargo, no son los Unicos
términos utilizados para identificar dichas declaraciones.
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Por su propia naturaleza, las declaraciones respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de caracter
tanto general como especifico y existe el riesgo de que no se cumplan las predicciones, los prondsticos, las
proyecciones y las demas declaraciones respecto al futuro. Se advierte a los inversionistas que hay muchos
factores importantes que pueden ocasionar que los resultados reales difieran sustancialmente de los expresados
en los planes, objetivos, expectativas, estimaciones y afirmaciones tanto expresas como implicitas contenidas en
las declaraciones con respecto al futuro, incluyendo los siguientes:

e |a competencia en la industria y los mercados de Médica Sur;
e el desempefio de la economia nacional;

e |as restricciones a nuestra capacidad para allegarnos de fuentes de financiamiento en términos compe-
titivos;

e nuestra capacidad para cubrir el servicio de nuestra deuda o para pagar de forma oportuna y completa
el precio de adquisicién del Terreno Tlalpan en febrero de 2012;

e el desempefio de los mercados financieros y nuestra capacidad para renegociar nuestras obligaciones
financieras en la medida necesaria;

e |as restricciones cambiarias y las transferencias de fondos al extranjero;
® nuestra capacidad para implementar nuestras estrategias corporativas;

e |a falla de nuestros sistemas de tecnologia de la informacion, incluyendo los sistemas de datos y comu-
nicaciones;

e |as fluctuaciones en los tipos de cambio, las tasas de interés o el indice de inflacién, y

e ¢l efecto de los cambios en las politicas contables, la promulgacion de nuevas leyes, la intervencién de
las autoridades gubernamentales, la emisién de érdenes gubernamentales o la politica fiscal de Méxi-
co.

De concretarse alguno o varios de estos factores o incertidumbres, o de resultar incorrectas las presunciones
subyacentes, los resultados reales podrian diferir sustancialmente de los deseados, previstos, esperados,
proyectados o pronosticados en este prospecto.

Los posibles inversionistas deben leer las secciones tituladas “I. INFORMACION GENERAL — 2. Resumen
Ejecutivo — 3. Factores de Riesgo, y “IV. INFORMACION FINANCIERA — 4. Comentarios y Andlisis de la
Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situacidon Financiera de Médica Sur” para entender los
factores que pueden afectar nuestro desempefio futuro y los mercados en los que operamos.

Dados los riesgos y las incertidumbres y presunciones antes descritas, es posible que los hechos descritos en las
declaraciones respecto al futuro no ocurran. No asumimos obligacion alguna de actualizar o modificar las
declaraciones respecto al futuro contenidas en este prospecto en caso de que obtengamos nueva informacion o
en respuesta a hechos o acontecimientos futuros. De tiempo en tiempo surgen factores adicionales que afectan
nuestras operaciones y no podemos predecir la totalidad de dichos factores ni evaluar su impacto en nuestras
actividades o la medida en que un determinado factor o conjunto de factores puede ocasionar que los resultados
reales difieran sustancialmente de los expresados en las declaraciones respecto al futuro. Aldn cuando
consideramos que los planes y las intenciones y expectativas reflejadas en las declaraciones respecto al futuro
son razonables, no podemos garantizar que lograremos llevarlos a cabo. Ademas, los inversionistas no deben
interpretar las declaraciones relativas a las tendencias o actividades previas como una garantia de que dichas
tendencias o actividades continuaran a futuro. Todas las declaraciones a futuro, ya sean escritas, verbales o en
formato electronico, imputables a Médica Sur o sus representantes, estan expresamente sujetas a esta
advertencia.
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4. Otros Valores

Las acciones representativas del capital social de Médica Sur se encuentran inscritas en el RNV a cargo de la
CNBV y las mismas estan listadas en la BMV.

Para mantener la inscripcion de los valores antes mencionados ante el RNV, Médica Sur esta obligada a
proporcionar a la CNBV, a la BMV y al publico inversionista la informacion financiera, econémica, contable,
juridica y administrativa prevista en la LMV y en la Circular de Emisoras, con la periodicidad establecida en dicha
regulacion, incluyendo de forma enunciativa: reportes sobre eventos relevantes, informacion financiera anual y
trimestral, reporte anual, informe sobre el grado de adhesién al Cédigo de Mejores Practicas Corporativas, asi
como con informacion juridica anual y relativa a Asambleas de Accionistas, ejercicios de derechos o
reestructuraciones corporativas.

Hemos entregado en forma completa y oportuna todos los reportes que la legislacién aplicable nos requiere sobre
eventos relevantes e informacién periddica, incluyendo aquellos requeridos durante los Ultimos 3 ejercicios.
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5. Documentos de Caracter Publico

Los documentos y la informacion que hemos presentado ante la CNBV para obtener la actualizacién de la
inscripcién de sus Acciones en el RNV y en la BMV, asi como los documentos y la informacion periddica que
estamos obligados a presentar ante la CNBV y la BMV, pueden consultarse en las paginas de Internet:
www.cnbv.gob.mx y www.bmv.com.mx.

Médica Sur cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion general de la misma, y cuya direccion es
www.medicasur.com.mx. En dicha pagina existe informacion de Médica Sur que no forma parte de este
documento.

Médica Sur proporcionara copias de dichos documentos e informacién a los inversionistas que lo soliciten por
escrito. La solicitud respectiva debera dirigirse a:

L.C. Sergio Uriel Rodriguez Rivera

Director de Finanzas y Administracion

Sillon de Mendoza No. 99

Col. Toriello Guerra, Tlalpan

México, D.F., C.P. 14050

Teléfono 5424-7262

Correo Electronico: srodriguez@medicasur.org.mx
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Il. LA OFERTA

1. Caracteristicas de los Valores

Emisora

Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Clave de Pizarra

“MEDICA B”

Tipo de Valores y Derechos Corporativos que Confieren

Acciones comunes, Serie “B”, Clase Il, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del
capital social de Médica Sur. Los derechos corporativos que confieren las Acciones a sus tenedores son los
mismos para todos los accionistas de Médica Sur, seguin se establece en sus estatutos sociales. Véase “V.
ADMINISTRACION - 4. Estatutos Sociales y otros Convenios”.

Tipo de Oferta

Oferta publica mixta (primaria y secundaria) de Acciones, consistente en una oferta publica primaria de
suscripcion de hasta 4,022,436 Acciones, y una oferta puablica secundaria de venta de hasta 25,087,668
Acciones. La Oferta es nacional y se realiza conjuntamente con el Ejercicio de Suscripcién Preferente.

Accionista Vendedor
Nacional Financiera, S.N.C. Institucién de Banca de Desarrollo.
El Ejercicio de Suscripcién Preferente

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Médica Sur celebrada el 9 de junio de 2011, los accionistas
resolvieron aprobar un procedimiento para ejercer los derechos de suscripcion preferente que les corresponden,
respecto de las Acciones cuya emision fue aprobada para llevar a cabo la Oferta. Conforme a dicho
procedimiento, antes del inicio de la Oferta, los accionistas de Médica Sur tuvieron el derecho de suscribir
Acciones, a un precio igual al precio de colocacion, pagadero en o alrededor de la fecha de liquidacion de la
Oferta, sujeto a que dicha Oferta se consume (el “Ejercicio de Suscripcion Preferente”). Conforme al
procedimiento aprobado, cada accionista podria ejercer su derecho de preferencia para suscribir y pagar
Acciones, en funcién al porcentaje de su tenencia accionaria antes de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion
Preferente, dentro de un plazo de 15 dias naturales que transcurrié del 11 de junio de 2011 al 25 de junio de
2011. Varios de los accionistas de Médica Sur ejercieron dicho derecho y suscribieron 1,848,124 Acciones,
mismas que seran pagadas en o alrededor de la fecha de liquidacion de la Oferta y constituyen las Acciones
objeto del Ejercicio de Suscripcion Preferente. Las Acciones objeto del Ejercicio de Suscripcion Preferente
representarian el 1.5% del capital suscrito y pagado de Médica Sur después de consumada la Oferta, o el 1.6%
del capital suscrito y pagado de Médica Sur inmediatamente antes de consumada la Oferta y el Ejercicio de
Suscripcion Preferente. El resto de las Acciones no suscritas y pagadas en ejercicio de tal derecho de suscripcion
preferente son las Acciones materia de la porcién primaria de la Oferta.

Numero de Accciones suscrito en el Ejercicio de Suscripcién Preferente
1,848,124 Acciones.

Numero de Acciones objeto de la Oferta Primaria

Hasta 4,022,436 Acciones.

Nimero de Acciones objeto de la Oferta Secundaria
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Hasta 25,087,668 Acciones.

Numero de Acciones objeto la Oferta

Hasta 29,110,104 Acciones.

Nimero de Acciones ofrecidas en la Ofertay el Ejercicio de Suscripcion Preferente

Hasta 30,958,228 Acciones, de las cuales 1,848,124 Acciones corresponden al Ejercicio de Suscripcion
Preferente, hasta 4,022,436 Acciones corresponden a la porcion primaria de la Oferta y hasta 25,087,668
Acciones corresponden a la porcién secundaria de la Oferta.

Monto del Ejercicio de Suscripcion Preferente

$44,354,976.00 M.N.

Monto de la Oferta Primaria

$96,538,464.00 M.N.

Monto de la Oferta Secundaria

$602,104,032.00 M.N.

Monto total de la Oferta

$698,642,496.00 M.N.

Monto total de la Ofertay del Ejercicio de Suscripcion Preferente

La Oferta y el Ejercicio de Suscripcion Preferente asciende a $742,997,472.00, de los cuales $44,354,976.00
M.N. corresponden al Ejercicio de Suscripcion Preferente y $698,642,496.00 M.N. corresponden a la Oferta.

Depositario

Los titulos representativos de las Acciones objeto de la Oferta estan depositados en Indeval.

Precio de Colocacion

$24.00 M.N. por Accién.

Bases para la Determinacién del Precio

Las bases para la determinacion del precio definitivo de colocacion de las Acciones incluiran, entre otras, (i) la
situacion financiera y operativa de Médica Sur, (ii) las condiciones generales de mercado al momento de la
Oferta, y (iii) el potencial de generacion de flujos futuros y de UAFIDA de Médica Sur.

Recursos Netos para Médica Sur

Médica Sur estima que recibira aproximadamente $137,951,813.40 como recursos netos de la Oferta
considerando el Ejercicio de Suscripcion Preferente, o $93,596,837.40 sin considerar el Ejercicio de Suscripcion
Preferente. Médica Sur no recibira recurso alguno en relacién con la parte secundaria de la Oferta.

Fecha de Publicacién del Aviso de la Oferta

28 de junio de 2011.

Fecha de la Oferta

28 de junio de 2011.
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Fecha de Cierre de Libro

29 de junio de 2011.

Fecha de Registro en BMV

30 de junio de 2011.

Fecha de Liquidacién en BMV
5 de julio de 2011.

Forma de Liquidacién

Las Acciones materia de la Oferta se liquidaran en efectivo mediante registros en libros a través del sistema de
liquidacién y custodia de Indeval. Se estima que los compradores iniciales recibiran sus Acciones en forma de
registros en libros en las oficinas de Indeval en la Ciudad de México, Distrito Federal, el 5 de julio de 2011.

Porcentaje del Capital Social de Médica Sur que representa la Oferta y el Ejercicio de Suscripcion
Preferente

El porcentaje del capital social de Médica Sur que representa la Oferta y el Ejercicio de Suscripcion Preferente,
después de haber dado efectos a las mismas, es como sigue:

Ejercicio de Oferta Primaria Oferta Secundaria Total
Suscripcion
Preferente

1.5% 3.3% 20.3% 23.6%

Estructura del Capital Social

La siguiente tabla muestra la estructura del capital social de Médica Sur, antes y después de la Oferta,
considerando o no el Ejercicio de Suscripcion Preferente:

Antes de la Antes de la Oferta Después de la Oferta
Oferta (considerando el (considerando el
Ejercicio de Suscripcién Ejercicio de Suscripcién
Preferente)® Preferente)

Capital social suscrito y $353.297 $358,858 $370,061
pagado

Capital minimo fijo $161,076 $161,076 $161,076
Fane variable del capial $102,221 $197,782 $209,885
Acciones suscritas y pagadas 117,411 119,259 123,282
fAij((:)uones del capital minimo 53,530 53,530 53,530
Acciones de la parte variable 63,881 65,729 69,751

Cifras en miles de pesos
Derechos de voto

Cada Accién confiere a su tenedor plenos derechos de voto, y particularmente, cada una de las Acciones le da
derecho a su tenedor a ejercer sus derechos de voto de manera completa y a emitir un voto en cualquiera de las
asambleas generales de accionistas de Médica Sur. Para una descripcién detallada de dichos derechos de voto,
véase la seccion “V. ADMINISTRACION — 4. Estatutos Sociales y otros Convenios” de este prospecto.

Politica de dividendos
32

CGCAE 186147.v5 30/06/2011



Para una descripcidn detallada en relacion con los dividendos que histéricamente hemos pagado véase la
seccion “lll. LA EMISORA - 2.13. Dividendos” de este prospecto.

Restricciones en Materia de Transmisiones

Médica Sur, el Accionista Mayoritario y el Accionista Vendedor se han obligado a no emitir, vender o transmitir
cualesquiera Acciones representativas del capital social de Médica Sur o cualesquiera valores convertibles en
dichas Acciones, canjeables por las mismas o que confieran el derecho a recibir Acciones de Médica Sur, durante
el periodo de 120 dias contados a partir de la fecha de inscripciéon en la BMV, sin el consentimiento previo y por
escrito de los Intermediarios Colocadores, sujeto a ciertas excepciones. Véase la seccion “ll. LA OFERTA - 3.
Plan de Distribucion”.

Aprobacién de la Asamblea General de Accionistas

Los actos necesarios para llevar a cabo la Oferta y el Ejercicio de Suscripcién Preferente, incluyendo, sin
limitacién, (i) la actualizacién de la inscripcion de las Acciones en el RNV y en el listado de valores autorizados
para cotizar en la BMV, con el objeto de llevar a cabo la Oferta, y (ii) el aumento en la parte variable del capital
social de Médica Sur mediante la correspondiente emision de las Acciones para llevar a cabo el Ejercicio de
Suscripcion Preferente y la Oferta, fueron aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Médica Sur celebrada el dia 9 de junio de 2011.

Posibles Adquirentes

Las Acciones podran ser adquiridas por personas fisicas y morales mexicanas y extranjeras, incluyendo
instituciones de crédito, casas de bolsa, instituciones y sociedades mutualistas de seguros, instituciones de
fianzas, organizaciones auxiliares de crédito y sociedades de inversion, asi como por sociedades de inversion
especializadas de fondos para el retiro, y fondos de pensiones, jubilaciones y primas de antigiiedad, cuando la
legislacion aplicable y su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los estatutos sociales de Médica Sur
prohiben a sus accionistas, salvo ciertas excepciones, participar en actividades que pudieren competir con
Médica Sur. Para mayor informacién repecto a dicha prohibiciéon y sus consecuencias véanse las Secciones “V.
ADMINISTRACION - 4. Estatutos Sociales y otros convenios” y “I. INFORMACION GENERAL — 3. Factores de
Riesgo” de este prospecto.

Régimen fiscal

El régimen fiscal aplicable a la enajenacién de Acciones a través de la BMV para personas fisicas y morales
residentes en México o residentes en el extranjero para efectos fiscales, esta previsto en los articulos 24, 60, 109,
154 y 190 y demas disposiciones aplicables de la LISR y la Resolucién Miscelanea Fiscal vigente.

Multiplos

Los mdltiplos de Médica Sur, considerando el precio de colocacion de $24.00 pesos y los Estados Financieros No
Auditados de Médica Sur al 31 de marzo de 2011.

Multiplos de Médica Sur Antes de la Oferta Después de la Oferta
Precio/Valor en libros 1.6 141
Precio/Utilidad 12.9 13.0
Precio/UAFIDA 6.3 6.2

Mltiplos del Sector™

Precio/Valor en libros NA
Precio/Utilidad NA
Precio/UAFIDA NA

Multiplos del Mercado (IPC)14

¥ No consideramos gue existan empresas publicas mexicanas comparables en el sector hospitalario.
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Precio/Valor en libros 3.0
Precio/Utilidad 16.6
Precio/UAFIDA 6.1

Intermediarios Colocadores

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer y GBM Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa.

Autorizacién CNBV

Oficio de la CNBV 153/30941/2011 de fecha 27 de junio de 2011, mediante el cual autorizé la Oferta.

* Con informacion disponible en la BMV al 1 de junio de 2011. La muestra incluye todas las empresas que forman parte del indice de Precios

y Cotizaciones de la BMV.
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2. Destino de los Fondos

Estimamos que los recursos netos que obtendremos como resultado de la suscripcion de las Acciones del
Ejercicio de Suscripcion Preferente y la porcién primaria de la Oferta ascenderan a aproximadamente
$137,951,813.40, después de deducir las comisiones y los gastos estimados de la Oferta pagaderas por Médica
Sur.

Planeamos destinar dichos recursos netos al cumplimiento de ciertos fines corporativos y planes estratégicos,
como la ejecucion del programa de inversion para 2011, incluyendo entre otros, proyectos de expansion de
capacidad incluyendo el desarrollo del Terreno Tlalpan. A la fecha de este prospecto no tenemos contemplado
utilizar dichos recursos netos para adquirir activos distintos a los del giro normal de nuestro negocio ni activos de
nuestras afiliadas, asociadas o de accionistas de Médica Sur o de sus subsidiarias, ni para financiar la
adquisicion de otros negocios, ni para liquidar pasivos. Médica Sur no recibira recursos de la porcién secundaria
de la Oferta.

Las cifras antes mencionadas se incluyen exclusivamente para fines ilustrativos y se ajustaran después de la
Oferta y el Ejercicio de Suscripcion Preferente para reflejar el precio definitivo de colocacién y el resto de los
términos de las mismas.
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3. Plan de Distribucion

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer y GBM Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, actian como
intermediarios colocadores en la Oferta.

Colocacién

En la fecha de determinacion del precio de colocacion de las Acciones, Médica Sur y el Accionista Vendedor
celebraran con los Intermediarios Colocadores un contrato para la colocacion, conforme a la modalidad de toma
en firme, de hasta 29,110,104 Acciones.

Sindicacion

Ixe Casa de Bolsa y Bancomer, celebraran contratos de sindicacion con otros intermediarios que participen en la
colocacion de las Acciones en la Oferta (los “Subcolocadores™).

Porciones de Colocacion

La siguiente tabla muestra el nimero de Acciones distribuidas por cada uno de los Intermediarios Colocadores y
los Subcolocadores en la Oferta:

Intermediarios Colocadores Nimero de Acciones Porcentaje
Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo 12,672,604 43.53%
Financiero Banorte
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., 9,062,500 31.13%
Grupo Financiero BBVA Bancomer
GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V,, 6,250,000 21.47%
Casa de Bolsa
Sindicato Colocador Numero de Acciones Porcentaje
Actinver 291,667 1.01%
Vector 833,333 2.86%
Distribucion

El plan de distribucién de los Intermediarios Colocadores contempla distribuir las Acciones objeto de la Oferta
entre inversionistas personas fisicas 0 morales con residencia en México, que sean clientes de las casas de bolsa
o del area de banca patrimonial de las instituciones financieras que participen en la Oferta, de conformidad con
las préacticas de asignacién utilizadas en el mercado mexicano y que pudiera incluir la participacion y adquisicién
de Acciones, siempre que se haya cubierto en su totalidad la demanda del mercado, en posicion propia por los
Intermediarios Colocadores, al mismo tiempo y en los mismos términos que el resto de los participantes en la
Oferta. Asimismo, los Intermediarios Colocadores podran distribuir las Acciones objeto de la Oferta entre
entidades de su mismo grupo financiero y sus respectivos clientes. Ademas, los Intermediarios Colocadores
distribuirdn las Acciones entre inversionistas representativos del mercado institucional, constituido principalmente
instituciones de seguros, instituciones de fianzas, sociedades de inversion, sociedades de inversion
especializadas de fondos para el retiro, fondos de pensiones y jubilaciones de personal y de primas de
antigliedad, y otras entidades financieras que conforme a su régimen autorizado, puedan invertir en las Acciones.
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Los Intermediarios Colocadores distribuiran entre partes relacionadas a los mismos, quienes participaran en
igualdad de condiciones gue el resto de los inversionistas:

Intermediarios Colocadores Nimero de Acciones®” Porcentaje

Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo 3,541,667 12.2%
Financiero Banorte

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., 1,604,167 5.5%
Grupo Financiero BBVA Bancomer

GBM Grupo Burséatil Mexicano, S.A. de C.V., 0 0%
Casa de Bolsa

@ Incluye Siefores y fondos de inversién administrados por partes relacionadas.
Promocién

La Oferta se promueve a través de reuniones denominadas “encuentros bursatiles” que se realizaran en algunas
de las principales ciudades de México. Los “encuentros burséatiles” se celebran tanto con inversionistas
institucionales, como con algunos inversionistas individuales, personas fisicas y morales, y con las areas de
promocion de las casas de bolsa y de las instituciones financieras que participan en la Oferta. Adicionalmente, la
Oferta se promueve a través de reuniones o conferencias telefonicas con posibles inversionistas en forma
individual. Para los efectos de promocidn se utiliza exclusivamente informacién que se incluye en el presente
Prospecto, por lo que no se distribuye informacién adicional a la misma, a ningun tercero.

Posturas

Ixe Casa de Bolsa, BBVA Bancomer y GBM seran los encargados de concentrar las posturas para la adquisicion
de las Acciones.

Durante el periodo de promocién, los Intermediarios Colocadores y los Subcolocadores promoveran la Oferta
entre los inversionistas antes citados. Los Intermediarios Colocadores recibiran posturas de compra de Acciones
por parte de sus clientes y de los demas Subcolocadores hasta las 15:00 hrs., hora de la ciudad de México, de la
fecha de determinacion del precio de colocacion de las Acciones. Esta fecha sera el 28 de junio de 2011 y sera 1
(un) Dia Habil anterior a la fecha de registro en la BMV. El Precio de Colocacion se dar4 a conocer via
electronica, mediante el aviso de oferta publica que los Intermediarios Colocadores ingresen al sistema de
Emisnet de la BMV el dia habil anterior a la fecha de registro.

Se recomienda a los inversionistas interesados en adquirir Acciones, consultar a la casa de bolsa por medio de la
cual decidan presentar sus 6rdenes de compra respecto de la fecha y hora limite en la cual cada casa de bolsa
recibira dichas ordenes de su clientela. El dia habil anterior a la fecha de registro en la BMV y una vez que se
hayan determinado la demanda y la asignacion de las Acciones objeto de la Oferta, los Intermediarios
Colocadores celebraran un contrato de colocacion de Acciones con Médica Sur y con el Accionista Vendedor. A
su vez, los Intermediarios Colocadores, celebraran contratos de sindicacion con los Subcolocadores.

Asignacion

El dia habil anterior a la fecha de registro en la BMV, los Intermediarios Colocadores asignaran las Acciones
objeto de la Oferta al precio de Oferta a sus clientes, incluyendo clientes del grupo financiero al que pertenecen, y
a los Subcolocadores, tomando en consideracion lo siguiente: (i) el monto de demanda presentada por cada uno
de los posibles participantes en la Oferta, (i) los montos de demanda correspondientes a cada uno de los
diferentes niveles de precios de las Acciones objeto de la Oferta, y (iii) las ofertas sujetas a nUmeros maximos y/o
minimos de Acciones y precios maximos respecto de las Acciones que los clientes propios o los Subcolocadores
presenten a los Intermediarios Colocadores. Los Intermediarios Colocadores daran preferencia en la asignacién
de las Acciones a aquellos clientes y Subcolocadores que hayan ofrecido los precios méas altos por las Acciones.
No obstante lo anterior, los criterios de asignacion podran variar una vez que se conozca la demanda total de las
Acciones objeto de la Oferta y los precios a los que tal demanda se genere. Todas las Acciones se colocaran al
mismo precio y condiciones entre todos los participantes, considerando que se trata de una oferta publica.
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Las bases para la determinacion del precio definitivo de colocacion de las Acciones incluiran, entre otras, (i) la
situacion financiera y operativa de Médica Sur, y (ii) las condiciones generales de mercado al momento de la
Oferta, y (iii) el potencial de generacién de flujos futuros y de UAFIDA de Médica Sur.

Condiciones Resolutorias

El contrato de colocacién que sera suscrito por Médica Sur, el Accionista Vendedor y los Intermediarios
Colocadores, establecera que si durante el periodo comprendido entre la fecha de firma del contrato hasta antes
de la fecha de liquidacién de la Oferta, tuviere lugar alguno de los siguientes supuestos las obligaciones
asumidas por los Intermediarios Colocadores se resolveran como si dichas obligaciones no hubieren existido:

I. (A) Que Médica Sur, o cualquiera de sus Subsidiarias (segun se define en el contrato de colocacién) a
partir de la fecha de los Ultimos estados financieros auditados incluidos en este prospecto, hubieren sufrido
una pérdida o interferencia adversa significativa respecto de su negocio que derive de cualquier evento, ya
sea que esté o no asegurado, o de cualquier conflicto laboral o accion judicial o gubernamental, excepto si
este se hubiere revelado en este Prospecto, o (B) que a partir de la fecha de este Prospecto, hubiere tenido
lugar algin cambio en su capital o deuda de largo plazo o de cualquiera de sus subsidiarias, segin sea
aplicable, o cualquier cambio o circunstancia que afecte el curso ordinario de sus negocios, administracion,
posicién financiera, capital social o resultados de operacién o de sus subsidiarias, excepto si éstos se
hubieren revelado en este Prospecto, cuyo efecto, en cualesquiera de los casos descritos en los incisos (A) o
(B) anteriores, a juicio razonable de cualquiera de los Intermediarios Colocadores, sea adverso y
significativo, y no permita o haga recomendable proceder con la Oferta, en los términos y condiciones
contemplados en este Prospecto o en el contrato de colocacion;

Il. Que tuviere lugar cualquiera de los siguientes eventos: (A) la suspension o limitacidn significativa de la
intermediacién de valores en la BMV, (B) la suspension o limitacién significativa en la intermediacion de los
valores emitidos por Médica Sur en la BMV, (C) la suspensién generalizada en las actividades bancarias en
la ciudad de México por decreto de autoridad competente, o la interrupcion significativa en los servicios de
banca comercial o liquidacién de valores en México por un periodo mayor a un dia habil, o en una fecha que
de alguna forma impida el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato de colocacién, (D) el
inicio o incremento de hostilidades en las que participen México, o una declaracién de guerra o de
emergencia nacional, por, o (E) que ocurra una crisis o cambio adverso y significativo en la situacion politica,
financiera o econémica, o en el tipo de cambio aplicable, o en la legislacién en materia cambiaria en los
Estados Unidos, México u otros paises relevantes si los eventos a los que hacen referencia los parrafos (D)
o (E) anteriores, en opinion razonablemente emitida de los Intermediarios Colocadores, no permitieren 0 no
hicieren recomendable, proceder con la Oferta o de conformidad con los términos y condiciones descritos en
este Prospecto;

lll. Si la inscripcion de las Acciones en el RNV fuere cancelada por la CNBV o si el listado de las Acciones
fuere cancelado por la BMV;

IV. Si los Intermediarios Colocadores no pudiere colocar las Acciones como consecuencia de lo dispuesto
por la legislacién aplicable o por orden de una autoridad competente;

V. Si Médica Sur o el Accionista Vendedor no pusiere a disposicion de los Intermediarios Colocadores, el o
los titulos o certificados provisionales que representen las Acciones objeto de la Oferta, en la fecha y forma
convenidas en el contrato de colocacion;

VI. En caso de que se declare el concurso mercantil, quiebra o cualquier otro evento similar que afecte a
Médica Sur;

VII. Que a las 8:00 am (hora de la ciudad de México) de la fecha de liquidacion de la Oferta, cada uno de los
Intermediarios Colocadores no hayan recibido de los asesores legales independientes de Médica Sur una
opinion legal en términos sustancialmente iguales a los del formato que se adjunta al contrato de colocacion;

VIIl. Que antes de las 8:00 am (hora de la ciudad de México) de la fecha de liquidacion de la Oferta, los
Intermediarios Colocadores no hayan recibido de los auditores externos de Médica Sur una carta en la cual
se haga constar la debida extraccién y consistencia de la informacién financiera contenida en este prospecto
(conocida como comfort letter) y que tales auditores hayan entregado a Médica Sur la carta de
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independencia y hayan suscrito este prospecto, conforme a los términos requeridos conforme a la legislacion
mexicana;

IX. Que los Intermediarios Colocadores no hayan recibido del Secretario del Consejo de Administracion de
Médica Sur, una constancia certificando que los miembros del Consejo de Administracion de Médica Sur han
recibido la informacién relativa al proceso de colocacion y de las obligaciones derivadas del listado en la
BMV, asi como de la inscripcion de las Acciones en el RNV; y

X. Que no se hayan obtenido todas las autorizaciones necesarias en relacion con la Oferta o las mismas no
se encuentren en vigor.

Los Intermediarios Colocadores podran dispensar o renunciar a cualquiera de las condiciones anteriores sin
que se pierda su derecho respecto de las mismas en adelante; el hecho de que los Intermediarios
Colocadores renuncien a alguna condicidn, no significa que han renunciado a alguna otra.

Restricciones de venta de Acciones de ciertos Tenedores

Sujeto a lo dispuesto en el contrato de colocacion, Médica Sur, el Accionista Mayoritario y el Accionista Vendedor,
han acordado que durante los 120 dias siguientes a la fecha de registro en la BMV, sin el consentimiento previo y
por escrito de los Intermediarios Colocadores, no podran enajenar o disponer de ninguna de sus Acciones o
cualquier valor convertible en o intercambiable por Acciones.

Diversos

Oferta total: Se espera que la suma de la porcidon primaria y secundaria de la Oferta no exceda del 27.6% del
capital social de Médica Sur antes de darle efectos al Ejercicio de Suscripcion Preferente y la Oferta; sin
embargo, no se puede asegurar cual sera el volumen futuro de operatividad.

Roles de los Intermediarios: Los Intermediarios Colocadores y algunas de sus afiliadas en México podrian (i)
adquirir o vender por cuenta propia o de terceros acciones objeto de la Oferta o acciones que no formen parte de
la Oferta, por cuenta propia o de terceros, de tiempo en tiempo a partir del cruce de las acciones de la Oferta en
la BMV, e (i) iniciar, mantener y/o continuaran manteniendo relaciones de negocios con Médica Sur y
periddicamente prestan servicios, principalmente financieros, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo las que recibiran por los servicios como intermediarios colocadores respecto de la Oferta).
Asimismo, los Intermediarios Colocadores podran a su discrecion participar en el mercado de las acciones de la
Emisora o actuar como agente de recompra o compra de acciones o formador de mercado, si asi se determina en
el futuro, sin que pueda asegurarse en forma alguna su participacién como formadores de mercado para las
acciones de la Emisora. Los Intermediarios Colocadores consideran que no tienen conflicto de interés alguno con
Médica Sur o con el Accionista Vendedor en relacién con los servicios que prestan con motivo de la Oferta.

Volumen Relevante de Oferta y Demanda. Ninguna persona fisica o0 moral, en lo individual o en grupo, adquirié
Acciones en la Oferta por un monto igual o mayor al 5% de la misma. Ningun de los accionista principal de la
Emisora, ni sus directivos o miembros del consejo de administracion, adquieron Acciones en la Oferta.

Otra informacién. Ninguna informacion relevante adicional a la presentada en el presente Prospecto ha sido
distribuida a algun tercero que pudiera inducir a una decisién de inversién o desinversion de valores.
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4. Gastos Relacionados con la Oferta

Los recursos netos estimados de la porcion primaria de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcién Preferente son
aproximadamente $137,951,813.40 de pesos (véase la seccion “ll. LA OFERTA — 2 Destino de los Fondos”),
recursos que resultan una vez descontados la porcidon que corresponde a Médica Sur de los siguientes gastos
aproximados relacionados con la oferta:

Costo de Inscripcidn en el Registro Nacional de Valores $12,365.41
Pago de derechos por estudio y tramite CNBV $15,708.00
Pago de derechos por estudio y tramite de la BMV* $16,874.19
Listado en la BMV* $36,984.05
Honorarios y gastos de asesores legales * $3,689,000.00
Honorarios y gastos de auditores externos* $325,000.00
Comision y gastos por intermediacion y colocacion* $14,992,867.96
Impresion de documentos* $64,730.32
Gastos de promocidn y encuentros bursatiles* $76,656.80
Total* $19,230,186.73

(*) Incluye IVA.

Médica Sur no recibira recursos de la porcién secundaria de la Oferta.
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5. Estructura de Capital después de la Ofertay del Ejercicio de Suscripcion
Preferente

La siguiente tabla muestra (i) la capitalizacion histérica de Médica Sur al 31 de marzo de 2011, y (i) la
capitalizacién ajustada para reflejar la recepcién de los recursos netos derivados de la venta de las Acciones
ofrecidas por Médica Sur para su suscripcidn y pago en el Ejercicio de Suscripcién Preferente y en la porcién
primaria de la Oferta. Los inversionistas deben leer dicha tabla en conjunto con la informacion contenida en la
seccion “IV. INFORMACION FINANCIERA — 4. Comentarios y Andlisis de la Administracion Sobre los Resultados
de Operacion y Situacion Financiera de Médica Sur” y los Estados Financieros incluidos en este prospecto.

Al 31 de marzo de 2011

Actual® Ajustada

(En miles de pesos)

Deuda a corto plazo:

Instrumentos pagaderos a inStituCiones fINANCIEIAS ..........ccoiuiieiiiiiiiiee e 6,962 6,962
Deuda a largo plazo:
PréStaAmMOS DANCANOS. ....c.ueiiiiieiie ittt b ettt et et enbe et nbe e nane s 72,645 72,645
Otras obligaciones a largo y corto plazo sin costo:
Otras obligaciones de COrto plazo SIN COSTO........ceiiuiiiiiiiee it te e e et e e e siee e s bee e e nbeeeneeeas 134,552 134,552
Otras obligaciones de 1argo Plazo SIN COO.........uiiiiiiiiiiii et 555,505 555,505
(o STV o I 0] - | TP UU PP TUURROT 925,581 925,581
Capital contable:
Capital SOCIAI NOMINAL.........iii ittt et e et e e e e e e e snbe e e snteeesnneeenseeeanneeaeannes 353,297 370,962
Capital SOCIAl ACTUAIZAO .........eeiiiiieiieie ettt et e e st e e e rbr e e s nnneeeannee 427,430 427,430
Prima por suscripcion de acciones 2,016 125,245
Aportaciones para futuros aumentos de CaPILAl ...........eeiiuiieiiiiie e 197 197
(R TT=] V= W =T T | RO 85,687 85,687
Reserva para recompra de acciones .... 200,000 200,000
[010] 1o Fo Yo [y = (=T T o b= T PP O PSSP PP PP 881,738 881,738
PartiCipaciOn MAYOTITAIIA .........eeiiiiiie ettt ettt e et sae et e st e e beesteeebeesaaeebeeanbeesbeesnnaanes 1,950,365 2,091,259
Participacion minoritaria en subsidiarias consolidadas ... 425 425
Total de capital contable............ccccceevvieevieeciiieens 1,950,790 2,091,693
Total de CAPItAlIZACION . .eiiuiiiiii ettt e et ettt e h b e et e e s bt e anbeesaeeasbeeaneeenbeeateaanne 2,876,371 3,017,274

(1) Datos de los Estados Financieros No Auditados.
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6. Nombre de las Personas con Participacion Relevante en la Oferta

A continuacion se incluye una relacion de las personas que tuvieron una participacion, con el caracter que se
indica, en la prestacion de servicios de asesoria y/o consultoria para la evaluacion legal o financiera de Médica
Sur y/o en la preparacion del presente prospecto.

Como Emisora:

Médica Sur, S.A.B. de C.V. medlbclfll'

Como Accionista Vendedor:

Nacional Financiera, S.N.C. Institucion de @
Banca de Desarrollo

mnacional inanciera

Banca de Desarrollo

Como Intermediarios Colocadores:

Ixe Casa de Bolsa, S. A. de C. V., Grupo

Financiero Banorte IXE (asa de Bolsa
Casa de Bolsa

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., I pancomer

Grupo Financiero BBVA Bancomer

GBM Grupo Bursétil Mexicano, S.A. de C.V., g
Casa de Bolsa At

Como auditores externos:
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Member =
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited Deloitte DeIOItte

Como asesores financieros:

Pablo Ri6n y Asociados S.A. de C.V. . Pablo Rion y Asoclados

Fusiones | Adguisiciones| Finanzas Corporativas

Como abogados independientes de Médica
Sur:

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

Como abogados externos de los
Intermediarios Colocadores:

Bufete Robles Miaja, S.C. RoBrEs Miaia

ABOGADOS

El sefior Sergio Uriel Rodriguez Rivera es la persona encargada de relaciones con inversionistas y podra ser
localizada en Médica Sur, S.A.B. de C.V. en sus oficinas ubicadas en Sillon de Mendoza No. 99, Col. Toriello
Guerra, Tlalpan México, D.F., C.P. 14050, al teléfono + (52 55) 5424-7262, o a través del correo electrénico:
srodriguez@medicasur.org.mx .
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7. Dilucion

Al 31 de diciembre de 2010, el valor en libros tangible neto de Médica Sur ascendia a $21.3 por accién. El valor
en libros tangible neto por accién representa el valor total de los activos tangibles menos el total de pasivos
intangibles, dividido entre el nimero de Acciones emitidas.

El valor en libros tangible neto por accién al 31 de diciembre de 2010 seria de $21.4 por accién después de:

e reconocer los efectos de la venta de 5,870,560 Acciones al precio de $24.00 por Accion, y

e deducir los descuentos por colocacion y el resto de los gastos pagaderos por Médica Sur en relacién
con la Oferta.

Dicha cantidad representa un incremento inmediato de $0.10 en el valor en libros tangible neto por accién para
los accionistas de Médica Sur antes de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcién Preferente y una dilucién
inmediata de $15,263,456 en el valor en libros tangible neto por accion para los accionistas de Médica Sur que
participaron en el Ejercicio de Suscripcién Preferente y para los nuevos inversionistas que participaron en la
Oferta, en ambos casos, a un precio de colocacion de $24.00 por Accion, después de reconocer los efectos de la
colocacion de 5,870,560 Acciones objeto de la porcion primaria de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion
Preferente.

La siguiente tabla muestra la dilucion en el valor en libros tangible neto por accion:

Por accién

Precio de COlOCACION.........coiuuiiii ittt e e e e s seanee s 24.00

Valor en libros tangible neto antes de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion 21.30

L = 1= 0] 0] (TSP PERRR

Incremento en el valor en libros tangible neto imputable a la colocaciéon de las 0.10

F ool (0] 0[PP URRP P
Valor en libros tangible neto ajustado después de la Oferta y del Ejercicio de
SUSCHPCION PreferENte .. ...t e e s e e e e e e e ennrre e 21.40
Dilucion en el valor en libros tangible neto para los inversionistas .........cccccccooevcvvvineee.. 2.60

Durante el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2010, la utilidad por accién de Médica Sur ascendid a
$1.97 por Accion. Después de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion Preferente y considerando el precio de
colocacion de $24.00 por Accién, la utilidad por accién de Médica Sur asciende a $1.88 por Accion después de
reconocer los efectos de la colocacion 5,870,560 Acciones. Esto representa una disminucion del 4.79% en la
utilidad por accién de Médica Sur.

Para efectos ilustrativos Unicamente y asumiendo el pago de la totalidad de las Acciones objeto del Ejercicio de
Suscripcion Preferente antes de la consumacion de la Oferta,™ el valor en libros tangible neto por accién al 31 de
diciembre de 2010 seria de $21.3 por Accién después de reconocer los efectos de la suscripcion y pago de
dichas Acciones al precio de $24.00 por Accion. Dicha cantidad representaria un efecto neutro en el valor en
libros tangible neto por accién para los accionistas de Médica Sur antes del Ejercicio de Suscripcion Preferente
en relacion a los accionistas de Médica Sur que participaron en el Ejercicio de Suscripcion Preferente, a un precio
de colocacion de $24.0 por Accion, después de reconocer los efectos de la colocacion de 1,848,124 Acciones
objeto del Ejercicio de Suscripcién Preferente.

! La obligacién de los accionistas de Médica Sur de pagar las 1,848,124 Acciones suscritas como parte del Ejercicio de Suscripcion
Preferente esté sujeta a la condicién de que se consume la Oferta.
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8. Accionista Vendedor

Nacional Financiera, S.N.C. Institucion de Banca de Desarrollo, una institucion de crédito existente de
conformidad con la Ley Organica de Nacional Financiera, quien es el Accionista Vendedor, vendera hasta
25,087,668 Acciones, equivalentes a aproximadamente el 21.4% de las Acciones en que se divide el capital de
Médica Sur antes de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion Preferente o al 20.3 de dichas Acciones después de
reconocer los efectos de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion Preferente.

Nafin se constituyé en 1934 como instrumento del Gobierno Federal para lograr importantes transformaciones
socioeconomicas. Tiene como objeto principal promover el ahorro y la inversién, canalizar apoyos financieros y
técnicos al fomento industrial y en general, al desarrollo econdmico nacional y regional de México, y promover,
encauzar y coordinar la inversiéon de capitales.

Nafin inicié su participacién en el capital social de Médica Sur en 1994. Con base en lo dispuesto en su Ley
Organica, Nafin mantiene sus inversiones en acciones de manera temporal. En el caso de Médica Sur, la labor de
fomento de Nafin se ha cumplido y su Consejo Directivo le ha instruido la venta de las Acciones descritas en el
primer parrafo de esta seccion a través de una oferta publica secundaria, en congruencia con su objetivo de
fomento del mercado de valores.

No existe relacién mercantil alguna entre Médica Sur y Nafin.

Una vez realizada la Oferta, el Accionista Vendedor no sera titular de Acciones representativas del capital social
de Médica Sur.
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9. Informacién del Mercado de Valores

Las Acciones son el tnico valor de Médica Sur que cotiza en la BMV. Médica Sur no tiene inscritos certificados de
participacion ordinarios sobre acciones ni otros titulos representativos de las mismas, incluyendo American
Depositary Receipts.

La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion maximo y minimo de las Acciones en la BMV durante cada
uno de los periodos indicados.

BMV
Voliumen Promedio
Maximo Minimo Operado
Méaximos y minimos anuales
2006 o 15.6 12.8 6,119
2007 25.2 15.1 4,599
2008 23.0 19.5 1,171
2009 23.0 17.0 6,763
2000 29.0 20.5 14,058
Maximos y minimos trimestrales
2009
Primer Trimestre ...t 23.0 20.0 718
Segundo Trimestre ..., 22.0 17.0 15,998
Tercer Trimestre oo, 22.0 19.5 8,027
Cuarto Trimestre  ..oiiiiiiiiiieens 22.5 19.5 2,278
2010
Primer Trimestre ..., 235 20.5 47,044
Segundo Trimestre ..., 27.7 23.5 3,937
Tercer Trimestre  .iiiiiiiiiienns, 29.0 23.0 4,385
Cuarto Trimestre ..o 27.0 24.0 1,471
Ultimos seis meses
Diciembre — 2010  ...oiiiiiiiiis 26.0 24.8 1,284
Enero — 2011 .. 25.9 24.8 800
Febrero — 2011 ... 26.0 24.7 1,971
Marzo — 2011 s 26.0 24.7 4,594
Abril — 2011 25.0 24.5 550
Mayo — 2011 e 26.0 24.6 1,023

Fuente: Bloomberg

La siguiente tabla contiene cierta informacién sobre la estructura accionaria de Médica Sur al 31 de diciembre de
2010.

NuUmero de NuUmero de
Acciones Serie B Acciones Serie B

Accionista Clase | Clase Il Porcentaje
Neuco, S.A. de C.V. .o 38,180,364 21,773,672 51.06%
Nacional Financiera, S.N.C. Institucién de 0 25.087,668 21.37%
Banca de Desarrollo .........cccceeeeiiiiiiiiiiinnnn.

Publico Inversionista® .............ccccccovrvnnnnn. 15,350,100 17,019,386 27.57%
Otros Inversionistas @........coocoveeececeeeenn, 0 0 0%
10 7= | 53,530,464 63,880,726 100.00%
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(1) Como se define en la Circular de Emisoras, es decir, aguellos accionistas que no se ubiquen en alguna de las siguientes categorias:
(i) sean consejeros no independientes o directivos relevantes, (ii) que en lo individual mantengan directa o indirectamente el 30% o
mas de las acciones ordinarias o bien, tengan poder de mando en una emisora, (iii) que integren un grupo de personas que se en-
cuentren vinculadas por razén de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado o civil, incluyendo en dicho
grupo a sus cényuges, concubinas o concubinarios y a las personas fisicas o morales, que actien de manera concertada o man-
tengan acuerdos para tomar decisiones en un mismo sentido que los ubiquen en cualquiera de los supuestos a que hace referencia
el inciso (ii) anterior, (iv) que mantengan vinculos patrimoniales con las personas a que se refieren los incisos (ii) y (iii) anteriores, (v)
gue actlen como fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer fondos de pensiones, jubilaciones o primas
de antigiiedad del personal de una Emisora, de opciones de compra de acciones para empleados, asi como cualquier otro fondo
con fines semejantes a los anteriores, constituidos por Médica Sur o en cuyo patrimonio fiduciario ésta participe.

(2) Cualquier otro accionista, distinto del Accionista Mayoritario y Nafin, que no califique como publico inversionista conforme a la Circu-
lar de Emisoras.
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10. Formador de Mercado

A la fecha de este prospecto, Médica Sur no ha contratado los servicios de formador de mercado alguno en
relacion con las Acciones de Médica Sur.
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lll. LA EMISORA

1. Historia 'y Desarrollo de Médica Sur

Somos un operador de hospitales y un proveedor integrado de servicios del cuidado de la salud y servicios
relacionados. Proveemos estos servicios a través de nuestros hospitales, clinicas y centros de atencion primaria.
En Médica Sur reunimos a un grupo de médicos, profesionales de la medicina, enfermeria, administracion y
operacion hospitalaria y tenemos como objetivo ofrecer un servicio de excelencia médica con calidez humana
guiado por un estricto cédigo de ética y respaldado por equipos e infraestructura médica con tecnologia de
vanguardia.

Un grupo mexicano de médicos y trabajadores de la salud fundé Médica Sur en 1982 con el fin de crear un centro
privado de alta especialidad en el que se practica medicina ética, de manera eficiente en costo, con sentido
académico, con estandares de eficiencia internacionales y que ademas resulta econdémicamente y
financieramente sustentable. Desde 1994, las acciones representativas de nuestro capital social se encuentran
inscritas en el RNV y cotizan en la BMV, y desde entonces hemos dado cumplimiento a las obligaciones que
dicha inscripcién impone, incluyendo materias de transparencia y gobierno corporativo.

El paciente es el centro de nuestra estrategia, la cual se basa en proveer servicios de salud de alta calidad de
una manera eficiente en costo. Pretendemos cimentar nuestro crecimiento futuro con base en nuestra historia de
crecimiento en rentabilidad, manteniendo nuestra dedicacién a brindar servicios de salud de alta calidad
incrementando la cobertura en las unidades de servicios que operamos actualmente, apalancando nuestra
infraestructura médica, y en las que llegaramos a operar en un futuro; ademas de seguir desarrollado las
relaciones con nuestra red de médicos y empleados. Siguiendo estos elementos basicos de estrategia,
consideramos que Médica Sur continuard creciendo de manera estable y rentable, y al mismo tiempo
incrementando nuestra relevancia con nuestros pacientes, médicos, proveedores y empleados.

Usando la escala, recursos y experiencia de casi 30 afios, hemos desarrollado una importante infraestructura
administrativa y de soporte relacionada con todos los procesos de la cadena de suministro, la gestion de
cobranza, la administracién de personal y procesos administrativos en general, a través de una infraestructura
centralizada que no nos ha requerido esfuerzos adicionales significativos inherentes a la apertura de nuevas
unidades de negocio, lo que deriva en un apalancamiento de gastos, en beneficio del resultado del Grupo.

Médica Sur nacié con una torre de especialidades y de servicios de diagndstico basicos y fue evolucionando
hasta convertirse primero en un hospital, después en un centro de alta especialidad y finalmente en un grupo de
empresas que abarcan los tres niveles de atencién médica: primer nivel; a través de los tres Centros de Atencion
Médica; segundo nivel, a través de Médica Sur Lomas en el poniente de la Ciudad de México; y alta especialidad
a través del Complejo Médico-Universitario Médica Sur Tlalpan al sur de la capital del pais

Al 31 de diciembre de 2010, las unidades de servicio, los recursos fisicos, los recursos humanos, la
infraestructura, y las actividades docentes de Médica Sur se integran de la siguiente manera:

Unidades de Servicio:

e 2 Hospitales: Médica Sur Tlalpan (hospital de alta especialidad) y Médica Sur Lomas (hospital
especializado en maternidad).

e 3 Centros de Atencidon Médica Primaria: Clinica Médica Sur Pedregal, Clinica Médica Sur Polanco y
Clinica Médica Sur Leones.

e 14 sucursales de laboratorios clinicos.

Recursos Fisicos:
e 204 Camas Censables.

e 21 quir6fanos.
e 557 consultorios.
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Recursos Humanos:

e 2,091 empleados.
e 1,117 miembros de la Sociedad de Médicos de Médica Sur.

Infraestructura:
e 5 hectareas en Médica Sur Tlalpan.
e 5hectéreas en el Terreno Tlalpan®®
e 3,550 metros cuadrados en Médica Sur Lomas.
e 104,000 metros cuadrados de superficie construida: 45 mil metros cuadrados de hospital, 16 mil metros

cuadrados de consultorios, 28 mil metros cuadrados de estacionamiento y 15 mil metros cuadrados dedi-
cados a otras actividades.

Actividades Docentes:

e 110 médicos residentes.
e 12 especialidades.

Evolucién de Médica Sur

A principios de la década de los afios ochenta un pequefio grupo de médicos emprendid la tarea de fundar una
institucién no gubernamental al sur de la Ciudad de México, distinta de los hospitales privados tradicionales, al
incorporar la medicina académica. Este proyecto fue concebido como un concepto médico de avanzada, dirigido
especialmente a la integracién de la asistencia, la ensefianza y la investigacién biomédica. El primer paso en este
proyecto fue la construccién en 1982 de una primera torre de consultorios para poder desarrollar sus practicas
privadas ubicada en la zona de Tlalpan al sur de la Ciudad de México. La necesidad y demanda generada por
estos médicos hizo necesaria la construccion de una Torre Hospitalaria, misma que inici6 en 1985 e inicié
operaciones en 1990. En 1994, Médica Sur coloco en la BMV el 30% de su capital social con el propésito de
allegarse los recursos necesarios para financiar su expansion de los afios siguientes. Asi, Médica Sur naci6é con
una torre de especialidades y de servicios de diagndéstico basicos y fue evolucionando hasta convertirse primero
en un hospital, después en un centro de alta especialidad y finalmente en una institucién que abarca los tres
niveles de atencién médica.

Los eventos historicos mas importantes desde la fundacién de Médica Sur se describen a continuacién:
1982

En noviembre de ese afio se inaugura la Torre | con 269 consultorios, areas de laboratorio clinico (pruebas
generales), imagen (Rayos X y Fluorocardiografia), Unidad de Diagnéstico Clinico (Check-Up) y Fisioterapia.

1985
Inicia la obra civil en diez niveles del edificio del hospital, cuya primera etapa concluiria en 1989.
1990
Se concreta el equipamiento de la primera etapa del hospital, consistente en:
e 3 quiréfanos

e 4 camas en Terapia Intensiva

'® La adquisicién del Terreno Tlalpan se efecttio mediante la celebracién de un contrato de compraventa con reserva de dominio en virtud del
cual la propiedad del inmueble se transmitird a Médica Sur gradualmente conforme vaya pagando el precio de compra. Al 31 de diciembre de
2010 queda pendiente de pago $296 millones, cantidad que debera pagarse en febrero de 2012.
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e El primer piso de hospitalizacion con 23 camas (segundo piso de la torre)
e El area de Urgencias
e El area de Recuperacién Quirdrgica

e Areas de servicios de apoyo (Banco de Sangre, Central de Equipos y Esterilizacion, farmacia, cafeteria,
etc.)

1992
Finaliza la construccion de la torre del hospital.
1993

Se reforman los estatutos sociales de Médica Sur con el objeto de convertirla en una institucién de asistencia
médica, ensefianza e investigacion, sentando asi las bases de los proyectos futuros que van desde la creacion de
laboratorios de investigacion propios, hasta programas de educacion de postgrado. Ese afio se establece la
aplicacion forzosa del Codigo de Conducta y Practica Médica Hospitalaria.

También en el mismo afio, se instalan 11 camas mas en el tercer piso del area de Hospital y se ponen en marcha
las unidades de Hemodialisis y Medicina Nuclear.

1994
Colocamos el 30% de nuestro capital social en la BMV.
1995

Se instalan las Unidades de Oncologia y Radioterapia, y se remodelan las areas de Fisioterapia e Imagenologia.
Asimismo, el 17 de noviembre, se inaugura la Torre Il.

Ese mismo afio, se establece una alianza estratégica mediante coinversién entre el Laboratorio Clinico y
SmithKline Beecham (SKB) -concretada a principios del siguiente afio- para la creacion del Laboratorio Clinico
MSB. Ademas, la Fundacion Clinica Médica Sur, A.C. se registra como institucién de ensefianza e investigacion
reconocida por el CONACYT.

1996

Las unidades de Quimioterapia y Radioterapia de Médica Sur se convierten en las mas avanzadas del pais,
gracias a la adquisicion de un equipo de simulacion, planeacién y tratamiento con acelerador lineal de alta
energia.

1997

Se habilitan los pisos quinto y sexto de la torre de hospital, Io que implica la instalacion de 46 nuevas camas.
1999

Se instalan dos nuevos quiréfanos generales, uno mas de ginecologia y un quiréfano cardiovascular.

Se obtiene en 1999 la certificacién de Hospital de Especialidades para un periodo de cinco afios como resultado
de su participacion voluntaria a la convocatoria lanzada por el Consejo de Salubridad General, mismo que
mantiene hasta la fecha de este prospecto.

2000

Durante este afio, Médica Sur desarrolla el Centro de Neurociencias para el diagndstico y tratamiento de
padecimientos del sistema nervioso central. Se instala la Unidad Gamma Knife, equipo de radiocirugia cerebral
mediante un haz de rayos gamma de baja intensidad convergentes en un solo punto, evitando con ello los riesgos
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gue implican la cirugia y anestesia tradicionales. Esta inversion se realiza mediante una asociacion con Elekta
Instruments AB, empresa sueca lider mundial en el disefio y la fabricacion de estos equipos.

A finales de ese afio, Médica Sur adquiere el 31.1% del capital de CMS del Sur, S.A. de C.V., empresa que tenia
el control del Laboratorio, de las areas de Imagen y una reserva territorial de consultorios para futuros desarrollos
del complejo hospitalario. La adquisicion culmina con Médica Sur como fusionante de CMS el 5 de enero del
2001.

2001

Se agregan 23 camas a la capacidad instalada hospitalaria mediante la habilitacion del séptimo piso de la torre de
hospital y se inaugura el Centro de Investigacién Farmacologica y Biotecnolégica (CIF-BIOTEC) para la
realizacion de estudios clinicos para la industria farmacéutica.

2002

En el area de investigacioén, el CIF-BIOTEC pone en funcionamiento la unidad de estudios fase Il y Il (estudios
orientados a evaluar la seguridad y eficacia a largo plazo de nuevos medicamentos) y obtiene la autorizacion por
parte de la Secretaria de Salud para realizar estudios de bioequivalencia.

2004

Se inaugura el Edificio de Estacionamiento en septiembre 2004.

Se adquiere en julio de 2004, el 42% del capital social de Imagen por Resonancia Magnética, S.A. de C.V.
2005

Durante el segundo trimestre se inauguran el edificio anexo que amplia el tamafio de la torre de hospital y con él
la Unidad de Urgencias, lo que permitié ampliar en mas de 100% la capacidad instalada de esta Ultima.

2007

Se adquiere la empresa Corporacion de Atencion Médica del Grupo ING, empresa que opera tres Clinicas de
Atencién Primaria (2 en la Ciudad de México y 1 en Monterrey).

2008

Se concluyen las obras de habilitacion de 19 camas de hospitalizacion.

Asimismo, se concreta la compra del Hospital Santa Teresa en el mes de febrero de 2008.

2009

Inician las operaciones del Hotel Holiday Inn (franquicia Holiday Inn, actualmente 53 habitaciones).

Durante el mes de agosto se concreta la adquisicion del terreno de 5 hectareas adyacente al campus central
ubicado en Tlalpan. Lo que significa una inversién superior a los 550 millones de pesos en el que se prevé
desarrollar un complejo de usos mixtos orientado a servicios de salud.

Descripcion de las Principales Inversiones realizadas en los Ultimos Tres Ejercicios

En los Ultimos tres afios hemos canalizado mas de 855 millones de pesos a la ampliacion y modernizacién de
nuestras instalaciones, equivalentes al 30.6% del total de nuestros activos al 31 de diciembre de 2010.

Durante el ejercicio de 2008 efectuamos inversiones por aproximadamente 400 millones de pesos en diversos
proyectos con el propésito de reforzar el perfil de centro de alta especialidad, las cuales incluyeron:

e Se concluyeron las obras de diversos proyectos iniciados en 2007, entre los que destacan la habilitacion
de 19 habitaciones hospitalarias adicionales, lo que representé un incremento en la capacidad instalada
del Hospital en un 8% respecto del 2007. Asimismo se concluyeron los trabajos correspondientes a la
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habilitacién del Hotel Holiday Inn que permitid contar con 53 habitaciones, un nuevo restaurante, un
centro de negocios y un gimnasio (con acceso para médicos) al interior de Médica Sur Tlalpan.

e Se concretd la compra del Hospital Santa Teresa en el mes de febrero de 2008, el cual opera
actualmente bajo el nombre de Médica Sur Lomas. Esta compra representd una inversion neta de 187.5
millones de pesos.

e Se canalizaron aproximadamente 135 millones de pesos a inversiones de actualizacion y mejora normal,
entre las que se destacaron: el nuevo equipo para medicina nuclear SPET CT, la modernizacion de la
Unidad de Fisioterapia y Endoscopia con equipos de Ultima generacion y el primer equipo en América
Latina para diagndstico no invasivo de cirrosis, el Fibroscan.

e Asimismo, se destinaron recursos a la modernizaciéon y ampliaciéon de las unidades de Imagenologia,
Inhaloterapia, Unidad de Medicina Nuclear, y en el proyecto Clinica Vascular.

En 2009, se inici6 la operacion de la empresa Servicios Hoteleros MS, S.A. de C.V., misma que opera bajo la
marca Holiday Inn y cuyo objeto es ofrecer servicios de estancia para familiares y pacientes usuarios de Médica
Sur que provienen del interior de México. Asimismo, durante el 2009, se invirtieron 107.5 millones de pesos
destinados a mejorar y habilitar la infraestructura hospitalaria, incluyendo, entre otros, la habilitacién de la Clinica
de Gastroenterologia, la remodelacion de quiréfanos del Hospital Medica Sur Lomas y la remodelacion de la
Unidad de Estancia Corta y Médica Laser, la habilitacion del area de oficinas administrativas, la adquisicion del
video procesador para el area de endoscopia, la habilitacién de oficinas de enfermeria de sétano uno y lobby
norte de la Torre de Hospital, la adquisicion de equipo para imagen Digitalizado CR35-X en la Clinica Médica Sur
Polanco y la Clinica Médica Sur Pedregal, la remodelacion y ampliacion del area de Anatomia Patolégica y la
remodelacion de la clinica Vascular y sala de espera en Torre Il

Durante el 2009, Médica Sur invirtid 17.8 millones de pesos para la adquisicion del predio ubicado en Aguilar y
Ceijas 100, colonia Lomas de Virreyes, en la Ciudad de México.

En abril de 2009, se ratific y aprobd un presupuesto de 570 millones de pesos para la adquisiciéon de un terreno
aledafio a Médica Sur Tlalpan, de aproximadamente 5 hectareas, referido en este prospecto como el Terreno
Tlalpan. Este monto de inversion incluye tanto los gastos relacionados con dicha transaccion, asi como para el
tramite de permisos, desarrollo de anteproyecto, trabajos para obra iniciales y otros gastos relacionados con
proyectos en el Terreno Tlalpan. En agosto de 2009, se formalizé el proceso de adquisicion de dicho terreno,
destinando a tal propésito mas de 550 millones de pesos.

La adquisicién del Terreno Tlalpan se efectlo mediante la celebracion de un contrato de compraventa con
reserva de dominio en virtud del cual la propiedad del inmueble se transmitirdA a Médica Sur gradualmente
conforme vaya pagando el precio de compra. Al 31 de diciembre de 2010, queda pendiente de pago 296 millones
de pesos, cantidad que deberéa pagarse en febrero de 2012.

Estimamos que dicha inversién nos permitird crear el primer desarrollo de usos mixtos orientado a servicios de
salud en nuestro pais en un area total de alrededor de 10 hectareas, enclavada en la zona sur de la capital del
pais, muy cerca de la zona de hospitales mas importantes en México.

Por dltimo, a finales de 2009, Médica Sur realizo las siguientes fusiones:

0 Santa Teresa Institucion Gineco-Obstétrica, S.A. de C.V., se fusiond, como sociedad fusionante que
subsiste, con Fundaciones Santa Teresa, S.A. de C.V., quien desaparecié como efecto de la fusion.

o Corporacion MSB, S.A. de C.V., se fusioné, como sociedad fusionante que subsiste, con Operadora
MSB, S.A. de C.V., quien desaparecié como efecto de la fusion.

0 Médica Sur se fusiond, como sociedad fusionante que subsiste, con Corporacion MSB, S.A. de C.V.,
quien desaparecié como efecto de la fusion.

En virtud de dichas fusiones, Médica Sur quedd como titular del 99.9% del capital social de Santa Teresa
Institucion Gineco-Obstétrica, S.A. de C.V. y absorbio la totalidad de los activos y pasivos de Corporacién MSB,
S.A. de C.V., quien previamente habia absorbido la totalidad de los activos y pasivos de Operadora MSB, S.A. de
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C.V. Estas operaciones se implementaron con el objetivo de simplificar la estructura corporativa y optimizar el uso
de recursos, especialmente mediante la reduccion de procesos administrativos, la disminucion de actividades
relacionadas con transacciones inter-compafiias, y el consecuente ahorro en la contratacion de servicios
externos.

En el 2010, realizamos inversiones por 170 millones de pesos, de los cuales, 96 millones fueron para el pago de
una parcialidad del terreno aledafio y alrededor de 20 millones de pesos para adquisicién de equipo médico.
Asimismo, se llevaron a cabo obras de remodelacion de 14 habitaciones y 3 quiréfanos en el Hospital Médica Sur
Lomas, la habilitacion de la Clinica de Gastroenterologia, asi como la apertura de cuatro nuevas sucursales de
Laboratorio.

Planes para Construir, Ampliar o Mejorar las Instalaciones para 2011

Actualmente nos encontramos inmersos en el proyecto de expansion derivado de la adquisicién del Terreno
Tlalpan. Como ya se sefiald, en el afio 2009, concretamos la compra de cinco hectareas adyacentes a Médica
Sur Tlalpan referidas en este prospecto como el Terreno Tlalpan. Actualmente nos encontramos en la fase de
estudio y analisis de las diferentes opciones para desarrollar el Terreno Tlalpan. En principio, estimamos que en
una primera fase se podria llevar a cabo la construccién de una torre de consultorios, y posteriormente se podria
llevar a cabo una ampliacion del area de servicios hospitalarios con el fin de poder hacer frente a la demanda
incremental que se espera tengan estos servicios en el futuro. Sin embargo, no podemos asegurar que dichos
planes efectivamente se llevaran a cabo, la fecha en la cual se iniciarian o concluirian, ni que no seran
modificados total o parcialmente en el futuro para desarrollar proyectos de naturaleza distinta a la atencion
médica.

Con el Terreno Tlalpan estimamos contar con la reserva territorial suficiente para poder crecer nuestra capacidad
instalada y atender el crecimiento esperado en la demanda en el futuro préximo.

Para el ejercicio 2011, el Consejo de Administracion aprobd un presupuesto de inversion de 370 millones de
pesos. Entre los proyectos contemplados se encuentra la remodelacién de areas hospitalarias dentro de Médica
Sur Tlalpan; remodelacién de la Torre Il; continuacién de los trabajos de remodelacion en el Hospital Médica Sur
Lomas, asi como la habilitacién de nuevas sucursales de Laboratorio Clinicos.

Dentro del programa de inversion para 2011 se contemplan también gastos relacionados al proyecto de
expansion en el Terreno Tlalpan, que podrian incluir el pago de permisos, anteproyecto y obras iniciales.

Asimismo, cada afio destinamos los recursos necesarios para la conservacion de la capacidad y calidad de las
instalaciones de Médica Sur Tlalpan, a fin de mantener los niveles de calidad para servicio y comodidad de los
pacientes.

Por ultimo, estimamos que durante el 2011 se realizaran inversiones en nuestros sistemas de informacion con el
objeto de aumentar la productividad y poder tener en tiempo real estadisticas de la operacién natural del negocio.
Tenemos contemplado enfrentar los compromisos derivados del programa de inversion para 2011 mediante (i) el
flujo generado por nuestra operacidn, (ii) los recursos obtenidos a través del Ejercicio de Suscripcion Preferente y
la porcién primaria de la Oferta y, (iii) financiamiento con costo proveniente de instituciones bancarias.
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2. Descripcion del Negocio

Controlamos y formamos parte de un grupo de instituciones dedicadas a servicios médicos conforme se describe
a continuacion.

2.1. Actividad Principal

En Médica Sur buscamos proveer un servicio de salud de excelencia prestando servicios de salud de calidad y
tratando de mantener la referencia y lealtad de médicos y pacientes. Uno de nuestros objetivos primordiales es
crear un ambiente para ofrecer servicios de excelencia, el cual debe ser innovador, con responsabilidad y con
énfasis en respeto mutuo y la comunicacién.

En Médica Sur ofrecemos servicios de salud de primer, segundo y tercer nivel. El primer nivel incluye servicios
relacionados con consultas externas, urgencias menores, rayos X y laboratorio clinico, el segundo nivel implica
servicios en las especialidades troncales de la medicina, tanto clinica como quirargica (Medicina Interna,
Pediatria, Cirugia General y Ginecologia y Obstetricia), y el tercer nivel o alta especialidad se refiere a servicios
relacionados a problemas médicos de dificil diagndstico y tratamiento, capaces de realizar cirugias complejas
como lo son la neurocirugia, cirugia de térax, trasplantes, entre otras. El segundo nivel incluye al primero, y el
tercer nivel incluye tanto al primero como al segundo.

Desde su origen, Médica Sur fue concebido como un hospital académico con investigacion, en linea con el
modelo de negocio de algunos de los mas importantes y prestigiados hospitales en el mundo, como la Clinica
Mayo y la Clinica Cleveland. Nos hemos concentrado en lograr la combinacion de servicios hospitalarios de
excelencia, infraestructura de vanguardia, docencia e investigacion en un mismo lugar para obtener importantes
sinergias que se traduzcan en un alto nivel de atencion médica para los pacientes.

Con estas sinergias buscamos atraer y retener al talento médico més calificado para que pueda llevar a cabo sus
préacticas privadas en nuestras instalaciones, factor esencial para el desarrollo de nuestra actividad. Actualmente,
la Sociedad de Médicos de Médica Sur, sociedad civil creada por médicos con la finalidad de agrupar y organizar
a especialistas afines con los principios de la Institucién y del propio grupo médico, cuenta con mas de 1,000
médicos de mas de 50 especialidades y subespecialidades

Médica Sur opera Médica Sur Tlalpan y es la sociedad controladora, directa o indirectamente, de las distintas
sociedades que conforman al grupo Médica Sur, el cual esta conformado por un grupo de empresas que abarcan
los tres niveles de atencion médica:

e Primer nivel, a través de los tres Centros de Atencién Médica, 2 de ellos ubicados en la Ciudad de México
y un tercero ubicado en Monterrey;

e Segundo nivel, a través del hospital Médica Sur Lomas ubicado al poniente de la zona metropolitana de
la Ciudad de México;y

e Tercer nivel o alta especialidad; a través de Médica Sur Tlalpan ubicado en la zona sur de la Ciudad de
México.

En adicion, Médica Sur opera una unidad de diagnéstico y patologia clinica que cuenta, al cierre del 2010, con 14
sucursales de laboratorio ubicadas en la Ciudad de México, el Estado de México y en la ciudad de Cuernavaca,
Morelos.

Si bien abarcamos los tres niveles de atencién, la actividad mas importante estd asociada a los servicios
hospitalarios y en particular a procedimientos quirirgicos, atencion de casos criticos y hospitalizacién en general.

Debido a lo anterior, la mayor parte de nuestros ingresos durante el 2010 provinieron de Médica Sur Tlalpan, con
la siguiente distribucion:
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Fuente: Médica Sur.

Médica Sur Tlalpan

Médica Sur Tlalpan se ubica al sur de la Ciudad de México, en las inmediaciones de los principales Institutos de
Salud en México. Médica Sur Tlalpan es uno de los hospitales privados mas grandes en México en términos de
nimero de Camas Censables'’, con 170 camas, y estimamos uno de los mas grandes en términos de ingresos.
Cuenta con 170 habitaciones hospitalarias, 16 quiréfanos, 15 cubiculos de cuidados criticos y 12 cubiculos de
urgencias. Asimismo cuenta con espacios para consultorios en la Torre | y la Torre 1l que, en conjunto con un
anexo de 19 consultorios en la Torre Ill, comprenden un total de 517 consultorios. Ademas, opera mediante el
esquema de franquicia un Hotel Holiday Inn con 53 cuartos. Cuenta también con dos restaurantes, dos cafeterias
y dos farmacias de venta al publico, y arrienda los inmuebles en los que se ubican dos sucursales bancarias
dentro del complejo hospitalario. Al 31 de diciembre de 2010 trabajaban 1,800 empleados en Médica Sur Tlalpan,
el cual tiene un flujo promedio de 10 mil visitantes por dia en sus instalaciones.

La Torre de Hospital es una construccion especializada desarrollada en 10 niveles, con una infraestructura
hospitalaria de servicios completos. Estimamos que su estado de conservacidn es excelente con una vida
probable de 80 afios. Periddicamente, llevamos a cabo todas las actividades de mantenimiento y de reparacién
para que se encuentre en Optimas condiciones.

Al 31 de diciembre de 2010, la Torre de Hospital mantiene 170 Camas Censables, 7 camas en terapia intensiva,
8 en la Unidad de Cuidados Coronarios, 14 cubiculos en Urgencias, asi como 7 quiréfanos generales, 4 de
estancia corta y 5 en Ginecologia.

Durante el 2010, atendimos a mas de 365 mil pacientes en Médica Sur Tlalpan, de los cuales 15 mil fueron
pacientes hospitalizados, 10 mil pacientes de cirugia y 20 mil pacientes de urgencias, ademas de 60 mil
pacientes atendidos en clinicas y mas de 250 mil en servicios de diagnéstico. La estancia promedio de los
pacientes en Médica Sur Tlalpan durante el 2010 fue de 2.8 dias, y la ocupacién promedio fue del 67%.

Entre los servicios hospitaliarios que ofrecemos en Médica Sur Tlalpan se encuentran: Unidades Quirlrgicas
(Quiréfanos Centrales y de Estancia Corta), Unidades Criticas (Terapia Intensiva, Terapia Intermedia y Cuidados
Coronarios), Servicio de Urgencias (adultos y pediatricas), Pediatria, entre otras; los servicios en las Clinicas a
través del Centro Oncologico Integral (Radioterapia, Terapia Transfusional y Gamma Knife), el Centro Integral de
Diagnostico y Tratamiento, entre otras, asi como las Unidades de Diagndstico como Laboratorio de Patologia
Clinica, Radiologia, Angiografia y Medicina Nuclear.

El Hotel Holiday Inn ubicado en Médica Sur Tlalpan fue planeado como un servicio de valor agregado a nuestros
pacientes y usuarios, y ho como parte de nuestro modelo de negocios, por lo que la generacion de ventas del
Hotel Holiday Inn durante el 2010 no fue relevante respecto del total de nuestras ventas durante dicho periodo. El
hotel es autosustentable y permite dar un mejor servicio a los familiares de los pacientes, asi como estar a la
vanguardia con respecto al turismo médico.

" Fuente: Asociacién Nacional de Hospitales Privados a diciembre de 2010.
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Recientemente, adquirimos un terreno de 5 hectareas aledafio a Médica Sur Tlalpan (referido en este prospecto
como el Terreno Tlalpan), con lo que se duplica la extension de dicho campus. Actualmente, nos encontramos en
la fase de estudio y analisis de las diferentes opciones para desarrollar el Terreno Tlalpan. En principio,
estimamos que en una primera fase se podria llevar a cabo la construccion de una torre de consultorios, y
posteriormente se podria llevar a cabo una ampliacion del area de servicios hospitalarios con el fin de poder
hacer frente a la demanda incremental que pudieran tener estos servicios en el futuro. Sin embargo, no podemos
asegurar que dichos planes efectivamente se llevaran a cabo, la fecha en la cual se iniciarian o concluirian, o que
no seran modificados total o parcialmente en el futuro.

Todas las instalaciones y equipos propiedad de o utilizados por Médica Sur en la Torre de Hospital, la Torre I, la
Torre 1l 'y el Hotel Holiday Inn se encuentran asegurados.

Actualmente, todos los activos en Médica Sur Tlalpan son propiedad del Grupo.
Medica Sur Lomas

El hospital Médica Sur Lomas se encuentra ubicado en la colonia Lomas Virreyes en la Ciudad de México, en un
terreno de 3,500 metros cuadrados con 6,000 metros cuadrados de construccion. Cuenta con 34 habitaciones de
hospital, 5 quir6fanos, asi como con 11 consultorios. Todas las instalaciones y equipos propiedad de o utilizados
por Médica Sur en el hospital Médica Sur Lomas se encuentran asegurados. Al 31 de diciembre de 2010
trabajaban 161 empleados en Médica Sur Lomas.

Médica Sur Lomas se especializa en procedimientos ginecoldgicos, obstreticia y neonatologia. Es un hospital que
garantiza la educacion, prevencion, tratamiento y seguimiento de todas aquellas circunstancias que, en materia
de salud, enfrentan las mujeres a lo largo de su vida.
Durante el 2010, se atendieron mas de 2,000 pacientes en Médica Sur Lomas, incluyendo partos, cesareas,
cirugias mayores y ambulatorias. La estancia promedio de los pacientes durante el 2010 en Médica Sur Lomas
fue de 2.3 dias, y la ocupacién promedio fue del 43%, porcentaje que refleja el impacto de la remodelacion de 14
habitaciones y 3 quiréfanos que se implemento durante el periodo de agosto de 2009 a julio de 2010.
Actualmente todos los activos en Médica Sur Lomas son propiedad del Grupo.
Centros de Atencion Médica
Los Centros de Atencidon Médica son tres:

e Clinica Médica Sur Pedregal, ubicado en la colonia Jardines del Pedregal en la Ciudad de México.;

e Clinica Médica Sur Polanco, ubicado en la colonia Polanco en la Ciudad de México; y

e Clinica Médica Sur Leones, ubicado en Cumbres 2° Sector en Monterrey, Nuevo Leon.

La Clinica Médica Sur Pedregal se integra por 10 consultorios donde se atienden 13 especialidades, asi como 7
cubiculos para atender servicios de urgencias.

La Clinica Médica Sur Polanco se integra por 9 consultorios donde se atienden 11 especialidades, asi como 6
cubiculos para atender servicios de urgencias.

La Clinica Médica Sur Leones (ubicada en Monterrey, Nuevo Ledn) se integra por 10 consultorios donde se
atienden 9 especialidades, asi como 5 cubiculos para atender servicios de urgencias.

Durante el 2010, los Centros de Atencién Médica atendieron mas de 50,000 pacientes entre consultas de
especialidad, atencién a pacientes provenientes de siniestros automovilisticos y servicios de urgencias.

Todas las instalaciones y equipos propiedad de o utilizados por Médica Sur en los Centros de Atencion Médica se
encuentran asegurados.
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Actualmente los inmuebles donde operan los tres Centros de Atencién Médica son arrendados a terceros, sin
embargo, todo el equipo y mobiliario dentro de los Centros son propiedad nuestra.

Laboratorios Clinicos

Al 31 de diciembre de 2010, Médica Sur contaba con 14 sucursales de laboratorio de diagndstico y patologia
clinica; nueve ubicadas en la Ciudad de México, tres en el Estado de México y dos sucursales ubicadas en la
ciudad de Cuernavaca, Morelos.

En las sucursales de laboratorio se captan muestras que son posteriormente trasladadas y analizadas en la
unidad de laboratorio ubicado en Médica Sur Tlalpan. La unidad de laboratorio cuenta con la acreditacion del
Colegio Americano de Patologia desde el afio 1999 y desde el afio 2004 tiene un programa universitario para
formar patélogos clinicos avalado por la Universidad Nacional Autbnoma de México.

Durante el 2010 la unidad de laboratorio atendié a mas de 150,000 pacientes, incluyendo a pacientes de las
sucursales y pacientes hospitalizados en alguna de las instalaciones de Médica Sur. La unidad de laboratorio
realiza aproximadamente 1.5 millones de estudios al afio.

Otras Consideraciones

Por nuestra cercania a los principales Institutos Nacionales de Salud en la zona sur de la Ciudad de México,
hemos sido capaces de atraer y retener médicos especialistas de reconocido prestigio, quienes llevan a cabo su
practica privada en Médica Sur.

Estamos enfocados en continuar con el desarrollo y crecimiento de la atencién de alta especialidad en Médica
Sur Tlalpan, como nuestra principal linea de negocio. No prevemos seguir creciendo de manera significativa en el
segmento de atencion primaria y de segundo nivel en el corto plazo.

Por otra parte, prevemos continuar con la expansion de las sucursales de captacion de muestras para andlisis de
laboratorio. Al 31 de diciembre 2010, contdbamos con 14 sucursales externas de diagndéstico, 9 de ellas en el
Distrito Federal, 3 en el Estado de México y 2 en la ciudad de Cuernavaca, Morelos. Durante el ejercicio 2011,
estimamos crecer con 7 sucursales adicionales. En base al resultado de las sucursales, y a la demanda de sus
servicios, estimamos que para los afios posteriores al 2011 continuaremos creciendo en el nUmero de sucursales.
Actualmente, nuestro laboratorio tiene una capacidad instalada para soportar un crecimiento sostenido a mediano
plazo en nimero de sucursales.

Nuestro laboratorio esta certificado por el Colegio Americano de Patologia desde el afio 1999.
Fuente y Disponibilidad de Materias por Linea de Negocio

Para la prestacién de servicios, las empresas que integran Médica Sur utilizan medicamentos e insumos
quirdrgicos. Nuestros principales proveedores son:

Abbott Laboratories de Mexico, S.A. de C.V.
Artimedica, S.A. de C.V.

Baxter, S.A. de C.V.

Casa Marzam, S.A. de C.V.

Csl Behring, S.A. de C.V.

Distribuidora Ortho, S. de R.L. de C.V.

Farmacos Especializados, S.A. de C.V.
Farmacos Nacionales, S.A. de C.V.

High Line Medic, S.A. de C.V.

Johnson & Johnson Medical Mexico, S.A. de C.V.
Laboratorios Pisa, S.A. de C.V.

Matinsa, S.A. de C.V.

Nadro, S.A. de C.V.

Proquiymsa, S.A. de C.V.

Proveedora Nacional de Material de Curacién, S.A. de C.V.
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Los precios de los principales insumos utilizados por las empresas que integran Médica Sur tanto en la actividad
hospitalaria como en clinica y unidades de diagndstico no presentan una volatilidad relevante, debido a la
diversidad de fabricantes y distribuidores, quienes contribuyen a mantener el equilibrio de los precios en el
mercado, por lo que no se estima una alza descontrolada de precios de los insumos en los proximos afios.

Descripcion del Comportamiento Ciclico o Estacional

No hemos observado un comportamiento estacional relevante de nuestros negocios. Unicamente durante los
periodos vacacionales observamos una ligera disminucién en algunas de nuestras actividades, aunque no se
refleja significativamente en los resultados financieros. En particular la celebracion de la Semana Santa, que tiene
lugar en los meses de marzo o abril, y el Congreso Anual de la Sociedad de Médicos de Médica Sur, que
normalmente se lleva a cabo en los meses de verano de cada afio, pueden incidir en los resultados del trimestre
en el que se hayan presentado.

Por otra parte, en la estacién de invierno el nidmero de pacientes es ligeramente mayor al de las demas
estaciones del afio debido a la mayor incidencia del frio en enfermedades respiratorias. Como un evento atipico
en los meses de abril y mayo de 2009, el virus de la influenza HIN1 provoco un incremento considerable en la
atencion de Urgencias del Hospital el cual alcanzo niveles promedio mensuales de 2,100 pacientes. Este evento
atipico tuvo un impacto en los meses de marzo y abril; posteriormente el volumen de Urgencias regresé a niveles
promedio de 1,900 pacientes mensuales. Durante octubre, noviembre y diciembre del mismo afo el volumen se
incrementd nuevamente tanto por la época de frio como por un rebote de la influenza: el volumen promedio de
pacientes atendidos en urgencias en estos meses fue de 2,200 pacientes.

Como consecuencia de lo anterior, experimentamos un crecimiento fuera de lo ordinario en ventas y en
rentabilidad durante el ejercicio 2009. Durante el ejercicio de 2010, al no haberse registrado eventos
extraordinarios, nuestro crecimiento tanto en ventas como en rentabilidad regreso a su tendencia normal.

Certificacion de la Joint Commission International

Estamos trabajando actualmente en la obtencion de la certificacion de la Joint Commission International, que
representa uno de los estandares mas elevados de certificacion de calidad en servicios hospitalarios a nivel
mundial. Derivado de este esfuerzo, durante el ejercicio 2010, reforzamos varias de nuestras areas operativas
(principalmente a través de un incremento en el niumero de enfermeras) para poder cumplir con la normatividad
de la certificacién Joint Commission International, lo que incrementé el gasto operativo durante dicho periodo.

Con la obtencion de la certificaciébn Joint Commission International, estimamos encontrarnos en una mejor
posicién competitiva frente a otros hospitales de alta especialidad tanto en México como en el extranjero.
Actualmente, nueve hospitales en México cuentan con esta certificacion.™®

Adicionalmente, estimamos que la certificacién Joint Commission International nos permitira participar mas
activamente en el mercado del turismo médico, principalmente con pacientes provenientes de Norteamérica,
Centro y Sudameérica.

Sociedad de Médicos de Médica Sur

La Sociedad de Médicos de Médica Sur es una sociedad civil creada por médicos con la finalidad de agrupar y
organizar a especialistas afines con los principios de la Institucion y del propio grupo médico. Actualmente, la
Sociedad de Médicos de Médica Sur cuenta con mas de 1,000 médicos de mas de 50 especialidades, que entre
sus principales actividades se encuentran:

e Asegurarse de que los médicos aceptados para realizar su practica médica al interior de Médica Sur
cuenten con valores éticos afines a los de nuestra institucion y vocacion académica.

e Verificar que los estandares de formacién académica y practica médica de sus agremiados sean acordes
con el nivel de calidad de medicina que se practica en Médica Sur.

'8 Fuente: http://www.jointcommissioninternational.org/JCI-Accredited-Organizations/#Mexico.
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Promover la educacion continua y el enriquecimiento de sus conocimientos a través de la discusién de
casos clinicos.

Fomentar la identidad del grupo y su pertenencia a nuestra institucion.
Fortalecer la comunicacion y el intercambio de ideas entre el grupo médico y la institucion.

Verificar las acreditaciones de los médicos externos que deseen practicar algin procedimiento en Médica
Sur y en su caso otorgar los privilegios correspondientes.

Fortalezas y Ventajas Competitivas

Consideramos que nuestras principales ventajas competitivas se centran en tres premisas fundamentales:

a) Ofrecer medicina de excelencia a través de una infraestructura de vanguardia y un equipo médico

altamente calificado;

b) Sodlido desempefio financiero historico; y

¢) Equipo de administracion con experiencia probada.

Asimismo, consideramos que poseemos las siguientes fortalezas:

d) Oferta de servicios de salud de alta calidad centrados en el paciente;

e) Presenciay ubicacion estratégica cerca de los principales centros de investigacion del sector salud; y

f)

Sdlida plataforma para crecimiento futuro.

Ofrecer medicina de excelencia a través de una infraestructura de vanguardia y un equipo médico altamente
calificado

Contamos con instalaciones y equipos médicos con tecnologia de vanguardia. Actualmente, el equipo médico
representa el 20% del total de nuestros activos fijos.

Nuestras instalaciones estan disefiadas para atender de la mejor forma a los pacientes y cuentan con todas las
especificaciones y certificaciones requeridas bajo la regulaciéon aplicable.

Entre los equipos médicos de alta tecnologia con que contamos destacan los siguientes:

o
(0]

Tomoégrafo Somatom Definition con tecnologia dual, multicorte.

Symbia T6 SPECT-CT, equipo que permite la integracion de la medicina nuclear y el diagndstico por
imagen.

Axiom Artis, equipo que permite un diagndstico no invasivo de enfermedades vasculares y
reconstrucciones desarrolladas en tercera dimensién, a fin de poder llevar a cabo procedimientos con
mayor resolucion y precision.

Acelerador lineal Varian Clinac IX, que permite la radioterapia guiada por imagen.

Unidad de Radiocirugia Gamma Knife, que permite tratar lesiones y tumores dentro del crAneo mediante
un procedimiento no invasivo, ambulatorio y de una sola sesién.

En adicion a los equipos de alta tecnologia, contamos con unidades de alta especialidad entre los que destacan:

(0]

Centro Oncoldgico, que fue el primer centro en México con Radioterapia de Intensidad Modulada y que
cuenta con dos aceleradores, una unidad de Terapia Transfusional, una unidad de Terapias Bioldgicas, la
unidad del Gamma Knife, asi como un programa universitario.

Sala de Hemodinamia, que permite el tratamiento de patologias del sistema vascular sin necesidad de
cirugia.

Unidad de Endoscopia, que permite llevar a cabo procedimientos de diagndéstico o terapéuticos tanto en
nifios como en adultos, con tecnologia de alta definicién.
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Por otra parte, el Laboratorio de Patologia Clinica de Médica Sur cuenta con la acreditacion del Colegio
Americano de Patologia desde el afio 1999, y desde el afio 2004 tiene un programa universitario para formar
patélogos clinicos.

Asimismo, uno de nuestros objetivos primordiales es combinar infraestructura médica y equipos de vanguardia
con enseflanza médica e investigacion, primordialmente dentro de Médica Sur Tlalpan. Con ello, buscamos
generar y retener a los médicos méas calificados al permitirles desarrollar sus areas de especializacién a su
maximo potencial. Un ejemplo del nivel de investigacion que llevamos a cabo en Médica Sur es la revista "Annals
of Hepatology", publicacion trimestral altamente consultada en el &mbito médico y posicionada como una revista
de calidad y alto prestigio en su contenido.

Consideramos que Médica Sur es una de las pocas instituciones privadas de salud en México que lleva a cabo
labores de investigacion, y que éste es un diferenciador fundamental con el que buscamos atraer y retener al
mejor talento médico, y lograr sinergias entre los servicios hospitalarios y las actividades de docencia.

Soélido desempefio financiero histérico

Durante el afio 2010, tuvimos ingresos por 1,823 millones de pesos y una UAFIDA de 474 millones de pesos. En
el periodo 2008 a 2010 hemos crecido a una tasa anual de crecimiento compuesto (“TMAC”) del 8.6% en
términos de ventas, y a una TMAC del 4.3% en términos de UAFIDA, logrando mantener un margen de UAFIDA
promedio del 27.4% durante dicho periodo.

Equipo de administracion con experiencia probada

Médica Sur cuenta con un equipo de gestiébn con amplia experiencia en el sector salud, conformado, en los tres
primeros niveles, por funcionarios con amplias trayectorias en el ramo. Médica Sur tiene una probada experiencia
en servicios hospitalarios de excelencia de mas de 20 afios.

Médica Sur tiene una probada experiencia en servicios hospitalarios de excelencia de mas de 20 afios.
Oferta de servicios de salud de alta calidad centrados en el paciente

La estrategia que hemos seguido en Médica Sur para competir frente a otros hospitales de tercer nivel ha sido de
diferenciacion: convertirnos en un centro de referencia tanto de médicos como de pacientes a través de servicios
especializados que, por la cuantia de las inversiones en equipo e infraestructura, no pueden proporcionarse por
otras instituciones.

Consideramos que este factor de diferenciacién, sumado a la calidad y ética en los servicios otorgados, influye
directamente en la toma de decisiones de médicos para ejercer su practica profesional en nuestras instalaciones,
y en los pacientes en el momento de elegir a Médica Sur como proveedor de servicios relacionados con su salud.

Presencia y ubicacién estratégica cerca de los principales centros de investigacion del sector salud

Médica Sur Tlalpan se ubica al sur de la Ciudad de México, en la zona donde se ubican los principales Institutos
Nacionales de Salud en Meéxico, incluyendo el Instituto Nacional de Cardiologia, el Instituto Nacional de
Cancerologia, el Instituto Nacional de Nutricion, el Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias, el Instituto
Nacional de Medicina Genomica, el Instituto Nacional de Psiquiatria y el Instituto Nacional de Rehabilitacion,
entre otros. Los Institutos Nacionales de Salud en México tienen como objetivo principal la investigacién cientifica
en el campo de la salud, la formacién y capacitacion de recursos humanos calificados y la prestacion de servicios
de atencion médica de alta especialidad. Por otro lado, la vision de dichos Institutos es la de ser reconocidos
nacional e internacionalmente como instituciones eficientes, relevantes, integras y modernas en la ejecucion y
desarrollo de la salud publica.

Aprovechando nuestra ubicacién, buscamos atraer al talento médico mas calificado que labora en los Institutos
Nacionales de Salud, para que puedan llevar a cabo sus practicas privadas en las instalaciones de Médica Sur
Tlalpan.

Sdlida plataforma para crecimiento futuro.
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En los ultimos afios, hemos demostrado nuestra capacidad de crecimiento tanto en ingresos como en brindar
servicios hospitalarios. En el afio 2000, atendimos un total de 260 mil pacientes, mientras que durante el 2010
atendimos un total de 365 mil pacientes, lo que representa una TMAC del 3.4%.

Por otro lado, en el afio 2000, contdbamos con un total de 104 Camas Censables, cifra que se incrementd a un
total de 204 Camas Censables en el afio 2010.

Hemos demostrado también nuestra capacidad de crecimiento inorganico a través de las recientes adquisiciones
de los Centros de Atencién Médica y Médica Sur Lomas, operaciones que hemos sabido integrar a nuestra propia
operacion homologando sus niveles de calidad en el servicio a los estandares de Médica Sur Tlalpan.

Ademas, contamos con una reserva territorial para poder crecer en el largo plazo.

Mediante la adquisicién del Terreno Tlalpan, hemos asegurado una reserva territorial que nos permitira crecer y
expandirnos en el largo plazo en Médica Sur Tlalpan, duplicando su extensién actual. Estimamos que el Terreno
Tlalpan le permitird contar con una mayor visibilidad y proyeccion al tener acceso desde el Anillo Periférico, una
de las principales avenidas en la Ciudad de México, asi como reforzar nuestra imagen como centro de
referencia.

Nuestra Estrategia

En Médica Sur estamos comprometidos con proveer a nuestros pacientes servicios de salud de alta calidad y
costo eficiente creciendo nuestro negocio, incrementando su rentabilidad y creando valor de largo plazo para
nuestros inversionistas. Para alcanzar estos objetivos, alineamos nuestros esfuerzos en las siguientes premisas
estratégicas:

Crecer nuestra presencia en los mercados en que actualmente participamos

En Médica Sur buscamos continuar con nuestro crecimiento sobre nuestras actuales lineas de negocio e
incrementar nuestros niveles de ocupacién, principalmente atrayendo y reteniendo talento médico, asi como
fortaleciendo nuestra relacién con las compafiias aseguradoras y pacientes, los cuales son una importante fuente
de pago para los hospitales privados en México

Posicién en el mercado mejorando nuestra rentabilidad

Continuaremos procurando incrementar nuestra eficiencia mediante programas de contencion de costos a fin de
poder ofrecer consistentemente servicios hospitalarios de excelencia a un precio competitivo.

Crecimiento estratégico en infraestructura médica para cubrir la demanda del mercado

En términos de crecimiento en infraestructura médica, en Médica Sur prevemos crecer, en primera instancia,
nuestra capacidad instalada de consultorios y de servicios hospitalarios en Médica Sur Tlalpan mediante el
desarrollo de la reserva territorial aledafia a Medica Sur Tlalpan, cuyo proceso de adquisicion iniciamos en 2009
con la intencién de potenciar nuestro crecimiento y crear un centro de referencia médica de clase mundial, y
prevemos crecer también el numero de sucursales de Laboratorios Clinicos, principalmente en el area
metropolitana de la Ciudad de México; estimamos poder sumar 7 nuevas sucursales de Laboratorios Clinicos
durante el afio 2011.

Continuar esfuerzos en mejora de calidad continua

Buscamos continuamente incrementar nuestros niveles de calidad en el servicio hospitalario a través de la
obtencion de certificaciones de calidad, como la certificacion de la Joint Commission International, que
consideramos representa uno de los estandares mas elevados de certificacion de calidad en servicios
hospitalarios a nivel mundial

2.2. Canales de Distribucién

Médica Sur y sus subsidiarias ofrecen la gran mayoria de sus servicios en el complejo Hospitalario ubicado al sur
de la Ciudad de México. De manera complementaria, Médica Sur, a través del programa “Atencién Hospitalaria
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en Casa”, ofrece el servicio de Inhaloterapia, toma de muestras de laboratorio y enfermeria a domicilio. Por su
parte, el laboratorio y el area de imagen ofrecen sus servicios en el hospital Médica Sur Lomas, antes Hospital
Santa Teresa, y en los tres Centros de Atencién Médica se prestan los servicios de atencién primaria.

Adicionalmente, Médica Sur ofrece sus servicios de laboratorio a través de las 14 sucursales ubicadas en la
Ciudad de México, el Estado de México y en la ciudad de Cuernavaca, Morelos.

2.3. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

Actualmente contamos con las siguientes marcas registradas:
o CIF-Biotec
e Centro de Atencién Médica Leones
e Centro de Atencién Médica Polanco
e El Portal Médico
e Excelencia Médica Sur;
e Meédica Sur Lomas
e Meédica Sur en Linea Innovando para tu Salud
e Meédica Sur
Ademés Médica Sur cuenta con:
e 78 registros de marca, 12 de ellos en tramite
e 22 Avisos Comerciales

e 1 Nombre Comercial

La vigencia de las marcas es de 10 afios contados a partir de la presentacion de la solicitud de registro.

La fecha de vencimiento mas préxima de una marca es en febrero de 2012. Tenemos la obligacion de renovar la
marca segun establecen los articulos 133 y 134 de la Ley de Propiedad Industrial, cada 10 afios y con caducidad
de seis meses después de su fecha de vencimiento. Es importante para nosotros el mantenimiento y desarrollo
de las marcas debido a que es una forma de mantener el reconocimiento de los servicios que prestamos y
nuestra imagen publica.

Actualmente contamos dentro de Médica Sur Tlalpan con un hotel operado con recursos propios bajo la marca
Holiday Inn, a través de un contrato de franquicia celebrado con Six Continents Hotels, Inc. cuyo vencimiento
ocurrird en diciembre de 2012, el cual estimamos podra renovarse en términos aceptables. El hotel es
autosustentable y permite dar un mejor servicio a los familiares de los pacientes, asi como estar a la vanguardia
en la oferta de servicios para turismo médico.

Al 31 de diciembre mantenemos los siguientes contratos en virtud de los cuales les permitimos a nuestras
contrapartes prestar ciertos servicios dentro de nuestras instalaciones a cambio de un porcentaje de sus
ingresos:

e Explotacién de la Unidad de Hemodidlisis por la empresa Fresenius Medical Care. Este contrato vence en
junio de 2011 y estimamos que podra renovarse en términos que nos sean aceptables.

e Explotacion del Area de Resonancia Magnética a la empresa Imagen por Resonancia Magnética, S.A. de
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C.V. Este contrato vence en octubre de 2015 y estimamos que podra renovarse en términos que nos
sean aceptables.

e Explotacion del area de Imagen Corporal a la empresa Clinica de Manejo de Imagen Corporal, S.C.. Este
contrato vence en mayo de 2013, y estimamos que podra renovarse en términos que nos sean acepta-
bles.

e Concesién del estacionamiento de Médica Sur Tlalpan a Operadora Central de Estacionamientos, S.A. de
C.V. Este contrato vencié en septiembre de 2010 y actualmente se encuentra prorrogado temporalmente
con miras a renovarlo en términos que estimamos nos seran aceptables.

e Concesion de servicio de cafeteria y dos restaurantes con Corporacion Mexicana de Restaurantes: Res-
taurante W, cuyo contrato vence en marzo de 2014 y el cual estimamos que podra renovarse en términos
que nos sean aceptables; Restaurante Meridien y cafeteria, cuyos contratos vencieron en diciembre de
2010 y enero de 2011, respectivamente y actualmente se encuentran prorrogados temporalmente con mi-
ras a renovarse en términos que estimamos nos sean aceptables.

2.4. Principales Clientes

Por la naturaleza de los servicios que prestamos, nuestros principales clientes son los médicos, ya que éstos
contratan servicios que brinda el hospital y a la vez direccionan a los pacientes al hospital de su preferencia. De
ahi la relevancia que hemos otorgado a las inversiones en infraestructura médica, tanto inmobiliaria como de
equipamiento de alta tecnologia, investigacién médica, enseflanza académica y la oferta de facilidades para
mantener y atraer a los mas destacados médicos en diversas especialidades en México.

Por otro lado, las compafiias aseguradoras también tienen herramientas para direccionar a los pacientes ya sea a
uno u otro hospital, dependiendo del tipo de pdlizas que mantienen sus asegurados. Si bien la emisora considera
importante la influencia de las aseguradoras sobre la decisidon de los pacientes, los asegurados normalmente
pueden elegir de entre un universo limitado de hospitales. Ante esto, y a través de una estrategia de precios,
hemos logrado ser incluida como una de las opciones de hospital con las principales aseguradoras del pais, tanto
para las pdlizas “Premium”, 6 tipo “A”, como para las pdlizas tipo “B” (pdlizas que permiten seleccionar al
asegurado cualquier hospital excepto por los dos hospitales que las aseguradoras consideran mas caros).

Finalmente el tercer segmento de clientes de Médica Sur es el pablico en general.

2.5. Legislacién Aplicable y Situacion Tributaria

Somos una sociedad anénima bursatil, por lo que al igual que a todas las emisoras que cotizan en la BMV, nos es
aplicable la LGSM, el Cddigo de Comercio, la LMV y la Circular de Emisoras, la LISR, la Ley del Impuesto al
Valor Agregado, la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, y el Cdodigo Fiscal de la Federacion, entre otras.

Medica Sur es sujeto de contribuciones federales y locales que le son aplicables derivado de los servicios que
presta y no goza de algin subsidio o exencion fiscal ni es sujeto de impuestos especiales.

Asi mismo, por la naturaleza de los servicios que prestamos, también estamos sujetos a la legislacién en materia
de salubridad como la Ley General de Salud y a las siguientes disposiciones en materia ambiental:

e Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente.

e Reglamento de Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Auditoria
Ambiental.

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Evaluacion del Impacto Ambiental.

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en Materia de
Prevencidon y Control de la Contaminacion de la Atmdsfera.
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e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecol6gico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Residuos Peligrosos.

Asimismo, muchos de los servicios que Médica Sur presta estan sujetos a Normas Oficiales Mexicanas en
materia de salubridad, ecoldgica y de seguridad nuclear, incluyendo:

e Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-1996, que establece los limites maximos permisibles de
contaminantes en las descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales.

e Norma Oficial Mexicana NOM-002-SSA3-2007, para la organizacion, funcionamiento e ingenieria
sanitaria de los servicios de radioterapia.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-026-STPS-1998, colores y sefiales de higiene e identificacion de riesgo por
fluidos conducidos en tuberias.

e Norma Oficial Mexicana NOM-087-SEMARNAT-SSA1-2002, proteccion ambiental-Salud ambiental-
Residuos peligrosos bioldgico-infecciosos-Clasificacion y especificaciones de manejo.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-166-SSA1-1997, para la organizacion y funcionamiento de los laboratorios
clinicos.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-168-SSA1-1998, del expediente clinico.
¢ Norma Oficial Mexicana NOM-170-SSA1-1998, para la practica de la anestesiologia.
¢ Norma Oficial Mexicana NOM-171-SSA1-1998, para la practica de hemodialisis.

e Norma Oficial Mexicana NOM-178-SSA1-1998, que establece los requisitos de infraestructura y
equipamiento de establecimientos para la atencion médica de pacientes ambulatorios.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-205-SSA1-2003, para la practica de la cirugia mayor ambulatoria.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-206-SSA1-2002, regulacién de los servicios de salud. Que establece los
criterios de funcionamiento y atencion en los servicios de urgencias de los establecimientos de atencion
médica.

¢ Norma Oficial Mexicana NOM-208-SSA1-2002, regulacion de los servicios de salud, para la practica de la
ultrasonografia diagnostica.

e Norma Oficial Mexicana NOM-229-SSA1-2002, salud ambiental, requisitos técnicos, para las
instalaciones, responsabilidades sanitarias, especificaciones técnicas para los equipos y proteccion
radiolégica en establecimientos de diagnostico médico con rayos X.

Hemos cumplido y cumplimos actualmente con las obligaciones y lineamientos de control sanitario aplicables a
los establecimientos que prestan servicios de salud en todos sus aspectos de importancia.

LMV

La LMV vigente se promulgé y publico en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de diciembre de 2005 y entr6 en
vigor el 28 de junio de 2006. De conformidad con la LMV, el consejo de administracion de toda emisora debe
estar integrado por un maximo de 21 miembros, el 25% de los cuales deben ser independientes. El
nombramiento de los consejeros independientes se lleva a cabo durante la asamblea general ordinaria de
accionistas de la emisora, y dichos consejeros deben seleccionarse con base en su experiencia, habilidad y
prestigio, entre otros factores. La asamblea de accionistas debe verificar el cumplimiento de los requisitos de
independencia, pero la CNBV puede objetar la decisién respectiva. La LMV permite que en ciertos casos los
consejeros en funciones designen de manera temporal a los nuevos miembros del consejo.

La LMV impone a los consejeros deberes de diligencia y lealtad. El deber de diligencia implica que los consejeros
de una emisora deben actuar de buena fe y en el mejor interés de la misma. Al efecto, los consejeros estan

64

CGCAE 186147.v5 30/06/2011



obligados a solicitar al director general, a los directivos relevantes y a los auditores externos la informacion que
sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones. Los consejeros cumplen con su deber de diligencia
principalmente a través de su asistencia a las sesiones del consejo de administracién y sus comités, y de la
revelacion, durante dichas sesiones, de cualquier informacién importante obtenida por los mismos. Los
consejeros que falten a su deber de diligencia seran solidariamente responsables por los dafios y perjuicios que
causen a la emisora o sus subsidiarias. Dicha responsabilidad puede limitarse en los estatutos de la emisora o
por resolucion de la asamblea de accionistas, salvo que haya mediado dolo, mala fe o algun acto ilicito. La
responsabilidad derivada de la violacién del deber de diligencia también puede dar lugar a obligaciones de
indemnizacion y puede estar amparada por poélizas de seguro.

El deber de lealtad implica que, entre otros, los consejeros deben guardar confidencialidad respecto de la
informacién que adquieran con motivo de sus cargos y deben abstenerse de participar en la deliberacion y
votacion de cualquier asunto en el que tengan algun conflicto de interés. Los consejeros incurriran en deslealtad
frente a la emisora cuando obtengan beneficios econémicos para si, cuando a sabiendas favorezcan a un
determinado accionista o grupo de accionistas, o cuando aprovechen oportunidades de negocios sin contar con
una dispensa del consejo de administracion. El deber de lealtad también implica que los consejeros deben (i)
informar al comité de auditoria y a los auditores externos todas aquellas irregularidades de las que adquieran
conocimiento durante el ejercicio de sus cargos, y (ii) abstenerse de difundir informacién falsa y de ordenar u
ocasionar que se omita el registro de operaciones efectuadas por la emisora, afectando cualquier concepto de
sus estados financieros. Los consejeros que falten a su deber de lealtad seran susceptibles de responsabilidad
por los dafios y perjuicios ocasionados a la emisora o sus subsidiarias como resultado de los actos u omisiones
antes descritos. Esta responsabilidad también es aplicable a los dafios y perjuicios ocasionados a la emisora
como resultado de los beneficios econdmicos obtenidos por los consejeros o por terceros debido al
incumplimiento de su deber de lealtad.

Las acciones de responsabilidad por los dafios y perjuicios derivados de la violacién de los deberes de diligencia
y lealtad de los consejeros podran ser ejercidas por la emisora o para beneficio de ésta por los accionistas que en
lo individual 0 en conjunto sean titulares de acciones que representen el 5% o0 mas de su capital social.

Los consejeros no incurrirdn en las responsabilidades antes descritas cuando actuando de buena fe (i) den
cumplimiento a los requisitos establecidos por la ley para la aprobaciéon de los asuntos que competa conocer al
consejo de administracion o a sus comités, (i) tomen decisiones con base en informacién proporcionada por
directivos relevantes o por terceros cuya capacidad y credibilidad no ofrezca motivo de duda razonable, (iii) hayan
seleccionado la alternativa méas adecuada a su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan
sido previsibles, y (iv) hayan realizado los actos en cuestion para dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas por
la asamblea de accionistas.

Acciones con Voto Limitado o Sin derecho a Voto

La LMV no permite a las emisoras instrumentar mecanismos a través de los cuales sean negociadas u ofrecidas
de manera conjunta, acciones ordinarias con acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto de una
misma emisora, salvo que sean convertibles en ordinarias en un plazo maximo de cinco afios, 0 cuando como
resultado de la nacionalidad de su titular, las acciones o los titulos de crédito que las representen limiten el
ejercicio de voto para cumplir con las disposiciones en materia de inversién extranjera. Adicionalmente, el nimero
total de acciones con voto limitado o sin derecho a voto no puede exceder del 25% del total del total del capital
social pagado. La CNBV podra ampliar el limite sefialado en el péarrafo anterior, siempre que se trate de
esquemas que contemplen la emisién de cualquier tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en
un plazo no mayor a cinco afios, contado a partir de su colocacion o se trate de acciones o esquemas de
inversion que limiten los derechos de voto en funcién de la nacionalidad del titular.

Divulgacion de Convenios entre Accionistas

Cualquier convenio entre accionistas que contenga obligaciones de no competencia, acuerdos para la venta de
acciones, transmision o ejercicio de derechos de preferencia (conforme al articulo 132 de la LGSM), cualquier
acuerdo relacionado con la compra o venta de acciones, derechos de voto, y venta de acciones mediante oferta
publica, debera ser notificada a Médica Sur dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha de firma del
mismo a efectos de permitir a Médica Sur divulgar dicho acuerdo a los inversionistas a través de las bolsas de

65

CGCAE 186147.v5 30/06/2011



valores en las cuales tenga listados sus valores, asi como para revelarlo en el reporte anual que sea preparado
por Médica Sur. Estos convenios (i) estaran disponibles para el publico en las oficinas de Médica Sur, (i) no
seran ejecutables en contra de Médica Sur y su incumplimiento no afectara la validez del voto de los accionistas,
y (iii) solamente surtirdn efectos entre las partes una vez que los mismos hayan sido divulgados al publico.

Circular de Emisoras

En marzo de 2003, la CNBV expidié ciertas disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a los demaés participantes en el mercado de valores, conocidas como la Circular Unica o la Circular de
Emisoras. Dichas disposiciones, que abrogaron diversas circulares previamente expedidas por la CNBYV,
compilan las disposiciones aplicables a las emisoras y a la oferta publica de valores, entre otras cuestiones.

Conforme a la Circular de Emisoras, las emisoras estan obligadas a presentar a la CNBV y a la BMV sus estados
financieros trimestrales no auditados, sus estados financieros anuales auditados y otros informes periddicos.
Adicionalmente, las emisoras estan obligadas a presentar la siguiente informacion a la CNBV:

e un informe anual que cumpla con los requisitos generales exigidos por la CNBV, a mas tardar el 30 de ju-
nio de cada afio;

e sus estados financieros trimestrales, dentro de los 20 dias habiles siguientes al cierre de cada uno de los
primeros tres trimestres del afio y de los 40 dias habiles siguientes al cierre del cuarto trimestre;

¢ informacién sobre los eventos relevantes, tan pronto como éstos ocurran;

e reportes relacionados con reestructuras corporativas, tales como fusiones, adquisiciones, divisién de ac-
ciones (splits) o ventas de activos aprobadas por los accionistas o por el Consejo de Administracion; y

e reportes relacionados con las politicas y lineamientos respecto del uso de los activos de Médica Sur por
parte de personas relacionadas.

La Circular de Emisoras y el reglamento interno de la BMV exigen que las emisoras presenten a través del
Emisnet toda la informacion relacionada con cualquier evento o circunstancia relevante capaz de influir en el
precio de sus acciones. Si los valores listados sufren movimientos inusitados, la BMV debe requerir a la emisora
correspondiente para que informe de inmediato si conoce la causa que pudiera haber dado origen a dicho
movimiento o, si la emisora desconoce la causa, para que presente una declaracion a dicho efecto. Ademas, la
BMV debe solicitar que las emisoras divulguen inmediatamente cualquier informacién sobre eventos relevantes
cuando considere que la informacién disponible no es suficiente, y debe ordenar a las emisoras que aclaren la
informacion divulgada cuando ello resulte necesario. La BMV puede requerir a las emisoras que confirmen o
nieguen los eventos relevantes divulgados por terceros si estima que dichos eventos pueden afectar o influir en
los valores cotizados. La BMV debe informar inmediatamente a la CNBV sobre los requerimientos que efectle.

La CNBV también podra formular cualquiera de dichos requerimientos directamente a las emisoras. Las emisoras
pueden diferir la divulgacion de eventos relevantes, siempre y cuando:

e adopten las medidas necesarias para garantizar que la informacion sea conocida exclusivamente por las
personas indispensables (incluyendo el mantenimiento de registros de las personas que posean informa-
cion confidencial);

e no se trate de actos, hechos o acontecimientos consumados;

e no exista informacién en medios masivos de comunicacién que induzca a error o confusién respecto del
evento relevante; y

e no existan movimientos inusitados en el precio o volumen de operacion de los valores correspondientes.

De igual forma, en el supuesto de que las acciones de una emisora se coticen en la BMV y en uno o varios
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mercados del exterior, la emisora debera entregar simultdneamente a la CNBV y a la BMV toda la informacién
que deba proporcionar en los mercados del exterior de conformidad con las leyes y los reglamentos aplicables en
dichas jurisdicciones.

Suspensién de las cotizaciones

Ademas de las facultades conferidas a la BMV por su reglamento interno conforme a lo antes descrito, la Circular
de Emisoras establece que la CNBV y la BMV pueden suspender la cotizacion de las acciones de una emisora
con motivo de:

¢ lafalta de divulgacién de eventos relevantes, o

e cualquier cambio en la oferta, la demanda, el precio o el volumen negociado de dichas acciones que no
sea consistente con el comportamiento histérico de las mismas y no exista informacién en el mercado
que explique el movimiento inusitado.

La BMV debe informar de manera inmediata a la CNBV y al publico inversionista sobre la suspension de dicha
cotizacion. Las emisoras pueden solicitar que la CNBV o la BMV levanten la suspensién de la cotizacién siempre
y cuando acrediten que las causas que dieron origen a la suspensién han quedado subsanadas y que la emisora
se encuentra en total cumplimiento con los requisitos aplicables en materia de presentacién de la informacion
periédica. En el supuesto de que dicha solicitud se apruebe, la BMV levantara la suspension de que se trate bajo
el esquema de operaciéon que determine apropiado. En el supuesto de que la cotizacion de las acciones de una
emisora se haya suspendido durante mas de veinte dias habiles y la emisora haya obtenido el levantamiento de
la suspension sin necesidad de realizar una oferta publica, la emisora debe divulgar a través del Emisnet las
causas que dieron lugar a la suspension y las razones por los que se levantd la misma, antes de reiniciar
operaciones.

Informacion privilegiada

La LMV contiene disposiciones especificas en cuanto al uso de informacion privilegiada, incluyendo la obligacion
de que las personas que cuenten con dicha informacion se abstengan de (i) celebrar operaciones, directa o
indirectamente, con valores de la emisora respectiva, cuyo precio de cotizacién podria ser afectado por dicha
informacion, (ii) recomendar a terceros la celebracion de dichas operaciones (salvo por aquellas personas que
tengan conocimiento de dicha informacién por su cargo o posicién), y (iii) celebrar operaciones con titulos
opcionales e instrumentos financieros derivados que tengan como subyacente acciones emitidas por la entidad a
la que pertenezca dicha informacion.

Ofertas publicas de compra

La LMV contiene disposiciones aplicables a las ofertas publicas de adquisicién de acciones. De conformidad con
la LMV, las ofertas publicas de adquisicion de acciones pueden ser voluntarias o forzosas. Ambas deben ser
aprobadas previamente por la CNBV y deben cumplir con todos los requisitos legales y las reglas aplicables.
Tratandose de cualquier posible adquisicion de acciones de una emisora que implique que el comprador sea
titular de cuando menos el 30% de las acciones con derecho a voto de dicha emisora, pero menos de un
porcentaje que le permita adquirir el control de la misma, el posible comprador estara obligado a llevar a cabo una
oferta publica de adquisicion por el porcentaje de acciones que resulte mas alto de entre (a) el porcentaje del
capital social que pretende adquirir, o (b) el 10% de las acciones representativas del capital social en circulacién
de la emisora. Finalmente, en el supuesto de una posible adquisicion de acciones que implique que el comprador
adquiera mas del 30% de las acciones con derecho a voto de dicha emisora y ejerza el “control” de la misma, el
posible comprador estara obligado a llevar a cabo una oferta publica de adquisicién por el 100% de las acciones
representativas del capital social en circulacion de dicha emisora (aunque en algunas circunstancias la CNBV
puede autorizar que se lleve a cabo una oferta por menos de dicho 100%). La LMV define de forma amplia el
término “control”, el cual incluye, entre otros, la capacidad de la capacidad de imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las asambleas generales de accionistas, o nhombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
administradores o sus equivalentes. Dicha oferta debera realizarse al mismo precio por todos los accionistas que
entreguen sus acciones, y para todas las series de acciones, a prorrata. El consejo de administracion, oyendo la
opinién del comité de auditoria, debe emitir su opinién sobre cualquier oferta de compra que dé como resultado

67

CGCAE 186147.v5 30/06/2011



un cambio de control, y dicha opinidn debera tomar en consideracion los derechos de los accionistas minoritarios
y, €n su caso, la opinién de un experto independiente.

2.6. Recursos Humanos

Al 31 de marzo de 2011, Médica Sur contaba con un total de 2,223 empleados. El personal que trabaja en el
Grupo Médica Sur esta contratado por las siguientes compafiias de servicios, todas ellas empresas subsidiarias
de Médica Sur:

e Servicios MSB, S.A. de C.V.: 2,070 empleados.

e Servicios Ejecutivos MS, S.A. de C.V.: 21 empleados.

e Servicios de Operacion Hospitalaria, S.A. de C.V.: 132 empleados.

e Servicios de Administracion Hospitalaria, S.A. de C.V.: profesionistas independientes.

El 100% de los funcionarios contratados por Servicios Ejecutivos MS, S.A. de C.V. y por Servicios de Operacién
Hospitalaria, S.A. de C.V. son empleados de confianza. Por otra parte, el 43.5% de los empleados contratados
por Servicios MSB, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2010 estan sindicalizados, mientras que el 56.5% restante
son empleados de confianza. La actividad de Servicios de Administracién Hospitalaria S.A. de C.V. se centra en
la contratacién de profesionistas independientes que laboran de manera eventual.

Los empleados sindicalizados pertenecen al Sindicato de Trabajadores de Actividades de Ciencias Biolégicas,
Sanatorios, Hospitales de Medicina y sus Analogas en la Ciudad de México. Dicho sindicato esta afiliado a la
Confederacion de Trabajadores de México, Seccion 10. Estimamos que nuestra relacion con el sindicato es
buena. Al 31 de marzo de 2011, no han existido huelgas u otros eventos relevantes adversos en relacién con el
sindicato.

2.7. Desempefio Ambiental

Médica Sur tiene entre sus objetivos ser una institucion socialmente comprometida con valores de respeto al
medio ambiente. Hemos Sur ha tomando diversas acciones a efecto de dar cumplimiento a la legislacion y
normatividad vigente en materia ambiental, incluyendo acciones tendientes a mejorar su manejo de residuos
peligrosos, aguas residuales y emisiones atmosféricas.

Médica Sur se conviritd en la primera institucion hospitalaria a nivel privado y gubernamental dentro del Distrito
Federal en obtener la Certificacion de "Cumplimiento Ambiental" (que es el equivalente a la certificacion "Industria
Limpia" para empresas hospitalarias) otorgada por la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(PROFEPA) quien reconoce a las industrias y empresas que cumplen con los requisitos para mantener el
equilibrio ecoldgico y la proteccion al ambiente. Los principales alcances de la certificacion consisten en la
identificacion de riesgos de afectacién al entorno, la definicion de sistemas de prevencion de los mismos que
tiendan a su reduccién o eliminacion, asi como comprobar el cumplimiento de normatividad no sélo ambiental
sino de seguridad industrial y salud ocupacional.

Médica Sur considera que sus actividades no representan un riesgo ambiental considerable.

2.8. Informacion del Mercado

De acuerdo a la infraestructura material y humana, asi como a los servicios que ofrecen las diversas unidades
médicas del pais, el Sistema Nacional de Salud las clasifica de la siguiente manera™:

*® Fuente: Lineamientos internos del Sistema Nacional de Salud.
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e Primer nivel: Son unidades que cuentan con las instalaciones basicas para proporcionar atencion médi-
ca, incluyendo consulta externa, urgencias, rayos X y laboratorio clinico. De acuerdo a las caracteristi-
cas epidemioldgicas de México, estas unidades deben resolver entre un 80% y un 85% de los proble-
mas de salud de la poblacion.

e Segundo nivel: Son hospitales que cuentan, desde el punto de vista del recurso humano, con las espe-
cialidades troncales de la medicina, tanto clinica como quirdrgica (Medicina Interna, Pediatria, Cirugia
General y Ginecologia y Obstetricia). Este nivel, por sus caracteristicas humanas y tecnoldgicas, resuel-
ve problemas mas complejos que en el nivel anterior, lo cual equivale entre un 10% y un 15% del total
de la patologia.

e Tercer nivel o alta especialidad: Son hospitales que cuentan con equipos y recursos humanos mas es-
pecializados, son unidades que se denominan de alta especialidad y tecnologia, planeadas para la re-
solucién de problemas médicos de dificil diagndstico y tratamiento, capaces de realizar cirugias comple-
jas como lo son la neurocirugia, cirugia de térax, trasplantes, entre otras.

Por la infraestructura tecnol6gica y humana con la que contamos, podemos ser considerados como un hospital de
tercer nivel o de alta especialidad. Sin embargo por las caracteristicas de Médica Sur Tlalpan, en él concurren los
otros dos niveles de atencién médica, lo cual hace de este centro un lugar de atencién médica integral.

Por su parte, los tres Centros de Atencion Médica pueden ser considerados dentro del primer nivel de atencién,
mientras que el hospital Médica Sur Lomas puede ser considerado dentro del segundo nivel de atencion.

No existe informacion fidedigna que permita establecer nuestra participacién en el mercado Mexicano, debido a
que somos la Unica instituciéon del sector que cotiza en la BMV, y las fuentes externas de informacién son muy
escasas Yy no se puede tener un estimado aceptable.

La estrategia que hemos seguido para competir frente a otros hospitales de tercer nivel ha sido por
diferenciacion, buscando convertirnos en un centro de referencia tanto de médicos como de pacientes a nivel
nacional e internacional (a través del turismo médico y en otros foros internacionales en los que participamos) y
con servicios especializados que por la cuantia de las inversiones en equipo e infraestructura médica no pueden
proporcionarse facilmente por otras instituciones. Asimismo, hemos buscado atraer a la Sociedad de Médicos de
Médica Sur a médicos especialistas e investigadores altamente capacitados y de reconocida experiencia.

Estimamos que existira un importante crecimiento a futuro en la demanda de servicios hospitalarios privados de
calidad, impulsado principalmente por una creciente clase media en México y un perfil demografico que tiende a
envejecer.

Poblacién 2000 (millones de personas) Poblacién 2010 (millones de personas) Poblacién 2030 (millones de personas)
80a84
70a74
60a64
50254 ——— : 2
40244 ——
30234 :
20a24

ae—————— W-——————— I

B Hombres O Mujeres

Fuente: INEGI y CONAPO
Incremento del poder adquisitivo y del gasto destinado a servicios de salud

Del 2000 al 2010, el PIB per capita en México aument6 80.6%, mientras que el INPC aumenté solamente 55.1%,
como se muestra la siguiente tabla?®. Consideramos que ello ha permitido un incremento en el poder adquisitivo
de la poblacion en general.

% Fuente: INEGI 'y SAT
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INPCvs. PIB per capita
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Es importante destacar que nuestro mercado relevante de ha venido creciendo en los ultimos afios. Por ejemplo
el gasto en salud per capita ha crecido de $689 délares a $852 délares durante el periodo 2004 a 2008.”* De este
monto, el gasto privado es el que mas ha crecido. En el afio 2000, el gasto privado representaba apenas el 46%
del gasto total en salud en México, mientras que para el afio 2007 ya representaba el 54%.%*

Gasto Salud en México
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Del total del gasto privado en salud, solamente el 5% es cubierto por compafias aseguradoras al amparo de
Seguros de Gastos Médicos Mayores, y el 95% restante es gasto que el paciente paga con sus propios recursos.
Del 5% del gasto cubierto por los Seguro de Gastos Médicos Mayores, aproximadamente el 76% son gastos
relacionados a servicios hospitalarios y clinicos. %

46% Gasto
Publico

Honorarios

Adi 0y
5% Gasto Seguro de Medicos, 1.2%
Gasos Médicos y Salud 0

Servicios

Hospitalarios y
95% Gasto de Clinicos, 3.8%

Bolsillo

54% Gasto
Privado

Una de las razones que podria explicar el bajo porcentaje de gasto cubierto por compafias aseguradoras se
debe a la alun baja penetracion de seguros en México. Como perspectiva, en el afio 2000, apenas 2.19 millones

' Fuente: OECD, Health Statistics 2010.
2 2 Fuente: OECD, Health Statistics 2010 y, AMIS junio 2007.
® Fuente: Resumen Ejecutivo, Accidentes y Enfermedades, AMIS, septiembre 2008.
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de personas en México contaba con una pdliza de Seguro de Gastos Médicos Mayores, lo que representaba el
2.81% de la poblacion total; mientras que para el afio 2010 el nimero de personas con péliza de Seguro de
Gastos Médicos Mayores en México practicamente se triplicé a 6.05 millones, pero adn asi representa solamente
un 5.38% de la poblacion total®®, por lo que el potencial de crecimiento de este tipo de seguros atin es muy alto.
Esto es especialmente cierto cuando se considera que solamente un 5% del gasto privado en salud en México es
cubierto por los Seguro de Gastos Médicos Mayores, siendo el restante 95% un desembolso de bolsillo.*

Perfil de hospitales privados
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Fuente: Resumen Ejecutivo, Accidentes y Enfermedades, AMIS, septiembre 2010.

Porcentaje de Asegurados en Gastos Médicos Mayores respecto a la Poblacion Total

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

% 2.81 3.08 3.42 3.73 3.90 4.50 5.09 5.45 5.72 5.88 5.38

Fuente: Resumen Ejecutivo, Accidentes y Enfermedades, AMIS, septiembre 2010.

Como perspectiva, en Estados Unidos 255.07 millones de personas contaban con seguro de Gastos Médicos
Mayoggs en 2008, lo que representaba el 84.6% de la poblacion total de dicho pais, como muestra la siguiente
tabla:

(millones de personas) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Poblaciéon de EUA 285.9 288.3 291.2 293.8 296.8 299.1 301.5
Personas aseguradas
como % de la 85.3% 84.9% 85.1% 84.7% 84.2% 84.7% 84.6%

poblacion total
Personas aseguradas
por su empresa como
% de la poblacion
total

61.9% 61.0% 60.5% 60.2% 59.7% 59.3% 58.5%

El incremento en el nimero de asegurados en México puede explicar el crecimiento reciente del gasto privado
por encima del gasto publico. Estimamos que aun con el crecimiento importante en gasto privado en salud
observado en los ultimos afios, todavia existe un importante potencial de crecimiento a futuro dada la aln baja
penetracion de Seguros de Gastos Médicos Mayores en la poblacion.

* Fuente: Resumen Ejecutivo, Accidentes y Enfermedades, AMIS, septiembre 2010.
% Fuente: Resumen Ejecutivo, Accidentes y Enfermedades, AMIS, septiembre 2008.
% US Census Bureau, 2009.
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Por otra parte, la distribucion de las polizas de Seguro de Gastos Médicos Mayores no es homogénea en todo el
pais, observandose la mayor concentracion de pélizas en el Distrito Federal y Estado de México, asi como en el
estado de Nuevo Leén,?’ zonas en las que hemos concentrado nuestra presencia.

Numero de asegurados en GMM por cada mil habitantes

160 -
140
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100 -
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40 -

20 A

DF- Edo de Nuevoleén Chihuahua  Coahuila Jalisco Tamaulipas Baja Guanajuato Otros
México California
2009 AMIS / INEGI, Demografiay Poblacion

Considerando que el 65% del nuestros ingresos®® provienen de pagos efectuados por compafiias aseguradoras al
amparo de Seguros de Gastos Médicos Mayores, estimamos que el potencial de crecimiento en este segmento
de la industria aseguradora representa a su vez un potencial de crecimiento en la demanda de los servicios que
proveemos. Visto en contexto, Médica Sur Tlalpan es el tercer hospital privado con mayor participacién en el
mercado de las aseguradoras con un 5% de participacion.”

En términos de unidades hospitalarias, el 73% de las unidades son privadas, mientras que el 27% son hospitales
publicos. Sin embargo en términos de Camas Censables, el 70% de las camas se encuentran en hospitales
publicos y solamente el 30% se encuentran en hospitales privadosso.

Hospitales en México Camas censables

B Sector privado 34,734
30%
B Sector publico

79,255
70%

Fuente: Secretaria de Salud. Boletin de Informacién Estadistica. Recursos y Servicios. Volumen |, al 31 de diciembre de 2010.

En términos de oferta de servicios hospitalarios en México, todavia existe un rezago importante. De acuerdo a la
Organizacion Panamericana de Salud (PAHO, por sus siglas en inglés), en México solamente hay 1.6 camas
hospitalarias por cada 1,000 habitantes, comparadas con 2.9 en Uruguay, 2.4 en Brasil, 2.3 en Chile y 1.7 en
Ecuador.

% Fuente: SESA 2009, AMIS.

8 Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2010.

* Fuente: Marsh/Mercer (AMIS, septiembre 2006).

* Fuente: Secretar Marsh/MercerBoletS, septiembre 2006)stadetar Marsh/MercerBoletS, septiembre 200, al 31 de diciembre de 2010.
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Cabe destacar que del universo de hospitales privados en México, el 92% son unidades con menos de 25 Camas
Censables cada uno, el 5% son unidades que cuentan con entre 25 y 50 camas, y solamente el 3% de los
hospitales privados en México tienen mas de 50 Camas Censables®’. Con 170 Camas Censables, Médica Sur
Tlalpan es uno de los 5 hospitales privados mas grandes en el pais al 31 de diciembre de 2010*, lo que lo
posiciona para aprovechar el potencial crecimiento en demanda futura por servicios hospitalarios de alta calidad.

Hospitales Privados a 2007 Total 3,140

80-2.5% (>50 camas

Sistema Nacional de Informacién en Salud, Secretaria de Salud, diciembre de 2010.

La ocupacion promedio de los hospitales privados en México fue de 33.9%, 33.2% y 34.0% durante los afios
2007, 2008 y 2009, respectivamente.®* Como perspectiva, la ocupacién promedio de Médica Sur Tlalpan durante
los mismos afios fue de 75.5%, 65.4% y 69%, respectivamente, y del 67.2% durante el 2010. Como perspectiva
adicional, el promedio de ocupacién de ciertos hospitales privados que cotizan en mercados publicos en otros
paises es de 53.5%>*, con lo que hemos mostrado niveles de ocupacién mayores que tales hospitales.

2.9. Estructura Corporativa

Médica Sur es, ademas de un reconocido hospital de tercer nivel, la sociedad controladora de un subconjunto de
instituciones dedicadas a brindar diversos servicios relacionados con la salud que integran Médica Sur.

La estructura corporativa de Médica Sur esta integrada por Médica Sur, S.A.B. de C.V., que es la sociedad
controladora de las siguientes sociedades.

Empresa Participacion Actividad y Relacion con Médica Sur

Se dedica a la prestacién de servicios médicos de

Corporacion de Atencion Médica, S.A. de C.V. 99% atencién primaria en los tres Centros de Atencion
Médica.

El Portal Médico, S.A. de C.V. 99% En suspension de actividades desde 2004.

Se dedica a la construccién de espacios y

| biliaria Médica Sur. S.A. de C.V 99% consultorios para brindar servicios de salud.
nmobiliaria Médica Sur, S.A. de C.V. ()

Tenedora del 99% de las acciones de Servicios
Hoteleros MS, S.A. de C.V.

. Fuente: Sistema Nacional de informacién en Salud, Secretaria de Salud, diciembre de 2010.
* Fuente: Asociacién Nacional de Hospitales Privados a diciembre de 2010.

* Fuente: INEGI.

% Fuente: Bloomberg.
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En suspension de actividades desde el 31 de
agosto de 1997.

Se dedica a la prestacion de servicios de
radiologia e imagenologia.

Se dedica a la prestacién de servicios médicos de
99% atencién secundaria en el Hospital Médica Sur
Lomas.

Operadora Médica Sur, S.A. de C.V. 99%

Resonancia Magnética, S. A. de C. V.%) 42%

Santa Teresa Institucion Gineco-Obstétrica,
S.A.de C.V.

Se dedica a la prestacion de servicios
99% administrativos a sus intercompafiias Médica Sur,
S.A.B.de C.V.y Telemed, S.A. de C.V.

Se dedica a la prestacion de servicios de
administracion y contratacion de personal a sus
Servicios de Operacién Hospitalaria MS, S.A. 99% intercomparfiias Médica Sur, S.A.B. de C.V.,

de C.V. Corporacién de Atencion Médica, S.A. de C.V.y
Santa Teresa Instituciéon Gineco-Obstétrica, S.A. de
C.V.

Se dedica a la prestacion de servicios de
Servicios Ejecutivos MS, S.A. de C.V. 99% administracion de personal ejecutivo a Médica Sur,
S.A.B.de C.V.

Se dedica a la prestacion de servicios de
administracion y contratacion de personal a sus
intercompafiias Médica Sur, S.A.B. de C.V.,
Corporacién Atencion Médica, S.A. de C.V.y
Santa Teresa Institucion Gineco-Obstétrica, S.A.
de C.V.

Se dedica a la renta de equipo médico de
Telemed, S.A. de C.V. 99% radiologia e imagenologia a Médica Sur, S.A. de
C.V..

Servicios de Administracion Hospitalaria, S.A.
de C.V.

Servicios MSB, S.A. de C.V. 99%

(1) Lainversion por 42.0775% en la asociada no consolidada Imagen por Resonancia Magnética, S. A. de C. V. se valla conforme al méto-
do de participacion.

Ademas de sus subsidiarias, como parte de su compromiso social, Médica Sur cuenta con una entidad no
lucrativa, la Fundacién Clinica Médica Sur, A.C., promotora de la educacién y la ciencia médica, gracias al
patrocinio de Médica Sur.

En el aspecto docente, la Fundacién Clinica Médica Sur, A.C. favorece la formacion de médicos internos y
residentes con un alto nivel académico, para lo cual se tienen diversos convenios con distintos organismos tales
como la Universidad Nacional Auténoma de México y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. Derivado de
esta resolucién se imparten cursos y diplomados con reconocimiento universitario.

A la vez se realiza asistencia social con la colaboracion de médicos voluntarios en distintas especialidades.
Asimismo, a través de la Fundacion Clinica Médica Sur, A.C., en el 2010 se emitieron 19 publicaciones
internacionales, 6 publicaciones nacionales y 61 protocolos de investigacion.

En el plano administrativo, se cuenta con una estructura capaz de soportar el tamafio y complejidad de una
institucién con el desarrollo y caracteristicas de Médica Sur, a fin de aprovechar de manera 6ptima el potencial de
los recursos humanos, tecnolégicos y materiales de la institucion.

2.10 Descripcién de los Principales Activos

El total de los nuestros activos al cierre de diciembre de 2010 fue de 2,798 millones de pesos, de los cuales, el
77% corresponde a activos fijos. A su vez dentro de este rubro existen dos grupos especialmente importantes
para el desarrollo de nuestras actividades:

Activos inmobiliarios:
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Ascienden a 2,163 millones de pesos; en esta partida se destacan; Médica Sur Tlalpan, con un valor de 1,460
millones de pesos, asi como el Terreno Tlalpan adquirido en 2009 para nuestros proyectos de expansion y que
tiene un valor de 525 millones de pesos.

La adquisicién del Terreno Tlalpan se efectio mediante la celebracion de un contrato de compraventa con
reserva de dominio en virtud del cual la propiedad del inmueble se nos transmitira gradualmente conforme
vayamos pagando el precio de compra. Al 31 de diciembre de 2010, queda pendiente de pago 296 millones de
pesos, cantidad que deberéa pagarse en febrero de 2012.

Equipo médico:

Representa el 20% del total de los activos fijos. Entre los equipos mas representativos de este grupo (25% del
equipo médico), se destacan: Acelerador Lineal, para tratamientos oncolégicos; Equipos de diagnéstico por
imagen tales como PET- CT, equipo de tomografia, mastografia y Rayos X; SPECT-CT, utilizado en la Unidad de
Medicina Nuclear; Sistema Laser Excimer, para cirugia de estancia corta; Laser terapéutico para endoscopia;
angiografo, equipo de Litiasis Renal, asi como Ventiladores no invasivos para Terapia Respiratoria.

El Hotel Holiday Inn ubicado en Médica Sur Tlalpan fue planeado como un servicio de valor agregado a nuestros
pacientes y usuarios, y no como parte de nuestro modelo de negocios, por lo que la generacion de ventas del
Hotel Holiday Inn durante el 2010 no fue relevante respecto del total de nuestras ventas durante dicho periodo. El
hotel es autosustentable y permite dar un mejor servicio a los familiares de los pacientes, asi como estar a la
vanguardia con respecto al turismo médico.

Activos en Garantia de Créditos

Al 8 de junio de 2011, no tenemos obligaciones de pago cuyo cumplimiento esté garantizado con prenda,
hipoteca o algun otro tipo de garantia real sobre nuestros activos.

2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Médica Sur estd involucrada en diversos procedimientos legales que considera normales en la conduccion
habitual de sus operaciones. Consideramos que el resultado de dichos procedimientos, ain suponiendo que
fuera adverso a nuestros intereses, no tendria un impacto significativo sobre nuestros resultados de operacién y
posicién financiera asi como la de nuestras subsidiarias. Actualmente, el monto total de las reclamaciones en
contra de Médica Sur es de aproximadamente 22.2 millones de pesos. Asi mismo, a la fecha del presente
prospecto, no tenemos conocimiento de que nuestros consejeros, médicos, principales accionistas o principales
funcionarios estén involucrados en procesos judiciales, administrativos o arbitrales que hayan tenido o pudieran
tener un efecto material adverso sobre nosotros o nuestras subsidiarias.

No nos encontramos en alguno de los supuestos de incumplimiento generalizado en el pago de sus obligaciones,
como lo establecen los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, y nunca hemos sido declarados en
Concurso Mercantil.

2.12. Acciones Representativas del Capital

La siguiente tabla describe la estructura accionaria de Médica Sur antes de la Oferta y del Ejercicio de
Suscripcidn Preferente y después de reconocer los efectos de los mismos.

Antes de la Oferta y del Después de la Oferta'y
Ejercicio de Suscripcién del Ejercicio de
Preferente Suscripcidn Preferente
Accionista NUumero % Ndmero %
Neuco, S.A.de C.V. ............ 59,954,036 51.06% 61,764,750 50.10%
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Antes de la Oferta y del Después de la Oferta 'y

Ejercicio de Suscripcién del Ejercicio de
Preferente Suscripcidn Preferente

Accionista Ndmero % Ndmero %
Nacional Financiera, S.N.C.
Institucion de Banca de 25,087,668 21.37% 0 0.00%
Desarrollo ......cccooeeevvvvvvnnnnnnn.
Publico Inversionista® ......... 32,369,486 27.57% 32,369,486 26.25%
Otros Inversionistas @......... 0 0% 0 0.00%
Nuevos inversionistas........... 29,147,514 23.65%
TOAl e 117,411,190 100.00% 123,281,750 100.00%

(1) Como se define en la Circular de Emisoras, es decir, aquellos accionistas que no se ubiquen en alguna de las siguientes categorias:
(i) sean consejeros no independientes o directivos relevantes, (ii) que en lo individual mantengan directa o indirectamente el 30% o
mas de las acciones ordinarias o bien, tengan poder de mando en una emisora, (iii) que integren un grupo de personas que se en-
cuentren vinculadas por razén de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado o civil, incluyendo en dicho
grupo a sus conyuges, concubinas o concubinarios y a las personas fisicas o morales, que actien de manera concertada o man-
tengan acuerdos para tomar decisiones en un mismo sentido que los ubiquen en cualquiera de los supuestos a que hace referencia
el inciso (ii) anterior, (iv) que mantengan vinculos patrimoniales con las personas a que se refieren los incisos (ii) y (iii) anteriores, (v)
gue actlien como fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer fondos de pensiones, jubilaciones o primas
de antigiiedad del personal de una Emisora, de opciones de compra de acciones para empleados, asi como cualquier otro fondo
con fines semejantes a los anteriores, constituidos por Médica Sur o en cuyo patrimonio fiduciario ésta participe.

(2) Cualquier otro accionista, distinto del Accionista Mayoritario y Nafin, que no califique como publico inversionista conforme a la Circu-
lar de Emisoras.

Antes de la Oferta y del Ejercicio de Suscripcion Preferente, el capital suscrito y pagado de Médica Sur asciende
a $353,297,364, representado por un total de 117,411,190 Acciones, divididas en 53,530,464 Acciones Serie “B”,
Clase |, correspondientes a la parte fija del capital social y 63,880,726 Acciones Serie “B”, Clase I,
correspondientes a la parte variable del capital social. Al 31 de diciembre de 2010, Médica Sur no mantiene
acciones representativas de su capital social suscritas y no pagadas ni autorizadas para su suscripcion.

No hay valores en circulacion relacionados con el capital de Médica Sur distintos a las acciones representativas
de su capital social.

En los dltimos tres ejercicios no se han efectuado aumentos ni disminuciones a nuestro capital social.

No mantenemos instrumentos derivados liquidables en especie cuyo subyacente sean acciones representativas
de nuestro capital o social ni certificados de participacion ordinarios sobre dichas acciones.

2.13. Dividendos

El decreto de dividendos y la determinacion del monto y los términos de pago de los mismos corresponde a la
asamblea general de accionistas y debe ser aprobado por mayoria de votos de los presentes. De conformidad
con la ley, Médica Sur Unicamente puede pagar dividendos con cargo a la cuenta de utilidades retenidas reflejada
en los estados financieros aprobados por los accionistas, siempre y cuando se hayan amortizado previamente las
pérdidas de ejercicios anteriores. La capacidad de Médica Sur para pagar dividendos puede verse afectada como
resultado de compromisos relativos a los instrumentos de deuda que Médica Sur llegue a emitir o contratar en el
futuro, y la capacidad que tengan las subsidiarias de Médica Sur para pagarle dividendos.

Médica Sur no mantiene una politica de dividendos, sin embargo, la Asamblea General de Accionistas ha
decretado el pago de dividendos de manera constante, desde el afio 2002. En promedio, los dividendos
distribuidos en los ejercicios en que estos han sido decretados equivalen, aproximadamente, al 30% de las
utilidades netas del ejercicio fiscal inmediato anterior.
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El pago de dividendos se encuentra sujeto al cumplimiento de la legislacion aplicable y el mismo dependera de
una serie de factores, incluyendo los resultados de operacidn, la situacion financiera, los requerimientos de flujo
de efectivo, la perspectiva de negocios, las implicaciones fiscales, los términos y condiciones de financiamientos
que pudieran limitar la capacidad para pagar dividendos y otros factores que el Consejo de Administracion y la
Asamblea General de Accionistas de Médica Sur consideren relevantes.

En los ultimos 3 afios la Asamblea General de Accionistas ha decretado los siguientes dividendos:

La Asamblea General Ordinaria, realizada el dia 29 de abril de 2009, decret6 el pago de un dividendo en efectivo
a razon de $0.537 por Accion, lo que representd un importe de $63,049,809.03, pagaderos a partir del dia 21 de
mayo de 2009.

La Asamblea General Ordinaria realizada el dia 27 de abril de 2010, decret6 el pago de un dividendo en efectivo
a razon de $0.579 por Accidn, lo que representd un importe de $67,981,079.01, pagaderos a partir del dia 11 de
mayo de 2010.

La Asamblea General Ordinaria realizada el dia 28 de abril de 2011, decret6 el pago de un dividendo en efectivo
a razon de $0.579 por Accion, lo que representd un importe de $67,981,079.00, pagaderos a partir del dia 18 de
mayo de 2011.

Hemos decretado el pago de dividendos en efectivo ininterrumpidamente desde el afio 2002, y prevemos
continuar con el pago de dividendos correspondientes a ejercicios futuros, en la medida que nuestras utilidades
futuras y nuestros planes de crecimiento lo permitan.
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IV. INFORMACION FINANCIERA

1. Informacioén financiera seleccionada

Las siguientes tablas contienen un resumen de la informacion financiera y operativa consolidada de Médica Sur a
las fechas y por los periodos indicados. Dicha informacion esta condicionada por lo descrito en las secciones “|V.
INFORMACION FINANCIERA — 4. Comentarios y Andlisis de la Administracion Sobre los Resultados de
Operacién y Situacion Financiera de Médica Sur” y en los Estados Financieros incluidos en este prospecto, y
debe leerse en conjunto con dicha seccion y con los Estados Financieros. La informacién relativa a los balances
generales consolidados al 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010 y al 31 de marzo de 2011, y la informacion
relativa a los estados de resultados por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010 y
el 31 de marzo de 2011, se deriva de los Estados Financieros incluidos en este prospecto. Los Estados
Financieros de Médica Sur estan preparados de conformidad con las NIF, asi como informacién operativa y
financiera de cada una de las concesionarias de Médica Sur.

Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Estado de Resultados 1T 2011 1T 2010 2010 2009 2008
Ventas 494.67 463.18 1,822.72 1,784.45 1,556.15
Costo de Venta 315.88 298.89 1,181.82 1,144.41 1,013.33
Utilidad Bruta 178.8 164.29 640.90 640.04 542.83
Margen Bruto 36.1% 35.5% 35.2% 35.9% 34.9%
Gastos de operacion 65,477 65,665 283.13 267.47 240.52
Utilidad de operacién 113.32 98.62 357.77 372.57 302.31
Margen de operacion 22.9% 21.3% 19.6% 20.9% 19.4%
Utilidad Neta Mayoritaria 71.6 63.38 231.26 236.76 193.67
Participacion Minoritaria 0.02 0.02 0.06 0.07 0.06
Utilidad Neta Consolidada 71.6 63.38 231.33 236.83 193.73
Margen neto 14.5% 13.7% 12.7% 13.3% 12.4%
EBITDA 143.29 129.48 474.2 499.8 436.8
Margen EBITDA 29.0% 28.0% 26.0% 28.0% 28.1%
Crifras en millones de pesos
Balance General 1T 2011 1T 2010 2010 2009 2008
Activo Total 2,876.37 2,761.68 2,798.24 2,813.06 2,431.12
Activo Circulante 401.17 282.52 321.37 330.20 456.68
Activo Fijo (neto) 2,172.18 2,173.86 2,163.61 2,167.55 1,658.61
Crédito Mercantil 288.01 290.76 293.52
Activo diferido y otros activos 303.02 305.30 25.26 24.54 22.31
Pasivo total 925.58 982.48 919.06 1,097.22 889.06
Pasivo a CP 297.43 350.78 279.98 390.08 335.42
Pasivoa LP 628.15 631.70 639.07 707.14 553.64
Capital Contable Total 1,950.79 1,779.20 1,879.19 1,715.84 1,542.06
Participacidon minoritaria 0.43 0.36 0.41 0.35 0.28
Capital Contable mayoritario 1,950.36 1,778.84 1,878.78 1,715.49 1,541.78
Crifras en millones de pesos
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Otra informacién financiera

Otra Informacion Financiera 1T 2011 1T 2010 2009
Depreciacion y amortizacion del ejercicig 120.48 127.21 134.46
Inversiones (activo fijo, acciones y adq.) 102.28 592.10 471.32

Adquisiciones - 485.00 210.00
Rotacion de Inventarios (dias) 31 32 33
Rotacion de Cuentas por Cobrar (dias) 31 32 37
Acciones en Circulacién 117,411,190 117,411,190 117,411,190 117,411,190 117,411,190
Utilidad por accién 0.610 0.540 1.970 2.017 1.650
Dividendo en efectivo por accion 0.579 0.579 0.537
Dividendo decretado 67,981,079 63,049,809, 78,666,389
Crifras en millones de pesos

79

CGCAE 186147.v5 30/06/2011



2. Informacion Financiera por Linea de Negocio y Zona Geografica

Estado de Resultados Hospitalarios y laboratorio Inmobiliarios Imagenologia
2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Ingresos:

Provenientes de terceros 1,638,430 1,775,026 1,544,715 13,033 16,348 11,440 159,106 - -

Entre segmentos 40,376 130,983 101,455 8,818 6,054 8,075 20,483 149,849 133,228
Total Ingresos 1,678,805 1,906,009 1,646,169 21,851 22,402 19,514 179,590 149,849 133,228
Costos y gastos de operacién 1,522,878 1,620,920 1,403,275 12,479 17,420 14,717, 18,107, 103,576 103,328
Utilidad de operacion 155,927 285,089 242,895 9,372 4,982 4,797 161,482 46,273 29,899

Otros conceptos de resultados - - - - - - - - -
Utilidad neta consolidada - - - - = o o - -

Balance General 2000 | 2009 | 2008 | [ 2010 2009 2008 | [ 2010 2009 2008
Total activo 2,984,414 3,240,386 2,779,010 74,026 66,684 46,615 72,412 100,460 102,589
Total pasivo 1,028,820 1,341,031 1,072,493 83,310 79,680 60,519 38,589 62,357 42,582

Depreciacién y amortizaciéon 111,732 108,667 103,652 302 2,061 (1,911) 13,685 15,935 20,506

Estado de Resultados Administrativos Eliminaciones Consolidado

2010 2009 2008 2010 2009 2008 2010 2009 2008

Ingresos:

Provenientes de terceros 12,322] - - - - - 1,822,891 1,791,374 1,556,155
Entre segmentos 580,216 524,640 447,938 (650,060) (818,451) (690,695) (167) (6,925) -

Total Ingresos 592,538 524,640 447,938 (650,060) (818,451) (690,695) 1,822,724 1,784,449 1,556,155

Costos y gastos de operacion 561,684 493,374 423,753 (650,197) (823,413) (691,230) 1,464,952 1,411,877 1,253,844

Utilidad de operacién 30,854 31,267 24,185 136 4,962 535 357,772 372,573 302,311

Otros conceptos de resultados - - - - - - 126,445 135,743 108,579

Utilidad neta consolidada - - - - - - 231,327 236,830 193,732

Balance General 2000 | 2009 | 2008 | [ 2010 | 2009 | 2008 | [ 2010 2009 2008
Total activo 119,796] 97,705 84,732 (452,405) (692,178)|  (581,823) 2,798,242| 2,813,058 2,431,123
Total pasivo 102,326 75,290 61,386 (333,989) (461,140) (347,918) 919,055 1,097,217 889,062

Depreciacidon y amortizacién 690 546 457 - - - 120,477 127,208 122,703

Cifras en miles de pesos.
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3. Informe de Créditos Relevantes

Al 31 de diciembre de 2010, Médica Sur contaba con los siguientes créditos:
Inbursa

Crédito simple hasta por 225 millones de pesos que genera intereses trimestralmente a una tasa de interés anual
TIE a 91 dias mas 200 puntos base. El vencimiento del préstamo es el 17 de mayo de 2013. Al 31 de diciembre
de 2010, el saldo insoluto de este crédito fue de 72.68 millones de pesos y la tasa TIE a 91 dias fue de 4.96%. El
pago de este crédito se encontraba garantizado mediante hipoteca sobre el inmueble Torre de Hospital y el area
de circulacion de Médica Sur Tlalpan. El contrato de crédito que documentaba este crédito incluia ciertas
restricciones para Médica Sur, incluyendo: (i) condicionar el pago de dividendos a la autorizacion previa de
Inbursa; (ii) mantener en vigor un seguro contra dafios respecto a los inmuebles hipotecados; (iii) pagar
contribuciones locales y adeudos fiscales; y (iv) mantener ciertas razones financieras.

La totalidad del saldo de este crédito fue pagado en mayo de 2011 y el contrato de crédito que lo documentaba
se ha dado por terminado. En consecuencia, Médica Sur no esta sujeta a las restricciones descritas en el parrafo
anterior.

The Toronto — Dominion Bank

Pagaré por 1,626,611 ddlares con intereses pagaderos semestralmente a una tasa anual equivalente al 0.5%
sobre LIBOR. El vencimiento del pagaré es el 27 de marzo de 2014. Al 31 de marzo de 2011, el saldo insoluto de
este crédito fue de 6.9 millones de pesos.

Fundacién José Maria Alvarez, |.A.P.

Crédito por 501,093,000 pesos pagaderos en tres parcialidades: la primera pagada el 12 de agosto de 2009, la
segunda el 12 de agosto de 2010 y el remanente a pagar a mas tardar el 12 de febrero de 2012, que genera un
interés sobre saldo insoluto, a una tasa igual a la variacion porcentual en las UDIS de la fecha del 12 de agosto

del 2009 a la fecha de pago de cada parcialidad. Al 31 de marzo de 2011, el saldo insoluto de este crédito fue de
296.7 millones de pesos y el incremento en la UDI desde el 12 de agosto de 2009, fue de 7.6 por ciento.

Médica Sur se encuentra al corriente en el pago del capital e intereses de todos sus créditos.
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4. Comentarios y Analisis de la Administracién sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de Médica Sur

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con los Estados Financieros y las notas a los mismos que se
incluyen en este prospecto. A menos que se indique lo contrario, toda la informacién financiera incluida en este
prospecto esta expresada en pesos. La informacion financiera incluida en este prospecto esta preparada de
conformidad con las NIF.

Este prospecto contiene declaraciones con respecto al futuro que reflejan los planes, estimaciones y opiniones de
Médica Sur y conllevan riesgos, incertidumbres y presunciones. Los resultados reales pueden llegar a diferir
sustancialmente de los descritos en las declaraciones con respecto al futuro. Los factores que pueden ocasionar
dichas diferencias o contribuir a las mismas incluyen, de manera enunciativa pero no limitativa, los descritos a
continuacion y en otras secciones de este prospecto, incluyendo especialmente la seccion “l. INFORMACION
GENERAL — 3. Factores de Riesgo”. Ademas del resto de la informacion contenida en este prospecto, los
inversionistas deben evaluar cuidadosamente el siguiente andlisis y la informacién incluida en la seccion “I.
INFORMACION GENERAL — 3. Factores de Riesgo” antes de invertir en acciones de Médica Sur.

4.1. Resultados de Operacion

Ejercicio 2008

En el ejercicio 2008, los ingresos tuvieron una variacién positiva del 11.4% y la generacion de flujo de efectivo del
8.5%.

En el marco del programa de expansion de Médica Sur que incluye extender su presencia hacia nuevos puntos
fuera de Médica Sur Tlalpan, el primer trimestre de 2008, se celebrd la firma de los contratos definitivos de
compraventa de Médica Sur Lomas (antes conocido como Hospital Santa Teresa), el cual tuvo un costo neto del
orden de 187.5 millones de pesos.

El aumento en los ingresos se atribuye principalmente al buen desempefio de las unidades del complejo de
Médica Sur Tlalpan que contribuyeron con el 62.0% del crecimiento en las ventas y en menor medida a Médica
Sur Lomas y los Centros de Atencion Médica que aportaron el 30% y el 8% del crecimiento en los ingresos
respectivamente.

Cabe sefialar que el ritmo de acumulacién de la utilidad de operacién fue inferior al del crecimiento en ventas
debido principalmente a menores margenes operativos de los Centros de Atencion Médica y Médica Sur Lomas
respecto al promedio del grupo.

Por otro lado, a finales del tercer trimestre de 2008, se tomd la decision de disponer en su totalidad las lineas de
crédito de mediano y largo plazo vigentes como medida preventiva ante las sefiales de disminucion de liquidez
del sector financiero durante este periodo.

Estas acciones le permitirian a la compafiia tener certeza sobre los recursos necesarios para hacer frente al
programa de inversion entonces vigente, a pesar de generar costos financieros adicionales.

Con esta medida, al cierre del ejercicio 2008, los pasivos bancarios tuvieron un incremento total de 289 millones
de pesos con respecto a diciembre de 2007, mientras que los remanentes de caja tuvieron una variacién positiva
de 236.2 millones de pesos.

Ejercicio 2009

Durante el ejercicio 2009, los resultados del grupo Médica Sur fueron positivos: i) los ingresos tuvieron una
variacién positiva del 14.7%, ii) el resultado de operacién se incrementd en 23.2%, iii) la utilidad neta superé en
25.2% el resultado del ejercicio anterior, y iv) la generacion de flujo de efectivo medida a través de la UAFIDA
crecio 14.4%.

El incremento en ingresos de Médica Sur en este periodo se explica principalmente por: i) la incorporacién de
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Médica Sur Lomas a partir de marzo de 2008 que representd el 12.4% del crecimiento en las ventas, y por otro
lado, ii) gracias a un mayor dinamismo de las unidades de negocio de Médica Sur Tlalpan, que contribuyeron con
el 87.6% del crecimiento en los ingresos.

Durante el primer trimestre de 2009 se iniciaron formalmente las operaciones del Hotel Holiday Inn, al interior de
Médica Sur Tlalpan.

Dentro de los eventos relevantes del segundo trimestre se destaca la contingencia epidemioldgica. Derivado de la
epidemia de Influenza A (H1N1) el hospital tuvo un dinamismo atipico durante los meses de abril y mayo,
caracterizado por mayor actividad en urgencias y cuidados criticos y menor actividad en procedimientos
quirdrgicos programados.

En abril de 2009, la Asamblea de Accionistas decretd dividendos por 63.0 millones de pesos distribuidos a razén
de 0.537 pesos por accion, pagaderos a partir del 21 de mayo de ese afio.

En agosto de 2009, se concretd la compra del terreno de 5 hectareas adyacente a Médica Sur Tlalpan, de
conformidad con lo aprobado por la Asamblea de Accionistas en abril de ese afio.

Para tales fines, se realiz6 un desembolso del orden de 146.8 millones de pesos, con lo que se cubrié el
equivalente al 23% del Terreno Tlalpan que fue recibido en esta fecha, asi como los gastos notariales e
impuestos correspondientes.

Dentro de las actividades realizadas durante 2009 se llevo a cabo la fusion de tres empresas en las que Médica
Sur era fusionante o accionista mayoritario:

« Santa Teresa IGO, S.A. de C.V. (fusionante) — Fundaciones Santa Teresa, S.A. de C.V. (fusionada).
« Corporacion MSB, S.A. de C.V. (fusionante) — Operadora MSB, S.A. de C.V. (fusionada).
» Médica Sur, S.A.B. de C.V. (fusionante) — Corporacion MSB S.A. de C.V. (fusionada).

Cabe sefialar que Médica Sur ostentaba, ya sea de manera directa o indirecta el 99.9% del capital social de las
compaifiias incluidas en dicha operacién, por lo que no impacté su capital.

Finalmente, vale la pena precisar que este proceso tuvo como objetivo simplificar la estructura corporativa con el
fin de optimizar el uso de recursos, especialmente mediante:

1. Reduccion de procesos administrativos,
2. Disminucion de actividades relacionadas con transacciones intercompafiias, y
3. Menor contratacion de servicios externos.

En lo que se refiere a la estructura financiera del grupo, durante 2009 las inversiones realizadas permitieron
incrementar los activos fijos netos en 508.94 millones de pesos, de los cuales 391.6 millones de pesos se
reconocen en los pasivos indexados de Médica Sur. Asimismo, se realizaron pagos de pasivos financieros por
239.7 millones de pesos, por lo cual el apalancamiento pas6 de 0.26 veces en 2008 a 0.32 veces en 2009 y la
razon de liquidez paso6 de 1.36 a 0.9 veces.

Ejercicio 2010

Al cierre del ejercicio 2010, las ventas de Médica Sur registraron un crecimiento del 2.1% respecto a 2009 con un
acumulado de ingresos de 1,823 millones de pesos. Es importante destacar el crecimiento en ingresos durante el
2010, aun cuando la actividad registrada en el cuarto trimestre de 2009 fue extraordinaria, particularmente
durante el mes de octubre en el que se presenté el segundo brote de Influenza y con él, un alza significativa en
los servicios de cuidados criticos.

Durante este mismo periodo la utilidad de operacién y utilidad neta fueron de 357 millones de pesos y 231
millones de pesos respectivamente, mientras que el flujo de efectivo medido a través de UAFIDA fue de 474
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millones de pesos.

En términos acumulados la disminucién el resultado de operacién fue de 4% 6 14.83 millones de pesos al pasar
de 372.6 a 357.77 millones de pesos. Esta disminucién se debié a un reforzamiento en la plantilla de personal,
principalmente en areas relacionadas con apoyo a actividades asistenciales, aunado a lo anterior, durante este
periodo se incrementd la reserva para cuentas de cobro dudoso en 4.4 millones de pesos contrastando con una
cancelacion de 4.0 millones de pesos en este mismo rubro el afio previo.

Médica Sur esta regresando a la politica general de administracion de capital de trabajo seguida en los Ultimos
afios, la cual esta encaminada a disminuir los remanentes en caja y con ello los costos financieros de acarreo.
Por esta razon, al cierre de diciembre de 2010, el saldo de la deuda con costo disminuy6 80.9 millones de pesos
en comparacion con el ejercicio 2009. Como consecuencia la relacion pasivo con costo/activos totales pasé de
0.06 a 0.03 veces. Cabe sefalar que 70 millones de pesos correspondieron a pagos anticipados.

Por otra parte, en abril de 2010 se celebrd la Asamblea Anual de Accionistas en la que se nombré al nuevo
Consejo de Administracion y se decretaron dividendos por 68 millones de pesos distribuidos a razén de $0.579
pesos por accién, pagaderos a partir del 11 de mayo de ese afio.

Primer Trimestre 2011

Durante los tres primeros meses de 2011, los ingresos del Grupo ascendieron a 494.7 millones de pesos lo que
significo un incremento de 6.8% 6 31.5 millones de pesos con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

Dicho incremento se explica principalmente por un mayor dinamismo en el campus Tlalpan, particularmente en
los servicios de diagnéstico y clinicos entre los que se destacan, Imagen, Radioterapia y Neurocirugia Gamma
Knife.

El resultado bruto del primer trimestre se ubicd en 178.8 millones de pesos, 14.5 millones de pesos por encima
del mismo periodo del ejercicio anterior. Como resultado de esta variacion el margen bruto trimestral mejor6 en
0.7 puntos porcentuales con respecto al afio anterior al situarse en 36.1%.

Por su parte, el resultado de operacion ascendié a 113.3 millones de pesos, lo que representd un incremento de
14.7 millones de pesos equivalentes a una variacion positiva de 14.9% con respecto al mismo periodo del
ejercicio 2010. Lo anterior nos permiti6 mejorar el margen operativo en 1.6 puntos porcentuales al pasar de
21.3% en 2010 a 22.9% en el presente ejercicio.

Las variaciones mas relevantes en la estructura de costos y gastos de Médica Sur estuvieron asociados a: i)
reforzamiento de la plantilla de personal, particularmente en areas de soporte a las actividades asistenciales, vy ii)
menores costos y gastos indirectos relacionados con arrendamiento de equipo médico y pagos de honorarios

En lo que se refiere al Resultado Integral de Financiamiento (RIF), durante el primer trimestre se observd una
variacion positiva de 0.7 millones de pesos, al pasar de un costo de 0.4 millones de pesos en 2010 a una utilidad
de 0.3 millones de pesos en 2011. Lo anterior se explica principalmente por la disminucién en el pago de
intereses asociadas a menores saldos promedio en los financiamientos bancarios

4.2. Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Fuentes internas y externas de liquidez:

Nuestra principal fuente interna de liquidez ha sido el flujo de efectivo que generamos con nuestra operacion. En
el ejercicio 2010, generamos una UAFIDA de 474.2 millones de pesos, mientras que la inversion en activos fijos
fue del orden de 170 millones de pesos.

De manera complementaria a su generacion de flujo de efectivo, Médica Sur acude a la utilizaciéon de lineas de
crédito contratadas con instituciones de crédito. Las lineas de crédito al 31 de diciembre de 2010 eran de
aproximadamente 245 millones de pesos. Todas las lineas contratadas son créditos simples a tasa variable.
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Nivel de endeudamiento al final de los Gltimos ejercicios

Al 31 de diciembre de 2010, Médica Sur tenia 32.6 millones de pesos en inversiones comprometidas,
principalmente en gastos de capital, cuyas principales fuentes de financiamiento seran los flujos de efectivo
generados por Médica Sur.

Médica Sur
Razones de Apalancamiento 1T 2011 1T 2010 2010 2009 2008
Pasivo Total a Capital Contable (veces) 0.47 0.55 0.49 0.64 0.58
Pasivo Total a Activo Total 32.2% 35.6% 32.8% 39.0% 36.6%
Pasivo con Costo a Pasivo Total 8.6% 8.4% 43.1% 50.5% 45.2%
Pasivo con Costo a Capital Contable 4.1% 4.6% 21.1% 32.3% 26.1%
UAFIDA a Gasto por Intereses (veces) 265.35 205.52 660.73 44.04 18.96

Ejercicio 2008

A finales de 2008 y ante las sefiales de disminucién de liquidez del sector financiero, decidimos como medida
preventiva hacer uso de la totalidad de nuestras lineas de crédito de mediano y largo plazo entonces disponibles.
Dicha medida nos permitio tener certeza sobre la disponibilidad de los recursos necesarios para hacer frente al
programa de inversion entonces vigente. Por tal motivo, la relacion pasivo con costo a pasivo total fue de 45.2%.
Por su parte, la razén de liquidez al 31 de diciembre de 2008, fue de 1.0.

Ejercicio 2009

Después de efectuar la primera exhibicién respecto al Terreno Tlalpan en agosto de 2009, retomamos
paulatinamente la politica de administracion de capital de trabajo que habiamos seguido hasta antes de la crisis
financiera global de finales de 2008, cuya finalidad fue disminuir los remanentes en caja para disminuir los costos
de acarreo.

En lo que se refiere a la estructura financiera de grupo Médica Sur, es importante destacar que durante 2009: (i)
las inversiones realizadas permitieron incrementar los activos fijos netos en 636.2 millones de pesos, (ii) se
realizaron pagos de pasivos financieros por 239.7 millones de pesos, v (iii) el apalancamiento pasé de 0.37 veces
en 2008 a 0.39 veces en 2009 y la razon de liquidez paso de 1.36 veces a 0.85 veces.

Ejercicio 2010

El saldo del pasivo con costo disminuy6 en 80.9 millones de pesos al 31 de diciembre de 2010 en comparacién
con el 31 de diciembre de 2009. Como consecuencia, la relacion pasivo con costo a activo total pasé de 0.06
veces a 0.03 veces. Cabe sefialar que 70 millones de pesos correspondieron a pagos anticipados.

Por su parte, al 31 de diciembre de 2010 los pasivos totales alcanzaron 919.06 millones de pesos. La razon de
apalancamiento fue de 0.33 puntos, menor al 0.39 observado al 31 de diciembre de 2009.

Primer trimestre de 2011

La relacion pasivos con costo a activo total al 31 de marzo de 2011, fue de 0.3 veces, el nivel mas bajo en los
Ultimos tres ejercicios. La razén de liquidez al 31 de marzo de 2011 se incrementé en 0.5 puntos respecto a 2010,
pasando de 0.8 veces a 1.3 veces.

Estacionalidad de requerimientos de crédito

No tenemos requerimiento alguno de crédito por estacionalidad en la operacion del negocio.

Monedas en las que se mantiene el efectivo o inversiones temporales.

Debido a que se deben realizar pagos tanto en pesos como en délares, invertimos nuestros excedentes en

instrumentos libres de riesgo en ambas monedas, cuidando siempre que el monto en dolares sea para efectos de
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cobertura.

Créditos o adeudos fiscales relevantes al ultimo ejercicio fiscal.
Médica Sur esta al corriente en todas sus obligaciones fiscales.
Operaciones no registradas en el Balance General

No realizamos transacciones relevantes no registradas en el balance general o estado de resultados durante los
ejercicios 2008, 2009 y 2010.

4.3. Control Interno

Hemos adoptado politicas y procedimientos de control interno que estan disefiados para otorgar una garantia
razonable de que nuestras operaciones se apeguen y cumplan con los lineamientos establecidos por nuestra
administracion, y que el proceso de preparacion de su informacion financiera cumpla con lo dispuesto por las NIF.

Consideramos que contamos con la estructura necesaria para aplicar de manera precisa y eficaz nuestras
politicas y procedimientos de control interno. Ademds, nuestros distintos procesos operativos se someten a
auditorias internas en forma periddica.

4.4, Informacién Cualitativa y Cuantitativa de los Derivados

Al 31 de marzo de 2011, y durante los ultimos tres ejercicios, Unicamente hemos realizado operaciones derivadas
de futuros sobre pesos mexicanos en el Chicago Mercantile Exchange (“CME”) y de ddélar americano en el
Mercado Mexicano de Derivados, S.A. de C.V.(* MEXDER") a efecto de contratar coberturas parciales para los
vencimientos a corto plazo de nuestra deuda denominada en moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2008, no se contaba con posiciones de cobertura abiertas. Al 31 de diciembre de 2009 se
contaba con treinta contratos de futuros sobre pesos mexicanos en el CME con vencimiento en marzo de 2010.
El nivel de cobertura contemplaba practicamente la totalidad de la deuda en moneda extranjera, cuyo monto
ascendia al equivalente a 1.05 millones de ddlares. Al 31 de diciembre de 2010 no habia posiciones de cobertura
abiertas.

Al 31 de marzo de 2011, se contaba con 30 contratos de futuros del peso en el CME con unta utilidad virtual por
las flutuaciones en el tipo de cambio peso/délar de 40,236 pesos:

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados
Cifras en miles de pesos al 31 de marzo de 2011

Tipo de Fines de la Valor Variable de Referencia Valor Razonable Montos de | Margenes
Derivado Posicién Nominal (Tipo de cambio délar/peso) Vencimiento
por Afio
31 de marzo 31 de marzo ‘ 31 de marzo 31 de marzo
de 2011 de 2010 de 2011 de 2010

Venta / Junio 2011

Futuros Cobertura (15,000) 0.083950 N/A 0.083350 N/A (15,000) |157,500.00
del peso /

CME

Politicas relevantes relacionadas con derivados

No contamos con politicas respecto a contrapartes elegibles, designacion de agentes de calculo o valuacion,
margenes, colaterales y lineas de crédito. Buscamos mantener un saldo adicional suficiente (equivalente al monto
destinado a margenes) en las cuentas bancarias vinculadas a los contratos en virtud d elos cuales celebramos
operaciones derivadas para poder responder inmediatamente a posibles llamadas de margen por movimientos
abruptos en la cotizacion de los subyacentes.En el pasado no se ha presentado una llamada de margen ni hemos
incumplido con nuestras obligaciones contenidas en los contratos al amparo de los cuales operamos con los
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mismos. La evaluacion sobre los riesgos susceptibles de ser cubiertos mediante derivados es realizada
directamente por la Direccién General y la Direccion de Finanzas y Administracion, por lo que no contamos con
un comité de administracion integral de riesgos ni empleamos un tercero independiente para revisar la exposicion
a riesgos de mercado y de liquidez. Las Unicas personas autorizadas para instruir operaciones de derivados son
el Director General y el Director de Finanzas y Administracion. Para instruir operaciones con derivados, los
funcionarios antes referidos no requieren de la aprobacién de los comités de practicas societarias o de auditoria.

La valuacion de instrumentos financieros derivados es realizada directamente por Médica Sur. Después del
reconocimiento inicial, las posiciones de derivados son valuadas mensualmente a su valor razonable,
determinandose éste conforme a su precio de mercado (precio de cierre del Ultimo dia habil del mes).
Adicionalmente, realizamos un monitoreo diario tanto del tipo de cambio como de las posiciones de derivados. La
efectividad de la cobertura se mide después del inicio de la misma, basandose en los resultados pasados en
términos de compensaciones monetarias.

Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez en las
posiciones de instrumentos financieros

Riesgo de mercado. Al tratarse de operaciones de cobertura, la minusvalia en los instrumentos financieros
derivados se traduce, practicamente al mismo tiempo y en una proporcién casi idéntica, en una plusvalia en las
obligaciones que fueron cubiertas.

Riesgo de liquidez. Médica Sur mantiene recursos liquidos disponibles para hacer frente a llamadas de margen.
Con base en los margenes requeridos, los recursos liquidos necesarios para fines de cobertura equivalen
aproximadamente al 20% de los vencimientos cubiertos.

Cambios en la exposicién a principales riesgos identificados y en la administracion de la misma

Al 31 de marzo de 2011, no se tienen identificados cambios en nuestra exposicion a los principales riesgos
relacionados con instrumentos financieros derivados, contingencias, eventos conocidos o esperados que puedan
afectar futuros reportes respecto a instrumentos financieros derivados. Asimismo, no hemos identificado
situaciones que impliquen que el uso de instrumentos financieros derivados difiera de aquel con el que
originalmente fueron concebidos, ni que modifiquen el esquema del mismo o que impliquen la pérdida parcial o
total de la cobertura, ni que requiera que Médica Sur asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en
su flujo de efectivo de forma que vea afectada su liquidez. Al 31 de marzo de 2011, no se han identificado
impactos relevantes en resultados o flujos de efectivo de las mencionadas operaciones en instrumentos
financieros derivados.

4.5. Implementacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

Para llevar a cabo el plan de evaluacion e implantacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(International Financial Reporting Standards) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board), contratamos a la firma de contadores publicos Galaz Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu, a efecto de que nos asesore en los trabajos
correspondientes. El plan de trabajo a desarrollarse consta de las siguientes etapas: (i) comunicacion y
capacitacion; (ii) evaluacion de impactos contables y de negocio; y (iii) implementacion y formulacion paralela de
estados financieros bajo las IFRS y normas contables actuales. Estimamos que al 31 de marzo de 2011 se
habian finalizado un 70% de los trabajos y que la adopcién de las IFRS se realizar4 a partir del 1 de enero de
2012.

Principales efectos

Como parte de nuestro plan de evaluacién e implantacién de las IFRS, hemos determinado ciertos ajustes por
conversion en nuestro estado de posicion financiera en los rubros de inventarios, crédito mercantil, otros activos,
beneficios a empleados e impuestos diferidos; los cuales no consideramos tendran un impacto significativo. En
cuanto al rubro de propiedades, planta y equipo, estamos en proceso de determinar el impacto definitivo, el cual
esperamos sea el mas importante para Médica Sur. Nos encontramos en proceso de evaluacién de los impactos
en la presentacion y clasificacion del estado de flujos de efectivo.
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Cambios en politicas contables

Hemos analizado los cambios en politicas contables por adopcién de las IFRS y hemos identificado las areas en
las que IFRS permite opciones, realizando, entre otras acciones, comparativos con entidades de la misma
industria en otros paises y entidades mexicanas que ya reportan bajo IFRS, con el fin de identificar mejores
practicas. Al 31 de marzo de 2011, no hemos definido la politica contable que adoptaremos con respecto a
algunos rubros con impacto significativo como se describe a continuacion:

e Inventarios. Se modificara la politica de valuacién de los inventarios considerando el método de primeras
entradas primeras salidas (PEPS).

e Inmuebles, maquinaria y equipo. Se modificé la politica de Médica Sur para incluir los requerimientos de
la IAS 16 “Propiedad, planta y equipo” relativos a la depreciacion por componentes. Sin embargo, falta
definir qué politica de valuacién se adoptara entre el modelo de costo y el de revaluacion.

e Beneficios a empleados. Médica Sur reconocera las ganancias y pérdidas actuariales via amortizacion
con el método de banda de fluctuacion.

Por otro lado, nos encontramos en proceso de definir la politica contable que adoptaremos con respecto al
siguiente rubro con impacto significativo:

e Propiedades de inversion. La IAS 40 “Propiedades de inversion”, permite el uso del modelo de valor ra-
zonable, que refleja las pérdidas y ganancias en los resultados del periodo, o, el modelo de costo.

La moneda funcional no se modific6 como resultado de la adopcion de las IFRS.

Estamos en proceso de revisidon de los cambios antes mencionados, ninguno de los cuales tiene caracter
definitivo sino hasta que se emita el primer reporte bajo IFRS al 31 de diciembre de 2012.
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5. Estimaciones, Provisiones o Reservas Contables Criticas

Cuentas y documentos por cobrar. Tenemos como politica reservar en cuentas de cobro dudoso toda cuenta

con una antigiedad mayor a 120 dias.
2010

2009

$ 142,182,947
(34,788,560)

107,394,387
2,648,568
514,800
43,827,082
874,740

Clientes $ 174,114,664
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (55,819,520)
118,295,144
Documentos por cobrar 3,819,563
Funcionarios y empleados -
Impuestos por recuperar, principalmente IVA 34,253,996
Otras 584,461
$ 156,953,164

$ 155,259,577

Inventarios y costo de ventas. Los inventarios los valuamos al menor de su costo o valor de realizacién,
utilizando el método de primeras entradas primeras salidas.

2010 2009
Inventarios $ 45,252,364 $ 44,312,209
Reserva de Inventarios (25,319) (185,475)
$ 45,227,045 $ 44,126,734

Inmuebles, maquinaria y equipo. Los inmuebles, la maquinaria y el equipo los registramos al costo de
adquisicién. Los saldos que provienen de adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, se
actualizaron aplicando factores derivados del INPC hasta esa fecha. La depreciacién se calcula conforme al
método de linea recta con base en la vida Util remanente de los activos, como sigue:

Afos
2010y 2009

Edificios y consultorios 28.7
Maquinaria y herramientas 10
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de computo 4
Equipo médico 10
Equipo de transporte 4

El resultado integral de financiamiento incurrido durante el periodo de construccion e instalacién de los inmuebles,
magquinaria y equipo calificables se capitaliza.

Inmuebles, mobiliario y equipo
2010
Depreciacién
acumulada

Inversion Neto

Edificios $1,328,116,551 $ (356,248,511) $ 971,868,040

Consultorios médicos 156,202,980 (43,851,865) 112,351,115

Equipo médico 621,364,789 (439,001,937) 182,362,852

Maquinaria y herramienta 156,861,384 (109,851,531) 47,009,853

Equipo de transporte 13,708,062 (9,528,733) 4,179,329

Equipo de cémputo 113,072,737 (92,316,660) 20,756,077
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Mobiliario y equipo de oficina

Construcciones en proceso y activos

139,934,877

(87,621,912)

52,312,965

2,529,261,380

(1,138,421,149)

1,390,840,231

en transito 74,464,297 - 74,464,297
Terrenos 698,301,757 - 698,301,757
$3,302,027,434 $(1,138,421,149) $2,163,606,285
2009
Depreciacién
Inversion acumulada Neto

Edificios $1,315,487,729 $ (315,094,458) $1,000,393,271
Consultorios médicos 145,993,301 (37,855,140) 108,138,161
Equipo médico 597,021,053 (406,946,804) 190,074,249
Maquinaria y herramienta 154,069,457 (103,594,957) 50,474,500
Equipo de transporte 14,016,083 (9,257,487) 4,758,596
Equipo de computo 104,258,795 (81,887,920) 22,370,875
Mobiliario y equipo de oficina 133,742,628 (77,563,179) 56,179,449

Construcciones en proceso y activos

2,464,589,046

(1,032,199,945)

1,432,389,101

en transito 44,801,591 44,801,591
Terrenos 690,358,160 - 690,358,160
$3,199,748,797 $(1,032,199,945) $2,167,548,852

Deterioro de activos de larga duracién en uso. Revisamos el valor en libros de los activos de larga duracién en
uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser
recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de
venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los
valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las
pérdidas de operacién o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o
proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales,
en relacion con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de
obsolescencia, reduccién en la demanda de los productos que se fabrican, competencia y otros factores

econdémicos y legales.

2010
Gastos de
instalacion,
Gastos depdsitos en
diferidos (*) garantiay otros Total
Saldos al 1 de enero de 2010 $ 10,101,293 $ 19,805,381 $ 29,906,674
Altas - 4,553,671 4,553,671
Saldos al 31 de diciembre de 2010 10,101,293 24,359,052 34,460,345
Amortizacion acumulada:
Saldos al 1 de enero de 2010 (7,984,265) (5,342,389) (13,326,654)
Amortizacion del ejercicio (925,479) (5,351,245) (6,276,724)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 (8,909,744) (10,693,634) (19,603,378)
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Neto al 31 de diciembre de 2010

Saldos al 1 de enero de 2009
Altas

Saldos al 31 de diciembre de 2009
Amortizaciéon acumulada:

Saldos al 1 de enero de 2009
Amortizacion del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2009

Neto al 31 de diciembre de 2009

$ 1,191,549

Gastos
diferidos (*)

$ 13,665,418 $ 14,856,967

2009
Gastos de
instalacion,
depésitos en

garantiay otros  Total

$ 0808047 $ 19,797,304 $ 29,605,351
293,246 8,077 301,323
10,101,293 19,805,381 29,906,674
(7,042,871) (3,743,957) (10,786,828)
(941,394) (1,598,432) (2,539,826)
(7,984,265) (5,342,389) (13,326,654)

$ 2117028 $ 14462992 $ 16,580,020

Crédito mercantil. El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones representativas del capital social
de nuestras subsidiarias y asociada en la fecha de adquisicién, se actualizé hasta el 31 de diciembre de 2007
aplicando el INPC y se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro. La amortizacion en 2010 y
2009 ascendi6 a $2,757,576 y $2,757,576, respectivamente. A partir del 1° de enero de 2005, el crédito mercantil
se sujeta anualmente a pruebas de deterioro por lo que no se amortiza. En el caso de Imagen por Resonancia
Magnética, S.A. de C. V., se amortiza en funcion de la vida remanente de la concesion que posee para operar,

que es de 10 afios.

El crédito mercantil al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se integra por las inversiones en acciones de las

siguientes compafiias:

Telemed S. A. de C. V. y Corporacion
MSB, S. Ade C. V. y subsidiarias

Inmobiliaria Médica Sur, S. A. de C. V.

Farmacia Médica Sur

Imagen por Resonancia Magnética, S.
A.deC. V.

Corporacion de Atencion Médica, S. A.

de C. V.
Fundaciones Santa Teresa, S. A. de
C. V.

Total

Telemed S. A. de C. V. y Corporacién
MSB, S. Ade C. V. y subsidiarias

Inmobiliaria Médica Sur, S. A. de C. V.

Farmacia Médica Sur

Imagen por Resonancia Magnética, S.
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Valor

$ 182,903,921

2010
Amortizaciéon

$ (70,005,650)

Neto

$ 112,898,271

29,760,702 (23,817,050) 5,943,652
62,479,111 (10,991,136) 51,487,975
27,575,759 (17,967,224) 9,608,535
16,456,830 - 16,456,830
91,611,290 - 91,611,290
$ 410,787,613 $ (122,781,060) $ 288,006,553
2009
Valor Amortizacion Neto
$ 182,903,921 $ (70,005,650) $ 112,898,271
29,760,702 (23,817,050) 5,943,652
62,479,111 (10,991,136) 51,487,975
27,575,759 (15,209,649) 12,366,110
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A.deC. V.
Corporacion de Atencion Médica, S. A.

de C. V. 16,456,330 - 16,456,830
Fundaciones Santa Teresa, S. A. de

C. V. 91,611,290 - 91,611,290
Total $ 410,787,613 $ (120,023,485) $ 290,764,128

Beneficios a los empleados por terminacion, al retiro y otras. El pasivo por primas de antigliedad e
indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral se registra conforme se devenga, el cual se calcula por
actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés
nominales.

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se tienen obligaciones por concepto de primas de antigiiedad e
indemnizaciones por terminacion de la relacién laboral pagaderas a trabajadores que dejen de prestar sus
servicios bajo ciertas circunstancias, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio trabajado con base
al ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y el costo anual de
beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el
método de crédito unitario proyectado.

Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su célculo, son:

2010 2009
Obligacion por beneficios actuales $ (29,373,247) $ (25,134,096)
Obligacién por beneficios proyectados $ (30,121,618) $ (27,423,280)
Partidas pendientes de amortizar 748,371 2,289,184
Pasivo neto proyectado (29,373,247) (25,134,096)

$ (29,373247) $ (25,134,096)

Costo neto del periodo $ (4586946) $ 6,480,501

Tasas reales utilizadas en los calculos actuariales al 31 de diciembre de 2010 y 2009:

2010 2009
% %
Descuento de las obligaciones por beneficios
proyectados a su valor presente 8 4
Incremento de sueldos 5 5

Las partidas pendientes de amortizar se aplican a resultados con base a la vida laboral promedio remanente de
los trabajadores que es de 15 afios.
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El periodo de amortizacién de las partidas pendientes de amortizar es de:

Concepto Afos
Servicios pasados y modificaciones al plan 10
(Activo) Pasivo de transicion 9
Variaciones en supuestos 12

El costo neto del periodo se integra por:

2010 2009
Costo de servicios del afio $ 6,047,854 $ 5,351,736
Amortizacién de pasivo de transicion 3,207,424 1,666,509
Amortizaciéon de modificaciones al plan (6,529,677) 1,648,630
Costo financiero del afio menos rendimiento de los
activos del fondo 1,861,345 (2,186,374)
Costo neto del periodo $ 4,586,946 $ 6,480,501

Otros activos. Los costos erogados en la fase de desarrollo y que den origen a beneficios econémicos futuros
porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan y se amortizan con
base en el método de linea recta en 5 afios. Las erogaciones que no cumplen con dichos requisitos, asi como los
costos de investigacion, se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren. Los activos intangibles de
vida definida se amortizan conforme a la duracién de los contratos que les dieron origen. Los gastos
preoperativos que se erogan, se registran directamente en los resultados del ejercicio en que se incurren. El 1 de
enero de 2009, se cancel6 el saldo no amortizado de los gastos preoperativos capitalizados hasta el 31 de
diciembre de 2002, afectando resultados acumulados.

Provisiones. Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Participaciéon de los trabajadores en las utilidades (PTU). La PTU se registra en los resultados del afio en que
se causa y se presenta en el rubro de otros ingresos y gastos en el estado de resultados adjunto. La PTU se
determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién | del articulo 10 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta. La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce sélo cuando sea probable la liquidacién de un pasivo o
generar un beneficio, y no exista algun indicio de que vaya a cambiar esa situacién, de tal manera que dicho
pasivo o beneficio no se realice.

2010 2009
PTU causada $3,068,920 $2,477,555

Impuestos a la utilidad. El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) se
registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determina si, con
base en proyecciones financieras, la Compafiia causara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que
corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a
las diferencias temporales que resultan de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos
fiscales. El impuesto diferido activo se registra s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
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2010 2009

ISR:
Causado $ 144,948,404 $ 144,041,878
Diferido (38,254,183) (33,267,537)
Estimulo fiscal por gastos de investigacién y desarrollo de
tecnologia - (10,431,142)
Efecto de impuestos por variacion en tasas 723,454 11,271,520
107,417,675 111,614,719
IETU:
Causado 2,650,661 -

$ 110,068,336 $ 111,614,719

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, al 31 de diciembre de 2010 y
2009, son:

2010 2009
Inmuebles, maquinaria y equipo $ (244,236,217) $ (273,608,181)
Inventario (7,269,338) (7,629,298)
Crédito mercantil (31,944,264) (32,070,633)
Gastos diferidos (672,780) (5,340,366)
Provisiones 26,523,834 25,017,630
Otros, principalmente estimacién de incobrables 16,219,049 23,360,611
(241,379,716) (270,270,237)
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar 28,572,219 13,464,531
Estimacion para valuacion del ISR diferido activo (7,771,585) -
ISR diferido de diferencias temporales $ (220,579,082) $ (256,805,706)

La compafiia realiza evaluaciones semestrales sobre la posibilidad de recuperacion de pérdidas fiscales
pendientes de amortizar, con el objeto de estimar en su caso reservas de valuacion.

Nuevos pronunciamientos contables

Como parte de su esfuerzo por estandarizar los principios contables aplicables en México con los aceptados a
nivel internacional, en 2009 el CINIF emiti6 las siguientes NIF, interpretaciones y adecuaciones por lo que
respecta a las empresas rentables, mismas que entraron o entraran en vigor segun lo que se describe a
continuacion.

Para todos los ejercicios fiscales que comiencen a partir del 1 de enero de 2010:

e NIF C-1, titulada “Efectivo y equivalentes” que modifica la definicion del término “efectivo” para adecuarla
a la definicién contenida en la NIF B-2, titulada “Estado de flujos de efectivo”, y define los términos
“efectivo restringido”, “equivalentes de efectivo” e “inversiones inmediatamente disponibles”.

Los principales cambios contables que deberan reconocerse en forma retroactiva son:

¢ NIF B-1, titulada “Cambios contables y correcciones de errores”, que amplia las revelaciones en caso de
gue la Compaiiia aplique por primera vez una norma particular.

e NIF B-2, titulada “Estado de flujos de efectivo”, que requiere mostrar los efectos de las fluctuaciones en el
tipo de cambio utilizado para la conversion del efectivo en moneda extranjera y los movimientos en el
valor razonable del efectivo en metales preciosos monetizados y cualquier otra partida del efectivo
valuada a valor razonable en un renglén especifico.

e NIF B-7, titulada “Adquisiciones de negocios”, que precisa que en los casos en que se reconozcan
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activos intangibles o provisiones porque el negocio adquirido tiene un contrato en condiciones favorables
o desfavorables en relacion con el mercado, sélo procede cuando el negocio adquirido es el arrendatario
y en un arrendamiento operativo. Este cambio contable debe reconocerse en forma retroactiva sin ir mas
all4 del 1 de enero de 2009.

e NIF C-7, titulada “Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes”, que modifica la forma de
determinacion de los efectos derivados de incrementos en el porcentaje de participacién en una
compafiia asociada. Asimismo, establece que los efectos determinados por los incrementos o
disminuciones en el porcentaje de participacion en las compafias asociadas se deben reconocer en el
rubro de participacién en los resultados de asociadas y no en el rubro de partidas no ordinarias.

e NIF C-13, titulada “Partes relacionadas”, que requiere que en caso de que la controladora directa o la
controladora principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso
publico, la entidad informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta, mas proxima,
gue emita estados financieros disponibles para uso publico.

Para todos los ejercicios fiscales que comiencen a partir del 1 de enero de 2011:

e NIF B-5, titulada “Informacién financiera por segmentos”, que establece el enfoque gerencial para revelar
la informacién financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque
gerencial, requeria que la informacién a revelar se clasificara por segmentos econdmicos, areas
geogréaficas o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las areas del negocio estén sujetas a
riesgos distintos entre si para separarlas; permite catalogar como segmento a las areas en etapa
preoperativa; requiere revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y
revelar informacion de la entidad en su conjunto sobre productos, servicios, areas geogréaficas y
principales clientes y proveedores. Al igual que el Boletin anterior, esta norma sdlo es obligatoria para
empresas publicas o que estén en proceso de convertirse en publicas.

¢ NIF B-9, titulada “Informacion financiera a fechas intermedias”, que a diferencia del Boletin B-9, requiere
la presentacién en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del estado de
flujos de efectivo como parte de la informacion financiera a fechas intermedias y, para efectos
comparativos, requiere que la informacion presentada al cierre de un periodo intermedio se presente con
la informacion al cierre de un periodo intermedio equivalente al del afio inmediato anterior y, en el caso
del balance general, requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

A la fecha de los Estados Financieros Médica Sur ain no habia evaluado los efectos plenos de la adopcién de
estos nuevos pronunciamientos en su informacién financiera. Médica Sur considera que la adopcion de dichos
pronunciamientos no tendra un efecto significativo en su situacién financiera o sus resultados de operacién.
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V. ADMINISTRACION

1. Auditores Externos

Los auditores independientes de Médica Sur son Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte Touche
Tohmatsu), cuyas oficinas estan ubicadas en Paseo de la Reforma 489, piso 6, Colonia Cuauhtémoc, Distrito
Federal, 06500. Los auditores externos de Médica Sur fueron designados con base en el informe del Comité de
Auditoria que aprobé la Asamblea de Accionistas el 30 de abril de 2003. Asi mismo, con la recomendacién previa
del Comité de Auditoria, el Consejo de Administracion, en sesién de fecha 22 de octubre del 2009, ratifico la
contratacién de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Deloitte Touche Tohmatsu) para prestar los servicios de
auditoria externa para los ejercicios 2009 y 2010. El procedimiento para la seleccién de los auditores externos se
realizé a través de un proceso transparente que incluyd un andlisis de las caracteristicas, servicios y honorarios
de las firmas internacionales mas representativas; posteriormente el Comité de Auditoria evalu6 y seleccioné a
una de ellas, misma que propuso al Consejo de Administracion, quién ratificd la decision. EI Consejo de
Administracion debe ratificar, con la recomendacion del Comité de Auditoria, la designacion de los auditores
externos anualmente.

Los Estados Financieros Auditados que se incluyen en este prospecto fueron auditados por Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.

Desde el ejercicio fiscal de 2003, el despacho de contadores publicos, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., ha
fungido como auditor externo de Médica Sur. En los (ltimos tres ejercicios que han auditado a Médica Sur, los
auditores externos no han emitido una opinidn con salvedad o una opinién negativa, ni se han abstenido de emitir
opinién acerca de los Estados Financieros.

Durante 2008, 2009, y 2010, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. proporcioné servicios a Médica Sur, en adicién
a los de auditoria, principalmente en materia de consultoria para la implementacién de las IFRS, la preparacion
del informe para el concurso de apoyo por parte de CONACYT para proyectos de investigacién, la compra de
Médica Sur Lomas (antes Hospital Santa Teresa), los cuales estimamos no afectan su independencia como
auditores externos de Médica Sur. Durante 2008, 2009, y 2010, Médica Sur pag6 $0.48 millones, $0.07 millones y
$0.62 millones, respectivamente, por dichos servicios, los cuales representan el 16%, 3%y 21% del total de pagos
efectuados a Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., respectivamente.

Estimamos que los honorarios pagados en relacién con los servicios antes mencionados representan menos del
10% de los ingresos totales de nuestros auditores externos.
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2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

Dentro del curso habitual de nuestro negocio, celebramos operaciones con las siguientes partes relacionadas:

¢ Imagen por Resonancia Magnética, S.A. de C.V., empresa concesionaria del servicio diagnéstico por re-
sonancia magnética al interior del campus Tlalpan. Médica Sur tiene participacién del 42.0775% de su
capital social y es su principal cliente con participacion en sus ventas de mas del 20%.

¢ Fundacion Clinica Médica Sur, A.C. , institucion sin fines de lucro , cuyo patrocinador principal es Médica
Sur, a través de la entrega de donativos para apoyar actividades de asistencia social, educacion e inves-
tigacion.

Todas las operaciones con personas relacionadas se celebran dentro del curso habitual del negocio, en términos
no menos favorables para Médica Sur que los que ésta hubiera podido obtener en el mercado de parte de
terceros independientes, y cumplen con todos los estandares legales aplicables.

En 2008, 2009 y 2010, Médica Sur celebrd operaciones con partes relacionadas de acuerdo al siguiente detalle.
Véase la nota 14 de los Estados Financieros Auditados:

Operaciones con partes relacionadas

2008 2009 2010
Dividendos decretados $63,989,999 $63,049,809 $67,981,079
Donativos otorgados $5,062,015 $12,475,409 $17,475,018

Saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas

2008 2009 2010
Por cobrar:
Genoma, S.A. de C.V. $159,536 $159,536
Fundacion Clinica Médica
Sur, A. C. $799,246 $61,035 $107,108
$958,782 $220,571 $107,108
Por pagar:
Neuco, S.A. de C.V. $148,176

Los beneficios otorgados al personal directivo clave de Médica Sur fueron de $32,880,672, $44,963,566 y
$49,326,291 al 31 de diciembre de 2008, 2009 y 2010, respectivamente.

97

CGCAE 186147.v5 30/06/2011



3. Administradores y Accionistas

El Consejo de Administracion de Médica Sur esta integrado por 19 miembros propietarios y sus respectivos
suplentes y tiene a su cargo la administracién de los negocios de la misma. Los consejeros permanecen en
funciones un afio y pueden ser reelectos en forma anual. EI hombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion corresponde a la Asamblea de Accionistas. El Consejo de Administracion sesiona cuando menos
cuatro veces cada afio. De conformidad con la ley, cuando menos el 25% de los consejeros deben ser
independientes segun la definicién asignada a dicho término en la LMV. Los estatutos de Médica Sur prevén el
nombramiento de consejeros suplentes para cubrir las ausencias de los consejeros propietarios en las sesiones
del Consejo.

Los actuales miembros del Consejo de Administracion de Médica Sur fueron nombrados y ratificados por la
Asamblea General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2011, la cual calificé la independencia de los
consejeros independientes.

La siguiente tabla muestra el nombre, cargo y calidad de independiente o relacionado de cada uno de los
consejeros propietarios actuales de Médica Sur.

Nombre Cargo Independencia
Dr. Misael Uribe Esquivel Presidente Relacionado
Dr. Fernando Gabilondo Navarro Consejero Propietario  Relacionado

Lic

Lic
Lic
Lic
Lic
Lic

. Joaquin Vargas Guajardo
Ing. Héctor Senosiain Aguilar
. José Antonio Lépez de Silanes

. Antonio Ariza Alduncin

. José Antonio Aguilar Bueno

. Gabriel Martin del Campo Cervera
. Juan Carlos Griera Hernando
C.P.C. Manuel Sanchez y Madrid

Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario

Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente
Independiente

Dr. Octavio Gonzéalez Chon Consejero Propietario  Relacionado
Dr. Jorge Ralf Kunhardt Rasch Consejero Propietario  Relacionado
Dr. José Manuel Correa Rovelo Consejero Propietario  Relacionado

Lic. Enrigue Castillo Sanchez Mejorada

Lic

. Santiago Garza Borde

Dr. Carlos Elizondo Mayer-Serra

Dr. Julio Frenk Mora

Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario

Independiente
Independiente
Independiente
Independiente

Dr. Malaquias Lépez Cervantes
Dr. Guillermo Garcia Ramos

Consejero Propietario  Independiente
Consejero Propietario  Relacionado

A continuacién se presenta la ocupacioén principal, experiencia previa y nimero de afios de servicio de cada uno
de los consejeros propietarios actuales de Médica Sur.

Dr. Misael Uribe Esquivel. El doctor Misael Uribe Esquivel es presidente del Consejo de Administracion de
Médica Sur, tiene 62 afios y ha formado parte de Médica Sur desde hace 27 afios. Actualmente el Dr. Uribe
colabora en el Instituto Nacional de Nutricion “Salvador Zubirdn”, Consejo Nacional de Ciencia y tecnologia
(CONACYT), Fundacion Clinica Médica Sur, Sistema Nacional de Investigadores y la Sociedad Latinoamericana
de Hepatologia, entre otras. El Dr. Uribe pertenece a la Asociacion de Médicos del Instituto Nacional de la
Nutricion, la American Medical Association, Mayo Alumni, la Asociacion Mexicana de Gastroenterologia, la
Asociacion de Medicina Interna de México, Bokus Int. Society of Gastroenterology, la Sociedad Franco Mexicana,
la Sociedad Mexicana de Nutriciébn y Endocrinologia, la American College of Physicians Fellow, la AASLD
American Association for the Study of the Liver, la Asociacion Mexicana de Hepatologia, la International
Association for the Study of the Liver, y el Consejo de Gobernadores de Gastroenterologia/Medicina Interna, entre
otros. Asimismo, el Dr. Uribe pertenece al Consejo Mexicano de Medicina Interna, Consejo Mexicano de
Gastroenterologia y al Consejo de Medicina de Estados Unidos (FLEX). EI Dr. Uribe no guarda parentesco con
ningln otro consejero de Médica Sur.

Dr. Fernando Gabilondo Navarro. El doctor Fernando Gabilondo Navarro es Presidente Corporativo de Médica
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Sur y tiene 62 afios y ha formado parte de Médica Sur desde hace 27 afos. El Dr. Gabilondo Navarro es médico
cirujano con especialidades en medicina interna, cirugia general, y urologia. Actualmente el Dr. Gabilondo
Navarro colabora en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciéon “Salvador Zubiran”, y en la Universidad
Nacional Auténoma de México. Asimismo, el Dr. Gabilondo Navarro pertenece al Consejo Mexicano para el
Estudio de la Préstata, la Sociedad Médica de Médica Sur, la Clinica de Litiasis y Litotricia (Hospital Médica Sur),
la Sociedad de Hipertensién Arterial de México, la Sociedad Mexicana de Urologia, la Asociacion de Médicos del
Instituto Nacional de la Nutricién, S.Z., el Consejo Mexicano de Urologia, la American Urological Association
South Central Section y la Revista Mexicana de Urologia, entre otros. ElI Dr. Gabilondo Navarro no guarda
parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

Lic. Joaquin Vargas Guajardo. El licenciado Joaquin Vargas Guajardo es Consejero Independiente de Médica
Sur, tiene 57 afios y ha formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur desde hace 5 afos. El
licenciado Vargas Guajardo es licenciado en administracion de empresas por el Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey y tiene estudios de alta direccion realizados en el Instituto Panamericano de
Alta Direccién de Empresas. El licenciado Vargas Guajardo es Presidente del Consejo de Administracion de MVS
Comunicaciones y de CMR. El licenciado Vargas Guajardo no guarda parentesco con ningan otro consejero de
Médica Sur.

Ing. Héctor Senosiain Aguilar. El ingeniero Héctor Senosiain Aguilar es Consejero Independiente de Médica Sur
y ha formado parte del Consejo de Administracién de Médica Sur desde hace 2 afios. El ingeniero Senosiain
Aguilar es ingeniero quimico por la Universidad Nacional Autbnoma de México y realiz6 una Maestria en
Contaduria y Administracién en la Division de Posgrado de la Facultad de Contaduria y Administracion de la
Universidad Nacional Autonoma de México. El ingeniero Senosiain Aguilar ha participado en la direccion de
laboratorios Senosiain por 30 afios. El ingeniero Senosiain Aguilar no guarda parentesco con ningln otro
consejero de Médica Sur.

Lic. José Antonio Lépez de Silanes. El licenciado José Antonio Lépez de Silanes es Consejero Independiente
de Médica Sur, tiene 69 afios y ha formado parte del Consejo de Administracién de Médica Sur desde hace 5
afios. El licenciado Lépez de Silanes es licenciado en administracion de empresas. El licenciado Lopez de
Silanes es Presidente Ejecutivo y Presidente del Consejo de Administracion de Laboratorios Silanes. El licenciado
Lépez de Silanes no guarda parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

Lic. Antonio Ariza Alduncin. El licenciado Antonio Ariza Alducin es Consejero Independiente de Médica Sur,
tiene 59 afios y ha formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur desde hace 1 afio. El licenciado
Ariza Alducin es licenciado en administracion de empresas por la Universidad Anahuac. El licenciado Ariza
Alducin no guarda parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

Lic. José Antonio Aguilar Bueno. El licenciado José Antonio Aguilar Bueno es Consejero Independiente de
Médica Sur, tiene 46 afios y ha formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur desde hace 2 afios y
un mes. El licenciado Aguilar Bueno es licenciado en economia por el Instituto Tecnologico Autonomo de México,
realiz6 una maestria en economia en la Universidad de Georgetown y un programa ejecutivo sobre Banca de
Inversion en la Escuela de Negocios de Harvard. Actualmente es Director General Adjunto de Banca de Inversién
de Nacional Financiera y tiene experiencia en proyectos a gran escala de energia renovable y en los mercados
de servicios de telecomunicaciones, asi como en financiamiento corporativo. El licenciado Aguilar Bueno no
guarda parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

Lic. Victor Gabriel Martin del Campo Cervera. El licenciado Victor Gabriel Martin del Campo Cervera es
Consejero Independiente de Médica Sur, tiene 52 afios y ha formado parte del Consejo de Administracion de
Médica Sur desde hace 1 afio. El licenciado Martin del Campo Cervera es licenciado en contaduria publica por la
Universidad Iberoamericana y tiene una maestria en administracion por la Universidad de Texas. Actualmente
desempefia el cargo de Director de Financiamiento Corporativo en Nacional Financiera. El licenciado Martin del
Campo Cervera no guarda parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

Lic. Juan Carlos Griera Hernando. El licenciado Juan Carlos Griera Hernando es Consejero Independiente de
Médica Sur, tiene 39 afios y ha formado parte del Consejo de Administracién de Médica Sur desde hace 3 afios.
El licenciado Griera Hernando es licenciado en administracion y finanzas, realiz6 una Maestria en Administracion
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en el IPADE, y actualmente colabora en la empresa The Mates Contents. El licenciado Griera Hernando no
guarda parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

C.P.C. Manuel Augusto Sanchez y Madrid. El contador publico certificado Manuel Augusto Sanchez y Madrid
es Consejero Independiente de Médica Sur, tiene 66 afios y ha formado parte del Consejo de Administracién de
Médica Sur desde hace 4 afos. El contador publico certificado Sanchez y Madrid es contador publico con 39
afios y medio de experiencia en el area de Auditoria de PriceWaterHouseCoopers (antes, Despacho Roberto
Casas Alatriste) y con 5 afios como Consejero Independiente. Ha colaborado en Médica Sur como Consejero
Independiente y Presidente del Comité de Auditoria, en Accel, S.A.B. de C.V. como Consejero Independiente y
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, en Corporacion Mexicana de Inversiones de Capital,
S.A. de C.V.y de otra empresa relacionada, como Comisario de Sonoco Operadora, S. de R.L. de C.V.y de otras
5 empresas relacionadas. El contador publico certificado Sanchez y Madrid no guarda parentesco con ningun otro
consejero de Médica Sur.

Dr. Octavio Gonzéalez Chon. El doctor Octavio Gonzalez Chon es Consejero Relacionado de Médica Sur, tiene
52 afios y ha formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur desde hace 14 afos. El doctor
Gonzéalez Chon es médico especialista en medicina interna, medicina critica, anestesiologia y anestesiologia
cardiovascular. El doctor Gonzéalez Chon ha colaborado en el Cleveland Clinic y el Texas Heart Institute.
Asimismo, practicé 9 afios como médico adscrito en el Instituto Nacional de Cardiologia, 10 afios como jefe de la
Unidad Coronaria y 1 afio 4 meses como Director General Académico. El doctor Gonzalez Chon no guarda
parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

Dr. Jorge Ralf Kunhardt Rasch. El doctor Jorge Ralf Kunhardt Rasch es Consejero Relacionado de Médica Sur,
tiene 71 afios y ha formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur desde hace 2 afios 5 meses. El
doctor Kunhardt Rasch es médico cirujano con especialidad en Ginecologia y Obstetricia. El doctor Kunhardt
Rasch fue Director Médico del Instituto Nacional de Perinatologia de 1995 a 2005. Actualmente es Director
General del Hospital para la Mujer Médica Sur Lomas desde agosto de 2008 hasta la fecha y ejerce practica
privada de la profesion en el Centro Mexicano de Ginecologia y Obstetricia desde 1968 hasta la fecha. El doctor
Kunhardt Rasch no guarda parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

Dr. José Manuel Correa Rovelo. El doctor José Manuel Correa Rovelo es Consejero Relacionado de Médica
Sur, tiene 56 afios y ha formado parte del Consejo de Administracién de Médica Sur desde hace 14 afos. El
doctor Correa Rovelo es médico cirujano, especialista en cirugia de colon y recto. Asimismo, se ha desempefado
como académico de nimero de la Academia Mexicana de Cirugia, es presidente del Consejo Mexicano de Colon
y Recto, es doctor en investigacion médica y realiz6 una maestria en direccion estratégica de hospitales en el
Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México (ITAM). Actualmente, el doctor Correa Rovelo es Director de Cirugia
de Médica Sur. El doctor Correa Rovelo no guarda parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

Lic. Enrique Castillo Sanchez Mejorada. El licenciado Enrique Castillo Sanchez Mejorada es Consejero
Independiente de Médica Sur, tiene 54 afios y ha formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur
desde desde abril de 2011. El licenciado Castillo Sanchez Mejorada es Licenciado en Administracion de
Empresas por la Universidad Andhuac y actualmente es Director General de Banca Mayorista del Grupo
Financiero Banorte. Anteriormente, el licenciado Castillo fungi6 como Presidente del Consejo de Ixe Grupo
Financiero, S.A.B. de C.V. y como Presidente Ejecutivo del mismo grupo. Entre 2007 y 2009, el licenciado Castillo
fungié como Presidente de la Asociacion de Bancos de México y actualmente participa como consejero
independiente en Grupo Herdez, S.A.B. de C.V., Alfa, S.A.B. de C.V., Grupo Embotelladoras Unidas, S.A.B. de
C.V., Grupo Casa Saba, S.A.B. de C.V. y Southern Copper Corporation. El licenciado Castillo Sanchez Mejorada
no guarda parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

Lic. Santiago Garza Borde. El licenciado Santiago Garza Borde es Consejero Independiente de Médica Sur, y
ha formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur desde desde abril de 2011. El licenciado Garza
Borde es licenciado en economia por la Escuela Nacional de Economia. Actualmente desempefia el cargo de
Director General en Cometra, S.A. de C.V., empresa de la que también es fundador El licenciado Garza Borde no
guarda parentesco con ningun otro consejero de Médica Sur.

Dr. Carlos Elizondo Mayer-Serra. El doctor Carlos Elizondo Mayer-Serra es Consejero Independiente de Médica
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Sur, y ha formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur desde abril de 2011. El doctor Elizondo
Mayer-Serra fue Director del Centro de Investigacion y Docencia Econdmica (CIDE) y Representante Permanente
de México en la OCDE. El doctor Elizondo Mayer-Serra no guarda parentesco con ningin otro consejero de
Médica Sur.

Dr. Julio Frenk Mora. El doctor Julio Frenk Mora es Consejero Independiente de Médica Sur y ha formado parte
del Consejo de Administracién de Médica Sur desde desde abril de 2011. El doctor Frenk Mora desempefié los
cargos de Director del Instituto de Salud Publica, de Secretario de Salud y de Director del Programa Global de la
Fundacién Gates y del Grupo CARSO. Actualmente desempefia el cargo de Director del Programa de Salud
Publica de la Universidad de Harvard. El doctor Frenk Mora no guarda parentesco con ningln otro consejero de
Médica Sur.

Dr. Malaquias LOpez Cervantes. El doctor Malaquias Lopez Cervantes es Consejero Independiente de Médica
Sur y ha formado parte del Consejo de Administracion de Médica Sur desde desde abril de 2011. El doctor Lopez
Cervantes fue Director General Asociado de los Institutos Nacionales de Salud. Actualmente es Investigador del
Instituto Nacional de Salud Publica y desempefia el cargo de Director de Programas Especiales de la Facultad de
Medicina de la UNAM. El doctor Malaquias Lopez Cervantes no guarda parentesco con ningln otro consejero de
Médica Sur.

Dr. Guillermo Garcia Ramos. El doctor Guillermo Garcia Ramos es Consejero Relacionado de Médica Sur ha
formado parte de Médica Sur desde hace 19 afios. El doctor Garcia Ramos es médico Internista y Neurdlogo. Es
médico certificado por el Wisconsin Medical License para ejercer la medicina en USA. Desempefié el cargo de
Jefe de Ensefianza del Instituto Nacional de Neurologia. Actualmente desempefia el cargo de Jefe del
Departamento de Neurologia del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion, es ademas Subdirector de
Medicina del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién y Jefe del Departamento de Neurofisiologia de
Médica Sur. El doctor Guillermo Garcia Ramos no guarda parentesco con ningin otro consejero de Médica Sur.

Los consejeros duraran en su cargo desde la fecha de su designacion y hasta la fecha de celebraciéon de la
Asamblea Anual de Accionistas siguiente, podran ser reelectos y continuaran en el desempefio de sus funciones
hasta por un plazo de 30 dias naturales, mientras se designe u ocupe su cargo el consejero que lo sustituya.

Facultades del Consejo

El Consejo de Administracion tiene a su cargo la representacion legal de Médica Sur y esta facultado para
realizar cualquier acto relacionado con las operaciones de la misma que no esté expresamente reservado a la
asamblea de accionistas.

El Consejo de Administracion se encargara, entre otras cosas, de:

e Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de Médica Sur y de las personas
morales que ésta controle.

e Vigilar la gestiéon y conduccion de Médica Sur y de las personas morales que ésta controle considerando
la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de Médica Sur,
asi como el desempefio de los directivos relevantes.

e Presentar a la Asamblea Anual de Accionistas, (i) los informes anuales elaborados por los presidentes del
Comité de Practicas Societarias y del Comité de Auditoria, (ii) el informe anual del Director General,
acompafiado del dictamen del auditor externo, (iii) la opinién del Consejo de Administracion sobre el con-
tenido del informe anual del Director General, (iv) un informe en que declaren y expliquen las principales
politicas y criterios contables y de informacidn seguidos en la preparacion de la informacién financiera y
(v) el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto
en la LMV.

e Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esté expuesta Médica Sur y personas morales que
ésta controle, que sean identificados con base en la informacién presentada por los comités, el Director
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General y la persona moral que preste los servicios de auditoria externa, asi como dar seguimiento a los
sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, lo podra llevar a cabo por conducto del Co-
mité de Auditoria.

e Aprobar las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el mercado de valores en el
que cotice Médica Sur, asi como con los consejeros y directivos relevantes.

e Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conoci-
miento, e implementar las medidas correctivas correspondientes.

e Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.

Las sesiones del Consejo de Administracion se consideraran legalmente instaladas cuando se encuentren
presentes la mayoria de sus miembros. Las resoluciones del Consejo seran validas cuando se aprueban por
mayoria de votos de sus miembros presentes, a menos que los estatutos de Médica Sur exijan un porcentaje
mayor. El presidente del Consejo tiene voto de calidad en caso de empate. Sin perjuicio de las facultades
conferidas al Consejo de Administracién, sus decisiones pueden ser revocadas por la asamblea de accionistas.

La LMV impone a los consejeros los deberes de diligencia y lealtad. Para mayor informacion al respecto, véase la
seccion “lll. LA EMISORA - 2.5 Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

Los miembros del Consejo de Administracion, y en su caso, el Secretario, cuando tengan algun conflicto de
interés, deberan abstenerse de participar o de estar presentes en la deliberacién y votacion, en las sesiones del
Consejo o del Comité respectivo, del asunto sobre el cual tengan algun conflicto de interés, sin que esto afecte en
modo alguno el quérum necesario para dicha sesidn. Los miembros del Consejo de Administracion y el
Secretario, faltaran a su deber de lealtad frente a Médica Sur y seran responsables por los dafios que ocasiones
a la misma o a sus subsidiarias, en su caso, si teniendo algun conflicto de interés, votan o toman alguna decision
respecto de los activos de Médica Sur o sus subsidiarias o si no divulgan cualquier conflicto de interés que
pudieran tener, a menos que tengan algun deber de confidencialidad que les prohiba divulgar dicha situacién.

Comité de Auditoria

La LMV requiere que las emisoras mantengan un comité de auditoria integrado por cuando menos tres
consejeros independientes nombrados por el Consejo de Administraciéon. El comité de auditoria (en conjunto con
el Consejo de Administracién que tiene facultades adicionales) suple al comisario que anteriormente se requeria
en términos de la LGSM.

El comité de auditoria de Médica Sur fue creado por la Asamblea de Accionistas de fecha 21 de octubre de 2002.
El 23 de julio del 2009, el Consejo de Administracion ratificé por un plazo indefinido a los actuales miembros del
comité de auditoria, salvo por su presidente, quien fue ratificado por la Asamblea de Accionistas de fecha 28 de
abril de 2011. Médica Sur considera que todos los miembros de su comité de auditoria son independientes y
tienen el caracter de expertos independientes de conformidad con lo dispuesto por la LMV.

Las principales funciones del comité de auditoria consisten, entre otras cosas, en (i) supervisar la labor de los
auditores externos y analizar sus informes, (ii) analizar y supervisar la preparacién de los estados financieros de
Médica Sur, (iii) presentar al Consejo de Administracién un informe con respecto a los controles internos de
Médica Sur y la idoneidad de los mismos, (iv) supervisar las operaciones con personas relacionadas, (v) solicitar
informacion a los directivos relevantes de Médica Sur cuando lo estime necesario, (vi) reportar al Consejo de
Administracion las irregularidades que detecte, (vii) recibir y analizar las propuestas y observaciones formuladas
por los accionistas, consejeros, directivos relevantes o terceros, y adoptar las medidas necesarias al respecto,
(viii) convocar asambleas de accionistas, (ix) vigilar las actividades del director general y (x) presentar un informe
anual de sus actividades al Consejo de Administracion. Véase “V. ADMINISTRACION — 4. Estatutos Sociales y
otros Convenios”.

A la fecha del presente prospecto, el Comité de Auditoria cuenta con al menos un experto financiero, y esta
integrado por el C.P.C. Manuel Sanchez y Madrid, quien funge como presidente de dicho Comité, y los sefiores
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Lic. Enrique Castillo Sdnchez Mejorada y Lic. Juan Carlos Griera Hernando como miembros propietarios.La
independencia de dichos miembros fue calificada por la Asamblea de Accionistas con fecha 28 de abril de 2011.

Comité de Practicas Societarias

De conformidad con lo dispuesto por la LMV, la totalidad de los miembros del comité de practicas societarias
deben ser independientes (salvo en el caso de emisoras donde una misma persona o grupo empresarial sea
titular del 50% o mas de las acciones en circulacion, en cuyo caso la mayoria de los miembros deben ser
independientes). Los miembros actuales del comité de practicas societarias fueron nombrados para ocupar su
cargo por un plazo indefinido el 28 de abril de 2011.

El comité de practicas societarias es responsable, entre otras cosas, de (i) rendir al Consejo de Administracion
una opinion en cuanto al desempefio de los directivos relevantes, (ii) preparar un informe sobre las operaciones
con personas relacionadas, (iii) solicitar la opinion de expertos independientes, (iv) convocar asambleas de
accionistas y (v) auxiliar al Consejo de Administracion en la preparacion de los informes que deben presentarse a
la asamblea anual de accionistas.

A la fecha del presente prospecto, el Comité de Practicas Societarias cuenta con al menos un experto financiero,
y esta integrado por el Lic. Juan Carlos Griera Hernando, quien funge como presidente de dicho comité, y los
sefiores C.P.C. Manuel Sanchez y Madrid y el Dr. Octavio Gonzélez Chon. La independencia de dichos
miembros fue calificada por la Asamblea de Accionistas con fecha 28 de abril de 2011.

Médica Sur no cuenta con 6rganos intermedios de administracién adicionales al Comité de Auditoria y el Comité
de Practicas Societarias.

Directivos relevantes

La siguiente tabla contiene el nombre, cargo y afios en Médica Sur al 31 de marzo de 2011, ocupacién principal,
experiencia y nimero de afios de servicio de cada uno de los directivos relevantes de Médica Sur.

Afos
en Médica
Nombre Cargo Sur Edad
Dr. Misael Uribe Esquivel ..........cccccccevnnneen. Presidente Ejecutivo 27 62
Ing. Ricardo Jesus Spinola Sevilla .............. Director General <1 49
L.C. Sergio Uriel Rodriguez Rivera............... Director de Administracion y Finanzas 11 34
Lic. Antonio Crosswell Estefan..................... Director Juridico 11 38
Dr. Jorge Hernandez Ortiz ..........cccceeevveeenne Director Médico 28 73

Dr. Misael Uribe Esquivel. Para obtener mayor informacion relativa al Dr. Misael Uribe véase la primera parte de
esta seccion “V. ADMINISTRACION — 3. Administradores y Accionistas” en este prospecto.

Ing. Ricardo JesUs Spinola Sevilla. El ingeniero Ricardo Spinola es el Director General de Médica Sur, tiene
cuatro meses de laborar en la Emisora, es ingeniero civil, egresado de la Universidad Nacional Autbnoma de
México, y cuenta ademds con una maestria en administracion, con especialidad en finanzas corporativas, por la
Universidad de Dallas. Anteriormente se desempefid6 como Director General de Laboratorios Dermatoldgicos
Darier, S.A. de C.V. El ingeniero Ricardo Spinola no guarda parentesco con ningun consejero o directivo
relevante de Médica Sur.

L.C. Sergio Uriel Rodriguez Rivera. El licenciado Sergio Rodriguez es el Director de Finanzas y Administracion
de Médica Sur, tiene once afios de laborar en la Emisora, es licenciado en contaduria por la Universidad Nacional
Auténoma de México y cuenta ademas con una maestria en finanzas por la misma Institucién. El licenciado
Sergio Rodriguez no guarda parentesco con ningun consejero o directivo relevante de Médica Sur.

Lic. Antonio Crosswell Estefan. El licenciado Antonio Crosswell es el Director Juridico de Médica Sur, tiene
once afos de laborar en la Emisora. Anteriormente se desempefié como abogado corporativo de Premier Parks
México (Six Flags México), en el ISSSTE y en FONATUR. El licenciado Antonio Crosswell Estefan no guarda
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parentesco con ningun consejero o directivo relevante de Médica Sur.

Dr. Jorge Hernandez Ortiz. El Doctor Jorge Hernadndez es el Director Médico de Medica Sur, tiene 28 afios de
laborar en la Emisora. Es médico cirujano por la Universidad Autbnoma de Guadalajara, con especialidad en
radiologia por el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, el Hospital de Graduados
de la Universidad de Pensilvania y el Hospital de la Universidad Thomas Jeffersson de Pensilvania. El doctor
Jorge Hernandez no guarda parentesco con ningin consejero o directivo relevante de Médica Sur.

De conformidad con la LMV, el Director General y los directivos relevantes de Médica Sur deben actuar en
beneficio de Médica Sur y no de un determinado accionista o grupo de accionistas. Los principales deberes del
director general incluyen (i) la ejecucion de las resoluciones adoptadas por la asamblea de accionistas y el
Consejo de Administracién, (ii) la presentacién de las principales estrategias de negocios de Médica Sur al
Consejo de Administracion para su aprobacion, (iii) la presentacién de propuestas en cuanto a los sistemas de
control interno a los comités de auditoria y practicas societarias, (iv) la revelacién de informacién significativa al
publico y (v) el mantenimiento de sistemas y mecanismos contables y de control interno adecuados.

El Director General y los directivos relevantes estan sujetos responsabilidades similares a las de los consejeros.
El Director General y los directivos relevantes deberan enfocar sus actividades en crear valor para Médica Sur.
Asimismo, el Director General y los directivos relevantes seran responsables por los dafios que ocasionen a
Médica Sur, y en su caso, a sus subsidiarias, por, entre otras cosas, (i) favorecer a un cierto grupo de accionistas,
(i) aprobar transacciones entre Médica Sur (0 sus subsidiarias) con partes relacionadas sin cumplir con los
requisitos legales y regulatorios requeridos, (iii) aprovechar para si mismo (o permitir que un tercero tome ventaja)
de los activos de Médica Sur (o sus subsidiarias), en contra de las politicas de Médica Sur, (iv) hacer un mal uso
de la informacion no publica de Médica Sur (o sus subsidiarias), y (v) divulgar a sabiendas, informacion falsa o
confusa.

Remuneracidn de los Consejeros y Directivos Relevantes

Los miembros del Consejo de Administracion de Médica Sur recibieron durante el 2010 en su conjunto una
compensacion anual de aproximadamente $590,000.00.

En 2010, el importe total de las remuneraciones pagadas a los directivos relevantes de Médica Sur ascendié a
aproximadamente $49,326, 291.00, mismos que incluyen prestaciones de caracter tanto fijo como variable.

Médica Sur no mantiene convenios o programas en beneficio de los miembros del Consejo de Administracion,
directivos relevantes o empleados que les permitan participar en su capital social.

Estructura Accionaria

La siguiente tabla contiene cierta informacion sobre la estructura accionaria de Médica Sur al 31 de diciembre de
2010.

NUmero de NUmero de
Acciones Serie B Acciones Serie B

Accionista Clase | Clase Il Porcentaje
Neuco, S.A. de C.V. oo 38,180,364 21,773,672 51.06%
Nacional Financiera, S.N.C. Institucion de 0 25,087,668 21.37%
Banca de Desarrollo ............ccocevvvveeeeeeennnnn,

Publico Inversionista® ...........ccococveveeinnn. 15,350,100 17,019,386 27.57%
Otros Inversionistas @........ooooceveeececeeernnn, 0 0 0%
L0 7| F PP UPPPPROPPPPPPPIRE 53,530,464 63,880,726 100.00%
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Como se define en la Circular de Emisoras, es decir, aquellos accionistas que no se ubiquen en alguna de las siguientes categorias:
(i) sean consejeros no independientes o directivos relevantes, (ii) que en lo individual mantengan directa o indirectamente el 30% o
mas de las acciones ordinarias o bien, tengan poder de mando en una emisora, (iii) que integren un grupo de personas que se en-
cuentren vinculadas por razén de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado o civil, incluyendo en dicho
grupo a sus conyuges, concubinas o concubinarios y a las personas fisicas o morales, que actien de manera concertada o man-
tengan acuerdos para tomar decisiones en un mismo sentido que los ubiquen en cualquiera de los supuestos a que hace referencia
el inciso (ii) anterior, (iv) que mantengan vinculos patrimoniales con las personas a que se refieren los incisos (ii) y (iii) anteriores, (v)
gue actlien como fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer fondos de pensiones, jubilaciones o primas
de antigiiedad del personal de una Emisora, de opciones de compra de acciones para empleados, asi como cualquier otro fondo
con fines semejantes a los anteriores, constituidos por Médica Sur o en cuyo patrimonio fiduciario ésta participe.

Cualquier otro accionista, distinto del Accionista Mayoritario y Nafin, que no califique como publico inversionista conforme a la Circu-
lar de Emisoras.

Las acciones Serie B Clase | son representativas del capital social fijo de Medica Sur, mientras que las Acciones Serie B Clase I
son representativas de su capital variable. Ambas clases de acciones confieren los mismos derechos a sus tenedores.

Para efectos ilustrativos Unicamente, la siguiente tabla contiene cierta informacion sobre la estructura accionaria
que tendria Médica Sur después del Ejercicio de Suscripcidon Preferente pero antes de la consumacién de la
Oferta, asumiendo el pago de la totalidad de las Acciones objeto del Ejercicio de Suscripcion Preferente a un
precio igual al precio de colocacién:®.

(€0

@)

Nudmero de Namero de
Acciones Serie B Acciones Serie B

Accionista Clase | Clase Il Porcentaje
Neuco, S A. de C.V. .vvvivveiiveeeveveveveveeeees 38,180,364 23,584,386 51.79%
Nacional Financiera, S.N.C. Institucién de 0 25,087,668 21.03%
Banca de Desarrollo..........ccccoeeeeeveiivviiieeneens

Publico Inversionista®.............ccccccocvvvnnnn. 15,350,100 17,056,796 27.20%
Otros Inversionistas @ .......cococooeeeveeerenn, 0 0 0%
TOtAl e 53,530,464 65,728,850 100.00%

Como se define en la Circular de Emisoras, es decir, aquellos accionistas que no se ubiquen en alguna de las siguientes categorias:
(i) sean consejeros no independientes o directivos relevantes, (ii) que en lo individual mantengan directa o indirectamente el 30% o
mas de las acciones ordinarias o bien, tengan poder de mando en una emisora, (iii) que integren un grupo de personas que se en-
cuentren vinculadas por razén de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado o civil, incluyendo en dicho
grupo a sus conyuges, concubinas o concubinarios y a las personas fisicas o morales, que actien de manera concertada o man-
tengan acuerdos para tomar decisiones en un mismo sentido que los ubiquen en cualquiera de los supuestos a que hace referencia
el inciso (ii) anterior, (iv) que mantengan vinculos patrimoniales con las personas a que se refieren los incisos (ii) y (iii) anteriores, (v)
gue actlien como fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer fondos de pensiones, jubilaciones o primas
de antigiiedad del personal de una Emisora, de opciones de compra de acciones para empleados, asi como cualquier otro fondo
con fines semejantes a los anteriores, constituidos por Médica Sur o en cuyo patrimonio fiduciario ésta participe.

Cualquier otro accionista, distinto del Accionista Mayoritario y Nafin, que no califique como publico inversionista conforme a la Circu-
lar de Emisoras.

Las acciones Serie B Clase | son representativas del capital social fijo de Medica Sur, mientras que las Acciones Serie B Clase Il son
representativas de su capital variable. Ambas clases de acciones confieren los mismos derechos a sus tenedores.

La siguiente tabla contiene cierta informacion sobre la estructura accionaria que tendria Médica Sur después de
la consumacion de la Oferta y considerando las Acciones objeto del Ejercicio de Suscripcién Preferente:

* La obligacion de los accionistas de Médica Sur de pagar las 1,848,124 Acciones suscritas como parte del Ejercicio de Suscripcion
Preferente esté sujeta a la condicién de que se consume la Oferta.
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NuUmero de NuUmero de
Acciones Serie B Acciones Serie B

Accionista Clase | Clase ll Porcentaje
Neuco, S.A. de C.V. .o 38,180,364 23,584,386 50.10%
Nacional Financiera, S.N.C. Institucion de 0 0 0%
Banca de Desarrollo ............coovvvvveeeeeeenennn,

Publico Inversionista® ............ccccccovrvennnn. 15,350,100 46,166,900 49.90%
Otros Inversionistas @.........oocoveeiceceeeenn, 0 0 0%
10 7= | 53,530,464 69,751,286 100.00%

Como se define en la Circular de Emisoras, es decir, aquellos accionistas que no se ubiquen en alguna de las siguientes categorias:
(i) sean consejeros no independientes o directivos relevantes, (ii) que en lo individual mantengan directa o indirectamente el 30% o
mas de las acciones ordinarias o bien, tengan poder de mando en una emisora, (iii) que integren un grupo de personas que se en-
cuentren vinculadas por razén de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado o civil, incluyendo en dicho
grupo a sus cényuges, concubinas o concubinarios y a las personas fisicas o morales, que actien de manera concertada o man-
tengan acuerdos para tomar decisiones en un mismo sentido que los ubiquen en cualquiera de los supuestos a que hace referencia
el inciso (ii) anterior, (iv) que mantengan vinculos patrimoniales con las personas a que se refieren los incisos (ii) y (iii) anteriores, (v)
gue actten como fiduciarias de fideicomisos que se constituyan con el fin de establecer fondos de pensiones, jubilaciones o primas
de antigiiedad del personal de una Emisora, de opciones de compra de acciones para empleados, asi como cualquier otro fondo
con fines semejantes a los anteriores, constituidos por Médica Sur o en cuyo patrimonio fiduciario ésta participe.

Cualquier otro accionista, distinto del Accionista Mayoritario y Nafin, que no califique como publico inversionista conforme a la Circu-
lar de Emisoras.

Antes de la Oferta y después del Ejercicio de Suscripcion Preferente el Accionista Mayoritario, Nafin y Genoma,
S.A. de C.V. mantienen de forma directa o indirecta mas del 10% del capital social de Médica Sur. El doctor
Misael Uribe Esquivel tiene la capacidad de ejercer control sobre la Emisora.

El Accionista Mayoritario es Neuco, S.A. de C.V., una sociedad constituida de conformidad con las leyes de
México, quien ejerce control sobre Médica Sur. Véase “I. INFORMACION GENERAL — 3. Factores de Riesgo —
Riesgos relacionados con las Acciones y el Accionista Mayoritario de Médica Sur”. Genoma, S.A. de C.V. es el
accionista mayoritario del Accionista Mayoritario.

Antes de la Oferta y el Ejercicio de Suscripcion Preferente, ningln consejero o directivo relevante de Médica Sur
es titular de més del 1% de las Acciones.

Durante los ultimos 3 afios no ha se han presentado cambios significativos en la tenencia accionaria que se
presenta en esta seccion.
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4. Estatutos Sociales y Otros Convenios

A continuacion se incluye una descripcion del capital social y un breve resumen de las disposiciones mas
importantes de los estatutos de Médica Sur y la LMV. Esta descripcién no pretende ser exhaustiva y esta sujeta a
lo dispuesto en los estatutos de Médica Sury la LMV.

General

Médica Sur se constituyé el 6 de julio de 1966 bajo la denominacién “Inmobiliaria la Luna”, como sociedad
anonima. El 25 de enero de 1982 Médica Sur adoptdé la denominacion de “Médica Sur, S.A. de C.V." y se
transformé a sociedad an6nima de capital variable de conformidad con lo dispuesto por la LGSM. La Asamblea
General Extraordinaria de accionistas que se celebro el 6 de diciembre de 2006, aprobo la reforma total de los
estatutos de Médica Sur para incorporar las disposiciones exigidas por la LMV, adoptar la forma de sociedad
anénima bursatil de capital variable y modificar la denominacion a “Médica Sur, S.A.B. de C.V.” Los estatutos
vigentes de Médica Sur estan disponibles para consulta a través de la CNBV y la BMV, y en la pagina electronica
www.bmv.com.mx.

La duracién de Médica Sur es indefinida. Médica Sur tiene su domicilio y sus oficinas en la Ciudad de México,
Distrito Federal.

Las principales oficinas de Médica Sur se encuentran ubicadas Sillon de Mendoza No. 99, Col. Toriello Guerra,
Tlalpan, México, D.F., C.P. 14050, y su teléfono es el + (52 55) 5424-7200.

Capital Social

El capital social de Médica Sur es variable y estara representado por acciones ordinarias, nominativas, sin
expresion de valor nominal. El capital social fijo es de $161,076,398.74 y esta representado por 53,530,464
acciones Serie B, Clase |, integramente suscritas y pagadas. La porcién variable del capital social estara
representada por acciones Serie B, Clase II.

De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del articulo 54 de la LMV, la CNBV puede autorizar la
emision de acciones distintas a las ordinarias, siempre que las acciones de voto limitado, restringido o sin
derecho a voto, incluyendo las sefialadas en los articulos 112 y 113 de la LGSM, no excedan del 25% del total del
capital social pagado conforme a las disposiciones de caracter general que al efecto expida la CNBV. Dicho limite
podria ser ampliado por la CNBV siempre que se trate de esquemas que contemplen la emisién de cualquier tipo
de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a 5 (cinco) afios, contado a partir de
su colocacion o se trate de acciones o esquemas de inversion que limiten los derechos de voto en funcion de la
nacionalidad del titular.

La Asamblea de Accionistas que acuerde cualquier aumento al capital social fijard las caracteristicas de las
acciones que al efecto se emitan.

Aumentos y Disminuciones de Capital

El capital minimo fijo de Médica Sur podra ser aumentado o disminuido por resolucién de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas. Los aumentos y disminuciones en la parte variable del capital social podran
efectuarse por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En ambos casos, el acta
correspondiente debera protocolizarse ante fedatario publico. No podra decretarse aumento de capital alguno
antes de que estén integramente pagadas las acciones emitidas y suscritas con anterioridad.

Al tomarse un acuerdo sobre aumento de capital, la Asamblea General de Accionistas respectiva fijara los
términos y bases en los que deba llevarse a cabo dicho aumento. Los aumentos de capital podran efectuarse
mediante capitalizacion de cuentas de capital contable, conforme al Articulo 116 de la LGSM, o mediante
aportacion en efectivo o en especie. En los aumentos de capital por capitalizacion de cuentas del capital contable,
todos los accionistas tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda de tales cuentas, segln su
respectiva tenencia accionaria.
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Sin perjuicio de lo establecido en la LMV, en los aumentos de capital, los accionistas de Médica Sur tendran
derecho preferente para suscribir las nuevas acciones que se emitan, en proporcién al nimero de las acciones de
que sean tenedores al momento del aumento, dentro del término y bajo las condiciones que fije para tal objeto la
Asamblea de Accionistas que resuelva sobre el aumento del capital. Si después de la expiracion del plazo
durante el cual los accionistas debieran ejercer el derecho de preferencia, aln quedaren sin suscribir algunas
acciones, éstas podran conservarse en la tesoreria de Médica Sur para su posterior colocacién en la forma y
términos que la Asamblea de Accionistas lo haya determinado; pero siempre en términos que no sean mas
favorables a aquellos en que hubiesen sido ofrecidas a los accionistas de Médica Sur.

Sujeto a las disposiciones de la LMV, las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber
pérdidas, hacer reembolsos a los accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas, asi como en cualquier
otro supuesto establecido en la LMV. La disminucion del capital social motivada por pérdidas o por reembolsos se
hara proporcionalmente respecto de todas las acciones en circulacion.

Segun lo establecido en el segundo parrafo del articulo 50 de la LMV, los accionistas de la parte variable del
capital social no tendran el derecho de retiro a que se refiere el articulo 220 de la LGSM.

Obligacién de los Accionistas de No Competir

Los accionistas, durante el tiempo en que tengan dicha calidad, ni por cuenta propia ni por ajena, podran
dedicarse a negocios del mismo género de los que constituyen el objeto y fines de Médica Sur, ni formar parte,
directa o indirectamente, de sociedades u otras entidades que se dediquen a la prestacién de servicios
hospitalarios, servicios de laboratorio de diagnéstico clinico, servicios de estudios de bioequivalencia, de
investigacion médica o similares, o farmacia, en cualquier area geografica donde Médica Sur o cualquiera de sus
subsidiarias o afiliadas, mantenga directa o indirectamente operaciones, salvo con el consentimiento de la
Asamblea de Accionistas. En el caso de contravenir lo establecido en el parrafo anterior, la Sociedad podra, a su
eleccién, exigirle el importe de los dafios y perjuicios que le cause a Médica Sur, o el pago de la pena
convencional prevista en el Articulo 5 Bis de los estatutos sociales.

Las personas que se mencionan a continuacién no estaran sujetas a la prohibicidn descrita en el parrafo anterior:
(a) sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro, (b) las demas sociedades de inversién que,
en conjunto con las demas sociedades de inversién que utilicen los servicios de la misma sociedad operadora o
distribuidora de sociedades de inversion, sean titulares de menos del 3% de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad; y (c) la persona o grupo de personas (segun dicho término se define en la Ley del
Mercado de Valores) que sean titulares, directa o indirectamente, de menos del 1% de las Acciones
representativas del capital social de Médica Sur.

Transmision de Acciones que requieren Autorizacion del Consejo de Administracion

En términos del articulo 48 de la LMV, se requerira de la autorizacién previa del Consejo de Administracion,
conforme a lo que se establece a continuacion, para que cualquier Persona o Grupo de Personas adquiera o
alcance, por cualquier medio o titulo, una Tenencia Accionaria igual o mayor al 5% de las Acciones, ya sea que
dicha adquisicion se lleve a cabo mediante una operacién o varias operaciones simultaneas o sucesivas sin
limite de tiempo entre si, dentro o fuera de bolsas de valores, directamente o a través de interpdsitas personas.
La Persona o Grupo de Personas que pretenda realizar una adquisicion de Acciones o de derechos sobre
Acciones en términos de este parrafo, debera presentar, con anterioridad a la pretendida adquisicion, una
solicitud de autorizacion por escrito al Consejo de Administracion, en la que se indique (a) la identidad de la
Persona o Grupo de Personas que pretenda realizar la adquisicion, en el entendido que (i) tratandose de
Personas Morales, debera especificarse la identidad de la Persona o Personas que Controlen, directa o
indirectamente, a dicha Persona Moral, hasta que se identifique a la persona o personas fisicas que Controlan,
directa o indirectamente, a dicha Persona Moral, asi como su objeto social; y (ii) deberan revelar si actian por
cuenta propia o0 ajena, y, en su caso, la identidad la Persona o Grupo de Personas por cuyas instrucciones
actuan, sefialando lo previsto en el inciso (i) anterior, (b) el nimero y la clase o serie de Acciones que la Persona
o Grupo de Personas mantiene y aquel que pretenda adquirir, o respecto de las cuales pretenda obtener algun
derecho, incluyendo el precio de la adquisicion u obtencién y la identidad de la Persona o Persona que proveera
los recursos para la pretendida adquisicién, (c) las razones y objetivos de la pretendida adquisicion, (d) si
cualquier de las Personas enumeradas en el inciso (a) anterior: (i) es Competidor, o (i) mantiene alguna relacion
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juridica, econémica o de hecho con algun Competidor, incluyendo, sin limitacién, cualquier interés o participacion
en el capital social o en la administracion de un Competidor, y (e€) un domicilio en la ciudad de México, Distrito
Federal, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud.

Una vez recibida la solicitud de autorizacion que se describe en el parrafo anterior, el Presidente del Consejo de
Administracién o el Secretario podra, dentro de los 20 dias siguientes, requerir de la Persona que pretenda
realizar la adquisicion, documentacién adicional y aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre la
solicitud de autorizacién respectiva. EI Consejo de Administracién o la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, segun sea el caso, debera resolver la solicitud de autorizacion en un plazo maximo de 3 meses
contados a partir de la fecha en que cuente con toda la informacion y documentacién necesaria para discutir y
analizar la solicitud de autorizacion correspondiente. El Presidente del Consejo de Administracion podrd, sin
incurrir en responsabilidad alguna, someter la solicitud de autorizacién a la consideracion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, (a) cuando habiendo sido debidamente convocado, el Consejo de
Administracion no se hubiere podido instalar por cualquier causa, en 2 0 mas ocasiones; (b) o cuando habiendo
sido debidamente convocado e instalado, el Consejo de Administracién determine que el posible adquirente
tuviere o pudiere tener un conflicto de interés con la Sociedad, o en caso de duda respecto a la justificacién del
precio conforme al cual se pretende realizar la adquisicién, a fin de salvaguardar los intereses del publico
inversionista. EI Consejo de Administracién estara facultado para determinar si cualquier Persona se encuentra
actuando de una manera conjunta o concertada con una o varias Personas formando un Grupo de Personas
para los fines regulados en este articulo.

Si el Consejo de Administracion o la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, segun sea el caso, en los
términos del presente articulo niega la autorizacién, designara a uno o mas compradores de las Acciones,
quienes deberan pagar a la parte interesada el precio registrado en la BMV. Para el caso de que las acciones no
estén inscritas en el RNV, el precio que se pague se determinara conforme al propio articulo 130 de la LGSM.

El requisito de autorizacion descrito en los parrafos anteriores, no es aplicable a: (a) las adquisiciones o
transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea por herencia o legado, (b) el incremento en
el porcentaje de Tenencia Accionaria de cualquier accionista de la Sociedad, como consecuencia directa de la
amortizacion, recompra o cancelacién de Acciones en circulacion que lleve a cabo la propia Sociedad, (c) el
incremento en el nimero de Acciones propiedad de cualquier accionista de la Sociedad que resulte de la
suscripcién de Acciones emitidas por aumento de capital en ejercicio del derecho de preferencia que en estos
Estatutos Sociales se le confiere, (d) las adquisiciones o transmisiones, directas o indirectas, de Acciones que se
realicen por: (i) la Persona o Personas que tengan el Control de la Sociedad; (ii) cualquier Persona Moral que se
encuentre bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el subinciso (i) inmediato anterior; vy (iii) los
ascendientes, descendientes en linea recta o conyuges de la Persona o Personas a que se refiere el subinciso (i)
anterior., o (e) las adquisiciones que expresamente exente el Consejo de Administracion o la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, mediante una resolucién adoptada de conformidad con estos Estatutos Sociales.

Las Acciones que sean objeto de una adquisicién, directa o indirecta, que en términos de nuestros estatutos
sociales deba ser autorizada por el Consejo de Administracion, sin que dicha autorizaciéon se haya obtenido
previamente en los términos aqui previstos, no otorgaran a sus titulares derecho corporativo alguno, incluyendo
especificamente el ejercicio del derecho de voto en las Asambleas de Accionistas.

Para efectos de lo dispuesto en este apartado, los siguientes términos tendran el significado que se indica a
continuacion:

“Acciones” significa las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea su clase o
serie; o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones, o que confiere algiin derecho
sobre esas acciones, 0 que sea convertible en esas acciones.

“Competidor” significa cualquier Persona que, directa o indirectamente, se dedique a la prestacion de los
servicios relacionados con la salud y la medicina, tales como hospitales, servicios de laboratorio de diagndstico
clinico, servicio de estudios de bioequivalencia, investigacion cientifica en general, medicina remota a través de
sistemas de comunicacion de cualquier clase, clinicas de especializacion, consultorios médicos y farmacias, o
bien, tratandose de personas fisicas, cuando sea funcionario, administrador, consejero, comisionista o consultor

109

CGCAE 186147.v5 30/06/2011



de una Persona Moral dedicada directa o indirectamente a estas actividades.

“Control”, “Controlar” o “Controlada” significa, respecto a una Persona Moral (a) la titularidad, directa o indirecta,
de mas del 50% del capital social con derecho a voto de dicha Persona Moral; (b) la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del 50% del capital social de dicha Persona
Moral; o (c) la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de llevar a cabo cualquiera de los actos
siguientes, ya sea en razon de la propiedad de valores, por disposiciones contractuales o de cualquier otra
forma: (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en las Asambleas Generales de Accionistas, de socios u
O6rganos equivalentes de dicha Persona Moral; (i) nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros,
administradores, gerentes o sus equivalentes, de dicha Persona Moral, ya sea directa o indirectamente; o (iii)
dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de dicha Persona Moral.

“Grupo de Personas” significa las Personas que tengan acuerdos, de cualquier naturaleza, para tomar decisiones
en un mismo sentido. La Sociedad presumira la existencia de un Grupo de Personas entre cualquier Persona y
las personas fisicas o Personas Morales que se ubiquen en alguno de los siguientes supuestos respecto a dicha
Persona: (i) el cényuge, la concubina o el concubinario, y las Personas que tengan parentesco por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado con la Persona de que se trate; (i) las Personas Morales
que Controlen, se encuentren bajo Control comun o sean Controladas por la Persona de que se trate, o por
cualquiera de las Personas a que se refiere el inciso (i) inmediato anterior; (iii) cualquier Persona Moral que
forme parte del grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la Persona de que se trate; o (iv) que tengan la
capacidad de hecho de influir o que estén bajo la influencia de la Persona de que se trate.

“Persona” significa cualquier persona fisica o Persona Moral.

“Persona Moral” significa cualquier persona moral, fideicomiso, trust o su equivalente, o cualquier otro vehiculo,
entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion econdémica o mercantil.

“Tenencia Accionaria” significa la propiedad o titularidad, directa o indirecta, de Acciones o derechos sobre
Acciones.

Derechos de los Accionistas

Las acciones son indivisibles y, salvo por las limitaciones y derechos previstos en los estatutos sociales de
Médica Sur conferiran a sus tenedores los mismos derechos y obligaciones. Cada accién da derecho a un voto
en las Asambleas de Accionistas.

Segun lo establecido en el Ultimo parrafo del articulo 54 de la LMV, las acciones sin derecho a voto no contaran
para efectos de determinar el quérum de las Asambleas de Accionistas, en tanto que las acciones de voto
limitado o restringido GUnicamente se computaran para sesionar legalmente en las Asambleas de Accionistas a las
que deban ser convocados sus tenedores para ejercer su derecho de voto.

Las acciones en circulacion tienen derecho, salvo por las limitaciones y derechos previstos en los estatutos
sociales de Médica Sur, a participar por igual en el pago de dividendos u otra distribucion, incluyendo aquella que
se efectlie como consecuencia de la liquidacion de Médica Sur.

Recompra

Médica Sur puede adquirir acciones representativas de su capital social de conformidad con lo establecido en el
articulo 56 de la LMV.

Las acciones propias y los titulos de crédito que representen dichas acciones que pertenezcan a Médica Sur o,
en su caso las acciones emitidas no suscritas que se conserven en tesoreria, podran ser colocadas entre el
publico inversionista sin que para este Ultimo caso se requiera resolucion de Asamblea de Accionistas o acuerdo
del Consejo de Administracion y sin que sea aplicable lo dispuesto en el articulo 132 de la LGSM.

Es facultad y obligacién del Consejo de Administracion designar a la persona o personas responsables de la
adquisicion y la colocacion de acciones propias.
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En tanto existan acciones que sean propiedad de Médica Sur, éstas no podran ser representadas ni votadas en
ninguna Asamblea de Accionistas, ni podran ejercitarse los derechos corporativos o pecuniarios que les
correspondan a dichas acciones.

Las personas morales que sean controladas por Médica Sur no podran, directa o indirectamente, adquirir
acciones representativas del capital social de Médica Sur o titulos de crédito que representen dichas acciones. Se
exceptian de la prohibicion anterior las adquisiciones o enajenaciones que se realicen a través de sociedades de
inversion.

Las operaciones de compra y colocacion de acciones, los informes que sobre las mismas deban presentarse a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, las normas de revelacion en la informacion financiera, asi como la

forma y términos en que dichas operaciones sean dadas a conocer a la CNBV y la BMV vy al publico inversionista,
se sujetaran a las disposiciones de caracter general que expida la CNBV.

Asambleas de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el érgano supremo de Médica Sur. Las Asambleas Generales de
Accionistas son Ordinarias y Extraordinarias; todas se celebraran en el domicilio social, salvo caso fortuito o
causa de fuerza mayor. Las Asambleas Extraordinarias de Accionistas se reunen para tratar cualesquiera de los
siguientes asuntos:

e Prorroga de la duracién de la sociedad;

e Disolucién anticipada de la sociedad;

¢ Aumento o reduccion de la parte fija del capital social;

e Cambio de objeto de la sociedad;

e Cambio de nacionalidad de la sociedad;

e Transformacién de la sociedad;

e Fusién con otra sociedad;

e Emisidn de acciones privilegiadas;

e Amortizacion por la sociedad de sus propias acciones y emision de acciones de goce;
e Emision de bonos;

e Cualquiera otra modificacion del contrato social, y

Los deméas asuntos para los que la Ley o el contrato social exija un quérum especial.

De conformidad con lo establecido en el articulo 47 de la LMV, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en
adicion a lo previsto en la LGSM, se reunira para aprobar operaciones que pretenda llevar a cabo Médica Sur o
las personas morales que ésta controle en el lapso de un ejercicio social, cuando represente el 20% o mas de los
activos consolidados de Médica Sur con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre anterior, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o sucesiva, pero que por sus caracteristicas
puedan considerarse como una sola operacion. En dicha Asamblea podran votar los accionistas titulares de
acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo menos una vez al afio. Dentro de los
cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, Médica Sur debera celebrar una Asamblea Anual en la
que se resuelva sobre: (i) los asuntos a los que se refiere el articulo 181 de la LGSM, vy (ii) la determinacion del
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monto maximo de recursos que, para el ejercicio, podra destinarse a la compra de acciones propias. A dicha
Asamblea Anual se presentaran también los reportes anuales del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas
Societarias.

Convocatoria e Instalacion de Asambleas de Accionistas

Las convocatorias para Asambleas de Accionistas deberan ser formuladas por el Presidente o el Secretario del
Consejo de Administracion. Asimismo, los accionistas que representen por lo menos el 10% del capital social,
podran pedir por escrito en cualquier momento que el Presidente del Consejo de Administracion, el Presidente del
Comité de Auditoria o el Presidente del Comité de Practicas Societarias convoque a una Asamblea de
Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud. En caso de que sea un presidente de algin
comité, debera proporcionar un aviso previo por escrito al Presidente del Consejo de Administracion respecto de
dicha convocatoria.

Cualquier accionista titular de una accién tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos siguientes:

e Cuando no se haya celebrado ninguna Asamblea durante dos ejercicios consecutivos; y

e Cuando las Asambleas celebradas durante ese tiempo no se hayan ocupado de los asuntos que indica el
articulo 181 de la LGSM

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en uno de los diarios de mayor
circulacion en el domicilio social, por lo menos con 15 dias naturales de anticipacién a la fecha sefialada para la
Asamblea de Accionistas tratdndose de primera convocatoria, y por lo que se refiere a segunda o ulterior
convocatoria, dicha publicacién debera realizarse con una anticipacion minima de ocho dias naturales. Las
convocatorias contendran el orden del dia y deberan estar firmadas por la persona que la haga. Los documentos
relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia deberan estar a disposiciéon de los
accionistas, en forma inmediata y gratuita, desde el momento en que se publique la convocatoria para la
Asamblea de Accionistas.

Las Asambleas de Accionistas podran ser celebradas sin previa convocatoria, si el 100% del capital social
estuviese representado en el momento de la votacion.

Para concurrir a las Asambleas de Accionistas, los accionistas deberan exhibir la tarjeta de admisién
correspondiente, que expedira el Secretario del Consejo de Administracién a solicitud de las personas que
aparezcan inscritas como titulares de acciones en el Libro de Registro de Accionistas de Médica Sur. La solicitud
de la tarjeta de admision debera presentarse en el domicilio que se sefiale en la convocatoria respectiva, a mas
tardar dos dias habiles antes de la hora sefialada para la celebracion de la Asamblea de Accionistas,
acompafiada con los titulos o certificados de sus acciones, o bien de la constancia de depdsito de dichos titulos o
certificados expedida por alguna institucion autorizada para ello.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por la persona o personas que
designen en un poder o una carta poder firmada ante dos testigos con el formulario que elabore Médica Sur. Los
miembros del Consejo de Administracién no podran representar a accionistas en Asamblea de Accionistas
alguna.

El Secretario del Consejo de Administracién debera cerciorarse que Médica Sur mantenga a disposiciéon de los
intermediarios del mercado de valores que acrediten contar con la representacion de accionistas de Médica Sur,
durante un plazo de quince dias antes de la Asamblea respectiva, los formularios de los poderes para la
representacion de accionistas en dicha Asamblea, a fin de que tales intermediarios puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados. El Secretario del Consejo de Administracion debera informar sobre lo anterior a
la Asamblea de Accionistas, lo que se hara constar en el acta respectiva.

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 50% mas una de las acciones en circulacion.
En el caso de segunda convocatoria las Asambleas Ordinarias de Accionistas podran celebrarse validamente
cualquiera que sea el nimero de acciones que estén representadas. Para que las resoluciones de la Asamblea
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General Ordinaria sean validamente adoptadas, como resultado de primera o ulterior convocatoria, se requerira el
voto favorable de la mayoria de las acciones presentes.

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, deberan estar representadas en ella por lo menos el 75% de las acciones en circulacion.
En caso de segunda o ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran
celebrarse validamente si en ellas estan representadas cuando menos el 50% mas una de las acciones en
circulacion. Para que las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria sean validamente adoptadas, como
resultado de primera o ulterior convocatoria, se requerird el voto favorable del nimero de acciones que
representen, por lo menos, la mitad del capital social.

Consejo de Administracion

La administracion de Médica Sur estd encargada al Consejo de Administracion y al Director General, quienes
desempefiaran las funciones establecidas en los estatutos sociales, en la LMV y en cualquier otro ordenamiento
que les sea aplicable.

El Consejo de Administracion tiene, entre otras, las siguientes funciones:

e Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de Médica Sur y de las personas
morales que ésta controle.

e Vigilar la gestiéon y conduccion de Médica Sur y de las personas morales que ésta controle considerando
la relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de Médica Suir,
asi como el desempefio de los directivos relevantes.

e Presentar a la Asamblea Anual de Accionistas, (i) los informes anuales elaborados por los presidentes del
Comité de Précticas Societarias y del Comité de Auditoria, (ii) el informe anual del Director General,
acompafiado del dictamen del auditor externo, (iii) la opinién del Consejo de Administracion sobre el con-
tenido del informe anual del Director General, (iv) un informe en que declaren y expliquen las principales
politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera y
(v) el informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto
en la LMV.

e Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esté expuesta Médica Sur y personas morales que
ésta controle, que sean identificados con base en la informacion presentada por los comités, el Director
General y la persona moral que preste los servicios de auditoria externa, asi como dar seguimiento a los
sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, lo podra llevar a cabo por conducto del Co-
mité de Auditoria.

e Aprobar las politicas de informacién y comunicacién con los accionistas y el mercado de valores en el
que cotice Médica Sur, asi como con los consejeros y directivos relevantes.

e Determinar las acciones que correspondan a fin de subsanar las irregularidades que sean de su conoci-
miento, e implementar las medidas correctivas correspondientes.

e Ordenar al Director General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conocimiento.

El Consejo de Administracion debera aprobar, con la previa opinién del Comité de Auditoria y del Comité de
Préacticas Societarias, segun corresponda:

e Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de Médica Sur y
de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

e Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relacionada, que pretenda celebrar Médica Sur
o las personas morales que ésta controle, excepto (i) las que por su razén de su cuantia carezcan de re-
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levancia para Médica Sur o personas morales que ésta controle, (ii) las que se realicen entre Médica Sur
y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera
de estas, siempre que sean del giro ordinario o habitual del negocio de Médica Sur y se consideren
hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas,
y (i) las que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas condiciones que
con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter general.

e Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas pue-
dan considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por Médica Sur o las perso-
nas morales que ésta controle, en el lapso de un egjercicio social, cuando sean inusuales o no recurrentes,
0 bien, cuando su importe represente con base en las cifras correspondientes al cierre del trimestre in-
mediato anterior (i) la adquisicidon o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% de los activos
consolidados de Médica Sur, o (ii) el otorgamiento de garantias o asuncién de pasivos por un monto total,
ya sea igual o superior, al 5% de los activos consolidados de Médica Sur.

e El nombramiento, eleccién y, en su caso destitucion, del Director General de Médica Sur, y su retribucién
integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién integral de los directivos relevantes.

e Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a perso-
nas relacionadas.

e Las dispensas para que un consejero, directivo relevantes o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocios para si 0 en favor de terceros, que corresponda a Médica Sur o a las perso-
nas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa; en el entendido que, las
dispensas por transacciones cuyo importe sea menor al 5% (cinco por ciento) de los activos consolidados
de Médica Sur, podran delegarse en algunos de los comités de Médica Sur, segun corresponda.

e Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de Médica Sur y de las personas mora-
les que ésta controle.

e Las politicas contables de Médica Sur, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedi-
dos por la CNBV, en caso de existir.

e Los estados financieros de Médica Sur.

La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de
servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Asimismo, el Consejo de Administracion esta facultado para aprobar, mediante la previa opinidon de un experto
designado por el Comité de Practicas Societarias: (i) las operaciones con personas relacionadas que, ya sea
simultanea o sucesivamente, por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacién en el lapso
de un ejercicio social cuyo importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre
inmediato anterior, la adquisicibn o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 10% de los activos
consolidados de Médica Sur, o bien (ii) el otorgamiento de garantias o asuncién de pasivos que representen el
mismo porcentaje.

Nombramiento de Consejeros

La Asamblea General de Accionistas designara y, en su caso, removera a los miembros del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion estara integrado por un maximo de 21 consejeros, de los cuales por lo menos el
25% deberan ser independientes. Por cada consejero propietario podra designarse a su respectivo suplente, en
el entendido que, los consejeros suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter.
No se consideran independientes ninguna de las siguientes personas (i) los directivos relevantes o empleados de
Médica Sur o de las personas morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que Médica Sur
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pertenezca, asi como los comisarios de estas ultimas. (ii) las personas fisicas que tengan influencia significativa o
poder de mando en Médica Sur o en alguna de las personas morales que integren el grupo empresarial o
consorcio al que Médica Sur pertenezca, (iii) los accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga
el control de Médica Sur, (iv) los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, socios,
consejeros 0 empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor
importante de Médica Sur, y (v) ciertos familiares y personas vinculadas con cualquiera de las personas fisicas
referidas en los numerales anteriores.

En ningdn caso podran ser consejeros las personas que hubieren desempefado el cargo de Auditor Externo de
Médica Sur o de alguna de las personas morales que integren el grupo empresarial 0 consorcio a que ésta
pertenezca, durante los 12 meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento.

Los consejeros duraran en su cargo desde la fecha de su designacion y hasta la fecha de celebracion de la
Asamblea Anual de Accionistas siguiente, podran ser reelectos y continuaran en el desempefio de sus funciones
hasta por un plazo de 30 dias naturales, mientras se designe u ocupe su cargo el consejero que lo sustituya. El
Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea de
Accionistas, cuando aln no hubiere sido nombrado o no haya tomado el cargo el consejero sustituto, o bien
cuando se actualice alguno de los supuestos sefialados en el articulo 155 de la LGSM. La Asamblea de
Accionistas ratificara los nombramientos de los consejeros sustitutos en la asamblea siguiente a que ocurra tal
evento.

Director General

El Director General es responsable de las funciones de gestion, conduccion y ejecucidon de los negocios de
Médica Sur y de las personas morales que ésta controle, sujetandose para ello a las estrategias, politicas y
lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. El Director General tendra las funciones que se
enumeran a continuacién, asi como cualesquiera otras que le delegue la Asamblea de Accionistas o el Consejo
de Administracioén y las que por ley, disposicion reglamentaria o administrativa o los estatutos sociales de Médica
Sur le correspondan:

e Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion las estrategias de negocios de Médica Sur y per-
sonas morales que ésta controle, con base en la informacién que estas Ultimas le proporcionen.

e Dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de Accionistas y del Consejo de Administracién, con-
forme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia Asamblea o el referido Consejo.

e Proponer al Comité de Auditoria, los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna de
Médica Sur y personas morales que ésta controle, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto
apruebe el Consejo de Administracion.

e Suscribir la informacién relevante de Médica Sur, junto con los directivos relevantes encargados de su
preparacién en el area de su competencia.

e Difundir la informacion relevante y eventos que deban ser revelados al publico, ajustandose a lo previsto
enla LMV.

e Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicién y coloca-
cion de acciones propias de Médica Sur.

e Ejercer, por si o a través de algun delegado en el &mbito de su competencia o por instruccion del Consejo
de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

e Verificar que se realicen, las aportaciones de capital hechas por los accionistas.

e Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios con respecto a los dividendos que se paguen a
los accionistas.
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e Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archivo o informacion de Médica Sur.

e Elaborar y presentar al Consejo de Administracion el informe a que se refiere el articulo 172 de la LGSM,
con excepcién del inciso b) de dicho precepto.

e Establecer mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de Médi-
ca Sur y las personas morales que ésta controle, se hayan apegado a la normatividad aplicable, asi como
dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resul-
ten necesarias en su caso.

e Ejercer las acciones de responsabilidad a que la LMV se refiere, en contra de personas relacionadas o
terceros que presumiblemente hubieren ocasionado un dafio a Médica Sur o a las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo que por determinacion del Consejo de
Administracion, previa opinion del Comité de Auditoria, el dafio causado no sea relevante.

Deber de Diligenciay Deber de Lealtad

Los miembros y el Secretario del Consejo de Administracion, asi como el Director General, los directores
relevantes y los Auditores Externos deberan actuar en todo momento de conformidad con los deberes de
diligencia y lealtad establecidos en la LMV, los cudles se han descrito brevemente en la seccion “lll. LA
EMISORA - 2. Descripcién del Negocio — 2.5. Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria”.

La falta a los deberes de diligencia y lealtad puede derivar en responsabilidad frente Médica Sur, las personas
morales que ésta controle o en la que tenga una influencia significativa, que sufran el dafio patrimonial, en su
caso. Dicha responsabilidad podra ejercerse también respecto de los integrantes del Comité de Auditoria y de
Practicas Societarias, ajustandose al citado precepto legal.

Los miembros y el Secretario del Consejo de Administracién, asi como el Director General, los directores
relevantes y el Auditor Externo no incurriran en responsabilidad, individualmente o en su conjunto, respecto de los
actos que ejecuten o las decisiones que adopten, cuando actien de buena fe y se actualice cualquiera de las
excluyentes de responsabilidad establecidas en el articulo 40 de la LMV.

Dicha responsabilidad podra limitarse en los términos y condiciones que expresamente sefiale la Asamblea
General de Accionistas, siempre que no se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la LMV
u otras leyes, segun lo establece el primer parrafo del articulo 33 del ordenamiento legal antes mencionado.

Comités del Consejo de Administracion

La vigilancia de Médica Sur y de las personas morales que ésta controle estard a cargo del Consejo de
Administracion a través del Comité de Préacticas Societarias y del Comité de Auditoria, asi como por conducto de
la persona moral que realice la auditoria externa de Médica Sur, cada uno en el ambito de sus respectivas
competencias, segun lo sefialado en la LMV.

El Comité de Auditoria y el Comité Practicas Societarias tendran las funciones que le atribuya la LMV vy los
estatutos sociales de Médica Sur, asi como aquellas que les sean delegadas por la Asamblea General de
Accionistas o por el Consejo de Administracién

Cada uno de los Comités estara integrado por un minimo de tres miembros designados por el Consejo de
Administracion a propuesta del Presidente. El Presidente del Comité de Auditoria y el Presidente del Comité de
Practicas Societarias, seran designados y, en su caso, removidos exclusivamente por la Asamblea de
Accionistas.

Los miembros del Comité de Auditoria y del Comité de Practicas Societarias deberan ser miembros del Consejo
de Administracién. Tratdndose del Comité de Auditoria sus miembros deberan ser exclusivamente consejeros
independientes. Por lo que respecta al Comité de Practicas Societarias, este se integrara cuando menos por una
mayoria de consejeros independientes, siempre que dicha circunstancia sea revelada al publico inversionista. En
caso de que no exista un grupo de control que detente el 50% o mas del capital social, el Comité de Practicas
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Societarias debera estar conformado exclusivamente por consejeros independientes.

La Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracién podran establecer comités adicionales a los
sefialados en los péarrafos anteriores.

Comité de Practicas Societarias
El Comité de Practicas Societarias tiene, entre otras, las siguientes funciones:

e Dar opinién al Consejo de Administracién sobre aquellos asuntos que en su caso le competan por minis-
terio de las leyes aplicables o de los estatutos sociales.

e Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente para el ade-
cuado desempefio de sus funciones o cuando conforme con la LMV o disposiciones de caracter general
se requiera.

e Convocar a Asambleas de Accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia de dichas asambleas
los puntos que estimen pertinentes.

e Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refieren los incisos d) y
e), de la fraccién IV del articulo 28 de la LMV.

Comité de Auditoria
El Comité de Auditoria tiene, entre otras, las siguientes funciones:

e Dar opinién al Consejo de Administracion sobre aquellos asuntos que en su caso le competan por minis-
terio de las leyes aplicables o de los estatutos sociales.

e Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como
analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y suscriba el Auditor Externo.

e Discutir los estados financieros de Médica Sur con las personas responsables de su elaboracion y revi-
sion, y con base en ello, recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

e Informar al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria in-
terna de Médica Sur o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en
su caso detecte.

e Elaborar una opinion sobre el informe que el Director General entregue al Consejo de Administracion,
apoyandose en el dictamen del Auditor Externo y someterla a consideraciéon del Consejo de Administra-
cion, para que éste la presente a la Asamblea General de Accionistas.

Cancelacion del Registro en el RNV

La CNBV podra cancelar la inscripcion de las Acciones en el RNV: (i) cuando Médica Sur cometa infracciones
graves o reiteradas a la LMV, o bien, cuando las Acciones no satisfagan los requisitos de mantenimiento de
listado en la BMV, o (ii) cuando lo solicite Médica Sur, previo acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, y con el voto favorable de los titulares de acciones con voto, incluyendo las de voto limitado, que
representen el 95% del capital social, siempre que a su juicio se demuestre que han quedado salvaguardados los
intereses del publico inversionista y se cumplan los requisitos previstos en el articulo 108 de la LMV.

En el evento de cancelacién de la inscripcién de las Acciones en el RNV, Médica Sur estara obligada a realizar
una oferta puablica en los términos del articulo 108 de la LMV. Asimismo, Médica Sur debera afectar en
fideicomiso por un periodo minimo de seis meses, contado a partir de la fecha de la respectiva cancelacién de las
Acciones, los recursos necesarios para adquirir al mismo precio de la oferta las mismas de los inversionistas que
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no hubieren acudido a la misma. Médica Sur podra omitir llevar a cabo dicha oferta publica siempre que acredite
a la CNBV contar con el consentimiento de los accionistas que representen cuando menos el 95% del capital
social, acordando mediante Asamblea de Accionistas que el monto a ofrecer por las acciones colocadas entre el
gran publico inversionista sea menos de 300,000 unidades de inversién y se constituya el fideicomiso a que hace
referencia el parrafo inmediato anterior. Asimismo, Médica Sur deberd notificar la cancelacion de los valores y la
constitucién del fideicomiso a través del STIV.

La persona o grupo de personas que tengan el control de Médica Sur al momento en que la CNBV requiera la
cancelacion de la inscripcion de los valores en el RNV, seran subsidiariamente responsables con Médica Sur de
gue se cumpla con lo previsto en el articulo 108 de la LMV.

El Consejo de Administracion de Médica Sur, escuchando al Comité de Practicas Societarias, debera elaborar y
dar a conocer al publico inversionista, a través de la bolsa de valores en que cotice Médica Sur, su opinién
respecto del precio de la oferta y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembros
respecto de la oferta, a mas tardar al décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica. La opinién del
Consejo de Administracion podra estar acompafiada de otra emitida por un experto independiente que contrate
Médica Sur.

Derechos de los Accionistas Minoritarios

De conformidad con la fraccion | del articulo 50 de la LMV, los accionistas titulares con derecho a voto, incluso
limitado o restringido que en lo individual o en conjunto tengan por lo menos el 10% del capital social total de
Médica Sur, tendra el derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro
propietario del Consejo de Administracion y su respectivo suplente.

De conformidad con la fraccion Il del articulo 50 de la LMV, los accionistas que representen por lo menos el 10%
del capital social, podran pedir por escrito en cualquier momento que el Presidente del Consejo de
Administracion, el Presidente del Comité de Auditoria o el Presidente del Comité de Practicas Societarias
convoque a una Asamblea de Accionistas para discutir los asuntos que especifiquen en su solicitud.

De conformidad con lo establecido en la fraccion Il del articulo 50 de la LMV, los accionistas titulares de acciones
con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que en lo individual o en conjunto relnan cuando
menos el 10% de las acciones representadas en una asamblea, tendran derecho a solicitar que se aplace por
una sola vez, por tres dias naturales, y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacién de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

De acuerdo a lo que establece el articulo 51 de la LMV, los accionistas titulares de acciones con derecho a voto,
incluso en forma limitada o restringida, que en lo individual o en conjunto representen cuando menos el 20% del
capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las Asambleas Generales de Accionistas,
respecto de las cuales tengan derecho de voto.

Disposiciones Relativas a Accionistas Extranjeros

Médica Sur es mexicana y se regira por las leyes aplicables de los Estados Unidos Mexicanos. Los accionistas
extranjeros actuales o futuros de Médica Sur, convienen ante la Secretaria de Relaciones Exteriores en
considerarse como nacionales respecto de las acciones de Médica Sur que adquieran o de que sean titulares, y
en no invocar, por lo mismo, la protecciéon de sus gobiernos por lo que se refiere a dichas acciones; bajo la pena,
en caso de faltar a su convenio, de perder en beneficio de la Nacion las acciones que hubieren adquirido.
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V1. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos, como delegados especiales del Consejo de Administracion, manifestamos bajo protesta de decir
verdad, que el presente prospecto fue revisado por el Consejo de Administracidn con base en la informacién que
le fue presentada por directivos de la emisora, y a nuestro leal saber y entender refleja razonablemente la
situacion de la misma, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo, manifestamos que el Consejo no tiene
conocimiente de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo
contenga informacidn que pudiera inducir a error a los inversionistas,

Finalmente, los suscritos ratificamos la opinidn rendida a la asamblea general de accicnistas relativa al informe
que el director general en términos de la LMV presentd a dicha asamblea, la cual se incluye en el prospecto y
manifestamos que es la misma que se rindid ante la asamblea general de accionistas, de conformidad con dicho

precepto legal.

Manuel Sa eHe y Madrid
Miembro Propietario l sejo de Administracion

]

Juan Carlos Griera Herhando
Miembro Propietario del Consejo de Administracion
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente prospecto, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informaci6n relevante gue haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion
que pudiera inducir a error a los inversionistas.

45’%’/&.’ .
KITaRe0 Jesug Shinola Sevilla

TR0 Je
Dirgpfor General

Sergio Urie! Rodriguey Rjvera
Director dg Finanzas y Admjfistracid

LA 1T

Antonio Cipgsw
Directavf digo
N




Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio de la emisora, asf como participado en'la
definicién de los términos de la oferta plblica y que a nuestro leal saber y entender, dicha investigacién fue
realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo,
nuestra representada no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién
de las acciones representativas del capital social de Médica Sur materia de la oferta pulblica, con vistas-a lograr
una adecuada formacién de precios en el mercado y ha informado a Médica Sur el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas
participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores
y en bolsa.”

Nuestra representada ha participado con Médica Sur, en la definicién del rango de precio de las acciones materia
de ia oferta pablica, tomando en cuenta las caracteristicas de Médica Sur, asi como los indicadores comparativos
con empresas del mismo ramo o similares, tanto en Méxica como en el extranjero y atendiendo a los diversos
factores que se han juzgado convenientes para su determinacion, en la inteligencia de que el precio de
colocacién definitivo podra variar del rango establecido, segin los niveles de déferta y demanda de las acciones y
las condiciones imperantes en el (los} mercado(s) de valores en la fecha de colocacion.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V,, Grupo Financiero BBVA Bancomer

Sy

Ruy Halffter Marcef
Apoderado

Angel ‘ﬂ% rcia



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra representada en su
caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y analisis del negocio de
la emisora, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a
nuestro leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada
no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto
o que el mismo contenga informacion gue pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucion de las acciones representativas del capital social de Médica Sur materia de la
oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y ha
informado a Médica Sur el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al
gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de
valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Nuestra representada ha participado con Médica Sur, en la definicién del rango de precio de las
acciones materia de |a oferta publica, tomando en cuenta las caracteristicas de Médica Sur, asl
como los indicadores comparativos con empresas del mismo ramo o similares, tanto en México
‘como en el extranjero y atendiendo a los diversos factores que se han juzgado convenientes para
su determinacién, en la inteligencia de que el precio de colocacién definitivo podra variar del rango
establecido, segun los niveles de oferta y demanda de las acciones y las condiciones imperantes
en el (los) mercado(s) de valores en la fecha de colocacion.

Ixe Casa de Bolsa, S. A. de C. V., Grupo Financiero Banorte

Gerardo Tietzsch Rodriguez Pefia
Apoderado

La presente hoja de firma forma parte integral del prospecto de colocacién de Médica Sur, S.A.B. de C.V.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y analisis del negocio de la emisora,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a nuestro leal saber
y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion reievante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacion gue pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de las acciones representativas del capital social de Médica Sur materia de la oferta
publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y ha informado a
Médica Sur el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran publico
inversionista, las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores, como
una sociedad con vaiores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

Su representada ha participado con Médica Sur, en la definicién del rango de precio de las
acciones materia de la oferta pablica, tomando en cuenta las caracteristicas de Médica Sur, asi
como los indicadores comparativos con empresas del mismo ramo o similares, tanto en México
como en el extranjero y atendiendo a los diversos factores que se han juzgado convenientes para
su determinacion, en la inteligencia de que el precio de colocacion definitivo podra variar del rango
establecido, segun los niveles de oferta y demanda de las acciones y las condiciones imperantes
en el (los) mercado(s) de valores en la fecha de colocacion.

GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa

Luis de Garay Russ
Apoderado




El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Médica
Sur gue contiene el presente prospecto, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesto que, dentro del alcance del trabajo
realizado, no tengo conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omitida o
falseada en este prospecto o gue el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error
a los inversionistas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, $.C. Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
Deloitte

R 7 ——

proert

C.BG faeIPGarcia Gdomez
Socio de Auditoria

C.P.C. Francisco Pérez Cisneros
Representante legai



El suscrito manifiesto bajo protesta de decir verdad, que a mi leal saber y entender, la emisién y colocacién de los
valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesto que no tengo .
conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el
mismo contenga informacion que pudiera inducir & errer a los inversionistas.

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, 5.C.

J-%

Carlos Creel Carrera
Socio




VIl. ANEXOS
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Anexo 1 - Estados Financieros Consolidados Auditados por los Ejercicios
gue Terminaron el 31 de Diciembre de 2008, 2009 y 2010
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Anexo 2 - Estados Financieros Consolidados No Auditados al 31 de Marzo
de 2011
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Anexo 3 — Opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del
Informe del Director General por los Ejercicios 2008, 2009 y 2010
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Anexo 4 — Informe del Comité de Auditoria por los Ejercicios 2008, 2009 y
2010
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Anexo 5 - Opinién Legal
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Anexo 6 - Titulo
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Meédica Sur,S. A.B.de C. V.y
Subsidiarias

Estados financieros consolidados por los
afios que terminaron el 31 de diciembre de
2008 y 2007, y Dictamen de los auditores
independientes del 16 de febrero de
2009
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Meédica Sur, S, A. B. de C. V. y Subsidiarias

Dictamen de los auditores independientes y estados
financieros consolidados 2008 y 2007
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Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 (55) 5080 6000

Dictamen de los auditores independientes al .6 s
Consejo de Administracion y Accionistas de

Médica Sur, S. A. B. de

C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Médica Sur, 5. A. B. de C. V. y subsidiarias (la
“Compafiia”) al 31 de diciembre de 2008 y 2007, y sus relativos estados consolidados de resultados y de variaciones
en el capital contable por los afios que terminaron en esas fechas, de flujo de efectivo por el aflo que terming el 31 de
diciembre de 2008 y de cambios en la situacién financiera por el afio que termind el 31 de diciembre de 2007, Dichos
estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Compafifa. Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas
de informacion financiera mexicanas. La auditorfa consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las
normas de informacion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de
la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

Come se menciona en la Nota 3, a partir del 1 de enero de 2008, la Compaiiia adopté las disposiciones de las
siguientes normas de informacion financiera: B-2, Estado de flujos de efectivo; B-10, Efectos de la inflacidn, y D-4,
Impuestos a la utilidad,

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de
2008 y 2007, los resultados de sus operaciones y las variaciones en ei capital contable por los afios que terminaron en
esas fechas, los flujos de efectivo por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2008 y los cambios en la situacién
financiera por el afio que termind el 31 de diciembre de 2007, de conformidad con las normas de informacion
financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitye Touche Tohmatsu

7
€. Rafael Garcia Gémez

16 de febrero de 2009

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu —asociacion suiza- y a su red de firmas miembro, cadg una
como una entidad Unica e independiente. Conozea en www deloitte.com/mx/conozcancs la descripcién
detaltada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu y sus firmas miembro.

Mernber of Deloitte Touche Tohmatsu



by

g/

Médica Sur, S. A. B. de C. V.y Subsidiarias
Balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En pesos)
Activo 2008 2007
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 4) 246,676,357 3 10,496,049
Cuentas y documentos por cobrar -- neto (nota 5) 157,169,105 167,842,701
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (nota 14b) 958,782 262,937
Inventarios 40,523,486 34,405,540
Pagos anticipados 11,349,757 8,616,254
Total del activo circulante 456,677,487 221,623,481
Inmuebles, mebiliaric y equipo — neto (nota 6) 1,658,612,382 1,526,020,949
Inversién en acciones de asociada (nota 7) 5,381,121 4,473,544
Crédito mercantil (nota 8) 293,521,704 204,667,990
Otros activos —neto (nota 9) 16,930,149 30,044,282

Total
Pasivo y capital contable

Pasivo circuiante:

Porcidn circulante del pasivo a largo plazo (nota 10) 139,046,286 3 87,409,835
Cuentas por pagar a proveederes. 90,902,989 110,920,961
Cuentas por pagar a partes relacionadas (nota 14b) 148,176 87,349
Impuestos y gastos acumulados 102,857,738 67,517,858
Participacion de los trabajadores en las utilidades 2,468,656 1,581,395
Total del pasivo circulante 335,423,845 267,517,398
Pasivo a largo plazo (nota 10) 262,913,905 25,599,182
Obligaciones laborales al retiro (nota 11) 23,248,620 16,982,624
Impuesto sobre Ia renta diferido (nota 16d) 267.476,113 264,413,823
Total del pasivo 889,062,483 574,513,027
Capital contable:
Capital social (nota 12a) 780,727,537 780,727,537
Aportaciones para futuros aumentos de capital 196,748 196,748
Superdvit por suscripcién de acciones 2,015,689 2,015,689
Utilidades retenidas 472,178,154 587,389,255
Reserva legal 64,165,411 53,351,527
Utilidad del ejercicio 193,672,506 216,277,686
Reserva para recompra de acciones 28,828,319 28,828,319
Insuficiencia en la actualizacién del capital contable - (178,018,915)
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido - (78,666.889)
Capital contable mayoritario 1,541,784.364 1,412,100,957
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 275,996 216,262

$ 2431,122,843

$ 1,986,830,246

WO W e W W W W e Y w e e e e Y e e e e s e s e .

Total del capital contable 1,542.060,360

1,412,317.219

Total $ 2431,122.843

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

830,24
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Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En pesos)

Ingresos:
Servicios
Otros

Costo por servicios

Gastos de venta, de administracién y generales
Utilidad de operacién
Resultado integral de financiamiento:

Gasto por intereses

Utilidad cambiaria

Ganancia por posicién monetaria
Otros gastos — neto (nota 15)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad (nota 16a)
Utilidad antes de participacion en asociada
Participacion en las utilidades de compafifa asociada (nota 7)

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta mayoritaria
Utilidad neta minoritaria

Utilidad neta consclidada
Utilidad basica por accién ordinaria

Acciones en circulacion

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2008

$ 1,543,687,257
12,467,498

2007

$ 1,383,341,109
13.833.381

1,556,154,755

1.013,328.341

1,367,174,490

877.799.070

542,826,414

519,375,420

240,515,436 231,285,597
302,310,978 288,089,823
22,421,976 10,789,591

2,283,295 (282,048)

- (13.382,914)

24,705,271 (2,875,371)
16.110.276 15,590,901
261,495,431 275,374,293
68,670,768 61,201,507

192,824,663

214,172,786

907.577 2,152,020

$ 193732240 $__ 216,324,806
¥ 193,672,506 3 216,277,686
59,734 47,120

§ 193732240 $ 216,324,806
1.65 1.84

117,411,190 117,411,190
3
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Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007
(En pesos)

Efecto
Aportaciones Superdvit Reserva Insuficiencia acumulado Interés
para futuros por para en la de impuesto mingritario en Capital
Capital aumentos suscripeion Utilidades Reserva Utilidad recompra actualizacitn del sobre la renta subsidiarias contable
social de capital de acciones retenidas legal del ejercicio de acciones capital contable diferido consolidadas (nota 12)
Saldos al 1o. de enero de 2007 $ 780,727,537 5 196,748 2,015,689 457,895,200 43,322,774 $ 201,487,832 $ 28828319 ¥ (178,018,915) $ (78,666,889 3 169,142 $ 1,257,957,437
Traspaso a utilidades acumuladas - - - 201,487,832 - (201,487,832) - - - - -
Incremento a la reserva legal - - - (10,028,753) 10,028,753 - - - - - -
Dividendos decretados (nota 12c¢) (61,965,024) - - - - - - (61,965,024)
Utilidad integral - - - - - 216277686 - - - 47.120 216,324,806
Saldos al 31 de diciembre de 2007 780,727,537 196,748 2,015,689 587,389,255 53,351,527 216,277,686 28,828,319 (178,018,915) (78,666,889) 216,262 1,412,317,219
Traspaso a utilidades acumuladas - - - 216,277,686 (216,277,686) - - - - -
Incremento a la reserva legal - - - (10,813,884) 10,813,884 - - - - -
Dividendos decretados (nota 12b) - - - (63,989,099) - - - - - - (63,989,099)
Reciasificacion del resultado por
tenencia de activos no monetarios
al 1 de enero de 2008 - - - (178,018,915) - - - 178,018,915 - - -
Reclasificacién del efecto acumulado
inicial de impuesto sobre la renta
diferido al 1 de enero de 2008 - - - (78,666,889) - - - - 78,666,889 - -
Utilidad integral - - - - - 193,672,506 - - - 59,734 193.732.240
Saldos al 31 de diciembre de 2008 $ 780727537 3 196,748 b 2,015,689 $ 472,178,154 $ _ 64,165411 $ 193.672,506 $ 28828319 - b = 5 275,996 b 1,542 ,060,360

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado de flujos de efectivo

Por el afio que terming el 31 de diciembre de 2008
(En pesos)

Actividades de operacion;
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Partidas relacionadas con actividades de inversin:
Depreciacion y amortizacion
Pérdida {ganancia) en venta de activo fijo
Participacidn en las (utilidades) pérdidas de compafifas subsidiarias no
consolidadas y asociadas
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Otros activos
Cuentas por pagar a proveedores
Gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion:
Adquisicién de mobiliario y equipo
Venta de maquinaria y equipo
Adquisicién de subsidiaria, neto de efectivo adquirido
Dividendos cobrados
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién

Actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos
Pago de préstamos
Intereses pagados
Dividendos pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo
(incluye efectivo restringido por $1,700,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo
(incluye efectivo restringido por $29,121)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2008
262,403,008

134,455,929
48,851

(907,577)

22,421,976

418,422,187

(14,949,785)
(695,845)
(4,669,632)
42,483,703
(22,704,573)
(61,288,842)
(50,406,970)

306,190,243

(102,764,868)
3,081,190
(171,885,795)

(271,569,473)

347,492,001

(61,892,515)
(22,119,077)
(61,920,871)

201,559,538

236,180,308

10,496,049

246,676,357
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Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estado consolidado de cambios en la situacidn
financiera

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2007

(En pesos)
2007
Operacidn:
Utilidad neta consolidada ‘ ¥ 216,324,806
Mas (menos) partidas que no requirieron (generaron) la utilizacién de recursos:
Depreciacion 103,611,308
Amortizacion 5,346,166
Participacion en resultado de asociada (2,152,020)
Pérdida en venta de activo fijo 165,247
Obligaciones laborales al retiro — neto 3,612,495

Impuesto sobre la renta diferidos 23,991,047

350,899,049
Cambios en activos y pasivos de operacién:

(Aumento) disminucién en;

Cuentas por cobrar (44,932,218)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (23,732)
Inventarios médicos (10,315,687)
Otros, neto (22,890,684)
Aumento (disminucidn) en:
Cuentas por pagar a proveedores 19,545,958
Impuestos y gastos acumulados, ISR yPTU 13,133,954
Recursos generados por la operacién 305,416,639
Financiamiento:
Pasivo a largo plazo ' 12,624,823
Dividendos pagados (61,965,024)
Recursos utilizados en actividades de financiamiento (49,340,201)
Inversién:
Adquisicién de inmuebles, mobiliario ¥ equipo y otros activos (275,560,495)

Dividendos cobrados 1,220,244

Recursos utilizados en actividades de inversién {274,340.251)
Efectivo y equivalentes de efectivo:
(Disminucién) aumento (18,263,813)

Saldo al inicio del afio 28,759 862

Saldo al final del afio 3 10,496,049

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados,
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Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2008 y 2007

(En pesos)

1. Actividades

Médica Sur, S. A, B. de C. V. (“Médica Sur”) y subsidiarias (la “Compafifa”) se dedica a la prestacién de
servicios médicos, de diagnostico y de hospitalizacion, y otras actividades relacionadas. Asf como a la
construccién de inmuebles dedicados a dichas actividades.

a.

Bases de presentacion

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2008 y por el afio que terminé en esa fecha incluyen saldos y transacciones de pesos de diferente poder
adquisitivo. Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2007 y por ¢l afio que terminé en esa
fecha estdn presentados en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007,

Consolidacion de estados financieros — Los estados financieros consolidados incluyen los de Médica
Sur, y los de sus subsidiarias, cuya participacion accionaria en su capital social se muestra a
continuacion.

Grupo (o Compafiia) Participacién Actividad
Corporacién MSB, S. A.deC. V. ¥ 99% Tenedora del 99% de las acciones de
Subsidiarias (“Corporacién MSB”) Servicios MSB, S. A.de C. V., que se

dedica a la prestacion de servicios
administrativos a Médica Sur y
Operadora MSB, S. A.de C. V., que
proporciona servicios de laboratorio
de patologia clinica.

Inmobiliaria Médica Sur, S. A. de C. V. 99% Se dedica a la construccion de espacios y
(“Inmobiliaria MS™) consultorios para brindar servicios de
salud.

Tenedora del 99% de las acciones de
Servicios Hoteleros, S.A. de C.V.

Servicios de Administracién Hospitalaria, 99% Se dedica a la prestacidn de servicios
S.A.de C.V.(*SAHO") administrativos a sus intercompafiias
Médica Sur, Telemed y Operadora
MSB.
Operadora Médica Sur, 8. A. de C. V. 99% En suspensidn de actividades desde el 31
de agosto de 1997,
Telemed S. A. de C. V. (“Telemed™) 99% Proporciona servicios de radiologia e
imagenologia.
Servicios Ejecutivos MS, S. A. de C. V. 99% Se dedica a la prestacién de servicios de
administracién ejecutiva a Médica Sur.
Corporacién de Atencién Médica, S. A. de 99% Se dedica a la prestacion de servicios
C.V. médicos de atencién primaria.
Fundaciones Santa Teresa, S. A.de C. V, 99% Tenedora del 99% de las acciones de

Santa Teresa Instifucidn Gineco
Obstétrica, S. A.de C. V.
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Los saldos y operaciones intercompafifas importantes, han sido eliminados en estos estados financieros
consolidados.

E129 de febrero de 2008, la Compaifa adquirié el 99.99% de las acciones de Santa Teresa Institucion
Gineco Obstetrica, S. A. de C. V., a través de su Tenedora Fundaciones Santa Teresa, S. A. de C. V., el
monto de la compra fue por $210,000,000 de pesos que generé un crédito mercantil para la Compaiiia
por un importe de $91,611,290 pesos.

EI1 10 de mayo de 2007, la Compaiifa compré 48,574,094 acciones ordinarias de Corporacién de
Atencion Médica, 8. A. de C. V., las cuales representan el 99.99% del capital social de esta ultima; el
monto de la compra fue por un importe de $26,346,880 pesos ($25,510,148) que gener6 un crédito
mercantil para la Compafiia por un importe de $16,456,830 pesos noininales a la fecha de la
transaccién,

La inversi6n en la asociada no consolidada Imagen por Resonancia Magnética, S. A. de C. V., por
42.0775% se valia conforme at método de participacion.

Utitidad integral - Es la modificacion del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no
son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del ejercicio
mds otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo periodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados.

Clasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fueron
clasificados atendiendo a su funcién, por lo que se separé el costo de ventas de los demas costos y
Bastos.

Utilidad de operacidn - La utilidad de operacion se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de
ventas y los gastos generales. Aiin cuando la NIF B-3 no lo requiere, se incluye este renglén en los
estados de resultados consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor entendimiento del
desempefio econémico y financiero de la Compaiiia,

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas
(“NIF™). Su preparacién requiere que la administracién de la Compafiia efecttie ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las
revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracién de la Compaiiia, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:

Cambios contables:
A partir del 1 de enero de 2008, la Compafifa adopté las siguientes nuevas NIF:

. NIF B-2, Estado de flujos de efectivo (NIF B-2) - Sustituye al Boletin B-12, Estado de
cambios en la situacién financiera. La NIF B-2, establece la posibilidad de determinar y
presentar los flujos de efectivo de las actividades de operacién usando e método directo o el
método indirecto. La Compafiia decidié utilizar el método indirecto. El estado de flujos de
efectivo se presenta en pesos nominales. La NIF B-2 establece que este cambio contable debe
reconocerse mediante la aplicacion prospectiva, en consecuencia, la Compafifa presenta el
estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la situacién financiera por el afio que
terminé el 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.
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NIF B-10, Efectos de la inflacién (NIF B-18) - Considera dos entornos economicos; a)
inflacionario, cuando la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es igual o
superior a 26%, caso en el cual requiere el reconocimiento de los efectos de la inflacion, y b) no
inflacionario, cuando en el mismo periodo la inflacién es menor a 26%; en este tltimo caso, no
se deben reconocer los efectos de la inflacién en los estados financieros. Ademas, requiere que
el resultado por posicién monetaria patrimonial y el resultado por tenencia de activos no
monetarios (Retanm) acumulados se reclasifiquen a resultados acumulados, excepto el Retanm
que se identifique con los inventarios o activos fijos no realizados a la fecha de entrada en vigor
de esta norma, el cual se conserva en el capital contable para aplicarlo a los resultados del
perfodo en el que se realicen dichos activos. La Compafiia determind que fue impractico
identificar el resultado por posicién monetaria patrimonial y el Retanm acumulado
correspondiente a los activos no realizados al 1 de enero de 2008, por lo tanto, reclasificé en esa
fecha la totalidad del saldo de la insuficiencia en la actualizacién del capital contable. La NIF
B-10 establece que este cambio contable debe reconocerse mediante la aplicacién prospectiva.

La inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es 11.56%, por lo tanto, dado
que el entorno econdinico califica como no inflacionario, a partir del 1 de enero de 2008 la
Compafiia suspendio el reconocimiento de los efectos de la inflacién en los estados financieros;
sin embargo, los activos, pasivos y capital contable al 31 de diciembre de 2008 y 2007 incluyen
los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007,

NIF D-3, Beneficios a los empleados (NIF D-3)- Incorpora la PTU causada y diferida como
parte de su normatividad y establece que la diferida se debera determinar con el método de
activos y pasivos establecido en la NIF D-4 en Tugar de considerar solamente las diferencias
temporales que sutjan de la conciliacién entre la utilidad contable y la renta gravable para PTU.

Adicionalmente, esta NIF eliminé el reconocimiento del pasivo adicional por no suponer en su
determinacién crecimiento salarial alguno. Se incorpora el concepto de carrera salarial en el
cdlculo actuarial. Ademas, limit6, al menor de cinco afios o la vida laboral remanente, el
periodo de amortizacion de la mayor parte de las partidas, siguientes:

- El saldo inicial dei pasivo de transicién de beneficios por terminacion y de beneficios al
retiro.

- El saldo inicial de servicios anteriores y modificaciones al plan.

- El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios al retiro, se amortiza
en 5 afios (neto del pasivo de transicion), con la opcién de amortizarlo todo contra los
resultados de 2008, como otros ingresos y gastos. La Compafiia amortiza las pérdidas y
ganancias actuariales.

El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios por terminacién se cargé a los
resultados de 2008, como otros ingresos y gastos.

NIF D-4, Impuestos a la utilidad (NIF D-4} - Elimina el término de diferencia permanente,
precisa e incorpora algunas definiciones y requiere que el saldo del rubro denominado Efecto
acumulado inicial de impuesto sobre la renta diferido se reclasifique a resultados acumulados, a

menos que se identifique con alguna de las partidas integrales que estén pendientes de aplicarse

a resultados.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién - Como se menciona en el inciso a, a partir del 1 de
enero de 2008, la Comparifa suspendié el reconocimiento de los efectos de la inflacién. Hasta el 31 de
diciembre de 2007, dicho reconocimiento resulté principalmente, en ganancias o pérdidas por inflacion
sobre partidas no monetarias y monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los dos
rubros siguientes:
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Insuficiencia en la actualizacion del capital contable - Se integra del resultado por posicién
nonetaria acumulado hasta la primera actualizacién y la pérdida por tenencia de activos no
monetarios que representa el cambio en el nivel especifico de precios que se incrementd por
debajo de la inflacion.

Resultado por posicién monetaria — Representa la erosién del poder adquisitivo de las partidas
monetarias originada por la inflacién; se calcula aplicando factores derivados del Indice
Nacional de Precios al Consumidor (“INPC™) a la posicién monetaria neta mensual. La ganancia
se origina de mantener una posicién monetarta pasiva neta.

Los porcentajes de inflacién por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 2007 fueron del
6.53% y del 3.76%, respectivamente,

Efectivo y equivalentes de efective - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y
sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el Resultado
Integral de Financiamiento (RIF} del periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

Inventarios y costo de ventas - A partir de 2008, los inventarios se valtian al menor de su costo o valor
de realizacion. Hasta el 31 de diciembre de 2007, los inventarios se valuaron al menor de su valor de
realizacién o su costo promedio actualizado, aplicando el INPC. El costo de ventas se actualizé, hasta
esa fecha, aplicando dicho Indice.

Inmuebles, maquinaria y equipe - Se registran al costo de adquisicién. Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados
del INPC hasta esa fecha. La depreciacién al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se calcula conforme al
mgtodo de linea recta con base en la vida til remanente de los activos, como sigue:

Afios
Edificios y consultorios 287
Maquinaria y herramientas 10
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de computo 4
Equipo médico 10
Equipo de transporte 4

El resultado integral de financiamiento incurrido durante el periodo de construccién e instalacion de los
inmuebles, maquinaria y equipo calificables se capitaliza y actualiza aplicando el INPC.

Deterioro de activos de larga duracién en uso — La Compaiifa revisa el valor en libros de los activos
de larga duraci6n en uso, ante la presencia de algiin indicio de deterioro que pudiera indicar que el
valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos
de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se
registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de
deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacién con
los ingresos, sean substancialmente superiores a las de cjercicios anteriores, efectos de obsolescencia,
reduccion en la demanda de los productos que se fabrican, competencia y otros factores econémicos Y
legales.

10
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Crédito mercantil — El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias y
asociada en Ia fecha de adquisicion, se actualizé hasta el 31 de diciembre de 2007 aplicando el INPC y
se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro. La amortizacién en 2008 y 2007 ascendi6
a $2,757,576 y $3,215,118 respectivamente. A partir del primero de Enero de 2005, el crédito
mercantil se sujeta anualmente a pruebas de deterioro por lo que no se amortiza. En el caso de Imagen
por Resonancia Magnética, S.A. de C, V., se amortiza en funcion de la vida remanente de la concesicn
que posee para operar, que es de 10 afios.

Beneficios a los empleados por terminacidn, al retiro y otras - El pasivo por primas de antigiiedad,
pensiones, e indemnizaciones por terminacién de la relacién laboral se registra conforme se devenga, el
cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado
utilizando tasas de interés nominales en 2008 y tasas de interés reales en 2007.

Otros actives — Los costos erogados en la fase de desarrollo y que den origen a beneficios econémicos
futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan y se
amortizan con base en el método de linea recta en 5 afios. Las erogaciones que no cumplen con dichos
requisitos, asi como los costos de investigacion, se registran en resuttados en el ejercicio en que se
incurren. Los activos intangibles de vida definida se amortizan conforme a la duracién de los contratos
que les dieron origen. Los gastos preoperativos que se erogan a partir del 1° de enero de 2003, se
registran directamente en los resultados del ejercicio en que se incurren.

Provisiones — Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resuite en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada
razonablemente.

FParticipacion de los trabajadores en las utilidades - La PTU se determina con base en la utilidad fiscal
conforme a la fraccién I del articulo 10 de 1a Ley del Impuesto sobre la Renta. Se reconoce la PTU
diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado contable y la renta gravable, sélo
cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no exista algin
indicio de que vaya a cambiar esa situacién, de tal manera que los pasivos o los beneficios no se
materialicen.

Impuestos a la utilidad - E1 impuesto sobre la renta (ISR) y el Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafifa causar ISR o IETU y reconoce el
impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce
aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de Ias
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra
s6lo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto al activo (IMPAC) pagado hasta 2007, que se espera recuperar, se registra como un
crédito fiscal y se presenta en el balance general disminuyendo el pasivo de impuesto diferido.

Transacciones en moneda extranjera — Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
valtian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos — Los ingresos se reconocen en el perfodo en el que se prestan los
servicios, basados en las cuotas establecidas de facturacién de dichos servicios, y los otros ingresos
basados en las cuotas establecidas de facturacién de dichos servicios y en las rentas mensuales
establecidas en los contratos de arrendamiento.

11
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0. Utitidad por accion — La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta
consolidada mayoritaria entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
gjercicio. La utilidad por accién diluida se determina ajustando la utilidad neta consolidada y las
acciones ordinarias, bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos de la entidad para emitir o

intercambiar sus propias acciones.

4. Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo
Inversiones

2008 2007

$ 14,370,633 b 8,239,422
232,305,724 2,256,627

$. 246676357 § 10,496,049

En Telemed, S.A. de C.V. existen contratos provenientes del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(“CONACYT") que requieren se mantengan flujos disponibles para cumplir con las necesidades de inversién
de los proyectos en 2008 por $29,121 y en 2007 por $1,700,000 respectivamente.

5. Cuentas y documentos por cobrar

Clientes
Estimacién para cuentas de cobro dudoso

2008

$ 134,541,748
{(28.666.165)

2007

$ 120,297,920
(21,922,723)

105,875,583 98,375,197
Documentos por cobrar 3,158,254 2,296,711
Funcionarios y empleados 79,905 1,035,300
Impuestos por recuperar, principalmente ISR 47,444,153 65,739,089
Otras 611,210 396,404
§_ 157,169,103 $ 167842 701
6. Inmuebles, mobiliario y equipo
2008
Depreciacidn
Inversidn acumulada Neto

Edificios § 1,253,948,767 $ (272,849,342) § 981,099,425
Consultorios médicos 145,993,301 (31,938,445) 114,054,856
Equipo médico 595,253,199 (401,544,455) 193,708,744
Maquinaria y herramienta 142,429,063 (86,981,119) 55,447,944
Equipo de transporte 15,226,389 (9,674,682) 5,551,707
Equipo de computo 98,738,863 {70,750,992) 27,987,871
Mobiliario y equipo de oficina 131,958,719 (75,299.442) 56,659,277
2,383,548,301 (949,038,477) 1,434,509,824

Construcciones en proceso y activos en
transito 28,227,123 - 28,227,123
Terrenos 195.875.435 - 195,875,435
£ 2,607,650,859 $ (949.038477) $ 1,658,612,382

12
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2007
Depreciacién
Inversién acumulada Neto

Edificios $ 1,135,854,518 £ (220,604,621) § 915,249,897
Consultorios médicos 145,993,301 (26,021,750) 119,971,551
Equipo médico 567,241,215 (366,142,974) 201,098,241
Maquinaria y herramienta 136,160,671 (76,732,720) 59,427,951
Equipo de transporte 15,018,296 (9,717,942) 5,300,354
Equipo de cémputo 86,564,623 (61,630,982) 24,933,641
Mobiliario y equipo de oficina 111,095,157 (59.457.449) 51,637.708
2,197,927,781 (820,308,438) 1,377,619,343

Construcciones en proceso y activos en
transito 8,039,889 - ‘ 8,039,889
Terrenos 140,361,717 - 140361,717

$ 2346329387 $ (820308438) $ 1,526,020,949

Equipos adquiridos mediante contratos
de arrendamiento financiero incluidos
en el activo fijo 3 2,397,374 $ (2,145.740) § 251,634

7. Inversién en acciones de asociada

E126 de julio de 2004, la Compaiiia compré 717 acciones comunes de Imagen por Resonancia Magnética,
S.A. de C. V,, las cuales representan el 42.0775% del capital social de esta iltima; el monto de la compra fue
por un importe de $2,154,366 d6lares que generd un crédito mercantil para la Compaiifa por un importe de
$24,300,959 pesos nominales a la fecha de la transaccion. La inversion en acciones de la compafiia asociada al
31 de diciembre de 2008, se integra como sigue:

Participaciéon en Participacién en
el capital el capital
contable de Participacion en contable de
Porcentaje de asociada al ¢] resultado de Dividendos asociada al
Participacién 31/X11/2007 2008 de asociada recibidos IV/XT1/2008
Imagen por Resonancia
Magnética, S.A. de C.V  42.0775% § 4473544 8 907,577 5 - § 5,381,121

8. Crédito mercantil

El crédito mercantil al 31 de diciembre se integra por las inversiones en acciones de las siguientes compaiiias:

2008
Yalor Amortizacién Neto

Telemed S. A. de C. V. y Corporacion

MSB, S. A de C. V. y subsidiarias ¥ 182,903,921 3  (70,005,650) § 112,898,271
Inmobiliaria Médica Sur, S. A. de C. V. 29,760,702 (23,817,050) 5,943,652
Farmacia Médica Sur 62,479,111 (10,991,136) 51,487,975
Imagen por Resonancia Magnética, S. A.

de C. V. 27,575,759 (12,452,073) 15,123,686
Corporacién de Atencion Médica, S, A,

deC. V. 16,456,830 - 16,456,830
Fundaciones Santa Teresa, S. A. de

Cc.V. 91,611,250 - 91.611.290
Total $§ 410,787,613 $_(117265909) $ 293,521,704

L L

.
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9.

Telemed S. A. de C. V. y Corporacién
MSB, S. A de C. V. y subsidiarias

Inmobiliaria Médica Sur, S. A.de C. V.

Farmacia Médica Sur

Imagen por Resonancia Magnética, S. A.
de C. V,

Corporacién de Atencion Médica, S. A.
de C. V.

Total

Otros activos

Saldos al 1 de enero de 2008
Bajas

Saldos al 31 de diciembre de 2008
Amortizacién acumulada:

Saldos al 1 de enero de 2008
Amortizacién del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2008

Neto al 31 de diciembre de 2008

Saldos al 1 de enero de 2007
Recuperaciones de depdsitos en garantia

Saldos al 31 de diciembre de 2007
Amortizacién acumulada;

Saldos al 1 de enero de 2007
Amortizacion del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2007

Neto al 31 de diciembre de 2007

Valor

£ 182,903,921

2007

Amertizacién

£ (70,005,650)

Neto

F 112,898,271

29,760,702 (23,817,050) 5,943,652
62,479,111 (10,991,136) 51,487,975
27,575,759 (9,694,497) 17,881,262
16,456,830 - 16,456,830

319,176,323

$ (114,508,333)

5 204,667,990

Gastos
diferidos (*)

i 9,808,047

2008

Grastos de instalacién,
depdsitos en garantia
¥ otros

i 28,769,403

Total

5 38,577,450

- {10.860.473) (10.860.473)
5.808.047 17.908.930 27,716,977
(6,394,723) (2,138,445) (8,533,168)
{648.148) (1.605.512) (2,253.660)
(7.042.871) (3.743.957) (10.786.828)
3 2,763,176 § 14164973 $  16,930.149
2007
Gastos de instalacidn,
Gastos depdsitos en garantia
diferidos (*) y ofros Total
i 9,808,047 i 948,674 i) 10,756,721
- 27,820,729 27,820,729
9.808.047 28.769.403 38.577.450
(5,866,687) (535,432) (6,402,119)
(528.036) (1.603,013) (2,131,049)
(6,394,723) (2,138.445) (8,533.,168)
$ 3.413,324 3 26,630,958 by 30,044,282
14
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(*)  Los gastos diferidos netos al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se integran como sigue:

2008
“Gamma Knife”
Gastos de importaci6n y acondicionamiento, derivados del
contrato de uso del equipo “Gamma Knife”. Se amortiza en
un periodo de 10 afios. b 942,967

“Imagen por resonancia magnética”
Gastos y comisiones pagadas por la negociacion y
reestructura de la concesién que se tiene con Imagen por
Resonancia Magnética, S. A. de C. V., por la operacion de
la unidad de Resonancia. Se amortiza en un periodo de 14
afios. 1,477,967

“Unidad de Hemodialisis”
Gastos y comisiones pagadas por la negociacién y
reestructura de la concesién otorgada a Fresenius Medical
Care de México, 5. A. de C. V. por la operacién de la
unidad de Hemodidlisis. Se amortiza en un periodo de 10
anos. 344,242

2007

1,275,785

1,679,862

457.677

Total 3 2,965.176

3,413,324

10.  Pasivo a largo plazo

2008
Médica Sur:
Inbursa:
Crédito con garantia hipotecaria dividido en dos bloques:
a) Crédito en cuenta corriente hasta por $75,000,000 pesos
que genera intereses como sigue:
Intereses pagaderos trimestralmente a una tasa de interés
anual TIIE a 91 dias mas 1.5 puntos. El vencimiento del
préstamo es el 17 de mayo de 2009. Al 31 de diciembre
de 2008 la tasa TIIE era de 8.7435% $ 50,000,000

b) Crédito simple hasta por $225,000,000 pesos que genera
intereses como sigue:
Intereses pagaderos trimestralmente a una tasa de interés
anual TIIE a 91 dias mas 2.0 puntos. EI vencimiento del
préstamo es €l 17 de mayo de 2013. Al 31 de diciembre
de 2008 la tasa TIIE era de 8.7435% 179,528,762

BBV A Bancomer
Crédito en cuenta corriente hasta por $100,000,000
pesos a una tasa TIIE a 28 dias mas 0.5 puntos,
pagaderos mensualmente al ultimo dia de cada mes,
con vencimiento el 1° de octubre de 2010, 100,000,000

2007

20,000,000

47,350,000

15
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2008 2007
Santander Serfin:
a) Crédito en cuenta corriente hasta por $50,000,000 pesos
a una tasa TIIE a 28 dias mas 0.90 puntos, pagaderos
mensualmente al dltimo dia de cada mes, con
vencimiento el 23 de abril de 2009, 49,390,001 9,189,999
b) Crédito en cuenta corriente hasta por $30,000,000 pesos
a una tasa TIIE a 28 dfas mas 0.90 puntos, pagaderos
mensualmente al -Gitimo dfa de cada mes, con
vencimientos mensuales de § 1,250,000 y plazo final del
31 de mayo de 2009. 6,970,000 21,250,000
* The Toronto - Dominion Bank
Pagaré por $1,626,611 délares americanos, pagaderos
semestralmente a una tasa anual equivalente al 0.5%
sobre la tasa libor. E! vencimiento del pagaré es el 27
de marzo de 2014 16,071.428 15,219,018
Pasivo a largo plazo 401,960,191 113,009,017
Porcidn circulante del pasivo a largo plazo (139.046,286) (87.409.835)
Total pasivo a largo plazo 3 262,913,905 $ 25599182

Las cléusulas restrictivas de los contratos de préstamo con garantia hipotecaria limitan el pago de dividendos
previa autorizacién del Banco por escrito, a mantener en vigor mientras permanezcan los adeudos un seguro

ciertas razones financieras. Todas las cldusulas han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2008 con respecto
al pago de dividendos, la Compaiifa obtuvo la autorizacién para dicho pago.

Si bien la politica general de administracién de capital de trabajo seguida por Médica Sur durante los iiltimos
afios ha estado encaminada a disminuir los remanentes en caja y con ello los costos de acarreo, a finales del
tercer trimestre de 2008 se tomé la decisién de disponer en su totalidad las lineas de crédito de mediano y
largo plazo vigentes como medida preventiva ante las sefiales de disminucién de liquidez del sector financiero.
Estas acciones le permitirdn a la Compaiiia tener certeza sobre los recursos necesarios para hacer frente ai
programa de inversién vigente. Sin embargo, generarin costos financieros adicionales.

a. Los vencimientos de] pasivo a largo piazo al 31 de diciembre de 2008 son:
2010 $ 139,114,857
2011 48,876,762
2012 48,876,762
2013

26.045.524

$ 262,913,905
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11.

Beneficios a empleados

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se tienen obligaciones por concepto de primas de antigiiedad e
indemnizaciones por terminacién de la relacién laboral pagaderas a trabajadores que dejen de prestar sus
servicios bajo ciertas circunstancias, que consisten en un pago tinico de 12 dias por cada afio trabajado con
base al dltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y el costo
anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes,

utilizando €l método de crédito unitario proyectado.

Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su c4lculo, son:

2008 2007

Obligacién por beneficios actuales $ (23248620 $ (16,982.624)
Obligacion por beneficios proyectados 5 (25112,713) $  (22,362,846)
Partidas pendientes de amortizar 1,864,093 2,912,574
Pasivo neto proyectado (23,248,620 {19,450,272)
Pasivo adicional registrado en otros activos - 2,467.648

§ (23248620 §  (16,982.624)
Costo neto del periodo 3 7,152,742 $ 6,651,302

Tasas reales utilizadas en los célculos actuariales al 31 de diciembre de 2008 y 2007:
Yo
Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados a su

valor presente 4
Incremento de sueldos 5

El perfodo de amortizacion de las partidas pendientes de amortizar es de:

Concepto Anos
Servicios pasados y modificaciones al plan 10
(Activo) Pasivo de transicién 9
Variaciones en supuestos 12

Las partidas pendientes de amortizar se aplican a resultados con base a la vida laboral promedio remanente de
los trabajadores que es de 15 aflos.

17
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El costo neto del periodo se integra por:

2008 2007
Costo de servicios del afio 3 5,045,425 3 4,479,027
Amortizacién de pasivo de transicién 2,058,628
Amortizacién de modificaciones al plan (1,780,633) 1,282,498
Costo financiero del afio menos rendimiento de los activos del
fondo 1,829,322 789,777
Costo neto del perfodo $ 7152742 § 6,551,302

Capital social

a. El capital social al 31 de diciembre de 2008 y 2007 se integra como sigue:;

Nimero de Valor Efecto de
acciones nominal actualizacién Tatal
Capital fijo
Serie B Clase 1 53,530,464 5 161,076,399 $ 181,525,943 $ 342,602,342
Capital variable
Serie B Clase 11 63,880,726 192,220,965 245,904,230 438,125,195
Total de
acciones 117,411,190 § 353297364 $_ 427430173 780,727,537

El capital social estd integrado por acciones comunes nominativas. Las acciones de Ia serie “B" clase I
representan el 46% del capital social y pueden ser adquiridas solamente por mexicanos. La serie “B”
clase IT representa el 54% del capital social y son de libre suscripcion. El capital variable es ilimitado.

b. E1 30 de abril de 2008, se celebré la Asambiea General Ordinaria ¥ Extraordinaria de Accionistas, en

donde se resolvié decretar el pago de un dividendo por la cantidad de $63,989,099 pesos, cuyo monto
se deducird de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, el cual fue pagado a partir del 22 de mayo de 2008.

El 30 de abril de 2007, se celebrs la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en
donde se resolvié decretar el pago de un dividendo por la cantidad de § 61,965,024 pesos
($59,997,118 a valor nominai), cuyo monto se deducira de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, el cual
fue pagado a partir del 15 de mayo de 2007.

La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la Compaiifa a la tasa
vigente al momento de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podrd
acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre

dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos
provisionales de los mismos.

18
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€. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:
2008 2007
Cuenta de capital de aportacién 3 973,520,327 § 913,931,962
Cuenta de utilidad fiscal neta 685,745,934 428,858 474

Total $_1,659.266,261 $_1,342.790.436

13.  Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. La posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:
2008 2007
(En délares estadounidenses)
Activos monetarios 391,939 290,137
Pasivos monetarios 1,219,522 1,626,611
Posicién pasiva, neta (827,583) (1,336,474)
Equivalentes en pesos S, (11,447,542) §  (14,573.313)
b. Las transacciones en moneda extranjera fireron como sigue:
2008 2007
(En délares estadounidenses)
Gastos por intereses 57,395 65,580
Gastos por regalias 282,851 250,783
Compras de importacion 265,429 362,225
c. Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su dictamen fueron
como sigue:
31 de diciembre de 16 de febrero de
2008 2007 2009
Délar bancario $ 13.8325 $ 10.9043 3 14.5288

14.  Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fireron
como sigue:
2008 2007
Dividendos decretados $ 63,989,099 $ 59,997,118
Donativos otorgados 5,062,015 10,673,051
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b. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:
2008 2007
Por cobrar -
Genoma, S. A.de C. V. b 159,536 3 159,536
Fundacién Clinica Médica Sur, A. C. 799,246 103,401
3 958,782 p 262.937
2008 2007
Por pagar -
Neuco, S.A. de C.V. 5 148.176 $ 87,349
c. Los beneficios otorgados al personal directivo clave de la Compafifa fueron por § 30,750,713 y
$46,754,000 al 31 de diciembre de 2008 y 2007, respectivamente.
Otros gastos
a. Se integra como sigue:
2008 2007
Amortizacidn del crédito mercantil 3 2,757,576 $ 3,215,117
Amortizacién gastos diferidos 648,148 634,698
Utilidad por venta de activo fijo (231,102) 165,247
Otros gastos diversos 11,010,503 10,140,142
PTU causada 2,464,027 1,435,697

Gastos por proyecto Tampico (539,276) -

16,110,276 15.590.90

Impuestos a la utilidad
La Compafiia estd sujeta en 2008 al ISR y al IETU y en 2007 al ISR y al IMPAC.
E1ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacion. Latasa es el 28%.

En 2007, la Compafifa obtuvo un crédito fiscal por un importe de $667,393, equivalente al 0.5% 6 0.25% del
resultado fiscal, debido a que cumplié con los requisitos establecidos en la Ley.

20



EIIETU grava las enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes y el otorgamiento del
uso o goce temporal de bienes, en los términos definidos en dicha ley, menos ciertas deducciones autorizadas.
El impuesto por pagar se calcula restando al impuesto determinado ciertos créditos fiscales. Tanto los ingresos
como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo que se generaron
a partir del 1 de enero de 2008. La tasa es del 16.5% para 2008, 17.0% para 2009 y 17.5% a partir de 2010.
Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogé la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la
devolucién de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR,

en los términos de las disposiciones fiscales.

EI'IMPAC se causé en 2007 a razén del 1.25% sobre el valor del promedio neto de la mayoria de los activos
(a valores actualizados), sin disminuir del mismo el importe de las deudas y se pagd tinicamente por el monto

en que excedi6 al ISR del afio.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compafiia identificé que esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce

ttnicamente ISR diferido.

<
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a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:
2008 2007
ISR:
Causado $ 96,478,964 5 91,136,947
Diferido (24,245,109 (14,238,742)
Estimulo fiscal por gastos de investigacién y
desarrollo de tecnologia (3.563.087) (15,696.693)
8 68,670,768 B 61,201,507
b.

Telemed, S.A. de C. V. recibi6 un estimulo fiscal relativo a los gastos € inversiones que efectud en

investigacién y desarrollo de tecnologia, en relacién con el proyecto de “Telemedicina”, los cuales se
reconocieron en los resultados del ejercicio 2008 y 2007 por $476,590 y $3,798,670 respectivamente.
Asimismo, Operadora MSB, S.A. de C.V. durante el ejercicio 2007 recibié un estimulo fiscal por
$4,336,989 y Médica Sur, S.A.B. de C.V. durante el ejercicio 2008 y 2007 recibié un estimulo fiscal

por $3,086,497 y $7,561.039, respectivamente.

La conciliacién de la tasa del ISR y la tasa efectiva como un por ciento de la utilidad antes de ISR es:
2008 2007
Tasa legal 28 28
Menos;
Estimulo fiscal (1.4 3.7
Otros (efectos de inflacion, principalmente) (0.4) (0.1)
Tasa efectiva 262 222
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d. Los principales conceptos que originan
de 2008 y 2007, son:

Inmuebles, maquinaria y equipo
Inventario

Crédito mercantil

Gastos diferidos

Provisiones

Otros, neto

Efecto de pérdidas fiscales por amortizar

ISR diferido de diferencias temporales $

Contingencias

La Compaiifa al igual que sus activos no estan s
propios de su actividad.

el saldo del pasivo por ISR diferido, al 31 de diciembre

2008 2007

$ (255,405206) § (214,559,315)

(7,411,841) (40,596,054)
(27,238,405) (27,872,338)
(3,642,763) (889,414)
13,747,137 2,588,807
7.037.400 8.920.442
(272,913,678) (272,407,872)
5.437.565 7,994,049

(267,476,113) § (264,413,823)

ujetos, a accioén alguna de tipo legal que no sean los de rutina y
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18.  Andlisis de resultados, activos y pasivos

a. Informacién analitica de resultados, activos y pasivos

Ingresos:
Provenientes de terceros
Entre segmentos

Costos y gastos de operacibn
Utilidad de operacion

Otros conceptos de resultados
Uriltdad neta consolidada

Total activo
Total pasive

Depreciacién y amortizacién

Hospitalarios

Inmaobiliarios

Imagenologia

Administrativos

Consolidado

Laboratorio Eliminaciones
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
$ 1,457,905,154  § 1291,987,186 $ 11439841 § (4,888,756 $ - $ . s - $ . $ 86309760 3 90298547 § - $ - $ 1,556,154,755  § 1,397,174 490
46,588,258 48,034,550 8,074,646 22,049,668 133,227,663 128,421,559 447,938,065 404,162.44| 54 594,924 658.929)
1,504,493,412 1,340,021,736 19,514,487 36,938,424 133,227,665 128,421,559 447,938,065 404,162,441 141,676,050 .._42.2241.1.1_1]3' 289,258 (690,694.924) (643.658.929) 1 $56.154.755 ve————
s
03,8187 1.149.403.224 14,717,221 15,512,891 103,328,286 92,176,813 423,753,361 84.44 9955847 95912471 (691229698 628,362,730, 253 843777 | o008 667
74.6 190,618,512 b 4,797,266 s 21,425,533 s 29,899,379 336241746 s 24,184,704 $ 19,719,393 42 .22 $. 15.376.187 5 534.774 5 (15295.149) §  302.310.978 § 2880 2
108,578,738 71765017
193,732,240 216,324,806
$ 2669340754 5 2205385963 5__ 46.615.156 48,756,037 02,588,620 132991700  § 84732007 $§_ 97401924 §_ 105.169.097 a4 0 41.422.7} LS14550 R 2012779831
LOSI671198  § 770019781 § 60518570 § 63315906 $_ 42582009 § 37717521 5 61.386.042 59283142 § 20822277 § 21957193 §_(347917613) § (345050.335) 3 889062483 3.245.208
101112498 580371678 5. (LOILI&H) S 899970 & _ 20506002 §__ 16774861 $_ 456981 § 490,119 § 2539059 § 1172606 § < S 122703056 & €0.234
23



19.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2008 el
Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgg las
siguientes NIF e Interpretaciones a las Normas de Informacién Financiera (“INIF™), que entran en vigor, como

sigue:

a)

Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2009:

NIF B-7, Adquisiciones de negocios

NIF B-3, Estados financieros consolidados o combinados

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes

NIF C-8, Activos intangibles

NIF D-8, Pagos basados en acciones

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con fines de negociacién (se
permite su aplicacién anticipada al 1 de octubre de 2008)

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-7, Adguisiciones de negocios, requiere valuar la participacion no controladora (interés
minoritario) a su valor razonable a la fecha de adquisicién y reconocer la totalidad del crédito mercantil
también con base en el valor razonable. Establece que los gastos de compra y de reestructura no deben
formar parte de la contraprestacién ni reconocerse como un pasivo asumido por la adquisicién,
respectivamente.

La NIF B-8, Estados financieros consolidados o combinados, establece que aquellas entidades con
proposito especifico, sobre las que se tenga control, deben consolidarse; da la opcidn, cumpliendo con
ciertos requisitos, de presentar estados financieros no consolidados para las controladoras intermedias y
requiere considerar los dercchos de voto potenciales para el analisis de la existencia de control.

La NIF C-7, Inversiones en asociadas y ofras inversiones permanentes, requiere la valuacién, a través del
método de participacion, de la inversién en entidades con propésito especifico sobre las que se tenga
influencia significativa. Requiere que se consideren los derechos de voto potenciales para el analisis de la
existencia de influencia significativa, Establece un procedimiento especifico y un limite para el
reconocimiento de pérdidas en asociadas y requiere que el rubro de inversiones en asociadas se presente
incluyendo el crédito mercantil relativo.

La NIF C-8, Activos intangibles, requiere que el saldo no amortizado de costos preoperativos al 31 de
diciembre de 2008 se cancele afectando utilidades retenidas.

La NIF D-8, Pagos basados en acciones, establece las reglas para el reconocimiento de las transacciones
con pagos basados en acciones (al valor razonable de los bienes recibidos o en su caso, el valor razonable
de los instrumentos de capital otorgados); incluyendo el otorgamiento de opciones de compra de acciones a
los empleados; por lo tanto, se elimina la aplicacién supletoria de la Norma Internacional de Informacién
Financiera 2, Pagos basados en acciones.

INIF 16, Transferencia de categoria de instrumentos financieros primarios con Jines de negociacion,
modifica el parrafo 20 del Documento de adecuaciones del Boletin C-2, para considerar que en el caso de
que un instrumento financiero primario se encuentre en un mercado que por circunstancias inusuales fuera
del control de la entidad deja de ser activo, y pierde la caracteristica de liquidez, dicho instrumento puede
ser transferido a la categoria de instrumentos financieros disponibles para su venta o bien, a la categoria de
conservado a vencimiento, si tiene una fecha definida de vencimiento y si la entidad tiene tanto la intencién
como la capacidad de conservarlo a vencimiento. Asimismo incluye revelaciones adicionales relativas a
dicha transferencia.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compaiiia esta en proceso de determinar los efectos de estas
nuevas normas en su informacién financiera,
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Normas de Informacién Financiera Internacionales
En enero de 2009 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicé las modificaciones a la Circular Unica de

Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera a partir de 2012, permitiendo su adopcién anticipada.

Autorizacién de Ia emisi6n de los estados financieros
Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su einision el 16 de febrero de 2009, por el Actuario
Héctor Montes Rabell, Director General de ia Compafiia, y estdn sujetos a la aprobacion del Consejo de

administracién y de la asamblea ordinaria de accionistas de la Compaifiia, quien puede decidir su modificacién de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

LIE I I
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Ruiz Urquiza, 5.C.

Paseo de la Reforma 489
Piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México

Tel: +52 {55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001

Dictamen de los auditores independientes al s comm
Consejo de Administracion y Accionistas de

Médica Sur, S. A. B. de

C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la
Compafiia) al 31 de diciembre de 2009 y 2008, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de flujos de efectivo, que les son relativos, por los affos que terminaron en esas fechas, Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracion de la Compaiiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar
una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas
de informacién financiera mexicanas, La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las
normas de informacién financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de
la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunte. Consideramos que nuestros exdmenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de Médica Sur, 8. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de
2009 y 2008, los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los flujos de efectivo, por los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloipt€ Touche Tohmatsu
7 n

7 C. Rafael Garcia Gomez

22 de febrero de 2010

Deloitte se refiere a Deloitle Touche Tohmatsu —asociacion suiza— y a su red de firmas miembro, cada una
como una entidad Unica e independiente. Conozca en www.deloitte. com/mx/conezcanoes la descripcion
detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu y sus firmas miembro.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Médica Sur, S. A. B. de C. V., y Subsidiarias

Balances generales consolidados

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008
(En pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 4)
Cuentas y documentos por cobrar — neto (nota 5)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (nota 14b)
Inventarios
Pagos anticipados
Total del activo circulante

Inmuebles, mabiliario y equipo — neto (nota 6)
Inversién en acciones de asociada (nota 7)
Crédito mercantil (nota 8)

Otros activos — neto (nota 9)

Total

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Porcidn circulante del pasivo a largo plazo (nota 10)
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas (nota 14b)
Impuestos y gastos acumulados
Beneficios directos a los empleados
Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo (nota 10)
Beneficios a los empleados (nota 11)
Impuesto sobre la renta diferido (nota 16)

Total del pasivo

Capital contable:

Capital social (nota 12a)

Aportaciones para fituros aumentos de capital

Superavit por suscripcién de acciones

Utilidades retenidas

Reserva legal

Utilidad del gjercicio

Reserva para recompra de acciones
Participacién Controladora

Participacion no Controladora

Total del capital contable

Total

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2009 2008

113,991,076 246,676,357
155,259,577 157,169,105
220,571 958,782
44,126,734 38,635,112
16,606,687 11,349,757
330,204,645 454,789,113
2,167,548,852 1,658,612,382
7,959,735 5,381,121
290,764,128 293,521,704
16,580,020 18,818,523
$ 2813,057380 3§ 2431,122,843
128,601,832 139,046,286
106,939,160 90,902,989
- 148,176
152,209,955 102,857,738
2,325,310 2.468.656
390,076,257 335,423,845
425,200,870 262,913,905
25,134,096 23,248,620
256,805,706 267,476,113
1,097,216,929 889,062,483
780,727,537 780,727,537
196,748 196,748
2,015,689 2,015,689
421,945,545 472,178,154
73,849,036 64,165,411
236,759,617 193,672,506
200,000,000 28,828.319
1,715,494,172 1,541,784,364

346,279 275,996

1,715,840.,451

1,.542.060,360

$ 2.813,057,380

$ 2.431,122.843



Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008

(En pesos)
2009 2008
Ingresos:
Servicios $ 1,770,932,364 $ 1,543,687,257
Otros 13,517,047 12,467,498
1,784,449,411 1,556,154,755
Costo por servicios 1,144,407.719 1,013,328,341
640,041,692 542,826,414
Gastos de venta, de administracion y generales 267,469,125 240,515,436
Utilidad de operacién 372,572,567 302,310,978
Resultado integral de financiamiento:
Gasto por intereses 11,265,614 22,421,976
{Utilidad) pérdida cambiaria (3,390,668) 2,283,295
7,874,946 24,705,271
Otros gastos — neto (nota 15) 18.831.616 16,110,276
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 345,866,005 261,495,431
Impuestos a la utilidad (nota 16) 111,614,719 68.670.768
Utilidad antes de participacidn en asociada 234,251,286 192,824,663
Participacion en las utilidades de compafiia asociada (nota 7) 2,578,614 907,577
Utilidad neta consolidada 3 __236,829900 1 32.240
Participacion Controladora - § 236,759,617 $ 193,672,506
Participacién no Controladora 70,283 59,734
Utilidad neta consolidada § 236,829,900 1 224
Utilidad bésica por accion ordinaria 2.02 1.65
Acciones en circulacion 117,411,190 117,411,190

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Meédica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de variaciones en el capital contable

Por los afios que terminaron ¢l 31 de diciembre de 2009 y 2008
{En pesos)

Efecto
Aportaciones Superdvit Reserva Insuficiencia acumulado
para futuros por para en la de impuesto Capital
Capital aumentos suscripcién Utilidades Rescrva Utilidad recompra actualizacién del sobre la renta Participacidn contable
social de capital de acciones retenidas legal del ejercicio de acciones capital contable diferido no controladora (nota 12)
Saldos al 1°, de enero de 2008 $ 780,727,537 $ 196,748 5 2,015,689 ¥ 587,389,255 ¥ 53,351,527 $ 216,277,686 $ 28,828,319 $ (178,018,915) § (78,666,889) § 216,262 $1,412,317,219
Traspaso a utilidades acumuladas - - - 216,277,686 (216,277,686) - - - - -
Incremento a la reserva legal - - - (10,813,884) 10,813,884 - - - - -
Dividendos decretados (nota 12b) - - - (63,989,099) - - - - - - (63,989,099)
Reclasificacién del resultado por
tenencia de activos no monetarios
al 1 de enero de 2008 - - - (178,018,915) - - - 178,018,915 - - -
Reclasificacién del efecto acumulado
inicial de impuesto sobre Ia renta
diferido al 1 de enero de 2008 - - - (78,666,889) - - - - 78,666,889 - -
Utilidad integral ' - - - - - 193,672,506 - - - 59,734 193,732,240
Saldos al 31 de diciembre de 2008 780,727,537 196,748 2,015,689 472,178,154 64,165,411 193,672,506 28,828,319 - - 275,996 1,542,060,360
Traspaso a utilidades acumuladas - - - 193,672,506 - (193,672,506) - - - - -
Incremento a la reserva legal - - - (9,683,625) 9,683,625 - - - - - -
Dividendos decretados (nota 12¢) - - - (63,049,809) - - - - - - (63,049,809)
Incremento a la reserva para
recompra de acciones (nota 12b) - - - (171,171,681} - - 171,171,681 - - - -
Utilidad integral - - - - - 236,759,617 - - - 70,283 236,829,900
Saldos al 31 de diciembre de 2009 $ 780,727,537 3 196,748 §_ 2015689 421,945,54 $ 73,849,036 § 236,759,617 200 00 3 - $ - $ 346,279 $1,715.840,451

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Meédica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008
(En pesos)

Actividades de operacidn;

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacién y amortizacion
Pérdida (ganancia) en venta de activo fijo

Participacién en las (utilidades) pérdidas de compafiias subsidiarias no

consolidadas y asociadas
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo

{Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventarios
Otros activos
Cuentas por pagar a proveedores
Gastos acumulados
Impuestos a la utilidad pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de operacidn

Actividades de inversion:
Adquisicién de mobiliario y equipo
Venta de maquinaria y equipo
Adquisicién de subsidiaria, neto de efectivo adquirido
Flujos netos de efective de actividades de inversién
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento
Actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos
Pago de préstamos
Intereses pagados
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del perfodo
(incluye efectivo restringido por $29,121

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo
{incluye efectivo restringido por $603,299)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2009 2008
348,444,619 § 262,403,008
127,208,134 134,455,929

(199,426) 48,851
(2,578,614) (907,577)
11.265.614 22,421,976

484,140,327 418,422,187
1,909,528 (14,949,785)
590,035 (695,845)
(5,491,622) (4,669,632)

(301,323) 42,483,703
16,036,171 (22,704,573)
51,556,204 (61,288,842)

(120,683.995) (50.406.970)
427,755,325 306,190,243
(244,543,263) (102,764,868)

7,224,348 3,081,190

. (171,885,795)

(237.318.915) (271,569.473)
190,436,410 34,620,770
- 347,492,001

(239,758,831) (61,892,515)

(22,681,717)
(60.681,143)

(22,119,077)
{61,920.871)

(323,121,691} 201,559,538
(132,685,281) 236,180,308
246,676,357 10,496,049
113 6 $ 246,676,357



Médica Sur, S. A.B.de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008
(En pesos)

1. Actividades

Meédica Sur, 8. A. B. de C. V. (“Médica Sur”} y subsidiarias (la Compafifa) se dedica a la prestacién de
servicios médicos, de diagnéstico y de hospitalizacién, y otras actividades relacionadas. As{ como a la
construccion de inmuebles dedicados a dichas actividades.

2. Bases de presentacién

a. Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2009 y 2008 y por los afios que terminaron en esas fechas incluyen saldos y transacciones en pesos de
diferente poder adquisitivo.

b. Consolidacidn de estados financieros - Los estados financieros consolidados incluyen los de Médica
Sur, y los de sus subsidiarias, cuya participacién accionaria en su capital social se muestra a
continuacidn.

Grupe (¢ Compaifa) Participacién Actividad

Corporacién MSB, 8. A.de C. V. y 99% Tenedora del 99% de las acciones de
Subsidiarias (“Corporacién MSB”) Servicios MSB, 5. A. de C. V., que se
dedica a la prestacién de servicios
administrativos a Médica Sur y
Operadora MSB, 8. A. de C. V., que
proporciona servicios de laboratorio

de patologia clinica.
Inmobiliaria Médica Sur, S. A. de C. V. 99% Se dedica a la construccién de espacios y
(“Inmobiliaria MS™) consultorios para brindar servicios de
salud.

Tenedora del 99% de las acciones de
Servicios Hoteleros, 8.A. de C.V.,

Servicios de Administracién Hospitalaria, 99% Se dedica a la prestacién de servicios
5. A. de C.V.(“SAHO™) administrativos a sus intercomparifas
Meédica Sur, Telemed y Operadora
MSB.
Operadora Médica Sur, S. A. de C. V. 99% En suspension de actividades desde el 31
de agosto de 1997.
Telemed 8. A.de C. V. (“Telemed”) 99% Proporciona servicios de radiologia e
imagenologfa.
Servicios Ejecutivos MS, 8. A. de C. V. 99% Se dedica a la prestacién de servicios de
administracién ejecutiva a Médica
Sur.
Corporacién de Atencién Médica, S. A. de 99% Se dedica a la prestacién de servicios
C. V. médicos de atencidn primaria.
Fundaciones Santa Teresa, S. A. de C. V. 99% Tenedora del 99% de las acciones de

Santa Teresa Institucién Gineco
Obstétrica, 8. A. de C. V.,



Los saldos y operaciones intercompaitias importantes, han sido eliminados en estos estados financieros
consolidados,

E1 29 de febrero de 2008, la Compatifa adquirié el 99.99% de las acciones de Santa Teresa Institucién
Gineco Obstetrica, S. A. de C. V., a través de su Tenedora Fundaciones Santa Teresa, S. A. de C. V., el
monto de a compra fue por $210,000,000 de pesos que generd un crédito mercantil para la Compariia
por un importe de $91,611,290 pesos.

La inversion en la asociada no consolidada Imagen por Resonancia Magnética, S. A. de C. V., por
42.0775% se valtia conforme al método de participacion.

Utilidad integral - Es la modificacidn del capital contable durante el gjercicio por conceptos que no
son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del ejercicio
mas otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo perfodo, las cuales se presentan
directamente en el capital contable sin afectar el estado de resultados.

Clasificacidn de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en el estado de resuitados fiueron
clasificados atendiendo a su funcién, por lo que se separd el costo de ventas de los demds costos y
gastos.

Utilidad de operacion - La utilidad de operacién se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de
ventas y los gastos generales. Aiin cuando la NIF B-3, Estado de resultados, no lo requiere, se incluye
este renglén en los estados de resultados consolidados que se preseiitan ya que contribuye a un mejor
entendimiento del desempefio econémico y financiero de la Compafiia,

Resumen de as principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas
(“NIF”). Su preparacion requiere que la administracion de la Compatifa efectiie ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las
revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas
estimaciones. La administracién de la Compatifa, aplicando el Juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
contables seguidas por la Compafifa son las siguientes:

a.

Reclasificaciones - Los estados financieros por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2008 han
sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2009,

Reconocimiento de los efectos de la inflacidn - La inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores al 31 de diciembre de 2009 y 2008, es 15.01% y 11.56%, respectivamente; por lo tanto, el
entorno econdmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacién
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2009 y 2008 fueron 3.57% y 6.53%,
respectivamente,

A partir del 1 de enero de 2008, la Compaftia suspendi6 e! reconocimiento de los efectos de Ia
inflacién en los estados financieros; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los
efectos de reexpresién reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007,

El 1 de enero de 2008, la Compafifa reclasificé la totalidad del saldo del exceso (insuficiencia) en la
actualizacién del capital contable a resultados acumulados ya que determiné que fue impractico
identificar el resultado por tenencia de activos no monetarios correspondiente a los activos no
realizados a esa fecha.



€,

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de
cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, ficilmente convertibles en efectivo y
sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el Resultado
Integral de Financiamiento (RIF) del periodo. Los equivalentes de efectivo estin representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

TInventarios y costo de ventas - Los inventarios se valiian al menor de su costo o valor de realizacién,
utilizando el método de primeras entradas primeras salidas.

Inmuebles, maquinaria y equipo - Se registran al costo de adquisicién, Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados
del INPC hasta esa fecha. La depreciaci6n se calcula conforme al método de linea recta con base en la
vida util remanente de los activos, como sigue:

Aflos
Edificios y consultorios 287
Maquinaria y herramientas 10
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de computo 4
Equipo médico 10
Equipo de transporte 4

El resultado integral de financiamiento incurrido durante el periodo de construccién e instalacién de
los inmuebles, maquinaria y equipo calificables se capitaliza.

Inversidn en acciones de asociadas - Las inversiones permanentes en las entidades en las que se tiene
influencia significativa a partir de 2009, se reconocen inicialmente con base en el valor razonable neto
de los activos y pasivos identificables de la entidad a la fecha de la adquisicién. Dicho valor es
ajustado con posterioridad al reconocimiento inicial por la porcién correspondiente tanto de las
utilidades o pérdidas integrales de la asociada cotno de la distribucién de utilidades o reembolsos de
capital de la misma. Cuando el valor razonable de la contraprestacién pagada es mayor que el valor de
la inversién en la asociada, la diferencia corresponde a 1 crédito mercanti] el cual se presenta como
parte de la misma inversion. Cuando el valor razonable de la contraprestacién pagada es menor que el
valor de la inversién, este Gltimo se ajusta al valor razonable de la contraprestacién pagada. Hasta el 31
de diciembre de 2008, la inversién en acciones en asociadas se valua con base en el método de
participacion. En caso de presentarse indicios de deterioro las inversiones en asociadas se someten a
pruebas de deterioro,

Deterioro de activos de larga duracion en uso - La Compailia revisa el valor en libros de los activos
de larga duracién en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que pudiera indicar que el
valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos
de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se
registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de
deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacién o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccién de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacién con
los ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia,
reduccién en la demanda de los productos que se fabrican, competencia y otros factores econémicos y
legales.



Crédito mercantil - El exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias y
asociada en la fecha de adquisicién, se actualizs hasta el 31 de diciembre de 2007 aplicando ¢l INPC y
se sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro. La amortizacion en 2009 y 2008 ascendid
8 $2,757,576 y $2,757,576 respectivamente. A partir del primero de Enero de 20035, el crédito
mercantil se sujeta anualmente a pruebas de deterioro por lo que no se amortiza. En el caso de Imagen
por Resonancia Magnética, S.A. de C. V., se amortiza en funcién de la vida remanente de la concesién
que posee para operar, que es de 10 afios,

Beneficios a los empleados por terminacion, al retiro y otras - E| pasivo por primas de antigfiedad,
pensiones, e indemnizaciones por terminacién de la relacion laboral se registra conforme se devenga,
el cual se caleula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado
utilizando tasas de interés nominales.

Otros activos - Los costos erogados en la fase de desarrollo ¥ que den origen a beneficios econdmicos
futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan y se
amortizan con base en el método de linea recta en 5 afios. Las erogaciones que no cumplen con dichos
requisitos, asi como los costos de investigacion, se registran en resultados en el gjercicio en que se
incurren, Los activos intangibles de vida definida se amortizan conforme a la duracién de los contratos
que les dieron origen. .

Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada
razonablemente,

FParticipacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del
afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros ingresos y gastos en el estado de resultados
adjunto. La PTU se determina con base en Iz utilidad fiscal conforme a la fraccién I del articulo 10 de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que
resultan de la comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce
sélo cuando sea probable la liquidacién de un pasivo o generar un beneficio, ¥ no exista algin indicio
de que vaya a cambiar esa situacién, de tal manera que dicho pasivo o beneficio no se realice.

Impuestos a la utilidad - E] impuesto sobre 1a renta (ISR) y el impuesto empresarial a tasa tinica
(IETU) se registran en los resultados del afio en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, la Compatfiia causara ISR o IETU y reconoce el
impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce
aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los
valores contables y fiscales de los activos ¥ pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las
perdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales, El impuesto diferido activo se registra
s6lo cuando existe aita probabilidad de que pueda recuperarse, Conforme a la NIF D-4, Impuestos a la
Utilidad, el saldo del rubro denominado Efecto acumulado inicial de impuesto sobre la renta diferido,
se reclasificé a resultados acumulados el 1 de enero de 2008.

Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracidn. Los activos ¥ pasivos monetarios en moneda extranjera se
valtian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a Ia fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se prestan los
servicios, basados en las cuotas establecidas de facturacin de dichos servicios, y los otros ingresos
basados en las cuotas establecidas de facturacion de dichos servicios y en las rentas mensuales
cstablecidas en los contratos de arrendamiento,

Utilidad por accidn - La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la utilidad neta
consolidada mayoritaria entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio. La utilidad por accién diluida se determina ajustando la utilidad neta consolidada y las
acciones ordinarias, bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos de la entidad para emitir o
intercambiar sus propias acciones.



4, Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo
Inversiones

2009 2008
$ 34682370 § 14,370,633
79,308,706 232,305,724
$§ 113991076 $ 246,676,357

En Telemed, S.A. de C.V. existen contratos provenientes del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(“CONACYT”) que requieren se mantengan flujos disponibles para cumplir con las necesidades de inversién
de los proyectos en 2009 por $519,971 y en 2008 por $29,121 respectivamente. También Médica Sur, S. A. B.
de C.V. tiene contrato con CONACYT que requieren se mantengan flujos disponibles para cumplir con las
necesidades de inversi6n de los proyectos en 2009 por $83,328.

5. Cuentas y documentos por cobrar

Clientes
Estimacién para cuentas de cobro dudoso

Documentos por cobrar
Funcionarios y empleados

Impuestos por recuperar, principalmente IVA

Otras

6. Inmuebles, mobkiliario y equipo

Edificios

Consultorios médicos

Equipo médico

Magquinaria y herramienta
Equipo de transporte

Equipo de cémputo
Mobiliario y equipo de oficina

Construcciones en proceso y activos en
transito
Terrenos

Inversién

$ 1,315,487,729

2009

§ 142,182,947

2008

§ 134,541,748

(34,788.560) (28.666,165)

107,394,387 105,875,583

2,648,568 3,158,254

514,800 79,905

43,827,082 47,444,153

874,740 611,210

3 155,259.577 $ 157,169.105

2009
Depreciacién

acumnlada Neto

3 (315,094,458)

$ 1,000,393,271

145,993,301 (37,855,140) 108,138,161
597,021,053 (406,946,804) 190,074,249
154,069,457 (103,594,957) 50,474,500
14,016,083 (9,257,487) 4,758,596
104,258,795 (81,887,920) 22,370,875
133,742,628 (77.563,179) 56,179,449
2,464,589,046 (1,032,199,945) 1,432,389,101
44,801,591 - 44,801,591
690,358,160 - 690,358,160
199,748,797 $ (1,032,199,945) $ 2.,167,548,852
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2008
Depreciacién

Inversién acumulada Neto

Edificios $ 1,253,948,767 $ (272,849,342) § 981,099,425
Consultorios médicos 145,993,301 (31,938,445) 114,054,856
Equipo médico 595,253,199 (401,544,455) 193,708,744
Magquinaria y herramienta 142,429,063 (86,981,119) 55,447 944
Equipo de transporte 15,226,389 (9,674,682) 5,551,707
Equipo de cdmputo 98,738,863 (70,750,992) 27,987,871
Mobiliario y equipo de oficina 131,958,719 (75.299.442) 56,659,277
2,383,548,301 (949,038,477) 1,434,509,824

Construcciones en proceso y activos en
trdnsito 28,227,123 - 28,227,123
Terrenos 195.875.435 - 195,875,435

3 2.607.650,859 $_(949,038477) $ 1,658,612.382

7. Inversion en acciones de asociada

El 26 de julio de 2004, la Compaiiia compré 717 acciones comunes de Imagen por Resonancia Magnética,
S.A. de C. V., las cuales representan el 42.0775% del capital social de esta tiltima; el monto de la compra fue
por un importe de $2,154,366 délares que gener6 un crédito mercantil para la Compailia por un importe de
$24,300,959 pesos nominales a la fecha de la transaccion, La inversion en acciones de la compaiifa asociada
al 31 de diciembre de 2009, se integra como sigue:

Participacién en Participacién en
el capital ¢l capital
contable de Participacidn en contable de
Porcentaje de asociada al el resultado de Dividendos asociada al
Participacién 31/X11/2008 2009 de asociada recibidos 31/XT1/2009
Imagen por Resonancia
Magnética, S.A.de C.V  42.0775% $ 5,381,121 $ 2,578,614 % - $ 7,959,735

8. Crédito mercantil

El crédito mercantil al 31 de diciembre se integra por las inversiones en acciones de las siguientes compafifas:

2009
Valor Amortizacién Neto

Telemed 5. A. de C. V. y Corporacién

MSB, 5. A de C. V. y subsidiarias $ 182,903,921 $  (70,005650) $ 112,898,271
Inmobiliaria Médica Sur, 8. A.de C. V. 29,760,702 (23,817,050) 5,943,652
Farmacia Médica Sur 62,479,111 (10,991,136) 51,487,975
Imagen por Resonancia Magnética, S,

A deC. V. 27,575,759 (15,209,649) 12,366,110
Corporacion de Atencién Médica, S. A.

de C. V. 16,456,830 - 16,456,830
Fundaciones Santa Teresa, S. A. de

C.V. 91,611,290 - 91,611,290
Total $ 410,787.613 $ (120,023,485) $ 290,764,128
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Telemed S. A. de C. V. y Corporacién
MSB, 8. A de C. V. y subsidiarias
Inmobiliaria Médica Sur, S. A. de C. V.,
Farmacia Médica Sur
Imagen por Resonancia Magnética, S. A.
de C, V,
Corporacién de Atencidn Médica, S. A,
deC.V.
Fundaciones Santa Teresa, S. A. de
C. V.

Total

Otros activos

Saldos al 1 de enero de 2009
Altas

Saldos al 31 de diciembre de 2009
Amortizacién acumulada:

Saldos al 1 de enero de 2009
Amortizacién del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2009

Neto al 31 de diciembre de 2009

Saldos al 1 de enero de 2008
Recuperaciones de depositos en garantia

Saldos al 31 de diciembre de 2008
Amortizacién acumulada:

Saldos al 1 de enero de 2008
Amortizacion del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2008

Neto al 31 de diciembre de 2008

2008

VYalor Amortizacién Neto
5 182,903,921 $ (70,005,650) % 112,898,271
29,760,702 (23,817,050) 5,943,652
62,479,111 (10,991,136) 51,487,975
27,575,759 (12,452,073) 15,123,686
16,456,830 - 16,456,830
91,611,290 - 91,611,290
$ 410,787,613 $ (11 7,265,909) 3 293,521,704
2.009
Gastos de instalacién,
Gastos depdsitos en garantia
diferidos (*) y otros Total
5 9,808,047 $ 19,797,304 $ 29,605,351
293,246 8.077 301,323
10,101,293 19,805,381 29.906.674
(7,042,871) (3,743,957 (10,786,828)
(941,394) (1.598.432) (2.539,826)
(7,984,265) (5.342.389) (13.326.654)
2,117,028 b 14,462,992 b 16,580,020
2008
Gagstos de instalacién,
Gastos depdsitos en garantia
diferidos (*) y otros Total
$ 9,808,047 $ 28,769,403 $ 38,577,450
- (8.972,099) (8.972.099)
9,808.047 19,797,304 29,605,351
(6,394,723) (2,138,445) (8,533,168)
(648,148) {1,605,512) (2,253,660)
{7.042.871) (3,743.957) (10.786.828)
3 2,765,176 3 16,053,347 § 18,818.523
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(*}  Los gastos diferidos netos al 31 de diciembre de 2009 ¥ 2008 se integran como sigue:

2009
“Gamma Knife”
Gastos de importacion y acondicionamiento, derivados del
contrato de uso del equipo “Gamma Knife”. Se amortiza en
un periodo de 10 afios. $ 610,149

“Imagen por resonancia magnética”
Gastos y comisiones pagadas por la negociacidn y
reestructura de la concesion que se tiene con Imagen por
Resonancia Magnética, S. A. de C. V., por la operacién de
la unidad de Resonancia. Se amortiza en un periodo de 14
aflos. 1,276,071

“Unidad de Hemodialisis”
Gastos y comisiones pagadas por la negociacién y
reestructura de la concesién otorgada a Fresenius Medical
Care de México, 8. A. de C. V. por la operacién de la
unidad de Hemodislisis. Se amortiza en un periodo de 10
afios. 230,808

2008

$ 942,567

1,477,967

344,242

Total 3 2,117,028

10.  Pasivo a largo plazo

2009
Médica Sur;
Inbursa:
Crédito con garantia hipotecaria dividido en dos bioques:
a} Crédito en cuenta corriente hasta por $75,000,000 pesos
que genera intereses como sigue:
Intereses pagaderos trimestralmente a una tasa de
interés anual TIIE a 91 dias més 1.5 puntos. El
vencimiento del préstamo es el 17 de mayo de 2009. Al
31 de diciembre de 2009 1a tasa TIIE era de 8.7435% 3 -

b) Crédito simple hasta por $225,000,000 pesos que genera
intereses como sigue:
Intereses pagaderos trimestralmente a una tasa de
interés anual TIIE a 91 dias mas 2.0 puntos. El
vencimiento del préstamo es el 17 de mayo de 2013. Al
31 de diciembre de 2009 la tasa TIIE era de 8.7435% 150,056,762

BBVA Bancomer
Crédito en cuenta corriente hasta por $100,000,000
pesos a una tasa TIIE a 28 dias mas 0.5 puntos,
pagaderos mensualmente al tltimo dfa de cada mes,
con vencimiento el 1° de octubre de 2010, -

3 2,763,176

2408

5 50,000,000

179,528,762

100,000,000
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2009 2008
Santander Serfin:

a) Crédito en cuenta corriente hasta por $50,000,000 pesos
& una tasa TIIE a 28 dias més 0.90 puntos, pagaderos
mensualmente al tltimo dia de cada mes, con
vencimiento el 23 de abril de 2009, - 49,390,001

b) Crédito en cuenta corriente hasta por $30,000,000 pesos
a una tasa TIIE a 28 dias m4s 0.90 puntos, pagaderos
mensualmente al Gltimo dia de cada mes, con
vencimientos mensuales de $ 1,250,000 ¥ plazo final del
31 de mayo de 2009, - 6,970,000

The Toronto -- Dominion Bank
Pagaré por $1,626,611 délares americanos, pagaderos
semestralmente a una tasa anual equivalente al 0.5%
sobre la tasa libor. El vencimiento del pagaré es el 27
de marzo de 2014. 12,144,598 16,071,428

Fundacién José Marfa Alvarez, A.C.

Contrato por $501,093,000. pagaderos en tres
parcialidades: Ia primera pagada el 12 de agosto de
2009,1a segunda y tercera pagaderas a m4s tardar el
12 de agosto de 2010 y el 12 de febrero de 2012
respectivamente, que genera un interés sobre saldo
insoluto, a una tasa igual a la variacién porcentual en
las UDIS, de la fecha del 12 de agosto del 2009 a la
fecha de pago de cada parciatidad. Al 31 de
diciembre de 2009 el valor de la UDI era de

$4.340166 391,601,342 -
Pasivo a largo plazo 553,802,702 401,960,191
Porcién circulante del pasivo a largo plazo (128.601,832) (139,046.286)

Total pasivo a largo plazo $ _ 425200870 $_ 262,913,905

Las cldusulas restrictivas de los contratos de préstamo con garantia hipotecaria limitan el pago de dividendos’
previa autorizacién del Banco por escrito, a mantener en vigor mientras permanezcan los adeudos un seguro
contra dafios ocasionados a los inmuebles hipotecados, realizar el pago de sus contribuciones locales asi como
de cualquier adeudo fiscal, y establecen la obligacién de mantener ciertas razones financieras; por su parte, el
Contrato de crédito quirografario celebrado con BBV A Bancomer tambidn establece la obligacién de
mantener ciertas razones financieras. Todas las clausulas han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2009, con
respecto al pago de dividendos, la Compaiiia obtuvo la autorizacién para dicho pago.

a, Los vencimientos de! pasivo a largo plazo al 31 de diciembre de 2009 son:
2011 $ 48,698,626
2012 350,634,857
2013 25,867,387

$__ 425,200,870
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11.

Beneficios a empleados

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se tienen obligaciones por concepto de primas de antigiiedad e
indemnizaciones por terminacién de la relacién laboral pagaderas a trabajadores que dejen de prestar sus
servicios bajo ciertas circunstancias, que consisten en un pago tnico de 12 dfas por cada affo trabajado con
base al dltimo sueldo, limitado al doble dei salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y el costo
anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes,
utilizando el método de crédito unitario proyectado,

Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su ¢élculo, son:

2009 2008
Obligacién por beneficios actuales 8 _ (25134096) §  (23,248.620)
Obligacidn por beneficios proyectados $  (27.423280) $  (25,112,713)
Partidas pendientes de amortizar 2,289,184 1,864,093
Pasivo neto proyectado (25,134,096) (23,248,620)

Pasivo adicional registrado en ofros activos - -

$ (25134096) $  (23,248.620)
Costo neto del periodo $ 6,480,501 $ 7,152,742

Tasas reales utilizadas en los calculos actuariales al 31 de diciembre de 2009 y 2008:
Y%
Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados a su
valor presente 4

Incremento de sueldos 5

Las partidas pendientes de amortizar se aplican a resultados con base a la vida laboral promedio remanente de
los trabajadores que es de 15 afios.

El periodo de amortizacion de las partidas pendientes de amortizar es de:

Concepto Ailos
Servicios pasados y modificaciones al plan 10
{Activo) Pasivo de transicidén 9
Variaciones en supuestos 12
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12,

El costo neto del perjodo se integra por:

2009 2008

Costo de servicios del afio b 5,351,736 3 5,045,425
Amortizacién de pasivo de transicién 1,666,509 2,058,628
Amortizacién de modificaciones al plan 1,648,630 (1,780,633)
Costo financiero del afio menos rendimiento de los activos del

fondo {2,186,374) 1,829,322
Costo neto del periodo §__ 6,480,501 3 1,152,742

Capital social

a, El capital social al 31 de diciembre de 2009 ¥ 2008 se integra como sigue:

N_limcro de Yalor Efecto de
acciones nominal actualizacidén Total
Capital fijo
Serie B Clase [ 53,530,464 $ 161,076,399 $ 181,525,943 $ 342,602,342
Capital variable
Serie B Clase I 63,880,726 192,220,965 245,904,230 438,125,195
Total de

acciones 117,411,190 8 353,297,364 $_ 427,430,173 § 780,727,537

El capital social esté integrado por acciones comunes nominativas. Las acciones de la serie “B” clase I
representan ¢l 46% del capital social y pueden ser adquiridas solamente por mexicanos, La serie “B”
clase II representa el 54% del capital social y son de libre suscripcién. Ei capital variable s ilimitado.

b. El 12 de noviembre de 2009, se celebrd la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas, en donde se resolvié incrementa Ia reserva para recompra de acciones a $200,000,000

c. E129 de abril de 2009, se celebré la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en
donde se resolvié decretar ¢l pago de un dividendo por la cantidad de $63,049,809 pesos, cuyo monto
se deduciré de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, el cual fue pagado a partir del 21 de mayo de 2009,

d. El 30 de abril de 2008, se celebré la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en
donde se resolvi6 decretar ¢l pago de un dividendo por la cantidad de $63,989,099 pesos, €uyo monto
se deducira de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, el cual fue pagado a partir del 22 de mayo de 2008.

e La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causari el impuesto sobre la renta a cargo de la Compaiifa a la tasa
vigente al momento de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podrs
acreditar contra el impuesto sobre la renta del gjercicio en el que se pague el impuesto sobre
dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio ¥ los pagos
provisionales de los mismos.
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f. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

7 2009 2008
h Cuenta de capital de aportacién $ 1,008,275,002 $ 973,520,327
Cuenta de utilidad fiscal neta 937,421,001 650,379,135
Total 45,696,00 $ 1,623899,462
13.  Saldos y transacciones en moneda extranjera
a, La posicion monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:
2009 2008

(En délares estadounidenses)

Activos monetarios 1,481,573 391,939
Pasivos monetarios 2,141,546 1,219,522

Posicidn pasiva, neta {659,973) (827,583)
Equivalentes en pesos $ (8,623,141) §  (11,447,542)
b. Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:
2009 2008

(En délares estadounidenses)

Gastos por intereses 27,725 57,395
Gastos por regalias 376,275 282,851
Compras de importacién 151,610 265,429

c. Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su dictamen fueron

como sigue:
31 de diciembre de 22 de febrero de
2009 2008 2010

Ddlar bancario s 13.0659 3 13.8325 3 12,8017

14.  Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Las operaciones con pattes refacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
2009 2008
Dividendos decretados 5 63,049,809 $ 63,989,099
Donativos otorgados 12,475,409 5,062,015
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15.

16.

b. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

. 2009 ) 2008
Por cobrar -
Genoma, 8. A.de C. V. $ 159,536 $ 159,536
Fundacién Clinica Médica Sur, A. C. 61,035 799,246
$ 220,571 3 958,782
Por pagar -
Neuco, S.A. de C. V. 3 - b 148,176

c. Los beneficios otorgados al personal directivo clave de la Compatiia fueron por 345,040,725 y
$32,880,672 al 31 de diciembre de 2009 y 2008, respectivamente.

Otros gastos

a. Se integra como sigue:
2009 2008

Amortizacién del crédito mercantil $ 2,757,576 S 2,757,576
Amortizacidn gastos diferidos 941,394 648,148
Utilidad por venta de activo fijo (199,426 {231,102)
Otros gastos diversos 22,017,858 11,010,903
PTU causada 2,477,555 2,464,027
Gastos por proyecto Tampico - (539,276)
Ingresos por Conacyt (20,478,944) -

Gastos por Conacyt 11,315,603 -

1 1,616 3 16,110,276

Impuestos a la utilidad
La Compafifa esta sujeta al ISR y al IETU.

ISR - La tasa es 28% para 2009 y 2008, y sera 30% para los afios de 2010 a 2012, 29% para 2013 y 28% para
2014,

[ETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos
de efectivo de cada ¢jercicio. La tasa es 17.0% y 16.5% para 2009 y 2008, respectivamente, y 17.5% a partir
de 2010. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abrogé la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas
circunstancias, la recuperacion de este impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en
que se pague ISR, en los términos de las disposiciones fiscales.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISR y el IETU.
Con base en proyeccwnes financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto

Empresarial a Tasa Unica, la Compaiifa identificé que esencialmente pagara ISR, por lo tanto, reconoce
unicamente ISR diferido.
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Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

2009 2008
ISR:
Causado § 137,762,264 3 96,478,964
Diferido (33,267,537) (24,245,109)
Estimulo fiscal por gastos de investigacién y
desarrollo de tecnologia (10,431,142) (3,563,087}
Efecto de ejercicios anteriores 6,279,614 -

Efecto de impuestos por variacién en tasas 11,271,520

111,614 68,670.76

Telemed, S.A. de C. V. recibié un estimulo fiscal relativo a los gastos e inversiones que efectué en
investigaci6n y desarrollo de tecnologfa, en relacién con el proyecto de “Telemedicina®, los cuales se
reconocicron en los resultados del ejercicio 2009 y 2008 por $16,712,457 y $476,590 respectivamente.
Asimismo, Médica Sur, S.A.B. de C.V. durante el ejercicio 2009 y 2008 recibi6 un estimulo fiscal por
$3,766,487 y $3,086,497, respectivamente.

La conciliacién de la tasa del ISR y la tasa efectiva como un por ciento de la utilidad antes de ISR es:

2009 2008
% %
Tasa legal 28 28
Menos:
Estimulo fiscal - (1.4}
Efecto de impuestos por modificacién en fasas 2.02
Otros (efectos de inflacidn, principalmente) 2.37 (0.4)
Tasa efectiva 324 26.2

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, al 31 de diciembre
de 2009 y 2008, son:

2009 2008

Inmuebles, maquinaria y equipo $ (273.608,181) § (255,405,206)
Inventario (7,629,298) (7,411,841)
Crédito mercantil (32,070,633) (27,238,405)
Gastos diferidos (5,340,366) (3,642,763)
Provisiones 25,017,630 13,747,137
Otros, neto 23,360,611 7,037,400

(270,270,237) (272,913,678)
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar 13,464,531 5,437,565
ISR diferido de diferencias temporales $ _(256,805.706) § (267476.113)

Para la determinacién del ISR diferido al 31 de diciembre de 2009, la Compafifa aplicé a las
diferencias temporales las tasas aplicables de acuerdo a su fecha estimada de reversién. El resultado
derivado de la aplicacion de diversas tasas se presenta en el rubro de efecto de impuestos por
modificaci6n en tasas.
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17.  Contingencias

La Compatlia al igual que sus activos no estdn sujetos, a acci6n alguna de tipo legal que no sean los de rutina y
propios de su actividad.

18.  Hecho posterior

Con fecha 17 de noviembre de 2009 en Asamblea General Extraordinaria de accionistas se autorizaron las
siguientes fusiones que surtieron efectos a partir del 1 de enero de 2010:

Santa Teresa Institucién Gineco Obstétrica, S. A. de C. V., como fusionante, con Fundaciones Santa Teresa,
S. A de C. V. como fusionada.

Corporacién MSB, S. A. de C. V., como fusionante, con Operadora MSB, S. A. de C. V. como fusionada,

Meédica Sur, S. A. B. de C. V., como fusionante, con Corporacién MSB, 8. A. de C. V. como fusionada.

19.  Anilisis de resultados, activos y pasivos

a. Informacidn analitica de resultados, activos y pasivos
Hospitalarios Inmobiliarios Imagenologta Administrativos Laboratorie Eliminaciones
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingresos:
Provenientes de terceros % 1,664,377,805 $ 1457905154 § 16,347,866  § 11,439,841 b - $ - $ - $ - £  110,648627 § 86,809,760 § - s -
Entre segmentos 65,431,517 46,588 258 6,053,731 8.074.646 149,848,982 1 27.665 524,640,472 447,938,065 65,551,403 54,866,290 {818.450,992) (690,694.924)
1,729,809,322 1,504,493,412 22,401,597 19,514,487 149,848,982 133,227,665 524,640,472 447,938,065 176,200,030 141,676,050 (818,450,992) (690,694,924)
Costos y gastos de operacién 1,502.214.706 1,303,818 760 i7.419,578 14,717.221 103,576,172 103,328,286 493.373.688 423,753,361 118,705,788 99,455,847 (823.413.088) {691,.229,698)
Utilidad de operacidn $ 227254616 § 200674652 § 4982019 § 4797266 § 46272810 § 29899379 § 31266784 § 24,184,704 3 57494242 3 42,220,203 b 4962096 §$ 534,774
Otros conceptos de resultados - - - - - - - - - - - -
Utilidad neta consolidada - - - - - - - - - . . -
Total activo $ 3134336361 $ 2669840754 § 66,684.367 § 46615156 §  100.459.811 $ 102588620 3 97,704,609 § 84732007 § 106049959 §  109.169.097 §_(692.177727) $  (581.822.791
Total pasive $ 1325092521 § 1051671198 % 79680025 3% 60,518,570 $ 62,356,656 § 42,582.009 § 75289887 % 61386042 § 15,938,003 b 20822277 § (461,140.173) $ (347.917.613)
Depreciacitén y amortizacidn 3 102385316 § 101112498 § 2060693 $_ (1911,384) §_ 15934584 § 20,506,002 % 546042 $ 456,981 § 2584328 § 2539059 § . - b -

Consolidado
2009 2008

§ 1,791,374298 $ 1,556,154,755

(6,924 887) -
1,784,449,411 1,556,154,755

1.411.876,844 1.253.843,777

§ 372572567 §. 302310978

132,956,558 108.578.738
39,960,655 193,732,240

$ 23813057780 $ 2.431,122843
§ 1113771323 $ 889,062,483
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20.

Nuevos pronunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con la normatividad internacional, durante 2009 el
Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgd las
siguientes NIF, Interpretaciones a las Normas de Informacién Financiera (INIF) y mejoras a las NIF, aplicables a
entidades con propdsitos lucrativos y que entran en vigor, como sigue:

a}

Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2010:

C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo

Mejoras a las NIF 2010

INIF 14, Contratos de construccién, venta y prestacion de servicios relacionados con bienes inmuebles
INTF 17, Contratos de concesién de servicios

Algunos de los principales cambios que estabiecen estas normas, son:

La NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo, requiere la presentacién del efectivo y equivalentes de
efectivo restringido en el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, a diferencia del Boletin C-1, que
requeria la presentacin en forma separada; sustituye el término de inversiones temporales a la vista por el
de inversiones disponibles a la vista y considera como una caracteristica de este tipo de inversiones ¢l
vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de adquisicion.

Mejoras a las NIF 2010, las principales mejoras que generan cambios contables que deben reconocerse en
forma retrospectiva, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores: amplia las revelaciones en caso de que la
Compafifa aplique por primera vez una norma particular.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo: requiere mostrar los efectos de las fluctuaciones en el tipo de
cambio utilizado para la conversidn del efectivo en moneda extranjera y los movimientos en el valor
razonable del efectivo en metales preciosos amonedados y cualquier otra partida del efectivo
valuada a valor razonable en un renglén especifico.

NIF B-7, Adquisiciones de negocios: precisa que en los casos en que se reconozean activos
intangibles o provisiones porque el negocio adquirido tiene un contrato en condiciones favorables o
desfavorables en relacion con el mercado, solo procede cuando el negocio adquirido es el
arrendatario y en contrato ¢s de un arrendamiento operativo. Este cambio contable debe reconocerse
en forma retrospectiva sin ir més all4 del 1 de enero de 2009.

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes: modifica la forma de
determinacién de los efectos derivados de incrementos en el porcentaje de participacién en una
asociada. Asimismo, establece que los efectos determinados por los incrementos o disminuciones en
el porcentaje de participacidn en la asociada se deben reconocer en el rubro de participacion en los
resultados de asociadas y no en el rubro de partidas no ordinarias.

NIF (C-13, Partes relacionadas: requiere que en caso de que la controladora directa o la
controladora principal de la entidad informante no emitan estados financieros disponibles para uso
piblico, la entidad informante debe revelar el nombre de la controladora, directa o indirecta, mas
proxima, que emita estados financieros disponibles para uso pﬁblicoi
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b)

INIF 14, Contratos de construccion, venta y prestacion de servicios relacionados con bienes
inmuebles, complementa la normatividad contenida en el Boletfn D-7, Contratos de construccion y de
fabricacién de ciertos bienes de capital, y requiere la separacién de los diversos componentes en los
contratos con la finalidad de definir si el contrato se refiere a la construccién de bienes inmuebles,
venta o a ]a prestacién de servicios, estableciendo las reglas aplicables para el reconocimiento de
ingresos, costos y gastos asociados de conformidad con la identificacién de los diferentes elementos de
los contratos. Precisa cuindo es apropiado aplicar el método de avance de obra para el reconocimiento
de los ingresos.

INIF 17, Contratos de concesion de servicios, complementa la normatividad contenida en el Boletin D-
7, Contratos de construccién y de fabricacion de ciertos bienes de capital; establece que la
infraestructura de los contratos de concesidn de servicios que esté dentro del alcance de esta INIF no
debe reconocerse como inmuebles, maquinaria y equipo; precisa que los ingresos recibidos, cuando el
operador realiza los servicios de construccion o mejora y servicios de operacidn en un umico contrato,
deben reconocerse por cada tipo de servicio, con base en los valores razonables de cada
contraprestacién recibida al momento de prestarse el servicio, cuando los montos son claramente
identificable y una vez cuantificados, los ingresos seguirén el criterio de reconocimiento que les
corresponda tomando en cuenta la naturaleza del servicio prestado; asimismo, establece que cuando el
operador proporciona servicios de construccién o mejora, tanto los ingresos como los costos y gastos
asociados con el contrato deben reconocerse con el método de avance de obra y la contraprestacion
recibida o por cobrar debe ser reconocida inicialmente a su valor razonable, y que los ingresos por
servicios de operacion, deben reconocerse conforme se prestan los servicios y considerando, en forma
supletoria, lo dispuesto en la Norma Internacional de Contabilidad 18.

Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2011:

B-3, Informacién financiera por segmentos y,
B-9, Informacidn financiera a fechas intermedias

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-35, Informacion financiera por segmentos, establece el enfoque gerencial para revelar la
informacién financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, aunque manejaba un enfoque
gerencial, requer{a que la informacion a revelar se clasificara por segmentos econdmicos, areas geograficas
o por grupos de clientes; no requiere que las 4reas del negocio estén sujetas a riesgos distintos entre sf para
separarlas; permite catalogar como segmento a las dreas en etapa preoperativa y requiere revelar por
separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y revelar informacién de la entidad en
su conjunto sobre productos, servicios, dreas geogréficas y principales clientes. Al igual que el Boletin
anterior, esta norma s6lo es obligatoria para empresas publicas o que estén en proceso de convertirse en
publicas,

La NIF B-9, Informacion financiera a fechas intermedias, a diferencia del Boletin B-9, requiere la
presentacién del estado de variaciones en el capital contable y del estado de flujos de efectivo como parte
de Ia informacién financiera a fechas intermedias y, para efectos comparativos, requiere que la informacion
presentada al cierre de un periodo intermedio se presente con la informacién el cierre de un periodo
intermedio equivalente al del afio inmediato anterior y, en el caso del balance general, requiere presentar el
del cierre anual inmediato anterior. '

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compafiia estd en proceso de determinar los efectos de estas
nuevas normas en su informacion financiera.
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21.

22.

Normas de Informacién Financiera Internacionales

En enero de 2009 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicé las modificaciones a la Circular Unica de
Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera a partir de 2012, permitiendo su adopcion anticipada.

Autorizacién de la emisidn de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fireron autorizados para su emisién el 22 de febrero de 2010, por el Actuario
Héctor Montes Rabell, Director General de la Compafiia, y estin sujetos a la aprobacion del Consejo de

administracién y de la asamblea ordinaria de accionistas de la Compafiia, quien puede decidir su modificacién de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

RN
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Dictamen de los auditores independientes aJ oz comes
Consejo de Administracién y Accionistas de

Médica Sur, S. A. B. de

C. V.

Hemos examinado los balances generales consclidados de Médica Sur, 8. A. B. de C. V. y subsidiarias (la
“Compafiia”) al 31 de diciembre de 2010 y 2009, y los estados conselidados de resultados, de variacicnes en el
capital contable y de flujos de efectivo, que les son relativos, por los afios que temminaron en esas fechas. Dichos
estados financieros son responsab1hdad de la administracién de la Compafiia. Nuestra responsablhdad consiste en
expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorfas.

Nuestros ex4menes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditeria sea planeada y realizada de ta] manera que permita obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estén preparados de acuerdo con las normas
de informacién financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que scporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las
normas de informacién financiera utilizades, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de
la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros eximenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinidn.

En nusstra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Médica Sur, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de
2010 y 2009, los resultados de sus operaciones, las variaciones en €l capital contable y los flujos de efectivo, por los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,. S. C.
Miembro de Deloite Touche Tohmatsu Limited

Dedoitie se reliere a Deloilte Touche Tohmatiy Limited, sociedad ftvada de sespansabiidad linilada en ol Reino Unido, y a su fed
de Dimas miembro, cada una de §il3s Lome una entdad legal \inca e independiente. Cono2ta en v JeiDItIe COM/MMEararcanss
la dmﬂwon detalizda de la estuciura legal de Debllle Touche Tohmatsu Linv ted y sys fitmas mrembeo.



Médica Sur, S. A, B. de C. V. y Subsidiarias

Balances generales consolidados
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efeclivo (nota 4)
Cuentas y documentos por cobrar — neto (nota 5)
Cuentas por cobrar 2 partes relacionadas (nota 14b)
Inventarios
Pagos anticipados
Total del activo circulente

Inmuebles, mobiliarie y equipo — neto (nota 6)
Inversidn en acciones de aseciada (nota 7)
Crédito mercantil (nota 8) -

Otros activos — neto (nota )

Total
Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Porcidn circulants del pasive a largo plazo (nota 10)
Cuentas por pagar a proveedores
Impuestos y gastos acumulados
Beneficios directos a los empleados
Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo (nota 10)
Beneficios a los empleados {nota 11}
Impuesto sobra la renta diferido (nota 16)

Total del pasivo

Capital contable:

Capital social {nota 12a)

Aporfaciones par futuros awmentos de capital

Superdvit por suscripcién de acciones

Utilidades retenidas .

Reserva legal

Utilidad del ejercicio

Reserva para recompra de acciones
Participacién controladora

Participacitn no controladora

Total del capital contable

Total

- Las notas edjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2010

$ 102,988,936

1009

$ 113,991,076

156,953,164 155,259,577
107,108 220,571
45,227,045 44,126,734
16,093,657 16,606,687
321,369,910 330,204,645
2,163,606,285 2,167,548,852
10,402,134 7,959,735
288,006,553 . 290,764,128
14856367 - 16,580,020

3 2798241849 § _2.813.057.380
$ 7,064,748 § 128,601,832
95,905,586 106,939,160
173,853,678 152,209,955
3,160,294 2,325,310
279,984,306 390,076,257
389,118,857 425,200,870
29,373,247 25,134,096
220,579,082 ~_ 256,805,706
919,055,492 1,097,216,929
780,727,537 780,727,537
196,748 196,748
2,015,689 2,015,689
578,886,102 421,945,545
85,687,017 73,849,036
231,264,132 - 236,759,617

. 200,000,000 200,000,000
1,878,777.225° 1,715,494,172
409,132 346.279

1879186357 -

§._2.798.241.849

. 1,715,840451
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Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009

{En pesos) e

Ingresos:
Servicios
Otros

Costo por servicios

QGastos de venta, de ad.ministg'acién y generales
Utilidad de operacién h
Resultado integral de finenciamiento:
Gasto por intereses
Utilidad cambiaria
Otros gastos — neto (nota 15)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad {nota 16)
Utilidad antes de participacitn en asocieda
Participacién en las utilidades de compafifa asociada (nota 7)

Utilidad neta consolidada

Utilidad neta mayoritaria
Utilidad neta minoritaria

Utilidad neta consolidada
Utilidad bésica por accién ordinaria

Acciones en circulacién

Las notas adjuntas son parté de los estados financieros conselidados.

2010

$§ 1,803,950,671
18,773,304

2009

$ 1,770,932,364
13,517,047

1,822,723,975

1.181,821.386

1,784,449,411

1,144,407.719

640,902,589 640,041,692
283,130,329 267,469,125
357,772,260 372,572,567
723,750 11,265,614
(72,080) {3,390,668)
651,660 7,874,946
17,957,552 18,831,616
339,163,048 345,866,005
110,068,336 111,614,719
229,094,712 » 234,251,286
2232273 2578614

S 231306985 S 23629900
§ 0 231,264,132 $ 236,759,617
62,853 70,283

197 h 2.02
117,411,150 117,411,190
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Meédica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afics que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(En pesos)
010 2009
Actividades de operacién:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 339,163,048 345,866,005
Partidas relacionadas con actividades de inversion:
Depreciacién y amortizacién 120,477,455 127,208,134
Ganancia en venta de activo fijo 1,096,371 (199,426}
Participacion en las utilidades de compafifas subsidiarias no
consolidadas y asociadas 2,232,273 2,578,614
Intereses a favor (5,346,398) (11,372,556}
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses a cargo 6,070,148 11,265,614
P 463,692,897 . 475,346,385
(Aumento) disminucién en: ., o
Cuentas por cobrar (1,693,587) 1,909,528
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 113,463 590,035
Inventarios (1,100,311) (5,491,622)
Otros activos (11,815,594)° (301,323)
Aunmento (disminucién) en:
Cuentas por pagar a proveedores (11,033,574) 16,036,171
(Gastos acumnulados 1,677,722 48,977,590
Impuestos a la utilidad pagados (129.447,566) (120.683,995)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 316,393.450 416,382.76%
Actividades de inversion: :
Adquisicién de mobiliario y equipo (98,330,622) "(244,543,263)
Venta de maquinaria y equipo 7,700,235 7,224,348
Intereses cobrados 5,346,398 11,372,556
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (85.283,989) (225,946,359)
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiemiento 231,109,461 190,436,410

Actividades de financiamiento:
Pago de préstamos
Intereses pagados

(171,617,930)
(6,070,148)
(64,423,523)

(239,758,831)
(22,681,717)
(60,681,143)

Dividendos pagados
(242,111,601)

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (11,002,140}

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del perfodo

(incluye efectivo restringido por $603,299 y $29,121, -~ ) ’
C 113,991,076

_(323.121.691)

(132,685,281)

246,676,357

respectivamente)

Al final del perfodo 2010 no se tiene efectivo restringido, al final de
2009 se tenia efectivo restringido por $603,299

'

Las notas adjuntas son parte de los-gstados financieros consolidados.

y

§ 102988936  §_. 113.991.076



Médica Sur, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los abos que terminaron el 31 de diciembre de 2010 y 2009

(En pesos)

1

Actividades

Meédica Sur, 5. A. B, de C. V. ("Médica Sur”) y subsidiarias (la “Compafifa™) se dedica a la prestacidn de
servicios médicos, de diagndstico y de hospitalizacién, y ofras actividades relacionadas. Asi como e la
construccién de inmuebles dedicados a dichas actividades,

Bases de presentacién

a.

Unidad monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de
2010 y 2009.y por los aflos que terminarcn en esas fechas incluyen saldos y tmnsacclones en pesos de

diferente poder‘adqmsmvo

Consolidacidn de estados financieros — Los estados financieros consolidados incluyen los de Médica
Sur, y los de $us subsidiarias, cuya participacion accienaria en su capital social se,muestra a

continuacién.
' Gruiw (o Compafifa)
Servicios MSB, S. A.de C. V,

Inmobiliaria Médica Sur, S. A. de C. V.,
(“Inmobiliaria MS™)

Servicios de Administracién Hospitalaria,
S.A.de C. V. (“SAHO™)

Telemed S. A-de C. V. (*Telemed”)

Servicios Ejecutivog MS, 5. A. de C. V.

Corporacién de Atencién Médica, S. A. de
C. V. .

Servicios de Opéracién Hospitalaria, S. A.
de C. V.

Operadora Médica Sur, S. A.de C. V.

Santa Teresa Institucion Gineco
Obstéfrica, S. A.deC. V.

Pariicipacién
99%

99%

9%%

99%

99%
'99%

99%

99%

9%%

" Actividad

Se dedica a ia prestacién de servicios
administrativos a Médica Sur.

Se dedica & la construccién de espacios
y consultorios para brindar servicios
de salud,

Tenedora del 99% de las acciones de
Servicios Hoteleros, S.A. de C.V.

Se dedica a la prestacién de servicios
administrativos a sus intercompafifas
Medica Sur, Telemed.

Se dedica a ia renta deactivo fijo a su
tenedora Médica Sur,

Se dedica a la prestacién de servicios
de administracidn ejecutiva a Médica
Sur,

Se dedica a la prestacién de servicios
médicos de atencién primaria,

Se dedicaala prestamén de servicios
"administrativos a sus intercormpafiias
Médica Sur, Telemed, Santa Teresa,
Corporacién Atencién Médica.

En suspensién de actividades desde el
31 de agosto de 1997.

Se dedica a Ia prestacidn de servicios
médicos 8 la mujer.

Los saldos y operaciones intercompafifas 1mportam.e$, han sido eliminados en estos estados financieros

consolidedos.



La inversi6n en la asociada no consolidada Imagen por Resonancia Magnética, 5. A. de C. V., por
42.0775% se valda conforme al método de participacidn.

Utilidad integral - Es la modificacién del capital contable durante ¢l ejercicio por conceptos que no
son distribuciones y movimientos del capital contribuido; se integra por la utilidad neta del ¢jetcicio
mis otras partidas que representan una ganancia o pérdida del mismo perfode, las cuales se presentan-
directaments en el capital contable sin afectar ¢l estado de resultados.

Clasificacién de costos p gasios - Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fireron
clasificados atendiendo & su funcién, por lo que se separ ¢l costo de ventas de los demés costos y
gastos,

Utitidad de operacidn - La utilidad de operacion se obtiene de dismninuir a las ventas netas ei costo de
ventas ¥ los gastos generales. Aun cuando la NIF B-3, Estado de resultados, no lo requiere, se incluye
este renglén en los estados de resultados consolidados que se presentan ya que contribuye a un mejor
entendimiento del desempeflo econdmico y finenciero de la Compafiia.

Resumen de las principales politicas contables

Los estadas financieros consolidados adjuntos cumplen con las Normas de Informacién Financiera Mexicanas

(“NIE"). Su preparacién requiere que la administracién de la Compafiia efectie ciertas estimaciones y utilice

determinados supuestos pere valuar algumas de las partidas de los estados finencieros y para efectuar las
revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas

‘astimaciones. Lu administracién de la Compafifa, aplicando el juicio profesional, considera que las

estimaciones y supuestos utilizados fiieron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas
contables seguidas por [a Compaiifa son las siguientes:

a.

Cambios contables:
A partir del i de enero de 2010, la Compafifa adopté las siguientes nuevas NIF:

NIF C-1, Efectivo y equivalentes de efectivo.- Requiere la presentacion det efectivo y equivalentes dé
efectivo restringido en el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, a diferencia del Boletin C-1, que
requeria la presentacion en forma separada; sustituye el término de inversiones temporales a fa vista
por el de inversiones disponibles a 1a vista y considera como una caracfer(stica de este tipo de
inversiones €l vencimiento hasta de tres meses a partir de le fecha de adquisicion.

Mzjoras a las NIF 2010. Las principales mejoras que generan cambios contables, son:

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.-Se amplian las revelaciones cuando la
Compafife aplica una nueva norma particular.

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.- Se requiere mostrar en un renglén por geperado,
denominado efectos por cambios en ¢l valor del efectivo, los efectos en los saldos de efectivo y
equivalentes de efectivo por cambios en su valor resultantes de fluctuaciones en el tipo de
cambio y en su valor razonable, ademés de los efectos por conversién a la moneda de informe
de los saldos y flujos de efectivo de operaciones extranjeras y de los efectos de inflacién
asociados con los saldos y flujos de efectivo de cualquiera de las entidades que conforman la
entidad y gue se encuentre en un entorno econémico inflacionario, :



NIF B-7, Adguisiciones de negocios.- Se precisa que el reconocimiento de actives intangibles o
provisiones cuando el negocio adquirido tiene un contrato en condiciones favorables o
desfavorables en relacion con el mercado, sélo procede cuando el negocio adquirido es el
arrendatario y el contrato es de arrendamiento operativo, Este cambio contable se reconoce en
forma retrospectiva sin ir més alld del 1 de enero de 2010,

NIF C-7, Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes.- Se modifica la forma
mediante a cual s¢ determinan [os cfectos derivados de incrementos en el porcentaje de
participacin en una asociada. Asimismo, se establece que Ios efectos determinados por
incrementos o disminuciones en el porcentaje de participacién en la asoclada se deben
reconocer en el rubro de participaci6n en los resultados de asociadas y no en el rubro de
partidas no ordinarias.

NIF C-13, Partes relacionadas.- Se requiete que en caso de que la controladora directa o la
controladora principal de la entidad informante no emiten estados financieros disponibles para
uso piblico, la entidad informante debe revelar el nombre de la controladors, directa o
indirecta, mds préxima, que emita estados financieros disponibles para uso piiblico.

INIF 14, Contratos de construccion, venta y prestacidn de servicios relacionados con bienes
inmuébles. - Requiere la separacién de los diversos componentes en los contratos con la

finalidad de definir si el contrato se refiere a la construccién de bienes inmuebles, venta o a la
prestaci6n de servicios, estableciendo las reglas aplicables para el reconocimiento de ingresos,
costos y gastos asociados de conformidad con la identificacion de los diferentes elementos de
Jos contratos. Precisa cudndo es apropiado apllcar ol método de avance de obra para el
reconocimiento de los ingresos.

INIF 17, Contratos de concesidn de servicios.- Establece que la infraestructura de los contratos
de concesién de servicios que esté dentro del alcance de esta INTF no debe reconocetse como
inmuebles, maquinaria y equipo; requiere que los ingresos recibidos, cuando el operador reslize
los servicios de construccién o mejora y servicios de operacidn en un tinico contrato, deben
reconocerse pot cada tipo de servicio, con base en los valores razonables de cadn
contraprestacion recibida al momento de prestarse el servicio, cuando los montos son
claramente identificable y una vez cuantificados, los ingresos seguirdn el criterio de
reconocimiento que les corresponda tomando en cuenta la naturaleza del servicio prestado;
asimismo, establece que cuando el operador proporciona servicios de construccién o mejora,
tanto los ingresos como los costos y gastos asociados con el contrato deben reconocerse con el
método de avance de obra y la confraprestacion recibida o por cobrar debe ser reconocida
inicialmerite a su valor razonable, y que los ingresos por servicios de operacidn, deben
reconocerse conforme se prestan los servicios y considerando, en forrna supletoria, lo dispuesto
en la Norma Internacional de Contabilidad 18.

Reclas{flcaciones - Los estados financieros por el'afio que terminé el 31 de diciembre de 200% han side
reclasificados en ciertos rubrog para conformar su presentacidn con la utilizada en 2010.

Reconocimiento de los efectos de la inflgcidr - La inflacién acumuiada de los tres gjercicios anuales
anteriores al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es 14.48% y 15.01%, respectivamente; por lo tanto, €l
entorno econdmico califica como no inflacionario en ambos ejercicios. Los porcentajes de inflacién
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2010 ¥ 2009 fucron 4.40% y 3, 57%,
rcspecuvamente

A partir de! 1 de enero de 2008, la Cornpafifa suspendlé el reconocimiento de los efectos de la inflacién
en los estados financieros; sin embargo, los activos, pasivos y capital contable incluyen los efectos de
reexpresion reconocidos hasta et 31 de diciembre de 2007.



El 1 de enero de 2008, la Compafifa reclasificé la totalidad del saldo del exceso (insuficiencia) en la
actualizacién del capital contable a resultados acumulados ya que determiné que fue impractico
identificar el resultado por tenencia de activos no monetarios correspondiente a los activos no
realizados a ese fecha,

Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de
cheques ¢ inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, ficilmente convertibles en efectivo y
sujetos a riesgos poco significativos de eambios en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se vallian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se recotiocen en el Resuitado
Integral de Financiamiento (RIF) del periodo. Los equivalentes de efectivo estén representados
principalmente por inversiones en mesa de dinero.

Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se valGan al menor de su ¢osto o valor de realizacion,
utilizando el método de primeras entradas primeras salidas. '

Inmuebles, maquinaria y equipe - Se registran al costo de adquisicién. Los saldos que provienen de
adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron aplicando factores derivados
del INPC hasta ese fecha. La depreciacién se calcula conforme al método de linea recta con base en la
vida 1itil remanente de los activos, como sigue:

Afios
2010 y 2009

Edificios y consultorios 28.7
Maquinaria y herramientas 10 -
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de cémputo ' 4
Equipo médico 10
Equipo de transporte 4

El resultado integral de financiamiento incurrido durente el periodo de construccion e instalacion de los
inmuebles, maquinaria y equipo calificables se capitaliza. '

Inversién en acciones de asocladas - Las inversiones permanentes en las entidades en las que se tiene
influencia significativa, se reconocen inicialmente con base en el valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables de la entidad a la fecha de la adquisicién. Dicho valor es ajustado con
posterioridad al reconocimiento inicial por la porcidn correspondiente tanto de las utilidades o pérdidas
integrales de la asociada como de la distribucién de utilidades o reembolsos de capital de la misma.
Cuando el valor razonzble de la contraprestacién pagada es mayor que el valor de la inversion en la
asociada, la diferencia corresponde al crédito mercantil el cual se presenta como parte de la misma
inversién. Cuando el valor razoneble de la contraprestacion pagada es menor que el valor de la
inversién, este viltimo se ajusta al valor razonable de la contraprestacién pagads, En caso de presentarse
indicios de deterioro las inversionss en asociadas se someten & pruebas de deterforo.

Deterloro de actlvos de larga duracidn en uso - La Compefiia revisa el valor en libros de los activos
de larga duraci6n en uso, ante 12 presencia de algin indicio de deterioro que pudiera indicar que el
valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando ¢l mayor del valor presente de los flujos netos
de efectivo fituros o el precio neto de vénta en el caso de su eventual disposicién, El deterioro se
registra si ef valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de
deterioro que se-consideran para estos efectos, son entre otros, las pérdidas de operacién o flujos de
efectivo negativos en el periodo si es que estin combinados con un historial o proyeceion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacién con
[os ingresos, sean substancialmente superiores a las de gjercicios anteriotes, efectos de obsolescencia,
teduccién en Ja demanda de los productos que se fabrican, competencia y ofros factores econémicos ¥
legales, '



Crédito mercantil - E| exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de subsidiarias y
agociada en la fecha de adquisicién, se actualizd hasta el 31 de diciembre de 2007 aplicando el INPC y
se sujeta cuando menos anualmenie, a pruebas de detericro. La amortizacidn en 2010 y 2009 ascendié
a $2,757,576 y $2,757,576 respectivamente. A partir del primero de Enero de 2005, el crédito
mercantil se sujeta anualmente e pruebas de deterioro por lo que no se amortiza. En el caso de ‘Im.agen
por Resonancia Magnética, S.A. de C. V., se amortiza en funci6n de la vida remanente de la concesién
que posce para operar, que es de 10 aflos, -

Beneficios a los empleados por terminacidn, al retiro y ofras - El pasivo por primas de antigliedad e
indemnizaciones por terminacién de [a relacién laboral se registra conforme se devenga, el cuai se
caloula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado viitizando
tasas de interds nominales,

Ofros activos - Los costos erogados en la fase de desarrollo y que den origen a beneficios econdmicos
futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su reconocimiento como activos, se capitalizan y se
amortizan con base en ¢l método de linea recta en 5 afios, Las erogaciones que no cumplen con dichos
requisitos, asi como Jos costos de investigacién, se registran en resultados en el ejercicio en que se
incurren, Los activos intangibles de vida definide se amortizan conforme a la duracion de los contratos
que les dieron origen. Los gastos preoperativos que se erogan, se registran directamente en los
resultados del ejercicio en que se incurren. EI 1 de enero de 2009 se cancel6 elsaldo no amortizado de
tos gastos preaperativos capitalizados hasta el 31 de diciembre de 2002, afectandorresultados
acumulados.

Provislones - Se reconocen cuendo se tiene une obligacién presente como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada
razonablemente,

Participacidn de los trabajadores en las utiBdades (PTU) - La PTU se registra en los resultados del
aflo en que se causa y se presenta en €l rubro de otros ingresos y gastos n ¢! estado de resultados
adjunto. La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién I del articulo 10 de la
Ley del Impuesto sobre la Renta. La PTU diferida se determina por las diferencias temporales que
resultan de 1a comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos y se reconoce
s6lo cuando sea probable la liquidacién de un pasivo o generar un beneficio, y no exista algin indicio
de que vaya a cambiar esa situacién, de tal manera que dicho pasive o beneficio no se realice.

Impuestos a la utifidad - El impuesto sobre la renta (ISR) y ¢! impuesto empresarial a tasa Gnica
{IETU) se registran en los resultados del affo en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, la Compailla causard [SR o IETU ¥ reconoce el
impuesto diferido que corresponda al impuesto que esencialmente pagara. El diferido se reconoce
aplicando la tasa correspondiente & las diferencias temporales que resultan de la comparacién de los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las
pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se regisira
sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda reciperarse.

Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda extranjera se registran al fipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracidn. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
valtian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones camblanas se registran en los resultados.

Reconaamenm de Ingresos - Los ingresos se reconocen en el periodo en el quc se prcstan los
servicios, basados en las cuotas establecidas de facturacion de dichos servicios, ¥ los otros ingresos
basados en [as cuotas establecidas de facturacion de dichos servicios y en las rentas mensuales
establecidas en los contratos de arrendamiento.

10



4,

5.

6.

q. Utllidad por accidn - La utilidad bésica por accién ordinaria s calcula dividiendo la utilidad nets
consolidada mayoritaria enitre cl promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio. La utilidad por accitn diluida se determina ajustendo Ja uiilidad neta consolidada y las
acciones ordinarias, bajo €l supuesto de que se realizarfan los compromisos de la entidad para emitir o

intercambiar sus propias acciones.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo
Inversiones

1010

5 6,836,273
96,152,663

§ .. 102,988,936

2009

$ 34,682,370
.. 79.308.706

§ 113991076

En Telemed, 5.A. de C.V. existian contratos provenientes del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla
(“CONACYT") que requerian se mantuvieran flujos disponibles para cumplir con las necesidades de inversidn
de los proyectos en 2009 por $519,971. También Médica Sur, 8. A. B. de C.V, tenfa un conirato con
CONACYT que réquerfa se mantuvieran flujos disponibles para cumplir con las necesidades de iniversion de

los proyectos en 2009 por § §3,328.

Cuentas y documentos por cobrar

Clientes

2010

$ 174,114,664

1%

$ 142,182,947

Estimacion para cuentas de cobro dudoso {55.819.520) (34,788,560)
118,295,144 107,394,387
Documentos por cobrar 3,819,563 2,648,568
Funcionarios y empleados . ‘ 514,800
Impuestos por recuperar, principalmente IVA 34,253,996 43,827,082
Otras 584,461 874.740
$__156953,164 $ __135.259.377
Inmuebles, mobiliario y equipo
2010
Depreciacibn )
Inversién acumalada . Neto

Edificios . $ 1,328,116,551 $ (356,248,511) $ 971,868,040
Consultorios médicos 156,202,980 (43,851,865) 7 112,351,115
‘Equipo médico 621,364,789 (439,001,937) 182,362,852
Magquinaria y herramienta 156,861,384 (109,851,531) 47,009,853
Equipo de transporte 13,708,062 (9,528,733) 4,179,329
Equipo de cémputo 113,072,737 (92,316,660} 20,756,077
- Mobiliario y equipo de oficina _ 139934877 (87.621,912) 52,312,965
. 2,529,261,380 (1,138,421,149) - °° 1,390,840,231

Construcciones en proceso y activos en .
trénsito 74,464,297 - 74,464,297
Terrenos 698,301,757 - 698,301,757
$ 3302027434  $ (1138420149 §. 2163606285

v
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Inversién

1609
Depreeincidn
acumulada

Neto

Edificios $ 1,315,487,729 § (315094,458) § 1,000,393,271
Consultorios médicos 145,993,301 (37,855,140) 108,138,161
Equipo médico 597,021,053 (406,946,804} 190,074,249
Mequinaria y herramienta 154,069,457 (103,594,957) 50,474,500
Equipo de transporte 14,016,083 (5,257,487} 4,758,596
Equipo de ¢émpufo 104,258,795 (81,887,920) 22,370,875
Mobiliario y equipo de oficina 133,742,628 (77,563,179 56,179,449
2,464,585,046 (1,032,199,945) 1,432,389,101

Construcciones en proceso y activos en
trinsito 44,801,591 44,801,591
Terrenos 690,358,160 - 690,358,160
£ 3,199,748,797 §(1,032,195.945) § 2167548852

7. Inversién en acciones de asociada

E126 de julio de 2004, la Compafifa comprd 717 acciones comunes de Imagen por Resonancia Magnética,
8.A. de C, V., las guales representan et 42.0775% del capital social de esta dltima; el monto de la compra fue
por un importe de $2,154,366 délares que generd un crédito mercanti] para la Compafiia por un importe de
$24,300,959 pesos nominales a !a fecha de la transaccion. La inversién en acciones de la compaii{a asociada al
31 de diciembre de 2010, se integra cormo sigue:

Participacién en Participacin en
¢l capltal el capltal
contable de Participacién eo : contable de
Porcentaje de asoclada al el resultado de Dividendos asoclada nl
Participacién W/XIL2009 2010 de asoclade recibidos I/XTL2010
Imagen por Resonancia s
Magnética, S.A. de C.V 42.0775% $ 7,959,735 % 2232273 $ - $ 10,402,134

- -

8. ° Crédito mercantll ..

Bl crédito mercantil al 31 de diciembre se integra por las inversiones en acciones de las siguientes comparifas:

1010
Amortizaclén ’ Neto

Valor
Telemed 8. A. de C. V. y Corporacién L
(70,005,650) § 112,898271

MSB, S. A de C. V. y subsidiarias $ 182,903,921 $
Inmobiliaria Médiea Sur, S. A. de C. V. 29,760,702 (23,817,050) 5,943,652
Farmacia Médica Sur 62,479,111 {10,991,136) 51,487,975
Imagen por Resonancia Magnética, S, A.

de C. V, - 27,575,759 (17.967,224) 9,608,535
Corporacitn de Atencién Médica, S. A. T

deC. V. i 16,456,830 - 16,456,830
Fundaciones Santa Teresa, S. A, de

C. V. 91,611,290 - 91,611,290
Total 3 410,787,613

$_(122,781,060) § 288006553

12



Telemed S. A. de C. V. y Corporacién
MSB, S. Ade C. V. y subsidiarias
Inmobiliaria Médica Sur, 8. A. de C. V.

Farmacia Médica Sur

Imagen por Resonancia Magmética, S. A

deC. V.

Corporacidon de Atencidn Médica, S. A.

deC. V.
Fundaciones Santa Teress, S. A. de
C.V.

Total

Otros activos

Saldos al 1 de enero de 2010
Altas s

Saldos al 31 de diciembre de 2010
Amortizacién acumuleda;

Saldos al 1 de enero de 2010
Amortizacién del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2010

Neta al 31 de diciembre de 2010

Saldos al 1 de enero de 2009
Altas

Saldos al 31 de d_icicmbre de 2009
) Amortizacién acumulada:

Saldos el 1 de enero de 2009
Amortizacién del ejercicio

Saldos al 31 de diciembre de 2009

Neto a! 31 de diciembre de 2009

Valor

¥ 182,903,921

2009
Amortizacién

$  (70,005,650)

Neto

$ 112,898,271

29,760,702 (23,812,050) 5,943,652
62,479,111 (10,991,136) 51,487,975
27,575,759 (15,209,649} 12,366,110
16,456,830 - 16,456,830
91,611,290 - 91,611,290
$_ 410787613 § _(120,023485) 3. 290,764,128
2010
_Gastos de Inlulnci‘ég,
Gastoa depdsltos en garantin .
diferidos (*} y otros Total
L 10,101,293 h] 19,805,381 b 29,906,674
- 4,553,671 4,553,671
10.101‘,293 24,359,052 34,460,345
(7,984,265) (5,342,389) (13,326,654)
{925.479) (5,351,245) (6,276,724)
(8.909,744) (10.693;634) (19,603.378)
3 1,191,549 $ 13,665,418 g 14,856,967
- 2009
Gastos de lostalacidn,
Gastos depdsltos en garantia
diferidos (*) Y olros Totsl
5 9,308,047 §$ 19,797,304 . § 29,605,351
293,246 8.077 . 301,323
10,101,293 19,805,381 29,906,674
(7,042,871) (3,743,957) . (10,786,828)
{941,394) (1,598,432) (2,539,826}
(5,342,389) (13,326,654)

(7.984,265)

$ 2117028 § 14462992 £ 16.580,020

il
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(*)  Los gastos diferidos netos al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se integran como sigue:

2010
*Gamma Knife”
Gastos de importacién y acondicionamiento, derivados del
contrato de uso del equipo “Gamma Knife", Se amortiza en
un periodo de 10 aflos, $ -

“Imagen por resonancia magnética”
Gastos y comisiones pagadas por la negociacion y
reestructura de la concesion que se tiene con Imagen por
Resonancia Magnética, S. A. de C. V., por la operacion de
la unidad de Resonancia. Se amortiza en un periedo de 14
afios, 1,074,175

*Unidad de Hemodidlisis"

(astos y comisiones pagadas por la negociacion y
reestructura de la concesién otorgada a Fresenius Medical
Care de México, S. A. de C. V, por la operacién de la
unidad de HemodiAlisis. Se amortiza en un periodo de 10

2009

$ 610,149

1,276,071

230,808

aflos. 117374

Total £ 1191549

10.  Pasivo a largo plazo,
i _ 2010
Médica Sur: ) :
Inbursa:

Crédito simple hasta por $225,000,000 pesos que genera

intereses como sigue:

Intereses pagaderos trimestralmente a una tasa de interds

anual TTIE a-91 dias mds 2.0 puntos. El vencimiento del

préstamo es ol 17 de mayo de 2013. Al 31 de diciembro

de 2010 la tasa THE era de 4.96% : 3 72,688,762

The Toronto — Dominion Bank
Pagaré por $1,626,611 d6leres americanos,
pagadercs semestralmente a una tasa anual
- equivalente al 0.5% sobre Ia tasa libor. El -
vencimiento del pagaré es el 27 de marzo de 2014, 8,609,104

Fundacién José Marfa Alvarez, A.C.
Contrato por $501,093,000. pagaderos en tres
parcialidades: la primera pagada el 12 de agosto de
2009, la segunda el 12 de agosto de 2010 y el
remanente a pagar a mis tardar el 12 de febrero de
2012 respectivamerite, que getiera un interés sobre
saldo insoluto, a una tasa igual a la variacién
‘porcentual en las UDIS, de la fecha del 12 de agosto
del 2009 a lafechs de pago de cada parcialidad. Al
31 de diciembre de 2010 el velor de la UDI era de
$4.526308 . - 314,885,739
Pasivo a larga plazo 396,183,605

Porcién circulante del pasivo a largo plazo {7,064.748)

7,028

2009

$ 150,056,762

12,144,598

. 391,601,342
...553,802,702

{128.601,832)

Total pasivo a largo plazo $ 380118857 §__425.200870
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Las cléusulas restrictivas de} contrato de préstamo con garantia hipotecaria celebrado con Inbursa limite e}
pago de dividendos previa autorizacion del Banco por gscrito, 8 mantener en vigor mientras permanezcan los
adeudos un seguro contra dafios ocasionados a los inmuebles hipotecados, realizar el pago de sus
contribuciones locales as{ como de cualquier adeudo fiscal, y establecen la obligacion de mantener ciertas
razones financieras. Todas las cldusulas han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2010, con respecto al pago
de dividendos, la Compafifa obtuvo la autorizacién para dicho pago.

8. Los vencimientos del pasivo a largo plazo 8131 de diciembre de 2010 son:
012 § 363,417,918
2013 25,700.93
§ 389,118,857

11.  Bemeficios a empleados

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se tienen obligaciones por concepto de primas de antigliedad e
inderanizaciones por terminaci6n de la relacion laboral pagaderas a trebajadores que dejen de prestar sus
servicios bajo.ciertag-circunstancias, que consisten en un pago tinico de 12 dies por cada afio trabajado con
base al altimo sueldo, liznitado al doble del salario minimo establecido por ley. Bl pasivo relativo y el costo
anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme & las bases definidas en.fos planes,”
utilizando el método de crédito unitario proyectado. ‘

 Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utili zadas para su célculo, son:

2010 00

Obligacién por beneficios actuales $ (20373247 & (25,134,099

Obligacién por benéﬂcios proyectados $ (30,121,618) 8 (27,423,280)

Partides pendientes de amortizar 748,371 2,289,184
" Pasivo neto proyectado (20373247) (25.134,096)

§_(20373247) § .(25.134.000)

Costo neto del perfodo - (4.586,946) % 6,480,501
Tasas reales utilizadas en los célcuios actuariales al 31 de diciembre de 2010 y 2009:
2010 - 2009
% %
Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados & su
valor presente | 8 ) 4

Incremento de sueldos’ 5 o 5
Las partidas pendientes de amortizar se aplican a cesultados con base a la vida Jaboral promedio remanente de

tos trabajadores que es de 15 afios.

’
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El periodo de amortizacién de las partidas pendientes de amortizar es de:

Concepto Afioy
Servicios pasados y medificaciones al plan 10
(Activo} Pasivo de transicién 9
Varjaciones en supuestos 12
El costo neto del periodo se integra por:
2010 2009

Costo de servicios del afio b 6,047,854 3 5,351,736
Amortizacion de pasivo de transicién 3,207,424 1,666,509
Amortizacion de modificaciones al plan (6,529,677) 1,648,630
Costo financiero del affo menos rendimiento de los activos del

fondo 1,861,345 (2,186,374)

Costo neto del pericdo [ 4586946 . 3 6,480,501

12.  Capital social

1a, E! capital social al 31 de diciembre de 2010 y 2009 se integra como sigue:

Nirero de Valor
acciones nominal
Capital fijo
Serie B Clase I 53,530,464 $ 161,076,399
Capital variable
Serie B Clase I 63,880,726 192 220,965
Total de

acciones 117,411,190  § 353,297,364

Efectode
actualizacién Total

$ 181525943 § 342,602,342
245,904,230 438,125,195

$.427,430373 § 780.727.537

El capital social estd integrado por acciones comunes nominativas, Las acciones de a serie “B" olase |
representan cl 46% del capital social y pueden ser adquirides solamente por mexicanos. La serie "B”
clase II represents el 54% del capital social y son de libre suscripcién. El capital variable es ilimitado.

El 12 de noviembre de 2009, se celebro la Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria de
Accionistas, en donde se resolyié incrementa la reserva para recompra de acciones a $200,000,000

El 29 de abtil de 2009, se celebré la Asamblea General Ordinarié-y Extraordinaria de Accionistas, en
donde se resolvid decretar el pago de un dividendo por la cantidad de $63,049,809 pesos, cuyo inonto
se deducirs de Ia Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, ¢l cual fue pagado a partir del 21 de mayo de 2005.

La distribucién del.capital contable, excepto por los importes actualizados del capital sacial aportado ¥
de las utilidades retenidas fiscales, causard el impuesto sobre la renta a carge de la Compafiia a la tasa
vigente al momento de la distribucién. El impuesto gue se pague por dicha distribucién, se podré
acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre
dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos
provisionales de los mismos. '

v »
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El 27 de abril de 2010, se celebrd la Asamblea General Ordinaria, en donde se resolvio decretar el

e
pago de un dividendo por 1a cantidad de '$67,981,079 pesos, cuyo mooto se deducird de Ja Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta, el cual fue pagado a partir del 11 de mayo de 2010; ademds de separar de la
utilidad del ejercicio 2009, $11,837,981 pesos, para incrementar la Reserva Legal de la sociedad en los
términos del articulo 20 de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles.

f Los saldos de las cuentas fiscales del cal:;ital contable al 3] de diciembre son:

2010 2009

$ 1,052,639,102 % 1,008,275,002
1.241,004,706 937.421.001

$ 2293643808  § 1945696003

Cuenta de capital de aportacidn
Cuenta de utilidad fiscal neta

Total

13.  Saldos y transacciones en moneda extranjera

La posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

a.
2010 ; 2008
{En ddlares estadounidenses)
Activos monetarios 504,114 1,481,573
Pasivos monetarios (1.345,705) (2.141.346}
Posicién pasiva, neta {84],551) (659,973)
Equivalentes en pesos $__(i0393312y § {8,623:141D
b. Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:
- } 2010 2009
(En dilares estadounidenses)
(Gastos por intereses : ‘ 75,560 27,725
(Gastos por regalias 365,182 376,275
Compras de importacién . . 679,789 _ 151,610
c. Los tipos de cémbio vigentes & la fecha de los estados financieros y a la fecha de su dictamen fueron
comne sigue:
31 de diciembre de 16 de febrero de
2010 2009 ) 2011
Délar bancario > 8 1234% 3 13,0659 & 12.1140
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14.

15.

16.

Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Las operaciones con pertes refacionadas efectuadas en el curso normal de sus operagiones, fueron
¢omo sigue: ’
2010 2009
Dividendos decretados e b 67,981,079 $ 63,049,809
Donativos otorgados - 17,475,018 12,475,409
b. Los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas sor:
21010 2009
Por cobrar -
Genoma, S. A, de C. V. $ - $ 159,536
Fundacion Clinica Médica Sur, A. C. 107,108 61,035
b 107,108 b 220,571

c. Los beneficios otorgados al personal directivo clave de la Corhpaﬁ[a fueron por $49,326,291 y
$44,963,566 al 31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente.

Ofiros gastos

a. Se integra como sigue:

2010 ) 2009
Amortizacién del crédito mercantil Ly 2,757,576 $ 2,757,576
Amortizacién gastos diferidos 774,760 941,394
Utilidad por venta de activo fijo (1,091,479) (199,426)
Otros gastos diversos - 12,152,156 22,017,858
PTU causada 3,068,920 2,477,555
Ingresos por Conacyt - (20,478,944)
QGastos por Conacyt 295.61% 11,315,603

§. 17957552 S__18.8310l6

Impuestos a la utilidad

La Compafila esté sujeta al ISR y al IETU.

ISR - La tasa es 30% para los afios de 2010 22012 y 28% para 2009, y seré 29% para 2013 y 28% para 2014,

IETU - Tanto los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio, A partir de 2010 la lasa es 17.5% y para 2009 fue 17.0%. Asimismo, al enirar en
vigor esta ley s¢ abrogd la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertas circunstancias, la recuperaci6n de este
impuesto pagado en.los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez s¢ pague ISR, en
los términos de las disposiciones fiscales. -

E! impuesto a la utilidad causado s ¢l que resulta mayor entre el ISR y el IETU.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, Efectos del Impuesto
Empresarial a Tasa Unica, la Compafifa identifics que esencialmente pagard ISR, por lo tanto, reconoce

" {micamente ISR diferido. -

* ¥

]
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a. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue;

2010 2009

ISR:
Causado § 144948404 § 144,041,878
Diferido (38,254,183) (33,267,537)
Estfmulo fiscal por gastos de mveshgamén ¥y
desarrollo de tecnologfa - (10,431,142)
Efecto de impuestos por variacién en tasas 723,454 11,271,520
107,417,675 111,614,719
[ETU:
~ Causado 2,650,661 -

& 110068336 & . 111614719

b. Telemed, 8.A. de C. V. recibié un estimulo fiscal relativo a los gastos e inversiones que efectud en
investigacién y desarrollo de tecnologfa, en relacién con el proyecto de “Telemedicina™, los cuales se -
reconocieron en los resultados del ejercicio 2009 por $16,712,457. Asimismo, Médica Sur, $.A.B. de
C.V. durante el ejercicio 2009 recibid un estimulo fiscal por $3,766,487.

c. La conciliacitn de la tasa del ISR y la tasa efectiva como un por ciento de la utilidad antes de ISR es:

018 : 2009
% ’ %
\ Tasa legal” ) 30 ‘ 28
Mais: :
Efecto de impuestos por modificacién en tasas i 2
Otros (efectos de inflacidn, principalmente) 14 2.2
Tasa efectiva 32,4 322

d. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, al 31 de diciembre
de 2010 y 2009, son;

2010 - un
Inmuebles, maquinaria y equipo $ (244,236,217) § (273,608,181)
_ Inventario (7,265,338) (7.629,298)
Crédito mercantil - (31,944,264) (32,070,633)
Gastos diferidos (672,780) (5,340,366)
Provisiones 26,523,834 25,017,630
Otros, principalmente estimacidn de incobrables : 16,219,049 23,360,611
(241,379,716) (270,270,237)
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar : K 28,572,219 . 13,464,531
Estimacion para valuacién de! ISR diferide activo (7,771,585) -
ISR diferido de diferencias temporales § (220,579.082) & (256.805.706)

Para la deterrninacion del ISR diferido al 31 de diciembre de 2010, la Compafifa aplicd a las
diferencias temporales las tasas aplicables de acuerdo a su fecha estimada de reversion. El resultado
derivado d¢ la aplicacion de diversas tasas se presenta en el rubro de efecto de inpuestos por
modificacidn en tasas.

17.  Contingencias

La Compaﬁia al igual que sus ectivos no estén sujetos, a acclén alguna de tipo legal gue no sean los de rutina y
propios de su actmdad
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19.

Nueves propunciamientos contables

Con el objetivo de converger la normatividad mexicana con {a normatividad internacional, durante 2010 el
Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera promulgd las

siguientes NIF y mejoras a las NIF aplicables & entidedes con propésitos lucrativos y que entran en vigor, como

sigue:

B-5, Informacién financiera por segmentos

B-9, Informacién financiera a fechas intermedias

C-4, Inventarios

C-5, Pagos anticipados y otros activos

C-6, Propiedades, planta y equipo (ciertos parrafos entran en vigor a partir de 2012)
C-18, Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo

Mejoras a las Normas de Informacién Financiera 2011

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, somn:

La NIF B-5, Informacidn financiera por segmentos.- Establece el enfoque gerencial para revelar la
informacién financiera por segmentos a diferencia del Boletin B-5 que, anngue manejaba un enfoque
gerencial, requerfa que la informacién a revelar se clasificara por segmentos econdrnicos, dreas geogréficas
o por grupos homogéneos de clientes; no requiere que las dreas del negocio estén sujetas a riesgos distintos
entre si para separarlas; permite catalogar como segmento a Ias dreas en etapa preoperativa; requiere
revelar por separado los ingresos por intereses, gastos por intereses y pasivos; y revelar informacion de la
entidad en su donjunto sobre productos, servicios, dreas geogréificas y principales clientes y provecdores.
Al igual que el Boletln anterior, esta norma sdlo es obligatoria para empresas pablicas o que estén en
proceso de convertirse en piblicas.

La NIF B-9, Informacién financiera a fechas intermedias.- A diferencia del Boletin B-9, requiere la
presentacién en forma condensada del estado de variaciones en el capital contable y del estado de flujos de
efectivo como- parte de la informacion financiera a fechas intermedias y, para efectos comparativos,
requiere que la informacion presentada al cierre de un periodo intermedio se presente con la informacién al
cierre de un periodo intermedio equivalente al del aflo inmediato anterior y, en el caso del balance general,
requiere presentar el del cierre anual inmediato anterior.

La NIF C-4, inventarios.- Elimina el costeo directo como un sistema de valuacion y el método de valuacién
de Ultimas entradas primeras salidas; establece que la modificacién relativa al costo de adquisicién de
inventarios sobre Ja base del costo o valer de mercado, el que sea menor, sdlo debe hacerse sobre ia base
del valor neto de realizacién; establece normas de valuacion para inventarios de prestadores de servicios;
aclara que, en los casos de adquisiciones de inventarios mediante pagos a plazos, 1a diferencia entre el
precio de compra bajo condiciones normales de crédito y el importe pagado debe reconocerse como costo
financiero durante el periodo de financiamiento; permite que, en ciertas circunstancias, las estimaciones por
pérdidas por deterioro de inventarios que se hayan reconocido en un perlodo anterior, se disminuyan o
cancelen contra los resultados del periodo en que tengan modificaciones; requiere revelar ef importe de
inventarios reconocido en resultados durante ¢l periodo, cuando en el costo de ventas se incluyen otros
elementos o'cuando una parie del costo de ventas se incluye como parte de las operaciones discontinuadas
o cuando el estado de resuitados se presenta clasificado conforme a la naturaleza de los rubros gue lo
integran y no se presenta un rubro de costos de ventas sino que los elementes que integran a ésic sc
presentan en diferentes rubros; requiere revelar el importe de cualquier pérdida por deterioro de inventarios
reconocide como epsto en el penodo requiere que un cambio de método de amgnacu&mde costo se trate
como un cambio contable y requiere reconocer como inventarios los anticipos a proveedores a partir del
momento en que los riesgos y beneficios del bien se transfieran a la Compafila.

'
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La NIF C-5, Pagos anticipados.- Establece como una caracteristica bésica de los pagos anticipados el que
éstos no le transfieren adn a fa Compafila los riesgos y beneficios inherentes a los bienes y servicios que
estd por adquirir o recibir; por lo tanto, esta norma requiere que los anticipos para la compra de inventarios
o propiedades, planta y equipe, entte otros, se presenten en el rubro de pagos anticipados y no en Jos
rubros de inventarios o propiedades, planta y equipo, respectivemente; requiere que los pagos anticipados
se reconozean como pérdida por deterioro cuendo pierdan su capacidad para generar beneficios
econdmicos fisturos y requiere que los pagos anticipados relacionados con la adquisicién de bienes se
presenten, en el balance general, en atencidn a la clasificacién de la partida de destino, en el circulante a en
el no circulante.

La NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.- Incluye como parte de su sleance a las propiedades, planta y
equipo utilizados para desarrollar o mantener activos biolégicos y de industrias extractivas; incorpora el
tratamiento del intercambio de activos en atencidn a Ja sustancia econdmica; incluye las bases para
determinar el valor residual de un componente, considerando montos actuales que se podrian obtener por la
disposicién del mismo, como si estuviera en la fase final de su vida titil; elimina la regla de asignar un valor
determinado con aval{io a las propiedades, planta y equipo adquiridas sin costo alguno ¢ a un costo que es
inadecuado para expresar su significado econémico; establece la obligacién de depreciar componentes que
sean representativos de una partida de propiedades, planta ¥ equipo, independientemente de depreciar el
resto de 1a partida como si fuera un s6lo componente y, establece la regla de contifiuar depreciando un
componente cuando 1o se esté utilizando, salvo que se utilicen métodos de depreciacion en funcitn 2 la
actividad.

La NIF C-18, Obligaciones asociadas con el retiro de propiedades, planta y equipo.- Establece las normas
particulares pars el reconocimiento inicial y posterior de las provisiones relativas a las obligaciones
asociadas con el retiro de componentes de propiedades, planta y equipo; consecuentemente, se elimina la
aplicacién supletoria de IFRIC 1, Cambios en pasivos existentes por retiro de servicio, restauracién y

- similares.

Mejoras a las NIF 2011, las principales mejoras que generan cambios contables'que deben reconocerse en
gjercicios que inicien a partir 1 de enero de 2011, son;

NIF B-1, Cambios contables y correcciones de errores.- Requiere que en el caso de que Ja entidad
haya aplicado un cambio contable o corregido un error, presente un estado de posicion financiera al
inicio del periodo més antiguo por el qus se presente informacidn financiera comparativa con la del
periodo actual ajustado con Ja aplicacién retrospectiva, Asimismo, requicre que dentro del estado de
variaciones en el capital contable, la entidad muesire por cada rubro del capital contable: a) os
saldos iniciales previamente informados; b} los efectos de la aplicacién retrospectiva por cada
partida afectada en el capital contable, segregando los efectos de los cambios contables y los de
correceiones de errores; y c) los saldos iniciales ajustados retrospectivamente.

NIF B-2 -Estado de flujos de efectivo.- Se efimina la obligacién de presentar el rubro de efectivo
excedente para aplicar en actividades de financiamiento o, efectivo a cbtener de actividades de
financiemiento, dejando dicha presentacién a nivel de recomendacion. ’

Boletin C-3, Cuentas por cobrar.- Se incluyen normas para el reconocimiento de ingresos por

intereses de las cuentas por cobrar y aclara que no es permitido reconocer ingresos paor intereses
deveripados derivados de cuentas por cobrar consideradas como de dificil Yecuperacién.
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NIF C-10, Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura.- Se eliminan los casos
especificos respecto de cudndo s¢ excluye un componente del instrumento financiero derivado enla
determinacién de la efectividad de la cobertura y establece que en el caso de opciones y en
instrumentos del tipo forward sobre divisas, se permite excluir ciertos componentes de la valuacién
para fines de evaluacién y medicién en la eficacia, que se traducen en reconocimiento, presentacion
y revelacidn pertinente en los siguientes casos; a) al valuar los instrumentos financieros derivados
del tipo opciones 0 combinacién de éstas, se permite separar aquellos cambios en su valor razonable
atribuibles a cambios en el valor intrinseco de la(s) misma(s), con respecto a los cambios atribuibles
8 su valor extrinseco ¥ designar como efectos eficaces de cobertura sélo el cambio atribuible al valor
intringeco de la misma, excluyendo el componente extrinseco; y b) al veluar los forwards o contratos
adelantados sobre paridad entre divisas, se permite separar del cambio en su valor rezonable, €l
elemento afribuible al diferencial entre las tasas de interés de las divisas involucradas a ser
intercambiadas con respecto a los cambios atribuibles al componente en cambios en el precio de
contado o spot entre las divisas involucradas y establece que el efecto atribuible al componente
excluido en la cobertura de flujos de efectivo sebe reconocerse directamente en los resultados del
periodo; se limita la contabilidad de coberturas cuando la transaccidn se lleva a cabo con partes
relacionadas cuando las monedas funcionales de las partes relacionadas son diferentes cnire sf; se
requiere que cuando ]a posicién cubierta es la porcidn de un portafolio de activos financieros o de
pasivos financieros, el efecto del riesgo cublerto correspondiente a movimientos en la tasa de interéds
de la porcién de dicho portafolio se presente como una cuenta complementaria de la posicién
primaria, en un renglén por separado; se establece que las cuentas de aportaciones o margen
recibidas asociadas con transacciones con fines de negociacidn o cobertura con instrumentos
financieros derivados deben presentarse como un pasivo financiero por separado del rubro de
instrumentos financieros si se recibe efectivo o valores realizables y que sélo se revelen a su valor
razonable si se reciben valores en depdsito o garantias finencieras permisibles que no pasen a ser
propiedad de la entidad; se indica que una proporcién del monto total del instrumento de cobertura,
tal como un porcentaje de su monto nocional, puede ser designada como el instrumento de cobertura
en una relacion de coberturs, sin embarge, una relacién de cobertura no puede ser designada sélo
por uiia porci6n del plazo en que el instrumento que se pretende utilizar como cobertura estd
vigente.

NIF C-13, Partes relacionadas.- Prec_isa la definicién de familiar cercano como una parte
relacionada para considerar a todas las personas que califican como partes relacionadas o bien, para
no incluir a aquéllas que en realidad, a pesar def parentesco, no lo son.

Boletin D-5, Arrendamientos.- Se elimina la obligacién de determinar la tasa.de interés incremental
cuando la tasa implicita es demasiado baja, consecuenternente, se establece que Ia tasa de descuento
que debe utilizar el arrendador para determinar el valor presente debe ser la tasa de interds implicita
en el contrato de arrendamiento; se elimina la obligacién de utilizar 1a tasa de interés mas baja entre
Ia tasa de interés incremental y la taga de interés implicita en el contrato de arrendamiento para la
determinacion del valor presente de los pagos mihimos del arrendamiento capitalizable por parte del
arrendatario y se requiere que se utilice la tasa de interés implicita en el contrato siempre que sea
practico determinarla, también se establece que de lo contrato, debe utilizarse la tasa de interés
incremettal; se requiere que tanto el arrendador como el arrendatario revelen informacién mas
completa sobre sus operaciones de arrendamiento; se requiere que el resultado en la ventay
arrendamiento capitalizable en via de regreso, se difiera y amortice en ¢l plazo del contrato y no en
proparcion a la depreciacidn del activo arrendado; se establece que la utilidad o pérdida en ia venta
y arrendamjento operative en via de regreso se reconozca en resultados en ¢l mpmento de la venta,
siempre ¥ cuando la operacion se eslablezca a valor razonable, aclarando que en case de que el
precio de venta sea inferior, el resultado debe reconocerse inmediatamente en resultados, excepto si
la pérdida se compensa con pagos futuros qug estén por debajo del precio del mercado, en cuyo
caso debe diferirse y amortizarse en el plazo del contrato y, si el precio de venta es superior, dicho
exceso debe diferirse y amortizarse en el plazo del contrato.
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21,

Adicionalmente 1as Mejoras a las NIF 2011 incluyen modificaciones que no generan cambios _
contables; consecuentemente, no establecen fecha de entrada en vigor. Algunos cambios importantes
a considerar son:

1)  EnlaNIF D-4, Impuestos a la utilidad se establece que para el célculo del impuesto diferido
se considera vélido utilizar las leyes fiscales y tasas de impuesto que estén sustancialmente
promulgadas, entendiéndose que una ley esta sustancialmente proraulgada a la fecha de cierre
de 1os estados financieros, cuando a dicha fecha est4 aprobada y es promulgada a més tardar
a la fecha de emision de los estados financieros. '

2} En el Boletin D-5, Arendamientos se amplian los indicadores del arrendamiento
capitalizable, principalmente se adicionan los siguicntes:

a) Los activos arrendados son de una naturaleza tan especializada que sélo ¢l
arrendatario tiene la posibilidad de usarlos sin realizar en eltos modificaciones
importantes;

b)  Elarrendatario puede cancelar el contrato de arrendamiento y las pérdidas sufridas

] por el arrendador a causa de tal cancelacion serdn asumidas por el arrendstario;

- e) Las pérdidas ¢ ganancias derivadas de las fluctuaciones en-ol valor razonable del

valor residual del activo recaen sobre el arrendatario (por ejemplo, en la forma de un

reembolso o descuento de las rentas por importe similar al valor de venta del activo al
final del contrato); y

. d) Fl arrendatario tiene la posibilidad de prorrogar el arrendamiento durante un segundo
periodo, con pagos por arrendamiento que son sustancialmente inferiores a los de
mercado. ’ '

a) Para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2012:

La NIF C-6, Propiedades, planta y equipo.- Las disposiciones de esta NIF que generan los cambios
provenientes de la segregacion en sus partes componentes de partidas de propiedades, planta y equipo que
tengan una vida Gtil distinta; para las entidades que no hayan efectuado dicha segregacion, entran en vigor a
partir de 1 de enero de 2012.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compatila est en proceso de determinar los efectos de estas
nuevas normas en su informacién financiera. -

Normas de Informacién Finapciera Internacionales

En enero de 2009 la Comjsién Nacional Bancaria y de Valores publicé las modificaciones a la Circular Unica de
Emisoras para incorporar la obligatoriedad de presentar estados financieros preparados con base en las Normas
Tntemacionales de Informacién Financiera a partir de 2012, permitiendo su edopcidn anticipada.

Autorizacién de Ja emisién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisidn el 16 de febréro de 2011, por el
Ingeniero Ricardo Spinela Seville, Director General de la Compaiifa, y estn sujetos a la aprobacion del Consejo

de administracién y dc la asamblea ordinaria de accionistas de la Compafifs, quien puede decidir su modificacién -
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

TSR
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MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MEDICA

BALANCE GENERAL

AL 31 DE MARZO DE 2011 Y 2010
(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

s01 |ACTIVO TOTAL 2,876,371 100 2,761,680 100
s02 |ACTIVO CIRCULANTE 401,173 14 282,521 10
s03 |EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 203,248 7 80,950 3
s04 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES (NETO)

143,681 5 146,802 5
s05 [OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO) 13,872 0 12,657 0
s06 |INVENTARIOS 40,372 1 42,112 2
s07 JOTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 0 0 0
s08 |ACTIVO A LARGO PLAZO 11,072 0 9,063 0
s09 [CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS,
10 INEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOC. 11,072 0 9,063 0
s11 |OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 |INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 2,161,105 75 2,164,800 78
s13 |INMUEBLES 2,203,238 77 2,123,965 77
s14 [MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 147,141 5 144,349 5
s15 [OTROS EQUIPOS 902,233 31 869,844 31
s16 |DEPRECIACION ACUMULADA 1,176,682 41 1,060,067 38
s17 |CONSTRUCCIONES EN PROCESO 85,175 3 86,709 3
s18 |ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 303,021 11 305,296 11
s19 |OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
s20 [PASIVO TOTAL 925,581 100 982,475 100
s21 [PASIVO CIRCULANTE 297,431 32 350,780 36
s22 |PROVEEDORES 131,822 14 92,084 9
s23 |CREDITOS BANCARIOS 6,962 1 23,537 2
s24 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
5103 |OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 |IMPUESTOS POR PAGAR 24,095 3 28,347 3
s26 [OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 134,552 15 206,812 21
s27 [PASIVO A LARGO PLAZO 72,645 8 59,181 6
s28 |CREDITOS BANCARIOS 72,645 8 59,181 6
s29 [CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 [OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 [CREDITOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s32 |OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 555,505 60 572,514 58
s33 |CAPITAL CONTABLE 1,950,790 100 1,779,205 100
CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO

34 [CONTROLADORA 425 0 363 0
s35 [CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 1,950,365 100 1,778,842 100
s36 [CAPITAL CONTRIBUIDO 782,940 40 782,940 44
s79 |CAPITAL SOCIAL PAGADO 780,727 40 780,727 44
s39 |PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 2,016 0 2,016 0
s40 JAPORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 197 0 197 0
s41 [CAPITAL GANADO (PERDIDO) 1,167,425 60 995,902 56
s42 |RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 1,167,425 60 995,902 56
s44 JOTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 0 0 0
s80 |RECOMPRA DE ACCIONES 0 0 0 0




MEDICA SUR, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MEDICA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES DISPONIBLES 203,248 100 80,950 100
s46 | EFECTIVO 23,804 12 16,979 21
s47 | INVERSIONES DISPONIBLES 179,444 88 63,971 79
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 100 0 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 0 0 0 0
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 303,021 100 305,296 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 15,704 5 15,221 5
s49| CREDITO MERCANTIL 287,317 95 290,075 95
s51| OTROS 0 0 0 0
s19| OTROS ACTIVOS 0 100 0 100
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s104] BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 0 0 0 0
s21| PASIVO CIRCULANTE 297,431 100 350,780 100
s52| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 16,551 6 4,300 1
s53| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 280,880 94 346,480 99
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 134,552 100 206,812 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 0 0 0 0
s68| PROVISIONES 0 0 0 0
s90 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 134,552 100 206,812 100
s105| BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 0 0 0 0
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 72,645 100 59,181 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 4,151 6 7,163 12
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 68,494 94 52,018 88
s31| CREDITOS DIFERIDOS 0 100 0 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 0 0 0 0
s32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 555,505 100 572,514 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 205,759 37 238,101 42
s91 | BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 30,506 5 25,541 4
s92 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 319,240 57 308,872 54
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 780,727 100 780,727 100
s37 | NOMINAL 353,297 45 353,297 45
s38| ACTUALIZACION 427,430 55 427,430 55




CLAVE DE COTIZACION:
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MEDICA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

BALANCE GENERAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01

ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 1,167,425 100 995,902 100
s93 | RESERVA LEGAL 85,687 7 73,849 7
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 200,000 17 200,000 20
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 810,150 69 658,689 66
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 71,588 6 63,364 6
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 0 100 0 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0 0 0 0
$96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
597 EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. 0 0 0 0
DERIVADOS

s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s100| OTROS 0 0 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MEDICA
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 01 ANO: 2011

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 103,742 -68,259
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 6,567 5,653
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 21 21
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 2,223 2,003
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 0 0
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (¥) 117,411,190 117,411,190
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
s101 | EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



MEDICA SUR, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MEDICA

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 01 ANO:

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2011 Y 2010
(MILES DE PESOS)

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
ro1 | VENTAS NETAS 494,673 100 463,180 | 100
102 | COSTO DE VENTAS 315,876 64 298,892 65
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 178,797 36 164,288 35
104 | GASTOS GENERALES 65,477 13 65,665 14
r05 | UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 113,320 23 98,623 21
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -5,463 -1 -6,347 -1
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 305 0 -447 0
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
r12 | CONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 718 0 941 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 108,880 22 92,770 20
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 37,276 8 29,390 6
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
ri1 DISCONT”SUADAS ) 71,604 14 63,380 14
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 71,604 14 63,380 14
o (P;\ERgléﬁ:léi?ﬁlgT’\}A NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 16 0 16 0
120 | PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 71588 " 63,364 "




CLAVE DE COTIZACION:
MEDICA SUR, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MEDICA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 01

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
REF R CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

r01 | VENTAS NETAS 494,673 100 463,180 100
r21 | NACIONALES 494,673 100 463,180 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -5,463 100 -6,347 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -4,672 86 -5,631 89
r34 | P.T.U. CAUSADA 791 -14 716 -11
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 305 100 -447 100
r24 | INTERESES PAGADOS 1,288 422 1,538 -344
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r26 | INTERESES GANADOS 1,642 538 716 -160
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -49 -16 375 -84
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 37,276 100 29,390 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 53,436 143 47,591 162
r33 | IMPUESTO DIFERIDO -16,160 -43 -18,201 -62

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA




CLAVE DE COTIZACION:
MEDICA SUR, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MEDICA

TRIMESTRE: 01 ANO: 2011

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 542,620 207,059
137 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 71,604 63,380
138 | VENTAS NETAS () 1,854,217 1,812,667
r39 | RESULTADO DE OPERACION (%) 372,469 381,132
PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD
40 | (PERDIDA) NETA(™) 247,260 240,351
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA (**) 247,323 240,419
r47 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 29,970 30,855

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



MEDICA SUR, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  MEDICA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2011

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 01 ANO:

2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

(PERDIDA) NETA

RRETF CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %
rt01 [VENTAS NETAS 494673 | 100 463180 | 100
102 |COSTO DE VENTAS 315,876 64 298,892 65
rt03 |UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 178,797 36 164,288 35
1104 |GASTOS GENERALES 65,477 13 65,665 14
rt05 |UTILIDAD ( PERDIDA) DE OPERACION 113,320 23 98,623 21
1108 |OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. 5,463 1 6,347 1
1106 |RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 305 0 -447 0
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

M12 | cONSOLIDADAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS. 0 0 0 0
t48 |PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
109 |UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 108,162 22 91,829 20
10 |IMPUESTOS A LA UTILIDAD 37,276 8 29,390 6
11 [UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES 70,886 u 62439 s
114 |OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
rt18 |UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 70,886 14 62,439 13
1o (PPAERRTScl:éi/)xﬁETI\JA NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD " o " o
20 |PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD 20,870 u 62423 i




CLAVE DE COTIZACION:
MEDICA SUR, S.A.B. DEC.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MEDICA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 01

ANO: 2011

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
RT CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE %

rt0 | VENTAS NETAS 494,673 100 463,180 100
rt21 | NACIONALES 494,673 100 463,180 100
rt22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -5,463 100 -6,347 100
49 [ OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO. -4,672 86 -5,631 89
34 | P.T.U. CAUSADA 791 -14 716 -11
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 305 100 -447 100
24 | INTERESES PAGADOS 1,288 422 1,538 -344
rt42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
rt45 [ OTROS GASTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
26 | INTERESES GANADOS 1,642 538 716 -160
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -49 -16 375 -84
rt28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 37,276 100 29,390 100
rt32 | IMPUESTO CAUSADO 53,436 143 47,591 162
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO -16,160 -43 -18,201 -62

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
TRIMESTRE: 01 ANO: 2011

CLAVE DE COTIZACION: MEDICA

MEDICA SUR, S.A.B. DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF
RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

rt47

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

29,970

30,855




CLAVE DE COTIZACION:
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MEDICA

INDIRECTO)
PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO

TRIMESTRE: 01

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

Lo CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACION

€01 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 108,880 92,770

€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 33,923 38,160

€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 28,897 29.915

€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1,642 822

€05 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 173,342 161,667

€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -46.911 -95.630

€07 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 126,431 66,037
ACTIVIDADES DE INVERSION

€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -24,103 -25,966
EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE

€09 [ FINANCIAMIENTO 102,328 40,071
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

e10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -2,061 73,112

<11 | INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y DEMAS EQUIVALENTES DE 100,267 33,001
EFECTIVO

e12 | DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 0 0

e13 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 102,981 113,991

e14 | EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 203,248 80,950




CLAVE DE COTIZACION:
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B.

MEDICA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

(MILES DE PESOS)

DE C.V.
TRIMESTRE: 01

ANO: 2011

Impresién Final

CONSOLIDADO

TRIMESTRE ANO

TRIMESTRE ANO

REF E CONCEPTOS ACTUAL ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
€02 | +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 33,923 38,160
el5 | +ESTIMACION DEL EJERCICIO 33,132 37,444
el6 | +PROVISION DEL EJERCICIO 791 716
el7 | +(-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
€03 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 28,897 29,915
el8 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO * 29,970 30,856
€19 | (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 421 444
€20 | + PERDIDA POR DETERIORO 0 0
€21 | (-)+PARTICIPACION EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS -718 -941
€22 | (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
€23 | (-)INTERESES A FAVOR -355 0
e24 | (-) +OTRAS PARTIDAS -421 -444
€04 | +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1,642 822
e25 | +INTERESES DEVENGADOS 1,642 822
€26 | + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€06 | FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -46,911 -95,630
€27 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR -25,962 -40,521
€28 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS 4,855 2,014
029 ;\((;-')r:\)/%%REMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS 85,151 76,143
€30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 35,836 -14,867
e31 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS -98,673 -75,653
€32 | + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS -48,118 -42,746
€08 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -24,103 -25,966
€33 | - INVERSION DE ACCS. CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€34 | +DISPOSICION DE ACCIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€35 | -INVERSION EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -24,103 -29,063
€36 | +VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 0 2,381
€37 | -INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€38 | +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
€39 | -OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
€40 | +DISPOSICION DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
e4l | +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
e42 | +INTERESES COBRADOS 0 716
e43 | +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS 0 0
ed44 | +(-) OTRAS PARTIDAS 0 0
€10 | FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -2,061 -73,112
e45 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 0 0
e46 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
e47 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 3,409 11,830
e48 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS -1,393 -78,810
€49 | (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
€50 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 -1,976
e51 | +(-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
e52 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -303 -411
e53 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
e54 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
€55 | -INTERESES PAGADOS -1,324 -2,778
€56 | -RECOMPRA DE ACCIONES 0 0
e57 | + (-) OTRAS PARTIDAS -2,450 -967

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERA EXPLICAR EN NOTAS.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MEDICA
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 01 ANO: 2011

DATOS POR ACCION

CONSOLIDADO

Impresién Final

TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
|reF D CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE
do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 211 $ 205
d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0.00 $ 0.00
d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (%) $ 0 $ 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES
d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (+) $ 244 $ 2.05
405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o . 0.00
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION () :
do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 16.61 $ 15.15
d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 3.93 $ 351
d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0.00 acciones
411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 150 veces o5 veces
LIBROS .
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (*+) 11.87  veces 11.48  veces
413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD o 0,00 veces
BASICA POR ACCION PREFERENTE (**) veces :

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: MEDICA TRIMESTRE: 01 ANO: 2011
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

RAZONES Y PROPORCIONES CONSOLIDADO

Impresién Final

REF P CONCEPTOS TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR

RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

po1 14.48 % 13.68 %

p02 UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 12.68 % 13.51 %
CONTABLE (**)

p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**) 8.60 % 8.71 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL o o

po4 EJERCICIO ANTERIOR 28.28 % 26.62 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD o o

poS (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 0.00 % 0.00 &
ACTIVIDAD

p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**) 0.64  veces 0.66 veces

p07 | VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**) 0.86 veces 0.84 veces

p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(**) 26.20 veces 27.75 veces

p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 23 dias 25 dias

p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**) 6.67 % 10.92 %
APALACAMIENTO

pll | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 32.18 % 35.58 %

pl2 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 0.47 veces 0.55 veces

p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 2.24 % 117 %

pla l(DNAES'II'\(g()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO 336 % 273 %

p15 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. A 87.98  veces 64.12 veces
INTERESES PAGADOS

pl6 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**) 2.00 veces 1.85 veces
LIQUIDEZ

pl7 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 1.35 veces 0.81 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO

p18 CIRCULANTE 1.21 veces 0.69 veces

p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 0.43 veces 0.29 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO o o

p20 CIRCULANTE 68.33 % 23.08 %

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MEDICA TRIMESTRE: 01 ANO: 2011
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE PAGINA 1/ 2
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE LA
COMPARIA CONSOLIDADO

Impresién Final

CARTA DEL DI RECTOR
| NFORMVE TRI MESTRAL AL 31 DE MARZO 2011

COVENTARI OS DE LA ADM NI STRACI ON

DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2011 EL GRUPO MEDI CA SUR TUVO UN DESEMPENO PCSI Tl VO
TANTO EN TERM NOS DE CRECI M ENTO COMO DE EVOLUCI ON EN SUS PRI NCI PALES | NDI CADORES DE
EFI Cl ENCI A OPERATI VA: LA ACTI VI DAD ECONOM CA SE | NCREMENTO EN 6. 8% EL RESULTADO DE
OPERACI ON FUE 14. 9% SUPERI OR AL DEL M SMO PERI ODO DEL ANO ANTERI OR, EL RESULTADO NETO
AUVENTO 13.0% Y EL EBI TDA (UAFI DA) FUE MAYOR AL DE 2010 EN 10. 7%

ANAL| SI' S SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACI ON Y S| TUACI ON FI NANCI ERA

LAS Cl FRAS DEL PRI MER TRI MESTRE DEL 2011 QUE SE PRESENTAN A CONTI NUACI ON, SERAN
COVPARADAS CON EL M SMO PERI ODO DEL EJERCI Cl O 2010.

DURANTE LOS TRES PRI MEROS MESES DE 2011 LOS | NGRESOS DEL GRUPO ASCENDI ERON A 494.7 NDP
LO QUE SI GNI FI CO UN | NCREMENTO DE 6. 8% O 31.5 MDP CON RESPECTO AL M SMO PERI ODO DEL
EJERCI CI O ANTERI OR.

DI CHO | NCREMENTO SE EXPLI CA PRI NCI PALMENTE POR UN MAYOR DI NAM SMO EN EL CAMPUS TLALPAN,
PARTI CULARMENTE EN LGOS SERVI CI O DE DI AGNGSTI CO Y CLI NI COS ENTRE LOS QUE SE DESTACAN,
I MAGEN, RADI OTERAPI A'Y NEURCCI RUG A GAMVA KNI FE.

EL RESULTADO BRUTO DEL PRI MER TRI MESTRE SE UBI CO EN 178.8 MDP, 14.5 MDP POR ENCI MA DEL
M SMO PERI ODO DEL EJERCI CI O ANTERI OR. COMO RESULTADO DE ESTA VARI ACI ON EL MARGEN BRUTO
TRI MESTRAL MEJORO EN 0.7 PUNTOS PORCENTUALES CON RESPECTO AL ANO ANTERI OR AL SI TUARSE
EN 36. 1%

POR SU PARTE, EL RESULTADO DE OPERACI ON ASCENDI O A 113.3 MDP, LO QUE REPRESENTO UN

| NCREMENTO DE 14.7 MDP EQUI VALENTES A UNA VARI ACl ON PCSI TI VA DE 14. 9% CON RESPECTO AL

M SMO PERI ODO DEL EJERCI Cl O 2010. LO ANTERI OR NOS PERM TI O MEJORAR EL MARGEN OPERATI VO
EN 1.6 PUNTOS PORCENTUALES AL PASAR DE 21. 3% EN 2010 A 22.9% EN EL PRESENTE EJERCI Cl O

LAS VARI ACl ONES MAS RELEVANTES EN LA ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS DE LA EM SORA
ESTUVI ERON ASCCI ADCS A: 1) REFORZAM ENTO DE LA PLANTI LLA DE PERSONAL, PARTI CULARMENTE
EN AREAS DE SOPORTE A LAS ACTI VI DADES ASI STENCI ALES, Y I1) MENORES COSTCS Y GASTCS

| NDI RECTOS RELACI ONADOS CON ARRENDAM ENTO DE EQUI PO MEDI CO Y PAGOS DE HONORARI CS.

EN LO QUE SE REFI ERE AL RESULTADO | NTEGRAL DE FI NANCI AM ENTO (RI F), DURANTE EL PRI MER
TRI MESTRE SE OBSERVO UNA VARI ACI ON POSI TI VA DE 0.7 MDP, AL PASAR DE UN COSTO DE 0.4 MDP
EN 2010 A UNA UTI LI DAD DE 0.3 MDP EN 2011. LO ANTERI OR SE EXPLI CA PRI NCI PALMENTE PCOR LA
DI SM NUCI ON EN EL PAGO DE | NTERESES ASOCI ADAS A MENORES SALDCS PROVEDI O EN LCS

FI NANCI AM ENTOS BANCARI CS.

EL RUBRO DE OTROS COSTOS Y GASTOS, SE MANTUVO PRACTI CAMENTE SIN CAMBI OS AL PASAR DE 5.6
VDP EN 2010 A 4.7 MDP EN 2011.

DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2011 LA PROVI SI ON DE | MPUESTOS SE | NCREMENTO EN 8 MNDP,
AL PASAR DE 30.1 MDP EN 2010 A 38.1 MDP. LO ANTERI OR, SIGNI FI CO UN | NCREMENTO EN LA
TASA EFECTI VA DE 31.6% A 34.2% LO ANTERI OR SE DEBI O PRI NCl PALMENTE A MAYORES

PROVI SI ONES RELACI ONADAS CON EL | ETU EN ALGUNAS DE LAS COVPANI AS SUBSI DI ARI AS DEL
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GRUPO.

LA PARTI CI PACI ON EN LOS RESULTADCS DE SUBSI DI ARI AS Y ASOCI ADAS NO CONSOLI DADAS
DI SM NUYO 0.2 MDP EN EL PRI MER TRI MESTRE, AL PASAR DE 0.9 MDP A 0.7 MDP EN 2011.

COMD RESULTADO DE LO ANTERI OR, LA UTI LI DAD NETA DEL PRI MER TRI MESTRE ASCENDI O A 71.6
MDP, PRESENTANDO UN CRECI M ENTO DE 13% O 8.2 NMDP CON RESPECTO A LOS 63.4 MDP EN 2010,
LO ANTERI OR REFLEJA UN CRECI M ENTO DEL MARGEN NETO DE 0. 8% UBI CANDOSE EN 14. 5% PARA

ESTE ANO CONTRA 13. 7% DEL ANO ANTERI OR.

EL FLUJO DE EFECTI VO GENERADO POR LA OPERACI ON ( UAFI DA — UTI LI DAD DE OPERACI ON MAS
DEPRECI ACI ON Y AMORTI ZACI ON) DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE PRESENTO UN | NCREMENTO DE
10. 7% EQUI VALENTE A 13.8 MDP, AL PASAR DE 129.5 EN 2010 A 143.3 EN 2011 CON LO QUE
SI TUO EN 28. 9%

ADM NI STRACI ON FI NANCI ERA

COMD SE | NFORMD EL TRI MESTRE ANTERI OR, PAULATI NAMENTE MEDI CA SUR ESTA REGRESANDO A LA
POLI TI CA GENERAL DE ADM NI STRACI ON DE CAPI TAL DE TRABAJO SEGUI DA EN LOS ULTI MOS ARNCS,
LA CUAL ESTA ENCAM NADA A DI SM NU R LOS REMANENTES EN CAJA Y CON ELLO LOS COSTCS

FI NANCI ERCS DE ACARREQ.

LO ANTERI OR NOS PERM TI O MANTENER PRACTI CAMENTE SI N CAMBI OS LA RELACI ON PASI VOS CON
COSTO / ACTI VO TOTAL EN 0.3 PARA EL PRI MER TRI MESTRE DE 2011.

FI NALMENTE CABE MENCI ONAR QUE LA RAZON DE LI QUI DEZ AL Cl ERRE DEL PRI MER TRI MESTRE TUWO
UN CAMBI O DE 0.5 PUNTOS, AL PASAR DE 0.8 EN 2010 A 1.3 EN 2011.

MEDI CA SUR ES UN GRUPO DE EMPRESAS PRI VADAS, DEDI CADO A BRI NDAR SERVI Cl OS DE SALUD A LA
SOCI EDAD MEXI CANA, Y CONTRIBUI R EN EL DESARROLLO DE LA DOCENCI A Y LA | NVESTI GACI ON

Bl OVEDI CA, CON APEGO A UN ESTRI CTO CODI GO DE ETI CA. PARA EL CUMPLI M ENTO DE ESTCS
OBJETI VOS, MEDI CA SUR OFRECE SERVI Cl OGS EN LOS TRES NI VELES DE ATENCI ON MEDI CA: 1)

PRI MARI A; A TRAVES DE LOS TRES CENTROS DE ATENCI ON MEDI CA; 1) DE SEGUNDO NI VEL; A
TRAVES DEL HOSPI TAL PARA LA MJUJER MEDI CA SUR LOVAS UBI CADO A LA M TAD DE LA ZONA
METROPOLI TANA DE LA ClUDAD DE MEXICO, Y I11) DE ALTA ESPECI ALI DAD, A TRAVES DEL
COVPLEJO MEDI CO- UNI VERSI TARI O AL SUR DE LA CAPI TAL DEL PAI S.
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MEDI CA SUR, S. A B. DE C.V. Y SUBSI Dl ARI AS

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADCS
AL 31 DE MARZO DE 2011

EN M LES DE PESCS
NOTA 1 — ACTI VI DAD PRI NCI PAL.

MEDI CA SUR S.A.B. DE C.V. (MEDICA SUR) Y SUBSI DI ARI AS (LA COVPARI A) SE DEDI CA A LA
PRESTACI ON DE SERVI Cl OS MEDI COS, DE DI AGNGSTI CO Y DE HOSPI TALI ZACI ON, Y OTRAS

ACTI VI DADES RELACI ONADAS ASi COMD A LA CONSTRUCCI ON DE | NMUEBLES DEDI CADOS A DI CHAS
ACTI VI DADES Y SERVI Cl O DE HOTELERI A QUE FACI LI TAN LA ESTANCI A DE FAM LI ARES DE NUESTRCS
PACI ENTES.

NOTA 2 — BASES DE PRESENTACI ON.

A. UNI DAD MONETARI A DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS -. LOS ESTADOS FI NANCI EROS Y NOTAS AL 31
DE MARZO DE 2011 Y 2010 Y POR LOS PERI ODOS QUE TERM NARON EN ESAS FECHAS | NCLUYEN
SALDOS Y TRANSACCI ONES EN PESCS DE DI FERENTE PODER ADQUI SI T1 VO

B. B. CONSCOLI DACI ON DE ESTADOS FI NANCI EROS - LOS ESTADCS FI NANCI ERCS CONSOLI DADCS )
I NCLUYEN LOS DE MEDI CA SUR, Y LOS DE SUS SUBSI DI ARIAS, CUYA PARTI Cl PACI ON ACCI ONARI A
EN SU CAPI TAL SOCI AL SE MUESTRA A CONTI NUAC!I ON.

GRUPO (O COVPANI A) PARTI CI PACI ONACTI VI DAD

CORPORACION MSB, S. AL DE C. V. Y SUBSIDI ARI AS (“CORPORACI ON MSB”) 99%HASTA EL 31 DE
DI Cl EMBRE DE 2009. ERA TENEDORA DEL 99% DE LAS ACCI ONES DE SERVICIOS MSB, S. A. DE C.
V., QUE SE DEDI CA A LA PRESTACI ON DE SERVI Cl OS ADM NI STRATI VOS A MEDI CA SUR Y OPERADCRA
MSB, S. AL DE C. V., QUE PROPORCI ONA SERVI Cl OS DE LABORATORI O DE PATOLOG A CLi NI CA.

FUSI ONADA A MEDICA SUR, S. AL B. DEC V. A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2010.

| NVOBI LIARIA MEDICA SUR, S. A DE C. V. (“INVOBILIARI A M5") 99%SE DEDI CA A LA

CONSTRUCCI ON Y MANTENI M ENTO DE ESPACI OS Y CONSULTORI OS PARA BRI NDAR SERVI Cl OS DE
SALUD.

TENEDORA DEL 99% DE LAS ACClI ONES DE SERVI Cl OS HOTELEROS, S. A DE C.V., EMPRESA QUE SE
DEDI CA A LA PRESTACI ON DE SERVI Cl OS DE HOTEL.

SERVI Cl OS DE ADM NI STRACI ON HOSPI TALARIA, S.A. DE C. V. (“SAHO) 99%SE DEDI CA A LA
PRESTACI ON DE SERVI Cl OS ADM NI STRATI VOS A SUS | NTERCOVPANI AS MEDI CA SUR, TELEMED Y
OPERADORA MSB.

OPERADORA MEDI CA SUR, S.A. DE C. V. 99%EN SUSPENSI ON DE ACTI VI DADES DESDE EL 31 DE AGOSTO
DE 1997.

TELEMED S.A. DE C. V. (“TELEMED’) 99%PROPORCI ONA SERVI Cl OS DE RADI OLOG A E

| MAGENOLOG A.

SERVI Cl OS EJECUTIVOS MEDICA SUR, S. A. DE C. V. 99%SE DEDI CA A LA PRESTACI ON DE

SERVI CI OS DE ADM NI STRACI ON EJECUTI VA DE MEDI CA SUR

CORPORACI ON DE ATENCION MEDICA, S. A. DE C. V. 99%SE DEDI CA A LA PRESTACI ON DE SERVI Cl OS
DE ATENCI ON MEDI CA EN GENERAL

FUNDACI ONES SANTA TERESA, S. A DE C. V.
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SERVI CI OS DE OPERACI ON HOSPI TALARIA Ms, S. A DE C. V.
99%

99%HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2009. ERA TENEDORA DEL 99% DE LAS ACCI ONES DE SANTA
TERESA | NSTI TUCI ON Gl NECO OBSTETRICA, S. A. DE C.V. QUE SE DEDI CA A LA PRESTACI ON DE
SERVI Cl OS HOSPI TALARI OS. FUSI ONADA A SANTA TERESA | NSTI TUCI ON G NECO- OBSTETRI CA, S. A
DE C. V. A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2010.

SE DEDI CA A LA PRESTACI ON DE SERVI Cl OS ADM NI STRATI VOS. ESTA COWPANI A SE CONSTI TUYO EL
30 DE ABRIL 2010 CON I NI Cl O DE OPERACI ONES EL 1 DE AGOSTO DEL M SMD ARNO.

LOS SALDOS Y OPERACI ONES | MPORTANTES ENTRE LAS COVPANI AS CONSCLI DADAS, HAN SI DO
ELI M NADOS EN ESTCS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADGS.

LA | NVERSI (JN EN LA ASOCI ADA NO CONSOLI DADA SE VALUA CONFORME AL METODO DE
PARTI Cl PACI ON.

C. UTILIDAD I NTEGRAL - ES LA MODI FI CACI ON DEL CAPI TAL CONTABLE DURANTE EL EJERCI Cl O POR
CONCEPTOS QUE NO SON DI STRI BUCI ONES Y MOVI M ENTOS DEL CAPI TAL CONTRI BUI DO, SE | NTEGRA
POR LA UTI LI DAD NETA DEL EJERCI Cl O MAS OTRAS PARTI DAS QUE REPRESENTAN UNA GANANCI A O
PERDI DA DEL M SMO PERI ODO, LAS CUALES SE PRESENTAN DI RECTAMENTE EN EL CAPI TAL CONTABLE,
SIN AFECTAR EL ESTADO DE RESULTADOS.

D. - CLASI FI CACI ON DE COSTGS Y GASTGS - SE PRESENTAN EN EL ESTADO DE RESULTADOS
ATENDI ENDO A SU FUNCI ON, DEBI DO A QUE ES LA PRACTI CA DEL SECTOR

E.- UTI LI DAD DE OPERACI ON - LA UTI LI DAD DE OPERACI ON SE OBTI ENE DE DI SM NUI R A LAS
VENTAS NETAS EL COSTO DE VENTAS Y LOS GASTOS GENERALES. AUN CUANDO LA NI F B-3, ESTADO
DE RESULTADCS, NO LO REQUI ERE, SE | NCLUYE ESTE RENGLON EN LOS ESTADOS DE RESULTADOS
CONSOLI DADOS QUE SE PRESENTAN YA QUE CONTRI BUYE A UN MEJOR ENTENDI M ENTO DEL DESEMPENO
ECONOM CO Y FI NANCI ERO DE LA COVPANI A.

NOTA 3 — RESUMEN DE LAS PRI NCI PALES POLI TI CAS CONTABLES.

LOS ESTADOS FI NANCI EROS CONSOLI DADOS ADJUNTOS CUMPLEN CON LAS NORMAS DE | NFORMACI ON

FI NANCI ERA MEXI CANAS (NI F). SU PREPARACI ON REQUI ERE QUE LA ADM NI STRACI ON DE LA
COWPANI A EFECTUE Cl ERTAS ESTI MACI ONES Y UTI LI CE DETERM NADOS SUPUESTOS PARA VALUAR
ALGUNAS DE LAS PARTI DAS DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS Y PARA EFECTUAR LAS REVELACI ONES QUE
SE REQUI EREN EN LOS M SMOS. SIN EMBARGO, LOS RESULTADOS REALES PUEDEN DI FERI R DE DI CHAS
ESTI MACI ONES. LA ADM NI STRACI ON DE LA COWPANI A, APLI CANDO EL JU Cl O PROFESI ONAL,

CONSI DERA QUE LAS ESTI MACI ONES Y SUPUESTOS UTI LI ZADOS FUERON LOS ADECUADOS EN LAS

Cl RCUNSTANCI AS. LAS PRI NCI PALES POLI TI CAS CONTABLES SEGUI DAS POR LA COWVPANI A SON LAS

S| GUI ENTES

A. ENTORNO ECONOM CO- EN RELACI ON CON LA | NFLACI ON ACUMULADA DE LOS TRES EJERCI Cl OS
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ANUALES ANTERI ORES AL 31 DE MARZO DE 2011 Y 2010, ES 15.19% Y 14.48% RESPECTI VAMENTE
POR LO TANTO, EL ENTORNO ECONOM CO CALI FI CA COMO NO | NFLACI ONARI O EN DI CHOS EJERCI Cl CS.
LOS PORCENTAJES DE | NFLACI ON POR LOS ANOS QUE TERM NARON EL 31 DE MARZO DE 2011 Y 2010
FUERON 0. 49% Y 2. 39% RESPECTI VAMENTE.

B. EFECTI VO Y EQUI VALENTES DE EFECTI VO - CONSI STEN PRI NCI PALVENTE EN DEPOSI TOS BANCARI OS
EN CUENTAS DE CHEQUES E | NVERSI ONES DI SPONI BLES A LA VI STA CON VENCI M ENTO HASTA TRES
MESES A PARTIR DE LA FECHA DE SU ADQUI SI CI ON. Y SON FACI LMENTE CONVERTI BLES EN EFECTI VO
CON RI ESGOS POCO SI GNI FI CATI VOS DE CAMBI OS EN VALOR EL EFECTI VO SE PRESENTA A VALOR
NOM NAL Y LAS | NVERSI ONES DI SPONI BLES A LA VI STA SE VALUAN A SU VALOR RAZONABLE

C. INVENTARI GS Y COSTO DE VENTAS -.LOS | NVENTARI OS SE VALUAN AL MENOR DE SU COSTO O
VALOR DE REALI ZACI ON, UTI LI ZANDO EL METODO DE PRI MERAS ENTRADAS Y PRI MERAS SALI DAS.

D. | NMUEBLES, MOBILIAR O Y EQUI PO - SE REG STRAN AL COSTO DE ADQUI SI CI ON. LOS SALDCS QUE
PROVI ENEN DE ADQUI S| Cl ONES REALI ZADAS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2007 SE ACTUALI ZARON
APL| CANDO FACTORES DERI VADOS DEL | NPC HASTA ESA FECHA. LA DEPRECI ACl ON SE CALCULA
CONFORVE AL METODO DE Li NEA RECTA CON BASE EN LA VI DA UTIL ESTI MADA DE LOS ACTI VOS,
COVD SI GUE:

ANOS

EDI FI CI OS Y CONSULTORI 0S28. 7
MAQUI NARI A Y HERRAM ENTAS 10

MOBI LI ARI O Y EQUI PO DE OFI CI NA10
EQUI PO DE COWPUTO4

EQUI PO MEDI CO10

EQUI PO DE TRANSPORTE 4

E. DETERI ORO DE ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO - LA COWPANI A REVI SA EL VALOR EN LI BROS
DE LOS ACTI VOS DE LARGA DURACI ON EN USO, ANTE LA PRESENCI A DE ALGUN | NDI Cl O DE

DETERI ORO QUE PUDI ERA | NDI CAR QUE EL VALOR EN LI BROS PUDI ERA NO SER RECUPERABLE,

CONSI DERANDO EL MAYOR DEL VALOR PRESENTE DE LOS FLUJOS NETCS DE EFECTI VO FUTUROS O EL
PRECI O NETO DE VENTA EN EL CASO DE SU EVENTUAL DI SPOSI Cl ON. EL DETERI ORO SE REG STRA SI
EL VALOR EN LI BROS EXCEDE AL MAYOR DE LOS VALORES ANTES MENCI ONADOS. LOS | NDI Cl OS DE
DETERI ORO QUE SE CONSI DERAN PARA ESTOS EFECTCS, SON ENTRE OTROS, LAS PERDI DAS DE
OPERACI ON O FLUJOS DE EFECTI VO NEGATI VOS EN EL PERI ODO SI ES QUE ESTAN COVBI NADOS CON
UN HI STORI AL O PROYECCI ON DE PERDI DAS, DEPRECI ACI ONES Y ANMORTI ZACI ONES CARGADAS A
RESULTADOS QUE EN TERM NOS PORCENTUALES, EN RELACI ON CON LOS | NGRESCS, SEAN

SUBSTANCI ALMENTE SUPERI ORES A LAS DE EJERCI Cl OS ANTERI ORES, EFECTOS DE OBSOLESCENCI A,
REDUCCI ON EN LA DEMANDA DE LOS PRODUCTCS QUE SE FABRI CAN, COVPETENCI A Y OTROS FACTORES
ECONOM COS Y LEGALES.

F. BENEFI Cl OS DI RECTOS A LOS EMPLEADOS - SE VALUAN EN PROPORCI ON A LGS SERVI CI CS
PRESTADCS, CONSI DERANDO LOS SUELDOS ACTUALES Y SE RECONCCE EL PASI VO CONFORME SE
DEVENGAN. | NCLUYE PRI NCI PALMENTE PTU POR PAGAR, AUSENCI AS COVPENSADAS, COMO VACACI ONES
Y PRI MA VACACI ONAL, E I NCENTIVOS. LA PTU SE REG STRA EN LOS RESULTADCS DEL ANO EN QUE
SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO DE OTROS | NGRESOS Y GASTOS EN EL ESTADO DE
RESULTADOS ADJUNTO. LA PTU SE DETERM NA CON BASE EN LA UTI LI DAD FI SCAL CONFORME A LA
FRACCI ON | DEL ARTi CULO 10 DE LA LEY DEL | MPUESTO SOBRE LA RENTA. LA PTU DI FERI DA SE
DETERM NA POR LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS VALORES
CONTABLES Y FI SCALES DE LOS ACTI VOGS Y PASI VOS Y SE RECONOCE SOLO CUANDO SEA PROBABLE LA
L1 QUI DACI ON DE UN PASI VO O GENERAR UN BENEFI CI O, Y NO EXI STA ALGUN | NDI Cl O DE QUE VAYA
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A CAMBI AR ESA SI TUACI ON, DE TAL MANERA QUE DI CHO PASI VO O BENEFI Cl O NO SE REALI CE.

G BENEFI Cl 0S A LOS EMPLEADCS POR TERM NACI ON, AL RETIRO Y OTRAS - EL PAS| VO POR PRI MAS
DE ANTI GUEDAD, PENSI ONES, E | NDEMNI ZACI ONES POR TERM NACI ON DE LA RELACI ON LABORAL SE
REA STRA CONFORME SE DEVENGA, EL CUAL SE CALCULA POR ACTUARI OGS | NDEPENDI ENTES CON BASE
EN EL METODO DE CREDI TO UNI TARI O PROYECTADO UTI LI ZANDO TASAS DE | NTERES NOM NALES.

H OTROS ACTIVOS - LOS COSTOS EROGADCS EN LA FASE DE DESARROLLO Y QUE DEN ORI GEN A
BENEFI Cl OS ECONOM COS FUTURCS PORQUE CUMPLEN CON Cl ERTOS REQUI SI TOS PARA SU

RECONOCI M ENTO COMD ACTI VOS, SE CAPI TALI ZAN Y SE AMORTI ZAN CON BASE EN EL METODO DE

LI NEA RECTA EN 5 ANOS. LAS EROGACI ONES QUE NO CUMPLEN CON DI CHOS REQUI SI TGS, ASI COVD
LOS COSTOS DE | NVESTI GACI ON, SE REG STRAN EN RESULTADOS EN EL EJERCI Cl O EN QUE SE

I NCURREN. LOS ACTI VOS | NTANG BLES DE VI DA DEFI Nl DA SE AMORTI ZAN CONFORME A LA DURACI ON
DE LCS CONTRATOS QUE LES DI ERON ORI GEN. LOS GASTOS PRECPERATI VOS QUE SE EROGAN, SE
REG STRAN DI RECTAMENTE EN LOS RESULTADCS DEL EJERCI CI O EN QUE SE I NCURREN. EL 1 DE
ENERO DE 2009 SE CANCELO EL SALDO NO AMORTI ZADO DE LOS GASTOS PRECPERATI VOS

CAPI TALI ZADOS HASTA EL 31 DE DI Cl EMBRE DE 2002, AFECTANDO RESULTADCS ACUMULADCS.

| . PROVI SI ONES - SE RECONOCEN CUANDO SE TI ENE UNA OBLI GACI ON PRESENTE COMO RESULTADO DE
UN EVENTO PASADO, QUE PROBABLEMENTE RESULTE EN LA SALI DA DE RECURSOS ECONOM COS Y QUE
PUEDA SER ESTI MADA RAZONABLEMENTE.

J. | MPUESTCS A LA UTI LI DAD — EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA (I SR) Y EL | MPUESTO EMPRESARI AL
A TASA UNI CA (I ETU) SE REG STRAN EN LOS RESULTADOS DEL ANO EN QUE SE CAUSAN. PARA
RECONOCER EL | MPUESTO DI FERI DO SE DETERM NA SI, CON BASE EN PROYECCI ONES FI NANCI ERAS,
LA COVPARI A CAUSARA | SR O | ETU Y RECONOCE EL | MPUESTO DI FERI DO QUE CORRESPONDA AL

| MPUESTO QUE ESENCI ALMENTE PAGARA. EL DI FERI DO SE RECONOCE APLI CANDO LA TASA
CORRESPONDI ENTE A LAS DI FERENCI AS TEMPORALES QUE RESULTAN DE LA COVPARACI ON DE LOS
VALORES CONTABLES Y FI SCALES DE LGS ACTIVCS Y PASI VOGS, Y EN SU CASO, SE | NCLUYEN LGS
BENEFI Cl OS DE LAS PERDI DAS FI SCALES POR AMORTI ZAR Y DE ALGUNOS CREDI TGS FI SCALES. EL

| MPUESTO DI FERI DO ACTI VO SE REG STRA SOLO CUANDO EXI STE ALTA PROBABI LI DAD DE QUE PUEDA
RECUPERARSE.

K. TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA - LAS TRANSACCI ONES EN MONEDA EXTRANJERA SE

REG STRAN AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE A LA FECHA DE SU CELEBRACI ON. LGOS ACTIVOS Y PASI VOS
MONETARI OS EN MONEDA EXTRANJERA SE VALUAN EN MONEDA NACI ONAL AL TI PO DE CAMBI O VI GENTE
A LA FECHA DE LOS ESTADOS FI NANCI EROS. LAS FLUCTUACI ONES CAMBI ARI AS SE REQ STRAN EN LGOS
RESUL TADCS.

L. RECONOCI M ENTO DE | NGRESCS - LOS | NGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERi ODO EN EL QUE SE
PRESTEN LOS SERVI Cl OS, BASADOS EN LAS CUOTAS ESTABLECI DAS DE FACTURACI ON, Y LOS OTROS
| NGRESOS BASADCS EN LAS CUOTAS ESTABLECI DAS DE FACTURACI ON Y EN LAS RENTAS MENSUALES
ESTABLECI DAS EN LOS CONTRATOS DE ARRENDAM ENTO

M UTI LI DAD POR ACCI ON - LA UTI LI DAD BASI CA POR ACCI ON ORDI NARI A SE CALCULA DI VI DI ENDO
LA UTI LI DAD NETA CONSOLI DADA MAYORI TARI A ENTRE EL PROVEDI O PONDERADO DE ACCI ONES

ORDI NARI AS EN Cl RCULACI ON DURANTE EL EJERCICIO. LA UTI LI DAD POR ACCI ON DI LU DA SE
DETERM NA AJUSTANDO LA UTI LI DAD NETA CONSCLI DADA Y LAS ACCI ONES CORDI NARI AS, BAJO EL
SUPUESTO DE QUE SE REALI ZARi AN LOS COVPROM SOS DE LA ENTI DAD PARA EM TI R O | NTERCAMBI AR
SUS PROPI AS ACCI ONES.
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NOTA 4 — CREDI TO MERCANTI L.
EL ACTI VO DI FERI DO AL 31 DE MARZO DE 2011 SE | NTEGRA COMO SI GUE:
EL CREDI TO MERCANTI L PAGADO SE | NTEGRA POR LA | NVERSI ON EN ACCI ONES DE LAS S| GUI ENTES

COWPANI AS SUBSI DI ARI AS Y POR LA ADQUI SI CI ON DEL NEGOCI O DE LA FARVACI A Y DE RESONANCI A
MAGNETI CA:

TELEMED, S.A. DE C. V. Y CORPORACI ON NEBB,

S.A. DE C.V Y SUBSI DI ARI AS. 112, 898

I NMOBI LI ARI A MEDICA SUR, S.A. DE C. V. 5,944

FARVACI A MEDI CA SUR 51, 488

| MMAGEN POR RESONANCI A MAGNETICA, S. A DE C. V. 8,919
C. V. 16, 457

CORPORACI ON DE ATENCI ON MEDI CA, S. A. DE
FUNDACI ONES SANTA TERESA, S. ADE C. V. 91, 611

TOTAL 287, 317

NOTA 5 - CAPI TAL SOCI AL.
AL 31 DE MARZO DE 2011, EL CAPI TAL SOCI AL SE | NTEGRA COMO S| GUE:

FIJO SIN DERECHO A RETIRO, SERIE "B'", CLASE "I" REPRESENTADO PCR 53, 530, 464 ACCI ONES
ORDI NARI AS, SI N EXPRESI ON DE VALOR NOM NAL POR $161,076. VAR ABLE, SERIE "B", CLASE
"I'1", REPRESENTADO PCR 63, 880, 726 ACCI ONES ORDI NARI AS, SI N EXPRESI ON DE VALOR NOM NAL
POR $192,221 Y UNA ACTUALI ZACI ON ACUMULADA DE $427, 430.

NOTA 6 - UTI LI DADES ACUMJULADAS.

A. LA UTI LI DAD NETA DEL ANO ESTA SUJETA A LA DI SPOSI Cl ON LEGAL QUE REQUI ERE QUE EL 5%
DE LA UTI LI DAD DE CADA EJERCI Cl O SEA DESTI NADA A | NCREMENTAR LA RESERVA LEGAL, HASTA
QUE ESTA SEA | GUAL A LA QUI NTA PARTE DEL | MPORTE DEL CAPI TAL SOCI AL PAGADQO

B. REG MEN Fl SCAL DE DI VI DENDOS. LA DI STRI BUCI ON DEL CAPI TAL CONTABLE, EXCEPTO POR LOS
| MPORTES ACTUALI ZADOS DEL CAPI TAL SOCI AL APORTADO Y DE LAS UTI LI DADES RETEN DAS

FI SCALES, CAUSARA EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA A CARGO DE LA COVPANI A A LA TASA VI GENTE
AL MOMVENTO DE LA DI STRI BUCI ON. EL | MPUESTO QUE SE PAGUE POR DI CHA DI STRI BUCI ON, SE
PODRA ACREDI TAR CONTRA EL | MPUESTO SOBRE LA RENTA DEL EJERCI Cl O EN EL QUE SE PAGUE EL
| MPUESTO SOBRE DI VI DENDOS Y EN LOS DOS EJERCI Cl OS | NVEDI ATOS S| GUI ENTES, CONTRA EL

| MPUESTO DEL EJERCICI O Y LOS PAGOS PROVI SI ONALES DE LOS M SMOS.

NOTA 7 - RESERVA PARA RECOVPRA DE ACCI ONES.
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EN ASAMBLEA CGENERAL ORDI NARI A Y EXTRAORDI NARI A DE ACCI ONI STAS CELEBRADA EL 12 DE
NOVI EMBRE DE 2009, SE DECI DI O | NCREMENTAR LA RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCI ONES A $
200000 Y DI CHA DECI SI ON FUE RATI FI CADA EN LA ASAMBLEA GENERAL ORDI NARI A Y
EXTRAORDI NARI A DE ACCl ONI STAS CELEBRADA EL Di A 27 DE ABRI L DE 2010.

NOTA 8 — NUEVOS PRONUNCI AM ENTOS CONTABLES.

CON EL OBJETI VO DE CONVERCGER LA NORMATI VI DAD MEXI CANA CON LA NORVATI VI DAD

| NTERNACI ONAL, DURANTE 2010 EL CONSEJO MEXI CANO PARA LA | NVESTI GACI ON Y DESARROLLO DE
NORVAS DE | NFORVACI ON FI NANCI ERA PROMULGO LAS SI GUIENTES NIF Y MEJORAS A LAS NIF QUE
ENTRAN EN VI GOR, COMO S| GUE:

A) PARA EJERCICIOS QUE INICIEN A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2011:

B-5, | NFORVACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTOS

B-9, | NFORMACI ON FI NANCI ERA A FECHAS | NTERVEDI AS

C-4, | NVENTARI OGS

C-5, PAGOS ANTI Cl PADOCS Y OTROS ACTI VOS

C 6, PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO (Cl ERTOS PARRAFOS ENTRAN EN VI GOR A PARTI R DE 2012)
C- 18, OBLI GACI ONES ASCCI ADAS CON EL RETI RO DE PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO

MEJORAS A LAS NORVAS DE | NFORMACI ON FI NANCI ERA 2011

ALGUNCS DE LGS PRI NClI PALES CAMBI OS QUE ESTABLECEN ESTAS NORVAS,
SON:

LA NIF B-5, | NFORVACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTOS. - ESTABLECE EL ENFOQUE GERENCI AL PARA
REVELAR LA | NFORMACI ON FI NANCI ERA POR SEGVENTOS A DI FERENCI A DEL BOLETIN B-5 QUE,
AUNQUE MANEJABA UN ENFOQUE GERENCI AL, REQUERI A QUE LA | NFORMACI ON A REVELAR SE

CLASI FI CARA POR SEGVENTOS ECONOM COS, AREAS GEOGRAFI CAS O POR GRUPCS HOMOGENECS DE

CLI ENTES; NO REQUI ERE QUE LAS AREAS DEL NEGOCI O ESTEN SUJETAS A RI ESGOS DI STI NTOS ENTRE
SI PARA SEPARARLAS; PERM TE CATALOGAR COMO SEGVENTO A LAS AREAS EN ETAPA PREOPERATI VA
REQUI ERE REVELAR POR SEPARADO LOS | NGRESCS POR | NTERESES, GASTCS POR | NTERESES Y

PASI VOS; Y REVELAR | NFORMACI ON DE LA ENTI DAD EN SU CONJUNTO SOBRE PRODUCTCS,

SERVI Cl S, AREAS GEOGRAFI CAS Y PRI NCI PALES CLI ENTES Y PROVEEDORES. AL | GUAL QUE EL
BOLETI N ANTERI OR, ESTA NORMA SOLO ES OBLI GATORI A PARA EMPRESAS PUBLI CAS O QUE ESTEN EN
PROCESO DE CONVERTI RSE EN PUBLI CAS.

LA NIF B-9, | NFORVACI ON FI NANCI ERA A FECHAS | NTERVEDI AS. - A DI FERENCI A DEL BOLETI N B-9,
REQUI ERE LA PRESENTACI ON EN FORMA CONDENSADA DEL ESTADO DE VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL
CONTABLE Y DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO COVD PARTE DE LA | NFORVACI ON FI NANCI ERA A
FECHAS | NTERVEDI AS Y, PARA EFECTOS COVPARATI VOS, REQUI ERE QUE LA | NFORVACI ON PRESENTADA
AL Cl ERRE DE UN PERI ODO | NTERVEDI O SE PRESENTE CON LA | NFORVACI ON AL Cl ERRE DE UN

PERI ODO | NTERVEDI O EQUI VALENTE AL DEL ANO | NVEDI ATO ANTERI OR Y, EN EL CASO DEL BALANCE
GENERAL, REQUI ERE PRESENTAR EL DEL ClI ERRE ANUAL | NMVEDI ATO ANTERI OR.

LA NNF G4, |NVENTARI OS.- ELIM NA EL COSTEO DI RECTO COMD UN SI STEMA DE VALUACI ON Y EL
VMETODO DE VALUACI ON DE ULTI MAS ENTRADAS PRI MERAS SALI DAS; ESTABLECE QUE LA MODI FI CACI ON
RELATI VA AL COSTO DE ADQUI SI Cl ON DE | NVENTARI OS SOBRE LA BASE DEL COSTO O VALOR DE
MERCADO, EL QUE SEA MENOR, SOLO DEBE HACERSE SOBRE LA BASE DEL VALOR NETO DE

REALI ZACI ON; ESTABLECE NORMAS DE VALUACI ON PARA | NVENTARI OS DE PRESTADORES DE

SERVI Cl 0S; ACLARA QUE, EN LOS CASCS DE ADQUI SI Cl ONES DE | NVENTARI OS MEDI ANTE PAGOS A
PLAZOS, LA DI FERENCI A ENTRE EL PRECI O DE COVPRA BAJO CONDI Cl ONES NORMALES DE CREDITO Y
EL | MPORTE PAGADO DEBE RECONOCERSE COMD COSTO FI NANCI ERO DURANTE EL PERI ODO DE

FI NANCI AM ENTO, PERM TE QUE, EN Cl ERTAS Cl RCUNSTANCI AS, LAS ESTI MACI ONES POR PERDI DAS
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POR DETERI ORO DE | NVENTARI O QUE SE HAYAN RECONOCI DO EN UN PERI ODO ANTERI OR, SE

DI SM NUYAN O CANCELEN CONTRA LOS RESULTADOS DEL PERI ODO EN QUE TENGAN MODI FI CACI ONES;
REQUI ERE REVELAR EL | MPORTE DE | NVENTARI OGS RECONOCI DO EN RESULTADOS DURANTE EL PERI ODO,
CUANDO EN EL COSTO DE VENTAS SE | NCLUYEN OTROS ELEMENTOS O CUANDO UNA PARTE DEL COSTO
DE VENTAS SE | NCLUYE COMO PARTE DE LAS OPERACI ONES DI SCONTI NUADAS O CUANDO EL ESTADO DE
RESULTADOS SE PRESENTA CLASI FI CADO CONFORME A LA NATURALEZA DE LOS RUBRCS QUE LO

I NTEGRAN Y NO SE PRESENTA UN RUBRO DE COSTOS DE VENTAS SI NO QUE LOS ELEMENTOS QUE

| NTEGRAN A ESTE SE PRESENTAN EN DI FERENTES RUBROS; REQUI ERE REVELAR EL | MPORTE DE
CUALQUI ER PERDI DA POR DETERI ORO DE | NVENTARI OS RECONOCI DO COMO COSTO EN EL PERI ODG,
REQUI ERE QUE UN CAMBI O DE METODO DE ASI GNACI ON DE COSTO SE TRATE COMO UN CAMBI O
CONTABLE Y REQUI ERE RECONOCER COMD | NVENTARI OGS LOS ANTI CI POS A PROVEEDORES A PARTI R DEL
MOVENTO EN QUE LOS RIESGOS Y BENEFI Cl OS DEL BI EN SE TRANSFI ERAN A LA COVPANI A.

LA NIF G5, PAGOS ANTI Cl PADCS. - ESTABLECE COMD UNA CARACTERI STI CA BASI CA DE LOS PAGOS
ANTI Cl PADOS EL QUE ESTOS NO LE TRANSFI EREN AUN A LA COVPANI A LOS RI ESGOS Y BENEFI Cl OS

| NHERENTES A LOS BI ENES Y SERVI Cl OS QUE ESTA POR ADQUIRIR O RECIBI R, POR LO TANTO, ESTA
NORVA REQUI ERE QUE LOS ANTI Cl POS PARA LA COVPRA DE | NVENTARI GS O PROPI EDADES, PLANTA Y
EQUI PO, ENTRE OTRCS, SE PRESENTEN EN EL RUBRO DE PAGOS ANTI Cl PADOS Y NO EN LOS RUBRCS
DE | NVENTARI S O PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO, RESPECTI VAMENTE; REQUI ERE QUE LOS PAGOS
ANTI Cl PADOS SE RECONCZCAN COMD PERDI DA POR DETERI ORO CUANDO Pl ERDAN SU CAPACI DAD PARA
GENERAR BENEFI Cl S ECONOM COS FUTURCS Y REQUI ERE QUE LOS PAGOS ANTI Cl PADOS RELACI ONADOS
CON LA ADQUI SI CI ON DE Bl ENES SE PRESENTEN, EN EL BALANCE GENERAL, EN ATENCION A LA
CLASI FI CACI ON DE LA PARTI DA DE DESTINO, EN EL Cl RCULANTE O EN EL NO Cl RCULANTE.

LA NIF G 6, PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO. - | NCLUYE COMO PARTE DE SU ALCANCE A LAS

PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO UTI LI ZADOS PARA DESARROLLAR O MANTENER ACTI VOS Bl OLOG COS
Y DE | NDUSTRI AS EXTRACTI VAS; | NCORPORA EL TRATAM ENTO DEL | NTERCAMBI O DE ACTI VOS EN
ATENCI ON A LA SUSTANCI A ECONOM CA; | NCLUYE LAS BASES PARA DETERM NAR EL VALOR RESI DUAL
DE UN COVPONENTE, CONSI DERANDO MONTOS ACTUALES QUE SE PODRi AN OBTENER POR LA

DI SPOSI CI ON DEL M SMO, COMD SI ESTWVI ERA EN LA FASE FINAL DE SU VIDA UTIL; ELIMNA LA
REGLA DE ASI GNAR UN VALOR DETERM NADO CON AVALUO A LAS PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO
ADQUI RI DAS SI N COSTO ALGUNO O A UN COSTO QUE ES | NADECUADO PARA EXPRESAR SU SI GNI FI CADO
ECONOM CO, ESTABLECE LA OBLI GACI ON DE DEPRECI AR COVPONENTES QUE SEAN REPRESENTATI VOS DE
UNA PARTI DA DE PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO, | NDEPENDI ENTEMENTE DE DEPRECI AR EL RESTO
DE LA PARTI DA COMD SI FUERA UN SOLO COVPONENTE Y, ESTABLECE LA REGLA DE CONTI NUAR
DEPRECI ANDO UN COVMPONENTE CUANDO NO SE ESTE UTI LI ZANDO, SALVO QUE SE UTI LI CEN METODOS
DE DEPRECI ACl ON EN FUNCI ON A LA ACTI VI DAD.

LA NI F G 18, OBLI GACI ONES ASOCI ADAS CON EL RETI RO DE PROPI EDADES, PLANTA Y EQU PO -
ESTABLECE LAS NORVAS PARTI CULARES PARA EL RECONCCI M ENTO I NI Cl AL Y POSTERI OR DE LAS
PROVI SI ONES RELATI VAS A LAS OBLI GACI ONES ASCCI ADAS CON EL RETI RO DE COVPONENTES DE
PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO, CONSECUENTEMENTE, SE ELIM NA LA APLI CACl ON SUPLETORI A DE
| FRIC 1, CAMBI OS EN PASI VOS EXI STENTES POR RETI RO DE SERVI Cl O, RESTAURACI ON Y

SI M LARES.

MEJORAS A LAS NI F 2011, LAS PRI NCI PALES MEJORAS QUE GENERAN CAMBI OS CONTABLES QUE DEBEN
RECONOCERSE EN EJERCICI OS QUE I NICIEN A PARTIR 1 DE ENERO DE 2011, SON:

NI F B-1, CAMBI OS CONTABLES Y CORRECCI ONES DE ERRORES. - REQUIERE QUE EN EL CASO DE QUE
LA ENTI DAD HAYA APLI CADO UN CAMBI O CONTABLE O CORREG DO UN ERROR, PRESENTE UN ESTADO DE
POSI CI ON FI NANCI ERA AL | NI Cl O DEL PERI ODO MAS ANTI GUO POR EL QUE SE PRESENTE

| NFORMACI ON FI NANCI ERA COVPARATI VA CON LA DEL PERI ODO ACTUAL AJUSTADO CON LA APLI CACI ON
RETROSPECTI VA. ASI M SMO, REQUI ERE QUE DENTRO DEL ESTADO DE VARI ACI ONES EN EL CAPI TAL
CONTABLE, LA ENTI DAD MJESTRE POR CADA RUBRO DEL CAPI TAL CONTABLE: A) LOS SALDCS

I NI Cl ALES PREVI AVENTE | NFORMADOS; B) LOS EFECTOS DE LA APLI CACI ON RETROSPECTI VA POR
CADA PARTI DA AFECTADA EN EL CAPI TAL CONTABLE, SEGREGANDO LOS EFECTOS DE LOS CAMBI OGS
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CONTABLES Y LOS DE CORRECCI ONES DE ERRORES; Y C) LGOS SALDGS | NI Cl ALES AJUSTADCS
RETROSPECTI VAMENTE.

NI F B-2, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO - SE ELIM NA LA OBLI GACI ON DE PRESENTAR EL RUBRO
DE EFECTI VO EXCEDENTE PARA APLI CAR EN ACTI VI DADES DE FI NANCI AM ENTO O, EFECTI VO A
OBTENER DE ACTI VI DADES DE FI NANCI AM ENTO, DEJANDO DI CHA PRESENTACI ON A NI VEL DE
RECOVENDAC! ON.

BOLETI N C-3, CUENTAS POR COBRAR - SE | NCLUYEN NORVAS PARA EL RECONOCI M ENTO DE

| NGRESCS POR | NTERESES DE LAS CUENTAS POR COBRAR Y ACLARA QUE NO ES PERM Tl DO RECONCCER
I NGRESCS POR | NTERESES DEVENGADOS DERI VADOS DE CUENTAS PCR COBRAR CONSI DERADAS COMO DE
DI Fi CI L RECUPERACI ON.

NI F G- 13, PARTES RELACI ONADAS. - PRECI SA LA DEFI NI Cl ON DE FAM LI AR CERCANO COMD UNA
PARTE RELACI ONADA PARA CONSI DERAR A TODAS LAS PERSONAS QUE CALI FI CAN COMO PARTES
RELACI ONADAS O BI EN, PARA NO | NCLU R A AQUELLAS QUE EN REALI DAD, A PESAR DEL
PARENTESCO, NO LO SON.

BOLETIN D-5, ARRENDAM ENTCS.- SE ELI M NA LA OBLI GACl ON DE DETERM NAR LA TASA DE

| NTERES | NCREMENTAL CUANDO LA TASA | MPLi CI TA ES DEMASI ADO BAJA, CONSECUENTEMENTE, SE
ESTABLECE QUE LA TASA DE DESCUENTO QUE DEBE UTI LI ZAR EL ARRENDADOR PARA DETERM NAR EL
VALOR PRESENTE DEBE SER LA TASA DE | NTERES | MPLI Cl TA EN EL CONTRATO DE ARRENDAM ENTQO
SE ELI M NA LA OBLI GACI ON DE UTI LI ZAR LA TASA DE | NTERES MAS BAJA ENTRE LA TASA DE

| NTERES | NCREMENTAL Y LA TASA DE | NTERES | MPLi Cl TA EN EL CONTRATO DE ARRENDAM ENTO PARA
LA DETERM NACI ON DEL VALOR PRESENTE DE LOS PAGOS M NI MOS DEL ARRENDAM ENTO

CAPI TALI ZABLE POR PARTE DEL ARRENDATARI O Y SE REQUI ERE QUE SE UTI LI CE LA TASA DE

| NTERES | MPLi CI TA EN EL CONTRATO SI EMPRE QUE SEA PRACTI CO DETERM NARLA, TAMBI EN SE
ESTABLECE QUE DE LO CONTRATO, DEBE UTI LI ZARSE LA TASA DE | NTERES | NCREMENTAL; SE
REQUI ERE QUE TANTO EL ARRENDADOR COVD EL ARRENDATARI O REVELEN | NFORVACI ON MAS COVPLETA
SOBRE SUS OPERACI ONES DE ARRENDAM ENTO, SE REQUI ERE QUE EL RESULTADO EN LA VENTA Y
ARRENDAM ENTO CAPI TALI ZABLE EN Vi A DE REGRESO, SE DI FI ERA Y AMORTI CE EN EL PLAZO DEL
CONTRATO Y NO EN PROPORCI ON A LA DEPRECI ACl ON DEL ACTI VO ARRENDADO, SE ESTABLECE QUE
LA UTI LI DAD O PERDI DA EN LA VENTA Y ARRENDAM ENTO OPERATI VO EN Vi A DE REGRESO SE
RECONOZCA EN RESULTADOS EN EL MOMENTO DE LA VENTA, SIEMPRE Y CUANDO LA OPERACI ON SE
ESTABLEZCA A VALOR RAZONABLE, ACLARANDO QUE EN CASO DE QUE EL PRECI O DE VENTA SEA

| NFERI OR, EL RESULTADO DEBE RECONOCERSE | NMVEDI ATAMENTE EN RESULTADOS, EXCEPTO SI LA
PERDI DA SE COVPENSA CON PAGOS FUTURCS QUE ESTEN POR DEBAJO DEL PRECI O DEL MERCADO, EN
CUYO CASO DEBE Dl FERI RSE Y AMORTI ZARSE EN EL PLAZO DEL CONTRATO Y, SI EL PRECI O DE
VENTA ES SUPERI OR, DI CHO EXCESO DEBE DI FERI RSE Y AMORTI ZARSE EN EL PLAZO DEL CONTRATO.

ADI Cl ONALMENTE LAS MEJORAS A LAS NI F 2011 I NCLUYEN MODI FI CACI ONES QUE NO GENERAN
CAMBI OS CONTABLES; CONSECUENTEMENTE, NO ESTABLECEN FECHA DE ENTRADA EN VI GOR  ALGUNGCS
CAMBI OS | MPORTANTES A CONSI DERAR SON:

1) EN LA NIF D-4, | MPUESTOS A LA UTI LI DAD SE ESTABLECE QUE PARA EL CALCULO DEL | MPUESTO
DI FERI DO SE CONSI DERA VALI DO UTI LI ZAR LAS LEYES FI SCALES Y TASAS DE | MPUESTO QUE ESTEN
SUSTANCI ALMENTE PROMULGADAS, ENTENDI ENDOSE QUE UNA LEY ESTA SUSTANCI ALMENTE PROVULGADA
A LA FECHA DE Cl ERRE DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS, CUANDO A DI CHA FECHA ESTA APROBADA Y
ES PROVULGADA A MAS TARDAR A LA FECHA DE EM SI ON DE LOS ESTADOS FI NANCI ERCS.

2) EN EL BOLETI N D-5, ARRENDAM ENTOS SE AMPLI AN LOS | NDI CADORES DEL ARRENDAM ENTO
CAPI TALI ZABLE, PRI NCI PALMENTE SE ADI Cl ONAN LGOS SI GUI ENTES:

A) LOS ACTI VOS ARRENDADOS SON DE UNA NATURALEZA TAN ESPECI ALl ZADA QUE SOLO EL
ARRENDATARI O Tl ENE LA PCSI Bl LI DAD DE USARLOS SI N REALI ZAR EN ELLOS MODI FI CACI ONES
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| MPORTANTES;

B) EL ARRENDATARI O PUEDE CANCELAR EL CONTRATO DE ARRENDAM ENTO Y LAS PERDI DAS SUFRI DAS
POR EL ARRENDADOR A CAUSA DE TAL CANCELACI ON SERAN ASUM DAS POR EL ARRENDATARI O

C) LAS PERDI DAS O GANANCI AS DERI VADAS DE LAS FLUCTUACI ONES EN EL VALOR RAZONABLE DEL
VALOR RESI DUAL DEL ACTI VO RECAEN SOBRE EL ARRENDATARI O (POR EJEMPLO, EN LA FORVA DE UN
REEMBOLSO O DESCUENTO DE LAS RENTAS POR | MPOCRTE SIM LAR AL VALOR DE VENTA DEL ACTI VO AL
FI NAL DEL CONTRATO); Y

D) EL ARRENDATARI O TI ENE LA PCSI Bl LI DAD DE PRORROGAR EL ARRENDAM ENTO DURANTE UN
SEGUNDO PERI ODO, CON PAGOS POR ARRENDAM ENTO QUE SON SUSTANCI ALMENTE | NFERI ORES A LGOS
DE MERCADO

B) PARA EJERCICICS QUE INICIEN A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2012:

LAS DI SPCSI CI ONES DE LA NIF G- 6, PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO. - LAS DI SPCSI Cl ONES DE
ESTA NI F QUE GENERAN LOS CAMBI OS PROVENI ENTES DE LA SEGREGACI ON EN SUS PARTES
COVPONENTES DE PARTI DAS DE PROPI EDADES, PLANTA Y EQUI PO QUE TENGAN UNA VI DA UTIL

DI STI NTA; ENTRAN EN VI GOR A PARTIR DE 1 DE ENERO DE 2012.

A LA FECHA DE EM SI ON DE ESTOS ESTADCS FI NANCI ERCS, LA COVPANI A ESTA EN PROCESO DE
DETERM NAR LOS EFECTOS DE ESTAS NUEVAS NORMAS EN SU | NFORMVACI ON FI NANCI ERA.
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CONSOLIDADO

SUBSIDIARIAS Impresién Final
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN
g'z/ERADORA MEDICA SUR, SADE | gepvicios ADMINISTRATIVOS 5,653 99.93
Servicios msb, s.a. de c.v. SERVICIOS DE contratacion de 49,999 99.99
personal
TELEMED, S.A DE C.V SERVICIOS DE IMAGENOLOGIA 1,999,999 99.99
g\'\";'OB'L'AR'A MEDICA SUR, SADE [ ~oMpRA, VENTA Y CONSTRUCCION 50,499 99.99
CORPORACION DE ATENCION
MEDICA S.ADE C v SERVICIOS DE ATENCION MEDICA 48,574,094 99.99
SERV. DE ADMON. HOSPITALARIA, | orpv/ici0S ADMINISTRATIVOS 99 99.00
S.ADE C.V
SERVICIOS EJECUTIVOS, S.A DE C.V| SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 49,999 99.99
santa teresa institucion gineco- SERVICIOS HOSPITALARIOS 2,200,599 99.99
obstétrica, s.a. d
SERVICIOS DE OPERACION
Do SPITAL ARIA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 49,999 99.99
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION  MEDICA TRIMESTRE 01 ANO 2011
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.
RELACION DE INVERSION EN ACCIONES CONSOLIDADO
ASOCIADAS Impresion Final
% DE MONTO TOTAL
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES | 2
TEN COSTO VALOR
ADQUISICION |  ACTUAL
IMAGEN POR RESONANCIA SERV. IMAGEN POR RESONANC.
MAGNETICA, S.A DE C.V. MAGNETICA 717 4208 0 10,402
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 0 10,402
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0
TOTAL 10,402

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
CON TASA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION INSTITUCION FECSSN?FERE!F%MA/ VEFI\E((::I'—I\{/IAIE?\IEO INTERES Y/O INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZ’;NOS © ANO ACTUAL HASTA 1 ANO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS HASTAMZQNOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCO INBURSA NA 17/05/2006 17/05/2013 6.9 0 4,195 68,494 0
THE TORONTO DOMINION BANK S| 15/03/2007 27/09/2013 1.0 0 2,767 2,767 1,384 0
BANCA COMERCIAL
OTROS
TOTAL BANCARIOS 0 4,195 68,494 0 0 2,767 2,767 1,384 0
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DESGLOSE DE CREDITOS CONSOLIDADO
MILES DE PESOS iz :
( ) Impresion Final
VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
CoN TASA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION INsTITUCION [ FECHADE FIRMA/L - FECHADE | inTERES vio INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA SOBRETASA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS | HasTasaRos [ HASTASANOSOl Ao acTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS | HasTA4ARos | MASTASANOSO
BURSATILES
LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
COLOCACIONES PRIVADAS
QUIROGRAFARIOS
CON GARANTIA
TOTAL BURSATILES Y
COLOCACIONES PRIVADAS © v v v 9 W © v v v 9 ©
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DESGLOSE DE CREDITOS CONSOLIDADO
MILES DE PESOS iz :
( ) Impresion Final
VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA
. . oM FECHA DE FECHA DE
TIPO DE CREDITO / INSTITUCION | INSTITUCION : INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
CONCERTACION | VENCIMIENTO
EXTRANJERA
ARNO ACTUAL HASTA1ARO [ HAsTA2ANOS | HasTA3ANOS |Hastasafos [MASTASANOSO | aRoacTuaL HASTA1ARO | HAsTA2ANOS [ HasTA3AROS |HAsTA4ARos [HASTASANOSO
PROVEEDORES
VARIOS NA 31/07/2009 31/10/2010 131,822 0 0
NO 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 131,822 0 0 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)
VARIOS NA 31/10/2010 0 0 0
NO 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON 0 0 0 0 0 0 0
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)
VARIOS NA 120,768
VARIOS 13,784
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 120,768 0 0 13,784 0 0 0
256,785 68,494 0 16,551 2,767 1,384 0

TOTAL GENERAL
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DOLARES OTRAS MONEDAS
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,‘E'\QICISES e
DOLARES PESOS DOLARES PESOS
ACTIVO MONETARIO 645 7,037 0 0 7,037
PASIVO 1,738 18,964 0 0 18,964
CORTO PLAZO 1,273 13,895 0 0 13,895
LARGO PLAZO 465 5,069 0 0 5,069
SALDO NETO -1,093 -11,927 0 0 -11,927

OBSERVACIONES
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DE RESULTADO POR POSICION CONSOLIDADO
MONETARIA
(MILES DE PESOS) Impresion Final
VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'(T:"A%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS |, MUSTOREL A | MENSUAL (ACTIVO) PASIVO
ENERO 0 0 0 0 0
FEBRERO 0 0 0 0 0
MARZO 0 0 0 0 0
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PLANTA O CENTRO

ACTIVIDAD ECONOMICA

CAPACIDAD INSTALADA

% DE UTIL.

UNIDAD HOSPITALARIA

SERVICIOS DE SALUD

170

70.39

OBSERVACIONES
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MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
Impresién Final
SUST. [, COSTO
MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES PROVEEDORES ORIGEN NAL. PRODUCCION
TOTAL
praxair mexico s de rl de cv Nacional 0.81
FARMACOS ESPEC., S ADEC.V Nacional 14.59
JOHNSON Y JOHNSON MEDICAL Nacional 3.18
LABORATORIOS PISA, S ADE C.V Nacional 2.57
baxter, s.a. de c.v. Nacional 3.15
FARMACOS NACIONALES, S.A.de C Nacional 9.72
nadro sa de cv Nacional 6.15
imag. por res. magnetica Nacional 2.27
CASA MARZAM, S.A. de c.v. Nacional 2.88
farmagen s.a. de c.v. Nacional 2.03
EUREST PROPER MEALS DE MEXICO Nacional 3.55
ABBOTT LAB. DE MEXICO Nacional 2.36
OTROS Nacional 36.63
quest diasgnostics mexico Nacional 1.90
PROQUIYMSA Nacional 0.87
dicipa sa de cv Nacional 1.06
comercializadora medica mava s Nacional 0.98
endomedica, s.a. de c.v. Nacional 0.56
edwards lifesciences mexico, s Nacional 0.76
AGFA HEALTHCARE MEXICO Nacional 1.27
UNIVERSIDAD NACIONAL AUT MEX Nacional 0.79
SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTIC Nacional 0.79
SMITH & NEPHEW, S.A. DE C.V. Nacional 0.59
SELECCIONES MEDICAS, S.A.DEC Nacional 0.56

OBSERVACIONES




CLAVE DE COTIZACION
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

MEDICA

TRIMESTRE 01

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO

ANO 2011

CONSOLIDADO

VENTAS TOTALES Impresion Final
ORINGIPALES VENTAS % DSDPOART‘ PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE MARCAS CLIENTES
NACIONALES
SERVS. HOSPITALARIOS 163,944 3.50
IMAGENOLOGIA 44,510 3.50
LABORATORIO 56,361 3.50
RESONANCIA MAGNETICA 3,570 3.50
U. DE HEMODIALISIS 492 3.50
INHALOTERAPIA EXT. 356 3.50
AMBULANCIAS 289 3.50
MEDICAMENTOS 99,120 3.50
MATERIALES 80,512 3.50
FARMACIAS MEDICA SUR 19,132 3.50
CONCESIONES 15,039 3.50
RENTAS Y CUOTAS MANT 8,098 3.50
SERVICIOS HOTELEROS 3,250 3.50
EXTRANJERAS
TOTAL 494,673
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OTRCS PROYECTOS

MEDI CA SUR ES UN HOSPI TAL QUE SE PREOCUPA POR SUS PACI ENTES Y ES UNA EMPRESA QUE S| EMPRE
ESTA A LA VANGUARDI A. POR ELLO DURANTE EL PRI MER TRI MESTRE DE 2011 SE REALI| ZARON
I NVERSI ONES POR 24.1 MDP, QUE CORRESPONDE PRI NCI PALMENTE A LA MEJORA NORMAL EN LAS
I NSTALACI ONES PARA MANTENER EN LOS M SMOS NI VELES DE CALI DAD EL COWMPLEJO CENTRAL E
| NVERSI ONES RELACI ONADAS CON RECAMBI O DE EQUI PO DE ALGUNAS DE LAS AREAS HOSPI TALARI AS
PARA SATI SFACER DE MEJOR MANERA LAS NECESI DADES DE SERVI Cl OS DE SALUD DE SUS PACI ENTES.
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CLAVE DE COTIZACION

MEDICA SUR, S.A.B. DEC.V.

MEDICA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO

TRIMESTRE 01

ANO 2011

CONSOLIDADO
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NUMERO DE ACCIONES

CAPITAL SOCIAL

SERIES |VALOR NOMINAL($) Vcl:(l5JEP[\Cj)1"\lE - - -
PORCION FIJA PORCION VARIABLE MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
BI 0.00000 0 53,530,464 0 53,530,464 0 161,076 0
Bl 0.00000 0 0 63,880,726 0 63,880,726 0 192,221
TOTAL 53,530,464 63,880,726 53,530,464 63,880,726 161,076 192,221
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 117,411,190

OBSERVACIONES




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  MEDICA
MEDICA SUR, S.A.B. DEC.V.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

TRIMESTRE: 01 ANO: 2011

PAGINA 1/1
CONSOLIDADO

Impresién Final




México, D.F. a 28 de abril de 2009.

H. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
MEDICA SUR, SAB.DEC.V.
Presente

En cumplimiento a |o establecido en el articulo inciso ¢) de la fraccion IV del articulo 28 de la Ley
del Mercado de Vaiores, nos permitimos presentar a la H. Asamblea de Accionistas de Médica Sur,
S.A.B. de C.V. (la “Sociedad") nuestra opinién sobre el contenido del informe elaborado por el
Director General en los términos del inciso b) de la fraccién IV det Articuio antes referido.

En opinion de este Consejo de Administracion, la férmula seguida por el Director General en Ia
preparacion del informe sobre la marcha de los negocios, incluyendo las operaciones y actividades
en las que intervino la Sociedad al 31 de diciembre de 2008, es adecuada y refieja la actual
situacién de ta misma,

Los estados financieros dictaminados correspondientes al ejercicio social 2008, considerados por
el Director General en la efaboracion del informe en cuestién, muestran debidamente explicados y
clasificades los resultados de {a Sociedad, asi como la situacion financiera de la misma. Asimismo,
el informe refleja de manera adecuada los cambios en la situacion financiera y en las partidas que
integran el patrimonio de la Sociedad.

Todas [as notas y explicaciones del Director General son suficientes y se aplicaron en forma
consistente con el afio anterior, por lo tanto, dicha informacién a consideracién del Consejo de
Administracion refleja, al 31 de diciembre de 2008, un adecuado desempefio de la Sociedad
conforme a los intereses de los accionistas.

Atentamente,

Consejo de Administracion de Médica Sur, S.A.B. de C.V.

Dr. Misael Uribe Esquiyel
Presidente del Conseja de Administracién
de Médica Sur, S.AB. de C.V.



México, D.F. a 22 de abril de 2010.

H. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

En cumplimiento a lo establecido en el articuto 28, fraccion 1V, inciso ¢) de la Ley det Mercado de
Valores, nos permitimos presentar a la Asamblea de Accionistas de Médica Sur, Socicdad Andénima
Bursatil de Capital Variable (la “Sociedad™) nucstra opinidon sobre el contenido del Informe
elaborado por el Director General en los términos del inciso b) de la fraccién IV del referido
articulo.

En opimién de cste Consejo de Administracion, la formula seguida por el Director General cn la
preparacion del Informe sobre la marcha de los negocios, incluyendo las operaciones y actividades
¢n las que intervino la Sociedad al 31 de diciembire de 2009, es adecuada y refleja la actual
situacion de la misma.

L.os Estados Financieros dictaminados correspondientes al gjercicio soctal 2009, considerados por ¢l
Director Genera!l en la elaboracion del Informe c¢n cuesiion, muestran los resultados debidamente
cxplicados v clasificados dc la Sociedad, asi como la situacion financicra de la misma. Asimismo, ¢t
Informe reflgja de manera adecuada los cambios en la situacion financiera v en las partidas que
intcgran ¢l patrimonio de la Sociedad.

No obstantc lo mencionado hasta ahora, es preciso sefialar que nos complace ¢l compromiso social
gue ha mostrado la Sociedad no sélo el afio anterior sino a lo largo de su existencia, mismo que
refigja una labor de medicina ética y de alta especialidad en México.

Todas las notas y explicaciones del Dircctor General son suficicntes y se aplicaron en forma
consistente con el afio anterior, por lo tanto, dicha informacton a consideracion del Conscjo de
Administraciéon refleja, al 31 de diciembre de 2009, un adecuado desempefio de la Sociedad
conforme a los intcreses de los Accionistas.

Atentamente,
Consejo de Administracion de Médica Sur, S.AB. de C.V.

Dr. Misael Uribg\Esquivel
Presidente del Cohsejo de Administracion
de Médica Sur, S\A.B. de C.V.



Meéxico, D.F. a 12 de abril de 2011

H. ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DE
MEDICA SUR, S.A.B. DE C.V.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 28, fraccién 1V, inciso ¢) de la Ley del
Mercado de Valores, nos permitimos presentar a la Asamblea de Accionistas de Médica
Sur, Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable (la “Sociedad™) nuestra opinién sobre
el contenido del Informe elaborado por el Director General en los términos del inciso b) de
la fraccion IV del referido articulo.

En opinion de este Consejo de Administracion, el informe del Director General sobre la
marcha de los negocios, incluyendo las operaciones y actividades en las que intervino la
Sociedad durante el gjercicio social terminado al 31 de diciembre de 2010, es adecuado y
refleja la actual situacion de 1a misma.

Los Estados Financieros dictaminados correspondientes al ejercicio social 2010,
considerados por el Director General en la elaboracioén del Informe en cuestion, muestran
los resultados de la Sociedad, asi como la situacién financiera de la misma. De igual
manera, el Informe refleja de manera adecuada los cambios en la situacion financiera y en
las partidas que integran el patrimonio de la Sociedad.

Con base en el dictamen de los Auditores Externos, manifestamos gue:

a) Las politicas y criterios contables y de informacioén seguidos por la Sociedad son
adecuados y suficientes;

b) Que dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la
informacién presentada por ¢l Director General, y

¢) Que por lo anteriormente sefialado, la informacion presentada por el Director
General refleja en forma razonable la situacién financiera y los resultados de la
Sociedad.

En adicién a lo mencionado hasta ahora, es preciso sefialar que nos complace el
compromiso social que ha mostrado la Sociedad no sélo el afio anterior sino a lo largo de su
existencia, mismo que refleja una labor de medicina ética y de alta especialidad en México.

Todas las notas y explicaciones del Director General son suficientes y se aplicaron en
forma consistente con ¢l afio anterior, por lo tanto, dicha informacion, a consideracién del



Consejo de Administracion, refleja al 31 de diciembre de 2010, el desempeiio de la
Sociedad conforme a los intereses de los Accionistas.

Atentamente,
Consejo de Administracion de Médica Sur, S.AB. de C.V.

Dr. Misael Uriby Esquivel
Presidente del Consejo de Administracién
de Médica Sur, SS\A.B. de C.V.


















MEDICA SUR, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE

COMITE DE AUDITORIA
INFORME ANUAL 2010

8§ DE MARZ0 DEL 2011

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE MEDICA SUR, S.A.B.DE C.V,
Presente

Con fundamento en lo dispuesto en ¢l articulo 43, fraccion II de la Ley del Mercado de Valores
(“LMYV”) y en el Articulo Vigésimo Séptimo Bis 1 de los Estatutos Sociales (los “Estatutos™), se
somete a su aprobacion el presente Informe Anual 2010 (el “Informe™) que recoge las actividades
realizadas por el Comité de Auditoria (el “Comité”) de Médica Sur, 8.A.B. de C.V. (la “Sociedad”)
durante el ejercicio 2010.

En el transcurso del ejercicio del 1° de enero al 31 de diciembre de 2010 el Comité sesion cinco
veces, en las siguientes fechas:

I. Sesion del 18 de Febrero de 2010;

II. Sesion del 07 de Abril de 2010;

I1L. Sesion del 13 de Julio de 2010;

IV. Sesién del 30 de Septiembre de 2010; y
V. Sesion del 25 de Noviembre de 2010

En atencién a lo establecido en la LMV y en los Estatutos, en las referidas reuniones se abordaron
los siguientes temas:

a) El estado que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de la Sociedad y personas
morales que ésta controle y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como
de los aspectos que requieran una mejoria, tomando en cuenta las opiniones, informes,
comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos
independientes que hubieren prestado sus servicios durante el periodo que cubra el informe.

En las sesiones de fecha 18 de febrero, 13 de julio y 25 de noviembre, todas de 2010 se abordé el
tema relativo a los informes de Auditoria Interna y Externa. En dichas sesiones, se constaté que los
Auditores de la Sociedad, tanto internos como externos rindieron sus informes en los que se
establecio que no se detectaron desviaciones que puedan afectar significativamente el desempefio
operacional y administrativo de la Sociedad o de las personas morales que ésta controla. Dichos
informes fueron aprobados en sus términos por los miembros del Comité.

b) Los principales resultados de las revisiones a los estados financieros de la sociedad y de la@

personas morales que ésta controle. .
-

—



El Auditor Externo de la Sociedad, Deloitte, Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, S.C., en la sesion de
fecha 18 de febrero de 2010, presentd el resultado de la Auditoria practicada a los Estados
Financieros correspondientes al ejercicio 2009, asi como sus comentarios mas relevantes en materia
de Control Interno. Este informe fue aprobado en sus términos por los miembros del Comité.

Asi mismo, en las sesiones de fecha 07 de abril, 13 de julio y 25 de noviembre, todas de 2010, se
presentaron los Informes de Revisiones realizadas por Auditoria Externa, mismos que se aprobaron
en sus términos por los miembros de este Comiteé.

¢) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren relevantes, formuladas
por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero,
respecto de la contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o
externa, o bien, derivadas de las denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregulares en la
administracion.

A la fecha de elaboracion del presente Informe Anual, no se han recibido observaciones relevantes

o denuncias realizadas sobre hechos que estimen irregularidades en la administracion de la
Sociedad.

Asimismo, durante las sesiones de fecha 18 de febrero, 13 de julio y 25 de noviembre, todas de
2010, el Comité abordd el tema referente al avance que la Sociedad tiene respecto de la
implementacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, de conformidad con lo
requerido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Lo anterior considerando que las
normas anteriormente referidas entran en vigor el 1° de enero de 2012.

Por su parte, durante la sesién de fecha 30 de septiembre de 2010 se llevé a cabo la revision y
ratificacion de los acuerdos tomados en las sesiones de fecha 19 de julio y 22 de noviembre, ambas
de 2007, y 09 de diciembre de 2008.

Como resultado de las actividades del Comité, se logrd verificar la existencia de Jos mecanismos
que permiten evaluar el cumplimiento de las politicas contables, los lineamientos generales del
sistema de control interno y las disposiciones a las que estd sujeta la Sociedad, sin que se
identificaran practicas que vayan en contra de los intereses de accionistas, sean estos minoritarios o
mayoritarios, y sin que se encontraran desviaciones que representen riesgos importantes para la
Sociedad.

Atentamente,
Comité de Auditoria de Médica Sur, S.A.B, de C.V.

Slprec )

C.P.C. Manuel Sancliez y Madrid

Santa-Ana Otero
ario del Consejo de Administracidn
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Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervisién Bursatil
Direccion General de Emisoras
Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7
Colonia Guadalupe Inn

(01020 Distrito Federal, México

Sefioras y Sefiores:

Hacemos referencia a (i) la solicitud de autorizacién presentada por Médica Sur,
S.AB.de C.V. (“Médica Sur” o la “Emisora”) para la actualizacién de Ia inscripcion en el Registro
Nacional de Valores (“RNV”) de las acciones representativas del capital social de la Emisora en
razén del incremento en su nmero; v (ii) la oferta ptblica mixta de acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal representativas del capital social de la Emisora (las
” Acciones”) que Médica Sur v Nacional Financiera, SN.C., Institucién de Banca de Desarrollo,
este tltimo como accionista vendedor, pretenden realizar en México (la “Oferta”).

En tal caracter, hemos revisado exclusivamente la documentacion e informacion
proporcionada por la Emisora que se sefiala mds adelante, con el fin de rendir una opinién al
respecto para los efectos previstos en el Articulo 85, fraccion 1V, de la Ley del Mercado de
Valores. En consecuencia, el alcance de esta opinién se limita exclusivamente a la validez y
exigibilidad bajo dicha ley de los actos a que mas adelante nos referimos. Para efectos de la
presente opinién, hemos examinado anicamente lo siguiente:

A. Copia simple de la escritura pablica 93,832 expedida el 6 de julio de 1966 por el
licenciado Francisco Lozano Noriega, Notario Pablico 71 del Distrito Federal, actuando en el
protocolo de la Notarfa Piblica 10 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued6 inscrito en
el Registro Prblico de la Propiedad y el Comercio del Distrito Federal, en la Seccion Comercio,
bajo el namero 315, a fojas 370 del volumen 633, tomo tercero, donde consta la constitucién de la

Emisora.



B. Copia simple de la escritura publica 259,294 expedida el 10 de mayo de 2011
por el licenciado Rafael Arturo Coello Santos, Notario Puablico 30 del Distrito Federal, actuando
en el protocolo de la Notaria Ptblica 6 del Distrito Federal, en la que constan los nombramientos
de los sefiores Dr. Misael Uribe Esquivel, Dr. Fernando Gabilondo Navarro, Lic. Joaquin Vargas
Guajardo, Ing. Héctor Senosian Aguilar, Lic. José Antonio Lépez de Silanes, Lic. Antonio Ariza
Alducin, Lic. José Antonio Aguilar Bueno, Lic. Gabriel Martin del Campo Cervera, Lic. Juan
Carlos Griera Hernando, C.P.C. Manuel Sanchez Madrid, Dr. Octavio Gonzélez Chon, Dr. Jorge
Ralf Kunhardt Rasch, Dr. José Manuel Correa Rovelo, Dr. Malaquias Lépez Cervantes, Lic.
Enrique Castillo Sanchez Mejorada, Lic. Santiago Garza Borde, Dr. Carlos Elizondo Mayer-Serra,
Dr. Julio Frenk Mora y Dr. Guillermo Garcia Ramos, como miembros propietarios del Consejo de
Administracion de Médica Sur (los “Consejeros”).

C. Copia simple de la escritura publica 259,780 expedida el 10 de junio de 2011
por el licenciado Rafael Arturo Coello Santos, Notario Pablico 30 del Distrito Federal, actuando
en el protocolo de la Notaria Piiblica 6 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito
en el Registro Pablico de la Propiedad y el Comercio del Distrito Federal, en la Seccion Comercio,
en el folio mercantil 51225, bajo el nimero 39225, que contiene la protocolizacién del acta de la
Asamblea General de Accionistas de fecha 9 de junio de 2011, en la que se hace constar, entre
otros, la compulsa de los estatutos sociales de Médica Sur (los “Estatutos Sociales”), la emision de
las Acciones y la autorizacién de la Oferta (las “Resoluciones de la Asamblea”).

D. El proyecto de certificado provisional que amparara las Acciones objeto de la
Oferta (el “Certificado”), cuya copia simple se acompafia a la presente como Anexo 1.

Fn nuestra revision de los documentos antes mencionados, hemos asumido, sin
verificacion alguna, que (i) las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de Médica Sur
que aprobaron los nombramientos de los Consejeros fueron debidamente convocadas, reunieron
el quérum necesario para aprobar dichos nombramientos y que los mismos obtuvieron el
niimero de votos favorable previsto en los estatutos sociales de la Emisora vigentes en dicho
momento; (ii) los nombramientos de los Consejeros se encuentran vigentes y no serdn revocados
previo a la firma del Certificado; y (iii) los documentos que nos fueron entregados como copias
certificadas, fotocopias o facsimilares son copias fieles de su original.



Asumiendo que los documentos que se citan como proyectos en los parrafos que
anteceden, serdn suscritos por las partes involucradas sin haber sufrido modificacion alguna, y
sujeto a las asunciones, excepciones y limitaciones que aqui se describen, con base
exclusivamente en Ia documentacién e informacién proporcionada por la Emisora, somos de la

~opinion que:

1. Maeédica Sur es una sociedad anénima bursatil de capital variable debidamente
constituida y legalmente existente conforme a Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley del
Mercado de Valores, y cuenta con capacidad legal para emitir las Acciones.

2. Los Estatutos Sociales se apegan a lo dispuesto en la Ley del Mercado de
Valores y las Disposiciones de Cardcter General aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores expedidas por esa Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (la “Comisién”) el 19 de marzo de 2003, segn las mismas han sido modificadas.

3. Las Resoluciones de la Asamblea han sido debidamente adoptadas y son
vélidas.

4. Cualesquiera dos de los sefiores Dr. Misael Uribe Esquivel, Dr. Fernando
Gabilondo Navarro, Lic. Joaquin Vargas Guajardo, Ing. Héctor Senosian Aguilar, Lic. José
Antonio Lopez de Silanes, Lic. Antonio Ariza Alducin, Lic. José Antonio Aguilar Bueno, Lic.
Gabriel Martin del Campo Cervera, Lic. Juan Carlos Griera Hernando, C.P.C. Manuel Sanchez
Madrid, Dr. Octavio Gonzalez Chon, Dr. Jorge Ralf Kunhardt Rasch, Dr. José Manuel Correa
Rovelo, Dr. Malaquias Lépez Cervantes, Lic. Enrique Castillo Sénchez Mejorada, Lic. Santiago
Garza Borde, Dr. Carlos Elizondo Mayer-Serra, Dr. Julio Frenk Mora y Dr. Guillermo Garcia
Ramos, cuentan con facultades para suscribir el Certificado.

5. Asumiendo que (i) la Comision autoriza la actualizacién de la inscripcion en el
RNV de las acciones representativas del capital social de la Emisora para incluir las Acciones
objeto de la Oferta, y autoriza la Oferta; (ii) la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de CV. autoriza
el listado de las Acciones objeto de la Oferta; (iii); y (iv) el Certificado es suscrito por cualesquiera
dos Consejeros, las Acciones seran vélidamente emitidas y los derechos inherentes a las mismas
seran exigibles en contra de la Emisora.



La presente opinién se emite Gnica y exclusivamente con base en las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos en vigor en la fecha de la misma. Para la elaboracion de la presente
opinién no efectuamos ningtn tipo de analisis, investigacién, examen o averiguacion sobre la
Emisora, ni respecto de su estado contable, fiscal o de cualquier otra naturaleza, ni obtuvimos ni
revisamos ningtin certificado, constancia o documento (incluyendo folios mercantiles) distinto a
los sefialados en los incisos A a D anteriores.

Esta opinién se emite a esa Comision exclusivamente para los efectos previstos en
los Articulos 85, fraccion IV, y 87, fraccién 11, de la Ley del Mercado de Valores.

Esta opinién se emite tinicamente con base en hechos a la fecha de la misma, y en
este acto nos deslindamos de cualquier obligacién o responsabilidad de actualizar o modificar la
opinion o de informarles de cualquier cambio de hechos o circunstancias, incluyendo sin
limitacion alguna, reformas de ley o hechos aplicables a la Emisora, que tengan verificativo en
cualquier tiempo posterior a la fecha de la presente opinion.

Atentamentde,

Creel, Garcia=Cuéllar, Aiza y Enriquez, 5.C.

Carlos Creel Carrera
Socio Responsable



CERTIFICADO PROVISIONAL
Médica Sur, S.A.B, de C.V.
CERTIEICADO PROVISIONAL No. 3
AMPARA 2,614,583 ACCIONES SERIE “B” CLASE “II”
DURACION: INDEFINIDA
DOMICILIO: MEXICQ, DF.

El presente certificado provisional se expide para su depdsito en administracién en 5.D. Indeval Institucion para el Depdsito
de Valores, 5.A. de C.V,, en términos y para los efectos del Articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, y ampara
2,614,583 (Dos Millones Seiscientas Catorce Mil Qunientas Ochenta y Tres} acciones Serie “B” Clase “11”, ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas y pagadas, representativas de la parte variable del
capital social de Médica Sur, S.A.B. de C.V..

El capital social es variable. La parte fija del capital asciende a la cantidad de $161,076,398.74 (ciento sesenta y un millones
setenta y seis mil trescientos noventa y ocho pesos 74/100), representado por 53,530,464 (cincuenta y tres millones quinientas
treinta mil cuatrocientas sesenta y cuatro) acciones Serie B, Clase I, ordinarias, nominativas, sin expresién de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. La porcién variable del capital social estard representada por acciones Serie B, Clase II,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal. :

Médica Sur, S.A.B. de C.V. fue constituida bajo la denominacion social Inmobiliaria La Luna, S.A,, mediante escritura
ptiblica No. 93,832 de fecha 6 de julio de 1966, otorgada ante Ia fe del Lic. Francisco Lozano Noriega, Notario Péblico No. 71
de México, Distrito Federal, e inscrita en el Registro Pdblico de la Propiedad y de Comercio de México, Distrito Federal el 5
de agosto de 1966, bajo el niimero 315, foja 370, del volumen 633 del tomo tercero. Posteriormente, mediante escritura
prblica No. 194,510 de fecha 25 de enero de 1982, ctorgada ante la fe del Lic. Tomés Lozano Molina, Notario Pablico No. 87
de México, Distrito Federal, se protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la cual se acords,
entre otros, cambiar la denominacién de la Sociedad y adoptar la modalidad de capital variable, reformando al efecto el
articulo primero de sus estatutos sociales para quedar como Médica Sur, 5.A. de C.V. Finalmente, mediante escritura piblica
No. 88,019 de fecha 18 de diciembre de 2006, otorgada ante la fe del Lic. José Luis Quevedo Salceda, Notario Pablico No. 99
de México, Distrito Federal, se protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas en la cual,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores, se agregd a su denominacién Ja
expresion “Burstil” o su abreviatura “B.”, por lo que su actual denominacién es Médica Sur, S.A.B. de C.V.

La Sociedad es mexicana y se regird por las leyes aplicables de los Estados Unidos Mexicanos. Los accionistas extranjeros
actuales o futuros de la Sociedad, convienen ante la Secretaria de Relaciones Exteriores en considerarse como nacionales
respecto de las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, y en no invocar, por lo mismo, la proteccién de
sus gobiernos por 1o que se refiere a dichas acciones; bajo 1a pena, en caso de faltar a su convenio, de perder en beneficio de
la Nacién las acciones que hubieren adquirido. '

[\Ciudad de México, Distrito Federal, a 30 de junio de 2011
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PRINCIPALES DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ACCIONISTAS DE MEDICA SUR, 5.A.B. DE C.V.

ARTICULO QUINTO BiS. Conferme a lo dispesto en ef Articule 2117 (des ol ciento discisiete) del Codigo Civil Federal, en caso de e cualquicr Persona que siendo accioniséy viole lo previsto e los presentes
estitliels sonieles, sin subsanar ditha viokdon, ln socitad fendrd derecho de exigitle el pago de una pens convencional for una cantivad equivalente al valor de werndo de la fotalidad de fas naciones represenéakivns de!
capitel de In scciatad de que fitera propietario e aciionista el mermento de b siskcidn, Pam los fires dde esta Cliusinle, of Wrring “Persona™ {ew st sopeidn singalar o pluzaf), significa ctialitiier persons fidea o smontl, ya
sea wexiema o extranfers, incheyendo sociedndes mercantiles o civiles, fideioonisos, asodntions civifes, asodaciones en participaacn o cirlesqiriera oiras formas de seciedades o nseciaciones de cunlgtiier natirkze.
ARTICULO SEXTO. Ei capital social es parible y estarid representadg por acciones ordingrios, noininnlivss, sy expresida de valor noniinal El capital social fijo es de $161,076,398.74 (clento seseita y s miliovies
setenlay sels suit dréscientos toventa y ocho pesos 747100} MN, yestd representato por 53,530,464 (o wdres millones quinietites treinta il i ta y vitatro) acciones Serie B, Cina I, fnfegramente
swscritas yf pagacdns, La porcién variable del capital social estang representara por acciones Serie B, Clase M. De conformided con Io establecido en el segunda piirrafo del Arfltulo 54 de la Ley del Mercado de Valores, e
Comisit Naclonat Banceia y de Valeres, prdrd mitorizar iz emision de acciones distintas a fs erdinarias, sianpre que les aceiones de volo liminde, restringido o sin derecho @ vofo, fuctyenido las seftalodas en los
Arliciilos 112 y 113 de ta Ley General de Sociadades Meveantiles, uo excedan del 25% (veinticico por cientoMel foial del capital socinl pagada confornse a las disposiciones de cardcter geveral que ol efecio expida in
Coiniddn Nadoral Bancaria y de Valores, La Comisicn Nacional Bancarin y de Velares podrd conpliar el Hinite setatado en of piferafo anterior, siempre gite s Irale de esqenas qie contermplen In emisidn de cralquiier
lipode acciores forz le corivertibles en erdingrias en 1n plazo v wayor a 5 (cinco) aiivs, contado 7 pertic de s coloareidn o se frafe de acciones o esiqiestins de inversidn quie lintiten los derechos de volo en JSimcice
de ln nncionafitad del titnlar. La Asawblea de Accionistas quie acvenle cnalguier mittmento al capitl social fijard ts caractertlicns de I acciones que al gfecto se emtitan. ARTICRLO SEPTIMO, Las acciones son
Indivisibles y, safvo por s Wimitrciones y derechos previstos en estos cslatos sociales, conferirdn g sus tenedores fos mismes deredios ¥ obiigaciones. Codi accids dani derecho a un volo e las Asamblers de Actionidas,
Segiin lo estiablecido en el vittinio pétrefo del Artfato 54 de ta Ley del Merado de Valorss, tas acciones sin devecho g vol 1o conferin para efectos de deferminar el gudrum de s Asamiblers de Accionislss, en fanto qne
Ias acciones de voto limitado o ingida rini I se comy pan sesionar legal et bas Asambleas de Acclonisis it las quue deba) scr convoardos sus tenedores pew cjeroer sit derechode volo. Lis accions ar
arauiacién tiener devecho, salve por las linitacianes v dereciios previ estos estateelos sociales, o perticipar por igudl en of page de dvidentdos i olra distribiccidn, inch yeride et guie se efociiie comp conseeniencia
e In liguidncidn de I Sociednd, De couformidad cox el Articuto 125 {ciento velntiance) de bn Ley General de Socivdutes Mercmililss, fos certificados provisionates y los Minles definifives 0 los acciones podridr amparr
o s acciones, serdn firmadvs por 2 (dos) vaiawbros propictarios det Catisejoce Adviinistmaion i debenit sqtisfirter Ioddos Los requisitos establecidas por dicho precepio. En el caso de ttufos definitivas, étos deberan
Tevar adherirlos cupones iali 405 parq el pge de divideudos, y contendnin las cstipilpciones a quie se refieren los Artiowlos Quirte, (iile bis ¥ Déditito bis de estes estatuios. En enso de pérdida,
desirieccitn ovobo 2 fifulos de accionss, of propietario pordrd soliciter su repasicide con sjeciter alo que dispons fa Ley Gareral de Titutes y Operaciones de Cridlita Los gestes que con este wiokivo se origiven, serdn por
atenta del solicétante. ARTICULO OCTAVO. Part los efeclos del Arifeito 128 (ciettio vein tiodo) de ta Ley General de Soviedndes Mereantikes, tn Sociedal feverd i registre de accloes en ef que dcberdn inscribhise
dodus las operaciones de snscripeidn, adguisicidn o | istdn de quse sean objelo las acciones representativns del capital social, Por resolcisn de I Asamblor General Exiraondivaria de Accionistas, le Sectetad peri
adquirir acciones representaltivas de su capital soaal P nianteterlas en tesoreria o para sit ameriizacion contra alifidades repartibles. Lo adquisicion se realizerd de confarmided con lo establecido en of Arifeuio 56
(aincuenta y seis} de te Ley del Mrrando de Valores 3 et ol Arifeiilo 136 (eimto trefntn y seis) e b1 Loy General de Sociatodes Mercontiles, en los trmines y condiciones gite disporga dichn Asamblen y, ex s enso, tos
fituigs de tas acciones amortizndns guedardn mdados ¥ serdit concelafos. Con finndaimanto en el segimudo pamafo del Ardfonle 56 {einctenta ystishde In Ley del Mereado de Velores, tas accionis propii y les Htidee de
erédito gue representen dicias accioes que pertenezenn a fa Sociednd o, en s cwso o aceimes eniitidas o SUSCTils qiie se conserven et lesoreria, padrin sev coloardas endre el pilblioo fnpersionistr sin que pane este
i caso se requien resolticide de Asamnbloa de Accionisias o aceerdo def Consejode Administracide. Pant efoctos de fo previste en este phrvafo, no serd qplioble Io dispiiesto en of Artfcula 132 (ciento dreinta ¥ des) e
T Ley General de Socialntes Mercantiles. Es facultd Y abligacién del Consejo de Administracidn designar a la Persona o persois respowsables de fe wdquisicidit y fa colocaddn de veciones propim, Exn tanle exislon
accisies que sesn propisind de la Socintad, dstes o pedin ser representodns ni votadas e wingune Asanblog de Accionistas, 1§ podrfn efercitarse los derechos corpotatives o peciniarios qive Iss corresponden a didis
wiclones. Las personus mordes que sean conlroludes por bz Sociadal no podrd, direcia o indirecinmente, adquiriy acciones representativas del capital sodial de la Sociedad o thitlos de crédito fue representen didias
accioties. Se eveeplian de I prowibicidn mterior Jns ndinisilones o enajoraciones qite se realicen @ trwés de seciadodes de fnversion, Las operaciones de songra y ecomaicn de aciones, [os i niforsies que sobre lns niismas
deban presentarse a fn Asainiblea General Ordivarie de Accionistas, las sormas de revelocicn en la inforamcidn finiciera, ast cono Jn forma yf térninos eu quve dichas operaciones sean dedas a corower g ta Comisite

Nadoal Burearin y de Yalores, y la Bokn de Valores en In aque cofice la Sociedid y af piblico i foniste, se suf & lns disposiciones de canicler general qire expida fa Contision Nadion Rancaia yde Valares,
ARTICULO NOVENO. Ei eapitel tninimofijode fa Socintad palrd ser atmientado o disminiitde por resoiticion de I Asamblea General Extraordinarin de Acdenishas. Los aumeitos y dismiicionss et I parte varigble
el capital social podnin efectiarse por resolicidu de Ia Asamblez General Ordinaria de Accionishas, En tutbos asps, el ot comresponidiente deberd p i te fedatario piiblico, Ne poded decrelarse mmento de

opital alguno antes de que estén inlegraniente pagains les accioes emitidas ¥ suscrilas coit anterioridad, Al tomaise tin acviendo sobre anmento de epitel, T Asamblor General de Acclonistes respective ffard los
térmiinnes y bases ent Jos que deba llevarse a cabo dico ammiento. Las quntentss de capital podrity efectiarse matinite capitalizocitn de cuentas de apitel contale, conforme al Arlicnio 116 (cieato disciséis) de o Ley
Gerieral de Sodedutes Meratils, o snedimle qportacion en efictivo o en especic. En losannentos de capitel por capitalizacion de oventas del capilal contebriz, todos los accionisias Jendrdn deseche a ta parte proporcian!
qiee [es corresponda de tales cuentas, segiin su respectivn leneucia accionaria, Sin perjuicie de to establecido en In Ley del Mercado de Viores, e los arimentes de capital, fos acrionistas de Ia Sociedad tendnfy derocio
preferente para suscribir las weevas acciones que se emila, en proporcitn al mimera de las aeciones de que sem fenodores ] makiento del auvsento, dentro del término y bijo I condiciones que fije para tad cbjelo b
Asmitbiea de Accionisias que resweloa sobre el aimento del capital. 5i después de la expiracisn del plazo durante el cual Ies eocionislas debieran ejercer of derecho de preferentcin, win quadaren sin suscribir algunns
acciodies, slas podriit conservarse en ta tesoreria de Ja Seciodod para s pesterlor colocaciit en ta fora y trminos quie In Asawblea de Accionistas fo Tiya de itticfo; pera siempre en Mnnives que 1o sean mis
Siworables o aguellos en qire lublesen sivo offecidas o fos accionistas de b Seciedad. Tedo armento del capital sotiod se registrard en el Libro de Variadones de Capilal que o tof efecto Nevand la Secedad. ARTICULO
DECIMO. Sujeto a ns dispesiciones de ta Ley del Mercado de Volons, les disntinsiciaics del capital social poiich efectetarse pum gbsorber pérdidas, Nacer reensbolsos a los accionistas o liberarlos de exhibidones no
realizadits, asi como en evabinier ofto supuesto establecido en iy Ley del Mercads de Vitlores. La dismisucin del capital sociel motivada por pérdidas o por bolses se hard proporcioeal respecla de fodns i
ccloties en circuilacidu. Segiin lo establecido e ef segundo piirvafo del Artfoulo 50 (ci ) de la Ley del Merardode Valares, fos accionistas de I parle varicle del eapital sovin) no tendri ol derecho de refiro e se
refiere ef Artieile 220 (descientos veinle} de la Ley Genteral de Sociedndes Mercmtiles. ARTICULO DECIMO BIS. Los accionisties, durants of tiempo en que tengan dicha catided, ui por cnentn propin i por ajaw,
podvibi dalimese a negocias del mista género de los que couslity \yen el objela y fiies de fn sociedud, ni formar parle, directa o indirectemente, de sociedndes 1 otras entidades qtie s dedigien a la prestacién de servicios
hespitalarios, servicios de ldboratorio de dingnistico cliien, servicios de cstudios de biovquivalencia, de investigacite wiélica o siutilares, o farmndn, en cualquler drea geogrifica dowie Ia sociedal o cualyriera de sus
subisidiarias o afitinds, mmtaign divecta o indirectamente perad salvo con ol ¢ imtiento de fa Asaibloe de Accionistes. En ef wiso de contravenir lo cstablocide en o pirafo anterior, In Sodedad podvd, a st
eleceide, exigirle el importe de los destos y perjuicios quie le case a fa Seciedad, o ¢l pago de I pena commeional prevista en el Artfulo 5 Bis de Jos estafutos socitls. Las porsonas que se mencionan a cnlinwacitn 1o
estarddy sujelas i la prolibicin contenida en este artfender 1. Sociodates de i i especia che forieles para el rediro, ctealquieri qute sen ol porcentafe de acciores representativs def capilal socief de Ia Sociednd del
e seol litilares; 2, Las sociadades de inwersidn (distintas de s mencienadas en ol piimafs T anterior] que, et conjtinto con as demss sodiedndes de inversion quee ntilicen los servides de la wisia sociednd eperadora o
distribiride jertindes de i i, sean Eklares de el 3% (Ires por cionto) de las neciones representalivas del capitl social de I Sociedud; y 3. Lapersona o gripo de personrs (seguin didio témiino se define

o Iz Ley del Mercurlo de Valores} que sean tinddres, direcia o indfeeclaments, de mexos del 1% (ino por ciento) de s accioties representativas del copitd social de o Secicdad, ARTICULO DECIMO BIS 1. 1 2]
términes del articulo 43 de i Ley del Merearo de Valores, se regteerivd de Ia anerizadon previa del Conscjo de Adwtinistracitn, confonee @ loque se establece en of presente alicedo, pem que aialgiier Persova o Gripo
e Persons adquiera o aloasice. por cwalquier miadia o Hiulo, una Tenencie Accionarin ignal o mayor al 5% (rince por ciesla) de las Acciones, ya sea que dicha adquiisicidn se tleve a cabo meliantetma operacitn o varls
eperaciones simuliineds o sucesivns sin fimite de liempa entre si, dentro o JSiteru de bolsas de valares, directainente o a través de interpdsitos pessentas, 1 La Personn o Grupo de Persons que prelenida realizar e
adquisicién de Acciones o de derechos sobre Acciones a quie 5¢ refiere el numerad L anlerior, debent presentar, con forédiad o lo p fida adquisiciin, taa soficitid de aulorizacir por eserite f Coniscjo de
Adwministracitn, que dobend indlear To siguiente a) La ftentidad de ta Persona o Grapo e Personits que preteirdy renfizar a adquisicion, en ef entendido qite (i) tral@udose de Personas Movales, deberd especificarse fn
identiln] de la Persona o Petsonas que Controlen, direcin o indizeclaments, a dic Persona M, ondl, hask que se identifque a la personn o personns fisicas e Controlar, directa o indireckunente, e dichn Persoun Moral,
i canesit objeln social; y (i} deberdn revelar st achion por awente propia oejara, v, en st caso, ta idewtidal la Persona oGrupade Personts por cuyas instricciones actiie, sedalandolo prevista en el fnciso (1) anterior.
U) EFarimero  la clase o serie de Acciones que I Persetta o Grupo de Personns satione y aquel gue prelendn adguir, o respecto de los cnales pretenda oblencr algiin dereche, inchiyende el precio de In afguisicaon
dblencithe y In idoetidd de by Pevsotra o Personn que proveerd fos recursos para ln pretendida adqueisicin, ¢} Las razons y dbjetives de ln pretendida wiguisicidn. d) i enlquier de tns Personas entmeradas en el incise n)
wnterior: (i} es Conipelitor, o (if) meoitiene algina relacidn juridica, econdmica o de hecko con nigthe Competiidor, inclisyends, sin limitnddn, craljuier interds o participaddn en of capital social o en Iz adsinistracidn de
1z Compelidder, £) Un domicitio en T civdad de Méico, Distrito Federal, parn reeibir notificaciones y avisos en relocibn con I solicilud. HE Llnn vez recibida ix soficind de mtorizcid a qiee se refiere el vameral 1.
anterior, of Prosidente del Consejo de Adwilnistraciéi o el Secretario podrd, dentro de las 20 (veinte) dins signiaties, regiteriz de fa Persona qute prelends realizar In dguisicidn, doctomenlacidn adidonel y aclaraciones quie
considere nevesarips para sesolver sebre la soficibud e autorizacion respective. E1 Conseio de Adviinistracidn o ta Asamblen General £ firtaria de Accionisias, segin sea of caso, deberd resolver In soliciind de
mutorizacion ex w plazo midimo de 3 {tres) neeses contates a partir de fn Jecha e qice cuente con toda B inforsmedon y documentacicn wecesaria para disauti y anobizar e solicitud de arloriancion correspordiente. 1V,
El Presidente det Consejo e Administeacisn poded, sin ineuric en respansabibdad algunn, soseter la solicitid de nittoriscidn a fo conskleracicn de o Asmrblen Goreral Extraontinaria de Accionistas, (8) cuando
babiendo sido dcbidrmnente convocalo, ef Consgo de Administacicn 1o s hubicre peddida instakt por enalgiier caisn, en 2 (dos) o wids ovasiones; (i) o cuando hoblendo sido debidmnente convorats e instalato, el
Conseode Administracidn determinte quce of posible adquireste #iiere o preticre deiter tint conflicta de interds cor I Sodedad, oen casadde dudn respecto aty Justificacién def precio conforme al ciial se pretende realizar Iy
aditilsicitn, a fin de salyagiantar los intereses del priblioo inversioniste. V. En la evaeacion que Hiegan de los solicitndes de etorizncibn a quee se reficre este artivelo, se deberdn tomar en quenta, de serera enicinkii o,
fos siguieites crilerics: {i) factores de canicler financiro, econdinico, de wercado y de negocics; (i) fa continuidad o cnmbiosobre I visity estealigica de la Sociatad; (11} lns caracterfslicas de {n Personta o Griapo de
Personas que pretendan alguirir las Acciencs, tokes caio si se trafe de ui Compelidor ¢ 110, i su solvencin moral y econdmice (iv) ef origen de los recnrses e el postile adgicivente pretenda ulilizr panz resiizar ln
adguisicitn; {u} en sit casq sf {n Persona qite proven Josreciersos pam I prefendida ntpdsicidn tiene o piade fegar a lerer inbercses no aftees a las politicas y visie estratégicn de la Sociedad; (v} fos posibles conflictos de
interss; y {oii) que no restrinjaen fonna nbsolitla I tonade conidrol de I Sodedad. VA, El Consefo de Adinintstracion estard facnitado paradeferminar si cudbgsticr Persoa se encrrentra actiiando de i wimmera conjunte
a coticertida cott ina o varias Persoias fornmuto i Grigo de Persoms pand fos fines regulastos e este prifento, VI, 55 of Consefode Administracidi o la Asamblea General Extroordinaniade Accionistas, segilnt sea el
caso, en los téririos del presente artioelo wicga la antorizacion, designant a uio @ nids compratores de s Acciones, qitlenes diberdn peger @ 7 parts interesida of precio registrado en b Bolsa Mexicann de Valores,
S.AB. de C.V. Pam of czso de que Ias accioves no estén inserites en £ Registro Nacional de Valores, el precio que se pagite se determinani conforme al propio artfcrrlo 730 de Iy Ley Genteral de Sociedndes Mercantites.
VI EI vegrisito de atorizacidn previste en este arbicedlo, o serd aplicablen: a) Las adquisicioes o fransmisiones de Acciones quie se realicen por ula sticesoria, ya sea pov Merencia o legado, b) Ef incremento en el
porcentaje de Tawencin Accioitarin de cuniguier sccionista de e Sociedad, ronro consecuentia dirccta de la wnortizacidn, recompra o concelocick: de Acciones en circelacion que Jleve a cabo I propia Socletad, o Ef
Tucremento ar el miltiero de Acciones propindad de evlgitier weeionista de h Sociednd qite resulte de In Sescripeidn de Acciowes emitidas por momentode aplial en seraciodel derecko de preferenicia jtte o1 estos Eslntutes
Socates se le confiere. ) Las adquisiciones o ransnrisionss, dircclas o indirectss, de Acciones que se realicen por: (i} fa Persona o Pesonas aque tengan el Condrol de la Sociedad; (i) crialqnier Personn Mm.zl quie se
encienlre bajoel Control de fu Persone o Personas a que se mficre el subitciso (i} inmaliato muferior; y (i) los ascendientes, descenigntes en Nearecta o conyiges de la Personn o Prrsonas a qite se refieve ef suhucrs.o )
ditlerior. e) Las adquisicioues que expresonente exete of Consefo de Aduinisiraidn o 1a Asamiblea General Extraordinarive de Accioistas, miediante una sesolucion ataptada de conformidad con estos Fsmmm_s Socinles,
IX. Las Acciones que somn objefo de tna adquisicidn, divectn o indiracta, qie en trming de este arbiarlo deba ser antorizada por el Consgfo de Adminisimcidn, sin gue didw astlorizacic se haya obtenido previamente o
s términos agitd previsios, ne olorgarin & sus litlares derecho corparaiivo algno, inclinrendo especiformente el efercicia del derecho de vola ey Iog Asainbleas de Acciowistas. X. Pczm‘ £fclos de fsl‘e artiade, fos
sigintes trpinos fendnin el signifiondo que se indicn a conthugde: “Accfones” sigificn ns acdones representativas del capitel socinl de fa Sociedad, cualgiient que sea su clse o serie; 0 ﬂ.mi'r,-mer titto, ml?r o
instraemento emilido conbase en esas acciones, o gue confiere algeine derecha sobire esas aaciones, o que sea convertible en esas aeciones. “Coupetidor” significa cunlynier Persona que, directa o inidirectamente, sededigue
tales coutia i servicos de lab io de divgndstico clivico servicie de estuiics de Woapuivakncia, investigacitn cientlfica en genieral,

1 Ja prestacién de los servicios relaciomdos cox In salid y In



medicing reols a fravés de sistenas de comumionddn de cunlquier clase, ciiiows de especializacicn, conswliorios wédicos y fanmagas, o bien, tratdindose de personns fisicas cumulo sea fitrciomrio, adwinistrador,
cottscjero, canisionista o constiter de unn Persoia Mot daticada divecta o indirectamtente o estas ackividades, “Control”, “Controlar” o “Controfada® significa, respecto a una Persoua Morai (0} la titularidad,
dirocta o indirects, de ids del 50% (cincuenta por ciests) drl capital social con derecho a volo de dicha Persona Mordl; (0) Ia i} ilwed de derechios quie permitan, direeta o indireclamente, efercer el volo respecto de mis
det 50% (cinivienta por clento) del capital social de dicita Persoria Morat; o (o) In mpadidad de utia Persona a gripo de Personns, de Hewar n cabo cvalquiera de los aclos siguientes, ya sea en razén de fa propiedat de
valtres, por dispesiciories contracliinks e de cunlqivier otra forma: () inponer, directa o indircctanete, decisionss ext Ins Asanrbleas Generales e Accionistes, de sorias i Grgancs equivalentes de didia Perssua Mord; (if)
nombrar o deskibeir a la winporia de las cjercs, admiiis s, gerentes o skis equival de dicia Persowa Morel, ya sea directa o indirectamente; o (i) divigiy, direct o indirectmnente, 1a adminisirecidn, In
estralegin o las privcipales polfticas de dicda Personn Morel. *Gripo de Personas” significa fas Persowas quic lengan qoeerdos, de coalguicr nafuraleze, para lomar decisiones en s nismo senlido. La Sociadad
presumird Iz exislencia de un Gripo de Personas enlre ciokier Persona y Ias personns fisicas o Persones Momles gite se nbiguen en algimo de los siguientes sipuestos respecto g did Persone: (i) ol cdnymige. la
coneubing e el conoubinaria y lns Personas que lengan parewtesco por consmgainilad, afinided o civil Jasta el cuerto grade con la Persona de quie se Irake; (i} s Personas Monles que Contrden, se encienfreit bajo
Control conuin ¢ sean Confroladns por ta Personn de qiee se Irate, o por cuslniern de las Prrsonas a qiee se reffere el fuciso (i) inmatiato anterior; {itl) cualirier Persona Moril que foeme porie del grupe epresarinl b
consevcio af gue perfenezen In Personn de que se trate; o {{w) qiie tenge la apacidad de lechio de influiro qie estén bajo tz influencinde la Persona de gue se trafe. “Pessona® significa cialquier persone fisica o Persona
Moral, “Persona Moml” signifia cualqnier persona moral, fideicombo, frust o sn m:fiﬂn[étlf& o cualguier ofro veldeuls, enfidad, enpresa o cualquler ofra fornta de asogiacitn econdmin o merciubil “Teneda
Acconarin® signifia In propiedat o tifularidad, divecta o indirecls, de Accignes o derechos sobre Acciones. ARTICIILO DECIMO PRIMERQ. Ln Asanblen General de Accionisins es el drgane spreme de In
Sodedad. Les Asatnbless Genternles de Accionistas son Ordinarias y Extraoplinaris; fodes sc celebmardit en el domictio socinl, salvo cose feritito o causa de fiterzn sayor. Las Asmsblens de Accionishis que se rednan
para iralar aealesquicra de fos asinkos a gie s refere ! Articule 182 (cieitto octeinte y dos) de fn Ley Geneml de Sociedudes Mercantites, exchiyendo fos que se refieren a enmenios o disninuciones de Ja parie variable del
capitd social, seridn Asamhless Ex diaries de Accforistas. De conformidad con fo establecido e el Ariicilo 47 (onrrenta y siele) de In Ley det Mercado de Valores, In Asmnblen Geiernd Crtinarin de Accionists, en
adicié n lo previsto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, se vesnind para aprobar operaciones gure prelesda Hlevar a otbo In Sociatad o Jas perseras miorales qise &ta controle en el Inpso de 1n gjercicio soaal,
“arpnido represente el 20% (veinte por cienta) o pds de fos eetives consolidates de I Sockcdsd cor base en cifras correspondicntes af cierie del frimcstre anterior, con independencia de Ie forma en que se ejocrilen, sem
sinmitanea o siiceskus, pero qite por sus tamtleristions puada considerarse coma une sola operacién. Eu dicha Asmimblen podrén Yolar los accionistes litulares de aociones con deveche @ veto, inchise linditado o
restrinighilo, Las Asanblens Generales Ordinarias de Acclonistas se celdbranin por o smentos una vex af ailo, Deniro de los 4 (citntro) meses siguientes ol elerre de eada ejercidio social, i Sociedad deberd celebrar nan
Asainblen Anngl en I que se resuelva sobre; (1) los astnfos a los qure se refiere ef Artlonlo 181 (ciento odienla y rmo) de ta Ley Genenil de Sodedaies Meromliks, (i) ta deferminacin del mouto mitcimo de recursos gue,
par el gfercicio, podrd deskinatse a la compra de ecciones propiss. A dicha Asanbloy Antial se presentardn tunbién (o reportes anales def Comiké de Auditoriy y del Comité de Prictices Societarias. ARTICULO
DECIMO SEGUNDO!. Las conocatories para Asunblos de Accionistas ddserdn ser fornwiladas por el Presidente o el Secretariodel Conscjo de Administracifin, Asitmisnig los accionistas que representen por lo maies
of 10% (iicz por ciento) del capital socinl, podrin padir por escrito en coalquier somento que el Presidente del Conscjo de Adminisracitn, el Presidente del Comité de Anditorin o ef Presidente del Conité de Prections
Socielarios convogite @ ing Asambler de Accionisins para disailir ls asintes qie especifigren en su solicitwd, En oso de gite son tin presidente de algin comité debent proporcionar ux aviso previo por escrilo al
Presidente del Consgo de Adwritiistrecion respecto de dicka convocatoria. Cienlqnier accionistn titrlar de ttna accids lendrd of mismo derecho en cnakjuiera de fos casos a que se refiere e Artiailo 185 (ciento ochenta y
cineo} e n Ley General de Socindates Mercandiles y conforne ol procedimiette que of wising establoce. De conforieilad con lo establecida en In frrccidn I (tercera) del Artfailo 50 (cinctienta) de In Ley del Mereado de
Valores, los accionistag itniares de acclones cor derecho i volo, incliyso en formn limiled: igida, qree en fo individnal o en confunto radinity ctowto hettos el 10% Gliez por ciento) di lag wotionies representadas e
e asantblen, tendrdn derecho n solicitar que se aplace por une soln vez, por 3 (tres) diws kes, i sin idad de nieva ¢ ia, In vetacién de enalquier asinio respecto el cel no se consideren
suficientensente informades, sin que resulte aplimble el porcentnje seflado en e Artiarlo 199 {clento soventay wicve) de la Ley Gevienl de Sodedades Mercantiks. De waverdo a lo que eskiblece ef Ariforlo 51{cincuenia
y tino) de I Ley del Mercado de Valares, los nccionistas fitnlnres de acciones con derecho  volo, inciuso e forma limitnda o resiringidda, que en lo individial o en conjunto representen armndo menos el 20% {veinte por
cizurto) del vapited social, podrdn oponerse judicinbimente e lns resaliciones de tas Asambleas Generales de Arcionising, respecte de las tiaks tengan derecho de voko, sin quee resnite apliable d porcentaje n que se reflere of
Arliculo 201 {doscizntes nno}de ls Ley General de Sodefades Meroniies, sfempre que se salisfigan loe requisitos establecides en Is Arifenios 201 (doscientos uno) y 202 (descientos dos) de dicho ordenamniento legal,
ARTICHLQ DECIMO TERCERO. Las convocatorias para las Asmbleas de Accionistas deberdn publicarse en une de los diarios de sinyor circwlacidn en el demidlio secial, por lo matos con 15 {quince) dins natnrals
de anticipacion @ Iz fecha seitalada para fa Asamblen de Acclonistas iraldidese de prisera convoeatoria, y por lo gire se refiere a segusnda o tellerior convorloria, dichia piblicacion deberd reallzarse con tine anticipacién
Inlinade § (ocko) dias Ies. Las torii tendrise ef Orden del Dia y deberdn estor finnadas por la persana que la dtqga. Los docwmentos relacionados con cada uno de los printes estableddos en o Onfen
del Dindeberdss estor a disposicitn de Tos accionistas, en forime inmadicta y grahuita, desde ef wtomento en que se publique la convocatoria para in Asamblea de Accionishs. Las Asambles de Accionistas podrdn ser
vetchradas sin previa consoantoria si el 100% {cie por cienda) del capital soddnl eshiviese represeniado en el moente dela volacidn. ARTICHLO DECIMO CHARTO. Pam conautrrir o lis Asaibleas dz Acvionidas,
les arclonistas deberdn exiiibir In tarjeta de adsinisin correspondiente, qie expalin el Secreteria del Constia de Adminlstracidn a solicitud de fnsp fite ap inseritns conto lifilnres de neciones en el Librade
Registro de Acclonistas de tn Socivdrd. Le solicitid de ka tagjeta de adnision debeni presentarse en el domilalio que se sefole en In convocaloria respectivn, @ s tiandar 2 (dosh s libsites anles de ta hova selflada pam In
celbracion de ta Asanibla de Accionishas, acompailaela con los Hinlos o cerlifiondos de sirs acciones, o bien de I constandia de depdsito de diches $itulos o certificalos expalidn per alguia inskiecidn axtorizadn pam ello.
Prim efectos de este pdrrafo, se considerard como “dfa habil” aquel en que las institeciones de crédito se Irat abiertas para ef piiblico en general ARTICULO DECIMO QUINTO. Los accionistas podnli ser
representados en Ins Asamble de Accionistas por ln person o persouns que desigien en wiat poder o wua carla poder frmada ante 2 (des) testigs con of formtitlario gite elabose Ie Sociedad. Los tnicbros del Cotsejo de
Adinistracidn s podrdn representor a accianislas en Asanblen de Accionistas alguna. El Secreterio del Conseje de Administracidn deberd cerci que ln Socedad ige & dispesicon de los i fiarics def
amercaio de valores qire acrediten contar con in represeniacién de accionistas de la Sociedad, durente el plaza o que se reficre el Arfarlo 172 (clemlo setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, Jos
Joentitarios de los poderes pam Ja rep 160 de qecionisias ey Jas blew de la Sociedad, a fin de que tales fntensnediados pedan Jacerlos Wegar con o idad a sns rep es. Et Secretario del Consejo de
Adnrinistracidn deberd informar sobre lo anterior a In Asamblea de Accionistns, o que se hard constar en el acia respective. ARTICULO DECIMO SEXTO. Ls Aseblats de Accievisias sevdn presididas por ef
Presidente del Cousejo de Adwninistracion, o biew por In personn designada por mayori de votes de e acciistas presentes, Achiand como Secretario of del Consejode Administracion y en sit ansenciz el cargo senf
feseuipefindo pot In persona designnia por mayorla de volos de los accionisfas presentes. Las adas de Assinblen de Accionisias sentn regislradas e el libra respeciivoy serdn finxeies por el Presidente y of Secvetariode la
Asantblea de Acoioistas. ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Parq que wng Asamblm Generd Onlinaria de Acciopistns sz considere legnimente renidn por vielud de pristers o feria, deberdn esiar rep d
el ellapor lowene el 507 (sinatenta por cignlto} uids s de fas acciones en clrowdacién. Br el case de segumda in las Asanibleas Ordinaries de Acclonislas podeiin celeb wiilidarnente cvalquiera que sm ef
witmerg de aeciones qiie et rep s, Pane gue los resolucioncs de fn Asmnblea Generd Ordinaria sean vilid: dopladas, conrorestullado de primnens o ulierior convocaterin, s requerind el wio fiworable de e
wiayerfa de las aoclones presentes. ARTICUEQ DECIMO OCTAVD, Para que tna Asaniblos General Extrvondinaris de Accionistas se considere legaltnerite renmida per virtud de primea convocatoria, deberdnt csier
representadas en eils por lo wietios el 75% (selenta y cinco por ciento) de lrs ncciones en cirrulacitn, En oo de segtinda o ulferior converatorin, las Asanbless Generales Extraordivarins de Acdenistas pafrdn celcbrarse
vdlidmnente si en ellas estdn representadns avande wetes el 80% (einatenls por cieinto) wiks vnit de Ies deciones en eircilacidn, Pam que Ins resoluciones de la Asaunblor Gencral Extraordinaria sean validanante
rdopindas, como restiltado de prinem e ulterior convecaloria, se reguierind el vots favommble dvl siimero de acciones que representen, por 1o wtenos, la waitad del capital social. ARTICULO BECIMO NGVENO. la
Comision Naciowal Bancwia y de Valores podré cancelar In inscripeidn de losvalares de fa Sociedud en el Regisiro Nacional de Valores: (i) eiande la Sociedad comefa infraciories graves o reiteradas  tn Ley del Meravio
de Valores, o bien, cirartdo sus valores wo safi. los réquisitos de insfento de listado e ta Bolar de Vilares en laque colite ln Socialnd, o (i) cumido le solicite I Socicdad, previa acierdo de ln Asaniblea Genentl
Extraordiperiade Acclenistas, i coin el volo fvorable de los Htulares de eciones con volo, incluyendo I de nolo initala, que representen ef 95% (tovenla  citico per ciaeto) del capitel social, slempre que asu juich s
denuiestre que b quedado sevaguardadas los infereses del piiblico inversionista y se ensplan los vequiisitos previstos en e Articulo 108 (ciento oclio) de e Ley del Mereado de Valorcs. Ent el cventta de carcvlacion de ln
insevipcion de Is acciones de fa Sociedad en el Registro Nociousl de Valores, ta Sediedad estard obligada a realizar una oferta priblios en los térmivas del Articulo 108 (ciento ocho) de t Ley del Mercado de Valores.
Asimistng I Seciatal deberd afclar en fideicomiso por un periodo tfivio de 6 {seis) wteses, contadon partlr de hn focha de ta rapeciive cancelacicn de los valores, Jos recursos necesarios para adgiirir ol atisso precie de
T oferdat las elores de los inversionistas que 10 hubieren rrudido a ta niismn. La Sodadod pafrd omtilic hevar a cobo T oferta piblion a que hee: referencia el presente Arliculo, siempre que ecredite a la Comision Nacionl
Busicria y de Valores conlar con el imimito de Ies acciontislas que rep ol wenas el 95% (novente i cince por clento} del capitl sorinl, acondando maliante Asmblon de Accionistas qite of monto
ofvecer por lns acciones colocadis entre ol gran piiblice inversionista sea wettos de 00,000 {tresciontus mil) wnidades de inversién y se constituya o Fdeicomise a gire hace referencin el pdrrafo inmaliate anterior,
Asliiistic; It Socialad diberd nofificar I carncelncion de los valaes y It consiitucin del fideiconiso u travds ddl Sidema Elecirdiion de Envioy Difissid de nformacttn de b Boka de Valores en I que colive I Sociedad,
La anterior serd apiiatble o fos certificades de poriicpncin ordinarios sobre ncciones, wsf comio 1 los Hiwlos representotives de dos o i acciconies de fittie o s series ancionarias e Tn Sociednd, La personn o gripo de
persois que lengait el costirol de tt Sociedad a momento en gue ln Comidén Naclonal Bancain y de Valores requiera ln aoncelucidn de ln inscripeith de los velores en ol Registra Nadonai de Valres, serdn
subsidivrimicnte sesponsables con ta Soctedwd de gue se errmpla con Jo previsio e ef Arlfailo 108 (cieitto odio) de la Ley del Merando de Vinlores. A fin de ennpliv con ko dispitesto en e segiindo pirafo del Astfenlo 101
{ciettto o} de I Ley del Mercadode Valons, ef Consejo de Administracidn de Iz Socidnd, escuchando of Comité de Prections Secietarias, deberd elaborar y dar @ couocer al piiblico inversianista, a través de fa bolsa de
velercs eit que cotice fa Soclednd, st opinidee sespecly dlel precia e fn oferta y los conuflictos de fnters que, en sit <050, lenga cada une de sis wiewbros respecto de tn oferta, A & tanfar ol décimo dia hibil pasterior ot
inidede fa oferta piiblion, La apinidn del Consejo de Admimistracion podrd estar J: de ofra ewiitidn por tn experfo independiente qite conirale la Sociedad. Para efctos de este pdimafo, se considerard conio “die
haibil” oquel en give Jas instituciones de crédito se encuenlrs abiorts para el piiblico e gericral. En caso de cancelacién de la inscripeidr de Izs acviones representatives del capital social de te Sociedad o Wades de crédito
e s represente, bn Sociedad so pedes colocar valores eutre el pilblico i ioreiste, hasta que transctire it ario condado a partir de la cancelacion de fos valores respeetiva. ARTICULO VIGESIMO, La
administracidn de bz Sociotad quiedard confide aun Consgo de Administiracion y pun Director General, quienes desenspeitara fas finiciones establecidas ot Tos presenles estatlos, e I Ley del Mereado de Valores y en
cualquier ot onlenamientoque fes sen aplicable. L Asainblea General de Avcionistns designand v, e si caso, tos mic del Consejo de Administracidn y, porsu parte, el Conseiede Administracidn estard
Jaculiado pare designard y semever al Director Generad, Ef Conscjo de Adwinistracion estard infegrado por un mdvivio de 21 {veintiiia) conseferos, de los cuales por fo menss el 25% (veinficncopor ciento) deberi see
independiuies. For cadd consefero propiciaric podrd designarse a su respectivo suplente, o ol entesdido que, Tos conseferos suplentes e ls cosejeras independiontes, deberdn tener este ntiswio cardcler en oninos del
Artfenlo 24 {veintionatro) de ln Ley del Mercodode Vlores...Les consejeros dttrerdun en sic cargodesde in fodia de st designagion y haga In fecha de eclebracién de tn Asamblea Anpal de Acciaiistas signiente, podrdu s

reelectos i condiniery en of desetnpedio de siis frsiciones finsta por ton plazo de 30 (ireinta) das maiales, micnfrs s desigie it ooupe six carge el consefero giie Ja sustitnya, Bl Cossefo de Admivlstrocidn pedrd desigha
consdjeros provisionales, sin intervenvion de In Aswnblor de Accioistas, cnande min no hubiere sido nonbrafo o »o haye domado el awgo ¢l consejero suslifitto, o bien cuado se actnalic: algino de los supsestos
setalates en el Artfaslo 155 {ciento cincrienta y cinco) de I Ley General dle Sociedades Mercomlits. La Asarrblen de Accionisias solificand los nontbrami de fos ok i en tn esazblen signiente a qre

ocurrg tal everide: De conformidnd con ta fitceidet 1 (prinvem) del Arifmto 50 {cinarentn) de ln Ley del Mercato de Valarss, los accionistas titulares con desecho & voto, inchise limitudo o restringidoquse en loindividunl o
en conjtmto tengan por lo menos ¢! 10% (diez por ciento) del capita socinl tolaf de la Sociodad, tendrd ol derecho o desiguar y revocw en Asaonblea Getteral de Acclonistas a un nsasbro proplotario del Consgjo de
Admilislacitn y su sespective suplente. Dicha designacion o, en sie cuse snshitucidn, se mrtlenidrd vigente on tanto el accionish o grtpo de nccionistas de quie se trale siantoiga £ porceniafe requerido por este parrafo.
La Asanrblea Genernl Ordingrin de Accionistas poded tesover y suskinir @ qiolesquiera conseleros propictarics y siph desig por tin accionista ¢ gmipe de accionistas confamie @ este pdrraft, en qunlquier
miaiaito en que dicho accionista o grupe de accionistas defe de ser propletarto del porceniaje requerido por este pirraf pera hincer dicha designacion. Los eonisejeros io requeritdi gerantiza el desempeiio de sty chTge:

salvo gite la Asamiblo Ganere! Ondinarin de Accionistas decidn Jo contrariv, Los sjeros serdn solidar dlcs con los que les hayan precedide en #f cargo, por Ius frregularidedes en qiie éstos Inibieren

mcwrido si, conodéudols, no las comunloaran por escrito af Comité de Anditorfa y af Audltor Externio. Asimisno, los cferos estardn obigados a informar a dicho comité sobre todas aquelles irreguiaridades que
congacan durmte ol ejercicio de su oargo y quie se relacionen con b Sociedad 0 ks persossas vrorales que ¢ controle pen lasquie benga vinainflivencis significativa. De conformidat con e Artimio 24 feinticantro) de la
Ley ddel Mervdo de Vakres, el Secretario del Consgjo de Administracion, gufett no formard parfe del mismo, sad designado por dicko érgano aduinisirativa. Safvo pacte ent coultario, el Presidente representani af Consgo
e Adtinislracién ante Inda dase de autoridates y vigitard que se cinpla con los aaterdos lovadas fanto por ks Asanblms de Acdonistas coio por el Consgo dz Adwitiistracién. ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.

La vigitancia de Tn Sociednd y de I personas soraks que éste controle estard a cargo del Consejode Adinistracion @ travks del Comié de Prictices Sodetarins y el Comti® e Auditoria, asf como por conducto e It




persena wtonad qute Falice Ja audiforfa extertin de fa Socidud, cada sno en el dubilo de sus respectives compebareias, sogein loscfalado e bz Ley del Marcade de Valares. EN Comil¥ de Auditara y ¢f Comité de Prictics
Socielarias teudrdn las fincienies que le atribiya b Ley def Mercdo de Valores, a5/ coma aquellas qite les sen delegadas por la Asmnbloy General de Accionitas o por ol Consejo de Adutinistracitn. La Asambleq de
Accionistes o el Consejo de Administradidn podri comit’s adidonalis a los Indos en fos pérrafis anleriores. ARTICULO VIGESIMO OCTAVO, El Consejo de Adminisracion deberd someler a fi
Asimblea Anual de Acdonistas I sigiienteinformacitn: 1, Un inforute del Conseio e Adpinisacidn sobre ta warch de in Svciedad en el efcicio, asf comosobie ins politicas segnidas por el Conseo y, e st €50, sobre
Las prieipakes proyectos existentess 2. L informe en que se declaren:  expliwen s principales politices y eriferfos conlabics y de informacife seguidos en i preporacidn de la informadsn financiera; 3. Un estadoque
tiestre fa situacitn fiancierade Ja Sociedud v Ia focha de cierse del giercicio; 4, Un estado gue swestre, debidumnaste explicados y closifiondas, 1os resultaros de la Sociedat durente of ejercicio, 5. Un esladoque nuestre
fos canbios en la sitiiacion financiera de i Sociedad durante ol efercicio; &, Un estado qiie mucstre los cambios en les parfidas gite integran & privimaonio social, acaccides durante o gfercicio; y 7. Les nols que sear

fasp iplekar o aclarar I fnfo idn quie sxministren los estados ieres. ARTICHLO VIGESIMO NOVENQ. El infonne a que se reficre el Artfonle miterior, conjuntaanie core el fufprne del o de los
Comilés, deberd quedar fermivndo y porierse a disposicién de los aciionistas, junto con la d idi conprobatorin, desde In froha de publicacidn de la ¢ i pondisnte gite vays a disadinles. Los
nccionistas lendrdn desecha n que se tes entregie nn copla de los infonnzs correspondimtes, ARTICULQ TRIGESIMO. Llna vez hechss lns dediicciongs de by, incliygaido, en formacninciativn, in velafivn ol prgo del
Inpicesta Sobre la Rentn, tas wlilidades netas antnles que mpestren los eshodos financieros aprobados por In Asamblea de Accionistas, se aplicanti comosigtie: 1. EV 5% {cinco por ciente) ol fondo de reserva legai, hasla
quee of sfsitio aquivalga, cwando menos, of 20% {veinte por ciento) del eapital social; 2. El govcentage que n Asawblem de Accisnistias d ing pira Wi ¥ titreir la reserva para adgiiisicion de
acciones propias y bas reservas de capite, de previsidh, de reliversidn y especinles, que fuzgue convenipntes; y3. EN ranmiente, si o fcbiese, para el fin que determine by Asanbleade Acclonistis. Si Bubicse péndidas, send
aplicable loestablecido en tn Ley Genteral de Soviedates Mevanntiks, ARTICULO TRIGESIMO PRIMERQ. Los dividerdos o cobrados denlro de 5 (cinco) ailos contados a partir de la fedhn en gue inicid st paga, se
entienden rennnciaios y prescriven en favor ide In Sociedad. ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Disttelta i sociedad, &sin se pondnt en lignidncitn, misstiaque estrd a cargo de la o las persorins que determine ln
Asanblea de Acciotistis,




CERTIFICADQ PROVISIONAL
Médica Sur, 5.A.B. de C.V.
CERTIFICADO PROVISIONAL No. 4
AMPARA 1,407,853 ACCIONES SERIE “B” CLASE “1I*
DURACION: INDERINIDA
DOMICILIO: MEXICO, D.F.

El presente certificado provisional se expide para su depésito en administracién en S.D. Indeval Institucién para el Depésito
de Valores, 5.A. de C.V,, en términos y para los efectos del Articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, y ampara
1,407,853 (Un Millon Cuatrocientas Siete Mil Ochocientas Cincuenta y Tres) acciones Serie “B” Clase “II”, ordinarias,
nominativas, sin expresién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas, representativas de la parte variable del
capital social de Médica Sur, S.A.B. de C.V.. )

El capital social es variable. La patte fija del capital asciende a la cantidad de $161,076,398.74 (ciento sesenta y un millones
setenta y seis mil trescientos noventa y ocho pesos 74/100), representado por 53,530,464 (cincuenta y tres millones quinientas
treinta mil cuatrocientas sesenta y cuatro) acciones Serie B, Clase I, ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas. La porcién variable del capital social estard representaca por acciones Serie B, Clase II,
ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal.

Médica Sur, 5.A.B. de C.V. fue constituida bajo la denominacién socfal Ininobiliaria La Luna, S.A, mediante escritura
piblica No. 93,832 de fecha 6 de julio de 1966, otorgada ante la fe del Lic. Francisco Lozano Noriega, Notario Ptblico No. 71
de Meéxico, Distrito Federal, e inscrita en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio de México, Distrito Federal el 5
de agosto de 1966, bajo el ntimero 315, foja 370, del volumen 633 del tomo tercero. Posteriormente, mediante escritura
priblica No. 194,510 de fecha 25 de enero de 1982, otorgada ante la fe del Lic. Tomas Lozano Melina, Notario Pablico No, 87
de México, Distrito Federal, se protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la cual se acordé,

_entre otros, cambiar la denominacién de la Sociedad v adoptar la modalidad de capital variable, reformando al efecto el

articulo primero de sus estatutos sociales para quedar como Médica Sur, 5.A, de C.V. Finalmente, thediante escritura ptiblica
No. 88,019 de fecha 18 de diciembre de 2006, otorgada ante la fe del Lic. José Luis Quevedo Salceda, Notario Priblico No. 99
de México, Distrito Federal, se protocolizé el acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas en la cual,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley del Mercado de Valores, se agregé a su denominacién la
expresitn “Bursatil” o su abreviatura ”B.”, por lo que su actual denominacién es Médica Sur, 5.A.B. de C.V.

La Sociedad es mexicana y se regird por las leyes aplicables de los Estados Unidos Mexicanos. Los accionistas extranjeros
actuales o futuros de Ja Sociedad, convienen ante la Secretarfa de Relaciones Exteriores en considerarse como nacionales
respecto de las acciones de la Sociedad que adquieran o de que sean titulares, y en no invocar, por 1o mismo, la proteccién de
sus gobiernos por lo que se refiere a dichas acciones; bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder en beneficio de
Ia Naci6n las acciones que hubieren adquirido.

Ti ad de México, Distrito Federal, a 30 de junio de 2011
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Misael Uribe Bdquivel Octavio Gonzalez Chon

Consejero Prop!iario Consejero Propietatio

\



PRINCIPALES DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ACCIONISTAS DE MEDICA SUR, 5.A.B. DEC.V.

ARTICULO QUINTO BIS, Conferire a lodispesto er ef Arlicuto 2137 (s wil ciento diecisicte} del Ciitigo Cuil Fedderal, et enso de que alqricr Persona que sicado aecionisi vide o previsto et los presentes
estatitics sociles, sin subsaiar dicha viakicion, la sociedad lendrd derecho de exigiele el pago de wna pena convencional por wuna cantidnd equivelente al valor de imerexlo de Tz totaiidad de lus accipnes represenlations del
capitdd de la scciedad de gue fiters propietario ef redoniste al momentode laviokddn. Pam fos fines de esta Cldusala, el trinino *Personn” (e s acepicion singuber o phiral), sigiifice cunlquierpersana fidca o moml, ya
sen wrexicann o extranfers, inchiyendo sociedades siercanfile o civiles, fideicomi 05, nsoniadones civiles, asodncionss en partiapaden o andesquiera siras Jorimas de sociedodes e asociciones de crealyuier natiraieza.
ARTICULO SEXTO. El eapital !!Jd-‘i.' es varidhle i estard representado por acciones ordinaries, fowsiiativs, sim exprsidi de walsr nominat Ef capital social fijo es de $161,076,398.74 (ciendo sesentn ¥ i thillones
sefettlay seis mil tresciantos novenla y odio pescs 74/100) MM, weshd represeninedo por 33,530,464 tcincuentn y tres millones quinieutas freinteanil cnwtrocieutes sesenta Y enatro) necioties Serfe B, Clas 1, fitegranenlz
suscritas y pagadrs. La poreion varinble del capital social estord representads por eciones Serie B, Chse II. De conformidad con loestablocido en el segenda pérrafo #él Artiatlo 54 de fa Ley del Mercado de Valores, la
Comision Nacional Bancrin y de Vlores, podnf antarizar la emision de acciones distinias a las adinarias, siowpre gite 1as aociones de volo finikde, restringido o sin devecho o woto, inchiyeirdo tns selakadas en los
Artfenles 212 y 113 de le Ley Genera! de Sociadades Mercontiles, 1o excedan del 25% (veinticinco yor ciantoMel totat def capital social pagado conformse o Ias disposiciones de cardeler Feneral que ol efocto expida le
Comiisidn Nadosal Banewia y de Valores, La Comisivn Macional Bancaria 3 de Valores podrd amplior ef limite setaldo ex ef pitrrafo onterior, siempre gue se Irate e esquenins que contaplen n emisid de aualiier
tipode nccivnes foraasamente convertibles en ordingrias e wn plazo e migyor 0 5 (cince) aflos, contato @ parkir de su colooteidn o se frate de aeciones o esquenias de inversion qite lividen fos derechos de vol en fiencide
det I ssaclonalidd del tituber. La Asamblen de Accionistes ge newende cualgie? msente al copitel socinl fijerd fas crracter(stices de s acciones quee al efecho se emitan, ARTICULG SEPTIMO, Las socones soi
indivisibles y, snlvo por bus livrikiciones y derchos previstos en eslos eslatufos sociiles, conferitdn a sus tenalores fos misnias detechos y ebiigacionss. Cadasceidr darf dereclio a un toto e fns Asambleas de Actionistes.
Segiin Is establecido en el iiltimo pdrrafa del Articriio 54 de ta Ley del Mercado de Valores, tas aeciones sin deredio d volo a0 conterin para fectos de detersminar el gudrum de tos Asambles de Accionidas, en tanko fite
1 aeciones de vole limitade ihgidto iful. I sc i sesioner legall en las Asambleas de Acciontistas @ Ins gite debay ser convoados sus teredgres pam ejercer sit derecko devoln Lis acciones en
virqulacion fenes deredin, salvo por tas timitaciones y devechos Provistos en estos estaliilos sociales, a participer por igual en ol pagede dividendos  ofra distribitcich, incliyendo aguells que se efictite como conzorenca
de le ligquiducide de Iz Sodiedat. De conformidar con el Arficnlo 125 (ciento winticinco) de le Ley Generdl de Socicdades Mercantites, los eertificntos provisionales y los iftlos definitivos de fas ncciones podré) amparer
1a 0 1ds accioties, serdr firmados por 2 (dos) mianbros propictarics del Consejede Administacion y sdebenin satisfreer odos Jos requisites establecidos por dicho precepto. En ¢l caso di titnlos definitivos. &tos deberin
Nevar adherides cupones nominalic fos parn el paga de dividendos, y contendrin I esfipuilaciones a quie se refleren los Arifonlos Quinto, Quinto bis ¥ Décrmo bis de estos estafufos. En caso de pérdidn,
destrioccidn o vobo de finfos de accionss, el prapietirio patrd sdlicitar s Fepsicicin con sujecitre a loque dispone la Ley Geueral 2 Titukes y Operaciones de Crédila Los Sastes quie von eshe wotivo se origines, serdn por
maenla del solicilante, ARTICULO GCTAVO, Pant los efectos del Artealo 128 {ciento vein tincho) de I Ley Getteral de Sociedades Mercanhiks, I Sociednd Wevrd 1 registro de eceiones en el gue deberdn insenibirse
loddas las opereciones de suscripein, adquisicion o transtisicn de fite sean objeto Ins acciones representativas del copilal social, Por resolircidn de la Asamblor General Extraopifarin de Accionistos, th Socialad podnt
adquirir accioites represntafives de si eopited socal pars mantenerls en tesoreria o pam s awortizaclin contra wiilidades repartibles. La adquisioion se realizerd de ¢ iditt con o establecido en el Articilo 56
(cincwenta y seis) de ia Ley del Merowdo de Valoces y en ef Artfetda 136 {denlo Ircinita y seis) de la Ley Generdl de Seciadades Mercantiles, en los téomines y condiciones qite dispouge dicn Asmiblon y, en si caso, i
fituics de fas ncoiones anoriizadas quedaritn anuades y serdn canceldes, Con Jundamosto en el segundo pdrrafo det Ardfotlo 55 (civcuenta y seis) de Va Ley del Mercado de Valores, lns acciones propivs y los tilos de
«rédito que representen dithas nccioites que pertentezcnn o In Sociedad o, 1 su 50 Ins acciones emitidas Ho suscrites que se conserveit en lesorerfe, podrdn ser coloatdas entre ef priblice inversionista sin que para este
Mt caso se raquniem resolticitre de Asanibion de Accionlstas o acvierdo de! Consejo de Adminisiracidn. Pana efectos de lo previsto en este phrraft, no serd aplieable lo dispuesto en of Arbfenlo 132 {ciento treinta y dos) de
fa Ley Genteral de Sociedales Mercantiles. Es facnited y obligacid del Consejo de Administracidy designar ala persona o personas responsables de i adquisicién y la colocadion de acviones propics. En tatite existan
wccioties que sean propiadad de la Sociiad, éstas no padrdn ser represesladns 1l voladas en wingiun Aswnblon de Accionistas, nf podrin efercitarse fas derechos cor POratives o iarios qite les correspondan a didias
accloies. Las personas wiorales quie sean controladas por la Seciafad no pedrdn, directe o indirectomente, adguin'r recioses representalivas det capital sodal de ta Sociadad o tfias de crédito que represerten dicms
weciones, Se eveephilan de Ia prohibicise anterior fas adquisiiones o envjoaclones qiie se realicen a fravis de sociedades de i, Las speraciones de congrt y colontcitn de mavines, los infonnes que schre lbas misma
deban presentarse 7 1a Assniblen General Ordinaria de Acoimistas, fas normas de revelicion on tn informacion fnciers, esf como I formn y Krvinos en giie dichas operaciones sean dadws a conocer a Ja Comisitit
Nadouol Bacaria y de Valores, y Ia Bosz de Valores en s que colfce la Sociedd y ol priblico fnversionista, se stijetarin a las dis posiciaties de canicter genernl que expida la Comisidy Nadonnl Basteaia y de Valores,
ARTICULO NOVENQ. El mpital winimo fijode iz Sociedad podrd ser lo odismaido por resolticid de ln Asambles Geveral Ex inaria de Accionistas. Les y dismiyiciones ex la parte variable
el capital social palrdn efectusrse por resolicidn de In Asansbles General Ordinrin de Accionistas. En atbos casos, ol acta corr speridiante deberd p i ante fedalario piiblico. No podrd decretarse ausento de
eapital algine antes de que estén integramente pagadas Irs nociones emilidas y suscrifas cont anlerioridad, Al tamarse 1 acierdo sobre pimento de capital, ln Asawblor Generel de Accionists respeckiva fijard los
téranines i bases en Tos que deby evarse @ cabo didio awmento. Los anmentas de capital podrin sfechwarse modiilte copilalizacitn de cnentns de capital eontrble, costfortiee al Arfewle 116 (clavto dieciséis) de bn Ley
General de Sociedndes & ks, 0 Hiedi ¥ idn e efechivo o ex especie. En b e capital por capitelizacidn de arcitas del capitel contable, todos los aaionistas tendedn derecho a fa parie proporcionat
que les correspondta de laks chentas, segifi st respectiva letencin accionmia Sin perjuicio de lo establecido en In Ley del Mereado de Vialares, ent fos mumentos de sapital, les necionistas de fa Sociedad fendvdr dereclo
prefetetite para suserliir Ins nuevas aeciones qiie se enriten, et praporcidn of siliere de las acciotes de que sean tenadores ol momento del armento, dentra del trmine y bajo las conddiciones quic fije para tal objeto’ tn
Asairblen de Accionistns e resnelva sobre ef amento del copital. 5i despuds de tn expiracid del phiao durante el cunl los accionistas debleran ejercer of derecho de preferencia, min quedaren sty suscribir aighnas
ecciones, &las podrdit conseroarse e I tesorerla de ta Sociodad para su prsterir cofocacids s la fonna y trnsinos gne Iz Asaniblea de Accionistas la baya delerntinado; pero sienpre en {énnings que no sear mds
Jiaorables o agrellos cn que hibicsen sido ofrecidas g Jos necionistas de fa Seciedad. Todo mumento det capital socinl se registrard en e Libro de Varincienes de Capitl quie a tal efecta Hevant bt Sociednd, ARTICULO
DECIMO. Sujito a los dispasiciones de lx Ley del Merendo de Vilores, Ins disminuciates del caplial social podrin efecturse para absorber pérdidas, hiwer reembolses a los accionistas o Eberarios de exhibidones no
reaiizades, ast conzo en cuakquier ofro supueslo eslabieido en Iz Ley del Merardo de Valores. La diswminnein del enpita social motiveda por pérdidas o por bolses se Fird proporciondineite respects de tadas fes
acclones en direndndidn. Segiin lo establecide en el segrasdo phrafodel Arifele 50 (cinarenta) de e Ley del Mercado de Viateres, Ins accionisies de fa pirte vriricble del capital social wo tendri el derechio de refiro @ qree s
refiere el Artiaulo 230 (doscientos veinte) de Ia Ley General de Soiedales Mercontiles. ARTICULO DECIMO BIS, Los wcelonistas, dutante el Kempo en que tengan diche catided, i por cnesta propia i por ajain,
pordrdn dofitarse @ negocios del nisio género de los que constittiyen el objeln y fines de In sociedud, ni formar parte, directa o indircctomente, de sociedades v ot entidndes qiee se dedigen a ln prestacidn de servicios
hospilalarios, serviclos de laboratorio de dingnéstico cliwico servicios de estirdios de bioequivalencia, de investigacic: mitics o siniles, o fartnada, en cualquier dren geogrifica donde I sotialad o qilgicra de sus
subsidiias o afitiadits, mantaige directa o indirectasmente operaciones, salvo con ef consentimionto de fa Asabloz de Accionistas. En el caso de cenbravenir Jo establocido en ol pdrrafa anterior, lp Sociedad pedrd, @ su
eleccién, exigitle el importe de las dulos y perjuicias que le canse a fn Seciedod, o ef pagode la penit convencional previsia en el Ariiculo 5 Bis de los estattos socioles. Les PersoNAs qtie s¢ Mexcionan a conlinuacion o
estart sujelas @ fa prohibiddn contenida en este arifcnle 1. Sociadades de Droersicn especializadas de fodos pana ef relivo, ceakiuriern que sea el porcentaj: de ncciones representatives del capitdl soial de fa Sociedad del
e seat ttulores; 2. Las sociodedes de inversidi (distintas de lus menciaiadns en ef pirafi 1 anterice) e, e confiunto con Ias dends sociedades i inversitn que wiilicert tos servicios de In niisma socicdad eperadora o
distribisidora e soriedates de itwersien, sean Iitulares de meros det 3% (hres por ciento) de las acciones rqpresentativas del capitl socinl de f Sociedud; ¥ 3. Lapersona o grupo de personss {segin dicio iéaningse define
o 1t Ley ddel Mercado dy Yalores) que sean tinlare, dicecta o indirectmments, i wicns del 1% (uno por chento) de tns accioites representativs del mpitd sodal de fa Sociedad. ARTICIILO DECIMO BIS 1. En
térinings del articulo 48 de 1a Ley def Merondo de Valores, se raquerivd de lanittorizadn prvia def Consejo de Administracicn, confomte a foque se establece en el presente arliculs, para que cualqueicr Persongo Griepo
de Personss edgtiiera o alaance, por cinlguier snalio o tindo, wea Tenencia Accionaria igiid o wiayor al 5% (ciico por ciento} de las Acciones, ya sea que dic adguisicibn se fleve @ cabo smodiante tia eperariin o varips
eperadottes sinidliiiess o sucesioas sin Wantite de Hewpo exiire si, dentro o fiera de bolsas de valores, discclanente o @ travds de interpdsilas personas. 1, La Persona o Grupo de Personns que prefettda realizar ina
atquisicitn de Acdones o de dercdios sobre Acciones a que se refieve el ntnernl 1. anterior, deberd presentar, con anlerioridnd 4 la pretendide atquisicicn, una solicitud de autorizacidn por eserilo al Cousejo de
Adnrinisteaciéa, gece deberd indienr lo signivite: 2) La identidnd de Ia Persons o Gritpo de Persanas que pretenda realizer Ia adguisidon, ex el fida qree () lose de Personas Morales, debenf especificarse la
identidal de In Persona o Personas que Controlay, directa o indirectasiente, a dicha Persona Mowl, hasta qgue seidentifigne a lt personn o persons fisicns que Confrolan, directn o indirectantoty, a dichn Persona Moral,
asf cawo i objelo social; y {if) debervin reveiar si acttiue por cuenta propia oajend, y, en si caso, I identidal b Persena o Grupe de Persongs por cuyas instrwcciones achlms, sefalandoio pretisto en el ingiso (1) anterior.
) EXwiinnero y b cluse o serie de Acciones que In Personit o Grupo de Personas mialiene Y aqitel guie pretencla adquirir, o respecto de fas cules pretendn oblener algiin derecha, ficliyeando el precis de T o 1
obdencitn y la idrtidnd de la Personn o Persona que proveent los recrirses para i pretendida adguisicitn. c) Las fazenes y chjetivos de I prevendida atquisicion. dp S citaktiice de fas Personns enseradas en el inciso n)
muterior: (i) es Competitor, o (1} maytiene alguna relacion furidica, econdenicn o de hecho con algiin Competidor, incluyendo, sin limitadén, cualiuier inlerés o participacion en ef capitel social ¢ en 1a administracion de
un Compelidor. €} Un danicilio en la ciudad de Mévico, Distrito Federal, par recibir notificacioncs y avisos en relocion con bx solicitid. HE Una vez recibida la solicied de antorézacidn a que se refiere el vameral H,
mnlerior, el Presidente del Consejo de Administracion o el Secretario podrd, dentro de fos 20 (veinte) dfas signicnics, requerir de 2 Pasoun qite pretoida realizr s adgicisividn, doc icn adidondl y aclaraciones qrie
considen: necesnris para resolver sobre In soficitd de anlorizcidn respectivn, E1 Consigo de Advrinistracidn o la Asambler General E: dinatia de Aecionistes, segifit sea of raso, deberd resofver it solicitud de
antforizacigs et7 un plrze wdcime de 3 (1) tices outales @ partie de b focka e goe cuente con foda T informddn y doaimentncidn recesaria pera distdir y anakizar in solicitud de mutorizavion correspondionte. IV.
&l Presidente del Consejo de Adsiinistracion poded, sin incirrir en responsabilidad nigtine, sonseter la solicitud de arborimeidn a la consideracidn de tg Asanblea Genera! Extraondinaria de Accionistas, (i} citendo
Tiablende sido debidmuente convocado, ol Conisgjo de Adusinistracidn ne se habiere pofido instlar por aealquier casn, en 2 (dos) o ns ocasiones; (1) o cando habiendo sida debidamente convecndo ¢ instalado; el
Consgipde Administracion de ine qte el posible ndqui tepicre o pudir leser wn conflicto de interés con ln Sooiedte!, o2 ceso de diedm respecio b fustificncion det precio conforme ol conl se pretende relizer ba
adiuisicion, @ fin de salvagiardar Tos intereses del pribiico inversionista. V, Ex In evaheacin que liega de las solicitides de awtorfzacion @ que se reficre este articulo, se deberdn tonar en cventa, de mancra eieialiva,
ks sigitientes oniterics: (7) futores de canfeler financicro, econdmicn, de mercato y de negocios; (i) la continnitad o cumbio sobre la visién eskralcgion de fa Sociedad; (861) lns caracleristics de la Persoisn o Grupo de
Personas quee pretoutd alquirir lns Acciotes, tales coo si se trata de i Competidor o no, y st soivencia mord y scondnicg {in) ef origen de las secnrsos que el posible adquirente prelenda whilizar para roalizar b
adquisicide; (v) at st caso, si bz Persona qire proven los recursos pars I pretendida adquisicitn Yene o preate llegar a ferer fulereses n0 afites o lus polfticas y visite estralfgion e la Soofedad; (vi) los posibles conflicles de
inferds; y (vii) que #o restrinja en Jonna absoliuta i tomade control de ln Sodedad. VI. £ Cousejo de Administracidn estard fuctittadto para delerninar si eualqicr Personn se encutentra actuando detna waréra conjiinty
o-concertadi cain tng o varias Persones formiamdo nn Greipe de Personns part los fines regudados en este artfenta VI ¢ el Consejode Administradon o iz Asamblea General Extroordinaria de Accioistas, segtin sea el
w0, ext 106 téominos del presentle artlonlo nicgn In alorizcidn, desigeand o une o wis compreiones de fas Arcionss, quises deberin pagar i la parte interesada el precio registrado en In Bolsa Mexicana de Velores,
S5.AB.de C.V. Pant el caso de qire 15 acviones 4o estén inscritas en el Regisiro Nocional de Vlopes, ef precio quie s pgue sz determinant conferse of propie artfilo 130 de ln Ley General e Sectatodes Mercaniles.
VIR EX requisito de autorizacitn previsto en este artfonlo, vio serd aplicable w: a} Ls adquisiciones o transmisones de Acciones que se realiven por vin sucesorin, ya s por Wercitcia o legade. &) El incremento en el
porcentaje de Tenecle Accionaria de enalguier accipnista de a Socioded, come conseonencin directa de la amorfizacié, recomipra o caeelncit de Accioves en circilacivn gire Heve a cabo Iz propia Secialad. & Ef
fuctemanto ai el niimere de Acciones proplalad de cualquier acclonista de in Secintad que resulte de la auscripeider de Arciones emitidas por aimiento de aypital en ejerdiciodel derscho de preferencia que o estos Estedutos
Sodales se e confiere. d) Lns edguisidoncs o Eiones, directas o indi de Accionses que se realicen por: (i) la Persouz o Personas qite tengan of Control de la Soctedod; (i) cualyuier Persona Moral que s
etcticaitre bajo el Control de fa Persoun o Persorias a que se wfiere el subivalso (i) nsedinlo witerion; y (4§} loe escendientes, descendientcs en linea recia o cényuges de Ia Persona o Persoites a que s¢ refire el subinciso i)
witericr. e} Las adquisiciones que expresamente exmte el Consefo de Administracié o la Asaritblea Geueral Extrasedinarin de Accionistss, maionte wna resolucién adoptada de conforsidad con estos Estaltiios Sociales.
TX. Las Accioves qute sean objelo de una audgnisicion, directa o indirecta, que en tWrmines de este artiaulo deba ser antorizada por ol Consejo de Adwinistracion, sin quie dicka dikorizacitn se haya ofenido previamonte e
los términos aquf previstos, no olorgerd a sus titulves derecho corporativo aigrno, inchuyendo espectficamente el gjercicio del dereche de volo e Tas Asaibleas de Accionistas. X. Para efectos de este arthoule, Tos
siguigles Wrmins tendrin of signifimda gue se iindim a confinuacidn: “Acciones™ significe Ins acdones representativas del capital secial de Te Sociedad, cualdriier quee sea su clase o serie; @ cualquier iile, valor &
instritmiento exitido cont base en esas acclotes, o que confiere algdn dereco sobre esns accioncs, o qite sen converivle i esas accioties, “Competidor” significa cualjuier Persona que, divecta o inidirectamente, se dediqie
a la prestacidn de los servicivs relacionados con b sahid y Ia widicinn, lales coma hospitales, servicios de laboratorio de diggndstice cllwicy servicio de esiudics de bioapuionkercin, investigicidn cientifica en gereral,




wodicte rewrole o través de sistemin de comimicaddn de aeplquier clase, clinicas de especidizacitys, consullorios méfice ¥ Jormnindes, o bien, tralindose de personns Jieas, cnando sea fandionario, adminiskaler,
consefero, comislontstn o consiellor de waa Personn Monat dodicads divects o indirectamente 7 estas actividades, “Controt”, "Comtrolar” o “Coptroledn” sighifica, respecto a un Persona Merol (o) la fitndridad,
dirockit o indlirecta, de s del 50% (cincuenta por cieit) del capital social con derextto a vatode dichs Persona Moral; (6) Ja fitularidad de dereclios que permitan, dirctn o indirectansente, sjercer ef voto respecto de wids
el 50% (cinquenta por ciesite) del wapitel socinl de dichs Persona Moral; o (c) Ia capacidad de win Persona o grupo de Persones, de Nevar a cibo cualgiriera de fos acles sigttientes, ya sor civ razn de la propiedal de
valares, por dispasiciones conttractiales o de cualgutier o forma: () impoticr, directa o indirectansetle, decisiones en Jas Asauiblens Getierales de Accionisias, de sotios v Grgmios equivalentes de dichn Persosn Mokd; (iiy
#nowbrar o destituir & Is mayora de ios consgjeras, adwinistradores, gerentes o sus rquivalenles, de dicha Persona Moral, ya sea dirvecta o indirectamente; o (7if) dirigir, directa o indirectmuente, la administracin, i
estrakegia o las priucipales polfticas de didia Persorn Moral, “Gripo de Personas” significa Ins Personas quee fengin acnerdas, de cuakjuier salurileza, para lomar decisiones en yn atiémo sentido, La Socintad
prestittine iz existencia de un Grupo de Persoras entre cualguier Persona y las personas fisicas o Personas Merales que se nbiguenen alguno de ks sightienttes sHptiestes respecto a didia Persona: () el conyuge, la
concribing o el conoubinarioy y tas Personas que lengan parenlesco por constuigitinidad, afinidad o il nsta el etarlo grdo con fa Persona de e se trpte; (183 dns Personas Momles gies Cowtrolen, se encventren bajo
Control catntiin o sean Controladas por ia Personn de fwe se trate, o por cuakpuicen de lis Personas u gite se refleve ¢ fndiso (i) inmadialo castesior; (iil) cualgtiicr Persorn Mordl que forme parte del gripo etmpresarial o
coisercioaf qire perlenezon ta Personn dlz que se trate; o (o} gie fengat la aparidnd dehecho de Influiro gue esién bajo In infineuciade la Persona de ntie s¢ frate, “Personn” signlfica cualquirr persoua flsica o Persona
Morel. “Persona Moml” signifir cualquiier persoin miardl, fideicomso, frust o s equivalentle, o cualuicr olro vehfentny enfidad, awpresa o colguier alra forna de asociacidi econdniior ¢ mercantit “Tenaria
Acclonntia” signifior I propioied o fitlaridad, direca o indirecta, de Acciones 0 derechios sobre Acciones. ARTICULO DECIMO PRIMERO. La Asmnblea Genteral de Accionislas es ¢l drgano snpremo de ln
Sodedad, Lns Asanibless Gewerales de Accionistas son Ordinarias ¥ Extraordingrizs; belas se celebrarin en el donicilio social, satve tasa fortuito o censn de Jieerza wiayor. Las Asamblens de Acclonistns gite se retna
pasa irntar cttalésqitierade fos asuntes 2 gite sz refiete el Artfettio 18} {ciento odienia Y dos) le InLey Genenal de Soviedndes Meroovtiles, exclngiendo Jes quee se Fefleren a antwenies o dissinticiones de In parle variable del
capitad social, serfi Asambleas Ex finarims de Accionlsigs, De confoestiicdod con lo establecido en el Arlionfo 47 (cuarenta y stete) de In Ley del Meraxio de Valores, ln Asaiblen General Ordinaria de Accionisias, en
adicitn a lo previsto en In Ley General de Sociadates Mercanties, sc renitd prra aprobir opentclones qiee pretexida Bevar a mbo b Socintad o s personas morales que &sta cotrol e ef Ipso de wn ejercicio social,
cuando represente el 26% {ueinte por ciento) o mds de fos aclives consolidatos e I Socizdad con base en cifirs corresponientes ol cierre del trimestze anferior, cor independencia de In Jormen quie s efeciten, sex
sitmittlane o sucesion, pero gue por sus camcteristions pieedon i Cortio uia sola opermcidn. En dicn Asantblea podrin votar los acciomislas tihelares de ncciouss con derecho a vote, inchiso limitado a
reskringido. Las Asamblecs Generals Ordinarias de Accioni s¢ celebr por lo ierios una vez of alo. Dentrode fos ¢ (cuntro) meses siguientes il rierre de cada gjerciclo social, la Sodedad deberd celebrar na
Aswmblea Avrcal en 12 que se resielva sobre: (i) los asuntos g fos flive s refiere el Artfauly 181 (cienito odienta y o) de fn Ley General de Sociedndes Mercantiles, {iip fa determinadin del f e seetirses qiee,
pam ol efercicio, podrd destiptarse a In camnpra de accipnes propis. A dida Asablot Anital se presenturdy también los reportes muales det Comité de Auditorla v del Canité de Pricticas Societarins. ARTICIRO
DECIMO SEGUNDO. Las fas pra Aswunblers de Arcionistas deberdn ser formmindas por el Presidente o el Secretario del Consejo de Adwministracion. Ashuisia los aeionisias que P por lo maes
ol 10% (diez por cietito) del capital sociat, podrin patir por escrito e cualitier momento que el Presidente del Consejo dz Adwministracity, & Pres idente del Comié de Anditora o el Presidente del Camnilé de Préclies
Sudeturins cotrpoqiie i Asoblm de Accionisfas pern disqutir fos ponnles qne especifiqien en s solicitied, En s de que sea un presidente de algiin comiite, deberd propercionar un miso previe por esciito of
Presitente del Consgo de Adminisiracidn respecto de dicha convocaloria, Cualputer aocionisty Hiular de uria aocite tenddrdd el tismo derecho en cualpuiona de los cesos a que se teflere el Artloro 185 (ciento odverita ¥
<fnco) de in Ley General de Soctatales M. iles i conforstie al procediviiarte que el siiswio establoce. De conformitad con fo cstabiecidoen iz  fracoidn I (tercera) del Articuto 50 (cincnentn) de fa Ley del Mercade de
Valores, los accionistas titiclores de ocisnes con derecho a volo, inclisso en Jerstia timilidda a restringidn, que en to individnel o en confrinto ralnan cindo meies el 10% (diez por ciento) de las ancimies represetitadas en .
ni asanbled, tendrdy dereche a solicitar que se aplace por une sela vez, por 3 (fres) dies natureles, y sin necesidal de nueva convomtoria, Ie voladin de caialgrier asunto respecto del el o sz consideren
stificientemente fnformates, sin gue resulte apliible el porcentafe seflalido en ¢ Ariarta 199 [cfeitla soventay niteve) de la Ley Genernl de Sodedades Mercanlibs. De eaterdo n o que eslablece el Article ST(cincuanta
¥ tuo) de I Ley del Mercado de Valores, los eccionistas titulires de arciones con derecko u volo, ficlso on fonita lsnikrdn o vesiringide, que en lo individual o en conjtnte representen ammdo wenos el 20% {veinte por
«ieitto) del capital social, podrin gponerse jidicitimarte a lns resohiciones de fas Asnbleas Generales de Accimisias, respecto de las crnks tengan dewedro de vots, sin quie resulte aplionble el porceatoje n gire se refiere et
Artfculo 201 {desientos ino) de ln Ley Generel de Sodiatates Mercantites, steripre que se satisfigan ks requisitos establecidos en les Artfonfos 201 (doscieufos 1 1) y 202 {doscizntos dos) de dicho ordenaiiznto legal.
aarse ex o de los diarios de mayor circidlacitn en el dowidlio seoial, por lo smestos con 15 (ouince} dias naturals
dz anticipacidi o la focha seilaladn prr ln Asastblea de Arciontstas tratddose de primera convienlorig, i por o qiee se refien: @ segutnida o ulterior convomlorin, dicka publicacién debend realizarse con una anticipudidn
fe B fochio} dias fes. Las & i tendridy el Orden del Dia y diberfn estar firmadas por I peesons que Ia fiaga. Los docuntentas selacionados con eada o de las pruntes esfablecidos e of Onden
del Dia deberdn estar a disposicivn e fos aecionistas, en Sorsme inaediita y grefuitn, desde of momento g que se prblijue T convocatoria park ta Asamblen de Accionistas, Lns Asambles de Acclonistes podrin ser
eelcbradas sin previa convocatoria, siel 100% {cien por cienta) def eapital social eshiviese representado en el smomento dela volacion. ARTICULG DECIMO CUARTO, Panr canctireiv o s Asableas d: Accionistas,

- dos accionistas deberdn exhibir Ia tarfetn de admisién correspondiente; gie expoditd &l Secretario del Consgo de Administrarion e solicitud de s PETSONRS ite apgrezety inscrihis como titulares de aeciones en el Libro de

Registro de Accimistos de In Sociadod, La soliciind de fa tujeta de advwision deben presentarse e el doicillo que se seitale et b convocaloria vespectiva, & s trdar 2 (dos) dies hisites antes de fabora seftlada pam I
eeldbracidude ln Asanblia de Aeclonising, econspritata con los thelas ocerlifiautas de sus acriones, o bien de fa constancia de depdsito de diches Hinls o eertificndes expedida por algina inskitircidn andorizada paca cllo,
Para gfectos de este pirrafs, se considerard coms “dfa habi” wquted en que las inskifuciones de créiito se encuentran abierias para d pitblice eit geugeat ARTICULO DECIMO QUINTO. Los accionistas porrin ser
repesentodes et tas Asamblens de Accionlsins por la persona o persons gue designen on un poder o ina earte poder firvivdn arte ? fos) deshiges con el formnlario que elabore I Sociedad. Los micnbros de! Consefo de
Administraidn 5o podrdn representar o accionists en Asqnblea de Accionisias wlgita. Ef Secretrrio del Consgfo de Adimtinistracitn deberd cerclorarse itte Ja Socednd imartenga o disposicidy de los interedinrios del
#ercdo de dalores que arediten contar con la representacisn de acoionishas de la Sonicdad, durante el plazo n que se reficre el Arfialo 173 (clento setentn ¥ tres) de bz Ley General de Sociedades Mercaniles, Tos
forsularios de los poderes par Ia rep idn de acelanistas en las blecs dde I Sociedad, a fin de que toles intermedinrios paeddan liecerlos Negar con oportunidad o sus representade. Ef Secretario del Consejo de
Administracity deberit infortnar ssbre o ailerior v Ja Asambloa de Accionistas, io que se Tiard constar en el ncia respectiva. ARTICULO DECIMO SEXTO. Las Asamblows de Acclonistns serdn presididas por el
Presidente del Consgo de Adniinisiracidr, o bien por ta personn designads por mayorin de wolos de ks accionistas presenles. Achan couo Secretario ef del Consejode Adeinistracidn y & sit nusencia el cargo senl

Asambler de Acciouisins. AR TECHLO DECIMO SEPTRIO. Para HE i Asanbler Generd Ordineria de Accionistis se considere legalyente revida P virttyd de privienn convorrtorin, debertn estar representrlns
ett eliapor lo vients el 5% (anctenta por cimlo) s sna de las aociones en cirailacidn, En el eoso de segiimta c fit las Asttiblens Ontitiarins de Accionistas podrdy celebmrse villidementecinlpnicra qie sca el
tulirera de aociones quie estén rep tadas. Pare que los tesolucianes de ln Asamblen Generd Ordiarin seen vific dopiadas, como resstlate de priiera o ulferior convorlerta, se retierivd ef volo frworable de la
mayeeln de los acciones presentes, ARTICHLO DECIMO QCTAYO. Para qute tira Asmbioa General Extrasrdinnria de Acclositstas se considere Tegalmente tewnida por virlud de primea canvocaforia, deberdn estar
representadas e ella por to menos el 75% (selénta y cince o clento) de fas acciones en circtibacitn. En crsode segiunda o ulterjor i, lns Asminbles Generales Ex) finrins de Acionistas podrin celch

vhlidmtiente si & ellas estén representodas cimdo 1wenos e 50 (cinawenta por ciento) ks 1wa de Jis gecloies en circulacin, Parg qiie tas vesolticiones de ta Asmiblon Gmeral Exitvontiuaria sean vilidmmente
adopladis, coms resiltade de prisens o llerior convocatoria, se requeritd el veto favombie del mimero de acciones qite representen, por lo nieros, fa mitai del oapitil social. ARTICHLO DECIMO NOVENO. La
Comiigidn Nacioual Basceria y de Valores podnd cancelar fn inscripeidiy de losvalores de ta Sociedod en el Registro Naciowal de Valares: (i) cvando la Socieded comela infrraioes graves o reilertdas a ln Ley del Meronito
de Valores, obien, ceranto sus valores o sabf sfiagan [os requisitos de fiilento de tistado en ta Bolsa de Valaes en la qeie cobice bn Socidad, o (i) cvrmndo losdlicite I Secindad, previeaaierdo de la Asmnblea Genera
Extraondisarin de Accienistas,  con ef volo  faworable de los tittlares de accimres con volo, incluyarde s de voto lmitalo, que reprosenten el 95% (rovesia yinco por ciestlo) del enpital social, sicripre quee asu Juicizse
deusnestre que han quedado savagnardados los intereses del priblico inversionista y se cioplast s requisitos previstes en el Articulo 108 {ciente ocha de fa Ley del Merendo de Vilores. En el svento de cateficid de la
inseripzidn de I aoclones de da Sociednd en el Reglstro Nacionnl de Valores, In Socedad esland ebligada a realizar tusa oferte pifblior en los #rsinas del Artiarla 108 (ciento ocko) de I Ley del Merendo de Valores,
Asinisiia n Sociednel diberd afictar e fidciconsisa por wn periodo mininiode 6 (seis) seses, contada g parkir de la focka de Iy raspectiva enuclacite de los vidires, los recursos ics paraodiuirie al sisme precio de
I ofirta Tos valores de los inversionistas qice Ho hubieren amdido a la misma. La Sodated paird otidir ewar a cabio Ja oferta piblion o que Tince referencia el presenfe Artiailo, sianpre qure acrodite a ta Comisign Nacional
Banerria y de Velores contir con el o ittiate de les accicnistas qire ciiwiddo mentos el 95% {noventa y citico por ciento) det capital social, acontando watinnle Asmnblea de Accionistas fque el monio

Lo anterior serd apiiable a us certificatos de participacidn ordinarios sobre acciones, mf como v fos 1tules representalives de dos o mds acciones de wia o mds series gecionarias de fa Sociedad, La personn o grupo de
personas que kengiue el control de Iy Socledad ol somento en que la Comisidn Nacional Banceria Y de Valores requicra In cancelecitr de I inscripeity de los valores en of Registro Nadonai de Velares, serdn
subsidicrictente responsables con I Sociednd de quz se armpla coit lo previsto en el Artlenlo 108 (eiento adso) de ba Ley del Mercardo de Valeres. A Jin de cousiplir con lo dispuesto en ef seginsdo piamafo del Artaso 101
(cienlo wno) de bz Ley del Mercado de Valores, ef Consefo de Adwinistracion de In Saciadad, escichando ol Contité de Prdctions S ocietarias deberd elaborar y der a conocer al pilblico inversionista, @ trauds de I bolsa de
valeves en que cotice la Sociadad, su opinicu respecto del precic de In ofirta y fos conflictes de inferés Qe € 51 ciso, tenga cad uwo dy sus sinnbos respecto de I ferta, & mds tardar al déciivo din il pusterior al
iniciode Iz oftrta pilbtin. La opinidn del Conse de Admindsiracis posind estar paada de oira emitida por tin experlo indspendiente que contrale ba Sociedad. Para efeclos de esfe plirmf, se considerard camo “dis
Fdbil” agicel en guee ls instituciones de crédito se 1 ablertas para el piiblico.cu general. Ex caso de cancelacion de bn inscripeit de fos acciones representativas del capital sociel de Ia Seciedad o Hihtlos de crddito
que Ies represente, ln Socledad o podrd colocar nucvamente valores entre el prblica inwcrsioistn, Jasta gue transcurea un aflo contado g partir de la cancelcién de tos valores respeckipa. ARTICHUO VIGESIMO, [a
dnsinistracitn de b Sociatod guedans conflrde arm Consgio de Admilnistracisn Yann Director Getteral, quienes desermpettoray I funcioies establecidas en tos presentes estabitos, en I Ley et Mercado de Valeres y e
ralguiier otro onfenmmisnito que tes sea aplicable, Ln Asanbles General de Acvionistas desigiiand y, e su crso, ranovenia los micrtbros del Cousejo de Adwinisiracidn y, porsu parts, el Consgferde Administracién estans
Jacultaido parg designand y remever ol Director General, £ Cotisefo de Adwinisiacidn estard tntegrado por sen ndbeimo de 21 fueintitin) consejeros, de Jos cinles por to meos el 25% {veinticnce por cicinlo) deberdn ser
Independientes. Por cada consejero propictario porlri i ig @ sk respeclivo suplenle, en of e e, los consejeros stuplentes de fes consejerns independientes, deberde lexcr este wrismo canfcler en Krminos del
Articiilo 24 (veitticuatra) de lz Ley del Mercada de Velores. . Los cottseforos ditrard o su corgo desde In fedia de ste designucion y basta f firha de celebracion de Iz Asanibles Anval de Actionistos siguiente, prdrin ser
reeleclos y continardn en o descmperto desus finciones hasia por i plazo de 30 (ireinta) dias naterals, mientras se designe ti oaupe su cargo el conseferoque fo sushittiya. EG Corsejode Adwinisiracide podni designar
cousegenos provisonales, sin intervencion de e Asanvlar de Accionistas, cuendo aifu no hubiere side nombrato o 1o haya tomado o] carg ef consgjere sisfituto, o bien cnvatdo s actialice algnno de fos supreesics
seiinfalos en el Artiarlo 155 (ciento cincrenta ¥ thico) de In Ley General de Sociedades Merewnliles, L Asomble de Accionistas rabifiirit Jos nowbrasiontos de tos consejeros sustifitas o Ja psamblar signiente p que
ocurre Il ewento, Dhe confonnidad con Ja fraceid 1 (prisers) del Aol 50 (cuctieuta) de fn Lay del Mercado de Valorss, fos accionistas ftuteres con derecho wio, inchiso timitdo o restringido que en lofudividual o
o confialo tengan por lo wienos el 10% (diez por cietito} del eapitad sockal total de la Socialad, tendrd el derecho designar i revocw en Asatnblen Geweral de Accionlstas @ un mianbro propietrio del Consejo de
Adwinistracion y su respectivn suplente, Dicha desighiacidi o en sit caso sustilicion, se mariendré vigenle en tanto el reclonista o §ripo de accionisias de que se brate mantaga el porcentafe vequerido por este plriafo.
La Asantblea General Ordinaria de Aecionistis podnt remover Y sushiteir a oiifesyrti 2eros propietari Pl flesig por un aecioniste o grupo de accionistas conferie a este pdrrafo, en cealgtiter
metals ent que dicke accienisls 0 grupo de ancimistas defe de ser propicario del porcenlaje requerido por este pimafo para hacer dicha d ignncin. Los conseferos o requeriy garanbizar el desermperto de s cargo,
saluo qute {n Asamblen General Ordinaria de Accionists decidn Jo catifmario, Los conseferas serd solidarionente responsables con os que les hayan precodido en of carge, por les irregularidadcs en gute dslos hbieren
i itto 51, conodiéndols, no las i por escrito al Conité de Anditoria y of Auditor Exterso, Asimisi, fos conseieros estarde obligadas ¢ infarma g dicho comité sobre todas aquclies frregulardades qre
cauoza dtirante of ejercicio de st cargo y gute se refacionen con I Sociadad o las persons ionles que ésha controle o cun las que tenga ma influenci: significativa. De conformidnd con ef Arifeitlo 28 foeinlicuntre) de Tz
Ley del Menado de Vialotes, of Secretario del Consejode Administracion, quien ne fornarnit parte del misnto, sod desiguado v diddio digmso adusinistrativo. Silvo pactoen tic, el Presidente representard nf Consejo
de Adminisiracion ante toda clase de andoridades Y uigilard gue se wenpla con los eoeerdos tomados lanto pir tas Asanblens de Acoionishas como por el Catssgo de Admiinistacifte. ARTECULO VIGESIMO SEPTIMO.
Le vigilncin de I Seciedad y de tas personas woraks e éska cortrole estard a cirgo del Consejo de Adminfstracion a frmsds det Connité de Prilcticas Societirias y del Contit de Auditorls, asf conto por condicto de In




jersona moral que vealice I arditortn extersa de fa Socialad, cada wo et el divbito de sus Tespectivas competericiis, segit To sefelado.en la Ley del Mercadode Valores, B Comikl de Atiditovia i el Cowsité de Préctices
Societarias fendrdn fas fundenes que I atrituya b Ley del Mezcado de Valores, asf coto aquelfas que les sem delegadns por fa Asmnblot Geneval de Accionistas o por el Consejo de Administracin. La Asanblea de
Accionists o el Consejo de Administracion podrd establecer consilés adiconales n bos seffalados en los pireafis anteriores, ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Ei Conscio de Administracidn deberd someler a la
Asarblea Annat de Accienistes la signiente informaritn: 1. Un infornte del Consgio de Adntinissracidn sobreln tuorcha de fa Soccdad et e ejircicio, usf conio sobre las polflicas segnitlas por el Cokisgfo i, ait si orse, sebre
las principaks proyecios existertles; 2, Un fnforme en que se declaren i epligieen las principatzs politicas y criterios contables y de Informaciti seguides en t preparacion de la inforsadon financiera; 3. Un estado qae
tiestre tasilvazitn financkrade br Sociedad  Ia focha de cierre del ejercicio; 4. Un estada que smuestre, debidamente expliondos y clasificatos, los resirliados de fa Socialal dirate el ejercicio; 5. Un estndeque unesire
Jos cainibios en fa sitiaditn financira de ta Sodedad dirante ef ejercicio; 6. Un esfdo dne tutestre tos camblos en Tos prtidas que infegran o patrivonio sochal, eceacies disrante of efercitio; y 7. Las notas que se

recesarias prra completir o aciarar I informacidn gute sumtiniskren los estades iores. ARTICHL O VIGESIMO NOVENO. El itfonne a gice se refiere el Artlarte anterior, covjtintitette con ef dnfonne del & de los
Comils, deberd quedar ferminado y ponerse a disposicion de los acdonistes, junio con la d idn comprobatoria, desde I focka de publicacion de fx teria correspondiente que vaya @ discrbirles. Los
accionistas terdrdn derecho Qe se tes enfregue ting copin de fos infonnes comespondientes, ARTICULG TRIGESIMO. Usn vez hedins las dedieciones de Iey, inclugeitdo, en forma faliva, o relativeof pago del

Tisptresto Sobre bn Rewta, tas utilidndes netas anvales que muesfren los estados fineitcicros aprobados per tn Asamblm de Accionidns, se aplicenin compsigne: 1. EL5% (cferco por ciewta) ol fondo de rescron legal, hasta
i o misma ajuivalga, ciando menos, o 20% (veinte por cienfo) def capital secial; 2, £l porcentaje gute Ia Asanbloz de Accionistas determine para consiiluie, anmentar y recoushitisis in teservn para wrebquisicidn de
accioves propies i Tas reseroas de capild, de previsidn, de reil idxt y especiries, que juzgue ientes; y3. EI te, st fa luibirse, para el fin qite determine fa Asambleade Acclonistis. 81 hubless pénidas, sad
apficable io establedido ex fa Ley General de Sodedwies Mercantiks. ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Los dividantes 1o cobradas dentro de 5 (cinco) aflos coulalos @ partir de In fecta en qne inicid s prgo, se
eutienden renpciatos y preseriben en foor de ta Socieded, ARTICULO TRIGESIMO TERCERQ. Distielta la sodedad, ésta se poudrd en Tquidnadn, mismadque estord @ cergo e Ia o las persanns que determiti la
Asasbilea de Acdonisies. :
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