FOLLETO INFORMATIVO DEFINITIVO
DE OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

La informacién contenida en este Folleto Informativo Definitivo se encuentra sujeta a cambios, reformas,
adiciones, aclaraciones o sustituciones. La version actualizada de este Folleto Informativo Definitivo que
incluye los citados cambios, reformas, adiciones, aclaraciones o sustituciones que se pueden realizar entre la
fecha de este documento y la fecha en que se lleve a cabo la oferta, podra consultarse en la pagina electronica
de la red mundial (internet) de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., en la siguiente direccion:
www.bmv.com.mx, y de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en la siguiente direccion:
www.chbv.gob.mx

Asimismo, cualquier cambio que se realice a este Folleto Informativo Definitivo en los términos anteriores, se
hara del conocimiento publico a través del Sistema Electronico de Comunicacién con Emisoras de Valores
(EMISNET) en su pagina electronica de la red mundial (internet): emisnet.bmv.com.mx

Los valores a que se refiere este Folleto Informativo Definitivo no pueden ser ofrecidos ni vendidos hasta que
la Comision Nacional Bancaria y de Valores autorice su oferta en los términos de la Ley del Mercado de
Valores. El Folleto Informativo Definitivo no constituye una oferta publica de adquisicion de los valores
descritos.


http://www.bmv.com.mx/
http://www.cnbv.gob.mx/

GENERAL DE SEGUROS, S.A.B (la “Emisora” o “GenSeg”)
OFERTA PUBLICA DE COMPRA QUE REALIZA LA EMISORA DE HASTA
12°500,000

ACCIONES DE UNA SOLA SERIE, NOMINATIVAS, SIN EXPRESION DE VALOR NOMINAL, QUE REPRESENTAN
APROXIMADAMENTE EL 26.94% DEL CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y PAGADO DE LA EMISORA

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
HASTA $400°000,000.00 M.N.

La Emisora ofrece a sus accionistas comprar en los términos y sujeto a las condiciones que se mencionan en el presente Folleto
Informativo, hasta por 12°500,000 (doce millones quinientos mil) acciones de una sola serie, nominativas, sin expresion de valor
nominal, que, en conjunto, representan aproximadamente el 26.94% (veintiséis punto noventa y cuatro por ciento) del capital social total
suscrito y pagado de la Emisora (la “Oferta”). Dichas acciones se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores y son objeto de

cotizacion en la BMV.

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Denominacién del Oferente y Emisora:

Clave de Pizarra:

Valor Nominal:

NUmero Total de Acciones Representativas del Capital Social:
Nuamero Total de Acciones Suscritas y Pagadas:

Precio de la Oferta:

Monto Total de la Oferta:

Numero de Acciones a Adquirir:

Porcentaje del Capital Social de la Emisora que Representa la Oferta:

Periodo de la Oferta:

Fecha de Vencimiento de la Oferta:
Fecha de Registro en Bolsa:

Fecha de Liquidacion:

Fechas de Publicacion del Aviso de Oferta:

General de Seguros, S.A.B.

GENSEG.

Sin expresion de valor nominal.

60°000,000.

46°395,026.

$32.00 M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional)
por accion.

Hasta $400°000,000 M.N. (cuatrocientos millones pesos
00/100, moneda nacional).

Hasta 12°500,000 (doce millones quinientos mil) acciones
de una sola serie, nominativas, sin expresion de valor
nominal.

Aproximadamente el 26.94% (veintiséis punto noventa y
cuatro por ciento) del capital social total suscrito y pagado
de la Emisora.

El Periodo de la Oferta se mantendra en vigor por un plazo
minimo de 20 (veinte) dias habiles contados a partir de las
9:00 horas del 17 de agosto del 2012 y hasta las 11:00 horas
del 13 de septiembre del 2012, en el entendido que el
periodo de la Oferta podra prorrogarse de conformidad con
las disposiciones legales aplicables y siempre que el plazo
maximo del Periodo de la Oferta sea de 90 (noventa) dias
habiles contados a partir de dia de inicio de la Oferta.

13 de septiembre del 2012, salvo que el Periodo de la Oferta
sea prorrogado.

14 de septiembre del 2012 o el dia habil inmediato siguiente
a la Fecha de Vencimiento de la Oferta.

4 (cuatro) dias habiles después de la Fecha de Vencimiento
de la Oferta, es decir, el 19 de septiembre del 2012, salvo en
caso de prérrogas.

Las publicaciones se haran en un periédico de amplia
circulacién nacional al inicio de la Oferta, asi como cada
tercer dia habil hasta que concluya el Periodo de la Oferta.

Acuerdo Corporativo de la Emisora: La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Emisora celebrada el 28 de marzo del 2012
resolvi, ademas de otros asuntos, llevar a cabo la Oferta. Dicho acontecimiento fue debidamente revelado al publico inversionista el 29
de marzo del 2012, a través del sistema electrénico de informacion “Emisnet” de la BMV.

Procedimiento y Mecanica de Compra: Durante el periodo de la Oferta, Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V., en su caracter de
Intermediario de la Oferta (el “Intermediario de la Operacion”), recibira las solicitudes de venta de los accionistas de la Emisora



interesados ya sea a través de sus “Custodios™ (las casas de bolsa, instituciones de crédito u otras instituciones de dep6sito que mantengan
cuentas en la S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”) respecto de acciones de la Emisora) o
directamente de aquellos accionistas que mantengan sus acciones en forma fisica. Durante el periodo de la Oferta, aquellos accionistas de
la Emisora que deseen vender sus acciones deberan instruir a su Custodio que, en su nombre, acepte los términos y condiciones de la
Oferta. Cada uno de los Custodios debera cumplir con todos y cada uno de los requisitos a que se refiere el presente Folleto Informativo
en el inciso j) “Procedimiento de la Oferta y Mecanica de Compra durante el Periodo de la Oferta ”, de la seccidn 3 “Caracteristicas de la
Oferta”. En caso de que las solicitudes de venta de los accionistas de la Emisora sean por una cantidad superior al Monto Total de la
Oferta, dichas solicitudes se aceptaran por el Intermediario de la Operacion y se prorratearan entre todos los accionistas de la Emisora
que hayan aceptado la Oferta y no bajo el principio de primero en tiempo primero en derecho. En ese caso, el Intermediario realizar4 a
cada accionista la devolucion de acciones que no hayan podido entrar dentro del Monto Total de la Oferta después del ejercicio de
prorrateo mencionado.

Prérroga: En relacién con la posibilidad de prorrogar el Periodo de la Oferta, la modificacion de sus términos o su cancelacion favor de
referirse al inciso I) “Extension del Periodo de la Oferta; Modificacion de Términos y Cancelacion”, seccion 3 “Caracteristicas de la
Oferta”, del presente Folleto Informativo.

Derecho de Desistimiento de la Aceptacion: Los aceptantes de la Oferta tendrén el derecho de desistirse de su aceptacion a su entera
discrecion y en cualquier momento, incluyendo el caso en el que se presenten durante el periodo de la Oferta o las prérrogas de la misma,
otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones, asi como en el evento de existir modificaciones relevantes a la Oferta, sin incurrir
en penalizacién alguna, siempre y cuando dicho desistimiento se adecue a lo previsto en este Folleto Informativo, en el inciso n)
“Derecho de Desistimiento de la Aceptacion”, seccion 3 “Caracteristicas de la Oferta”.

Opinién del Consejo de Administracion de la Emisora: EI Consejo de Administracion de la Emisora determind que el precio de la
Oferta sea de $32.00 M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional) por accién. Dicha determinacion se realiz6 ademas de
conformidad con la opinién favorable del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Emisora en el sentido de que el precio de la
Oferta es razonable desde el punto de vista financiero.

Tratamiento fiscal de la Oferta: Los accionistas que acepten la Oferta enajenaran sus Acciones en favor de la Emisora, operacién que
tiene efectos fiscales en México. El tratamiento fiscal descrito en la Seccion “Tratamiento fiscal de la Oferta” del presente Folleto
Informativo puede no ser aplicable a algunos de los accionistas y por ello se les exhorta a consultar a su propio asesor fiscal para un
entendimiento completo de las consecuencias fiscales de la venta de sus Acciones en la Oferta. Ni GenSeg, ni el Intermediario, asumen
responsabilidad alguna por los efectos u obligaciones fiscales que resulten a cargo de los accionistas que vendan sus Acciones en la
Oferta. Ver la Seccion “Tratamiento Fiscal de la Oferta” en el presente Folleto Informativo.

Cancelacién de la inscripcién en el RNV y la BMV: Con posterioridad a la Oferta, dependiendo de los resultados de la misma y de la
Oferta de Intercambio (como se define y explica mas adelante), los accionistas de GenSeg podran acordar mediante la celebracién de una
asamblea general extraordinaria y de conformidad con los requisitos de las disposiciones legales y administrativas aplicables, que se
solicite a la CNBV y la BMV respectivamente, la cancelacién de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la
Emisora en el RNV y en listado de emisoras autorizadas para cotizar de la BMV. En el caso de que se lleve a cabo una ulterior oferta de
adquisicion para efectos de la cancelacion de las Acciones de GenSeg como consecuencia de los acuerdos de los accionistas de la
Emisora que se adopten como se ha indicado en el parrafo anterior, el precio a ser utilizado en dicha oferta sera igual al precio de la
presente Oferta, es decir, $32.00 M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional) por accién. En todo caso dicho procedimiento se
ajustara al articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores.

Fideicomiso: En el caso que no se adquiera la totalidad de las acciones objeto de la Oferta y dependiendo de los resultados de la misma y
de la Oferta de Intercambio (como se define y explica mas adelante), los accionistas de GenSeg podran acordar mediante la celebracion
de una asamblea general extraordinaria y de conformidad con los requisitos de las disposiciones legales y administrativas aplicables, que
se solicite a la CNBV y la BMV respectivamente, la cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital social de la
Emisora en el RNV y en listado de emisoras autorizadas para cotizar de la BMV. En este caso, la Emisora procedera a constituir un
fideicomiso afectando al mismo, por un periodo minimo de 6 meses a partir de la fecha en que la CNBYV autorice la cancelacion de la
inscripcion de las acciones de la Emisora en el RNV, los recursos necesarios para comprar las acciones que no hubieren sido adquiridas
durante la Oferta.

Oferta de Intercambio por Pefia Verde: Simultaneamente a la Oferta que se describe en el presente Folleto Informativo, Pefia Verde,
S.A.B. (“Pefia Verde”) estad llevando a cabo una oferta pdblica de adquisicion y suscripcion reciproca de Acciones de GenSeg por
Acciones de Pefia Verde (la “Oferta de Intercambio™). El folleto informativo relativo a dicha Oferta de Intercambio esta a disposicién con
el Intermediario y podréa consultarse en las paginas de internet www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx o en la pagina de internet de
GenSeg en la siguiente direccion de internet: www.generaldeseguros.com.mx.

La Oferta de Intercambio se lleva a cabo con el objetivo de que los Accionistas de GenSeg tengan la oportunidad de participar (i) en la
Oferta descrita en el presente Folleto Informativo y monetizar parte de su inversién o (ii) en la Oferta de Intercambio mencionada. En el
primer caso venderian sus Acciones de GenSeg a la propia Emisora y en el segundo caso intercambiarian sus Acciones de GenSeg por
Acciones de Pefia VVerde conforme al Factor de Intercambio de 8.01985766 acciones de Pefia Verde por 1 Accion de GenSeg.

En relacién con los términos y condiciones de la Oferta de Intercambio, favor de referirse al inciso 16 “Términos y Condiciones de la
Oferta de Intercambio”, seccion 3 “Caracteristicas de la Oferta” del presente Folleto Informativo.

En caso de que los accionistas de GenSeg no participen en ninguna de las dos ofertas (la Oferta a que se refiere el presente Folleto
Informativo y la Oferta de Intercambio) puede ser que los Accionistas de GenSeg adopten las resoluciones necesarias a efecto de que se
lleve a cabo una ulterior oferta de adquisicion para efectos de la cancelacién de las Acciones de GenSeg. El precio a ser utilizado en dicha
oferta sera igual al precio de la presente Oferta, es decir, $32.00 M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional) por accion.

INTERMEDIARIO DE LA OPERACION

EVERCORE | Casanbe
Bovsa

Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V.


http://www.generaldeseguros.com.mx/

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores o la solvencia de la Emisora o
sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Folleto Informativo, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes. El folleto Informativo esta disponible a través del Intermediario de la Operacién o en Internet en
las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx y en http://www.generaldeseguros.com.mx.

La Emisora declara en el presente Folleto Informativo, bajo protesta de decir verdad, la inexistencia de pagos distintos al importe de la
contraprestacion objeto de la presente Oferta, es decir, distintos al Precio de la Oferta. Lo anterior, en el entendido que simultaneamente a
la Oferta que se describe en el presente Folleto Informativo, Pefia VVerde esta llevando a cabo la Oferta de Intercambio.

México D.F. a 17 de agosto del 2012 No. autorizacion CNBYV: 153/8715/2012 de fecha 16 de agosto del 2012


http://www.bmv.com.mx/
http://www.generaldeseguros.com.mx/
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AVISO IMPORTANTE

Ningln intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra persona,
ha sido autorizado para proporcionar informacion, o hacer cualquier declaracion que no esté contenida
en este Folleto Informativo. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o declaracion que
no esté contenida en este Folleto Informativo debera entenderse como no autorizada por General de
Seguros, S.A.B. y/o por Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V.



GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que el contexto indique lo contrario, las referencias a los siguientes términos tienen el significado
que se les atribuye a continuacion, tanto en lo singular como en lo plural:

Términos

Acciones o0 Acciones de GenSeg

Acciones de Pefia Verde

Afiliada

Aviso de Oferta

BMV o Bolsa

Carta de Aceptacion

Definiciones

Significan las acciones de una sola serie, nominativas,
sin expresion de valor nominal, en circulacion y con
plenos derechos de voto, representativas del capital
social suscrito y pagado de la Emisora, identificadas con
clave de pizarra “GENSEG”.

Significa las acciones ordinarias, de una sola serie,
nominativas, sin expresion de valor nominal,
representativas del capital social de Pefia Verde.

Significa respecto de cualquier Persona, una Persona o
un Grupo de Personas que, directa o indirectamente, a
través de una o mas Personas, controle o sea controlada
por, o esté bajo el control comln con dicha Persona. Para
efectos de lo anterior, “control”, “controlado por” y
“bajo el control comun” significa la propiedad, directa o
indirecta, de acciones, valores o participaciones o
cualquier otro interés de propiedad, mediante contrato o
de cualquier otra forma, con facultad para imponer,
directa o indirectamente, decisiones en las asambleas
generales de accionistas, socios u érganos equivalentes
de Personas, o nombrar o destituir a la mayoria de los
consejeros, administradores o sus equivalentes, de una
Persona, o mantener la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto
respecto de mas del cincuenta por ciento del capital
social de una Persona, o dirigir, directa o indirectamente,
la administracion, la estrategia o las principales politicas
de una Persona, ya sea mediante la propiedad de
acciones, valores o participaciones o cualquier otro
interés juridico o econdmico, mediante contrato o de
cualquier otra forma.

Significa la publicacion en un peridédico de amplia
circulacién nacional que se realizara al inicio y cada
tercer dia habil durante el Periodo de la Oferta y que
describa la Oferta y sefiale el Precio de la Oferta.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa el formato que los Custodios deberan llenar,
suscribir y enviar al Intermediario de la Operacion, que
contendra informacion de aquellos clientes de los
Custodios, accionistas de la Emisora, que deseen
participar en la Oferta.



Circular Unica de Emisoras

CNBV

Contrato de Servicios e Intermediacion

Cuenta Concentradora

Custodios

Dia Habil

Documentos de la Oferta

EBITDA

EBITDA Ajustado

Emisora

Factor de Intercambio

Fecha de Inicio de la Oferta

Significa las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros
Participantes del Mercado de Valores, expedidas por la
CNBYV vy publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
el 19 de marzo de 2003, incluyendo sus modificaciones
de tiempo en tiempo.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa el Contrato de fecha 10 de agosto del 2012,
celebrado entre la Emisora y el Intermediario de la
Operacién, en el cual se establecen los términos y
condiciones de los servicios que el Intermediario de la
Operacién proporcionara a la Emisora para llevar a cabo
la Oferta.

Significa la cuenta que el Intermediario de la Operacion
mantiene en Indeval, cuyo nimero es 010420102.

Significan las casas de bolsa, instituciones de crédito u
otras instituciones de depdsito que mantengan cuentas
con Indeval.

Significa cualquier dia del afio, excepto sdbados y
domingos, en los que las oficinas principales de las
instituciones de crédito en la Ciudad de México, Distrito
Federal, estén abiertas al publico para llevar a cabo
operaciones.

Significan todos aquellos documentos relacionados con,
0 derivados de, la Oferta, independientemente de la
Persona que los elabore, incluyendo de manera
enunciativa, mas no limitativa: el Contrato de Servicios e
Intermediacién, las solicitudes presentadas o a
presentarse ante la CNBV la BMV vy el presente Folleto
Informativo, entre otros.

En el sector de seguros no se acostumbra presentar las
utilidades antes de intereses, impuestos, depreciacién y
amortizacién, por lo que se presenta como EBITDA al
resultado de operacion de la Emisora maés la
depreciacién. Lo anterior con base en que el resultado de
operacion se calcula como las primas devengadas menos
siniestros menos el costo de adquisicion menos los
gastos de operacion.

Significa el EBITDA de la Emisora mas el producto de
las inversiones realizadas por la misma.

Significa General de Seguros, S.A.B.
Significa la adquisicion de 1 Accion de GenSeg a
cambio de la suscripcion de 8.01985766 Acciones de

Pefia Verde en los términos de la Oferta de Intercambio.

Significa el Dia Habil en que dé inicio el Periodo de la



Fecha de Liquidacion

Fecha de Vencimiento de la Oferta

Folleto Informativo

GenSeg

Grupo de Personas

Indeval

Intermediario de la Operacién

IPC

Ley

LMV
México

Monto Total de la Oferta

Oferente

Oferta/Operacién

Oferta, es decir, el 17 de agosto de 2012.

Significa 4 (cuatro) dias habiles siguientes a la Fecha de
Vencimiento de la Oferta, es decir, el 19 de septiembre
de 2012, salvo en caso de prérrogas.

Significa el 13 de septiembre de 2012, salvo en caso de
prorrogas.

Significa el presente folleto informativo que contiene los
términos y condiciones de la Oferta.

Significa General de Seguros, S.A.B.

Significa las Personas que tengan acuerdos, de cualquier
naturaleza, para tomar decisiones en un mismo sentido,
incluyendo, pero no limitado a, (i) aquellas Personas que
tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el cuarto grado, los cényuges, la concubina y el
concubinario; y (ii) las sociedades que formen parte de
un mismo consorcio o grupo empresarial, y la Persona o
conjunto de personas que tengan el control de dichas
sociedades.

Significa la S.D. Indeval Institucion para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V.

Significa Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V (antes
Protego Casa de Bolsa S.A. de C.V).

indice de Precios y Cotizaciones

Significa las leyes, reglamentos, disposiciones de
caracter general, usos y sanas practicas de mercado y
deméas ordenamientos juridicos vigentes en México y
que resulten aplicables, incluyendo, de manera
enunciativa mas no limitativa, la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la LMV, la Circular Unica de
Emisoras, estatutos de personas morales de que se trate,
entre otros.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa la cantidad de hasta $400°000,000 M.N.
(cuatrocientos millones pesos 00/100, moneda nacional),
que resulta de multiplicar el Precio de la Oferta por el
ndmero de Acciones materia de la Oferta.

Significa General de Seguros, S.A.B.

Significa la Oferta Publica de Compra de Acciones

objeto de la Oferta a que se refiere el presente Folleto
Informativo.



Oferta de Intercambio

Patria

Periodo de la Oferta

Pefia Verde
Persona

Precio de la Oferta

RNV

Subsidiaria

Valor en Libros

Significa la oferta pablica de adquisicion y suscripcion
reciproca de Acciones de GenSeg por Acciones de Pefia
Verde.

Significa Reaseguradora Patria, S.A.B.

Significa a partir de las 9:00 horas del 17 de agosto de
2012 hasta las 11:00 horas del 13 de septiembre de 2012,
0 en su caso, la fecha hasta la cual se extienda dicho
periodo en los términos del Folleto Informativo y la Ley.

Significa Pefia Verde, S.A.B.
Significa cualquier persona fisica o moral.

Significa el precio de compra por Accion de $32.00
M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional).

Significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la
CNBV.

Significa cualquier sociedad o entidad de la cual una
Persona sea propietaria 0 controle, directa o
indirectamente, mas del 50% (cincuenta por ciento) del
capital social en circulacion o sea propietaria de
cualquier otro instrumento con poder de voto para elegir
a la mayoria de los consejeros o administradores de
cualquier sociedad o cualquier sociedad o negocio que
de cualquier otra forma esté controlado, directa o
indirectamente, por dicha Persona, o una sociedad o
entidad que sea una Afiliada de dicha Persona.

Significa el valor contable por accién de la Emisora.



1. DENOMINACION Y DOMICILIO DEL OFERENTE Y EMISORA
La denominacion de la Emisora es General de Seguros, S.A.B.

La Emisora es una sociedad mercantil constituida conforme a las leyes de México con domicilio en Av.
Patriotismo No. 266 Colonia San Pedro de los Pinos, Delegacién Benito Juarez, codigo postal 03800, México,
Distrito Federal y nimero de teléfono 5270-8000.

Las personas interesadas pueden obtener informacién adicional de la Emisora, a través de la BMV o en la
direccion de Internet www.generaldeseguros.com.mx. Asimismo, podran solicitar cualquier informacion
adicional al Sr. Jaime Barbet Serrano y al Sr. Daniel Herndndez Martinez en el domicilio de la Emisora, o al
teléfono 5270-8000 0 en los COrreos electrénicos jbarbet@gseguros.com.mx y
dhernandez@gseguros.com.mx.

El presente Folleto Informativo podra ser consultado en las paginas de Internet de la CNBV y BMV en las
siguientes direcciones: www.cnbv.gob.mx y www.bmv.com.mx.



http://www.generaldeseguros.com.mx/
mailto:jbarbet@gseguros.com.mx
mailto:dhernandez@gseguros.com.mx
http://www.cnbv.gob.mx/
http://www.bmv.com.mx/

2. INFORMACION DE LA EMISORA

La informacién de esta seccién del presente Folleto Informativo correspondiente a GenSeg se incorpora
por referencia al Reporte Anual 2011, divulgado por GenSeg con fecha 30 de abril de 2012, mismo que
se encuentra disponible en la pagina de internet de la BMV (www.bmv.com.mx) o en la pagina de la
Emisora:( www.generaldesequros.com.mx)



http://www.generaldeseguros.com.mx/

3. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

a) Emisora

General de Seguros, S.A.B.

b) Clave de Pizarra

GENSEG

¢) Numero de Titulos a Adquirir y Caracteristicas de los Mismos

12°500,000 (Doce millones quinientos mil) Acciones de una sola serie, nominativas, sin expresion de valor
nominal.

d) Porcentaje del Capital Social Pagado de la Emisora que representan las Acciones Materia de la
Oferta

26.94% (veintiséis punto noventa y cuatro por ciento)
e) Precio de Compra por Accién

La cantidad de $32.00 M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional), que sera pagado en efectivo, en
moneda nacional, de conformidad con este Folleto Informativo.

) Bases para la Fijacion del Precio de la Oferta por Accién

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Emisora celebrada el 28 de marzo de 2012 resolvio,
ademas de otros asuntos, (i) incremento al fondo de recompra de acciones, cuyo monto total podra destinarse
a la compra de acciones propias; y (ii) acuerdo para llevar a cabo una oferta pablica de recompra de acciones
con los recursos del fondo de recompra de acciones.

El Consejo de Administracion de la Emisora en sesion celebrada el 29 de febrero del 2012 resolvid, ademas
de otros asuntos, aprobar la Oferta, incluyendo la fijacion del Precio de la Oferta por considerarlo
debidamente justificado.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Emisora celebrd sesion el 22 de febrero del 2012 en la
cual conocid los términos y condiciones de la Oferta. Dicho comité es de la opinion en el sentido de que el
precio de adquisicion de $32.00 M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional) por accion, a ser pagado
con motivo de la Oferta, es razonable, desde un punto de vista financiero, para los accionistas de la Emisora,
en virtud de asi haberlo manifestado en la sesién de consejo del 29 de febrero del 2012.

La Emisora declara, bajo protesta de decir verdad, que no existe acuerdo o convenio alguno que genere
obligaciones o compromisos de efectuar pagos a algin accionista de la Emisora, bajo concepto alguno,
distinto al importe de la contraprestacion objeto de la Oferta.

g) Mdltiplos de Mercado

La Oferta de Intercambio se realizara a Valor en Libros segdn lo estipulado por el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), por lo que el Precio de la Oferta resulta inferior a VValor en Libros. Existe mucha diferencia
entre el valor de mercado de GenSeg y su Valor en Libros por lo que el valor de mercado no representa un
valor justo para los accionistas.



Mudltiplos De la Oferta
Precio/Valor en Libros 0.80x
Precio/EBITDA Ajustado 9.83x

Multiplos del sector* Muiltiplos del IPC
(31/12/2011) (31/12/2011)
Precio/Valor en Libros 1.99x 2.51x
Precio/EBITDA 7.88x 6.07x
Precio/Utilidad 21.90x 16.71x

*Utilizando promedio ponderado por capitalizacion de mercado de las emisoras con claves de cotizacion: GFNORTEO, GFINBURO, QCPO, GNP.

Para efectos de los mdltiplos mencionados en la tabla anterior, el EBITDA Ajustado esta corregido
adicionando al EBITDA los ingresos financieros dada la naturaleza operativa de la Emisora en donde se
administran grandes cantidades de recursos financieros como parte de su curso ordinario de negocios.

Debido a la variacion en los resultados de la Emisora, el miltiplo Precio/EBITDA Ajustado que se presenta es
el correspondiente al Precio de la Oferta dividido entre el EBITDA Ajustado de los tltimos 6 afios:

(millones de pesos) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
EBITDA 68 15 39 71 14 -172
EBITDA Ajustado 218 172 190 187 121 18
Promedio EBITDA Ajustado 151

El maltiplo Precio / Valor en Libros es el que resulta de dividir el Precio de la Oferta entre el capital contable
de la Emisora al 31 de diciembre de 2011.

h) Monto Total de la Oferta

Hasta $400°000,000.00 M.N. (cuatrocientos millones pesos 00/100, moneda nacional). EI Monto Total de la
Oferta es el resultado de multiplicar el Precio de la Oferta por Accién por el nimero de Acciones materia de
la Oferta.

i) Periodo de la Oferta

La Oferta se mantendréd en vigor por un plazo minimo de 20 (veinte) Dias Hébiles contados a partir de las
9:00 horas (hora de la Ciudad de México) del 17 de agosto de 2012 y hasta las 11:00 horas del 13 de
septiembre de 2012. La Emisora se reserva el derecho de extender el Periodo de la Oferta si lo estima
necesario para lograr un mejor resultado de la Oferta. Cada una de dichas extensiones, en su caso, deberan
tener un plazo minimo de 5 (cinco) Dias Habiles y un plazo maximo de 15 (quince) Dias Habiles en cada
ocasion, en el entendido de que el plazo maximo del Periodo de la Oferta sera de 90 (noventa) Dias Habiles
contados a partir del dia que inicie la Oferta, es decir, del 17 de agosto de 2012.

J) Procedimiento de la Oferta y Mecanica de Compra durante el Periodo de la Oferta

Durante el Periodo de la Oferta, el Intermediario de la Operacién recibira las solicitudes de venta de los
accionistas de la Emisora interesados ya sea a través de sus Custodios o directamente de aquellos accionistas
que mantengan sus Acciones en forma fisica. Durante el Periodo de la Oferta, aquellos accionistas de la
Emisora que deseen vender sus Acciones deberan instruir a su Custodio que, en su nombre, acepte los
términos y condiciones de la Oferta. Cada uno de los Custodios debera: (i) concentrar las aceptaciones que
reciban de sus clientes, de acuerdo con el procedimiento que cada Custodio considere apropiado, asi como
mantener en custodia las Acciones respecto de las cuales reciban dichas instrucciones; (ii) completar con base
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en dichas instrucciones, el formato de Carta de Aceptacidn entregado por el Intermediario de la Operacién,
mismo que se agrega al Folleto Informativo correspondiente como Anexo 1; (iii) enviar la Carta de
Aceptacion debidamente requisitada al Intermediario de la Operacidn a sus oficinas ubicadas en Blvd. Manuel
Avila Camacho No. 36, piso 22, colonia Lomas de Chapultepec, codigo postal 11000, México, D.F., a la
atencion del sefior Jorge Mariano Espinosa de los Reyes Davila , en cualquiera de los Dias Habiles del
Periodo de la Oferta y a mas tardar a las 11:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de
Vencimiento de la Oferta, a menos que dicha fecha se prorrogue en los términos previstos en la Seccion:
"Caracteristicas de la Oferta” del presente Folleto Informativo; y (iv) traspasar las Acciones correspondientes
a la Cuenta Concentradora nimero 010420102 del Indeval a nombre del Intermediario de la Operacién a mas
tardar a las 11:00 horas, (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, a menos que
dicha fecha se prorrogue en los términos previstos en la seccion: “Caracteristicas de la Oferta” del presente
Folleto Informativo.

La aceptacion incondicional de la Oferta que hagan los titulares de Acciones de la Emisora, se realizara
mediante: (i) la suscripcién y entrega por parte del Custodio, durante el periodo de tiempo indicado con
anterioridad, de la Carta de Aceptacién debidamente requisitada; y (ii) el traspaso de las Acciones a la Cuenta
Concentradora que realicen los Custodios por cuenta de los accionistas de la Emisora a mas tardar a las 11:00
horas (hora de la Ciudad de Meéxico) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, de conformidad con los
términos que se establecen en este Folleto Informativo. Las aceptaciones de la Oferta contenidas en las Cartas
de Aceptacion que no estén debidamente requisitadas en sus aspectos materiales o que se reciban con
posterioridad a las 11:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha de Vencimiento de la Oferta, asi
como aquellas aceptaciones por las que no se haya realizado el traspaso correspondiente de Acciones a la
Cuenta Concentradora, no seran aceptadas y por tanto, las Acciones correspondientes no se adquirirdn en la
Oferta.

Aquellos accionistas que deseen participar en la Oferta deberan asegurarse que el Intermediario de la
Operacién reciba la Carta de Aceptacion de su Custodio respectivo debidamente Ilenada y requisitada previo a
la Fecha de Vencimiento de la Oferta. Ademas, aquellos accionistas que deseen participar en la Oferta,
deberan también asegurarse que su Custodio transfiera las Acciones correspondientes previo a la Fecha de
Vencimiento de la Oferta en la Cuenta Concentradora.

Cualquier cuestion acerca de la forma y validez (incluyendo la hora de recepcion) de cualquier Carta de
Aceptacion o traspaso de Acciones sera determinada por la Emisora, a través del Intermediario de la
Operacién, y dicha determinacion serd definitiva y obligatoria. Asimismo, la Emisora se reserva el derecho
absoluto de dispensar cualquier irregularidad o defecto, dependiendo de la relevancia, en el ofrecimiento de
las Acciones. En caso de que las solicitudes de venta de los accionistas de la Emisora sean por una cantidad
superior al Monto Total de la Oferta, dichas solicitudes se aceptaran por el Intermediario de la Operacién y se
prorratearan entre todos los accionistas de la Emisora que hayan aceptado la Oferta y no bajo el principio de
primero en tiempo primero en derecho.

El Intermediario de la Operacion notificara lo antes posible sobre cualquier defecto o irregularidad en las
Cartas de Aceptacién. No obstante lo anterior, el Intermediario de la Operacion o cualquier Persona
relacionada con la Oferta no incurriran en responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacion al
Custodio correspondiente. Si existe cualquier duda relacionada con la forma en que los Accionistas de la
Emisora pueden participar en la Oferta, favor de contactar al Intermediario de la Operacion en la direccion
establecida en el presente Folleto Informativo para dichos efectos, o al teléfono (55) 5249-4490 de la Ciudad
de México, con el sefior Jorge Mariano Espinosa de los Reyes Davila.

k) Fecha de Liquidacion

4 (cuatro) dias habiles siguientes a la Fecha de Vencimiento de la Oferta, es decir, el 19 de septiembre de
2012, salvo que el periodo de la Oferta sea prorrogado.

I) Extension del Periodo de la Oferta; Modificacion de Términos y Cancelacion
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La Emisora debera prorrogar la Fecha de Vencimiento de la Oferta de conformidad con lo dispuesto en la Ley
o la Circular Unica de Emisoras. Si la Emisora llegare a realizar un cambio relevante en los términos de la
Oferta 0 en la informacion relativa a la Oferta y la Ley aplicable o la Circular Unica de Emisoras asi lo
exigen, la Oferta sera prorrogada para permitir que los titulares de de Acciones objeto de la Oferta consideren
los nuevos términos de la Oferta.

La Oferta y sus caracteristicas podran modificarse en cualquier momento hasta la Fecha de Vencimiento de la
Oferta, siempre que impliquen un trato més favorable para los destinatarios de la misma o en los términos
previstos en el presente Folleto Informativo. En caso de que las modificaciones sean relevantes, se ampliara el
plazo de la Oferta por un periodo que no podra ser inferior a 5 (cinco) y no mas de 15 (quince) Dias Habiles
en cada ocasion, en el entendido de que el plazo méaximo del Periodo de la Oferta serd de 90 (noventa) Dias
Habiles contados a partir del primer dia de la Oferta. En todo caso, se informara adecuadamente sobre dichos
cambios a través de los mismos medios por los que se realizé la Oferta, incluyendo el sistema electrénico de
informacion “Emisnet” de la BMV.

Cualquier accionista que hubiere aceptado participar en la Oferta podra declinar su aceptacién en caso de que
se realice cualquier modificacion relevante a los términos y condiciones de la Oferta.

La Emisora informard al Intermediario de la Operacion de cualquier modificacion a los términos de la Oferta,
y en caso de prorrogar la Fecha de Vencimiento se hard publica dicha modificacion y prérroga mediante la
publicacién de un aviso en un periédico de circulacion nacional y por medio del sistema electronico de
informacién "Emisnet" de la BMV. Al realizarse la modificacion a los términos de la Oferta y/o durante la
prérroga a que se hace referencia en lineas anteriores, todas las Acciones ofrecidas anteriormente en la Oferta
y que no se hayan retirado, permaneceran sujetas a los términos de la Oferta vigentes a partir de dicha
prérroga y/o modificacién de la oferta, en el entendido que los titulares de las Acciones tendran el derecho a
desistirse de su aceptacion.

En el supuesto de que, por cualquier razdn, se cancele la Oferta, todas las Acciones depositadas en la Cuenta
Concentradora seran traspasadas el Dia Habil inmediato siguiente a la fecha de cancelacion de la Oferta a la
cuenta que el Custodio correspondiente mantenga en Indeval.

m) Mecénica de Liquidacién

La Emisora, por conducto del Intermediario de la Operacién, pagara el Precio de la Oferta de las Acciones
gue participen en la Oferta, mediante liquidacion en efectivo a través de Indeval, cuyos recursos se
depositaran en la cuenta de cada uno de los Custodios, 0 en su caso, en la cuenta que los Custodios indiquen
en la Carta de Aceptacion. A los titulares de Acciones que hayan entregado fisicamente sus acciones al
Intermediario de la Operacion, se les liquidara de acuerdo a las instrucciones que previamente hayan
entregado por escrito.

El Dia Habil inmediato posterior a la Fecha de Vencimiento, la Emisora har4 del conocimiento publico a
través del sistema electrénico de informacion "Emisnet” de la BMV el resultado de la Oferta, estableciendo,
entre otras cosas, el nimero total de las Acciones a ser compradas, el Precio de la Oferta por Accién en pesos
y el monto a ser liquidado en pesos. Asimismo, en esta fecha se notificard en su caso, que el Periodo de la
Oferta ha sido prorrogado en los términos previstos en este Folleto Informativo. En su caso, cada Custodio
sera responsable de retener y enterar los impuestos pagaderos por sus clientes respectivos.

El Intermediario de la Operacion no estara obligado a realizar el registro de la Oferta en la BMV y en
consecuencia a cerrar la Oferta en el caso de que la Emisora no le entregue previamente los recursos
necesarios para la liquidacion de las Acciones.

n) Derecho de Desistimiento de la Aceptacion

Una vez iniciada la Oferta y antes de la Fecha de Vencimiento, los aceptantes de la Oferta tendrén derecho a
desistirse de su aceptacion a su entera discrecion y en cualquier momento, incluyendo el caso en el que se

12



presenten durante el Periodo de la Oferta o las prorrogas de la misma, otras ofertas competitivas bajo mejores
condiciones.

Para que el retiro de las aceptaciones de la Oferta sea efectivo previamente a la Fecha de Vencimiento, el
Custodio debera entregar al Intermediario de la Operacién una notificacién por escrito en la direccion
sefialada en la seccion “Denominacion del Intermediario de la Operacion” de este Folleto Informativo,
siempre y cuando aun se tenga el derecho de retirar las Acciones. Cualquier retiro de Acciones no podra ser
revocado y las Acciones retiradas no se consideraran como ofrecidas validamente para efectos de la Oferta.
No obstante, las Acciones retiradas podran ser ofrecidas de nuevo antes de la Fecha de Vencimiento siempre
y cuando se satisfagan los requisitos previstos en este Folleto Informativo para el ofrecimiento y entrega de
las Acciones establecidos en la seccion “Caracteristicas de la Oferta. Procedimiento de la Oferta y Mecanica
de Compra durante el Periodo de la Oferta”. Cualquier cuestion acerca de la forma y validez (incluyendo hora
de recepcion) de cualquier notificacidn de desistimiento de la aceptacién de la Oferta sera determinada por la
Emisora, a través del Intermediario de la Operacién y dicha determinacién sera definitiva y obligatoria. La
Emisora, el Intermediario de la Operacién o cualquier otra persona relacionada con la Oferta notificaran o
informaran lo antes posible sobre cualquier defecto o irregularidad en una notificacion de retiro de aceptacién
de la Oferta. No obstante lo anterior, ninguno de ellos incurrird en responsabilidad alguna derivada de no
realizar dicha notificacion al Custodio o accionista correspondiente.

0) Sintesis del Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas y de la Sesién del Consejo de
Administracion de la Emisora que determind llevar a cabo la Oferta

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Emisora celebrada el 28 de marzo de 2012, resolvid,
ademas de otros asuntos, con el voto favorable de la totalidad de las acciones de una sola serie, nominativas,
sin expresion de valor nominal, que estuvieron presentes y que representaban el 85.37% del capital social
pagado de la Emisora (i) incrementar el fondo de recompra de acciones, cuyo monto total podra destinarse a
la compra de acciones propias en los términos de lo previsto en el articulo 56, fraccion 1V, de la Ley del
Mercado de Valores, para quedar en $400°000,000.00 (cuatrocientos millones de pesos 00/100 M.N.).; y (ii)
llevar a cabo una oferta publica de recompra de acciones con los recursos del fondo de recompra de acciones.

Por su parte, el Consejo de Administracion de la Emisora en su sesion celebrada el 29 de febrero de 2012
resolvié, ademés de otros asuntos, aprobar la Oferta, y que el precio para la adquisicion de las acciones
representativas del capital social de General de Seguros, S.A.B., a través de la Oferta sea la cantidad de
$32.00 M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional) por accién por considerarse debidamente
justificado.
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4. DENOMINACION DEL INTERMEDIARIO DE LA OPERACION
Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

El Intermediario de la Operacion no tiene conflicto de intereses en virtud de su participacion como
Intermediario en la Oferta, toda vez que se trata de una oferta publica de compra de valores que se encuentra
dirigida a los accionistas de la Emisora que no formen parte del Grupo de Personas que tenga el control de la
Emisora y que serd llevada a cabo a través de la BMV, conforme a los términos y condiciones pactados en el
Contrato de Servicios e Intermediacion.

Las oficinas del Intermediario de la Operacion se encuentran ubicadas en Blvd. Manuel Avila Camacho No.

36, piso 22, colonia Lomas de Chapultepec, codigo postal 11000, México, D.F. El teléfono es (55) 5249-
4490.
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5. MERCADO DE VALORES

Las Acciones de la Emisora cotizan en la BMV desde el 23 de enero de 1947.

Las Acciones objeto de la presente Oferta no cotizan en otras bolsas o sistemas de negociacion distintos de la
BMV. El precio de cierre de las Acciones, al Gltimo dia que la Emisora hizo publica la intencién de llevar a
cabo la Oferta, es decir, el 29 de marzo de 2012, fue de $25.00 M.N. (veinticinco pesos 00/100, moneda
nacional), mientras que el precio de cierre al dia anterior al inicio del Periodo de la Oferta fue de $24.55.00

M.N. (veinticuatro pesos 55/100, moneda nacional).

Los precios minimos y maximos de los trimestres correspondientes a los Ultimos 2 ejercicios sociales se

observan a continuacion:

Ejercicio 2010 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Precio
Maéximo............... 25.00 25.00 25.00 25.00
Precio
Minimo................ 25.00 22.50 22.50 25.00
Ejercicio 2011 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Precio
Maximo............... 25.00 25.00 25.00 25.00
Precio
Minimo................ 25.00 25.00 25.00 25.00
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6. CONDICIONES DE LA OFERTA

La Oferta estara sujeta a la obtencidn de las autorizaciones o resoluciones favorables que se requieran a efecto
de consumar la Oferta, incluyendo la autorizacion de la CNBV. Si cualquier autorizaciéon o resolucién
favorable necesaria para consumar la Oferta no es obtenida o se obtiene en condiciones que afecten
adversamente a la Oferta 0 a la Emisora, la Emisora no estara obligada a adquirir las Acciones objeto de la
Oferta.

La Oferta y sus caracteristicas podran modificarse en cualquier momento hasta la Fecha de Vencimiento de la
Oferta, siempre que impliquen un trato mas favorable para los destinatarios de las mismas o en los términos
previstos en el presente Folleto Informativo.

En caso de que las modificaciones sean relevantes, se ampliara el plazo de la Oferta por un periodo que no
podra ser inferior a 5 (cinco) ni mayor a 15 (quince) dias habiles en cada ocasion, en el entendido que el plazo
maximo de vigencia de las prorrogas de la Oferta serd de 90 (noventa) dias habiles contados a partir del
primer dia de la Oferta. En todo caso, se informara adecuadamente sobre dichos cambios a través de los
mismos medios por los que se realizé la Oferta.

Cualquier accionista que hubiere aceptado participar en la Oferta podra declinar su aceptacién en caso de que
se realicen modificaciones relevantes a la Oferta, sin incurrir en penalizacion alguna.
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7. ACUERDOS PREVIOS A LA OFERTA

La Emisora no ha celebrado contrato, acto o acuerdo previo alguno con ninguno de los accionistas de la
Emisora.

La Emisora declara bajo protesta de decir verdad, que no existe acuerdo o convenio alguno que genere

obligaciones o compromisos de efectuar pagos a algun accionista de la Emisora bajo concepto alguno
distintos al importe de la contraprestacion objeto de la Oferta.
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8. INTENCION Y JUSTIFICACION DE LA OPERACION

La presente Oferta forma parte de una reestructura corporativa mediante la cual GenSeg y Patria formaran un
grupo empresarial asegurador encabezado por Pefia Verde como controladora publica listada en la BMV y
GenSeg y Patria como subsidiarias operativas que dejaran de estar listadas. Pefia Verde considera que tendra
importantes ahorros de recursos administrativos al no tener dos sociedades pertenecientes al mismo grupo
listadas ante Bolsa.

Como se indica en este Folleto Informativo la Oferta se lleva a cabo con el objetivo de que los Accionistas de
GenSeg tengan la oportunidad de participar ya sea (i) en la Oferta descrita en el presente Folleto Informativo
y monetizar parte de su inversion o bien (ii) en la Oferta de Intercambio. En el primer caso venderian sus
Acciones de GenSeg a la propia Emisora y en el segundo caso intercambiarian sus Acciones de GenSeg por
Acciones de Pefia Verde conforme al Factor de Intercambio de 8.01985766 acciones de Pefia Verde por 1
Accion de GenSeg.

En relacion con los términos y condiciones de la Oferta de Intercambio favor de referirse al inciso 16
“Términos y Condiciones de la Oferta de Intercambio”, seccion 3 “Caracteristicas de la Oferta”, del presente
Folleto Informativo.

Una vez concluida la Oferta y dependiendo de los resultados de la misma y de la Oferta de Intercambio, los
accionistas de GenSeg podran acordar mediante la celebracion de una asamblea general extraordinaria y de
conformidad con los requisitos de las disposiciones legales y administrativas aplicables que se solicite a la
CNBV y la BMV, respectivamente, la cancelacion de la inscripcién de las acciones representativas del capital
social de la Emisora en RNV y en listado de emisoras autorizadas para cotizar de la BMV.

Asimismo, en el supuesto de que se cumpla con lo previsto en el parrafo anterior la Emisora, en proteccion de
los derechos del publico inversionista, afectara en fideicomiso por un periodo minimo de 6 (seis) meses,
contado a partir de la fecha de la mencionada cancelacion, los recursos necesarios para adquirir al mismo
precio de la Oferta las acciones representativas de su capital social que no hubieran acudido a la Oferta.

En el caso de que a consecuencia de los acuerdos que adopten los accionistas de la Emisora como se ha
indicado anteriormente, se lleve a cabo una ulterior oferta de adquisicion para efectos de la cancelacion de las
Acciones de GenSeg, el precio a ser utilizado en dicha oferta seré igual al precio de la presente Oferta, es
decir, $32.00 M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional) por accion.
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9. PROPOSITOS Y PLANES

Una vez que la Emisora haya obtenido la cancelacion de sus valores en el RNV los propésitos y planes
inmediatos seran mantener las estrategias actuales de negocios que han contribuido al desarrollo e
institucionalizacion de General de Seguros, S.A.B.

La Emisora no tiene planes de fusién o escision o de realizar alguna reestructura corporativa relevante en el

futuro préximo distinta de la reestructura corporativa de la que la presente Oferta y la Oferta de Intercambio
son parte.

19



10. FUENTE Y MONTO DE LOS RECURSOS

El monto de los recursos necesarios para realizar la Oferta es de hasta $400°000,000.00 M.N. (cuatrocientos
millones pesos 00/100, moneda nacional). Los recursos para la Oferta se obtendran de recursos propios de la
Emisora. Al 17 de agosto del 2012 la tesoreria de la Emisora cuenta con recursos liquidos por
aproximadamente $580°000,000.00 (Quinientos ochenta millones de pesos 00/100, moneda nacional).
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11. TENENCIA ACCIONARIA

Actualmente la Emisora mantiene 13°604,974 (trece millones seiscientos cuatro mil novecientos setenta y
cuatro) acciones en tesoreria que representan 22.6750% del total de acciones representativas del capital social
de la Emisora que estan inscritas en el RNV.

A continuacién se menciona la tenencia accionaria antes de la Oferta:

Tenencia Accionaria antes de la Oferta:

Acciones Porcentaje
Pefia Verde y otros accionistas relevantes............................ 41,423,702 69.0395%
ACCIONeS €N TeSOTerfa........vuvvniiieie e 13,604,974 22.6750%
Acciones entre el gran publico inversionista......................... 4,971,324 8.2855%
Total de Acciones representativas del capital social......... 60,000,000 100.000%

Una vez realizada la Oferta por 12°500,000 Acciones y la Oferta de Intercambio, el nimero de Acciones
colocadas entre el gran publico inversionista seria 0 y que representan 0% del total de Acciones
representativas del capital social de la Emisora y las Acciones en tesoreria serian 13°604,974 que representan
hasta 22.6750% del total de Acciones representativas del capital social de la Emisora.

Tenencia Accionaria después de la Oferta y de la Oferta de Intercambio:

Acciones Porcentaje
Pefla Verde. ... ..o 46,395,026 77.3250%
ACCIONES €N TESOMETA. . .eeu et 13,604,974 22.6750%
Acciones entre el gran publico inversionista......................... 0 0.0000%
Total de Acciones representativas del capital social......... 60,000,000 100.000%

La tenencia accionaria que muestra la tabla inmediata anterior asume que la totalidad del gran publico
inversionista ha aceptado la Oferta de Intercambio
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12. CONSECUENCIAS DE LA OFERTA

Una vez realizada la Oferta conforme a los planes de la Emisora, la Emisora realizara las acciones necesarias
para solicitar a la CNBV la cancelacién de la inscripcion de las Acciones representativas de su capital social
en el RNV y en el listado de valores autorizado para cotizar en la BMV. Para tales efectos sera necesario,
como se ha indicado anteriormente, que los accionistas de la Emisora que representen por lo menos un 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social acuerden solicitar dicha cancelacion en el RNV y en el listado
de laBMV.

La consumacion de la Oferta reducira en forma sustancial el nimero de tenedores de Acciones por lo que es
probable que no exista mercado secundario activo para dichas Acciones.

En caso que durante la Oferta y la Oferta de Intercambio no sean adquiridas el 100% (cien por ciento) de las
Acciones objeto de la Oferta y de la Oferta de Intercambio, la Emisora en cumplimiento a lo dispuesto por la
Circular Unica de Emisoras y previas resoluciones de los accionistas como se ha indicado anteriormente (i)
presentara, ante la CNBV, cualquier documentacidn adicional (corporativa o de cualquier otra naturaleza) que
sea necesaria a efecto de lograr la cancelacién de la inscripcién; y (ii) constituira un fideicomiso irrevocable
en el cudl se afectaran durante un periodo minimo de (6) seis meses contados a partir de la fecha en que la
CNBV autorice la cancelacién de la inscripcién de las Acciones en el RNV, los fondos requeridos para
adquirir las Acciones que no hubieren sido vendidas en la Oferta, al Precio de la Oferta determinado en la
Oferta, y siempre que los titulares de las Acciones no hubieren manifestado a la Emisora que no venderan sus
acciones en la Oferta o al fiduciario del mencionado Fideicomiso.

Igualmente, se constituird un fideicomiso irrevocable en el cual se afectaran durante un periodo minimo de (6)
seis meses contados a partir de la fecha en que la CNBV autorice la cancelacion de la inscripcién de las
Acciones en el RNV, las Acciones de Pefia Verde requeridas para intercambiar las Acciones que no hubieren
sido vendidas en la Oferta de Intercambio, al Factor de Intercambio determinado en la Oferta de Intercambio,
y siempre que los titulares de las Acciones no hubieren manifestado a la Emisora que no venderan sus
acciones en la Oferta de Intercambio o al fiduciario del mencionado fideicomiso.

Una vez cancelada la inscripcion de las acciones en el RNV, la Emisora dejara de sujetarse a la Ley del
Mercado de Valores y a la Circular Unica de Emisoras, incluyendo las relativas a la revelacion periddica de
informacion, asi como a la supervision y vigilancia de la CNBV vy realizard una reforma integral de sus
estatutos sociales.

En caso de que se lleve a cabo una ulterior oferta de adquisicion para efectos de la cancelacion de las
Acciones de GenSeg el precio a ser utilizado en dicha oferta serd igual al precio de la presente Oferta, es
decir, $32.00 M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional) por accion.
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13. CANCELACION DE INSCRIPCION EN EL RNV

Una vez llevada a cabo la Oferta conforme a los planes de la Emisora, ésta realizara las acciones necesarias
para solicitar a la CNBV la cancelacién de la inscripcion de las Acciones representativas de su capital social
en el RNV y en el listado de valores autorizado para cotizar de la BMV. Para tales efectos sera necesario,
como se ha indicado anteriormente, que los accionistas de la Emisora que representen por lo menos un 95%
(noventa y cinco por ciento) del capital social acuerden solicitar dicha cancelacion en el RNV y en el listado
de laBMV.

En caso que durante la Oferta y la Oferta de Intercambio no sean adquiridas el 100% (cien por ciento) de las
Acciones objeto de la Oferta y de la Oferta de Intercambio, la Emisora en cumplimiento a lo dispuesto por la
Circular Unica de Emisoras y previas resoluciones de los accionistas como se ha indicado anteriormente (i)
presentara, ante la CNBV, cualquier documentacidn adicional (corporativa o de cualquier otra naturaleza) que
sea necesaria a efecto de lograr la cancelacién de la inscripcién; y (ii) constituira un fideicomiso irrevocable
en el cual se afectaran durante un periodo minimo de (6) seis meses contados a partir de la fecha en que la
CNBV autorice la cancelacién de la inscripcién de las Acciones en el RNV, los fondos requeridos para
adquirir las Acciones que no hubieren sido vendidas en la Oferta, al Precio de la Oferta determinado en la
Oferta, y siempre que los titulares de las Acciones no hubieren manifestado a la Emisora que no venderan sus
acciones en la Oferta o al fiduciario del mencionado Fideicomiso.

Igualmente, se constituird un fideicomiso irrevocable en el cuél se afectardn durante un periodo minimo de (6)
seis meses contados a partir de la fecha en que la CNBV autorice la cancelacion de la inscripcion de las
Acciones en el RNV, las Acciones de Pefia Verde requeridas para intercambiar las Acciones que no hubieren
sido vendidas en la Oferta de Intercambio, al Factor de Intercambio determinado en la Oferta de Intercambio,
y siempre que los titulares de las Acciones no hubieren manifestado a la Emisora que no venderan sus
acciones en la Oferta de Intercambio o al fiduciario del mencionado fideicomiso.

En caso de que se lleve a cabo una ulterior oferta de adquisicion para efectos de la cancelacion de las

Acciones de GenSeg el precio a ser utilizado en dicha oferta serd igual al precio de la presente Oferta, es
decir, $32.00 M.N. (treinta y dos pesos 00/100, moneda nacional) por accion.
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14. OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
a) Opinidn del Consejo de Administracion de GenSeg

El 29 de febrero de 2012, los miembros del Consejo de Administracion de GenSeg, en cumplimiento de lo
previsto en el articulo 101 de la LMV, resolvieron, tomando en cuenta la opinién emitida por Evercore
Partners México, S. de R.L. (antes Protego Asesores, S. de R.L.) como experto independiente y con la
anuencia de los miembros del comité que lleva a cabo las funciones de auditoria y practicas societarias de
GenSeg asi manifestado en la misma reunién del Consejo de Administracion de la Emisora antes aludida,
respecto a que se encuentran debidamente justificados desde el punto de vista financiero y, consecuentemente,
son adecuados para los accionistas de GenSeg, el Factor de Intercambio y el Precio de la Oferta para ser
utilizados en la Oferta de Intercambio y en la presente Oferta y que el Factor de Intercambio y el Precio de la
Oferta propuestos en la Oferta de Intercambio y en la presente Oferta son razonables desde el punto de vista
financiero.

b) Opinion de Experto Independiente contratado por GenSeg

El 22 de febrero de 2012, conforme a lo previsto en el articulo 16, fraccion VIII de la Circular Unica de
Emisoras, el comité que lleva a cabo las funciones de auditoria y practicas societarias de GenSeg ratifico la
contratacion de Evercore Partners México, S. de R.L. como experto independiente contratado por el Consejo
de Administracion de GenSeg para que rindiera su opinion respecto de la razonabilidad, desde el punto de
vista financiero, sobre el precio de la Oferta. Evercore Partners México, S. de R.L. opin6 para beneficio del
Consejo de Administracion de GenSeg con base en los supuestos hechos de su conocimiento y en otras
consideraciones sefialadas en la opinion adjunta como Anexo 2, que, el precio de la Oferta propuesto a los
tenedores de las Acciones de GenSeg es razonable desde el punto de vista financiero. Los receptores del
presente Folleto deberan referirse a la opinion adjunta como Anexo 2 para entenderla de manera integra,
incluyendo los supuestos en los que esta basada y las excepciones a la misma.
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15. FIDEICOMISO PARA LA ADQUISICION DE TITULOS POSTERIOR A LA CANCELACION
EN EL REGISTRO

En caso que durante la Oferta no sean adquiridas la totalidad de las Acciones, y dependiendo de los resultados
de la misma y de la Oferta de Intercambio, los accionistas de GenSeg podran acordar mediante la celebracién
de una asamblea general extraordinaria y de conformidad con los requisitos de las disposiciones legales y
administrativas aplicables que se solicite a la CNBV y la BMV, respectivamente, la cancelacion de la
inscripcion de las acciones representativas del capital social de la Emisora en RNV y en listado de emisoras
autorizadas para cotizar de la BMV. En este caso la Emisora constituird un fideicomiso irrevocable de
administracion al cual afectard los recursos necesarios para que dicho fideicomiso adquiera, al Precio de la
Oferta, las Acciones que no hubieran sido vendidas en la Oferta. El citado fideicomiso estara vigente durante
un plazo minimo de 6 (seis) meses contados a parir de la fecha de la cancelacién de la inscripcion de las
Acciones en el RNV con el propdésito de salvaguardar en todo momento los intereses de los accionistas
minoritarios.
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16. TERMINOS Y CONDICIONES DE LA OFERTA DE INTERCAMBIO

Simultaneamente a la Oferta que se describe en el presente Folleto Informativo, Pefia Verde esta llevando a
cabo una oferta pablica de adquisicion y suscripcion reciproca de Acciones de GenSeg por Acciones de Pefia
Verde (la “Oferta de Intercambio”). El folleto informativo relativo a dicha Oferta de Intercambio estd a
disposicion con el Intermediario de la Operacion y podrd consultarse en las paginas de internet
www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx o en la pagina de internet de GenSeg en la siguiente direccion de
internet: www.generaldeseguros.com.mx.

La Oferta de Intercambio se lleva a cabo con el objetivo que los Accionistas de GenSeg tengan la oportunidad
de participar (i) en la Oferta descrita en el presente Folleto Informativo y monetizar parte de su inversion o (ii)
en la Oferta de Intercambio mencionada. En el primer caso venderian sus Acciones de GenSeg a la propia
Emisora y en el segundo caso intercambiarian sus Acciones de GenSeg por Acciones de Pefia Verde
conforme al Factor de Intercambio de 8.01985766 acciones de Pefia Verde por 1 Accion de GenSeg.

En consecuencia, los Accionistas de GenSeg que decidan no aceptar la presente Oferta podran, durante el
mismo Periodo de la Oferta, aceptar o no la Oferta de Intercambio.

Como resultado de la Oferta de Intercambio, los Accionistas de GenSeg que acepten dicha Oferta de
Intercambio intercambiarian sus Acciones de GenSeg por Acciones de Pefia Verde conforme al Factor de
Intercambio de 8.01985766 acciones de Pefia Verde por 1 Accion de GenSeg.

La mayoria de los Accionistas de GenSeg y algunos miembros del Consejo de Administracion de la Emisora
han manifestado su intencién de participar en la Oferta de Intercambio.
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17. TRATAMIENTO FISCAL DE LA OFERTA

Los tenedores de Acciones que acepten la Oferta, enajenaran las mismas en beneficio de la Emisora y
dicha enajenacion tendra efectos fiscales en México.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta en los parrafos sexto, séptimo y octavo de su articulo 89, establece el
tratamiento aplicable a las operaciones de recompra de acciones, efectuada por la propia sociedad
emisora con cargo a su capital social o al fondo de reserva para adquirir acciones propias, considerando
gue en algunos casos existe una utilidad distribuida.

No se considerara utilidad distribuida a las compras de acciones que sumadas a las compradas
previamente, no excedan del 5% de la totalidad de las acciones liberadas, siempre que se recologuen en
un plazo maximo de un afio, contado a partir de la compra. En el caso de que la adquisicion se haga con
recursos que se obtengan a través de la emisién de obligaciones convertibles en acciones, el plazo seré el
de la emision de dichas obligaciones.

La utilidad distribuida sera la cantidad que se obtenga de disminuir al monto que se pague por la
adquisicion de cada accion, el saldo de la cuenta de capital de aportacion por accion, a la fecha en la que
se compran las acciones, multiplicando el resultado por el nimero de acciones compradas. A la utilidad
distribuida se le podra disminuir el saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) de Emisora.

Cuando la utilidad distribuida determinada no provenga de la CUFIN, la Emisora determinard y enterara
el impuesto correspondiente en los términos establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Esta descripcion no constituye y no debe ser considerada como recomendacion juridica fiscal para los
accionistas de Genseg; por lo se les exhorta a consultar a su propio asesor fiscal para un entendimiento
completo de las consecuencias fiscales de la venta de sus Acciones en la Oferta.

La Emisora y el Intermediario no asumen responsabilidad alguna por los efectos y obligaciones fiscales
que resulten a cargo de las personas que vendan sus Acciones con motivo de la presente Oferta.

Situacidn Particular

La recompra de las acciones que efectuara la Emisora, se realizara con recursos propios y con cargo a la
reserva para la recompra de acciones propias; y no se llevara acabo la recolocacién de las mismas. Por

consiguiente, deben tomarse en consideracion los efectos fiscales aplicables a esta situacion en particular.

No se ha llevado a cabo revision alguna por autoridad competente respecto del régimen fiscal aplicable a
la presente Oferta.
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18. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que no tenemos conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este Folleto Informative con motivo de la Oferta Pablica de
Adquisicién o que contenga informacion que pudiera inducir a error al pablico inversionista.

iL.a Emisora

e C) ' ‘%’

Juan David Bello Fuentes

El Intermediario de ta Operacién

Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Jorge Mariano Egpi e los Reyes
esentante Legal




19. ANEXOS

Los anexos son parte integrante del Folleto Informativo.
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ANEXO “1”

OFERTA PUBLICA DE COMPRA DE ACCIONES (LA “OFERTA”) DE
GENERAL DE SEGUROS, S.A.B. (“GENSEG” O LA “EMISORA”)

CARTA DE ACEPTACION DEL CUSTODIO PARA PARTICIPAR EN LA OFERTA
(“Carta de Aceptacion”)

Lic. Jorge Mariano Espinosa de los Reyes Davila

Director de la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos y Analisis
Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Blvd. Manuel Avila Camacho No. 36, piso 22,

Colonia Lomas de Chapultepec, cddigo postal 11000, México, D.F.

Estimado Lic. Espinosa de los Reyes:

En relacion con la oferta publica de compra (la “Oferta”) de acciones representativas del capital social (las
“Acciones”) de General de Seguros, S.A.B. (“GenSeg” o la “Emisora”) que realiza la propia Emisora, la cual
ha sido debidamente autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, por medio de la presente y a
nombre de los accionistas respectivos, aceptamos todos y cada uno de los términos y condiciones de la Oferta
respecto de las Acciones que se mencionan a continuaciéon, conforme a lo establecido en el Folleto
Informativo de la Oferta de fecha 17 de agosto de 2012 (el “Folleto Informativo™):

Acciones gque se aceptan vender en la Oferta:

De conformidad con lo requerido en el Folleto Informativo, por medio de la presente en representacion de
nuestros clientes titulares de las Acciones, hacemos constar que hemos recibido instrucciones de éstos en
virtud de las cuales ha quedado expresa la aceptacion de dichos clientes de todos y cada uno de los términos y
condiciones de la Oferta establecidos en el Folleto Informativo. El Folleto Informativo se ha encontrado
disponible a través de Evercore Casa de Bolsa S.A. de C.V. (el “Intermediario de la Operacion™) o en Internet
en cualquiera de las siguientes direcciones: http://www.bmv.com.mx y en
http://www.generaldeseguros.com.mx. Asimismo, certificamos que la totalidad de los inversionistas respecto
de los cuales se presenta esta Carta de Aceptacion, tienen el caracter de legitimos titulares de las Acciones, de
conformidad con nuestros registros y listados internos a la fecha de la presente y cuentan con la capacidad
juridica para disponer de las mismas en los términos de la Oferta.

Asimismo, les confirmamos que, a efecto de que dichas Acciones sean adquiridas por GenSeg en la Oferta,
las mismas han sido traspasadas a la cuenta No. 010420102 que Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
mantiene en la S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”) en los términos
establecidos en el Folleto Informativo.

Solicitamos que el nimero de Acciones que aceptamos vender por el Precio de Compra se liquide en pesos,

moneda de curso legal de los Estados Unidos Mexicanos, mediante transferencia electronica realizada a través
del sistema SPEI a la cuenta que a continuacion se menciona:

Nombre de la Institucién:
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Ndamero de cuenta:
Titular de la cuenta:
Clabe:

Para que asi conste, suscribimos al calce esta carta el dia [*] de [*] de 2012.

Nombre del Custodio:
Nombre del Apoderado:

Firma del Apoderado:

El suscrito certifica a nombre del Custodio que representa que la informacidn referente a sus clientes o0 a su
posicion propia es cierta, que conoce Yy acepta los términos de la Oferta y que cuenta con las facultades legales
otorgadas por el Custodio para representarlo, aceptar la Oferta y suscribir y aceptar los términos de esta Carta
de Aceptacion.

Informacion del Custodio

Nombre del Custodio:

Nombre y puesto de la persona a contactar:

Direccion:

Teléfono:

Ndmero de fax:

e-mail:
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Informacion sobre la persona responsable de la informacion contenida en esta Carta de Aceptacion:

Nombre de la persona responsable:
*1

Cargo:
[*]

Firma:

Fecha:

Los términos definidos en la presente carta tendran el significado que les atribuye el Folleto Informativo de la
Oferta.

Anexo copia del Poder otorgado por el Custodio a la persona que suscribe.

En este acto me comprometo a indemnizar y sacar en paz y a salvo a Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V: de
cualquier obligacion y responsabilidad que pudiese derivar de la Oferta y me obligo a .reembolsar dentro de
los cinco (5) dias posteriores a que le sea exigido al Indemnizado cualquier gasto (incluyendo gastos
razonables de abogados) en que hayan incurrido en relacién con cualquier procedimiento que se inicie en su
contra.
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ANEXO “2”

OPINION DE EXPERTO INDEPENDIENTE

Informe de experto independiente sobre la razonabilidad del
precio de la Oferta Publica de Compra de Acciones de General
de Seguros S.A.B., desde el punto de vista financiero
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Al Consejo de Administracion de General de Seguros S.A.B.,

Conforme a lo previsto en el articulo 16, fraccion VIII de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores, se nombro a Evercore Partners México S. de R.L. (en lo sucesivo “Evercore”)
como experto independiente para la elaboracion del presente y Unico informe sobre la
razonabilidad, desde el punto de vista financiero, del precio de la Oferta Publica de Compra
de Acciones de General de Seguros S.A.B. y sobre el método para establecerlo.

1. Descripcion de la Operacion

Una parte importante de las acciones tanto de Reaseguradora Patria S.A.B. como General
de Seguros S.A.B. (en lo sucesivo “Patria” y “GenSeg”, respectivamente, y en su conjunto
las “Aseguradoras”) estan en manos de un grupo de inversionistas que controla a ambas
empresas.

Hasta la fecha, las Aseguradoras han trabajado de forma independiente, logrando buenos
resultados para todos los accionistas, incluyendo a los que no forman parte del grupo de
control, pero desaprovechando las sinergias y oportunidades que les daria el formar parte de
un consorcio.

Para crear eficiencias estratégicas se ha evaluado la posibilidad de crear una Controladora
(Pefia Verde) conformada por las Aseguradoras a traves de una Oferta de Intercambio (en
lo sucesivo “Intercambio’) de acciones en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

Este proyecto tiene como estrategia el aprovechamiento de las sinergias de las entidades,
aumentando el valor de los accionistas de las Aseguradoras, al tiempo de poder contar con
recursos para acelerar el crecimiento.

Para dar la oportunidad de que los accionistas que no deseen participar en la reestructura
puedan vender su participacion en las Aseguradoras, se realizara, en forma practicamente
simultanea con el Intercambio, una Oferta Publica de Compra de Acciones para cada una
de las Aseguradoras.

En el siguiente documento, Evercore presenta su opinién sobre la razonabilidad, desde el
punto de vista financiero, del precio de la Oferta Publica de Compra de Acciones de
GenSeg.

2. Descripcion del Intercambio

Ya que la operacion de Intercambio se debe realizar a VValor Capital Contable, de acuerdo a
lo estipulado por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), se le solicito a Evercore
que diera su opinion sobre el valor al que se realizara cada una de las Ofertas Publicas de
Compra de Acciones de las Aseguradoras, de tal forma que se determine un valor
razonable, desde el punto de vista financiero, para los accionistas que no deseen continuar
con la reestructura.
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Es importante indicar que, por una serie de motivos, no sélo es del interés de las empresas,
sino tambien de las Autoridades el que se lleve adelante la reestructura, de manera que se
cumpla con los requisitos para estar listadas en Bolsa. En ese sentido es deseable el
mantener dentro de Pefia Verde al mayor nimero de los accionistas actuales.

Se considera adecuado gue los inversionistas que deseen participar en el Intercambio deben
tener una prima con respecto a los que van a vender sus posiciones. Dado que el valor del
Intercambio es el Valor Contable, éste serda considerado como el techo de cualquier
operacion.

Para calcular el Valor del Intercambio se utilizaron los datos de los estados financieros
auditados correspondientes al 31 de diciembre de 2011. Con dichos datos el precio por
accion de GenSeg queda de la siguiente manera:

Capital Contable Consolidado al 31/12/2011 MXN 1,857,618,248
Acciones Totales acciones 46,395,026
Valor Actual MXN / accién 40.04

3. Valor de Mercado y comportamiento del multiplo de EBITDA del IPC

En la siguiente grafica se puede observar que el Valor en Bolsa de GenSeg se encuentra
60.2% por debajo de su Valor Contable. Dado el diferencial y la minima bursatilidad de la
accion, no consideramos que el precio reportado corresponda a un valor justo de mercado.
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Evercore se dio a la tarea de analizar y comparar informacion economica y financiera de
GenSeg, asi como del mercado bursatil en México. La primera tarea fue realizar la
valuacién de GenSeg en el marco de las empresas cotizadas en la BMV.

Por lo tanto, se realizé un andlisis del multiplo de Precio con respecto al EBITDA
(P/EBITDA). Como referencia, en la siguiente gréfica se observa el comportamiento del
multiplo P/EBITDA del IPC en los ultimos cinco afios. Las lineas rojas sefialan el limite
superior (7.34x), el promedio (6.02x) y el limite inferior (3.73x) del comportamiento de
dicho multiplo.
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4. Precio razonable

Con el fin de contar con la base para una valuacion que represente la correcta generacion de
valor de la compafiia, dada su naturaleza operativa (en donde se administran grandes
cantidades de recursos financieros como curso natural de operacion de GenSeg), se tomo la
decision de ajustar el EBITDA con los ingresos financieros, lo que aumenta
significativamente la base a la que se le aplicara el multiplo.

EBITDA corregido por ingresos financieros = EBITDA + Productos de Inversiones

Se considera que el uso del EBITDA corregido por ingresos financieros es una métrica
adecuada para calcular el precio razonable para la Oferta Publica de Compra de Acciones
de GenSeg.

Con base en lo anterior, se realizard una Oferta Publica de Compra de Acciones por un
monto limitado para recompra de acciones representativas del Capital Social de GenSeg,
contemplando que algunos accionistas deseen monetizar total o parcialmente su inversion.
Dicha Oferta se debe hacer a un precio adecuado por accion y limitado a un monto que la
Administracion de GenSeg considere que no afecta las finanzas de la empresa.
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En la siguiente tabla se muestra un EBITDA corregido por ingresos financieros para poder
obtener un precio por accién correspondiente a aplicarle los multiplos de 6.05x y 7.40x.

(MM MXP) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 # acciones 46,395,026 46,395,026
EBITDA 68 15 39 71 14 -172
EBITDA corregido por ingresos financieros 218 172 190 187 121 18 Market cap (MM MXP) 914 1,117
Mudiltiplo P/EBITDA 6.05x 7.40x
[ (MM MXP) Promedio |
|EB|TDA corregido por ingresos financieros 151 | Precio por accién 19.69 24.08

Se determin6 que el maximo que se podria pagar de prima, sin afectar las finanzas de la
empresa, a quienes quieran vender su posicion dentro de GenSeg seria un precio de 32.00
MXN/accion, lo que representa un multiplo de 9.83x EBITDA pagandose una prima
sustancial sobre el VValor de Mercado.

Primas ofrecida con el precio acordado
Limite

Oferta . Promedio IPC abr/12
superior
Mdaltiplo P/EBITDA 9.83x 7.40x 6.05x 6.35x
Precio por accion
(MXP) 32.00 2408 1969 20.67
[Prima ofrecida 32.9%  625%  54.8% |

Se busc6 como valor adecuado y atractivo para las Oferta Publica de Compra de Acciones
una cifra tal que:

- Sea inferior a la que servird para realizar el Intercambio, reconociendo el mayor
riesgo de los inversionistas que participan en el proyecto en lugar de hacer su
posicion liquida.

- Se premie razonablemente a los que acompafiaron a GenSeg y le dieron su
confianza; pero siempre dentro de la viabilidad financiera de la compafiia.

Como se considera que debe de existir un beneficio para los inversionistas que
permanezcan en el proyecto, el valor al que se realizara el intercambio debe tener una prima
sobre el valor al que se hara la Oferta Publica de Compra.

Por ello, Evercore determina que el valor de 32.00 MXN/accion
es un precio razonable, desde el punto de vista financiero, para
la Oferta Publica de Compra de Acciones de GenSeg.
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