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OFERTA PUBLICA DE 7'500,000 OBLIGACIONES SUBORDINADAS NO PREFERENTES, NO SUSCEPTIBLES DE CONVERTIRSE
EN ACCIONES DE BANCO REGIONAL DE MONTERREY, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, BANREGIO GRUPO FINANCIERO,
CON VALOR NOMINAL DE $100.00 CADA UNA.

MONTO DE COLOCACION

$750°000,000.00 M.N.

Emisor: Banco Regional de Monterrey, S.A., Institucién de Banca Miiltiple, BanRegio Grupo Financiero.
Clave de Pizarra: BAREGIO 07.
Valor Nominal por Obligacion: $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.).
Precio de Colocacion: $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.).
Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Publica: 27 de marzo de 2007.
Fecha de Cierre de Libro: 28 de marzo de 2007.
Fecha de Publicacion del Aviso de Resultado
de Cierre de Libro: 28 de marzo de 2007.
Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacién
con Fines Informativos: 29 de marzo de 2007.
Fecha de Oferta: 28 de marzo de 2007.
Fecha de Emisién: 30 de marzo de 2007.
Fecha de Registro en Bolsa: 30 de marzo de 2007.
Fecha de Liquidacion: 30 de marzo de 2007.
Fecha de Vencimiento: 20 de marzo de 2015.
Recursos Netos: $741'161,551.00 (SETECIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS 00/100 M.N.). Los gastos relacionados
con la emisién seran a cargo del Emisor.
Plazo: 2,912 (DOS MIL NOVECIENTOS DOCE) dias, equivalentes a 104 (CIENTO CUATRO) periodos de 28 (VEINTIOCHO) dias, que empezaran a correr y a contarse a

partir del dia 30 de marzo de 2007 y concluirdn, en consecuencia, el dia 20 de marzo de 2015.
Calificacion Otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.: “mxA-", es decir, una fuerte capacidad de pago, tanto de principal como de intereses.
Calificacion Otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.: “A(mex)", es decir, una alta calidad crediticia. Corresponde a una sélida calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais.

Intereses: A partir de su fecha de colocacion, y en tanto no sean amortizadas, las Obligaciones Subordinadas generaran un interés anual bruto sobre su valor nominal, que el Representante Comun calculara
cada periodo de 28 (VEINTIOCHO) dias naturales (“Periodo de Intereses”), dos Dias Habiles anteriores al fin de cada periodo (“Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual”), computado a partir de la
Fecha de Emision y que regira durante el periodo siguiente, para lo cual se debera considerar lo siguiente:

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual se deberd sumar 1.30 (UNO PUNTO TREINTA) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 (VEINTIOCHO) dias o, en su caso, capitali-
zada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos en cada periodo, que sea dada a conocer por el Banco de México por el medio masivo de comunicacién que éste determine, o a través de cual-
quier otro medio electrénico, de cdmputo o telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al efecto por dicho Banco, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual.

En caso que desaparezca la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual, la tasa de interés anual de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacién (CETES), misma que se calculara de la siguiente manera:

Sumar 1.80 (UNO PUNTO OCHENTA) puntos porcentuales a la tasa de interés anual de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES), a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias, en colocacion primaria, que sea
dada a conocer por el Banco de México por el medio masivo de comunicacién que éste determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de cémputo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al
efecto por dicho Banco, en la semana de la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su caso, capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos durante cada Periodo
de Intereses.

Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable para el Primer Periodo de Intereses: 8.7650% (OCHO PUNTO SIETE SEIS CINCO CERO POR CIENTO).

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses que devenguen las Obligaciones Subordinadas se pagaran en el Gltimo dia de cada Periodo de Intereses, contra la entrega de las constancias o certificacio-
nes que para tales efectos expida la S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Deposito de Valores (Indeval), conforme al calendario que se establece en el Acta de Emision, en el Titulo y en este Prospecto, o
en caso de que el Ultimo dia del Periodo de Intereses sea un dia inhabil, el pago se efectuara al siguiente Dia Habil durante la vigencia de la emision, por los dias efectivamente transcurridos a la fecha de pago y,
en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuira en el nimero de dias en que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

El primer pago de intereses de esta colocacion se efectuara precisamente el dia 27 de abril de 2007.

Amortizacion de las Obligaciones Subordinadas: Seran amortizadas a su valor nominal, en la Fecha de Vencimiento, contra la entrega del titulo que ampare la emisién.

Amortizacién Anticipada de las Obligaciones Subordinadas: BanRegio tendra el derecho de amortizar anticipadamente, previa autorizacién de Banco de México en términos del parrafo quinto el articulo 64 de
la Ley de Instituciones de Crédito, en cualquier fecha que, a partir del cuarto afio contado a partir de la Fecha de Emision, coincida con un aniversario de la Fecha de Emision (es decir, el 25 de marzo de 2011, el
23 de marzo de 2012, el 22 de marzo de 2013, o el 21 de marzo de 2014), la totalidad, pero no menos de la totalidad, de las Obligaciones Subordinadas, a un precio igual a su valor nominal mas los intereses
devengados a la fecha de la amortizacién anticipada. La amortizacién anticipada de las Obligaciones Subordinadas esta sujeta al cumplimiento por parte de BanRegio del indice de capitalizacion por riesgos de
crédito y de mercado mayor al 10% (DIEZ POR CIENTO), calculado en términos de lo dispuesto por las reglas de capitalizacion aplicables a las Instituciones de crédito, o de ser el caso, a la autorizacion respectiva
emitida por Banco de México.

Diferimiento del Pago de las Obligaciones Subordinadas: BanRegio podra diferir el pago de intereses e incluso del principal, siempre y cuando se dé como una medida correctiva en términos del
inciso e) de la fraccion I del articulo 134 Bis 1, en relacién con el articulo 134 Bis, ambos de la Ley de Instituciones de Crédito (ver Clausula Décima Sexta del Anexo 7.3 Acta de Emision).

Subordinacién de las Obligaciones Subordinadas: En caso de concurso mercantil o liquidacién de BanRegio, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincién de fechas de emisién
de las emisiones de obligaciones subordinadas que se tengan en circulacién, después de cubrir todas las demas deudas de BanRegio y de haber pagado cualesquiera obligaciones subordinadas preferentes, pero
antes de repartir el haber social a los titulares de las acciones representativas del capital social de BanRegio.

Formay Lugar de Pago del Principal e Intereses: Los tenedores de las Obligaciones Subordinadas recibiran, a través de transferencia electrénica o en cheque, el pago de los intereses contra entrega de las
constancias o certificaciones que para tales efectos expida el Indeval. El pago del principal se hara en la Fecha de Vencimiento contra la entrega del titulo mismo. El principal y los intereses respecto de las Obliga-
ciones Subordinadas se pagaran en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma nimero 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal.

Garantia: Las Obligaciones Subordinadas son quirografarias, por lo que no gozan de garantia especifica, ni contaran con la garantia del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB).

Régimen Fiscal: A la fecha, la tasa de retencién aplicable respecto a los intereses pagados se encuentra sujeta: (i) para personas fisicas y personas morales residentes en México para efectos fiscales, a lo
previsto en el articulo 160 y demas aplicables de Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y al articulo 22 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2007, y (ii) para personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el articulo 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y dependera del beneficiario efectivo de los intereses. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la emision. Los posibles adquirentes de las Obligaciones Subordinadas deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la
compra, el mantenimiento o la venta de las Obligaciones Subordinadas, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto de su situacion particular.

Depositario:  S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depésito de Valores (Indeval).

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales mexicanas o extranjeras, con la capacidad juridica correspondiente para estos efectos.

Las obligaciones en ningin caso podran adquirirse por:

i) Entidades financieras de cualquier tipo, cuando actien por cuenta propia. Se exceptla de esta prohibicién a las entidades financieras siguientes: a) sociedades de inversién en instrumentos de deuda y renta
variable, y b) casas de bolsa que adquieran las obligaciones para su posterior colocacién en el publico inversionista, asi como instituciones y sociedades mutualistas de seguros e instituciones de fianzas, unica-
mente cuando adquieran las referidas Obligaciones Subordinadas como objeto de inversion de sus reservas técnicas y para fluctuaciones de valores.

Las excepciones sefialadas en los incisos a) y b) anteriores no seran aplicables tratandose de: sociedades de inversion en las que el Emisor o cualquier entidad integrante del mismo grupo, tenga directa o indirec-
tamente la mayoria del capital fijo, y entidades financieras que pertenezcan al mismo grupo financiero del que forme parte el Emisor.

i) Sociedades nacionales o extranjeras en las cuales el Emisor: sea propietario de acciones con derecho a voto que representen por lo menos el cincuenta y uno por ciento del capital pagado; tengan el control de
las asambleas generales de accionistas, o esté en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de administracion.

iii) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los administre sea el Emisor de las obligaciones u otra entidad integrante del grupo financiero al que ésta pertenezca.

iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversion se efectlie a discrecion de la fiduciaria, tratdndose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que la fiduciaria sea el propio Emisor o alguna
entidad del grupo financiero al que tal institucién pertenezca.

Limites: Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que no tengan prohibido invertir en obligaciones subordinadas, podran adquirir, como méaximo el diez por ciento del monto de la emi-
sién de Obligaciones Subordinadas. Este limite sera aplicable en su conjunto, a las entidades financieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a las filiales de entidades financieras, incluyendo a las
propias entidades, que no formen parte de un grupo financiero.

BanRegio Grupo Financiero, S.A. de C.V., el Emisor y demas personas morales integrantes de esa Agrupacion Financiera, asi como sociedades en las que éstas participen, no otorgaran, directa o indirectamente,
créditos de especie alguna con el fin de financiar la adquisicion de las Obligaciones Subordinadas, asi como tampoco podran adquirir dichos titulos u ofrecer la compra, recompra o recolocacién de los mismos.
Representante Comdn: Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Casa de Bolsa
i Bancomer

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A. DE C.V.
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER

Las Obligaciones Subordinadas de la presente emision y oferta publica y que se describen en este Prospecto, se encuentran inscritas con el nimero 2436-2.00-2007-001 en el Registro Nacional de Valores
y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la BMV. La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor,
0 sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el prospecto, ni convalida los actos que en su caso, hubieran sido realizados en contravencion de las leyes.
La autorizacién de Banco de México no prejuzga sobre las consecuencias de caracter fiscal que la emision o colocacion de las Obligaciones Subordinadas pueda ocasionar,
ni implica certificacion alguna sobre la bondad de los valores que nos ocupan o sobre la solvencia del Emisor.
El Prospecto de Colocacion podra consultarse en Internet en la siguiente direccion: www.bmv.com.mx, o en la pagina de Internet del Emisor: www.banregio.com
(en el entendido que dicha pagina de Internet no forma parte del Prospecto correspondiente).
Prospecto a disposicion con el Intermediario Colocador.

México, D.F. a 30 de marzo de 2007. Aut. C.N.B.V. para su publicacién 153/869217/2007 del 28 de marzo de 2007.
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Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra per-
sona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o hacer cualquier declaracion que no esté
contenida en este Prospecto. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o decla-
racion que no esté contenida en este Prospecto debera entenderse como no autorizada por
BanRegio o el Intermediario Colocador.

Los anexos incluidos en este Prospecto forman parte integral del mismo.



INFORMACION GENERAL

1.1 GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Los términos que se definen a continuacién y que son utilizados en el presente Prospecto tendran el
mismo significado al utilizarse en singular y plural.

Banxico:

BanRegio o Banco:

BMV o Bolsa:

Cartera Vencida:

CETES:

Circular Unica de Bancos:

CNBV:

Dia Habil:

DOF:
Dolar:

Emisor:

E.UA.:
Gobierno Federal:
Grupo:
Indeval:

Inmobiliaria BanRegio:

Banco de México. Institucion que funge como tesoreria del Gobierno
Federal y agente financiero del mismo, entre otras funciones.

Banco Regional de Monterrey, S.A., Institucién de Banca Mdiltiple, Ban-
Regio Grupo Financiero.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

De acuerdo al criterio establecido por la CNBV, cartera con atraso, en la
mayoria de los casos, superior a los 90 dias una vez vencido el primer
recibo de pago.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de cré-
dito, publicadas por la CNBV el 2 de diciembre de 2005 y posteriores
modificaciones, la Ultima de ellas del 12 de enero de 2007.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Cualquier dia, que no sea sabado o domingo, en el que los bancos co-
merciales no estén autorizados o sean requeridos a cerrar en la Ciudad
de México, Distrito Federal.

Diario Oficial de la Federacion.

Moneda de curso legal de los E.U.A.

Banco Regional de Monterrey, S.A. de C.V. Institucion de Banca Mdiltiple,
BanRegio Grupo Financiero.

Estados Unidos de América.

Gobierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos.

BanRegio Grupo Financiero, S.A. de C.V.

S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depdsito de Valores.

Inmobiliaria BanRegio, S.A. de C.V.



IPAB:

LGSM:

LGTOC:

LIC:

LISR:

LMV:

México o Republica Mexicana:
Moneda Nacional, M.N. o Peso:

Obligaciones Subordinadas:

pb:
PCGAEF:

Representante Comun:
RNV:

SHCP:

Sinca BanRegio:

TIE:

uDl:

Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.

Ley General de Sociedades Mercantiles.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Ley de Instituciones de Crédito.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Mercado de Valores.

Estados Unidos Mexicanos.

Moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

Obligaciones subordinadas, no preferentes, no susceptibles de conver-
tirse en acciones, de Banco Regional de Monterrey, S.A. de C.V., Institu-
cion de Banca Multiple, BanRegio Grupo Financiero (BAREGIO 07).
Punto base (centésima de un punto porcentual).

Criterios Contables establecidos por la CNBV para entidades financieras,
los cuales difieren en algunos aspectos de las Normas de Informacion
Financiera.

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Invex Grupo Financiero.
Registro Nacional de Valores.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sinca BanRegio S.A. de C.V.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Unidad de Inversion.

1.2 PRESENTACION DE LA INFORMACION

Salvo que se indique lo contrario de manera expresa, las cifras monetarias contenidas en este Pros-
pecto se muestran en términos reales al 31 de diciembre de 2006 y las que se refieren a estados finan-
cieros incluyen la consolidacion de las subsidiarias del Banco (Inmobiliaria BanRegio y Sinca BanRegio) y
la cartera en Fideicomisos UDIs. Asimismo, salvo que se indique lo contrario de manera expresa, las ci-
fras monetarias contenidas en este Prospecto se refieren a Pesos.



1.3 RESUMEN EJECUTIVO

Banco Regional de Monterrey, S.A., Institucion de Banca Mdultiple, BanRegio Grupo Financiero, se
constituyé el 14 de febrero de 1994, iniciando sus operaciones al publico el 7 de septiembre de 1994.
Actualmente, BanRegio opera en los estados de Nuevo Leon, Coahuila, Tamaulipas, Chihuahua y Baja
California, donde cuenta con un total 58 sucursales y ofrece productos y servicios a 110 mil clientes,
aproximadamente. El segmento de mercado de BanRegio ha sido principalmente el de la pequefia y me-
diana empresa de las regiones en las que opera. En 2006, BanRegio registré una utilidad neta de $235
millones, activos por $9,709 millones, un indice de capital basico de 11.18% y un indice de capital total de
11.41%.

Al cierre del 2006 se alcanz6 una cartera de créditos de $8,587 millones, donde destaca el creci-
miento de la cartera de crédito al consumo y cartera hipotecaria. La Cartera Vencida asciende a 1.0% de
la cartera de crédito total y el Banco cuenta con reservas preventivas para riesgos crediticios de un im-
porte de $526 millones, mismos que representan seis veces el monto de la Cartera Vencida. La captacion
integral alcanzé un monto de $24,486 millones, destacando el crecimiento en cuentas de cheques y ope-
raciones de plazo.

BanRegio ha sido una institucién financiera importante en términos de captacion tradicional, cartera
comercial, cartera hipotecaria y créditos al consumo en el mercado de servicios bancarios de la zona
norte del pais. Al 30 de noviembre de 2006, BanRegio tenia una participacion de mercado de 13% en
captacién y 7% en cartera en el area metropolitana de Monterrey, segin datos de la Direccion de Infor-
macion de la Asociacion de Bancos de México. BanRegio cuenta con un indice de eficiencia operativa del
61%, el cual se calcula dividiendo los gastos de administracion y promocién entre el margen financiero
mas otros ingresos del estado de resultados. Al cierre de 2006, la razén de bienes adjudicados a capital
contable se ubicé en 0.07% ubicando a BanRegio por abajo del promedio del sistema bancario mexicano,
el cual se ubica en 0.5%. En el mismo periodo, el indice de Cartera Vencida de BanRegio estuvo por de-
bajo del 2% del sistema, llegando a sélo 1%, en tanto la constitucion de reservas para riesgos crediticios
fue 6 veces superior a la Cartera Vencida (fuente: Boletin Estadistico de la Banca Mdltiple de la CNBV).

BanRegio es subsidiaria de BanRegio Grupo Financiero, S.A. de C.V., una agrupacion financiera
constituida en diciembre de 2004 por medio de una escision del Banco, y que inicié operaciones en julio
de 2005. A la fecha, el Grupo es propietario del 99.9999975% del capital social del Banco. Al 31 de di-
ciembre de 2006, el Grupo cuenta con $11,920 millones en activos. Ademas del Banco, el Grupo com-
plementa sus servicios con varias subsidiarias como Arrendadora BanRegio, S.A. de CV., dedicada a
servicios de arrendamiento financiero y arrendamiento puro, Factor BanRegio, S.A. de C.V., que presta el
servicio de factoraje financiero y Operadora BanRegio, S.A. de C.V., una operadora de sociedades de
inversion, entre otras. A finales del 2006, la SHCP autorizé al Grupo la constitucion de una nueva institu-
cion de banca mudltiple, que tendra como nombre Banco Regional, S.A. y cuya area de influencia y ofici-
nas centrales se ubicaran en el estado de Chihuahua. Dicho banco fue constituido el pasado 30 de octu-
bre del 2006, conforme a la autorizacion recibida por parte de la SHCP para prestar el servicio de banca y
crédito, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8° y demas aplicables de la LIC, a través del oficio
namero 101-696, de fecha 17 de noviembre del 2006). Actualmente, Banco Regional, S.A. se encuentra
en proceso de recibir el visto bueno por parte de la CNBV para iniciar operaciones, lo cual podria darse
probablemente en el mes de abril del afio en curso.



A su vez, BanRegio tiene dos subsidiarias:* Inmobiliaria BanRegio, S.A. de C.V. (Inmobiliaria BanRe-
gio, establecida en 1997) y Sinca BanRegio, S.A. de C.V. (Sinca BanRegio, establecida en junio del
2000), las cuales se incorporaron al Banco por la estrecha relacion en la parte inmobiliaria. Inmobiliaria
BanRegio es propietaria de un terreno destinado a la construccién del edificio corporativo del Grupo, ubi-
cado en la Avenida Gomez Morin, Colonia del Valle, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn. Al 31 de
diciembre de 2006, el activo total de Inmobiliaria BanRegio asciende a $191 millones. Sinca BanRegio
tiene una participacion en tres proyectos del ramo inmobiliario, la cual asciende a $198 millones. Estos
proyectos han tenido un excelente desempefio, generando una utilidad de $31 millones, de los cuales el
10% de esta utilidad se reconoce dentro del estado de resultados del Banco y el resto se registra como
incremento en la cuenta de capital resultado por valuaciones de titulos disponibles para la venta.

BANREGIO

GRUPO FINANCIERO

{
Banco Banco Factor Arrendadora Operadora
Regional de Regional, BanRegio, BanRegio, BanRegio,
Monterrey, S.A. S.A.de C.\V. S.A.de CV. S.A.de C.Vv,
S.A. 99.99% 99.99% 99.99% 99.98%

99.99%

Inmobiliaria
BanRegio,
S.A. de C.V.
99.99%

SINCA
BanRegio,
S.A. de C.V.
99.99%0

Las estrategias de negocio que BanRegio ha seguido desde sus inicios son:
+ Enfoque a nichos de mercado con alta rentabilidad;

+ Servicio personalizado de calidad;

+ Otorgamiento de crédito prudente;

+ Politica estratégica de creacion de reservas;

+ Reduccién de costos; y

+ Expansion continua de productos y servicios lideres.

Una de las principales fuerzas de BanRegio es el recurso humano, el cual combina a personas de
amplia experiencia y profesionalismo en el sector financiero, con el dinamismo y modernidad de jovenes
profesionistas. A través de ellos, BanRegio ofrece la gama de servicios y productos financieros de una
banca moderna, con tiempos estandar en los niveles de servicio, equiparables a los de la banca en otros
paises. Ademas, a través de una atencion personalizada, BanRegio ofrece a sus clientes servicios en
paquete que fomentan su permanencia y lealtad con el Banco.

! La consolidacion de estados financieros de BanRegio se realiza considerando exclusivamente las subsidiarias pertenecientes

al sector financiero y aquellas que prestan servicios complementarios o auxiliares al mismo (como es el caso de Inmobiliaria
BanRegio), excepto las sociedades de inversién (como es el caso de Sinca BanRegio). Las inversiones permanentes en accio-
nes de entidades subsidiarias que no pertenecen al sector financiero (no consolidadas), se valtan por el método de participa-
cion, de acuerdo al Boletin B-8 de los Principios de Contabilidad generalmente aceptados. Todos los saldos y transacciones
importantes entre compafiias han sido eliminados.



En las siguientes tablas se muestran los principales rubros del balance y estado de resultados de
BanRegio por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006. Por ser un resumen
ejecutivo, esta informacion debe leerse conjuntamente con los estados financieros consolidados audita-
dos de BanRegio y sus notas, que se incluyen como anexos a este Prospecto. La informacion presentada
de BanRegio correspondiente a los ejercicios 2004, 2005 y 2006 es comparable, al referirse Gnicamente
al Banco.

Salvo que se indique lo contrario de manera expresa, las cifras monetarias mencionadas en esta
Seccion se refieren a millones de Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006.

Ejercicios Variaciones %
Activos Totales

2006 2004 06vs05 05vs04 | 06vs 05 05vs 04
Disponibilidades 963 767 556 196 211 26% 38%
Inversiones en valores a7 381 824 (334) (443) (88%) (54%)
Operaciones con valores y derivadas 7 8 11 1) 3) (13%) (27%)
Total Cartera de Crédito 8,587 6,374 6,169 2,213 205 35% 3%
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (526) (523) (441) ?3) (82) 1% 19%
Cartera de Créditos Neta 8,061 5,851 5,728 2,210 123 38% 2%
Activos Totales 9,709 7,254 7,434 2,455 (180) 34% (2%)

Como se ve en el cuadro anterior, de los activos de BanRegio, las disponibilidades han tenido un in-
cremento estable en el transcurso de los Ultimos afios. La cartera de crédito total ha tenido un crecimiento
del 35% comparado con el 2005. De igual forma las reservas preventivas para riesgos crediticios han te-
nido un incremento, con aumentos del 1% comparado con el 2005 y del 19% contra el 2004. Los activos
totales se ubican al cierre del 2006 en $9,709.

Ejercicios Variaciones %

Pasivos Totales

Captacion Tradicional 6,954 4,559 4,419 2,395 140 53% 3%
Préstamos interbancarios y de otros organismos 1,000 813 1,164 187 (351) 23% (30%)
Operaciones con valores y derivados 2 - 4 2 4) NA (100%)
Otras cuentas por pagar 251 227 87 24 140 11% 161%
Impuestos diferidos 65 98 113 (33) (15) (34%) (13%)
Total pasivo 8,272 5,697 5,787 2,575 (90) 45% (2%)

En el fondeo de las operaciones activas, la captacién tradicional ha tenido crecimiento del 53% com-
parado con el 2005 y del 3% contra el 2004. Los préstamos interbancarios y de otros organismos han
tenido aumentos en el 2005 del orden del 23% y disminuciones en el 2004 por 30%. De esta forma, el
pasivo de BanRegio ha crecido en mayor medida a sus operaciones crediticias, por lo que aument6 un
45% comparado con el 2005 y una ligera disminucién en el 2004 principalmente por una reduccién de los
préstamos interbancarios.



Ejercicios Variaciones %

Capital Contable
Capital Social 974 871 874 103 (3) 12% -
Prima en venta de acciones 5 5 6 - 1) - (17%)
Capital Contribuido 979 876 880 103 4) 12% -
Reservas de capital 632 882 1,054 (250) 172) (28%) (16%)
Resultados por Val de titulos disp para venta 98 98 e - 21 - 27%
Insuficiencia en la actualizacion de capital (506) (506) (575) - 69 - (12%)
Retanm valuacién Inver. perman. en acciones 1) Q) 2) - - - -
Resultado Neto 235 208 212 27 (4) 13% (2%)
Capital Ganado 458 681 767 (223) (86) (33%) (11%)
Total Capital Contable 1,437 1,557 1,647 (120) (90) (8%) (5%)

La rentabilidad sobre el capital se ubico en 16% para el 2006 y la rentabilidad sobre los activos en
2.4%. En el 2005 se obtuvieron rentabilidades de 13% y 2.9% respectivamente. Es importante resaltar
que en el 2006, se realizd la inversion del capital minimo requerido por la CNBV para la constitucion de
Banco Regional, S.A. Instituciéon de Banca Multiple, Banregio Grupo Financiero.

Estado de Resultados
2006 2005 2004 06vs 05 05vs04 | 06vs 05 05vs 04

Margen financiero antes de repomo 815 739 613 76 126 10% 21%
MARGEN FINANCIERO 767 700 515 67 185 10% 36%
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 717 594 431 123 163 21% 38%
INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION 839 706 542 133 164 19% 30%
Gastos de administraciéon y promocion 562 406 324 156 82 38% 25%
RESULTADO DE LA OPERACION 277 300 218 (23) 82 (8%) 38%
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU 326 336 276 (10) 60 (3%) 22%
RESULTADO ANTES DE SUBSIDIARIAS 203 206 212 3) (6) (1%) (3%)
Participacion en el resultado de subsidiarias 32 2 - 30 2 1,500% -
RESULTADO NETO 235 208 212 27 (4) 13% (2%)

El margen financiero después del resultado por posicién monetaria ha tenido incrementos del 10% en
comparacion con el 2005 y de 21% contra el 2004. Los gastos de administracién y promocién tuvieron
aumentos del 38% en el Gltimo afio y del 25% comparado con el 2004. Este incremento se basa en buena
medida, en la inversién en nuevas sucursales (se abrieron 17 en el Gltimo afio) y un crecimiento en las
areas staff del Emisor. Las inversiones realizadas tendran como efecto un crecimiento geografico orde-
nado, el cual a su vez dar4d como efecto mayores utilidades con mayores controles en la operacion.
El resultado neto mostré un crecimiento del 13% comparado con el 2005 y una ligera reduccion contra el
2004.

Las oficinas principales de BanRegio estan ubicadas en Avenida Vasconcelos No. 142 Ote., Colonia
del Valle, C.P. 66220, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon. El nimero telefénico en esa direccion es
52 (81) 8399-5000. La pagina de Internet de BanRegio es www.banregio.com. La informacién contenida
en dicha pagina no se incorpora por referencia y no podra ser considerada como parte del presente Pros-
pecto.



1.4 FACTORES DE RIESGO

Los factores de riesgo que a continuacion se describen pudieran tener un impacto significativo en el
desarrollo y evolucion del Banco. Estos riesgos e incertidumbres no son Unicos ni excluyentes, ya que
pudieran existir otros que se desconocen o que actualmente no se consideran significativos y que, en el
futuro, podrian afectar en forma adversa el negocio, la situacion financiera o los resultados de operacién
de BanRegio, en cuyo caso los inversionistas podrian perder parte o la totalidad de su inversion.

1.4.1 Factores de Riesgo Econdmico y Politico

El negocio bancario de BanRegio se desarrolla en México, por lo tanto, su desempefio depende, en-
tre otros factores, de la situacion econémica del pais. Los dos aspectos mas importantes de la actividad
bancaria, captacién y crédito, estan expuestos a riesgos derivados de la falta de crecimiento en la activi-
dad econdmica, las fluctuaciones cambiarias, la inflacion, las tasas de interés, y otros eventos politicos,
econdémicos y sociales de México, que podrian afectar al sector, a los volimenes de fondos depositados y
a la capacidad de pago de los acreditados.

1.4.1.1 Crecimiento Econémico

Como cualquier otra rama de la economia, el sector bancario se puede ver afectado por un menor
crecimiento econdmico del pais, lo que se podria traducir en una desaceleracién de la captacion de fon-
dos y en la demanda de crédito, que a su vez podria afectar negativamente la capacidad del Banco para
originar nuevos negocios y resultados satisfactorios. El crecimiento real del Producto Interno Bruto (PIB)
en México, segun datos de Banxico fue de 4.2% en 2004, 3.0% en 2005 y 4.5% estimado en 2006.

1.4.1.2 Devaluacion

A pesar de que en los Ultimos afios la cotizacion del Peso contra el Délar ha permanecido relativa-
mente estable, una depreciacion eventual del Peso respecto al Dolar podria afectar la economia mexica-
na y al sector bancario, ya que puede limitar la capacidad para transferir o convertir Pesos en Doélares y
en otras divisas, e inclusive podria tener un efecto adverso en la condicién financiera, en la operacién y
en los resultados de BanRegio.

1.4.1.3 Inflaciéon

La inflacién en México, medida por el incremento en el indice Nacional de Precios al Consumidor, da-
do a conocer por Banxico, en 2004, 2005 y 2006 fue de 5.2%, 3.3% y 4.05%, respectivamente. En el caso
de presentarse mayores incrementos en inflacion que en salarios, se afectaria en forma adversa el poder
adquisitivo de los acreditados y, por lo tanto, su capacidad de pago.

1.4.1.4 Tasas de Interés

México ha mantenido en los Ultimos afios niveles por debajo de los dos digitos en tasas de interés.
Segun registros de Banxico, durante 2004, 2005 y 2006, la tasa promedio TIIE de 28 dias fue de 7.3%,
9.6% y 7.6%, mientras que la tasa promedio en CETES de 28 dias fue de 6.8%, 9.2% y 7.2%, respecti-
vamente. Situaciones adversas en la economia nacional podrian resultar en incrementos sustanciales en
las tasas de interés del mercado local, lo que afectaria la capacidad de pago de los acreditados del Ban-
co, repercutiendo adversamente en el negocio, situacién financiera y resultados de operacion del Banco.
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1.4.1.5 Nivel de Empleo

En caso de que cambios en la situacion econdmica, politica o social trajeran como consecuencia una
pérdida de empleos en el pais, la capacidad de pago de los acreditados podria verse afectada al perder
su fuente de ingreso, lo que a su vez disminuiria la cobranza del Banco y, por lo tanto, incrementaria sus
niveles de Cartera Vencida.

1.4.1.6 Cambios en Leyes y Politicas Gubernamentales

Cualquier cambio en leyes o en politicas y estrategias gubernamentales relacionado con servicios y
productos financieros ofrecidos por los bancos podria afectar la operacion y el régimen juridico de Ban-
Regio, pudiendo afectar su negocio, situacion financiera o resultados de operacién.

1.4.1.7 Situacion Politica

La inconformidad de ciertos grupos politicos por los resultados de las elecciones para Presidente de
la Republica que tuvieron lugar en 2006 podria generar inestabilidad politica y econémica en México que
pudiera afectar el negocio bancario. Ademas, ningun partido tiene un nimero de legisladores tal que le
permita controlar alguna de las Camaras que integran el Congreso de la Union. Esta situacién continuard,
por lo menos, hasta la proxima eleccién de diputados federales en 2009 y pudiera derivar en la imposibili-
dad de adoptar reformas estructurales para el pais.

El Banco no puede asegurar que los eventos politicos mexicanos, sobre los cuales no tiene control,
no tendran un efecto desfavorable en la situacion financiera o en los resultados o en el precio de mercado
de los valores emitidos por BanRegio.

1.4.1.8 Situacion en otros Paises

Los valores emitidos por compafiias mexicanas pueden verse afectados por las condiciones econo-
micas y de mercado de otros paises. Aunque la situacion economica en esos paises puede ser distinta a
la de México, las reacciones de inversionistas por acontecimientos en cualquiera de estos otros paises
podrian cambiar el riesgo de mercado y de contraparte en los valores de instituciones mexicanas. Por lo
anterior, no se puede asegurar que los valores emitidos por BanRegio no se veran afectados adversa-
mente por eventos en otras partes del mundo.

1.4.2 Factores de Riesgo Relacionados con el Negocio Bancario

1.4.2.1 Competidores en Servicios Financieros

BanRegio enfrenta una fuerte competencia de instituciones financieras mexicanas de mayor tamafio
gue han tenido una presencia en el mercado mexicano por largos periodos, asi como de instituciones
financieras globales ya que, entre otras cuestiones el gobierno mexicano permite a extranjeros la consti-
tucion de grupos financieros, bancos, intermediarios y otras entidades financieras en México. Ademas,
BanRegio enfrentara fuerte competencia por parte de nuevos bancos autorizados recientemente por la
SHCP que, de alguna manera, atienden o pretenden atender a los mismos segmentos de personas y
empresas que BanRegio.
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Con base en informacién publicada por la CNBV al cierre de septiembre de 2006, las diez mayores
instituciones bancarias, segun activos, constituian 93% del total de los activos reportados por el sistema
bancario, de las cuales al menos siete cuentan con participacion extranjera.

1.4.2.2 Cambios en Regulacién Gubernamental

Las instituciones de crédito estan sujetas a regulacién para efectos de su organizacion, operacion,
capitalizacién, operaciones con partes relacionadas, reservas para pérdidas crediticias, diversificacion de
inversiones, niveles de indices de liquidez, politicas de otorgamiento de crédito, tasas de interés cobradas
y disposiciones contables, entre otros aspectos. Dicha regulacion ha sufrido cambios en afios recientes v,
Ccomo consecuencia, se han originado cambios en los estados financieros de BanRegio. En la seccién 3.6
“Legislacion aplicable y situacion tributaria” se definen estos criterios. En el caso de que las regulaciones
aplicables se modifiquen nuevamente en el futuro, sus efectos podrian tener un impacto desfavorable en
el negocio, la situacion financiera o los resultados de operacion de BanRegio.

1.4.2.3 Ejecucion de Garantias

La ejecucion de las garantias otorgadas a favor de BanRegio en operaciones de crédito se realiza a
través de procedimientos judiciales que en ocasiones pudieran alargarse o verse entorpecidos. Los retra-
sos 0 impedimentos para ejecutar garantias pueden afectar adversamente el valor de las mismas y con
ello el negocio, la situacién financiera o los resultados de operacién de BanRegio.

1.4.2.4 Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

La regulacién bancaria en materia de crédito establece que los bancos comerciales deben calificar su
cartera con base en el grado de riesgo evaluado segun factores cualitativos y cuantitativos con el fin de
establecer las reservas crediticias correspondientes. BanRegio cumple con las disposiciones vigentes
para calificacion de cartera y considera que la estimacion preventiva para riesgos crediticios es suficiente
para cubrir pérdidas conocidas o esperadas de su cartera de crédito. La politica que ha seguido la institu-
cién es la creacion de reservas a niveles maximos permitidos por la ley, esto con el fin de tener una es-
tructura solida de contingencia ante cualquier eventualidad en la cartera de BanRegio. En el caso de que
se considere necesario incrementar las reservas, o si se presentan modificaciones a las reglas de califi-
cacion de cartera de crédito que requieran un aumento en las mismas, podrian afectarse adversamente
los resultados de las operaciones y el nivel de capitalizacion del Banco.

1.4.2.5 Liquidez

Los depositos de los clientes constituyen una fuente de financiamiento para BanRegio. La naturaleza
de corto plazo de esta fuente de recursos puede representar un riesgo de liquidez para BanRegio si los
depdsitos no son efectuados en los volumenes esperados o si dichos depdsitos son retirados de manera
distinta a lo esperado.
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1.4.2.6 Operaciones con Moneda Extranjera

Los pasivos de BanRegio expresados en moneda extranjera estan sujetos a un coeficiente de liqui-
dez, de conformidad con disposiciones de Banxico, cuyos montos no deberan exceder un nivel especifico
con respecto a su capital regulatorio. Aunque BanRegio cumple con las disposiciones aplicables y sigue
procedimientos para la administracién de posiciones de riesgo en relacion con sus actividades y movi-
mientos bancarios y de tesoreria, no puede asegurarse que el Emisor no sera objeto de pérdidas con
respecto a dichas posturas en el futuro, ante la eventualidad de una alta volatilidad en el tipo de cambio
del peso o en las tasas de interés, la cual podria tener un efecto adverso en el negocio, la situacion finan-
ciera o los resultados de operacién de BanRegio.

1.4.3 Factores de Riesgo Relacionados con BanRegio

1.4.3.1 Funcionarios Clave

El Banco depende del desempefio de sus consejeros, funcionarios ejecutivos y empleados clave, en
especial de los sefiores Ing. Jaime A. Rivero Santos, miembro del Consejo de Administraciéon y Presi-
dente de dicho érgano, y Lic. Manuel G. Rivero Santos, miembro de dicho consejo y Director General del
Grupo. Dichas personas cuentan con amplia experiencia en el area financiera y bancaria y tienen amplio
conocimiento del mercado al que actualmente se dirige el Banco, es decir, pequefias y medianas empre-
sas de la region norte del pais y, en particular, de aquellas del area metropolitana de Monterrey. La pérdi-
da de cualquiera de dichas personas o la incapacidad del Banco para atraer y retener ejecutivos adicio-
nales podria afectar en forma adversa el negocio, la situacion financiera o los resultados de operacion de
BanRegio (ver 5.3 Administradores y accionistas).

1.4.3.2 Integracion del Equipo Directivo

BanRegio considera que una de sus principales fuerzas es el recurso humano, el cual combina a per-
sonas de amplia experiencia y profesionalismo en el sector financiero, con el dinamismo y modernidad de
jovenes profesionistas. Una parte importante del equipo de funcionarios ejecutivos de BanRegio cuenta
con amplia experiencia en el ramo bancario, ya que anteriormente han colaborado con otras instituciones
financieras mexicanas. Otros miembros de dicho equipo tienen experiencia considerable en las areas
comercial y han incursionado en el area financiera en los Ultimos afios. Ademas, varios de los miembros
del equipo directivo se han incorporado recientemente a BanRegio. El Banco considera que la plena inte-
gracion de dicho equipo esta realizadndose en forma exitosa y eficiente, permitiendo la consecucién de su
negocio a través de la implementacién de su estrategia. No obstante, la incapacidad del Banco para
completar la integracion de dicho equipo o, en su caso, para atraer y retener ejecutivos adicionales,
podria afectar en forma adversa el negocio, la situacion financiera o los resultados de operacion de Ban-
Regio (ver 5.3 Administradores y accionistas).

1.4.3.3 Riesgo Relacionado de la Estrategia de BanRegio

La operacion del Banco es dirigida a partir de la estrategia definida por el equipo directivo del Banco.
Actualmente, dicha estrategia consiste en: enfoque a nichos de mercado con alta rentabilidad, servicio per-
sonalizado de calidad, otorgamiento de crédito prudente, politica estratégica de creacion de reservas, reduc-
cién de costos y expansion continua de productos y servicios lideres (ver 3.2 Descripcion del negocio).
El éxito futuro del Banco depende, en cierta medida, de la habilidad para implementar dicha estrategia.
El negocio del Banco podria verse afectado en caso que éste no pueda implementar de manera adecuada la
estrategia actual o aquella que defina en el futuro de acuerdo a las condiciones del mercado prevalecientes
y, por ende, podria también afectar la situacion financiera y los resultados de operacién del Banco.
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1.4.3.4 Riesgos Previstos en las Notas a los Estados Financieros

BanRegio se encuentra sujeto a una serie de riesgos, entre los cuales se encuentran el riesgo de
mercado, el riesgo de crédito, el riesgo de liquidez, el riesgo operativo, el riesgo tecnolégico y el riesgo
legal. Para una descripcion detallada de dichos riesgos, ver 3.2.11.3 Capitalizacion. Asimismo, las notas a
los estados financieros anuales auditados consolidados de BanRegio por el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2006, que se incluyen como Anexo 7.1.1 a este prospecto, contienen una descripcién de
dichos riesgos en las paginas 65 a 79. Cualquier actualizacion de dichos riesgos podria afectar de mane-
ra adversa el negocio, situacion financiera o resultados de operacién de BanRegio.

1.4.3.5 Concentracion de Operaciones Activas en Determinados Sectores o Clientes

La concentracion crediticia que mantiene BanRegio se encuentra en la cartera del tipo comercial, hi-
potecaria y de consumo constituida por créditos a pequefias y medianas empresas y personas fisicas de
altos ingresos de la region norte del pais y, en particular, del area metropolitana de Monterrey. La expe-
riencia con que cuenta el Banco y las relaciones de largo plazo que tiene con sus clientes, disminuyen en
el riesgo de concentracion de la cartera. No obstante lo anterior, los riesgos inherentes al sector empresa-
rial de la regién norte del pais y, en particular, del area metropolitana de Monterrey, asi como los aconte-
cimientos sociales, econémicos y politicos en dicha regién pudieran tener un efecto adverso sobre la si-
tuacion financiera o los resultados de operacion de BanRegio, asi como sobre el precio de mercado de
las Obligaciones Subordinadas.

1.4.3.6 Revocacion de la Autorizacion Bancaria

Conforme a la ley mexicana, se requiere de autorizaciéon del Gobierno Federal, emitida a través de la
SHCP, para operar como institucién de banca multiple. En caso que BanRegio incurriere en alguna causal
de revocacion, pudiera verse sujeto a la imposicién de medidas correctivas por parte de las autoridades
financieras e incluso su autorizacion para operar como institucion de banca mdltiple podria serle revoca-
da. La imposicion de dichas medidas correctivas, asi como la revocacion de dicha autorizacion pudiera
afectar adversamente la situacion financiera y los resultados de operacién de BanRegio, limitando su ca-
pacidad de pago de las Obligaciones Subordinadas. No obstante lo anterior, las autoridades financieras
mexicanas, a través de regulacion actual se han dado a la tarea de establecer ciertos mecanismos para
detectar oportunamente problemas financieros de los bancos comerciales, derivados de la insolvencia o
falta de liquidez, a través de la definicion de ciertas medidas correctivas, con el fin de preservar el valor
de los activos del Banco en proteccion del interés del pablico.

1.4.3.7 Falta de Coincidencia entre las Caracteristicas de Operaciones Pasivas y Activas

Actualmente, la administracién de activos y pasivos que BanRegio mantiene se enfoca principalmente
a minimizar el riesgo consistente en que las operaciones no estén completamente cubiertas por tasa, pla-
zo y moneda. El area de Derivados de BanRegio analiza de manera constante posibles coberturas con el
fin de que las operaciones activas a largo plazo sean cubiertas con fondeo del mismo plazo, con el fin de
tener controlado el riesgo de liquidez, el de tasas y el cambiario. Aln cuando BanRegio estima que este
riesgo no es relevante hoy en dia, en el futuro, la falta de coincidencia entre las operaciones bancarias
activas y pasivas en las que interviene el Banco pudiera afectar adversamente su negocio, situacion fi-
nanciera y resultados de operacion.
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1.4.4 Factores de Riesgo Relacionados con las Obligaciones Subordinadas

1.4.4.1 Subordinacion de las Obligaciones Subordinadas

En caso de concurso mercantil o liquidacién de BanRegio, el pago de las Obligaciones Subordinadas
se hara a prorrata, sin distincién de fechas de emisién de las emisiones de obligaciones subordinadas
gue se tengan en circulacion, después de cubrir todas las demas deudas de BanRegio y de haber pagado
cualesquiera obligaciones subordinadas preferentes, pero antes de repartir el haber social a los titulares
de las acciones representativas del capital social de BanRegio (ver 2.1 Caracteristicas de la emisién).

1.4.4.2 Las Obligaciones Subordinadas no se Encuentran Respaldadas por el IPAB

El IPAB es una institucién cuya finalidad es establecer un sistema de proteccion al ahorro bancario a
favor de las personas que realicen cualquiera de los depdsitos garantizados, asi como regular los apoyos
financieros que se otorguen a las instituciones de banca miltiple para el cumplimiento de este objetivo.
Dado que las Obligaciones no constituyen un instrumento de ahorro bancario, sino un instrumento de in-
versién, no estan amparadas bajo este esquema de proteccion por parte del IPAB ni se encuentran res-
paldadas por dicha institucién (ver 2.1.2 Extracto del clausulado del acta de emision).

1.4.4.3 Diferimiento en el Pago de Intereses e Incluso de Principal

De conformidad con la legislacién vigente, en el caso que BanRegio no cumpla con los requerimien-
tos de capitalizacion que le resultan aplicables, la CNBV podra ordenar la aplicacion de medidas correcti-
vas minimas, entre las cuales se encuentra el diferimiento del pago de intereses e incluso del principal a
los tenedores de las Obligaciones Subordinadas (ver 2.1 Caracteristicas de la emision y Clausula Décima
Sexta del Anexo 7.3 Acta de Emision).

1.5 OTROS VALORES

Actualmente BanRegio no cuenta con otros valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados.

1.6 FUENTES DE INFORMACION EXTERNA Y DECLARACION DE EXPERTOS

La informacién con respecto al sistema bancario fue obtenida de la CNBV y de Banxico. Para obtener
mayor informacién al respecto pueden consultarse las paginas de Internet de dichas autoridades, que son
www.cnbv.g.b.mx y www.banxico.org.mx, respectivamente.
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1.7 DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Toda la informacion contenida en el presente Prospecto y/o cualquiera de sus anexos podra ser con-
sultada por los inversionistas a través de la BMV en sus oficinas ubicadas en Paseo de la Reforma
No. 255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal, o en su pagina de Internet:
www.bmv.com.mx, asi como en la pagina de Internet de BanRegio: www.banregio.com.

Asimismo, a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de dichos documentos, refiriéndose al
area de Relacion con Inversionistas, a la atencién del sefior Rubén Orlando Gracia Martinez, en las ofici-
nas de BanRegio ubicadas en Avenida Vasconcelos 142 Ote., Colonia del Valle, C.P. 66220, San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, teléfono 52 (81) 8399-5000, o via correo electrénico a la direccién relacio-
ninv@banregio.com.
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[Esta pagina se dejo en blanco intencionalmente]
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II. LA OFERTA

Tipo de Oferta: Publica.

2.1 CARACTERISTICAS DE LA EMISION

DENOMINACION

Emisién de Obligaciones Subordinadas No Preferentes, No Susceptibles de Convertirse en Accio-
nes de Banco Regional de Monterrey, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, BanRegio Grupo Financiero
(BAREGIO 07).

CLAVE DE P1zARRA

BAREGIO 07.

EMISOR

Banco Regional de Monterrey, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, BanRegio Grupo Financiero.

MONTO

$750'000,000.00 (SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).

FEcHA DE CIERRE DE LIBRO

28 de marzo de 2007.

FECHA DE PUBLICACION DE AVISO DE RESULTADO DE CIERRE DE LIBRO

28 de marzo de 2007.

FECHA DE PUBLICACION DE AVISO DE COLOCACION CON FINES INFORMATIVOS

29 de marzo de 2007.

FECHA DE OFERTA

28 de marzo de 2007.

FECHA DE EMISION

30 de marzo de 2007.
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FECHA DE REGISTRO EN BOLSA

30 de marzo de 2007.

FECHA DE LIQUIDACION

30 de marzo de 2007.

FECHA DE VENCIMIENTO

20 de marzo de 2015.

PLAzO

La vigencia de esta emisién es de 2,912 (DOS MIL NOVECIENTOS DOCE) dias, equivalentes a
104 (CIENTO CUATRO) periodos de 28 (VEINTIOCHO) dias, que empezaran a correr y a contarse a partir del
dia 30 de marzo de 2007 y concluiran, en consecuencia, el dia 20 de marzo de 2015.

NUMERO DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS

7'500,000 (SIETE MILLONES QUINIENTAS MIL) Obligaciones Subordinadas.

VALOR NOMINAL

$100.00 (cIEN PESOS 00/100 M.N.) cada Obligacion Subordinada.

PRECIO DE COLOCACION

$100.00 (cIEN PESOS 00/100 M.N.) cada Obligacién Subordinada.
DEPOSITARIO

S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Depésito de Valores (Indeval).
REPRESENTANTE COMUN

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero.

AMORTIZACION DE LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS

Las Obligaciones Subordinadas seran amortizadas a su valor nominal en la Fecha de Vencimiento
contra la entrega del titulo que ampare la emision.
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AMORTIZACION ANTICIPADA DE LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS

De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la LIC, el numeral M.11.43.1 de la Circular
2019/95 emitida por Banxico, asi como por lo establecido en la Regla Sexta de la “Resolucion por la que
se expiden las reglas para los requerimientos de capitalizacion de las instituciones de banca multiple y las
sociedades nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo” (Reglas de Capitalizacion) emiti-
das por la SHCP y publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de diciembre de 2005, BanRegio
tendré el derecho de amortizar anticipadamente, previa autorizacién de Banxico en términos del parrafo
quinto el articulo 64 de la LIC, en cualquier fecha que, a partir del cuarto afio contado a partir de la Fecha
de Emision, coincida con un aniversario de la Fecha de Emisién (es decir, el 25 de marzo de 2011, el
23 de marzo de 2012, el 22 de marzo de 2013, o el 21 de marzo de 2014), la totalidad, pero no menos de
la totalidad, de las Obligaciones Subordinadas, a un precio igual a su valor nominal mas los intereses de-
vengados a la fecha de la amortizacion anticipada, siempre y cuando (a) BanRegio, a través del Repre-
sentante Comun, informe por escrito su decisién de ejercer dicho derecho de amortizacién anticipada a
los Tenedores, a la CNBYV, al Indeval y a la BMV, a través de los medios que esta Ultima determine, cuan-
do menos con 10 (DIEz) dias habiles de anticipacion a la fecha en que BanRegio tenga la intencién de
amortizar anticipadamente la totalidad de las Obligaciones Subordinadas, y (b) la amortizacion anticipada
se lleve a cabo en la Forma y Lugar de Pago que se establecen en el Acta de Emision.

La amortizacion anticipada esta sujeta al cumplimiento por parte de BanRegio del indice de capitali-
zacion por riesgos de crédito y de mercado mayor al 10% (DIEZ POR CIENTO), calculado en términos de lo
dispuesto por las Reglas de Capitalizacion, o de ser el caso, a la autorizacion respectiva que sefiala el
numeral M.11.43.1 de la Circular 2019/95 emitida por Banxico.

DIFERIMIENTO DEL PAGO DE LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS

De conformidad con lo establecido por los articulos 134 Bis y 134 Bis 1 de la LIC, llegado el caso de
gue BanRegio no cumpla con los requerimientos de capitalizacién establecidos en la “Resolucién por la
que se expiden las reglas para los requerimientos de capitalizacion de las instituciones de banca mudltiple
y las sociedades nacionales de crédito, instituciones de banca de desarrollo” emitidas por la SHCP y pu-
blicadas en el DOF el 28 de diciembre de 2005, la CNBV podra ordenar la aplicacion de medidas correc-
tivas minimas, entre las cuales se encuentra el diferimiento del pago de intereses e incluso del principal
de las Obligaciones Subordinadas (ver 1.4.4.3 Diferimiento en el pago de intereses e incluso del principal
y Clausula Décima Sexta del Anexo 7.3 Acta de Emision).

SUBORDINACION DE LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS

En caso de concurso mercantil o liquidacion de BanRegio, el pago de las Obligaciones Subordinadas
se hara a prorrata, sin distincién de fechas de emision de las emisiones de obligaciones subordinadas
gue se tengan en circulacién, después de cubrir todas las demas deudas de BanRegio y de haber pagado
cualesquiera obligaciones subordinadas preferentes, pero antes de repartir el haber social a los titulares
de las acciones representativas del capital social de BanRegio. Lo anterior, en observancia del articulo 64
de la Ley de Instituciones de Crédito, el numeral M.11.44 de la Circular 2019/95 y demas disposiciones
aplicables.
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POSIBLES ADQUIRENTES

Personas fisicas y morales mexicanas o extranjeras conforme a las disposiciones legales aplicables,
con la capacidad juridica correspondiente para tales efectos.

Las Obligaciones Subordinadas en ningun caso podran adquirirse por:

i) Entidades financieras de cualquier tipo, cuando actlien por cuenta propia. Se exceptia de esta
prohibicién a las entidades financieras siguientes: (a) sociedades de inversion en instrumentos de
deuda y comunes, y (b) casas de bolsa que adquieran las Obligaciones Subordinadas para su
posterior colocacién en el publico inversionista, asi como instituciones y sociedades mutualistas
de seguros e instituciones de fianzas, Unicamente cuando adquieran las referidas Obligaciones
Subordinadas como objeto de inversion de sus reservas técnicas y para fluctuaciones de valores.
Las excepciones sefialadas en los incisos (a) y (b) anteriores no seran aplicables tratandose de:
sociedades de inversion en las que BanRegio o cualquier entidad integrante del mismo grupo fi-
nanciero, tenga directa o indirectamente la mayoria del capital fijo, y entidades financieras que
pertenezcan al mismo grupo financiero del que forma parte BanRegio;

i) Sociedades nacionales o extranjeras en las cuales BanRegio: sea propietaria de acciones con
derecho a voto que representen por lo menos el cincuenta y uno por ciento del capital social pa-
gado; tengan el control de las asambleas generales de accionistas, o esté en posibilidad de nom-
brar a la mayoria de los miembros del consejo de administracion;

iii) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los administre sea Ban-
Regio o cualquier entidad integrante del mismo grupo financiero; y

iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversion se efectie a discrecién del fiduciario,
tratandose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que el fiduciario sea BanRegio o cual-
quier entidad integrante del mismo grupo financiero.

Limites: Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que no tengan prohibido
invertir en obligaciones subordinadas, podran adquirir, como maximo, el diez por ciento del monto de la
emisiéon de Obligaciones Subordinadas. Este limite serd aplicable en su conjunto, a las entidades finan-
cieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a las filiales de entidades financieras, inclu-
yendo a las propias entidades, que no formen parte de un grupo financiero.

BanRegio Grupo Financiero, S.A. de C.V., el Emisor y demas personas morales integrantes de esa
Agrupacion Financiera, asi como sociedades en las que éstas participen, no otorgaran, directa o indirec-
tamente, créditos de especie alguna con el fin de financiar la adquisicion de las Obligaciones Subordina-
das, asi como tampoco podran adquirir dichos titulos u ofrecer la compra, recompra o recolocacién de los
mismos.

ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BanRegio, celebrada el dia 23 de marzo de
2007, se aprobd la constitucion de un crédito colectivo a cargo de BanRegio, mediante la emision de las
Obligaciones Subordinadas, por un importe de hasta $750'000,000.00 (SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.).

CALIFICACION OTORGADA POR STANDARD & POOR’S, S.A. DE C.V.

“mxA-", es decir, una fuerte capacidad de pago, tanto de principal como de intereses (ver Anexo 7.5
Calificacién Otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V.).
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CALIFICACION OTORGADA POR FITCH MEXICO, S.A. DE C.V.

“A(mex)”, es decir, una alta calidad crediticia. Corresponde a una sélida calidad crediticia respecto
de otros emisores o emisiones del pais. Sin embargo, cambios en las circunstancias o condiciones eco-
némicas pudieran afectar la capacidad de pago oportuno de sus compromisos financieros en un grado
mayor que para aquellas obligaciones financieras calificadas con categorias superiores (ver Anexo 7.6
Calificacién Otorgada por Fitch México, S.A. de C.V.).

2.1.1 Forma de Célculo de Intereses

TASA DE INTERES

A partir de su fecha de colocacién, y en tanto no sean amortizadas, las Obligaciones Subordinadas
generaran un interés anual bruto sobre su valor nominal, que el Representante Comun calculara cada
periodo de 28 (VEINTIOCHO) dias naturales (“Periodo de Intereses”), 2 (Dos) Dias Habiles anteriores al fin
de cada periodo (“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”), computado a partir de la
fecha de emisién y que regira durante el periodo siguiente, para lo cual se debera considerar lo siguiente:

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual se debera sumar 1.30 (UNO PUNTO TREINTA) puntos
porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 (VEINTIOCHO) dias 0, en su caso,
capitalizada o equivalente al numero de dias efectivamente transcurridos en cada periodo, que sea dada
a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion que éste determine, o a través
de cualquier otro medio electrénico, de cémputo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto
por dicho Banco, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual.

En caso que desaparezca la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), el Representante Co-
mun utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual, la tasa de interés anual
de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES), misma que se calculara de la siguiente
manera:

Sumar 1.80 (UNO PUNTO OCHENTA) puntos porcentuales a la tasa de interés anual de los Certificados
de la Tesoreria de la Federacion (CETES), a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias, en colocacién primaria, que
sea dada a conocer por el Banco de México, por el medio de comunicacién que éste determine, 0 a tra-
vés de cualquier otro medio electronico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al
efecto por dicho Banco, en la semana de la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o,
en su caso, capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos durante cada Perio-
do de Intereses.

Para determinar la tasa equivalente o capitalizada de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(THE) o, en su caso, de los Certificados de la Tesoreria de la Federacién (CETES), al plazo antes men-
cionado, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

TR 36000
TE =[(1+—=*p)®" -1 | ——
36000 28
En donde:
TE = Tasa equivalente o capitalizada a 28 (VEINTIOCHO) dias.
TR = Tasa de rendimiento del instrumento correspondiente.
Pl = Plazo del instrumento correspondiente en dias.
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Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de las Obli-
gaciones Subordinadas, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

I =VN i>< NDE
36,000

En donde:

I = Interés Bruto del Periodo de Intereses.

VN = Valor Nominal total de los titulos en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada Periodo de Intereses.

Los intereses que devenguen las Obligaciones Subordinadas se liquidaran en las fechas sefialadas
en el calendario de pagos que se incluye mas adelante (y que se encuentra incluido en el acta de emision
y en el titulo Gnico que ampara la emision), o si fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil, durante la
vigencia de la emision; en el entendido que el primer pago de intereses se hara precisamente el dia 27 de
abril de 2007.

Los célculos se efectuaran cerrdndose a centésimas.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para el periodo no
sufrird cambios durante el mismo. El Representante Comuln dara a conocer por escrito a la CNBV y al
Indeval, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés, el importe de los intereses y el célculo de la
Tasa de Interés Bruto Anual. Asimismo, dara a conocer a la BMV (a través del SEDI o cualquier otro me-
dio que la BMV determine), a mas tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de pago de interés
respectivo, el monto de los intereses, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Pe-
riodo de Intereses.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el titulo que ampare las Obligacio-
nes Subordinadas no llevara adheridos cupones, haciendo las veces de éstos, las constancias que expi-
da el propio Indeval.

TASA DE INTERES BRUTO ANUAL APLICABLE PARA EL PRIMER PERIODO DE INTERESES

8.7650% (OCHO PUNTO SIETE SEIS CINCO CERO POR CIENTO).

PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES

Los intereses que devenguen las Obligaciones Subordinadas se pagaran en el dltimo dia de cada Pe-
riodo de Intereses, contra la entrega de las constancias o certificaciones que para tales efectos expida el
Indeval, conforme al calendario establecido en esta seccidn, asi como en el titulo Unico que ampare la
emision, o en caso de que el ultimo dia del Periodo de Intereses sea un dia inhabil, el pago se efectuara
al siguiente Dia Habil durante la vigencia de la emisién, por los dias efectivamente transcurridos a la fe-
cha de pago y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuird en el nUmero de dias en
que se haya aumentado el Periodo de intereses anterior. El primer pago de intereses de esta colocacion
se efectuara precisamente el dia 27 de abril de 2007.
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Los pagos se llevaran a cabo en las siguientes fechas:

Periodo F. Inicio Plazo (dias) F. Vencimiento
1 30-Mar-07 28 27-Abr-07
2 27-Abr-07 28 25-May-07
3 25-May-07 28 22-Jun-07
4 22-Jun-07 28 20-Jul-07
5 20-Jul-07 28 17-Ago-07
6 17-Ago-07 28 14-Sep-07
7 14-Sep-07 28 12-Oct-07
8 12-Oct-07 28 09-Nov-07
9 09-Nov-07 28 07-Dic-07

10 07-Dic-07 28 04-Ene-08
11 04-Ene-08 28 01-Feb-08
12 01-Feb-08 28 29-Feb-08
13 29-Feb-08 28 28-Mar-08
14 28-Mar-08 28 25-Abr-08
15 25-Abr-08 28 23-May-08
16 23-May-08 28 20-Jun-08
17 20-Jun-08 28 18-Jul-08
18 18-Jul-08 28 15-Ago-08
19 15-Ago-08 28 12-Sep-08
20 12-Sep-08 28 10-Oct-08
21 10-Oct-08 28 07-Nov-08
22 07-Nov-08 28 05-Dic-08
23 05-Dic-08 28 02-Ene-09
24 02-Ene-09 28 30-Ene-09
25 30-Ene-09 28 27-Feb-09
26 27-Feb-09 28 27-Mar-09
27 27-Mar-09 28 24-Abr-09
28 24-Abr-09 28 22-May-09
29 22-May-09 28 19-Jun-09
30 19-Jun-09 28 17-Jul-09
31 17-Jul-09 28 14-Ago-09
32 14-Ago-09 28 11-Sep-09
33 11-Sep-09 28 09-Oct-09
34 09-Oct-09 28 06-Nov-09
35 06-Nov-09 28 04-Dic-09
36 04-Dic-09 28 01-Ene-10
37 01-Ene-10 28 29-Ene-10
38 29-Ene-10 28 26-Feb-10
39 26-Feb-10 28 26-Mar-10
40 26-Mar-10 28 23-Abr-10
41 23-Abr-10 28 21-May-10
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Periodo F. Inicio Plazo (dias) F. Vencimiento
42 21-May-10 28 18-Jun-10
43 18-Jun-10 28 16-Jul-10
44 16-Jul-10 28 13-Ago-10
45 13-Ago-10 28 10-Sep-10
46 10-Sep-10 28 08-Oct-10
47 08-Oct-10 28 05-Nov-10
48 05-Nov-10 28 03-Dic-10
49 03-Dic-10 28 31-Dic-10
50 31-Dic-10 28 28-Ene-11
51 28-Ene-11 28 25-Feb-11
52 25-Feb-11 28 25-Mar-11
53 25-Mar-11 28 22-Abr-11
54 22-Abr-11 28 20-May-11
55 20-May-11 28 17-Jun-11
56 17-Jun-11 28 15-Jul-11
57 15-Jul-11 28 12-Ago-11
58 12-Ago-11 28 09-Sep-11
59 09-Sep-11 28 07-Oct-11
60 07-Oct-11 28 04-Nov-11
61 04-Nov-11 28 02-Dic-11
62 02-Dic-11 28 30-Dic-11
63 30-Dic-11 28 27-Ene-12
64 27-Ene-12 28 24-Feb-12
65 24-Feb-12 28 23-Mar-12
66 23-Mar-12 28 20-Abr-12
67 20-Abr-12 28 18-May-12
68 18-May-12 28 15-Jun-12
69 15-Jun-12 28 13-Jul-12
70 13-Jul-12 28 10-Ago-12
71 10-Ago-12 28 07-Sep-12
72 07-Sep-12 28 05-Oct-12
73 05-Oct-12 28 02-Nov-12
74 02-Nov-12 28 30-Nov-12
75 30-Nov-12 28 28-Dic-12
76 28-Dic-12 28 25-Ene-13
77 25-Ene-13 28 22-Feb-13
78 22-Feb-13 28 22-Mar-13
79 22-Mar-13 28 19-Abr-13
80 19-Abr-13 28 17-May-13
81 17-May-13 28 14-Jun-13
82 14-Jun-13 28 12-Jul-13
83 12-Jul-13 28 09-Ago-13
84 09-Ago-13 28 06-Sep-13
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Periodo F. Inicio Plazo (dias) F. Vencimiento

85 06-Sep-13 28 04-Oct-13
86 04-Oct-13 28 01-Nov-13
87 01-Nov-13 28 29-Nov-13
88 29-Nov-13 28 27-Dic-13
89 27-Dic-13 28 24-Ene-14
90 24-Ene-14 28 21-Feb-14
91 21-Feb-14 28 21-Mar-14
92 21-Mar-14 28 18-Abr-14
93 18-Abr-14 28 16-May-14
94 16-May-14 28 13-Jun-14
95 13-Jun-14 28 11-Jul-14
96 11-Jul-14 28 08-Ago-14
97 08-Ago-14 28 05-Sep-14
98 05-Sep-14 28 03-Oct-14
99 03-Oct-14 28 31-Oct-14
100 31-Oct-14 28 28-Nov-14
101 28-Nov-14 28 26-Dic-14
102 26-Dic-14 28 23-Ene-15
103 23-Ene-15 28 20-Feb-15
104 20-Feb-15 28 20-Mar-15

FORMA Y LUGAR DE PAGO AL INVERSIONISTA

Los tenedores de las Obligaciones Subordinadas, recibiran a través de transferencia electrénica o en
cheque, el pago de los intereses contra entrega de las constancias o certificaciones que para tales efec-
tos expida el Indeval. El pago del principal se hara en la Fecha de Vencimiento contra la entrega del titulo
mismo.

El principal y los intereses respecto de las Obligaciones Subordinadas se pagaran en el domicilio del
Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma nimero 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México,
Distrito Federal.

AUTORIZACIONES

La emision de las Obligaciones Subordinadas fue autorizada por Banxico mediante oficio nimero
S33/18320, de fecha 23 de marzo de 2007, y se ha hecho constar ante la CNBYV, segun el acta de emi-
sion firmada el 28 de marzo de 2007. La emisién de las Obligaciones Subordinadas se encuentra inscrita
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (bajo el nUmero
2436-2.00-2007-001), mediante oficio nimero 153/869217/2007 de fecha 28 de marzo de 2007, asi como
y en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

La autorizacion de Banxico no prejuzga sobre las consecuencias de caracter fiscal que la emision y

colocacién de las Obligaciones Subordinadas pueda ocasionar, asi como que tampoco implica certifica-
cién alguna sobre la bondad de los valores que nos ocupan o la solvencia del Emisor.
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2.1.2 Extracto del Clausulado del Acta de Emision

A continuacion se transcriben algunos de los términos y condiciones relevantes del Acta de Emision.
El texto integro del Acta de Emisién se incluye al presente Prospecto como Anexo 7.3.

EMISION Y MONTO. Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 46, fraccion IV, 63 y 64 de la Ley
de Instituciones de Crédito, BanRegio manifiesta su declaracion unilateral de voluntad para constituir un
crédito colectivo a su cargo, por un monto de $750’000,000.00 (SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS
00/100 m.N.), mediante la emisién de 7'500,000 (SIETE MILLONES QUINIENTAS MIL) Obligaciones Subordinadas,
no preferentes y no convertibles en acciones de Banco Regional de Monterrey, S.A., Institucién de Banca
Multiple, BanRegio Grupo Financiero, con valor nominal de $100.00 (CiEN PESOS 00/100 M.N.) cada una.

DENOMINACION DE LA EMISION. Esta emision se denominara “Emision de Obligaciones Subordinadas,
no preferentes y no convertibles en acciones de Banco Regional de Monterrey, S.A., Instituciéon de Banca
Multiple, BanRegio Grupo Financiero (BAREGIO 07)".

CARACTERISTICAS DE LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS. Las Obligaciones Subordinadas ten-
dran, entre otras, las siguientes caracteristicas:

(a) contienen la mencion de ser obligaciones subordinadas, no preferentes y no convertibles en acciones;
(b) son titulos al portador;
(c) tienen un valor nominal de $100.00 (ciEN PESOS 00/100 M.N.) cada una;

(d) no llevaran adheridos cupones para el pago de intereses y la emision estara respaldada por un titulo
Unico al portador;

(e) satisfacen los requisitos y contienen las menciones a que se refieren los articulos 63 y 64 de la Ley de
Instituciones de Crédito, el articulo 210 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, asi
como lo previsto en la Circular 2019/95 del Banco de México;

(f) confieren a sus tenedores iguales derechos y les imponen idénticas obligaciones; y
(g) gozan de accion ejecutiva frente a BanRegio, previo requerimiento de pago ante fedatario publico.

PLAZO DE VIGENCIA. La vigencia de esta emisién es de 2,912 (DOS MIL NOVECIENTOS DOCE) dias, equi-
valentes a 104 (CIENTO CUATRO) periodos de 28 (VEINTIOCHO) dias, que empezaran a correr y a contarse a
partir del dia 30 de marzo de 2007 y concluirdn, en consecuencia, el dia 20 de marzo de 2015.

TITULOS DE LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS. Las Obligaciones Subordinadas estaran ampara-
das por un titulo Unico al portador que sera depositado en el Indeval, en los términos y para los efectos de
lo dispuesto en el articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, mismo que no llevara adheridos cupones
para el pago de intereses, por lo que seran las constancias o certificaciones que para tales efectos expida
el Indeval, las que haran las veces de éstos titulos accesorios, por lo que los titulares de dichas Obligacio-
nes Subordinadas acreditaran sus derechos de acuerdo con lo dispuesto en ese ordenamiento legal.

Sin embargo, a solicitud de los interesados, BanRegio podra sustituir el titulo Gnico al portador por titulos
representativos de una o mas Obligaciones Subordinadas de la presente emision.

El titulo Unico al portador de las Obligaciones Subordinadas contendra las menciones y requisitos que se-
flalan los articulos 63 y 64 de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como los sefialados en la Circular
2019/95 y amparara el nimero de Obligaciones Subordinadas emitidas conforme a la presente Acta de
Emision.
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El titulo Unico al portador que ampare las Obligaciones Subordinadas, llevara la firma autégrafa de al me-
nos dos consejeros de BanRegio debidamente facultados para suscribir titulos de crédito. Dichas firmas
podran aparecer en facsimil siempre y cuando el original de las firmas se deposite en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio del domicilio social de BanRegio. Asimismo, dicho titulo llevara la firma
autografa del representante legal del Representante Coman.

COLOCACION. Las Obligaciones Subordinadas emitidas se pondran en circulacién, mediante oferta pa-
blica en la Fecha de Emision, es decir, el 30 de marzo de 2007.

CONSERVACION EN TESORERIA. Mientras las Obligaciones Subordinadas emitidas no sean puestas
en circulacién, podran mantenerse en la tesoreria de BanRegio durante un plazo no mayor a 180 (CIENTO
OCHENTA) dias naturales, contados a partir de la Fecha de Emision.

BanRegio debera cancelar las Obligaciones Subordinadas emitidas que no sean puestas en circulacion,
una vez transcurrido el citado plazo de 180 (CIENTO OCHENTA) dias naturales a que se refiere el parrafo an-
terior, sustituyéndose en la misma proporcién el monto de la emision, asi como el titulo Unico por uno que
ampare el monto efectivamente colocado, comunicando con 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a Banxi-
co, CNBV, Indeval y BMV.

INTERESES. A partir de su fecha de colocacion, y en tanto no sean amortizadas, las Obligaciones Su-
bordinadas generaran un interés anual bruto sobre su valor nominal, que el Representante Comun calcula-
rd cada periodo de 28 (VEINTIOCHO) dias naturales (“Periodo de Intereses”), 2 (pos) Dias Habiles anteriores
al fin de cada periodo (“Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”), computado a partir de
la Fecha de Emisidn y que regird durante el periodo siguiente, para lo cual se debera considerar lo si-
guiente:

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual se debera sumar 1.30 (UNO PUNTO TREINTA) puntos porcen-
tuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 (VEINTIOCHO) dias 0, en su caso, capitali-
zada o equivalente al numero de dias efectivamente transcurridos en cada periodo, que sea dada a cono-
cer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste determine, o0 a través de
cualquier otro medio electrénico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por
dicho Banco, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual.

En caso que desaparezca la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), el Representante Comin
utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual, la tasa de interés anual de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES), misma que se calculara de la siguiente manera:

Sumar 1.80 (UNO PUNTO OCHENTA) puntos porcentuales a la tasa de interés anual de los Certificados de la
Tesoreria de la Federacion (CETES), a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias, en colocacion primaria, que sea da-
da a conocer por el Banco de México, por el medio de comunicacion que éste determine, 0 a través de
cualquier otro medio electrénico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por
dicho Banco, en la semana de la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su caso,
capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos durante cada Periodo de Intere-
ses.

Para determinar la tasa equivalente o capitalizada de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) o,
en su caso, de los Certificados de la Tesoreria de la Federacién (CETES), al plazo antes mencionado, el
Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

TE <[+ TR, yant g ]36000
36000 28
En donde:
TE = Tasa equivalente o capitalizada a 28 (VEINTIOCHO) dias.

TR
PI

Tasa de rendimiento del instrumento correspondiente.
Plazo del instrumento correspondiente en dias.

29



Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de las Obligacio-
nes Subordinadas, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

I =VN AL x NDE
36,000

En donde:

| Interés Bruto del Periodo de Intereses.
VN Valor Nominal total de los titulos en circulacion.
B Tasa de Interés Bruto Anual (expresada en porcentaje).

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada Periodo de Intereses.

Los intereses que devenguen las Obligaciones Subordinadas se liquidaran en las fechas sefialadas en el
calendario de pagos que se establece en la Clausula Novena del Acta de Emisién, asi como en el titulo
Unico que ampare la emisioén, o si fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil, durante la vigencia de la
emision; en el entendido que el primer pago de intereses se hara precisamente el dia 27 de abril de 2007.

Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para el periodo no sufrira
cambios durante el mismo. El Representante Comun dara a conocer por escrito a la CNBV y al INDEVAL,
en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés, el importe de los intereses y el calculo de la Tasa de
Interés Bruto Anual. Asimismo, dara a conocer a la BMV (a través del SEDI o cualquier otro medio que la
BMV determine), a mas tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de pago de interés respectivo, el
monto de los intereses, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de Intere-
ses.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el titulo que ampare las Obligaciones
Subordinadas no llevara adheridos cupones, haciendo las veces de éstos, las constancias que expida el
propio INDEVAL.

PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES. Los intereses que devenguen las Obligaciones Subordi-
nadas se pagaran en el Ultimo dia de cada Periodo de Intereses, contra la entrega de las constancias o
certificaciones que para tales efectos expida el Indeval, conforme al calendario establecido en la Clausula
Novena del Acta de Emision, asi como en el titulo Gnico que ampare la emision, o en caso de que el dltimo
dia del Periodo de Intereses sea un dia inhabil, el pago se efectuara al siguiente Dia Habil durante la vi-
gencia de la emision, por los dias efectivamente transcurridos a la fecha de pago y, en consecuencia, el
siguiente Periodo de Intereses se disminuird en el nimero de dias en que se haya aumentado el Periodo
de intereses anterior. El primer pago de intereses de esta colocacion se efectuard precisamente el dia
27 de abril de 2007.
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Los pagos se llevaran a cabo en las siguientes fechas:

Periodo F. Inicio Plazo (dias) F. Vencimiento
1 30-Mar-07 28 27-Abr-07
2 27-Abr-07 28 25-May-07
3 25-May-07 28 22-Jun-07
4 22-Jun-07 28 20-Jul-07
5 20-Jul-07 28 17-Ago-07
6 17-Ago-07 28 14-Sep-07
7 14-Sep-07 28 12-Oct-07
8 12-Oct-07 28 09-Nov-07
9 09-Nov-07 28 07-Dic-07

10 07-Dic-07 28 04-Ene-08
11 04-Ene-08 28 01-Feb-08
12 01-Feb-08 28 29-Feb-08
13 29-Feb-08 28 28-Mar-08
14 28-Mar-08 28 25-Abr-08
15 25-Abr-08 28 23-May-08
16 23-May-08 28 20-Jun-08
17 20-Jun-08 28 18-Jul-08

18 18-Jul-08 28 15-Ago-08
19 15-Ago-08 28 12-Sep-08
20 12-Sep-08 28 10-Oct-08
21 10-Oct-08 28 07-Nov-08
22 07-Nov-08 28 05-Dic-08

23 05-Dic-08 28 02-Ene-09
24 02-Ene-09 28 30-Ene-09
25 30-Ene-09 28 27-Feb-09
26 27-Feb-09 28 27-Mar-09
27 27-Mar-09 28 24-Abr-09
28 24-Abr-09 28 22-May-09
29 22-May-09 28 19-Jun-09
30 19-Jun-09 28 17-Jul-09

31 17-Jul-09 28 14-Ago-09
32 14-Ago-09 28 11-Sep-09
33 11-Sep-09 28 09-Oct-09
34 09-Oct-09 28 06-Nov-09
35 06-Nov-09 28 04-Dic-09

36 04-Dic-09 28 01-Ene-10
37 01-Ene-10 28 29-Ene-10
38 29-Ene-10 28 26-Feb-10
39 26-Feb-10 28 26-Mar-10
40 26-Mar-10 28 23-Abr-10
41 23-Abr-10 28 21-May-10
42 21-May-10 28 18-Jun-10
43 18-Jun-10 28 16-Jul-10

44 16-Jul-10 28 13-Ago-10
45 13-Ago-10 28 10-Sep-10
46 10-Sep-10 28 08-Oct-10
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Periodo F. Inicio Plazo (dias) F. Vencimiento
47 08-Oct-10 28 05-Nov-10
48 05-Nov-10 28 03-Dic-10
49 03-Dic-10 28 31-Dic-10
50 31-Dic-10 28 28-Ene-11
51 28-Ene-11 28 25-Feb-11
52 25-Feb-11 28 25-Mar-11
53 25-Mar-11 28 22-Abr-11
54 22-Abr-11 28 20-May-11
55 20-May-11 28 17-Jun-11
56 17-Jun-11 28 15-Jul-11
57 15-Jul-11 28 12-Ago-11
58 12-Ago-11 28 09-Sep-11
59 09-Sep-11 28 07-Oct-11
60 07-Oct-11 28 04-Nov-11
61 04-Nov-11 28 02-Dic-11
62 02-Dic-11 28 30-Dic-11
63 30-Dic-11 28 27-Ene-12
64 27-Ene-12 28 24-Feb-12
65 24-Feb-12 28 23-Mar-12
66 23-Mar-12 28 20-Abr-12
67 20-Abr-12 28 18-May-12
68 18-May-12 28 15-Jun-12
69 15-Jun-12 28 13-Jul-12
70 13-Jul-12 28 10-Ago-12
71 10-Ago-12 28 07-Sep-12
72 07-Sep-12 28 05-Oct-12
73 05-Oct-12 28 02-Nov-12
74 02-Nov-12 28 30-Nov-12
75 30-Nov-12 28 28-Dic-12
76 28-Dic-12 28 25-Ene-13
i 25-Ene-13 28 22-Feb-13
78 22-Feb-13 28 22-Mar-13
79 22-Mar-13 28 19-Abr-13
80 19-Abr-13 28 17-May-13
81 17-May-13 28 14-Jun-13
82 14-Jun-13 28 12-Jul-13
83 12-Jul-13 28 09-Ago-13
84 09-Ago-13 28 06-Sep-13
85 06-Sep-13 28 04-Oct-13
86 04-Oct-13 28 01-Nov-13
87 01-Nov-13 28 29-Nov-13
88 29-Nov-13 28 27-Dic-13
89 27-Dic-13 28 24-Ene-14
90 24-Ene-14 28 21-Feb-14
91 21-Feb-14 28 21-Mar-14
92 21-Mar-14 28 18-Abr-14
93 18-Abr-14 28 16-May-14
94 16-May-14 28 13-Jun-14
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Periodo F. Inicio Plazo (dias) F. Vencimiento

95 13-Jun-14 28 11-Jul-14
96 11-Jul-14 28 08-Ago-14
97 08-Ago-14 28 05-Sep-14
98 05-Sep-14 28 03-Oct-14
99 03-Oct-14 28 31-Oct-14
100 31-Oct-14 28 28-Nov-14
101 28-Nov-14 28 26-Dic-14
102 26-Dic-14 28 23-Ene-15
103 23-Ene-15 28 20-Feb-15
104 20-Feb-15 28 20-Mar-15

AMORTIZACION. Tratandose de la amortizacion de las Obligaciones Subordinadas, ésta se efectuara a
su valor nominal en la Fecha de Vencimiento, es decir, el 20 de marzo de 2015.

AMORTIZACION ANTICIPADA. De conformidad con lo establecido por el articulo 64 de la Ley de Institu-
ciones de Crédito, el numeral M.11.43.1 de la Circular 2019/95 emitida por Banxico, asi como por lo esta-
blecido en la Regla Sexta de la “Resolucion por la que se expiden las reglas para los requerimientos de
capitalizacién de las instituciones de banca multiple y las sociedades nacionales de crédito, instituciones
de banca de desarrollo” (las “Reglas de Capitalizacion”) emitidas por la SHCP y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 28 de diciembre de 2005, BanRegio tendra el derecho de amortizar anticipada-
mente, previa autorizacion de Banxico en términos del parrafo quinto el articulo 64 de la Ley de Institucio-
nes de Crédito, en cualquier fecha que, a partir del cuarto afio contado a partir de la Fecha de Emision,
coincida con un aniversario de la Fecha de Emision (es decir, el 25 de marzo de 2011, el 23 de marzo de
2012, el 22 de marzo de 2013, o el 21 de marzo de 2014), la totalidad, pero no menos de la totalidad, de
las Obligaciones Subordinadas, a un precio igual a su valor nominal mas los intereses devengados a la fe-
cha de la amortizacion anticipada, siempre y cuando (a) BanRegio, a través del Representante Comun,
informe por escrito su decision de ejercer dicho derecho de amortizacion anticipada a los Tenedores, a la
CNBYV, al Indeval y a la BMV, a través de los medios que esta Ultima determine, cuando menos con
10 (piez) dias habiles de anticipacion a la fecha en que BanRegio tenga la intencién de amortizar anticipa-
damente la totalidad de las Obligaciones Subordinadas, y (b) la amortizacién anticipada se lleve a cabo en
la Formay Lugar de Pago que se establecen en la presente Acta de Emision.

La amortizacion anticipada prevista en la Clausula Décima Primera del Acta de Emision esta sujeta al
cumplimiento por parte de BanRegio del indice de capitalizacion por riesgos de crédito y de mercado ma-
yor al 10% (DIEz POR CIENTO), calculado en términos de lo dispuesto por las Reglas de Capitalizacion, o de
ser el caso, a la autorizacién respectiva que sefiala el numeral M.11.43.1 de la Circular 2019/95 emitida por
Banxico.

POSIBLES ADQUIRENTES. Personas fisicas y morales mexicanas o extranjeras conforme a las disposi-
ciones legales aplicables, con la capacidad juridica correspondiente para tales efectos.

Las Obligaciones Subordinadas en ninglin caso podran adquirirse por:

i)  Entidades financieras de cualquier tipo, cuando actlien por cuenta propia. Se exceptlia de esta prohi-
bicion a las entidades financieras siguientes: (a) sociedades de inversién en instrumentos de deuda y
comunes, y (b) casas de bolsa que adquieran las Obligaciones Subordinadas para su posterior colo-
cacion en el publico inversionista, asi como instituciones y sociedades mutualistas de seguros e insti-
tuciones de fianzas, Unicamente cuando adquieran las referidas Obligaciones Subordinadas como
objeto de inversién de sus reservas técnicas y para fluctuaciones de valores. Las excepciones sefiala-
das en los incisos (a) y (b) anteriores no seran aplicables tratdndose de: sociedades de inversion en
las que BanRegio o cualquier entidad integrante del mismo grupo financiero, tenga directa o indirec-
tamente la mayoria del capital fijo, y entidades financieras que pertenezcan al mismo grupo financiero
del que forma parte BanRegio;
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ii) Sociedades nacionales o extranjeras en las cuales BanRegio: sea propietaria de acciones con dere-
cho a voto que representen por lo menos el cincuenta y uno por ciento del capital social pagado; ten-
gan el control de las asambleas generales de accionistas, o esté en posibilidad de nombrar a la mayo-
ria de los miembros del consejo de administracion;

iii) Fondos de pensiones o jubilaciones de personal, cuando la entidad que los administre sea BanRegio
o cualquier entidad integrante del mismo grupo financiero; y

iv) Fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando la inversion se efectle a discrecién del fiduciario, tra-
tandose de fideicomisos, mandatos o comisiones en los que el fiduciario sea BanRegio o cualquier
entidad integrante del mismo grupo financiero.

Limites: Las entidades financieras y los fondos de pensiones y jubilaciones que no tengan prohi-
bido invertir en obligaciones subordinadas, podran adquirir, como maximo, el diez por ciento del
monto de la emisién de Obligaciones Subordinadas. Este limite sera aplicable en su conjunto, a
las entidades financieras integrantes de un mismo grupo financiero, asi como a las filiales de en-
tidades financieras, incluyendo a las propias entidades, que no formen parte de un grupo finan-
ciero.

Grupo Financiero BanRegio, S.A. de C.V., BanRegio y demas personas morales integrantes de esa Agru-
pacién Financiera, asi como sociedades en las que éstas participen, no otorgaran, directa o indirectamen-
te, créditos de especie alguna con el fin de financiar la adquisicion de las Obligaciones Subordinadas, asi
como tampoco podran adquirir dichos titulos u ofrecer la compra, recompra o recolocacion de las mismos.

PROHIBICION DE READQUISICION Y RECEPCION COMO GARANTIA. BanRegio, de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 106, fracciones XVI y XVII, inciso a), de la Ley de Instituciones de Crédito, no
podra adquirir las Obligaciones Subordinadas emitidas por el propio BanRegio, ni las mismas podran ser
recibidas en garantia por otras instituciones de crédito.

FORMA Y LUGAR DE PAGO DEL PRINCIPAL E INTERESES. Los tenedores de las Obligaciones Subor-
dinadas recibiran, a través de transferencia electréonica o en cheque, el pago de los intereses contra entre-
ga de las constancias o certificaciones que para tales efectos expida el Indeval. El pago del principal se ha-
r4 en la Fecha de Vencimiento contra la entrega del titulo mismo. El principal y los intereses respecto de
las Obligaciones Subordinadas se pagaran en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma
namero 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Distrito Federal.

SUBORDINACION DE LAS OBLIGACIONES SUBORDINADAS. En caso de concurso mercantil o liquida-
cion de BanRegio, el pago de las Obligaciones Subordinadas se hara a prorrata, sin distincion de fechas
de emisién de las emisiones de obligaciones subordinadas que se tengan en circulacién, después de cubrir
todas las demas deudas de BanRegio y de haber pagado cualesquiera obligaciones subordinadas prefe-
rentes, pero antes de repartir el haber social a los titulares de las acciones representativas del capital so-
cial de BanRegio. Lo anterior, en observancia del articulo 64 de la Ley de Instituciones de Crédito, el nu-
meral M.11.44 de la Circular 2019/95 y demas disposiciones aplicables.

APLICACION DE MEDIDAS CORRECTIVAS MINIMAS. El Emisor debera aplicar medidas correctivas mi-
nimas, sin que estas medidas constituyan un evento de incumplimiento, de conformidad con lo previsto en
los articulos 134 Bis 'y 134 Bis 1 de la Ley de Instituciones de Crédito, los cuales sefialan lo siguiente:

“Articulo 134 Bis.- En ejercicio de sus funciones de inspeccion y vigilancia, la Comision Nacional Bancaria y
de Valores, mediante las reglas de caracter general que al efecto apruebe su Junta de Gobierno, clasificara a
las instituciones de banca miltiple en categorias, tomando como base el indice de capitalizaciéon requerido
conforme a las disposiciones aplicables a los requerimientos de capitalizacion, emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en términos del articulo 50 de esta Ley.

Para efectos de la clasificacion a que se refiere el parrafo anterior, la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
podra establecer diversas categorias, dependiendo si las instituciones de banca mdltiple mantienen un indice
de capitalizacién superior o inferior al requerido de conformidad con las disposiciones que las rijan.

34



Las reglas que emita la Comisién Nacional Bancaria y de Valores deberan establecer las medidas correctivas
minimas y especiales adicionales que las instituciones de banca mdltiple deberan cumplir de acuerdo con la
categoria en que hubiesen sido clasificadas.

Para la expedicion de las reglas de caracter general, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores debera ob-
servar lo dispuesto en el articulo 134 Bis 1.

Las medidas correctivas deberan tener por objeto prevenir y, en su caso, corregir los problemas que las insti-
tuciones de banca muiiltiple presenten, derivados de las operaciones que realicen y que puedan afectar su es-
tabilidad financiera o solvencia.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores debera notificar por escrito a las instituciones de banca mudltiple
las medidas correctivas que deban observar en términos de este Capitulo, asi como verificar su cumplimiento
de acuerdo con lo previsto en este ordenamiento. En la notificacion a que se refiere este parrafo, la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores debera definir los términos y plazos para el cumplimiento de las medidas co-
rrectivas a que hacen referencia el presente articulo y el 134 Bis 1 siguiente.

Lo dispuesto en este articulo, asi como en los articulos 134 Bis 1 y 134 Bis 2, se aplicara sin perjuicio de las
facultades que se atribuyen a la Comision Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con esta Ley y de-
més disposiciones aplicables.

Las instituciones de banca multiple deberan prever lo relativo a la implementacién de las medidas correctivas
dentro de sus estatutos sociales, obligandose a adoptar las acciones que, en su caso, les resulten aplicables.

La adopcién de cualquiera de las medidas correctivas que imponga la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valo-
res, con base en este precepto y en el articulo 134 Bis 1, asi como en las reglas que deriven de ellos, y, en su
caso, las sanciones o procedimientos de revocacion que deriven de su incumplimiento, se consideraran de or-
den publico e interés social, por lo que no procedera en su contra medida suspensional alguna, ello en protec-
cion de los intereses del publico ahorrador.”

“Articulo 134 Bis 1.- Para efectos de lo dispuesto en el articulo 134 Bis anterior, se estara a lo si-
guiente:

I. Cuando las instituciones de banca multiple no cumplan con los requerimientos de capitalizacién
establecidos conforme a lo dispuesto en el articulo 50 de esta Ley y en las disposiciones que de
ese precepto emanen, la Comision Nacional Bancaria y de Valores debera ordenar la aplicacion de
las medidas correctivas minimas siguientes:

a) Informar a su consejo de administracion su clasificacién, asi como las causas que la motivaron, para
lo cual deberan presentar un informe detallado de evaluacién integral sobre su situacién financiera,
que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresion de los principales indicadores
que reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la institucién, asi como las observaciones que, en
su caso, la Comision Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de México, en el &mbito de sus res-
pectivas competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la institucion de que se trate forme parte de un grupo financiero, debera informar por
escrito su situacion al director general y al presidente del consejo de administraciéon de la sociedad
controladora;

b) En un plazo no mayor a quince dias habiles, presentar a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
para su aprobacion, un plan de restauracion de capital que tenga como resultado un incremento en su
indice de capitalizacién, el cual podra contemplar un programa de mejora en eficiencia operativa, ra-
cionalizacion de gastos e incremento en la rentabilidad, la realizacién de aportaciones al capital social
y limites a las operaciones que la institucion de banca miltiple de que se trate pueda realizar en cum-
plimiento de su objeto social, o a los riesgos derivados de dichas operaciones. El plan de restauracion
de capital debera ser aprobado por el consejo de administracion de la institucién de que se trate antes
de ser presentado a la propia Comisién.

La institucién de banca miltiple de que se trate debera determinar en el plan de restauracién de capi-
tal que, conforme a este inciso, deba presentar, metas periédicas, asi como el plazo en el cual el ca-
pital de dicha institucion obtendra el nivel de capitalizaciéon requerido conforme a las disposiciones
aplicables.
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c)

d)

e)

f)

9)

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a través de su Junta de Gobierno, debera resolver lo
que corresponda sobre el plan de restauracion de capital que le haya sido presentado, en un plazo
méaximo de sesenta dias naturales contados a partir de la fecha de presentacion del plan.

Las instituciones de banca mudltiple a las que resulte aplicable lo previsto en este inciso, deberan
cumplir con el plan de restauracién de capital dentro del plazo que establezca la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, el cual en ninglin caso podra exceder de 270 dias naturales contados a partir
del dia siguiente al que se notifique a la institucion de banca miltiple, la aprobacién respectiva. Para
la determinacion del plazo para el cumplimiento del plan de restauracion, la Comision debera tomar en
consideracion la categoria en que se encuentre ubicada la institucién, su situacién financiera, asi co-
mo las condiciones que en general prevalezcan en los mercados financieros. La Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, por acuerdo de su Junta de Gobierno, podra prorrogar por Unica vez este plazo
por un periodo que no excedera de 90 dias naturales.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores dara seguimiento y verificara el cumplimiento del plan de
restauracion de capital, sin perjuicio de la procedencia de otras medidas correctivas dependiendo de
la categoria en que se encuentre clasificada la institucion de banca multiple de que se trate;

Suspender el pago a los accionistas de dividendos provenientes de la institucién, asi como cualquier
mecanismo o acto que implique una transferencia de beneficios patrimoniales. En caso de que la ins-
titucién de que se trate pertenezca a un grupo financiero, la medida prevista en este inciso sera apli-
cable a la sociedad controladora del grupo al que pertenezca, asi como a las entidades financieras o
sociedades que formen parte de dicho grupo.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no sera aplicable tratandose del pago de dividendos que efectien
las entidades financieras o sociedades integrantes del grupo distintas a la institucién de banca multi-
ple de que se trate, cuando el referido pago se aplique a la capitalizacién de la institucién de banca
multiple;

Suspender los programas de recompra de acciones representativas del capital social de la institucién
de banca multiple de que se trate y, en caso de pertenecer a un grupo financiero, también los de la
sociedad controladora de dicho grupo;

Diferir el pago de intereses y, a juicio de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, diferir el
pago de principal o convertir anticipadamente en acciones las obligaciones subordinadas que
se encuentren en circulacion, hasta por la cantidad que sea necesaria para cubrir el faltante de
capital. Esta medida correctiva sera aplicable a aquellas obligaciones subordinadas que, en
términos de lo previsto en las disposiciones a que se refiere el primer parrafo del articulo 50 de
esta Ley, computen como parte del capital neto de las instituciones de banca multiple.

Las instituciones de banca multiple que emitan obligaciones subordinadas de las referidas en
el parrafo inmediato anterior, deberan incluir en los titulos de crédito correspondientes, en el
acta de emision, en el prospecto informativo, asi como en cualquier otro instrumento que do-
cumente la emision, la posibilidad de que sea procedente la implementacién de esta medida
cuando se actualicen las causales correspondientes conforme a las reglas a que se refiere el
articulo 134 Bis de esta Ley, sin que sea causal de incumplimiento por parte de la institucion
emisora;

Suspender el pago de las compensaciones y bonos extraordinarios adicionales al salario del director
general y de los funcionarios de los dos niveles jerarquicos inferiores a éste, asi como no otorgar nue-
vas compensaciones en el futuro para el director general y funcionarios, hasta en tanto la institucién
de banca multiple cumpla con los niveles de capitalizacién requeridos por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en términos de las disposiciones a que se refiere el articulo 50 de esta Ley. Esta pre-
visién debera contenerse en los contratos y deméas documentacién que regulen las condiciones de
trabajo.

Lo previsto en el presente inciso también sera aplicable respecto de pagos que se realicen a personas
morales distintas a la institucion de banca multiple de que se trate, cuando dichas personas morales
efectlen los pagos a los funcionarios de la institucion.

La medida prevista en este articulo es sin perjuicio de los derechos laborales adquiridos a favor de las
personas que conforme a la misma puedan resultar afectadas;

Abstenerse de convenir incrementos en los montos vigentes en los créditos otorgados a las personas
consideradas como relacionadas en términos del articulo 73 de esta Ley, y
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h) Las deméas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caracter general
a que se refiere el articulo 134 Bis de esta Ley;

Cuando una institucion de banca mudltiple cumpla con el indice minimo de capitalizacion requerido de
acuerdo con el articulo 50 de esta Ley y las disposiciones que de ella emanen, sera clasificada en la cate-
goria que incluya a dicho minimo. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores debera ordenar la aplica-
cién de las medidas correctivas minimas siguientes:

a) Informar a su consejo de administracion su clasificacién, asi como las causas que la motivaron, para
lo cual deberan presentar un informe detallado de evaluacion integral sobre su situacion financiera,
que sefiale el cumplimiento al marco regulatorio e incluya la expresion de los principales indicadores
que reflejen el grado de estabilidad y solvencia de la institucion, asi como las observaciones que, en
su caso, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y el Banco de México, en el ambito de sus res-
pectivas competencias, le hayan dirigido.

En caso de que la institucion de que se trate forme parte de un grupo financiero, debera informar por
escrito su situacion al director general y al presidente del consejo de administracion de la sociedad
controladora;

b) Abstenerse de celebrar operaciones cuya realizacion genere que su indice de capitalizacion se ubique
por debajo del requerido conforme a las disposiciones aplicables, y

c) Las deméas medidas correctivas minimas que, en su caso, establezcan las reglas de caréacter general
a que se refiere el articulo 134 Bis de esta Ley;

Independientemente del indice de capitalizacion de las instituciones de banca multiple, la Comision Na-
cional Bancaria y de Valores podra ordenar la aplicaciéon de medidas correctivas especiales adicionales.

Las medidas correctivas especiales adicionales que, en su caso, deberan cumplir las instituciones de
banca mdltiple seran las siguientes:

a) Definir las acciones concretas que llevara a cabo la institucion de que se trate para no deteriorar su
indice de capitalizacion;

b) Contratar los servicios de auditores externos u otros terceros especializados para la realizacion de
auditorias especiales sobre cuestiones especificas;

c) Abstenerse de convenir incrementos en los salarios y prestaciones de los funcionarios y empleados
en general, exceptuando las revisiones salariales convenidas y respetando en todo momento los de-
rechos laborales adquiridos.

Lo previsto en el presente inciso también sera aplicable respecto de pagos que se realicen a personas
morales distintas a la institucion de banca miltiple de que se trate, cuando dichas personas morales
efectlen los pagos a los empleados o funcionarios de la institucién;

d) Sustituir funcionarios, consejeros, comisarios o auditores externos, nombrando la propia institucion a
las personas que ocuparan los cargos respectivos. Lo anterior es sin perjuicio de las facultades de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores previstas en el articulo 25 de esta Ley para determinar la
remocién o suspension de los miembros del consejo de administracion, directores generales, comisa-
rios, directores y gerentes, delegados fiduciarios y demas funcionarios que puedan obligar con su fir-
ma a la institucion, o

e) Las deméas que determine la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con base en el resultado de
sus funciones de inspeccién y vigilancia, asi como en las sanas practicas bancarias y financieras.

Para la aplicacion de las medidas a que se refiere esta fraccion, la Comision Nacional Bancaria y de
Valores podra considerar, entre otros elementos, la categoria en que la institucion de banca mdltiple
haya sido clasificada, su situacién financiera integral, el cumplimiento al marco regulatorio, la tenden-
cia del indice de capitalizacion de la instituciéon y de los principales indicadores que reflejen el grado
de estabilidad y solvencia, la calidad de la informacion contable y financiera, y el cumplimiento en la
entrega de dicha informacion, y
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IV. Cuando las instituciones de banca mdultiple mantengan un indice de capitalizacién superior en un veinticin-
co por ciento o mas, al requerido de conformidad con las disposiciones aplicables, no se aplicaran medi-
das correctivas minimas ni medidas correctivas adicionales.”

GARANTIA DE LA EMISION. Las Obligaciones Subordinadas son quirografarias y, por lo tanto, no tienen
garantia especifica, ni contaran con la garantia del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB).

DESTINO DE LOS FONDOS DE LA EMISION. El producto de la colocacién de las Obligaciones Subordi-
nadas sera utilizado para fortalecer el capital de BanRegio y realizar las operaciones permitidas conforme
a la Ley de Instituciones de Crédito y demas disposiciones legales aplicables.

REGIMEN FISCAL. A esta fecha, la tasa de retencién aplicable respecto a los intereses pagados sobre
las Obligaciones Subordinadas se encuentra sujeta a:

(i) para personas fisicas y personas morales que, para efectos fiscales sean residentes en México, se
encuentra sujeta a lo previsto en el articulo 160 y demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la
Renta vigente y en el articulo 22 de la Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2007,

y

(i) para personas fisicas y morales que para efectos fiscales sean residentes en el extranjero, se estara a
lo previsto en el articulo 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y dependera
del beneficiario efectivo de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la emision de las Obligaciones Su-
bordinadas. Los posibles adquirentes de las Obligaciones Subordinadas deberan consultar con sus aseso-
res las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de las Obligaciones
Subordinadas, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacién en particular.

GASTOS DE LA EMISION. Todos los impuestos, derechos, honorarios y demas gastos que cause la pre-
sente emision de las Obligaciones Subordinadas por su otorgamiento, vigencia y cancelacion total, seran
por cuenta de BanRegio, excluyendo aquellos impuestos derivados del rendimiento de las Obligaciones
Subordinadas, los cuales seran cubiertos por los Obligacionistas.

REPRESENTANTE COMUN. Para representar al conjunto de Obligacionistas de las Obligaciones Subor-
dinadas, BanRegio designa a Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero,
como representante comin de dichos Obligacionistas, quien acepta su cargo de representante comin asi
como los derechos y obligaciones que dicho cargo le confiere.

En este acto, los sefiores Alfonso Daniel Henkel Hernandez y Ricardo Calderén Arroyo, en nombre y re-
presentacion de Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, aceptan la de-
signacién de representante comun de los Obligacionistas y declara que ha comprobado el valor del activo
neto de BanRegio que aparece en los estados financieros a que se refiere la Declaracion V de la presente
Acta de Emision.

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que se sefialan a continuacion:
a) Representar a los Obligacionistas ante BanRegio o ante cualquier autoridad,;

b) Comprobar los datos contenidos en los estados financieros de BanRegio;

c) Autorizar las Obligaciones Subordinadas que se emitan;

d) Vigilar que el producto de la colocacion de las Obligaciones Subordinadas sea utilizado conforme al
destino que al mismo se le asigna en la presente Acta de Emision;

e) Ejercitar todas las acciones o derechos que correspondan al conjunto de Obligacionistas en relacién
con el pago del principal y los intereses, asi como los que requiera el adecuado desempeiio de sus fun-
ciones;
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f) Requerir a BanRegio el cumplimiento de sus obligaciones conforme a la presente Acta de Emision;

g) Calcular y, notificando a BanRegio, publicar a través de los medios que la BMV determine para tal
efecto, los cambios en las tasas de intereses de las Obligaciones Subordinadas;

h) Convocar y presidir la Asamblea General de Obligacionistas y ejecutar sus decisiones;

i) Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas de BanRegio, y recabar de los administradores y fun-
cionarios de la misma, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio de sus atribuciones, in-
cluyendo los relativos a la situacion financiera de BanRegio. Para tal efecto, BanRegio debera enviar
copia de la convocatoria correspondiente al Representante Comun con al menos 5 (ciNco) dias habiles
de anticipacion a la fecha de celebracion de la Asamblea General de Accionistas de BanRegio;

j) Otorgar y celebrar, en nombre y representacion de la totalidad de los Obligacionistas, los documentos o
contratos y demas actos que con BanRegio deban celebrarse; y

k) Ejecutar aquellas otras funciones y obligaciones que se desprendan de la presente Acta de Emision o
gue sean compatibles con la naturaleza del cargo de Representante Coman.

Los Obligacionistas, por resolucién adoptada en una Asamblea General de Obligacionistas convocada pa-
ra tal efecto, podran en todo tiempo, durante la vigencia de esta emision, requerir a BanRegio para que
proceda a realizar un cambio de representante comun, si el Representante Comun hubiere incumplido con
sus obligaciones conforme a la presente Acta de Emisién.

El Representante Comun solo podra renunciar a su cargo por causas graves que calificara el juez de pri-
mera instancia que corresponda al domicilio social de BanRegio y, en este supuesto, el Representante
Comun seguird desempefandose en su cargo hasta que la Asamblea General de Obligacionistas designe
a su sustituto.

ASAMBLEA GENERAL DE OBLIGACIONISTAS. La Asamblea General de Obligacionistas representara
al conjunto de los Obligacionistas tenedores de las Obligaciones Subordinadas en circulacion y las deci-
siones adoptadas legitimamente por dicho érgano seran vélidas respecto de todos los Obligacionistas, aun
de los ausentes o disidentes.

Las Asambleas Generales de Obligacionistas se celebraran en el domicilio social de BanRegio, o en el lu-
gar que el Representante Comun sefiale al efecto. Las Asambleas Generales de Obligacionistas se instala-
rén previa convocatoria que haga BanRegio 6 el Representante Comun, cuando estos lo juzguen necesa-
rio o bien, dentro del término de un mes contado a partir de la fecha en que el Representante Comun
reciba una solicitud al respecto de los Obligacionistas que, por lo menos, representen el 10% (DIEZ POR
CIENTO) de las Obligaciones Subordinadas en circulacion. En caso que el Representante Comuin no cumpla
con esta obligacion en el término establecido, los Obligacionistas solicitantes podran hacer dicha solicitud
al juez de primera instancia del domicilio social de BanRegio.

Las convocatorias para las Asambleas Generales de Obligacionistas se publicaran, al menos una vez, en
el Diario Oficial de la Federacién y en alguno de los periédicos de mayor circulacién del domicilio de Ban-
Regio, con 10 (piEz) dias de anticipacién, por lo menos, a la fecha en que dicha Asambleas Generales de
Obligacionistas deba reunirse. Las convocatorias a las Asambleas Generales de Obligacionistas deberan
expresaran los puntos a tratarse.

La instalacion, deliberacion y adopcion de acuerdos en las Asambleas Generales de Obligacionistas, se
ajustara a lo dispuesto por los articulos 218 a 221 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

BanRegio podra participar en procesos de reorganizacion, tales como fusiones, transformaciones y esci-
siones, asi como en la cesion parcial de activos y pasivos autorizados por la SHCP, sin necesidad de so-
meter dichas decisiones al consentimiento de la Asamblea General de Obligacionistas. Dichos actos son
de la competencia exclusiva de BanRegio quien respetara en todo tiempo los derechos adquiridos por los
Obligacionistas.
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En caso que BanRegio, cuando participe en alguno de los procesos mencionados en el parrafo anterior, se
ubique en alguno de los supuestos que contemplan los articulos 2051 del Cédigo Civil Federal o 212, se-
gundo parrafo, de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, estara obligado a obtener la apro-
bacion de la Asamblea General de Obligacionistas.

MODIFICACIONES AL ACTA DE EMISION. Toda modificacion a la presente Acta de Emision requerira la
autorizacion del Banxico y debera hacerse constar ante la CNBV, para los efectos de los Articulos 63 y 64
de la Ley de Instituciones de Crédito.

En todo caso, cualquier modificacion a los términos, fechas y condiciones de pago de las Obligaciones Su-
bordinadas debera realizarse con el acuerdo favorable de las tres cuartas partes, tanto del Consejo de
Administracion de BanRegio como de los tenedores de las Obligaciones Subordinadas.

DOMICILIO DE LA EMISORA. BanRegio tiene su domicilio social en el Municipio de San Pedro Garza
Garcia, Nuevo Leodn, y sus oficinas principales para efectos de la presente acta, estan ubicadas en
Av. Vasconcelos nimero 142 Ote., Colonia del Valle, C.P. 66220.

En caso que, previo consentimiento de la Asamblea General de Obligacionistas y de la SHCP, BanRegio
cambie su domicilio social o cambie el lugar de pago de principal e intereses sefialado en la Clausula Dé-
cima Cuarta de esta Acta de Emision, dicha circunstancia se notificara por escrito a la CNBV y a la BMV
dentro de los 3 (TREsS) Dias Habiles siguientes a que se produzca el cambio; asimismo, se dara a conocer a
los Obligacionistas en el aviso inmediato siguiente de pago del principal y/o intereses, sin necesidad de
modificar la presente Acta de Emisién o el titulo de las Obligaciones Subordinadas.

LEY APLICABLE Y TRIBUNALES COMPETENTES. La presente Acta de Emision y las Obligaciones Su-
bordinadas seran regidas por las disposiciones aplicables de la Ley de Instituciones de Crédito y sus dis-
posiciones supletorias. Para el conocimiento de todas las cuestiones que se susciten con motivo de la in-
terpretacion y ejecucién de esta declaracion unilateral de voluntad y de las Obligaciones Subordinadas
consignadas en el titulo que se emite con base en la misma, BanRegio se somete expresamente a la juris-
diccidn de los tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, por lo que renuncia al fuero
de cualquier otro domicilio que tenga actualmente o que pudiera adquirir en lo futuro.

La posesion, tenencia o titularidad de una o mas Obligaciones Subordinadas, implica la sumisién de los
Obligacionistas a la competencia de los tribunales competentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, y
la renuncia del fuero de cualquier otro domicilio para los efectos sefialados en la Clausula Vigésima Quinta
del Acta de Emision.

2.2 DESTINO DE LOS FONDOS

El producto de la colocacion de las Obligaciones Subordinadas sera utilizado para fortalecer el capital
de BanRegio y realizar las operaciones permitidas conforme a la LIC y demas disposiciones legales apli-
cables.

2.3 IMPORTE NETO DE LOS RECURSOS

$741'161,551.00 (SETECIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL QUINIENTOS
CINCUENTAY UN PESOS 00/100 M.N.). Los gastos relacionados con la emision seran a cargo de BanRegio.
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2.4 PLAN DE DISTRIBUCION

La presente emision y Oferta Publica de Obligaciones Subordinadas contempla la participacion de
Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, quien actuard como
Intermediario Colocador. Las Obligaciones Subordinadas seran colocadas bajo la modalidad de mejor
esfuerzo de acuerdo al Contrato de Colocacion respectivo. Asimismo, las Obligaciones Subordinadas se
colocaran sin la utilizacién de alglin mecanismo de subasta.

Con tres dias de anticipacion a la Fecha de Registro y Fecha de Liquidacion de las Obligaciones Su-
bordinadas, el Emisor, a través del Intermediario Colocador, enviara al publico en general, via EMISNET,
para su publicacion en la seccion “Empresas Emisoras”, en el apartado “Eventos Relevantes” de la pagi-
na de Internet de la BMV, el aviso de oferta en el que conste las caracteristicas de la emision y oferta de
las Obligaciones Subordinadas.

Para la formacion de demanda, el Intermediario Colocador utilizara los medios comunes para recep-
cion de demanda, es decir, via telefénica, a través del cual los inversionistas que asi lo deseen podran
ingresar sus ordenes irrevocables de compra.

El plan de distribucion del Intermediario Colocador, el cual tiene como objetivo primordial acceder a
una base de inversionistas diversa y representativa del mercado de personas fisicas y del mercado insti-
tucional mexicano, integrado principalmente por diversas areas de especializacion de compaiiias de se-
guros, sociedades de inversién especializadas de fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion
y fondos de pensiones o jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones de mercado, las Obligaciones Subordinadas podran
colocarse entre otros inversionistas, tales como de banca patrimonial e inversionistas extranjeros partici-
pantes en el mercado mexicano. Por otro lado, existe la prohibicion de readquisicion y recepcion como
garantia de las mencionadas Obligaciones Subordinadas (segun se establece en la Clausula Décima
Tercera del Acta de Emision).

La asignacion de las Obligaciones Subordinadas se hara a tasa Unica.

Para la asignacién de las Obligaciones Subordinadas se tomaran en cuenta criterios de diversifica-
cion, asi como la busqueda de inversionistas que ofrezcan mejor tasa y la adquisicién de mayor nimero
de Obligaciones Subordinadas.

Con un dia de anticipacion a la Fecha de Registro y Fecha de Liquidacion de las Obligaciones Subor-
dinadas, el Emisor, a través del Intermediario Colocador, enviara al publico en general, via EMISNET, pa-
ra su publicacién en la seccién “Empresas Emisoras” en el apartado “Eventos Relevantes” de la pagina
de Internet de la BMV, el aviso de colocacién con fines informativos.

El dia del registro de la emision, cada inversionista debera recibir los titulos que le fueron asignados
por el Emisor. El registro y liquidacion de los titulos se realizard 48 (CUARENTA Y OCHO) horas posteriores a
la Fecha de Cierre de Libro. La publicacion del aviso de resultado de cierre de libro se realizara el 28 de
marzo de 2007.

El Intermediario Colocador no ha firmado, ni pretende firmar, contrato alguno de subcolocacién con
otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador.

Para efectuar la colocacion de las Obligaciones Subordinadas, el Emisor espera realizar, junto con el
Intermediario Colocador, uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por
via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inver-
sionistas u otros inversionistas potenciales.
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El Emisor y el Intermediario Colocador mantienen relaciones de negocio en los términos de las leyes
y regulaciones aplicables, por lo que no se considera que exista conflicto de interés alguno relacionado
con la presente emisién de Obligaciones Subordinadas.

Adicionalmente, hasta donde el Emisor y el Intermediario colocador tienen conocimiento, ninguna
persona suscribird méas del 5% (CINCO POR CIENTO) de la emisién, en lo individual o en grupo.

2.5 GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

Los gastos relacionados con la emision seran a cargo de BanRegio, con independencia del desglose
de dichos gastos.

Descripcion del Gasto Monto del Gasto*

Estudio y Tramite de la CNBV $ 14,228.00
Intermediacion y ColOCaCION ..........covueveeeiiiie e $ 6’000,000.00
INSCHPCION €N €I RNV L.oiiiiiiiiic et $ 1'316,746.00
Representante COMUN ........cueveiiiiieeiiiieeesiee e e e e seiee e e e $ 75,000.00
ASESOIES LEJAIES ...oivviieiiieiiiee et ceeetee e ee ettt et e et e e $ 658,800.00
AUItOreS EXIEINOS . ..ooeeeeeeee e $ 245,000.00
Agencias Calificadoras ... $ 353,925.00
IMPresion ProSPECIO ........coicuvieeiiiiieeeiiiee et eeeeee e $ 174,750.00
Total gastos relacionados con la Emision ..........ccccccceeeeeeiiiiinnnnes $ 8'838,449.00
MONtO de 1a EMISION ....cceeieiiiiiriieeee e $ 750,000,000.00
RECUISOS NEIOS ..vvvviiiiieiiiiiitiiiieee e e e ettt e e e e e e e e e e e e eanees $ 741,161,551.00

* Excepto por los gastos de “Estudio y Tramite de la CNBV” e “Inscripcion en el RNV” de la CNBV, todos los gastos son mas el
Impuesto al Valor Agregado.
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2.6 ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

A continuacion se presenta la estructura del capital y pasivos de BanRegio antes y después de la
oferta.

Cifras en millones de pesos

Antes Después
de la Oferta de la Oferta
Pasivo 28-Feb-07 *30-Marzo-07
(0= 10 = Tor (o] o TN I = Vo 101 o) o - 1 R
Depositos de Exigibilidad Inmediata ..........cccoveeeiiiiiiiiiiiiee e 3,163 3,163
DEPOSItOS @ PIAZO ...t 3,927 3,927
Préstamos Interbancarios y de Otros Organismos 1,019 1,019
Obligaciones subordinadas ..........cccveiiiiieeiiiiiii e O 750
OLrOS PASIVOS ..ciiiiiiiiiii e e e ettt e e e e e e et e e e e e e s e st b et e e e e e e s sasbbereeeeeeeeassstbaneaaaeeaannees 860 860
B Io) 7= 2= T 1Y/ T TR 8,969 9,719
Activo
Inversiones en Valores
LT[0 RS o T U W V=T o T - P 677 1,427
Integracién del Capital Neto
Capital ContabIe ... 1,487 1,487
Deduccion de inversiones en acciones de entidades financieras ...........ccccccoo...... 212 212
Deduccion de inversiones en acciones de entidades no financieras .................... 1 1
Deduccion de impuestos diferidos 7 7
Deduccion de activos diferidos ) )
(O o)1= I 2F- 1S (oo T o ¢- | S P USSR 1,274 1,274
Determinacion del Capital Complementario .........cccccveeeeriiieesiiieee e e
Obligaciones e instrumentos de capitalizacion ..............ccccceeviieeeniii e 0 600
Reservas preventivas generales para riesgos creditiCios .........ccccccvviiiiiieeienaennn. 27 27
Capital CompIEMENTAIIO * ......eiiiiieiiiiiii e e e e e e 27 627
(=T o1 = 1 NN = (o T OO PPPRRPIN 1,302 1,902
indice de Capitalizacion
(0= 101 c= LI - 1) oo RS 1,274 1,274
Capital COMPIEMENTAIIO .......eeiiiiieiiiiiee e e e e e 27 627
CAPITAL NETO ettt ettt et e et a e s te e e s emtee e s snneeeeanseeaeeneeeesnnneeeean 1,302 1,902
Total ACHIVOS €N RIESTO ..viviiiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e s eaaraaee s 11,628 11,628
TNAICE BASICO ..vvieieeieiiiieieie ettt ettt sttt 10.96% 10.96%
INAICE COMPIEMENTAIIO .....e.vieeieiceiee ettt ettt 0.23% 5.39%
TNAICE TOLAL ©.vivvieiiieiei ettt 11.19% 16.35%

* Cifras preliminares internas de Banregio. En espera del célculo oficial por Banxico.
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En la estructura de capital después de la oferta, el capital complementario se incrementara conside-
rablemente teniendo como objetivo fortalecer la estructura del capital del Emisor.

Dentro del célculo para determinar el capital basico total de BanRegio es importante destacar que la
deduccion de activos diferidos se toma con signo negativo, posteriormente se sustrae al momento de ha-
cer la sumatoria final.

Para determinar los activos sujetos de riesgo total, se toman como base los riesgos de mercado y
los de riesgo de crédito. En lo referente al riesgo de mercado, dentro del dictamen del Auditor Externo
(PricewaterhouseCoopers, S.C.) para el afio del 2006, en la pagina 59 (parte superior) aparecen cifras
previas, debido a que por cuestiones normativas de entrega de informacién, al 28 de febrero de 2007 no
se contaba con las cifras definitivas. Sin embargo, en la pagina 60 del mismo documento, en la que se
muestra el desglose de los activos sujetos a riesgo de mercado, aparecen cifras definitivas en contraste
con las cifras previas antes mencionadas.

Por el lado de los activos sujetos a riesgo de crédito, el calculo que hace Banxico no contempla den-
tro de los grupos de riesgo los activos provenientes de inversiones en acciones permanentes, muebles e
inmuebles, pagos anticipados y cargos diferidos, lo anterior por no considerarse activos que tengan un
riesgo de crédito directo. Por las razones antes mencionadas, al momento de sumar los importes de los
grupos en la pagina 60 y 61 del dictamen del Auditor Externo para el 2006, el resultado no empata con lo
que aparece en la pagina 59 parte superior.

2.7 FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendrd las facultades y obligaciones que sefiala la Ley del Mercado de Valo-
res, de forma supletoria la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y demas disposiciones apli-
cables, asi como las que se le atribuirdn enunciativa y no limitativamente en el Acta de Emisién y en el
Titulo respectivo. Entre dichas funciones se sefialan las siguientes, mismas que podran ser modificadas
en los documentos mencionados:

a) Representar a los Obligacionistas ante BanRegio o ante cualquier autoridad;

b) Comprobar los datos contenidos en los estados financieros de BanRegio;

¢) Autorizar las Obligaciones Subordinadas que se emitan;

d) Vigilar que el producto de la colocacién de las Obligaciones Subordinadas sea utilizado conforme
al destino que al mismo se le asigna en el Acta de Emision;

e) Ejercitar todas las acciones o derechos que correspondan al conjunto de Obligacionistas en rela-
cién con el pago del principal y los intereses, asi como los que requiera el adecuado desempefio
de sus funciones;

f) Requerir a BanRegio el cumplimiento de sus obligaciones conforme al Acta de Emision;

g) Calcular y, notificando a BanRegio, publicar a través de los medios que la BMV determine para tal
efecto, los cambios en las tasas de intereses de las Obligaciones Subordinadas;

h) Convocar y presidir la Asamblea General de Obligacionistas y ejecutar sus decisiones;
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i) Asistir a las Asambleas Generales de Accionistas de BanRegio, y recabar de los administradores y
funcionarios de la misma, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio de sus atribu-
ciones, incluyendo los relativos a la situacion financiera de BanRegio. Para tal efecto, BanRegio
debera enviar copia de la convocatoria correspondiente al Representante Comin con al menos
5 (cINcO) dias habiles de anticipacion a la fecha de celebracién de la Asamblea General de Accio-
nistas de BanRegio;

j) Otorgar y celebrar, en nombre y representacién de la totalidad de los Obligacionistas, los docu-
mentos o contratos y demas actos que con BanRegio deban celebrarse; y

k) Ejecutar aquellas otras funciones y obligaciones que se desprendan del Acta de Emision o que se-
an compatibles con la naturaleza del cargo de Representante Coman.

El Representante Comun debera convocar a la Asamblea General de Obligacionistas, dentro del tér-
mino de un mes contado a partir de la fecha en que el Representante Comun reciba una solicitud al res-
pecto de los Obligacionistas que, por lo menos, representen el 10% (DIEZ POR CIENTO) de las Obligaciones
Subordinadas en circulacion.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun, en nombre o por cuenta de
los Obligacionistas, en los términos del Titulo que documente las Obligaciones Subordinadas o de la le-
gislacién aplicable, seran obligatorios para y se consideraran como aceptados por los Obligacionistas.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Obligacionistas, en el
entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las Obligaciones Subordi-
nadas sean pagadas en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pa-
gados y las demas cantidades pagaderas conforme a los mismos si hubiera alguna).

El Representante Comun en ningln momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u hono-
rario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que pue-
de o debe llevar a cabo conforme al Titulo que documente las Obligaciones Subordinadas o la legislacion
aplicable.
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2.8 NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE

a) Emisor:

Banco Regional de Monterrey, S.A.,
Institucién de Banca Multiple Federico Valenzuela Ochoa

Ricardo Lacavex Villarreal
Relaciones con Inversionistas Rubén Orlando Gracia Martinez

b) Intermediario colocador:

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Jorge Ricardo Cano Swain
Angel Espinosa Garcia
Aida Arana Jiménez

c) Asesores legales en la oferta:
Galicia y Robles, S.C. Rafael Robles Miaja
Pablo Jiménez Zorrilla

d) Auditor externo:
PricewaterhouseCoopers,S.C. Alfredo Miguel Bolio y Lope

e) Agencias calificadoras

Standard & Poor’s, S.A. de C.V. Victor Herrera
Manuel Guerefia
Fitch México, S.A. de C.V. Roberto Guerra Vela

Humberto Panti Garza

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econémico directo en el Banco.
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l1l. LA COMPANIA

3.1 HISTORIA Y DESARROLLO DEL EMISOR

Banco Regional de Monterrey, S.A., Institucion de Banca Miltiple, BanRegio Grupo Financiero, que
opera bajo el nombre comercial de BanRegio, se constituyé mediante escritura publica de fecha 14 de
febrero de 1994 en el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leén. La duracion de la sociedad es
indefinida. Su oficina principal se encuentra ubicada en Avenida Vasconcelos No. 142 Ote., Colonia del
Valle, C.P. 66220, en el Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon. El niUmero telefénico central
de BanRegio es 52 (818) 399-5000.

A continuacion se presentan, de manera esquematica, los sucesos relevantes en la evolucién de
BanRegio*:

ANO SUCESO

A manera de antecedente indirecto, en 1947, Don Manuel Santos Gonzalez, participé como socio fundador de la
institucion financiera denominada Banco Regional del Norte, S.A., el cual llegé a ubicarse entre las principales

1947 instituciones financieras en el norte del pais. En la decada de los 70’s, el Lic. Manuel G. Rivero Santos (actual Director
General del Grupo y Presidente del Consejo de Administracién de BanRegio) participaba en la direccion de aquél
banco.

1982 El Banco Regional del Norte, S.A. es nacionalizado por el gobierno mexicano.

Un grupo de inversionistas, encabezados por el Lic. Manuel G. Rivero Santos, sobrino de Don Manuel Santos Gonzélez,
1994 se relinen con el objetivo de fundar Banco Regional de Monterrey, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple (BanRegio). Se
inicia con un capital de $180 millones de pesos equivalentes a $56.5 millones de délares (cifras de 1994)

Después de consolidarse en los primeros afios de operacion, a partir de 1997 inicié la apertura selectiva de sucursales
1997 en el area metropolitana de Monterrey. En este afio, se establece Inmobiliaria BanRegio, subsidiaria de Banco Regional
de Monterrey, S.A. y con una participacién del 99.99%.

1998 Se inauguro la primera sucursal fordnea en Saltillo, Coahuila.

2000 Se establece Sinca BanRegio, empresa dedicada a promover proyectos del ramo inmobiliario. BanRegio cuenta con
una participacion del 99.99%

Con el propésito de complementar los productos y servicios financieros ofrecidos por el Banco, BanRegio constituy6
2001 Factor BanRegio, S.A. de C.V., que presta el servicio de factoraje financiero y Operadora BanRegio, S.A. de C.V., una
operadora de sociedades de inversién.

2002 Se adquirié Arrendadora Financiera del Norte, S.A., convirtiéndola en Arrendadora Banregio, S.A. de C.V.

En julio de 2005 inicié operaciones BanRegio Grupo Financiero, S.A. de C.V., sociedad controladora que fue producto
de la escision de BanRegio. Al surtir efecto la escisién acordada, se disminuy6 en $24 millones de pesos el capital
social del Banco, representado por 2,299,415 acciones de la Serie O y se transmiti6 como parte de la escisién las
acciones representativas del capital social de Arrendadora Banregio S.A. de C.V., Factor Banregio, S.A. de C.V.y
Operadora Banregio, S.A. de C.V. a la sociedad escindida. Actualmente, el Grupo se encuentra integrado por las
siguientes subsidiarias: el Banco (del cual a su vez se desprenden dos sociedades subsidiarias: Inmobiliaria BanRegio y
Sinca BanRegio, mismas que se incorporaron al Banco por la estrecha relacién en la parte inmobiliaria), Arrendadora
BanRegio, Factor BanRegio y Operadora BanRegio. El Grupo ha firmado un Convenio Unico de Responsabilidades con
sus subsidiarias dedicadas a la prestacion de servicios y productos financieros, incluyendo a BanRegio, mismo que fue
aprobado por la SHCP el 25 de agosto de 2005.

A finales del 2006, la SHCP autorizé al Grupo la constitucién de una nueva institucién de banca mdltiple, que tendra
2006 como nombre Banco Regional S.A. y cuya area de influencia y oficinas centrales se ubicaran en el estado de
Chihuahua.

A poco més de doce afios de su fundacién, BanRegio opera actualmente en los estados de Nuevo Ledn, Coahuila,
Tamaulipas, Chihuahua y Baja California, donde cuenta con un total de 58 sucursales y ofrece productos y servicios a
2007 110,000 clientes aproximadamente. BanRegio ofrece una amplia gama de actividades bancarias en la zona norte del
pais, a través de una red de 58 sucursales, 88 cajeros automaticos propios, un portal en Internet para la banca en linea
llamado "banregio.com" y el servicio de banca por teléfono.

2005

* Ver también organigrama corporativo del punto 3.2.8 Estructura Corporativa.
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Recientemente la estructura de organizacion del Grupo y del Banco se modificd con el fin de ade-
cuarse a la estrategia de rapida expansion y exploracién de nuevos negocios, asi como para lograr la es-
pecializacién que se requerira en ciertas areas por el tamafio que se ha adquirido. Estos cambios son una
dinamica natural en empresas como BanRegio, que ha tenido una trayectoria exitosa por 12 afios conse-
cutivos. La reestructuracion se realizd con base en las capacidades, habilidades y experiencia con el fin
de optimizar y aprovechar el expertise de la alta direccion. Esta modificacion, servird como base para es-
tar en un mayor nimero de plazas, ademas de ofrecer mas productos especializados para la clientela.

3.2 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

El modelo de negocio de BanRegio es el de un banco de caracter regional que cubra la parte norte
del pais, un banco sdélido y eficiente, que se posesione en su segmento de mercado con tecnologia mo-
derna y atencion personalizada, misma que, en el largo plazo, le permita tener un crecimiento y rentabili-
dad por arriba del promedio del mercado.

La estrategia de negocio que BanRegio ha seguido histéricamente puede resumirse en los siguientes
puntos (ver 1.4.3.3 Riesgo relacionado con la estrategia de BanRegio):

+ Enfoque a nichos de mercado con alta rentabilidad: el mercado objetivo es el de la pequefia y
mediana empresa, asi como también el de las personas fisicas.

+ Servicio personalizado de calidad: relaciones de largo plazo con una alta fidelidad de los clientes.
Servicio rapido y venta cruzada.

+ Otorgamiento de crédito prudente: alto conocimiento del cliente en conjunto a las garantias del
crédito. Se evitan riesgos de concentracién a un mismo acreditado.

+ Politica estratégica de creacién de reservas: maxima deduccion permitida por la Ley. Alta solidez
en el balance general por el nivel de reservas contra la cartera vencida.

+ Reduccién de costos: politica continua de reduccion de costos. Se han desarrollo internamente
los sistemas operacionales.

+ Expansion continua de productos y servicios lideres: se desarrollan constantemente nuevos e in-
novadores productos y servicios.

3.2.1 Actividad Principal

Las principales areas de negocio de BanRegio son las siguientes:

+ Banca Comercial y Empresarial: atiende a la Pequefia y Mediana Empresa, Personas Fisicas y
Redes de Sucursales, incluye los estados de Nuevo Ledn, Tamaulipas, Coahuila, Chihuahua y
Baja California. Incluye los negocios de arrendamiento y factoraje financieros.

+ Banca de Consumo: incluye los negocios de Tarjeta de Crédito, Néminas, Créditos Personales,
Banca Electronica y Productos de Captacion.

+ Banca Hipotecaria: incluye el negocio hipotecario, y adicionalmente explora nuevos negocios en
el mercado inmobiliario.
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+ Banca Automotriz: dado el conocimiento y participacion que se tiene en este mercado, se enfoca
a los créditos automotrices nuevos y usados. Por otro lado, promueve el arrendamiento automotriz.

+ Intermediacién de Valores (Tesoreria y Mercados): incluye los negocios de Operaciones de Teso-
reria, Mesa de Dinero, Derivados, Cambios y Banca Internacional y Banca Privada que se opera a
través de las Redes de Sucursales.

Ademas, BanRegio cuenta con las siguientes areas de apoyo:

+ Planeacion: incluye las areas de estrategia, marketing, procesos y sistemas.

+ Crédito: se especializa en la administracion del riesgo crediticio.

+ Desarrollo de Negocios: se encarga del desarrollo de nuevos proyectos y subsidiarias.

+ Administracién y Finanzas: incluye las areas de administracién, contraloria, fiduciario, inmuebles
y servicios, legal, recursos humanos, y back office consumo y filiales.

CAPTACION DE RECURSOS

La calidad en la atencion a los clientes y en la realizacion de las operaciones que nos confian, ha sido
siempre un factor determinante y la base del posicionamiento de BanRegio en el mercado. De esta manera
se logro un crecimiento de 24% en la captacion de recursos al 31 de diciembre de 2006. Al finalizar diciem-
bre del 2006 se captaron $24,486 millones, lo que representd $4,754 millones mas que al cierre de 2005.

Es importante resaltar el crecimiento en saldos de las cuentas de cheques en un 36% al 31 de di-
ciembre de 2006. Por otro lado, los depdsitos a plazo se ubicaron en $3,787 millones un incremento de
70%. En lo que respecta a la mesa de dinero, tuvo un saldo a fin de afio de $16,535 millones, lo cual re-
presenta un aumento de 15%.

El nimero de cuentahabientes fue de 110 mil (aproximadamente) al finalizar el ejercicio 2006, lo que
representd un incremento anual de 64% en la base de clientes.

COLOCACION DE RECURSOS

Un entorno macroeconomico estable ha permitido que los principales agregados crediticios muestren
aumentos importantes. De esta forma, la cartera total de BanRegio registré un incremento de 35% anual,
situdndose en $8,587 millones. El principal componente de este crecimiento fue la cartera comercial, cré-
ditos hipotecarios y de automoviles. Ante esto, se logro una participacién de mercado del 7% en cartera
comercial en el area metropolitana de la Ciudad de Monterrey.

En la estructura de la cartera del Banco sobresalen los sectores econémicos industriales, de comer-
cio y consumo.

Los principales ingresos del BanRegio se muestran en el siguiente cuadro. Cabe resaltar que mas del
80% lo representa el margen financiero proveniente de los ingresos de las operaciones activas y de los
gastos de las operaciones pasivas. Los ingresos por comisiones y tarifas netas representan el 10% para
el ejercicio 2006.
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Millones de pesos con poder adquisitivo a Dic.2006
20041 % 2005 % 2006 %

Margen Financiero desples de Repomo 515| 92.5%| 700| 91.7%| 767| 86.3%

Comisiones y tarifas netas 64| 11.5%| 74| 9.7%| 93| 10.5%
Resultado por Intermediacién 47| 8.4%| 38| 5.0%| 29| 3.3%
Ingresos Totales 626 812 889

INTERMEDIACION DE VALORES

El area de Tesoreria se enfoca a ofrecer nuevos instrumentos de inversion, tales como certificados
bursétiles, ventas de papel en directo, certificados de depdésito a tasa fija y variable, ademas de la amplia
familia de fondos de inversion que ofrece BanRegio. Esto permite tener una mayor oferta de instrumentos
de inversién con diferentes tipos de rendimiento. En la actualidad se tiene una mesa de dinero de trading
y una mesa de clientes corporativos.

La mesa de cambios ha incrementado la operacién interbancaria y consolido sus procesos y estrate-
gias de promocién al incorporar nuevas oportunidades de negocio en los mercados internacionales de
divisas. Ademas, se tiene un portafolio adicional en donde se toman posiciones especulativas de divisas
a mediano-largo plazo, basadas en apuestas direccionales consensadas por el Comité de Riesgos.

Ante una baja en las tasas interés y la estabilidad del tipo de cambio, se han generado diversas opor-
tunidades de cobertura y retos para el area de Derivados Financieros. Se logré incrementar el nUmero de
operaciones con fines de cobertura, tanto para clientes como para la misma Institucién. Se cuenta con
una mesa de trading de forwards y proximamente se empezara a operar opciones tanto en tasas de inte-
rés como en divisas en combinaciones de posiciones especulativas y por medio de notas estructuradas.

INMOBILIARIA BANREGIO

Inmobiliaria BanRegio es propietaria de un terreno destinado a la construccion del edificio corporativo
del Grupo, ubicado en la Avenida Gémez Morin, Colonia del Valle, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Leodn. Al 31 de diciembre de 2006, el activo total de Inmobiliaria BanRegio asciende a $191 millones.

SINCA BANREGIO

Sinca BanRegio tiene una participacion en tres proyectos del ramo inmobiliario, la cual asciende a
$198 millones al 31 de diciembre de 2006. Estos proyectos han tenido un excelente desempefio, gene-
rando una utilidad de $31 millones, de los cuales el 10% de esta utilidad se reconoce dentro del estado de
resultados y el resto se registra como incremento en la cuenta de capital resultado por valuaciones de
titulos disponibles para la venta.

3.2.2 Canales de Distribucion

El principal canal de distribucion del Banco lo constituye su red de 58 sucursales, al 31 de diciembre
de 2006, que son el eje de la relacion con sus clientes. Adicionalmente, Banco Regional de Monterrey,
S.A. cuenta con 88 cajeros automaticos propios y con otros canales como Internet, banca por teléfono y
telemarketing.
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3.2.3 Patentes, Licencias, Marcas y otros Contratos

Al 31 de diciembre de 2006, BanRegio contaba con mas de 30 marcas (entre otras, “Banregio”, “Ban-
co Regional de Monterrey” y “Banregio.com”) y nombres comerciales, mismos que se encuentran regis-
trados ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial. En 1995, BanRegio registré ante el Instituto
Nacional del Derecho de Autor su programa de cémputo “Sistema Integral para la Banca Mexicana”, el
cual fue licenciado a favor de dos instituciones financieras (Inbursa e Invex). Este sistema fue desarrolla-
do internamente.

3.2.4 Principales Clientes

Al 31 de diciembre de 2006, los 50 créditos mas grandes de BanRegio ascendian a $1,616 millones,
gue representaban en conjunto 24% sobre el monto total de la cartera comercial (que asciende al total de
$6,656 millones). Ademas, los 100 créditos por montos mayores representaban el 36% de dicha cartera y
los 300 mayores créditos representaban el 60%. No existe a esta fecha ningun crédito o acreditado que,
en lo individual, represente 10% o mas de la cartera total del Banco. BanRegio estima que estas cifras
representan una baja concentracion de acreditados y una alta diversificaciéon en la fuente de pago para el
portafolio de crédito.

3.2.5 Recursos Humanos

Al 31 de diciembre del 2006 alrededor de 1,100 empleados laboraban para BanRegio, de los cuales
197 eran trabajadores sindicalizados. Al cierre del mismo ejercicio, BanRegio no contaba con empleados
temporales. BanRegio ha celebrado un contrato colectivo de trabajo con el Sindicato Nacional de Traba-
jadores de Instituciones Financieras, Bancarias, Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito, Em-
pleados de Oficina, Similares y Conexos de la Republica Mexicana (el “Sindicato”), mismo que fue pre-
sentado el dia 14 de Junio de 1994 ante la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje. Las revisiones
contractuales y salariales que se han celebrado entre el Sindicato y BanRegio se han desahogado en un
ambiente de dialogo y cordialidad.

La tabla que se presenta a continuacién sefiala el nimero de personas empleadas por BanRegio en
los Ultimos tres ejercicios, asi como el crecimiento en el nimero de empleados.

Crecimiento

Mes Total Plazas %
Dic-04 716
Dic-05 885 23.60%
Dic-06 1,166 31.75%

3.2.6 Desempefio Ambiental

Dadas las actividades propias de BanRegio, su operacién no representa un riesgo ambiental. A la fe-
cha, BanRegio no cuenta con una politica ambiental ni tiene previsto instalar un sistema de administra-
cion ambiental. De igual manera, dada la naturaleza de sus actividades, no cuenta con certificado o reco-
nocimiento ambiental alguno ni tiene algin programa o proyecto para la proteccién, defensa o restaura-
cion del medio ambiente y los recursos naturales.
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3.2.7 Informacién de Mercado

BanRegio cuenta con una participacion de mercado de 13% en captacion total de recursos y en carte-
ra total por un 7% en el area metropolitana de Monterrey, Nuevo Ledn (segun datos de la Direccion de
Informacién de la Asociacion de Bancos de México al mes de noviembre de 2006), principal area de in-
fluencia del Banco, considerando que de las 58 sucursales, 45 se encuentran en el area metropolitana de
Monterrey.

Actualmente, el Banco cuenta con oficinas en los estados de Nuevo Ledn, Tamaulipas, Coahuila,
Chihuahua y Baja California. En el transcurso del 2007 el Banco planea inaugurar sucursales en los esta-
dos de Sonora, Sinaloa, Jalisco y San Luis Potosi.

La zona de influencia actual de BanRegio y los planes de expansion para 2007 se muestran en el si-
guiente mapa de la Republica Mexicana:

El siguiente cuadro muestra las participaciones de mercado del Banco al mes de noviembre del 2006
entre los participantes de la Direccién de Informacion de la Asociacién de Bancos de México. Es impor-
tante resaltar que en a esa fecha no estaban inauguradas las sucursales de Baja California.

Cifras a noviembre del 2006 en millones de pesos

Participacion de mercado Mercado BanRegio Part.
Coahuila 42,834 1,706 4%
Chihuahua 47,417 7 0%
Nuevo Ledn 173,001 22,119 13%
Tamaulipas 50,396 617 1%
Coahuila 21,248 1,015 5%
Chihuahua 20,017 178 1%
Nuevo Ledn 110,778 6,611 6%
Tamaulipas 16,602 525 3%
Coahuila 211 6 3%
Chihuahua 266 3 1%
Nuevo Ledn 543 41 8%
Tamaulipas 254 5 2%

Fuente: Direccion de Informacién de la Asociacion de Bancos de México.
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3.2.7.1 Principales Competidores

De acuerdo al segmento que constituye el mercado objetivo de BanRegio, sus principales competido-
res son BBVA Bancomer, Banorte, Afirme y Banco del Bajio. Ademas, el Banco estima que las institucio-
nes financieras recientemente autorizadas por la SHCP (por ejemplo, las operadas por Famsa, Coppel,
Wal-Mart y Chedraui, entre otras) representen una amenaza de mercado para el Banco, ya que, de algu-
na manera, atienden o pretenden atender a los mismos segmentos de personas y empresas que BanRe-
gio (ver 1.4.2.1 Competidores en servicios financieros).

A continuacién se presenta un resumen de la estructura de cartera y captacién para los principales
competidores del Banco con datos disponibles a esta fecha, que corresponden a septiembre de 2006:

Cifras a septiembre de 2006 en millones de pesos

BanRegio Bancomer Banorte Bajio Afirme
Captacion Total ......cccceveveeeeiiiiiiiiiieeeee, 24,603 597,998 327,917 41,085 15,969
17,885 173,361 166,875 9,499 6,435
2,730 217,756 79,483 6,368 2,437
2,966 166,465 67,282 14,644 6,580
0 1,525 0 0 0
1,022 38,891 14,277 10,574 517
Cartera Total .....ooevveeveeeiiiee e 7,603 351,326 127,588 29,642 7,273
COMErCial ....coovvveeiiiiii e 5,745 89,447 59,535 21,177 4,632
Interm. FinancCieros ..........cccccovvveeeiiiineennns 113 8,663 4,332 4,030 115
CONSUMO ..o 732 99,176 19,163 295 78
VIVIENDA ..o 919 102,372 29,841 2,118 417
Entidades Guber. ........cccoocoiiiniiiiiis 0 39,623 12,746 1,513 1,959
FOBAPROA ....ooiiiiieiiiee e 0 4916 0 0 0
Cartera Vencida 94 7,129 1,971 509 72

Fuente: BanRegio (con informacién del Boletin Estadistico de la CNBV a septiembre 2006).
Los datos de los reportos se tomaron de los balances publicados de las instituciones a septiembre de 2006.
Incluye operaciones de clientes y trading de instrumentos.

3.2.7.2 Posicion Competitiva

BanRegio tiene entre sus principales ventajas competitivas:

v' Banco enfocado a otorgar créditos comerciales, hipotecarios y de consumo (ver 1.4.3.5 Concen-
tracion de operaciones activas en determinados sectores o clientes).

+ Pequefias y medianas empresas del norte de México.
+ Personas fisicas con altos ingresos.
v’ Servicio personalizado de calidad logrado por medio de una estructura organizacional plana.
+ Ejecutivos bancarios con experiencia en el negocio bancario (algunos directivos y ejecutivos del

Banco cuentan con mas de 20 afios de experiencia).
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+ Calidad y velocidad de las decisiones.

+ Oportunidades de venta cruzada de productos y servicios financieros, utilizando a las demas
subsidiarias del Grupo. Actualmente se cuenta con un indice de venta cruzado que debe consi-
derarse bajo en relacion al mercado.

+ Excelente nivel de cercania y servicio con clientes; BanRegio cuenta con 60 sucursales en el
norte de México.

v Otorgamiento de crédito prudente, se cuenta con un indice de cartera vencida del 1.0%.

+ Uso de garantias, alto nivel de conocimiento del cliente. Mas del 80% de la Cartera Vencida
cuenta con garantia hipotecaria.

+ Amplio conocimiento del mercado por el consejo de administracién y la alta direccion.

+ Evitar riesgos de concentracion, no prestando a cuentas corporativas. El objetivo de mercado es
la pequefia y mediana empresa y personas fisicas.

v’ Politica estratégica de creacion de reservas, se tienen reservados 6.1 veces la cartera vencida.

+ Maxima creacion de reservas de acuerdo a la ley. El 2.5 de la cartera promedio del afio y que
venga de un procedimiento de calificacion de la CNBV se reserva.

+ Balance general con reservas crediticias conservadoras, mas de 6 veces reservada la Cartera
Vencida.

v' Enfocados a costos bajos, se cuenta con un indice de eficiencia operativa de 61%.

+ Filosofia de mantener costos bajos, como la creacién de un sistema operacional bancario pro-
pio.

v' Expansion continua de productos y servicios lideres, se realizan investigaciones de mercado con el
fin de lanzar productos acordes a las necesidades de los clientes.

+ Organicamente dentro de la institucion.

+ Através de alianzas con socios de clase mundial. La banca privada se ofrece un amplio abanico
de fondos de inversion.

Entre sus principales desventajas, que al mismo tiempo constituyen oportunidades importantes de
crecimiento para BanRegio, estan:

+ escala del Banco, en numero actual de sucursales y cajeros automaticos;

+ tamafo de la base de clientes;

+ capacidad de promocién y venta cruzada de productos y servicios bancarios;

+ limitada presencia de la marca en nuevas plazas;

+ capacidad de segmentar por medio de tecnologias CRM (Customer Relationship Management); y

+ velocidad de respuesta de las areas de apoyo.
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3.2.8 Estructura Corporativa

BanRegio es subsidiaria de BanRegio Grupo Financiero, S.A. de C.V., una agrupacion financiera
constituida en diciembre de 2004 por medio de una escision del Banco, y que inicié operaciones en julio
de 2005. A la fecha, el Grupo es propietario del 99.9999975% del capital social del Banco. Al 31 de di-
ciembre de 2006, el Grupo cuenta con $11,920 millones en activos. Ademés del Banco, el Grupo com-
plementa sus servicios con varias subsidiarias como Arrendadora BanRegio, S.A. de CV., dedicada a
servicios de arrendamiento financiero y arrendamiento puro, Factor BanRegio, S.A. de C.V., que presta el
servicio de factoraje financiero y Operadora BanRegio, S.A. de C.V., una operadora de sociedades de
inversién, entre otras. A finales del 2006, la SHCP autoriz6 al Grupo la constitucion de una nueva institu-
cién de banca miltiple, que tendra como nombre Banco Regional, S.A. y cuya area de influencia y ofici-
nas centrales se ubicaran en el estado de Chihuahua. Dicho banco fue constituido el pasado 30 de octu-
bre del 2006, conforme a la autorizacioén recibida por parte de la SHCP para prestar el servicio de banca y
crédito, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8° y demas aplicables de la LIC, a través del oficio
ndamero 101-696, de fecha 17 de noviembre del 2006). Actualmente, Banco Regional, S.A. se encuentra
en proceso de recibir el visto bueno por parte de la CNBV para iniciar operaciones, lo cual podria darse
probablemente en el mes de abril del afio en curso.

A su vez, BanRegio tiene dos subsidiarias:® Inmobiliaria BanRegio y Sinca BanRegio (en cada una de
las cuales es propietario del 99.99% del capital social). Inmobiliaria BanRegio es propietaria de un terreno
destinado a la construccién del edificio corporativo del Grupo, ubicado en la Avenida Gémez Morin, Colo-
nia del Valle, en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn. Al 31 de diciembre de 2006, el activo total de In-
mobiliaria BanRegio asciende a $191 millones; y (ii) Sinca BanRegio tiene una participacion en tres pro-
yectos del ramo inmobiliario, la cual asciende a $198 millones al 31 de diciembre de 2006. Estos
proyectos han tenido un excelente desempefio, generando una utilidad de $31 millones, de los cuales el
10% de esta utilidad se reconoce dentro del estado de resultados y el resto se registra como incremento
en la cuenta de capital resultado por valuaciones de titulos disponibles para la venta.

BANREGIO

GRUPO FINANCIERO

[

Banco Banco Factor Arrendadora Operadora
Regional de Regional, BanRegio, BanRegio, BanRegio,
Monterrey, S.A. S.A. de C\. S.A. de CVv. S.A. de CV,
S.A. 99.99%0 99.99%0 99.99%0 99.98%0

99.99%

Inmobiliaria
BanRegio,
S.A. de C.V.
99.99%

SINCA
BanRegio,
S.A.de C.\\V.
99.99%

La consolidacion de estados financieros de BanRegio se realiza considerando exclusivamente las subsidiarias pertenecientes
al sector financiero y aquellas que prestan servicios complementarios o auxiliares al mismo (como es el caso de Inmobiliaria
BanRegio), excepto las sociedades de inversién (como es el caso de Sinca BanRegio). Las inversiones permanentes en ac-
ciones de entidades subsidiarias que no pertenecen al sector financiero (no consolidadas), se valtan por el método de patrtici-
pacion, de acuerdo al Boletin B-8 de los Principios de Contabilidad generalmente aceptados. Todos los saldos y transacciones
importantes entre compafiias han sido eliminados.
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3.2.9 Descripcion de Principales Activos

3.2.9.1 Inmuebles

De las 58 sucursales con las que cuenta el Banco al cierre del 2006, 57 de ellas cuentan con contra-
tos de arrendamiento que tienen una vigencia promedio de 4 afios y son renovables por periodos indefi-
nidos. BanRegio (a través de Inmobiliaria) es propietario Unicamente de 2 bienes inmuebles: un terreno
destinado a la construccion del edificio corporativo del Grupo y el terreno en que se ubica la sucursal de
Torredn Centro. Ambos inmuebles se encuentran asegurados y no han sido otorgados en garantia.

3.2.9.2 Infraestructura Tecnoldgica

BanRegio considera que cuenta con una de las redes de comunicacion y el centro de procesamiento
de datos mas eficientes de México. A través de esta importante red de comunicaciones se enlazan las
sucursales bancarias de BanRegio ubicadas a lo largo de la zona norte del pais. Ademas, BanRegio
cuenta con un moderno sitio de respaldo localizado en la Ciudad de Monterrey, Nuevo Le6n. En este
centro de respaldo se siguen estrictas normas de seguridad de datos con el propdsito de resguardar mi-
llones de operaciones que se operan diariamente, garantizando la seguridad e integridad de las mismas
ante cualquier contingencia.

3.2.10 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

No existe ningln proceso judicial, administrativo o arbitral relevante distinto de aquellos que forman
parte del curso normal del negocio, en los cuales se encuentre o, hasta donde BanRegio tiene conoci-
miento, pueda encontrarse involucrado el Banco, sus subsidiarias 0 sus accionistas, consejeros y princi-
pales funcionarios, que haya tenido o pueda tener un impacto significativo sobre los resultados de la ope-
racion y la posicion financiera del Banco.

No existe ningun procedimiento judicial, administrativo o arbitral, cuya contingencia tenga un valor de
al menos 10% del activo total del Banco.

A la fecha, BanRegio no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y
10 de la Ley de Concursos Mercantiles, tampoco pudiera declararse, ni ha sido declarado en concurso
mercantil.

3.2.11 Legislacion Aplicable y Situacion Tributaria

A continuacion se presenta un resumen de algunas de las principales disposiciones mexicanas de ca-
racter legislativo y regulatorio que resultan aplicables a la operacion de BanRegio. El resumen que aqui
se presenta no es ni pretende ser exhaustivo (ver 1.4.1.6 Cambios en leyes y politicas gubernamentales y
1.4.2.2 Cambios en regulacién gubernamental).

3.2.11.1 Supervision y Regulacion de Instituciones de Crédito

Las actividades de BanRegio estan reguladas y supervisadas por la SHCP, el Banxico, la CNBV, el
Instituto de Proteccion al Ahorro Bancario y la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros.
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La SHCP posee amplias facultades para evaluar y controlar el sistema financiero mexicano y regula
su estructura a través de un extenso esquema de disposiciones que rigen las actividades de los bancos
en México. La SHCP también esta encargada de otorgar autorizaciones para operar bancos.

El Banxico fue establecido en 1925. Sus funciones principales son la implementacion de una politica
monetaria, el actuar como banco de reserva, supervisar las operaciones de las camaras de compensa-
cién de los mexicanos, regular la politica cambiaria mexicana y autorizar el cobro de ciertas comisiones y
otros cargos. Las politicas del Banxico en materia monetaria y como banco central afectan de manera
sustancial la operacion de los bancos en México, incluyendo BanRegio.

La CNBYV es una entidad auténoma de la SHCP que opera bajo supervision de una Junta de Gobier-
no. La CNBV esta encargada de la supervision de los bancos, con la responsabilidad de asegurarse que
las transacciones bancarias se lleven a cabo de manera segura y conforme a las leyes y disposiciones
aplicables, de revisar y valorar los riesgos a los que se encuentran expuestos los bancos, asi como de
revisar su administracién y sistemas de control con el objeto de promover niveles adecuados de liquidez,
solvencia y estabilidad. La CNBV emite reglamentos y disposiciones que rigen a los bancos, y actia co-
mo consejero del gobierno en material financiera. Adicionalmente, la CNBV aprueba la constitucién, ope-
racion y niveles minimos de capital de las instituciones financieras, asi como la designacion de conseje-
ros, funcionarios, comisarios y apoderados de dichas instituciones.

La LIC entré en vigor el 18 de julio de 1990. Esta ley, en conjunto con las circulares y disposiciones
emitidas por la CNBV y la SHCP dirigidas a proteger el interés publico, regulan la operaciéon de BanRegio,
asi como su organizacion.

3.2.11.2 Otorgamiento de Autorizaciones a Bancos Comerciales

Se requiere de la autorizacion del Poder Ejecutivo Federal para poder llevar a cabo actividades ban-
carias. La SHCP, previa consulta a Banxico y a la CNBV, puede autorizar el establecimiento de nuevos
bancos, sujetos a condiciones minimas de capitalizacion. El capital minimo que se exige a nuevos ban-
cos comerciales es del 0.12% del capital agregado total del sistema bancario (ver 1.4.3.6 Revocacion de
la autorizacion bancaria).

Los bancos deben dar aviso a la SHCP e insertar en una publicacién periédica de amplia circulacion
de la localidad de que se trate, un aviso dirigido al publico que contenga la informacion relativa a la aper-
tura, reubicacion o clausura de las sucursales respectivas, con una anticipacién de 30 dias naturales a la
fecha en que se tenga programada. Antes de abrir, cerrar o reubicar una oficina de cualquier tipo fuera de
México o transferir activos o pasivos de las sucursales, es necesario contar con la aprobacion de la
SHCP.

3.2.11.3 Capitalizacion

Las instituciones de banca miltiple deben mantener un capital neto en relacién con i) el riesgo de
mercado y ii) el riesgo de crédito en que incurran en su operacion, que no podra ser inferior a la cantidad
gue resulte de sumar los requerimientos de capital por ambos tipos de riesgo (ver 1.4.3.4 Riesgos pre-
vistos en las notas a los estados financieros).

RIESGO DE MERCADO

Para determinar el riesgo de mercado, se clasifican las operaciones para conformar grupos homogé-
neos, segun plazos de repreciacién o vencimiento, con base en los siguientes criterios generales: Mone-
da Nacional, Unidades de Inversién (UDIs), divisas y acciones, procediéndose enseguida a separar las
operaciones activas de las pasivas de un mismo grupo.
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Posteriormente, se confrontan las operaciones activas con signo positivo y las pasivas con signo ne-
gativo, compensandose las operaciones con signos contrarios por el monto en que una cubra a la otra.
Una vez efectuada dicha compensacion, se obtendra como resultado una diferencia positiva o negativa
entre los plazos de captacién y de colocacion, asi como una diferencia positiva o negativa de las posicio-
nes que resulten en UDIs, divisas o acciones.

El requerimiento de capital se determina en funcion de las diferencias positivas o negativas de los
plazos y de las posiciones. Mientras mas alto sea el riesgo por plazos o posiciones, mayor sera el reque-
rimiento de capital y, en caso contrario, serd menor el requerimiento de capitalizacion en la medida en
gue se administre mejor el riesgo de mercado.

RIESGO DE CREDITO

Se clasifican los activos en tres grupos (gobierno, instituciones financieras y otros), para hacer luego
una ponderacion del riesgo implicito en cada uno de esos grupos. Con base en dicha clasificacion de ac-
tivos, al primer grupo se le establece una ponderacion de riesgo de 0%, al segundo grupo de 20% vy al
tercer grupo de 100%. En el caso de los créditos relacionados, la ponderacién de riesgo es de 115%.

El requerimiento de capital neto de las instituciones por su exposicion a riesgo de crédito, se determi-

na aplicando el 8% a la suma aritmética de sus activos expuestos a riesgo, por lo que en la medida en
que se realicen menos operaciones con riesgo significativo, sera menor el requerimiento de capital neto.

COMPOSICION DEL CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2006, el indice de capitalizacion de BanRegio, considerando activos de riesgo
de mercado y de crédito, se ubico en 11.41%.

Segun lo dispone la “Resolucién por la que se expiden las Reglas para los requerimientos de capitali-
zacion de las instituciones de banca mdiltiple y las sociedades nacionales de crédito, instituciones de ban-
ca de desarrollo” (Reglas de Capitalizacién) emitidas por la SHCP y publicadas en el DOF el 28 de di-
ciembre de 2005, el capital neto estd compuesto por una parte basica y otra complementaria.
A continuacion se presentan, en forma resumida, las disposiciones en materia de composiciéon de capital
contenidas en las Reglas de Capitalizacion.

La parte basica, que no podra ser menor al 50% del capital neto, se integra principalmente por:

a) Capital contable;

b) Aportaciones de capital ya realizadas, pendientes de formalizar; y

c) Obligaciones subordinadas (i) de conversion voluntaria en acciones del banco; (ii) de conversién

obligatoria en acciones del banco vy (iii) no preferentes, no susceptibles de convertirse en accio-
nes, en los que el emisor pueda cancelar el pago de intereses y diferir el pago del principal

Menos:

a) Titulos subordinados emitidos por otras instituciones o empresas;

b) Inversiones en el capital de las entidades financieras a que se refieren los articulos 89 de la LIC y
31 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras;

c) Inversiones en el capital de empresas relacionadas en los términos de los articulos 73, 73 Bis y
73 Bis 1 de la LIC;
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d) Inversiones en el capital de empresas a que se refiere el articulo 75 de la LIC;

e) Inversiones en el capital de sociedades que sean, a su vez, directa o indirectamente accionistas
del propio banco, de la sociedad controladora del grupo financiero, de las demas entidades finan-
cieras integrantes del grupo al que pertenezca el banco o de las filiales financieras de éstas:

f) Reservas preventivas pendientes de constituirse;

g) Financiamientos para la adquisicion de acciones de la propia institucion;

h) Operaciones que se realicen en contravencién a las disposiciones aplicables;

i) Cargos diferidos y registro de intangibles, incluyendo el crédito mercantil; e

i) Impuestos diferidos que rebasen el limite permitido.

La parte complementaria del capital neto se integra por:

a) Instrumentos de capitalizacion bancaria que no computen dentro del limite que sefialan las pro-
pias Reglas de Capitalizacién para ser considerados parte integrante la parte basica;

b) Obligaciones subordinadas, no preferentes, no susceptibles de conversién en acciones, en los
gue el emisor pueda cancelar el pago de intereses y en cuya acta de emisién no se contemple el
diferimiento del principal,

c) Obligaciones subordinadas distintas de las que integran la parte basica del capital y de las referi-
das en el inciso b) que antecede; y

d) Reservas preventivas generales hasta por un monto que no exceda de 1.25% de los activos su-
jetos a riesgo de crédito, ponderados conforme a los dispuesto en las propias Reglas de Capitali-
zacion.

ALERTAS TEMPRANAS

Se han adicionado los articulos 134 Bis y 134 Bis 1 a la LIC para adecuar el marco legal a las sanas
practicas financieras nacionales e internacionales y, asi, lograr mayores niveles de capitalizacién y de se-
guridad para el publico ahorrador y para el inversionista. Los parrafos siguientes son un resumen de las
reglas a las que se refieren los articulos mencionados, publicadas en el DOF el 3 de diciembre de 2004.

Se establece un régimen que permite detectar de una manera preventiva cualquier posible deterioro
del indice de capitalizacién de los bancos.

Por otra parte, se establecen medidas correctivas especiales ante la concurrencia de ciertas circuns-
tancias, como pudieran ser: anomalias en el nivel capitalizacion o inestabilidad financiera de las institu-
ciones.

Dentro de las medidas correctivas destaca el “Plan de Restauracion de Capital”, cuyo contenido pue-

de incluir un programa de mejora en la eficiencia operativa, racionalizacion de gastos e incremento de la
rentabilidad, asi como limites a las operaciones o a los riesgos que de ellas deriven.
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La CNBV ha clasificado a los bancos en funcién a su grado de capitalizacién, como a continuacion de
indica:

Categoria indice de Capitalizacion

I 10% o mas
1] Entre 8% y 10%
1l Entre 7% y 8%
v Entre 4%y 7%
\% Menor a 4%

BanRegio se encuentra ubicado en la categoria .

No se aplican medidas correctivas si el indice de capitalizacién es superior a 10%.

Adicionalmente, la Circular Unica de Bancos establece “Alertas Anticipadas” y advertencias anticipa-
das de la CNBV en caso de que un banco no cumpla con los requerimientos minimos de capital que le
sefiale la ley, y establece las medidas correctivas que puede adoptar la CNBV en esas circunstancias.
Dichos requerimientos suponen la clasificacion de bancos en distintas categorias de capital, y especifican

las acciones que deberan o podran adoptar el banco y las autoridades regulatorias dependiendo del tipo
de banco de que se trate.

3.2.11.4 Requisitos de Reservas y Coeficientes de Liquidez

PAsivos DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL Y UDIs

Actualmente no se imponen a los bancos regimenes de inversién de sus pasivos denominados en
pesos o en UDIs.

PAsIvos DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

De acuerdo con la regulacion de Banxico, se impone a los pasivos de los bancos denominados en
moneda extranjera un requerimiento de invertir en activos liquidos (coeficiente de liquidez) por un importe
equivalente a la cantidad obtenida de acuerdo a lo siguiente:

a) Se clasificaran los pasivos y activos computables en cuatro grupos, de conformidad con su plazo
de 1 dia, 1 a 8 dias, 1 a 30 dias y de 1 a 60 dias;

b) Al monto de pasivos de cada grupo se restaran los activos computables del grupo correspon-
diente;

c) Asi, el requerimiento de activos liquidos por faltante de activos para compensar pasivos sera la
mayor de las cantidades, siempre que ésta sea positiva,;

d) Se clasificaran los pasivos en sesenta grupos, de conformidad con su plazo de computo, en 1
dia, 2 dias y asi sucesivamente hasta 60 dias;

e) Alos pasivos clasificados por dia se les restard un monto igual al importe determinado en el inci-

so c. Dicha resta se realizara, hasta donde alcance, en orden de menor plazo de los pasivos a
mayor plazo de los propios pasivos;
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f)

9)

A los pasivos sobrantes, se les restaran los activos computables cuyo plazo de cémputo sea me-
nor o igual al de dichos pasivos. La resta mencionada se realizara hasta donde alcance, en orden
de menor plazo de los pasivos de mayor plazo de los propios pasivos;

Los pasivos remanentes, clasificados dia por dia, se multiplicaran por el factor correspondiente
de acuerdo a los dias por vencer en términos de la siguiente tabla:

Dias por Factor Dias por Factor Dias por Factor Dias por Factor

vencer vencer vencer vencer
1 0.50000 16 0.27808 31 0.12080 46 0.02815
2 0.48319 17 0.26558 32 0.11261 47 0.02427
3 0.46668 18 0.25338 33 0.10471 48 0.02068
4 0.45045 19 0.24145 34 0.09710 49 0.01738
5 0.43450 20 0.22982 35 0.08977 50 0.01436
6 0.41885 21 0.21847 36 0.08273 52 0.00919
7 0.40348 22 0.20741 37 0.07598 53 0.00704
8 0.38839 23 0.19664 38 0.06952 54 0.00517
9 0.37360 24 0.18615 39 0.06334 55 0.00359
10 0.35909 25 0.17596 40 0.05745 56 0.00230
11 0.34487 26 0.17596 41 0.05185 57 0.00129
12 0.33094 27 0.01564 42 0.04654 58 0.00057
13 0.31729 28 0.14708 43 0.04151 59 0.00014
14 0.30394 29 0.13804 44 0.03677 60 0.00000
15 0.39086 30 0.12927 45 0.03232

Banxico define como activos liquidos a aquellos en moneda extranjera que no estén dados como ga-
rantia, préstamo o reporto o a través de cualquier otra operacion similar que limite su libre disponibilidad,
entre los que se incluyen:

a)

b)

d)

e)

f)

Efectivo denominado en cualquier otra moneda sin restricciones de conversion ni de transferen-
cia a dolares;

Depositos en Banxico;

Pagarés y notas emitidas por el gobierno de E.U.A. o por sus agencias, con garantia incondicio-
nal del mismo gobierno;

Depdsitos a la vista y de uno a siete dias, en instituciones financieras extranjeras con clasifica-
cién para requerimiento de liquidez, esto es, igual o0 mayor a P-2 de Moody's 0 a A-2 de Standard
& Poor’s;

Depositos denominados en moneda extranjera realizados con instituciones financieras extranje-
ras con calificacion igual o mayor a P-2 de Moody’s 0 a A-2 de Standard & Poor’s, que permitan
su retiro parcial o total a la vista 0 a un dia por la parte que pueda disponerse el dia siguiente al
dia de que se trate;

Inversiones en sociedades o fondos de inversion que Banxico autorice a propuesta de las institu-
ciones por conducto de la Asociacién de Bancos de México, A.C., y que cumplan con los requisi-
tos siguientes: i) Estar administrados por entidades financieras que estén controladas directa o
indirectamente por entidades que correspondan a los siguientes paises: Canada, Reino Unido,
Francia, Italia, Japén, Alemania, E.U.A., Bélgica, Paises Bajos, Suecia y Suiza; ii) Ser conocidos
como "fondos de mercado de dinero o de liquidez"; iii) Tener una calificacién internacional de
cuando menos “BBBm*“ otorgada por la agencia Standard & Poor’s o su equivalente de otra
agencia de reconocido prestigio internacional. Se considerara que no se cuenta con dicha califi-
cacion cuando la entidad financiera, empresa, o emision de que se trate, esté calificada por dos
agencias y cualquiera de las calificaciones sea menor a la indicada, y iv) En términos del pros-
pecto y/o contrato respectivos, se permita retirar el 100% de la inversion en un plazo maximo de
siete dias naturales; y

61



g) La parte no dispuesta de las lineas de crédito otorgadas a la instituciéon por alguna entidad finan-
ciera del exterior que cuente con Calificacién para Requerimiento de Liquidez, que i) no conten-
gan clausulas que invaliden, dificulten o limiten su ejercicio; ii) no puedan ser revocadas anticipa-
damente; iii) puedan ser ejercidas durante los dos dias habiles bancarios siguientes a la fecha a
gue corresponda el calculo y en cualquier tiempo que se ejerzan, su plazo de pago no sea menor
a 61 dias, y iv) los recursos provenientes de su ejercicio no estén comprometidos para un uso
especifico.

3.2.11.5 IPAB

La Ley del Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (Ley del IPAB), que entré en vigor el 20 de
enero de 1999, establece los criterios para la creacion, organizacion y funcionamiento del IPAB, el nuevo
organismo de proteccién de los depdsitos bancarios y otras operaciones pasivas. El IPAB es un organis-
mo publico descentralizado que regula el apoyo financiero otorgado a los bancos para la proteccion de los
depésitos bancarios.

La Ley del IPAB establece que los bancos tienen la obligacion de proveer al IPAB la informacion que
requiere para evaluar su situacion financiera, asi como de notificar al IPAB acerca de cualquier situacion
gue pudiera afectar su estabilidad financiera. La Ley del IPAB expresamente excluye la entrega de estos
datos de las disposiciones de secreto bancario contenidas en la LIC. La Ley del IPAB establece que el
IPAB y la CNBV pueden compartir informacién y bases de datos de bancos.

Sélo en casos excepcionales puede el IPAB otorgar apoyo financiero a bancos. El otorgamiento de
este tipo de apoyo extraordinario esta sujeto a requisitos especiales, tales como la elaboracion de un es-
tudio técnico realizado por un consultor externo de prestigio reconocido, la opinién favorable de la CNBYV,
un plan para corregir la situacion financiera del banco receptor de la ayuda y la aprobacién por parte de la
Junta de Gobierno del IPAB. La duracion del apoyo extraordinario con respecto a la liquidez no puede ser
superior a seis meses, periodo que se puede prorrogar una sola vez; sin embargo, otros programas de
ayuda extraordinaria no tienen ningun limite de tiempo. El IPAB puede ejercer un derecho de retencién
sobre el capital social del banco que reciba la ayuda. La ayuda puede ser en la forma de adquisicion de
acciones u obligaciones subordinadas emitidas por el banco, asuncién de obligaciones o adquisiciones de
activos u otorgamiento de créditos. La Ley del IPAB establece que en los casos en que el IPAB otorgue
apoyo financiero a un banco, la Junta de Gobierno del IPAB puede designar una “administracion caute-
lar”. El IPAB nombrara un administrador Gnico del banco, “interventor”, para llevar a cabo la administra-
cion cautelar y sustituira la autoridad de los accionistas y del consejo de administracion del banco en
cuestion.

El IPAB se encargara de la administracion y venta de los créditos, derechos, acciones y todos los
demas activos que adquiera para llevar a cabo su actividad de acuerdo con la Ley del IPAB, para poder
maximizar su valor de recuperacion. El IPAB debe garantizar que la venta de los activos se haga publi-
camente y promovera procedimientos objetivos y transparentes. El Poder Ejecutivo Federal esta obligado
a presentar al Congreso un informe anual elaborado por el IPAB que incluya de forma detallada todas las
operaciones realizadas por el mismo al 31 de diciembre de cada afo.

El IPAB se encuentra regido por una Junta de Gobierno conformada por siete vocales: i) el Secretario
de Hacienda y Crédito Publico; ii) el Gobernador del Banxico; iii) el Presidente de la CNBV vy iv) cuatro
vocales independientes designados por el Poder Ejecutivo Federal y aprobados por las dos terceras par-
tes de los miembros del Senado. Ninguna persona que haya ocupado el puesto de Secretario de Hacien-
da y Crédito Publico, Gobernador del Banxico o Presidente de la CNBV entre 1995 y 1997, y que, como
tal, haya sido miembro del Comité Técnico del Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro (Fobaproa), pue-
de participar en la Junta de Gobierno del IPAB ni ejercer como su Secretario Ejecutivo.
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El seguro de depdsito que ofrece el IPAB a los depositantes de un banco se pagara en el momento
en que se determine la liquidacién, suspension de pagos o quiebra de un banco. El IPAB actuara como
liquidador o receptor en estos casos, ya sea directamente o mediante la designacion de un representante.

A partir del 1 de enero de 2005, el IPAB garantiza las operaciones a que se refieren las fracciones | y
Il del articulo 46 de la LIC (recepcién de depdsitos bancarios de dinero y aceptacion de préstamos y cré-
ditos) hasta por la cantidad de 400 mil UDIs por persona, por banco, con la excepcion de instrumentos
negociables y notas al portador, pasivos a favor de instituciones financieras, afiliados al banco, pasivos
fuera del curso normal o creados en mala fe o relacionados con el lavado de dinero o cualquier otra acti-
vidad ilegal.

Los bancos estan obligados a pagar al IPAB cuotas, tanto ordinarias como extraordinarias, en funcion
de las determinaciones de la Junta de Gobierno del IPAB. El 31 de mayo de 1999, el IPAB publicé los li-
neamientos que regulan las cuotas ordinarias. Los lineamientos no establecen contribuciones ordinarias
distintas para cada banco en funcién de su solidez patrimonial y otros factores de riesgo. En relacion con
estos lineamientos, todos los bancos estan obligados a pagar al IPAB una contribucion ordinaria mensual
equivalente a 1/12 de 0.4% de sus depésitos y algunos otros pasivos particulares. La base para calcular
las contribuciones ordinarias es el total de los pasivos de cada banco, menos: i) instrumentos de deuda a
plazo emitidos por otros bancos comerciales; ii) créditos a otros bancos comerciales; iii) créditos del
IPAB; iv) obligaciones de conversion obligatoria emitidas por bancos comerciales y v) algunas operacio-
nes a futuro. El IPAB también puede imponer contribuciones extraordinarias a los bancos cuyo total no
puede exceder, en un afio, el 0.3% de los depositos de los bancos. Conjuntamente, las contribuciones
ordinarias y las extraordinarias no pueden superar, anualmente, el 0.8% de los pasivos con que cuente
cada banco en un afio determinado.

El Congreso asigna una dotacién anual de fondos al IPAB para que administre y atienda su pasivo, el
cual no se contabiliza como deuda del sector publico. En situaciones de emergencia, el IPAB esta autori-
zado para aumentar su grado de endeudamiento cada tres afios en una cantidad que no exceda el 6% de
los pasivos totales de los bancos.

Al 31 de diciembre de 2006, BanRegio no tenia créditos con el IPAB ni con el Fondo Bancario de
Proteccion al Ahorro (Fobaproa).

3.2.11.6 Diversificacion de Riesgos en la Realizacion de Operaciones Activas y Pasivas

El 2 de diciembre de 2005, la CNBV publico la Circular Unica de Bancos (“Disposiciones de caracter
general aplicables a las instituciones de crédito”), que tiene como propdsito, entre otros, que los bancos
limiten la concentracion de riesgo en sus operaciones activas y pasivas.

Dicha circular establece un limite a la concentracién del riesgo crediticio aplicable a una persona o,
en su caso a grupos de personas que constituyan riesgos comunes para los bancos, en funcién del capi-
tal basico de la propia institucién, con la finalidad de mantener una sana relacién entre dicho riesgo por
concentracion y el grado de capitalizacion del banco correspondiente.

En el caso de las personas fisicas, el riesgo comun es aquél que representa el deudor y las personas
fisicas que dependan econémicamente del primero, asi como las personas morales que sean controla-
das, directa o indirectamente, por el propio deudor, con independencia de que pertenezcan 0 no a un
mismo grupo empresarial o consorcio.
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Por su parte, en el caso de personas morales, el riesgo comdn se aplica cuando se presentan las si-
guientes circunstancias:

a) La persona o grupo de personas fisicas y morales que actien en forma concertada y ejerzan, di-
recta o indirectamente, la administracion a titulo de duefio o el control de la persona moral acre-
ditada; o

b) Las personas morales que sean controladas, directa o indirectamente por el propio deudor, con
independencia de que pertenezcan 0 no a un mismo grupo empresarial 0, en su caso, CoOnsorcio;
0

c) Las personas morales que pertenezcan al mismo grupo empresarial 0, en su caso, consorcio.

OPERACIONES ACTIVAS

El limite maximo de crédito que los bancos podran otorgar a una misma persona o grupo de perso-
nas que representen riesgo comuin y se consideren como una sola debera determinarse conforme a lo
siguiente:

Limite maximo de financiamiento calculado
sobre el capital basico de la institucién

Nivel de capitalizacion de crédito que se trate
Mas del 8% y hasta 9% ........cccceevvvieeeeniireennnen. 12%
Mas del 9% y hasta 10% ........ccccvveeeeeevicivnineenen. 15%
Mas del 10% y hasta 12% ......cccccccveeeeeieeeennnnnen. 25%
Mas del 12% y hasta 15% .......cccccceeeeeiviinvnnnnnnn. 30%
MAS A€ 15%0 ..coeeeeveeieiiee e 40%

La Circular Unica de Bancos prevé la posibilidad de separar del concepto de riesgo comun a las so-
ciedades que, cumpliendo con determinados requisitos, queden exceptuadas al riesgo de crédito y de
mercado que pudiera afectar al consorcio del que formen parte.

Adicionalmente, la Circular Unica de Bancos define como financiamiento todo acto o contrato que im-
pligue la realizacién de una operacion activa, directa o contingente, mediante el otorgamiento, reestructu-
racion, renovacién o modificacién de cualquier préstamo o crédito.

Los créditos hipotecarios para la vivienda, tarjeta de crédito y los de consumo que otorguen los ban-
cos, cuyo monto no exceda al equivalente de 700 mil UDIs en Moneda Nacional, quedaran excluidos de
las reglas mencionadas.

OPERACIONES PASIVAS

En materia de captacion de recursos, los bancos deberan diversificar sus riesgos, procurando una
adecuada integracién de sus pasivos, en funcién de la colocacion de los recursos captados.

En el caso de que un banco reciba depésitos o préstamos de sus clientes o capten recursos de una
persona o grupo de personas que se consideren como una misma que representen, en una 0 mas opera-
ciones pasivas a cargo del banco, mas del 100% de su capital basico, se debera dar aviso a la CNBV al
dia habil siguiente a que se actualice dicho supuesto.
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3.2.11.7 Operaciones en Moneda Extranjera

La regulacion de Banxico establece las disposiciones aplicables para las operaciones en moneda ex-
tranjera de los bancos, ya sea por operaciones al contado, a plazo o con instrumentos derivados.

Al cierre de operaciones de cada dia, los bancos podran mantener una posicién de riesgo cambiario
gue, tanto en su conjunto como por cada divisa, no exceda del equivalente a 15% de su capital basico, el
cual se determina en términos de las Reglas de Capitalizacion, correspondiente al tercer mes inmediato
anterior al mes de que se trate. Banxico podra autorizar que se utilice un capital basico relativo a una fe-
cha posterior a la sefialada.

3.2.11.8 Operaciones con Instrumentos Derivados

En cumplimiento con las normas de Banxico, un banco podra llevar a cabo operaciones financieras,
conocidas como derivadas, celebradas en mercados extrabursatiles o en los mercados reconocidos y
autorizados por Banxico, segln sea el caso, como operaciones a futuro, de opcién o de swap, sobre los
subyacentes siguientes: i) tasas de interés nominales o reales, en las cuales quedan comprendidos valo-
res emitidos, avalados o garantizados por el Gobierno Federal o por gobiernos extranjeros, respecto de
los cuales exista una tasa o precio de referencia de mercado; ii) acciones, precios o indices sobre accio-
nes, incluyendo indices de bolsa de valores o un grupo o canasta de acciones, asi como certificados de
participacién ordinarios (CPOs) sobre acciones que coticen en bolsa; iii) divisas, quedando comprendidas
Moneda Nacional contra divisa y divisa contra divisa; iv) metales preciosos; v) indices de precios y
vi) UDIs.

Para poder participar en estas operaciones, los bancos deberan presentar una solicitud de autoriza-
cion, la cual podra ser por tiempo definido o indefinido, acompafiada de un dictamen expedido por una
empresa de consultoria, aprobada por el propio Banxico, en la que se manifieste que el banco de refe-
rencia tiene la capacidad técnica para realizar estas operaciones y que cumple con los requerimientos en
el manejo y control de sistemas de administracion de riesgos establecidos por Banxico. Asimismo, la ins-
titucion debera contar con un capital basico que sea por lo menos 90% del capital requerido para cubrir
sus riesgos de mercado y de crédito, en términos de las Reglas para los Requerimientos de Capitaliza-
cion de las Instituciones de Banca Mdiltiple.

Banxico podra autorizar, por un plazo y monto determinados, la celebracion de operaciones financie-
ras derivadas, sin necesidad de que los bancos cumplan con los requisitos anteriormente sefialados,
siempre y cuando las operaciones tengan como fin exclusivo la cobertura de riesgos propios del banco
correspondiente.

Banxico podra suspender o revocar la autorizaciéon a un banco cuando: i) infrinja las disposiciones
aplicables a dichas operaciones; ii) deje de reunir cualquier requerimiento establecido por Banxico;
iii) no tenga el capital minimo bésico; iv) no le proporcione a Banxico la informacion que solicite; o
V) a juicio de Banxico, realice operaciones en contra de los sanos usos o practicas que correspondan a
dicha institucion.

Los bancos no podran celebrar este tipo de operaciones: i) con personas fisicas que controlen directa
o indirectamente el uno por ciento o mas de los titulos representativos del capital pagado de la institucion,
de la sociedad controladora del grupo financiero al que pertenece, de las sociedades integrantes del
mismo grupo o de filiales de éstas; ii) con los miembros del consejo de administracion propietarios o su-
plentes y demas personas que puedan obligar a la institucion, o bien, a la sociedad controladora, socie-
dades integrantes del mismo o filiales de éstas, de manera individual o mancomunada; iii) ascendientes o
descendientes en primer grado o conyuges de las personas sefialadas en los puntos i) y ii) anteriores y
iv) con sociedades cuya actividad preponderante sea la realizacion de las operaciones derivadas en las
gue participen con cualquier caracter: 1) personas fisicas y morales que controlen directa o indirecta-
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mente el uno por ciento 0 mas de los titulos representativos del capital pagado de entidades financieras
del pais, sociedades controladoras de grupos financieros o de cualquier empresa integrante de grupos
financieros; 2) miembros del consejo de administracion propietarios o suplentes y demas personas que
puedan obligar a las citadas entidades, sociedades o empresas, de manera individual o mancomunada y
3) ascendientes o descendientes en primer grado o conyuges de las personas sefialadas en los puntos 1)
y 2) anteriores.

En la realizacion de las operaciones financieras derivadas, los bancos podran recibir en garantia titu-
los bancarios, derechos derivados de instrumentos de captacion bancaria u otro tipo de garantias y no
podran recibir obligaciones subordinadas ni acciones emitidas por entidades financieras o sociedades
controladoras de grupos financieros. Asimismo, en la celebracion de estas operaciones en mercados re-
conocidos y en mercados no reconocidos con contrapartes que sean instituciones de crédito, entidades
financieras del exterior o sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro, podran dar en
garantia efectivo, derechos de crédito a su favor o titulos o valores de su cartera, Gnicamente con el pro-
pésito de garantizar el cumplimiento de las obligaciones provenientes de dichas operaciones.

Las operaciones financieras derivadas se documentaran en contratos marco, los cuales deberan
contener los lineamientos y directrices que se establecen para los contratos conocidos en los mercados
internacionales como International Foreign Exchange Master Agreement, o en aquellos aprobados por la
International Swaps and Derivatives Association, Inc., siempre y cuando no vayan en contra de las dispo-
siciones nacionales aplicables.

3.2.11.9 Limitaciones a la Inversion en otras Entidades

De acuerdo con la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, las entidades financieras inte-
grantes de un grupo financiero s6lo podran adquirir acciones representativas de capital de otras entida-
des financieras de otros grupos financieros de conformidad con las disposiciones oficiales, y sin exceder
el 1% de su capital pagado; ademas, en ningun caso participaran en el capital de los otros integrantes del
grupo (articulo 31 de dicha ley). Adicionalmente, los miembros de un grupo financiero no pueden otorgar
créditos destinados a la adquisicion de su capital social, de la sociedad controladora o de cualquier otra
entidad financiera integrante del grupo al que pertenezcan, ni pueden aceptar como garantia acciones de
instituciones financieras mexicanas, de sociedades controladoras o de uniones de crédito, sin el consen-
timiento previo de la SHCP (que consultara con Banxico y con la comisién nacional supervisora de la en-
tidad que pretenda recibirlas en garantia). Se requiere la aprobacion de la SHCP como requisito previo a
la adquisicién de acciones del capital social de entidades financieras extranjeras o de entidades que par-
ticipen en actividades relacionadas con las de un banco.

Igualmente, la LIC impone ciertas restricciones sobre las inversiones llevadas a cabo por los bancos
en valores de capital de empresas que participen en actividades no financieras. Los siguientes linea-
mientos establecen las pautas de inversion de los bancos en el capital contable de dichas empresas:
i) hasta 5% del capital de dichas empresas; ii) mas del 5%, pero menos del 15% del capital de dichas
empresas durante un periodo de tiempo no superior a tres afios, previa autorizacion de por lo menos
ocho miembros del consejo de administracion del banco; vy iii) para porcentajes mayores o periodos de
tiempo mas largos, cuando se trate de empresas que participen en proyectos de larga duraciéon o que
lleven a cabo actividades susceptibles de fomento, previa autorizacion de la SHCP. Todas las citadas in-
versiones estan sujetas a los lineamientos establecidos por la SHCP y deben cumplir con las normas ge-
nerales relacionadas con la diversificacion de activos y riesgos y con reglas de rotacion para poder fo-
mentar el apoyo de un mayor nimero de proyectos. EI monto total de las inversiones de este tipo
realizadas por un banco no puede superar el 5% de la base de depésitos del banco. Ademas, bajo la LIC,
es necesaria la aprobacién de la SHCP antes de poder llevar a cabo la fusiéon de un banco comercial con
cualquier otra entidad.
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3.2.11.10 Restricciones en los Derechos de Retencion y Garantias

De acuerdo a la LIC, los bancos tienen especificamente prohibido: i) ofrecer sus propiedades como
garantia, salvo que la CNBV lo autorice; ii) dar en garantia, incluyendo prenda, cauciéon bursétil o fideico-
misos de garantia, efectivo, derechos de crédito a su favor o los titulos o valores de su cartera, salvo que
se trate de operaciones con Banxico, con las instituciones de banca de desarrollo, con el IPAB o los fidei-
comisos publicos constituidos con el Gobierno Federal para el fomento econémico; iii) dar en garantia
titulos de crédito que emitan, acepten o conserven en tesoreria; y iv) garantizar las obligaciones de terce-
ros, salvo, generalmente, en los casos de cartas de crédito, endoso, aval y aceptaciones bancarias.

3.2.11.11 Secreto Bancario y Buré de Crédito

En cumplimiento con la LIC, un banco no puede proporcionar informacion alguna relacionada con la
identidad de sus clientes o depdsitos especificos, servicios o cualquier otra operacion bancaria (incluidos
los créditos), a ninguna persona que no sea i) el depositante, el deudor, el titular o el beneficiario de la
cuenta, fideicomitente, fideicomisario, comitente 0 mandante, y sus representantes legales o quienes ten-
gan poder para disponer de la cuenta o para intervenir en la operacion o servicio; ii) autoridades judiciales
gue intervengan en procedimientos en los que el titular de la cuenta, fideicomitente, fideicomisario, fidu-
ciario, comitente, comisionista, mandante o mandatario sea parte o acusado; iii) El Procurador General de
la Republica; los procuradores generales de justicia de los Estados de la Federacion y del Distrito Federal
o subprocuradores; el Procurador General de Justicia Militar, las autoridades hacendarias federales, para
fines fiscales, la SHCP para efecto de prevenir y detectar operaciones con recursos de procedencia ilicita
y actividades terroristas; el Tesorero de la Federacion; la Auditoria Superior de la Federacion; el titular y
los subsecretarios de la Secretaria de la Funcion Publica; el Instituto Federal Electoral, todas estas auto-
ridades deberan formular sus solicitudes a través de la CNBV. iv) lo anterior en forma alguna afecta la
obligacion que tiene el banco de proporcionar directamente a la CNBV la informacién que ésta le requiera
en ejercicio de sus funciones de inspeccion y vigilancia, asi como la obligacion de proporcionar directa-
mente la informacién que le sea solicitada por Banxico; el IPAB y la Comision para la Proteccion y Defen-
sa a los Usuarios de Servicios Financieros en los términos de las disposiciones o v) agencias de informa-
cion crediticia en los términos establecidos en la Ley para Regular las Sociedades de Informacion
Crediticia. Ademas, una institucion de crédito puede dar a conocer informacion relacionada con sus carte-
ras u otros activos, tratandose de una transmision o suscripcién de un porcentaje significativo de su ca-
pital social o de la sociedad controladora del grupo financiero al que pertenezca.

3.2.11.12 Normatividad Relativa a la Prevencion del Lavado de Dinero y Financiamiento
al Terrorismo

Las “Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de
Crédito”, las “Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 24 de la Ley de Ahorro y Cré-
dito Popular” y otras disposiciones analogas de caracter legislativo y regulatorio suponen ciertas obliga-
ciones, estandares y requerimientos de revelacion que deben seguir las instituciones financieras en mate-
ria de prevencion de lavado de dinero y de financiamiento al terrorismo. Entre las obligaciones impuestas
por estas disposiciones estan las politicas y controles que deben establecerse en relacion con el conoci-
miento del cliente y los informes relativos a operaciones inusuales y operaciones relevantes que deben
reportarse a la autoridad.
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3.2.11.13 Reglas Acerca de las Tasas de Interés

Las reglas de Banxico aplicables a tasas de interés para operaciones activas (créditos otorgados a
clientes), establecidas en su Circular 2019, sefialan el uso de s6lo una tasa de interés en los instrumentos
juridicos que documenten créditos denominados en Moneda Nacional, en UDIs 0 en moneda extranjera.

La tasa de interés debera expresarse conforme alguna de las cuatro opciones siguientes:
a) Puntos porcentuales y/o sus fracciones, fijos;

b) Puntos porcentuales y/o sus fracciones, fijos, que se adicionen a una sola tasa de referencia, que
se elija de entre las sefialadas por Banxico, segun se trate de créditos denominados en Moneda
Nacional, en UDIs o en moneda extranjera;

c) Estableciendo: i) el nUmero de puntos porcentuales maximo y minimo que podran sumar a una
de las tasas de referencia, y ii) que dentro del rango resultante de lo anterior, la tasa de interés se
determine multiplicando la tasa de referencia por un factor fijo; o

d) Estableciendo: i) el nimero de puntos porcentuales maximo y minimo que podran sumar a una
de las tasas de referencia, y ii) que dentro del rango resultante de lo anterior, la tasa de interés se
determine multiplicando la tasa de referencia por un factor fijo y sumando al producto un nimero
fijo de puntos porcentuales o sus fracciones.

Los BANCOS NO PUEDEN PACTAR TASAS ALTERNATIVAS

Tratandose de aperturas de crédito en las que un banco no haya renunciado al derecho de denun-
ciarlas en cualquier tiempo, las partes podran pactar en los instrumentos juridicos en que documenten
dichas aperturas de crédito, que la tasa de interés aplicable se fijar4 en el momento en que se efectle
cada una de las disposiciones del crédito respectivo. En la determinacion de dicha tasa de interés, el
banco correspondiente deberd ajustarse estrictamente a lo dispuesto por Banxico.

Banxico considerara para los efectos legales que procedan, que un banco incurre en actos que se
alejan de las sanas practicas bancarias cuando no se ajuste a lo dispuesto por Banxico o no proporcione
a sus acreditados informacion clara y oportuna sobre el costo de los créditos que otorga.

MODIFICACION DE LA TASA DE INTERES

Los bancos deberan abstenerse de pactar en los instrumentos juridicos en que documenten sus cré-
ditos, mecanismos para modificar durante la vigencia del contrato la tasa de interés, asi como los demas
accesorios financieros.

Lo anterior no sera aplicable tratdndose de programas que los bancos celebren con empresas, en
virtud de los cuales se otorguen créditos a los trabajadores de las citadas empresas, en los que se pacte
que la tasa de interés se incrementara en caso de que dejare de existir la relacién laboral correspondien-
te, debiendo convenirse expresamente, al contratarse el crédito, la variacién que, en su caso, sufrira la
tasa de interés.

Lo dispuesto en los parrafos precedentes es sin perjuicio de la facultad que tienen las partes de mo-
dificar mediante convenio las clausulas de los contratos, incluyendo las relativas a la tasa de interés y
demas accesorios. En tal caso, el consentimiento del acreditado, debera otorgarse por escrito al tiempo
de pactarse la modificacion.
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Tratandose de créditos cuyo costo para un banco dependa en parte de las comisiones que cargue un
tercero a la propia institucion, y no sean conocidas por ésta al momento de la instrumentacion del crédito,
o bien puedan ser modificadas por el propio tercero con posterioridad a ésta, el banco podra convenir con
sus acreditados la posibilidad de repercutirles el monto de dichas comisiones.

Cuando se trate de comisiones que carguen a las instituciones integrantes de un grupo o sociedades,
respecto de las cuales dichos integrantes o la propia institucion, sea propietaria de acciones con derecho
a voto que representen por lo menos 51% del capital pagado, o tenga el control de las asambleas gene-
rales de accionistas, o esté en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del consejo de admi-
nistracién, incluyendo a las entidades financieras del exterior, no se aplicara lo dispuesto en el parrafo
anterior, debiendo pactarse las respectivas comisiones al momento de la instrumentacion del crédito.

TASA APLICABLE Y PERIODO DE COMPUTO DE INTERESES

En el evento de que un banco pacte la tasa de interés con base en una tasa de referencia, también
debera pactar que dicha tasa de referencia sea la Ultima publicada durante el periodo que se acuerde
para la determinacion de la tasa de interés, o la que resulte del promedio aritmético de dichas tasas, pu-
blicadas durante el referido periodo. Lo anterior en el entendido de que el periodo de determinacion de la
tasa de interés no necesariamente debera coincidir con el periodo en que los intereses se devenguen.

TASAS DE REFERENCIA SUSTITUTIVAS

Los bancos deberan pactar una o mas tasas de referencia sustitutivas, para el evento de que deje
de existir la tasa de referencia originalmente pactada o deje de considerarse como tal en términos de
Banxico.

Los bancos deberan ademas convenir el nUmero de puntos porcentuales o sus fracciones que, en su
caso, se sumen a la tasa sustitutiva que corresponda, asi como el orden en que dichas tasas de referen-
cia sustituirian a la originalmente pactada.

Los acuerdos mencionados deberan quedar claramente establecidos desde el momento en que se
otorgue el crédito correspondiente y s6lo podran modificarse conforme a lo previsto por Banxico.

TASAS DE REFERENCIA EN MONEDA NACIONAL

En las operaciones activas, denominadas en Moneda Nacional, Gnicamente se podra utilizar como
tasa de referencia:

a) Latasa de interés TIIE;

b) Latasa de rendimiento en colocacién primaria CETES;

c) El costo de captacion a plazo (CCP) de pasivos denominados en Moneda Nacional que Banxico
estime representativo del conjunto de las instituciones de banca mudltiple y que publique en el
DOF;

d) La Tasa Nafin (TNF) que se publique en el DOF, anicamente en los créditos que sean objeto de
descuento con Nacional Financiera, S.N.C., o que sean otorgados con recursos provenientes de
esa institucion de banca de desarrollo;

e) La tasa de interés interbancaria denominada MEXIBOR determinada diariamente con base en

cotizaciones proporcionadas por bancos mexicanos, calculada y difundida por Reuters de Méxi-
co,S.A.deC.V,;0
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f) La tasa que se hubiese pactado en los instrumentos que documenten créditos recibidos de la
banca de desarrollo o de fideicomisos publicos de fomento econémico, Unicamente en los crédi-
tos que sean objeto de descuento con tales instituciones de banca de desarrollo o de esos fidei-
comisos, 0 que sean otorgados con recursos provenientes de dichas instituciones o fideicomisos.

Tratandose de las tasas de referencia previstas en los incisos a), b) y e) deberé indicarse el plazo de
la TIIE, de los CETES o de la MEXIBOR al que esté referida la tasa de las operaciones.

TASAS DE REFERENCIA EN UDIS

En las operaciones activas denominadas en UDIs, Gnicamente podra utilizarse como referencia la ta-
sa de rendimiento en colocacién primaria de Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal denominados en
UDIs (UDIBONOS).

TASAS DE REFERENCIA EN MONEDA EXTRANJERA

En las operaciones denominadas en moneda extranjera, Unicamente se podra utilizar como referen-
cia:

a) Tasas de interés que tengan una referencia de mercado, que no sean unilateralmente determina-
das por una entidad financiera, pudiendo ser determinadas por una autoridad financiera del pais
de que se trate o por un grupo de entidades financieras, dentro de las que se encuentra la tasa
LIBOR (Tasa de Interés Interbancaria de Londres o London Interbank Offered Rate para depdsi-
tos en délares a un vencimiento especifico), de las cuales debera sefialarse claramente su plazo
y la publicacién donde se obtendran, debiendo ser tal publicacion de conocimiento publico;

b) Latasa que se hubiere pactado en los instrumentos que documenten créditos recibidos de orga-
nismos financieros extranjeros o internacionales, de instituciones de la banca de desarrollo o fi-
deicomisos publicos de fomento econémico, Unicamente en los créditos que sean objeto de des-
cuento con tales instituciones de banca de desarrollo o fideicomisos, o que sean otorgados con
recursos provenientes de dichos organismos, instituciones o fideicomisos; o

c) Tratandose de créditos en dolares, el costo de captacion a plazo de pasivos denominados en
dolares (CCP-Ddlares), que Banxico calcule y publique en el DOF.

3.2.11.14 Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros

En abril de 1999 entr6 en vigor la Ley de Proteccién y Defensa al Usuario de Servicios Financieros.
Dicha ley prevé la creacion de la Comisién Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Ser-
vicios Financieros o CONDUSEF. La CONDUSEF interviene como arbitro en controversias derivadas de
reclamaciones presentadas por los usuarios en contra de los bancos y procura mejorar las relaciones
entre los usuarios de los servicios financieros y las propias instituciones. Como instituciones prestadoras
de servicios financieros, los bancos deben comparecer ante la CONDUSEF en todos los procesos de
conciliaciéon a los que son citados por dicho organismo y pueden optar por someterse o no al procedi-
miento arbitral de la CONDUSEF, como mecanismo alterno de solucion de controversias o declinar el
arbitraje. Se puede solicitar a las instituciones de crédito la constitucion de reservas para cubrir posibles
contingencias, derivadas de los procesos de conciliacion o arbitraje que se tramiten ante la CONDUSEF.
Las instituciones de crédito pueden estar sujetas a recomendaciones por parte de la CONDUSEF, rela-
cionadas con sus acuerdos estandares o con la informacién utilizada para ofrecer sus servicios. De igual
forma, las instituciones de crédito pueden estar sujetas a las medidas 0 sanciones coercitivas que impon-
ga la CONDUSEF.
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3.2.11.15 Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros

En enero de 2004 entr6 en vigor la Ley para la Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Finan-
cieros regula (i) las comisiones cobradas por los bancos a sus clientes por el uso o aceptacion de méto-
dos de pago tales como tarjetas de débito, crédito, cheques y ordenes de transferencia de fondos,
(ii) las comisiones que se cobran las instituciones financieras entre si por el uso de sus sistemas de pago,
y (iii) otros aspectos relativos a servicios financieros con el objeto de hacer que la prestacion de dichos
servicios se lleve a cabo en forma transparente y cuidando el interés de los usuarios de dichos servicios.
Los cambios en dichas cuotas deben ser reportados al Banxico con anticipacion.

3.2.11.16 Convenio Unico de Responsabilidades

La Ley para Regular las Agrupaciones Financieras establece que todas las empresas controladoras
de entidades financieras deben celebrar un acuerdo con cada una de sus subsidiarias de servicios finan-
cieros. En cumplimiento de estos acuerdos, la empresa controladora es responsable, de manera subsi-
diaria y sin limitacion alguna, de la satisfaccion de las obligaciones adquiridas por sus subsidiarias, como
resultado de las actividades que de conformidad a las autorizaciones correspondientes y en cumplimiento
de su objeto, lleve a cabo la empresa subsidiaria, y es totalmente responsable de las pérdidas de sus
subsidiarias, hasta por el total de los activos de la empresa controladora. Para este propésito, se conside-
ra que una empresa subsidiaria tiene pérdidas i) cuando su capital contable sea inferior al capital minimo
pagado con gque deba contar el tipo de entidad financiera de que se trate, de conformidad con las disposi-
ciones que la regulan; ii) cuando su capital y reservas son menores a la cantidad exigible a la empresa
subsidiaria, conforme a la regulacion aplicable; o iii) cuando a juicio de la comisién reguladora que super-
vise la actividad de la empresa subsidiaria, ésta es insolvente y no puede cumplir con sus obligaciones.
Ninguna subsidiaria es responsable por las pérdidas de la empresa controladora ni de ninguna de las
empresas subsidiarias de la misma.

El Grupo ha firmado un Convenio Unico de Responsabilidades con sus subsidiarias dedicadas a la
prestacion de servicios y productos financieros, incluyendo BanRegio, mismo que fue aprobado por la
SHCP el 25 de agosto de 2005.

3.2.11.17 Beneficios Fiscales Especiales

El Banco no tiene autorizaciones especiales que le beneficiaran en el cumplimiento de sus obligacio-
nes fiscales, en su caracter de contribuyente o por responsabilidad solidaria.

3.2.12 Acciones Representativas del Capital Social

Como resultado de los acuerdos aprobados en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas cele-
brada el 20 de abril del 2006 y en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de
octubre del 2006, BanRegio tiene un capital social autorizado de $800'000,000.00 (OCHOCIENTOS MI-
LLONES DE PESOS 00/100 M.N.) representado por 80'000,000 (OCHENTA MILLONES) de acciones de la serie
“Q”, con un valor nominal de $10.00 (DIEz PESOS 00/100 M.N.) cada una. El capital social pagado asciende
a la cantidad de $400°000,000.00 (CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) representado por
40'000,000 (CUARENTA MILLONES) de acciones de la serie “O”, con un valor nominal de $10.00 (DIEZ PESOS
00/100 M.N.) cada una.
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3.2.13 Dividendos

BanRegio cuenta con una politica de dividendos de acuerdo a los resultados de la operacion, situa-
cion financiera, necesidad de capital, consideraciones fiscales, expectativas de crecimiento y los factores
que los miembros del Consejo de Administracion o los accionistas estimen convenientes.

En los Ultimos tres afios el Banco ha declarado y distribuido los siguientes dividendos:

*

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 30 de marzo del 2004, la cantidad de $30 mi-
llones, a razén de $1.50 Pesos por accion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 18 de abril del 2005, la cantidad de $30 millo-
nes, a razon de $1.25 Pesos por accion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 3 de febrero del 2006, la cantidad de $16 millo-
nes, a razon de $0.5333 Pesos por accion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 20 de abril del 2006, la cantidad de $50 millo-
nes, a razon de $1.6666 Pesos por accion.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 24 de noviembre del 2006, la cantidad de
$286 millones, a razon de $7.15 Pesos por accion.

Ala fecha, el Banco estima que, en el futuro, la politica de dividendos seguira sujeta a las considera-
ciones y factores arriba comentados para la determinacion del monto del pago de dividendos.

72



IV. INFORMACION FINANCIERA

Salvo que se indique lo contrario de manera expresa, las cifras monetarias mencionadas en esta
Seccion se refieren a millones de Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006.

4.1 INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacién presentada de BanRegio se refiere Unicamente al Banco y corresponde a los ejerci-
cios 2004, 2005 y 2006. Las cifras presentadas son comparables toda vez que se expresan a pesos
constantes del 31 de diciembre de 2006; los importes contenidos en el dictamen del Auditor Externo co-
rrespondiente a 2004 se actualizaron aplicando el factor de 1.0719260048 y; las cifras del dictamen del
Auditor Externo correspondiente a 2005 se actualizaron aplicando el factor de 1.041627675.

Es importante sefialar que el 30 de marzo de 2004 se acordo la escision del Banco, subsistiendo éste
como sociedad escindente, por virtud de la cual se cre6 el Grupo (BanRegio Grupo Financiero, S.A. de
C.V.), como sociedad escindida, misma que recibiria parte de los activos y del capital del Banco.
La transmision de dicha parte de los activos y del capital se materializé en julio de 2005, fecha en que
inicié operaciones el Grupo.
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Cifras en millones de pesos

Ejercicios Variaciones %
Activos Totales
2006 06vs05 05vs04 | 06vs05 05vs 04
Disponibilidades 963 767 556 196 211 26% 38%
Inversiones en valores a7 381 824 (334) (443) (88%) (54%)
Operaciones con valores y derivadas 7 8 11 1) ?3) (13%) (27%)
Cartera de Crédito Vigente 8,501 6,290 6,063 2,211 227 35% 4%
Cartera de Crédito Vencida 86 84 106 2 (22) 2% (21%)
Total Cartera de Crédito 8,587 6,374 6,169 2,213 205 35% 3%
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (526) (523) (441) 3) (82) 1% 19%
Cartera de Créditos Neta 8,061 5,851 5,728 2,210 123 38% 2%
Otras Cuentas por cobrar 106 25 36 81 (12) 324% (31%)
Inmuebles, Mobiliario y Equipo Neto 228 160 171 68 (11) 43% (6%)
Bienes Adjudicados 1 1 3 - 2) - (67%)
Inversiones permanentes en acciones 258 25 25 233 - 932% -
Otros activos y cargos diferidos 38 36 80 2 (44) 6% (55%)
Activos Totales 9,709 7,254 7,434 2,455 (180) 34% (2%)
Ejercicios Variaciones
Pasivos Totales
2006 2004 06vs05 05vs04 | 06vs 05 05vs 04
Captacion Tradicional 6,954 4,559 4,419 2,395 140 53% 3%
Préstamos interbancarios y de otros organismos 1,000 813 1,164 187 (351) 23% (30%)
Operaciones con valores y derivados 2 - 4 2 4) - (100%)
Otras cuentas por pagar 251 227 87 24 140 11% 161%
Impuestos diferidos 65 98 113 (33) (15) (34%) (13%)
Total pasivo 8,272 5,697 5,787 2,575 (90) 45% (2%)
Ejercicios Variaciones %
Capital Contable
2006 2004 06vs05 O05vs04 ] 06vs05 O05vs 04
Capital Social 974 871 874 103 ?3) 12% -
Prima en venta de acciones 5 5 6 - 1) - (17%)
Capital Contribuido 979 876 880 103 4) 12% -
Reservas de capital 632 882 1,054 (250) 172) (28%) (16%)
Resultados por Val de titulos disp para venta 98 98 77 - 21 - 27%
Insuficiencia en la actualizacion de capital (506) (506) (575) - 69 - (12%)
Retanm valuacién Inver. perman. en acciones 1) Q) 2) - - - -
Resultado Neto 235 208 212 27 4 13% (2%)
Capital Ganado 458 681 767 (223) (86) (33%) (11%)
Total Capital Contable 1,437 1,557 1,647 (120) (90) (8%) (5%)
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Estado de Resultados
2006 2005 2004 06vs05 05vs04 | 06vs 05 O05vs 04

Ingresos por intereses 2,314 2,290 1,587 24 703 1% 44%
Gastos por intereses (1,499) (1,551) (974) 52 (577) (3%) 59%
Margen financiero antes de repomo 815 739 613 76 126 10% 21%
Resultado por posicién monetaria neto (48) (39) (98) 9) 59 23% (60%)
MARGEN FINANCIERO 767 700 515 67 185 10% 36%
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (50) (106) (84) 56 (22) (53%) 26%
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 717 594 431 123 163 21% 38%
Comisiones y tarifas cobradas 128 103 88 25 15 24% 17%
Comisiones y tarifas pagadas (35) (29) (24) (6) (5) 21% 21%
Resultados por intermediacion 29 38 47 9) 9) (24%) (19%)
INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION 839 706 542 133 164 19% 30%
Gastos de administracion y promocién 562 406 324 156 82 38% 25%
RESULTADO DE LA OPERACION 277 300 218 (23) 82 (8%) 38%
Otros productos 53 39 61 14 (22) 36% (36%)
Otros gastos 4) ?3) 3) 1) - 33% -
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU 326 336 276 (10) 60 (3%) 22%
ISRy PTU causados 154 144 13 10 131 7% 1,008%
ISRy PTU diferidos (31) (14) 51 a7) (65) 121% (127%)
RESULTADO ANTES DE SUBSIDIARIAS 203 206 212 3) (6) (1%) (3%)
Participacion en el resultado de subsidiarias 32 2 - 30 2 1,500% -
RESULTADO NETO 235 208 212 27 4) 13% (2%)

a) Valores Promedio de la Exposicién por Tipo de Riesgo
RIESGO DE MERCADO

Para el analisis, evaluacién y seguimiento de riesgo de mercado en los valores financieros, BanRegio
utiliza el modelo de valor en riesgo (VaR) basado en el método Montecarlo el cual tiene la capacidad de
medir la pérdida potencial en dichas posiciones, asociada a movimientos de precios, tasas de interés o
tipos de cambio, con un nivel de confianza del 95% y horizonte de valuacion de un dia.

La exposicién promedio que presentaron las distintas mesas de operacién expuestas al riesgo de
mercado fueron las siguientes:

Riesgo de Mercado

Valor en Riesgo -VaR-
(Cifras promedio en miles de pesos)

Mesas Banregio 2004 2005 2006
Mesa de Dinero 1,488 893 806
Mesa de Cambios 25 29 34
Mesa de Capitales 100 104 193
Mesa de Derivados 146 205 408
Mesa de Metales 19 31
Total 1,592 1,025 1,032

RIESGO DE LIQUIDEZ

Para la medicion del riesgo de liquidez BanRegio utiliza una interfase que contiene un médulo espe-
cializado para la medicion y andlisis de riesgo de liquidez, este modulo esta basado en un modelo tipo
ALM (Asset Liabilities Management) que se podria traducir al espafiol como Administracion de Activos y
Pasivos. El modelo calcula el riesgo ocasionado por diferencias (brechas) entre los flujos de efectivo pro-
yectados a distintos horizontes de los activos y pasivos del Banco, ya sea en moneda nacional, en mone-
da extranjera y en unidades de inversién.
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La exposicién promedio que se presentaron las distintas brechas entre las posiciones activas y pasi-
vas fueron las siguientes:

RIESGO DE CREDITO

Riesgo de Liguidez
Brechas de Liguidez
[Cifras promedio en miles de pesos)

Afio 1 mes 3 meses 6 meses 1lafio 3 afios = 3 afios
2004 JA1E1A 228133 48101 2895995 747 B18 309187
2005 26424 125041 103176 312090 1531087 EBE7 508
2006 -302087 -33FEE 18018 285318 1634839 1630357

Para la medicién del riesgo de crédito, la Unidad de Administracién Integral de Riesgos (UAIR) de
BanRegio utiliza un modelo actuarial tipo CreditRisk+™, el cual incorpora las variables de monto, plazo,
amortizaciones y la calificacion de cada acreditado dando como resultado un monto de perdidas espera-
das y no esperadas, las primeras equivalen a las reservas preventivas y las segundas al capital necesario
para cubrir los eventos no esperados producto de las simulaciones de los factores de riesgos que inter-
naliza el modelo.

La exposicion promedio que se presentaron las distintas categorias expuestas al riesgo de crédito
fueron las siguientes:

Riesgo de Crédito
Exposicion, Perdidas Esperadas y No Esperadas
(Cifras promedio en miles de pesos)

Categorias 2004 2005 2006
Cartera 4,418,169 5,434,549 6,924,688
Corriente *
Perdidas 370,919 413,383 419,949
Esperadas
Perdidas No 525,137 611,483 601,972
Esperadas

* Cartera corriente no contempla la cartera con plazo vencido

b) Consecuencias y Pérdidas Relacionadas con la Materializacion de los Riesgos Operativos

BanRegio cuenta con metodologias especializadas de documentacién de procesos y cuantificacion
de eventos de riesgo operativo lo cual le permite identificar claramente las consecuencias y pérdidas que
sobre el negocio impacta la materializacion de este tipo de riesgos. La experiencia indica que en prome-
dio, los dltimos 3 afios; hemos tenido impactos econémicos de aproximadamente $2 millones observan-
dose el siguiente comportamiento:
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Las acciones de mitigacién que BanRegio aplica para minimizar los impactos al negocio permiten que
el crecimiento esperado en la institucion afronte de una forma responsable la consecucion de este tipo de
riesgos operativos.

Riesgo Operativo

Factores de Riesgo Porcentaje
Procedimientos Inadecuados 61.18%
Errores Humanos 25.89%
Robos y Fraudes 12.47%
Fallos en Sistemas Informaticos 0.46%
Deficiencias en Estructura Org. 0.00%
Total 100.00%

c) Custodiay Administracion de Bienes

El Banco contabiliza en cuentas de orden las operaciones que realiza por cuenta de terceros, tales
como la compraventa de valores, las operaciones de reporto y los préstamos de valores, asi como los
contratos en los que se responsabiliza de la salvaguarda de los bienes.

SENES & HHEEONISO © HERET 2006 | 2005 | 2004 06vs05 05vs04 | 06vs05  05vs 04

Fideicomisos 2,328 1,911 2,078 417 (167) 22% (8%)
Mandatos y comisiones 20 225 92 (205) 133 (91%) 145%

- ersid Variaciones %
Operaciones de banca de inversion por

cuenta de terceros 2006 | 2005 | 2004 06vs05 05vs04 | 06vs 05 05 vs 04
Por operaciones por cuenta de terceros 2,156 2,276 1,444 (120) 832 (5%) 58%
Mandatos y comisiones 191 205 214 (14) 9) (7%) (4%)
Variaciones %

Bienes en custodia o administracion g »q6 | 5005 | 2004 06vs05 05vs04 | 06vs05  05vs 04
Valores en administracién 3,734 2,963 2,098 771 865 26% 41%
Valores en custodia 275 12 611 263 (599) 2192% (98%)
Valores en garantia 568 0 615 568 (615) 100% (100%)
Otros 701 49 167 652 (118) 1331% (71%)

d) Activos Intangibles

Los activos intangibles de BanRegio se reconocen en el balance general, siempre y cuando éstos se-
an identificables, proporcionen beneficios econdmicos futuros y se tenga control sobre dichos beneficios.
Los activos intangibles con vida util indefinida no se amortizan y los activos intangibles con vida til definida
se amortizan sistematicamente, con base en la mejor expectativa de los beneficios econémicos futuros.

Al 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004 los otros activos, cargos diferidos e intangibles incluyen in-

demnizacion legal por despido, pagos anticipados de rentas y seguros a terceros, entre otros, por un im-
porte de $38, $36 y $64, respectivamente.
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4.2 INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO Y ZONA GEOGRAFICA

Afinales del ejercicio 2006, BanRegio tenia una participacion de mercado en el area metropolitana de
Monterrey del 13% (captacidn) mientras que en el 2005 su participacion era del 12% y en el ejercicio 2004
de 9%. Con lo que respecta a colocacion, en el 2006 BanRegio tenia una participaciéon de mercado del
7% y de 6% en el 2005 y 2004, segun datos de la Direccién de Informacion de la Asociacion de Bancos
de México.

Variacién %

06 vs 05

Ejercicios

2005 | 2004

Participacion de Mercado en Monterrey

(Captacion) 2006 06 vs 05 06 vs 05 05 vs 04

Cheques Captacién sin o bajo interés 2,658 1,970 1,462 688 508 35% 35%
Captacion Integral del Banco 22,090 16,563 13,113 5,527 3,450 33% 26%
Participacion % 13% 12% 9% 1% 3% 8% 33%
S — %
L T gy SEEEES
(Cartera) 2006 2005 | 2004 06 vs 05 05 vs 04 06 vs 05 05 vs 04

Comercial 5140 4,421 3,749 719 672 16% 18%
Total Cartera con UDIS 6,825 5,304 4,666 1,521 638 29% 14%
Participacion % 7% 6% 6% 1% 0% 17% 0%
IMOR 12% 14% 1.4% (0%) 0% (14%) 0%

Adicionalmente, BanRegio opera con éxito en los estados de Tamaulipas, Coahuila, Chihuahua y
Baja California. En el transcurso del 2007 el Banco planea inaugurar sucursales en los estados de Sono-
ra, Sinaloa, Jalisco y San Luis Potosi.

4.3 INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

Con el fin de fondear sus operaciones de crédito, el Banco cuenta con préstamos interbancarios. En-
tre los principales acreedores de BanRegio, se encuentran Nafin, Bancomext, Fideicomisos Instituidos en
Relacion con la Agricultura (Fira) y Fondo Minero. BanRegio se encuentra al corriente en el pago del ca-
pital e intereses de los citados créditos. Por otro lado, no se cuenta con adeudos fiscales significativos al
momento de la elaboracién de este Prospecto. Los créditos mencionados en este apartado son quiro-
grafarios y no cuentan con disposiciones especificas en materia de prelacion para su pago.

A DICIEMBRE DEL 2006

PLAZO PONDERADO

PLAZO PONDERADO

CREDITO RECIBIDO| PESOS VA?gllzﬁ;Al\EDSOS REMANENTE EN DIAS PARA | REMANENTE EN DIAS PARA
PESOS DOLARES

NAFIN 209,526,879 1,529

FIRA 218,149,859 35,547,481 1,734 1,201
FEFA PFIN. 76,588,349 398

MINERO 9,585,212 781

BANCOMEXT 9,730,440 1,059
TOTAL 513,850,298 45,277,921 1,434 1,171




A DICIEMBRE DEL 2005

DOLARES PLAZO PONDERADO PLAZO PONDERADO

CREDITO RECIBIDO PESOS VALORIZADOS REMANENTE EN DIAS PARA | REMANENTE EN DIAS PARA
PESOS DOLARES

FIDEC 56,977 181
NAFIN 245,292,821 1,490
FIRA 144,368,665 5,317,200 1,570 23
FEFA PFIN. 54,922,601 174
MINERO 13,328,532 615
BANCOMEXT 12,761,280 1,424
TOTAL 457,969,596 18,078,480 1,332 1,012
A DICIEMBRE DEL 2004

DOLARES PLAZO PONDERADO PLAZO PONDERADO
CREDITO RECIBIDO PESOS VALORIZADOS REMANENTE EN DIAS PARA | REMANENTE EN DIAS PARA

PESOS DOLARES

FIDEC 1,267,407 236
NAFIN 204,878,270 1,483
FIRA 184,204,382 5,574,750 1,147 24
FEFA PFIN. 29,172,872 456
MINERO 34,987,489 737
BANCOMEXT 16,724,250 1,789
TOTAL 454,510,421 22,299,000 1,220 1,348

Nota: Los tipos de cambio para valorizar los délares fueron:

2006
2005
2004

10.8116
10.6344
11.1495

4.4 COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION
Y SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR

4.4.1 Resultados de la Operacion

La informacién financiera de BanRegio que se presenta a continuacion fue seleccionada de los esta-
dos financieros auditados de 2004, 2005 y 2006, con cifras de poder adquisitivo al 31 diciembre del 2006.

Al cierre de diciembre de 2006 BanRegio report6é una utilidad neta acumulada de $235, este resultado
fue 13% superior a los $208 observados en el 2005, reflejando un crecimiento en el margen financiero
antes de repomo de $76, derivado del favorable comportamiento de la cartera crediticia vigente que obtu-
vo un crecimiento del 35% en los Ultimos 12 meses. Aunado a lo anterior, la solidez de la cartera permitid
a BanRegio mantener en niveles 6ptimos el importe de estimaciones preventivas para riesgos crediticios.
Asimismo, la captacién tradicional se incrementd 53%. Los resultados de 2005 comparados con 2004
disminuyeron $4 (2%) en virtud de la escision que se registro en julio de 2005, el crecimiento real en di-
cho periodo ascendio a $31.

Por otra parte, los ingresos por comisiones y tarifas netas ascendieron a $93 y muestran un creci-
miento de $19 (26%) respecto de 2005 derivado de una mayor transaccionalidad toda vez que se abrie-
ron 17 sucursales mas en el 2006. El resultado por intermediacién ascendié a $29 y fue menor en 24%
principalmente por el resultado por valuacién, no obstante en dicho concepto BanRegio obtuvo un creci-
miento por compraventa de divisas de $9 (36%). El ejercicio de 2005 comparado con 2004 se observa un
crecimiento de $10 (16%) en las comisiones netas y la intermediacion disminuy6 en $9 (19%), producto
de la materializacién de ingresos en instrumentos de largo plazo.
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Asimismo, se observa un aumento en los gastos de operacion como reflejo del crecimiento en la
plantilla de personal demandado por la apertura de nuevas sucursales y oficinas administrativas, asi co-
mo mayores gastos relacionados con el incremento de los volumenes de operacion del negocio.

Se obtuvieron otros ingresos netos de $81 que se integran por otros productos y la participacion en
subsidiarias, los cuales tuvieron un incremento del $43 respecto del 2005, derivado principalmente del
reconocimiento de la utilidad de Sinca BanRegio en los resultados de BanRegio y la colocacion de segu-
ros en productos que requieren dichos accesorios.

4.4.1.1 Margen Financiero

El margen financiero neto del resultado por posicion monetaria se ubicé en $767 en 2006, lo que re-
presenté un aumento de 10% respecto a 2005. En 2006, el margen financiero neto representd cerca de
86% de los ingresos totales y su crecimiento se atribuye al incremento registrado en el volumen de colo-
cacion y captacion del negocio, particularmente de crédito, no obstante que la tasa de interés de referen-
cia (TIIE) promedio oscil6é en 9.6% en el 2005y 7.6% en el ejercicio 2006.

En 2005 el margen financiero neto del resultado por posicion monetaria fue de $700, 36% mas que
en 2004 cuando este concepto fue de $515. El margen financiero neto represent6 cerca del 86% de los
ingresos totales y su crecimiento se atribuye al incremento registrado en el volumen de colocacion y cap-
tacion del negocio, particularmente de crédito. Asimismo, se observé el aumento en el margen financiero
neto debido el incremento en la tasa de interés de referencia (TIIE) promedio, al pasar de 7.3% en 2004 a

9.6% en 2005.

Ingresos Totales

2006 2005 2004 06vs05 05vs04 J 06 vs05 05vs 04

MARGEN FINANCIERO 767 700 515 67 185 10% 36%
Comisiones y tarifas netas 93 74 64 19 10 26% 16%
Resultado por intermediacion 29 38 47 (9) (9) (24%) (19%)
INGRESOS TOTALES 889 812 626 77 186 9% 30%

4.4.1.2 Comisiones y Tarifas, Neto

El ingreso neto por comisiones y tarifas en 2006 fue de $93, que representan un crecimiento de $19
(26%) comparado con lo registrado en 2005. Este comportamiento fue impulsado por una mayor contri-
bucion de la facturacion tarjeta de crédito y débito, cuyas comisiones representan el 29% del ingreso por
comisiones en el afio.

En el 2006 el ingreso por comisiones representd 10% de los ingresos totales mientras que en 2005
ésta contribucién fue de 9%.

El ingreso neto por comisiones y tarifas en 2005 fue de $74, que representa $10 (16%) adicionales al
de 2004. La mayor contribucién a este rubro provino de las comisiones de banca electrénica al incre-
mentarse en un 50% y en la mayor transaccionalidad en el manejo de cheques al incrementarse en un
17%.

Cabe destacar que las comisiones y tarifas netas en el ejercicio de 2006 representan soélo el 11% del
margen financiero sin repomo, manteniéndose en niveles similares a lo registrado en el 2005. Lo anterior
muestra una baja dependencia de este tipo de ingresos por parte de BanRegio. Por su parte, el sistema
bancario tiene una dependencia de ingresos por comisiones que representan el 28% de sus ingresos to-
tales, segun informacién contenida en el boletin estadistico de la CNBV a septiembre de 2006.
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4.4.1.3 Intermediacion

El ingreso por intermediacion reflejé una disminucion de $9 durante 2006 con respecto al 2005 expli-
cado principalmente por el resultado negativo en valuacién de $11 no obstante que se incrementd el re-
sultado positivo por compraventa de divisas en $9. La valuacién se vio afectada por la materializacion de
utilidades producto del vencimiento de instrumentos financieros del portafolio con precios superiores a los
observados en su reciente renovacion.

En 2005, el ingreso por intermediacion se ubicé en $38, compuesto principalmente por $25 por com-
praventas de divisas.

En 2004 el resultado por intermediacion fue de $47.

Resultado por Intermediacion
2006 2005 2004 06vs05 05vs04 | 06vs05 05vs 04

Compra venta de divisas 9 5 36% 25%
5 2 (2 67% (40%)

Compra venta de valores 5 3

Derivados y metales 2 4 3 (2) 1 (50%) 33%
Valorizacion de reservas 1) 2 1 (3) 1 (150%) 100%
Valuacion (11) 3 17 (14) (14)  (467%)  (82%)
Actualizacion 1 1 (1) - (100%)
Resultado por Intermediacion 29 38 47 (9) 9  (24%)  (19%)

4.4.1.4 Gasto de Administracion y Promocién

Durante 2006, el incremento en el volumen de negocio explicdé la mayor parte del crecimento del
gasto de administracion y promocion. El gasto total fue de $562, 38% mas que en 2005. El indice de efi-
ciencia pas6 de 49.2% en 2005 a 61.0% en 2006; este indicador consolidado en Grupo asciende a 54%,
el cual reconoce las eliminaciones intercompaiiia.

En 2005, al igual que en 2004, la importante actividad comercial en el afio ocasiond mayores gastos
de operacion. El gasto total en 2005 fue de $406, 25% més que en 2004, principalmente por el creci-
miento de 33% en los gastos de personal. El indice de eficiencia se ubic6 en 53.9% en 2004.

2006 2005 2004 06vs05 05vs04 | 06vs05 05vs04

Gastos de Administracion y Promocion

Gastos de personal 42% 33%
Gastos de administracion 223 154 133 69 21 45% 16%
Depreciaciones y amortizaciones 21 28 23 (7) 5 (25%) 22%
Total Gastos de administracion y promocion 562 406 324 156 82 38% 25%
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4.4.1.5 Margen Bésico Recurrente

El margen bésico recurrente (margen financiero antes de resultado por posicion monetaria mas co-
misiones netas menos gastos de administracion y promocioén) registrado en 2006 fue de $346, un decre-
mento de 15%, $61 con respecto a 2005. No obstante el buen desempefio del ingreso financiero compa-
rado con el mismo periodo del afio anterior, se observa un incremento del gasto en virtud del crecimiento
del 41% en sucursales y un crecimiento en la plantilla del 34%.

En 2005, el continuo enfoque en crecimiento de volimenes de negocio, permitié un aumento de $85
en el margen basico recurrente con respecto al 2004 y un incremento de $5 en comisiones. El ascenso
en cartera y captacion se logré en parte a mayor inversién en el crecimiento y promocién del negocio, lo
gue a su vez repercutio en un mayor gasto operativo de $391 en 2005.

4.4.1.6 Estimacion Preventiva para Riesgos Crediticios

El cargo por concepto de provisiones crediticias en 2006 fue de $50, 53% menos que en 2005, y se
atribuye principalmente a la calidad de la cartera de crédito que en dicho periodo creci6 en $2,213.

El cargo por concepto de provisiones crediticias en 2005 fue de $104, 27% mayor al del 2004 que re-
gistr6 un saldo de $82, principalmente por la disminucién de $22 en la reserva de cartera de crédito.

4.4.1.7 Partidas Extraordinarias

A partir de 2005, el Banco adopté la nueva disposiciéon del Boletin D-3 de Obligaciones Laborales,
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. Dicha disposicion se refiere al reconoci-
miento de las remuneraciones al término de la relacién laboral por causas distintas de reestructuracion
derivadas de beneficios médicos e indemnizaciones, las cuales, hasta 2004, se cargaban a resultados
cuando se tomaba la decisién de pagarlas. El reconocimiento de este pasivo ascendié a $5 millones, neto
de impuestos diferidos, cuyo efecto se reconocié en los resultados del ejercicio dentro del rubro “Opera-
ciones discontinuas, partidas extraordinarias y cambios en politicas contables neto”.
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4.4.1.8 Utilidad Neta

Al cierre de diciembre de 2006, BanRegio report6é una utilidad neta acumulada de $235. Este resulta-
do fue 13% superior a los $208 observados en el 2005, reflejando un crecimiento en el margen financiero
antes de repomo de $76, derivado del favorable comportamiento de la cartera crediticia vigente que obtu-
vo un crecimiento del 35% en los Ultimos 12 meses. Aunado a lo anterior, la solidez de la cartera permitié
a BanRegio mantener en niveles éptimos el importe de estimaciones preventivas para riesgos crediticios.
Asimismo, la captacién tradicional de BanRegio se incrementd en un 53%. Los resultados de 2005 com-
parados con 2004 disminuyeron $4 (2%) en virtud de la escisién que se registro en julio de 2005; no obs-
tante, el crecimiento real en dicho periodo ascendi6 a $31.

Utilidad
2006 | 2005 | 2004 06vs05 05vs04 06 vs 05 05vs 04

Ingresos Totales 19% 22%
REPOMO (48) (39 (98) 9) 59 23% (60%)
RESERVAS (50) (106)  (84) 56 (22) (53%) 26%
Ingresos Ajustados 888 742 600 146 142 20% 24%
Gastos de operacion (562) (406) (324) 156 82 38% 25%
Utilidad de operacion 326 336 276 (10 60 (3%) 22%
Impuestos (123) (130) (64) 7 66 5% 103%
Utilidad de operacidn bancaria 203 206 212 (3) (6) (1%) (3%)
Resultado en Subsidiarias 32 2 0 30 2 1500% 0%
Utilidad neta 235 208 212 27 ) 13% (2%)
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4.4.1.9 Resultados Netos de las Subsidiarias

Las subsidiarias mas importantes presentaron una contribucion a la utilidad neta del Banco de 41%
durante 2006, de la siguiente forma:

+ Inmobiliaria registré una utilidad neta de $4 en el 2006, que representa el 1% de la utilidad del
Banco, disminuyéndose un 33% con respecto a 2005 ($2).

+ Sinca registro una utilidad neta de $31 en el 2006, que representa el 2% de la utilidad del Banco,
incrementandose un 55% con respecto a 2005 ($9).

Inmabiliaria Ejercicios
[ 2004 [06vs05 05vs04 ] 06vs05 05vs 04

#E
mE

Utilidad Meta ] (2 1 (33%) 20%
Capital Contable 113 109 77 4 32 4% 42%
Activo Total 191 166 125 25 41 15% 33%

Ejercicios
2004 [N0G6vs05 05vs04 | 06vs05 05vs 04

Utilidad Meta H 22 15 9 7 41% 47%
Capital Contable 256 226 204 30 22 13% 1%
Activo Total 258 227 205 H 22 14% 1%

4.4.1.10 Inflacion y Tipo de Cambio

La inflacion en México ha presentado en los Ultimos tres afios menores indices comparados a los de
la década pasada, 5.2%, 3.3% y 4.1% para 2004, 2005 y 2006, respectivamente. Los efectos de la infla-
cion son reconocidos contablemente de acuerdo a la regulacién emitida por la CNBV. En el balance, se
reconoce la actualizacién de las partidas no monetarias las cuales son actualizadas con base en un factor
derivado del valor de las UDIs. En el estado de resultados, el resultado por posicion monetaria (“repomao”)
representa el efecto de inflacion sobre el poder adquisitivo de las partidas monetarias y se determina apli-
cando al activo o pasivo neto promedio de cada mes, el factor de inflacion derivado del valor de las UDIs
y se actualiza al cierre del ejercicio con el factor correspondiente. Adicionalmente, los estados financieros
de periodos anteriores, se actualizan a pesos de poder adquisitivo del Gltimo cierre presentado, con lo
cual las cifras mostradas son comparables entre si.

El Délar cotizé en 11.1495, 10.6344 y 10.8116 al cierre de los afios 2004, 2005 y 2006, respectiva-
mente. Al 31 de diciembre de 2005, la posicion pasiva en ddlares se tradujo en una mayor cantidad de
pesos debido a que el peso tuvo una evolucién favorable en 2006.



| EJERCICIOS |
Datos Inflacionarios 2006 2005 2004

Inflacién 4.1% 3.3% 5.2%
Tipo de Cambio 10.8116 10.6344 11.1495

Fuente: Banxico.

4.4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

4.4.2.1 Disponibilidades

Al 31 de diciembre de 2006 el Banco alcanzé un monto en disponibilidades por $963, rubro que al
cierre de 2005 fue de $767 y al cierre de 2004 de $556.

La variacién del cierre del ejercicio 2006 con respecto al 2005, se debe principalmente al incremento
en el efectivo en caja que alcanz6 un monto de $150, registrdndose una variacion de 46% con respecto a
2005 y al incremento en saldo disponible en moneda extranjera en 221%.

Por otra parte la variacion de 38% al cierre del ejercicio 2005 con respecto al 2004, se explica princi-
palmente por el incremento en caja en $65 y el incremento en depdsitos en Banxico por un monto de
$109.

4.4.2.2 Inversiones en Valores

La clasificacion de inversiones se determina por la administracion de BanRegio al momento de la ad-
quisicién de las inversiones en valores. Los titulos para negociar se expresan a su valor razonable (valor
de mercado), el cual se determina con base en los precios proporcionados por un proveedor de precios
autorizado por la CNBV. El efecto de valuacion resultante entre el valor razonable y el costo de adquisi-
cién mas intereses se registra en los resultados del ejercicio.

Los titulos disponibles para la venta representan la parte variable de la inversion en acciones de Sin-
ca BanRegio (subsidiaria del Banco) hasta febrero de 2006, se expresan a su valor en libros calculado
con base en el método de participacion. El resultado por valuacién se registra en el capital contable.

Los titulos conservados a vencimiento se registran a su costo de adquisicion, afectando los resulta-
dos del ejercicio con los rendimientos obtenidos.

En 2006, BanRegio cerré con un monto de inversiones en valores de $47, un decremento de 88%
con respecto al 2005. Al cierre de 2005, el Banco contaba con inversiones en valores que ascendian a
$381, un decremento de 54% con respecto al afio anterior y los titulos para negociar representaban el 6%
del total de inversiones en valores, los titulos conservados a vencimiento representaban 41% y los titulos
disponibles para la venta el 53% restante.

Adicionalmente, el Banco cerré 2005 con “Operaciones con valores y derivadas” en el activo por $8.
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4.4.2.3 Cartera de Crédito Vigente

Los créditos y documentos mercantiles vigentes se expresan a su valor nominal de acuerdo con la
LIC, el otorgamiento de crédito se realiza con base en el analisis de la situacion financiera del acreditado,
la viabilidad economica de los proyectos de inversion y las demas caracteristicas generales a que hacen
referencia los manuales y politicas internas de las empresas del Banco. Los intereses generados por
operaciones vigentes se aplican a resultados conforme se devengan.

La cartera de crédito vigente de BanRegio aument6 35% en el periodo de diciembre de 2005 a di-
ciembre de 2006. El impulsor del crecimiento de la cartera durante 2006 fue la vivienda, que presento un
monto de $1,200. El segundo motor de crecimiento fue la cartera comercial, que aument6 a un ritmo de
39% 6 $1,768 respecto a 2005.

El ejercicio 2005 con respecto al 2004 registré una variacién positiva en la cartera vigente del 4%,
gue se explica principalmente por un incremento en la cartera comercial que registré un monto de $4,547
en el ejercicio 2005 y un monto de $4,908 en el ejercicio 2004. Por otra parte, los créditos a la vivienda se
incrementaron un 275% registrando un monto de $398 en el ejercicio 2005 y de $106 en el ejercicio 2004.

Por su parte, la Cartera Vencida se ubicd en $86 al cierre de 2006, un incremento de 2% con res-
pecto al 2005. En 2005 la Cartera Vencida reflejé una disminucion del 21% comparada con la de diciem-
bre de 2004.

El indice de cobertura de reservas se ubicé en 612% en diciembre de 2006, 623% en diciembre de
2005 y 416% a diciembre de 2004.

Cartera de Crédito
2006 2005 2004 06vs05 05vs04 | 06vs05 05vs 04

Cartera de crédito vigente

Créditos comerciales 6,315 4547 4908 1,768 (361) 39% (7%)
Créditos a entidades financieras 211 683 219 (472) 464 (69%) 212%
Créditos al consumo 761 659 715 102 (56) 15% (8%)
Créditos a la vivienda 1,200 398 106 802 292 202% 275%
Créditos a entidades gubernamentales 14 3 115 11 (112) 367%  (97%)
Total Cartera de Crédito Vigente 8501 6290 6,063 2,211 227 35% 4%

Cartera de crédito vencida

Créditos comerciales 48 56 87 (8) () (14%) (36%)
Créditos al consumo 29 27 19 2 8 7% 42%
Créditos vencidos a la Vivienda 9 1 8 1 800%

Total Cartera de Crédito Vencida 86 84 106 2 (22) 2%  (21%)
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4.4.2.4 Fuentes de Fondeo

El total de recursos captados y gestionados se ubicé en $24,486 al cierre del ejercicio 2006, incre-
mentandose un 24% con respecto a diciembre 2005 que refleja un saldo de $19,732. Esta variacion se
explica principalmente por un aumento en acreedores por reporto y captacion a plazo, que durante el
ejercicio 2006 reflejaron un saldo de $16,532 y en el ejercicio 2005 alcanzé un monto de $14,360 cau-
sando una variacién positiva del 15%

La captacion vista registré un saldo de $3,167 en el ejercicio 2006 y un monto de $2,335 al cierre del
ejercicio 2005 aumentando 36% con respecto a 2005 principalmente por el impulso de los productos Free
Checking y Free Debit, asi como por la captacion a plazo que presento un incremento de 70%.

Al cierre del ejercicio 2004 se registr6 un saldo de $1,765 en la captacion a vista, representando una
variacion del 32% con respecto al ejercicio 2005. La captacion a plazo refleja un saldo de $2,654 en el
2004, mientras que en el 2005 se presenta un saldo de $2,224, lo cual provoca una variacion del 16%.

Con respecto a los préstamos bancarios, al cierre del ejercicio 2006 se alcanzé un monto de $1000 y
en el 2005 un monto de $813, causando una variacion positiva del 23% explicada por un incremento en
los préstamos de exigibilidad inmediata de $51 y en los préstamos de largo plazo en $162. La variacion
del 2005 con respecto al 2004 de $351 se explica principalmente por un aumento en los préstamos de
exigibilidad inmediata por un monto de $156 y un incremento en los préstamos de largo plazo de $305.

Captacion
2006 2005 2004 06vs05 05vs04 | 06vs05 05vs 04
832 570 3 3

Vista 3167 2335 1765 6% 2%
Plazo 3787 2,224 2,654 1,563 (430) 70% (16%)
Captacion tradicional 6,954 4559 4419 2,395 140 53% 3%
Préstamos interbancarios 1,000 813 1,164 187 (352) 23% (30%)
Reporto 16532 14360 10,731 2,172 3,629 15% 34%
Total 24486 19,732 16,314 4754 3418 24% 21%

4.4.2.5 Politicas de Tesoreria, Monedas en que se Mantiene el Efectivo o Inversiones
Temporales

La Tesoreria de BanRegio, es la unidad encargada de nivelar los excedentes o requerimientos de
fondeo de recursos entre las distintas entidades del Grupo. Asimismo, se encarga de vigilar la adecuada
administracion de los riesgos de liquidez y mercado.

Esta unidad se encarga de analizar la tasa de interés, plazo y moneda con el fin de minimizar el ries-
go de liquidez y mercado siempre siguiendo las politicas de inversién que establecen la obligatoriedad de
la operacion al amparo del contrato marco respetando los limites de riesgo establecidos y procurando
siempre la compra de papeles con alta bursatilidad y calidad crediticia tanto en moneda nacional como en
dolares.

La Unidad para la Administracién Integral de Riesgos (UAIR) mide y monitorea los riesgos de liquidez

y toda operacion en el balance y fuera del balance se debe reportar, registrar y controlar con las medidas
y los parametros de riesgo aprobados.
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Las obligaciones de BanRegio en un dia no deben exceder del 70% de las lineas de crédito recibidas
en el Modulo de Reportos para Proporcionar Liquidez al Sistema de Pagos (RSP) de Banco de México y
depésitos en garantia de sobregiro.

Adicionalmente las compras de papeles en directo a plazo mayor de un afio, no deben exceder del
80% de la captacién total de la mesa de dinero.

Para enfrentar las posibles complicaciones derivadas de una demanda extraordinaria de liquidez por
parte de los depositantes BanRegio ejercera las lineas de crédito disponibles (RSP, call money y emision
de pasivos) y la tesoreria procedera a vender en el mercado secundario las posiciones de papel tratando
en todo momento de maximizar el ingreso por la venta de los titulos 6 minimizando el eventual quebranto.

El efectivo de BanRegio se mantiene casi en su totalidad en moneda nacional, como se observa al fi-
nal del ejercicio del 2006 en un 95.23% y en dolares Unicamente un 4.77% del total.

Las politicas que rigen la tesoreria de BanRegio estan establecidas en apego a las disposiciones

emitidas por Banxico y la CNBV.

4.4.2.6 Adeudos Fiscales

El Banco no cuenta con adeudos fiscales significativos a la fecha de este Prospecto.

4.4.2.7 Inversiones de Capital

La administracion estima contar con capacidad suficiente para hacer frente a los requerimientos de li-
quidez de corto plazo, incluyendo las inversiones de capital programadas para el 2007. La fuente de liqui-
dez sera principalmente a través de los flujos de efectivo provenientes de la operacion del negocio.

BanRegio realizé inversiones de capital principalmente para mejorar equipo de oficina y de computo.
El desglose de las inversiones por los ejercicios 2004, 2005 y 2006 se muestra a continuacion:

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre de 2006

Inversiones en capital Al 31 Dic. 2004 Al 31 Dic. 2005 Al 31 Dic. 2006

Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto) ........ccccceeeeennnnee 171 160 228

BanRegio no cuenta con operaciones relevantes no registradas en el balance general o estado de re-
sultados.

Es importante destacar que en el ejercicio 2004 se integraron a los inmuebles, mobiliario y equipo
neto $46 de equipo en arrendamiento puro neto.

4.5 ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS

En la opinién de la administracion, las estimaciones contables criticas del curso ordinario del negocio
conforme a PCGAEF para el Banco, son aquellas relacionadas con la determinacién de reservas para
riesgos crediticios y la valuacién de activos diferidos del ISR. En el caso de BanRegio, la estimacion pre-
ventiva para riesgos crediticios constituye la contingencia mas relevante que pudiera tener un efecto im-
portante en los resultados del Banco.
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Las reservas para riesgos crediticios de BanRegio se determinan de acuerdo con las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a la Metodologia de Calificacion de la Cartera Crediticia de las Institucio-
nes de Crédito, emitidas por la CNBV, con fecha 2 de diciembre de 2006, Dichas disposiciones estable-
cen, entre otros asuntos, la actualizacion del método de valuacion de la estimacion preventiva para ries-
gos crediticios para la cartera comercial, de estados y municipios, hipotecaria, de consumo y de la
reserva por tenencia de bienes adjudicados.

En cuanto a los créditos comerciales, se requiere calificar individualmente la totalidad de los mismos,
en funcién al saldo de cada uno de ellos. Los créditos cuyo saldo sea menor al importe equivalente en
Moneda Nacional a 900 mil UDIs, incluyendo aquellos otorgados a un mismo deudor, cuya suma en su
conjunto sea menor a dicha cantidad, se calificaran utilizando la metodologia paramétrica. Los criterios
para calificar los créditos iguales o mayores a 900 mil UDIs deberan considerar los riesgos financieros,
pais y de industria, asi como la experiencia de pago del deudor.

El célculo de la reserva para riesgos de crédito que resulte al utilizar los porcentajes de pérdida pres-
critos, no necesariamente es indicativo de las pérdidas finales en que se pueda incurrir al momento de su
cancelacion. Las diferencias entre las estimaciones de la reserva para riesgos de crédito y la pérdida real
se reflejara en los estados financieros al momento de la cancelacion.

Adicionalmente, el Banco registra en su contabilidad un pasivo contingente derivado de las obligacio-
nes laborales pagaderas a aquellos empleados que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas circuns-
tancias. Las obligaciones laborales que se cubren con el pasivo constituido son las relativas a pensiones,
primas de antigliedad, servicios médicos posteriores al retiro y remuneraciones al término de la relacion
laboral.

4.6 CONTROL INTERNO

Atendiendo a lo dispuesto en la regulacion vigente en materia de control interno aplicable a las Insti-
tuciones de Crédito, los integrantes del Consejo de Administracion de BanRegio, a propuesta del Comité
de Auditoria, han aprobado los objetivos del sistema de control interno y los lineamientos para su imple-
mentacion, en los cuales se promueve el adecuado empleo y aprovechamiento de los recursos humanos
y materiales, controlan la dependencia con proveedores externos y regulan la instalacion y el uso de los
sistemas automatizados de procesamiento de datos.

Para el adecuado cumplimiento de los objetivos del sistema de control interno, BanRegio ha definido
las funciones y responsabilidades de las distintas areas y érganos internos de la administracion y vigilan-
cia que intervienen en su implementacion, aplicacion y supervision.

BanRegio ha elaborado y publicado a través de la Intranet corporativa, entre todos los Consejeros,
Directivos, Funcionarios y Empleados de BanRegio, el Cédigo de Etica y Conducta Institucional, asi como
75 (SETENTA Y CINCO) manuales de normatividad y procedimientos, 195 (CIENTO NOVENTA Y CINCO) Circula-
res Normativas e Informativas, asi como 35 (TREINTA Y CINCO) formatos electronicos para las distintas
areas de negocios y operativas, en las que se detallan politicas, procedimientos y controles, entre otros
aspectos, para la documentacion, registro y liquidaciéon de las operaciones; para salvaguardar la informa-
cion y los activos; y para prevenir y detectar actos u operaciones con recursos de procedencia ilicita.

Para vigilar que las operaciones u operaciones de BanRegio sean congruentes con los objetivos del
sistema de control interno, la estructura organizacional estd apoyada en principios de independencia y de
una adecuada segregacion y delegacién de funciones y responsabilidades. La Direccion General de
BanRegio ha definido la estructura organizacional en apego a lo siguiente:

1. Otorgando las facultades necesarias al personal y preservando una adecuada segregacion y dele-
gacién de funciones.
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2. Definiendo las areas y niveles jerarquicos del personal, asegurando que sus responsabilidades se-
an acordes con sus facultades.

3. Delimitando las facultades entre el personal que autoriza, ejecuta, vigila, evalla, registra y contabi-
liza las operaciones para evitar cualquier conflicto de interés.

4. Definiendo la estructura y caracteristicas generales para el desarrollo de las funciones de control
interno.

En esta estructura organizacional, se cuenta con la Direccion de Contraloria General, la cual, dentro
de sus principales actividades vigila el funcionamiento diario de los mecanismos de control establecidos y
ha implementado programas de revisién del cumplimiento de los objetivos y lineamientos del sistema de
control interno.

Adicionalmente BanRegio cuenta con el area de Contraloria Normativa, la cual es responsable de
promover el sano desarrollo y velar por la efectiva operatividad de las normas y procedimientos requeri-
dos para garantizar el cumplimiento de las disposiciones legales, las cuales se encuentran contenidas en
los manuales internos de normatividad y procedimientos. Asimismo, BanRegio atiende los estandares de
comportamiento ético relevantes que afectan a cada uno de los negocios de la Institucion, asi como los
criterios y pautas de actuacion contenidos en el Cadigo de Etica y Conducta Institucional.

En cumplimiento con la normatividad vigente, el area de Contraloria Normativa documenta todos los
procesos y controles, los cuales son sometidos anualmente o cuando presenten cambios de relevancia, a
procesos de revision internos, para comprobar el adecuado disefio y funcionamiento de los controles im-
plementados por las distintas areas responsables.

Por otro lado, para dar cumplimiento a lo relativo al secreto bancario y fiduciario en el manejo de la
informacion de clientes, se incluye su estricta observancia en las politicas institucionales de todos los
manuales de normatividad y procedimientos, asi como en el Cédigo de Etica y Conducta Institucional de
BanRegio.

El area de Auditoria Interna de BanRegio es totalmente independiente y reporta de forma directa al
Comité de Auditoria. Los informes y dictamenes presentados por ésta area demuestran la observancia
requerida en apego a los lineamientos y estandares de calidad establecidos. Asimismo, los procedimien-
tos y metodologias utilizados para el desempefio de sus funciones son satisfactorios, y revelan un co-
rrecto funcionamiento de la institucién respecto a la verificacién de politicas y normas establecidas, asi
como del sistema de control interno y su consistencia con los objetivos y lineamientos aplicables.

En la evaluacién y seguimiento a los objetivos del Sistema de Control Interno y los lineamientos para
su implementacién, BanRegio cuenta con un Comité de Auditoria, el cual esta integrado por miembros
del Consejo de Administracion en la supervision de los estados financieros. EI Comité de Auditoria de-
sempefia las siguientes actividades:

1. Sesiona de forma trimestral, dejando constancia de los acuerdos y resoluciones tomados mediante
actas debidamente circunstanciadas y suscritas por todos y cada uno de los miembros participan-
tes.

2. Presenta para aprobacion del Consejo de Administracion:

a. La emision de facultades.

b. La emision de manuales de Normatividad y Procedimientos, asi como sus actualizaciones.

c. La designacién y agenda de trabajo del Auditor Externo.
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d. Las normas que regiran el funcionamiento del Comité de Auditoria.

. Revisa y vigila que el programa anual de auditoria interna se desempefie con efectividad, desarro-

llando de conformidad los controles y estandares de calidad adecuados en materia contable y de
control interno.

. Asegura la independencia del area de Auditoria Interna respecto de las demas unidades de nego-

cio y administrativas, la cual debe reportar al Consejo de Administracion a través de este Comité
de Auditoria.

. Realiza los ajustes necesarios respecto a la dependencia organizacional de las distintas areas del

Banco.

. Revisa y vigila que las politicas y procedimientos contenidos en los manuales de normatividad se

apeguen a las disposiciones legales, asi como a los lineamientos del sistema de control interno
aprobados por el Consejo de Administracion.

. Verifica que las funciones de la contraloria interna correspondan a la Direcciéon General, evaluando

e informando al Consejo de Administracion, los aspectos y el desempefio del area.

En el uso de los sistemas informéticos, BanRegio cuenta con un sistema integral para todos los pro-
ductos y servicios ofrecidos al publico. Adicionalmente se cuenta con sistemas de apoyo para las areas
de Riesgos, Créditos y Contabilidad.

En esta misma materia, BanRegio cumple con un adecuado control para ofrecer la seguridad reque-
rida de informacion, control de acceso y niveles de servicio. Adicionalmente para hacer frente a cualquier
contingencia, BanRegio cuenta con un centro de respaldo el cual permite dar continuidad a las operacio-
nes y mantener el servicio al cliente.

En BanRegio se han tomado las medidas necesarias para asegurar razonablemente que los siste-
mas informéaticos:

1.

2.

Realizan las funciones para las que fueron desarrollados o adquiridos.

Documentan debidamente sus aplicaciones y procesos.

. Antes de ser implementados, los sistemas informaticos son probados utilizando mecanismos de

control de calidad.

. Cuentan con las licencias o autorizaciones necesarias para su uso.

. Cuentan con controles de seguridad y de acceso, garantizando la integridad de los sistemas y de

la informacion generada, almacenada y transmitida.

. Minimizan el riesgo de interrupcion con base en mecanismos de respaldo y procedimientos de re-

cuperacion de la informacion.

. Mantienen registros de auditoria.

. Realizan pruebas tendientes a detectar vulnerabilidades de los medios electrénicos previniendo el

acceso y uso no autorizado de personas ajenas.
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En esta misma materia, en BanRegio se ha avanzado sustancialmente al contar con el sistema
“Sibamex”, donde residen casi la totalidad de aplicaciones pasivas y activas, servicios al cliente y proce-
dimientos de gestion.

Respecto a la contratacion de servicios con terceros, BanRegio cuenta con los mecanismos necesa-
rios para dar cumplimiento a la regulacion vigente, evitando en todo momento poner en riesgo el valor
econdémico de la Institucion, la confidencialidad de la informacién y la continuidad de las operaciones.

4.6.1 Prevencion y Deteccion de Operaciones llicitas

En materia de prevencién y deteccion de operaciones con recursos de procedencia ilicita y financia-
miento al terrorismo, BanRegio analizé y reporté en tiempo y forma todas las operaciones conforme a los
lineamientos y politicas establecidas. Asimismo, BanRegio incorpord las nuevas adecuaciones a las dis-
posiciones en esta materia emitidas el pasado mes de noviembre de 2006 e implemento las recomenda-
ciones sobre las mejores practicas.

Respecto al tema de capacitacion, BanRegio cumplié oportunamente con la capacitacion del personal
de nuevo ingreso y reforzamiento de todo el personal de las areas operativas y administrativas que labora
en el Banco, incluyendo niveles directivos.

En la apertura de cuentas y celebracion de contratos, BanRegio reviso las listas enviadas por las auto-
ridades a fin de detectar a posibles personas vinculadas con actos de lavado de dinero y financiamiento al
terrorismo.

4.6.2 Codigo de Eticay Conducta

Durante el primer trimestre del afio 2006 se actualizd y promovié el Codigo de Etica y Conducta Ins-
titucional, adicionando aspectos normativos que deben observarse respecto a la integracién del Grupo,
asi como la adopcién de medidas correctivas y disciplinarias, homologando su aspecto normativo con el
Reglamento Interior de Trabajo.

Adicionalmente se integré en el curso de Induccidn para el personal de nuevo ingreso, todos los con-
ceptos y material relacionados con la identificacion de temas éticos dentro de la institucién, fomentando
su lectura y observancia para el adecuado cumplimiento de la normatividad interna y externa.

Se implementé un érgano de revision de operaciones irregulares integrado por las areas de Contabi-
lidad, Auditoria, Sistemas, Juridico, Recursos Humanos y Contraloria, el cual vigila y sanciona aquellas
actividades u operaciones irregulares realizadas por empleados de la Institucion. Este 6rgano fue definido
por el Comité de Auditoria para auxiliar sus funciones.
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V. ADMINISTRACION

5.1 AUDITORES EXTERNOS

La firma PricewaterhouseCoopers, S.C. fue designada por el Consejo de Administracion de BanRegio
como auditor externo, una vez analizado el perfil de las diferentes firmas de auditores, tomando en consi-
deracion los servicios que prestan, asi como su experiencia y reconocimiento tanto por autoridades como
por instituciones financieras. Las oficinas de los auditores externos estan ubicadas en Rufino Tamayo
No. 100, Colonia Valle Oriente, C.P. 66270, Garza Garcia, Nuevo Leon.

En los ultimos 3 afios el Banco no ha requerido cambiar de auditor externo, dado el buen desempefio
de PricewaterhouseCoopers, S.C. durante este periodo. El auditor externo no ha emitido opiniones con
salvedad, opiniones negativas ni se ha abstenido de emitir opinién acerca de los estados financieros de
BanRegio.

Los estados financieros por los ejercicios 2004, 2005 y 2006 que se incluyen en este Prospecto han
sido revisados y auditados por PricewaterhouseCoopers, S.C.

5.2 OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES

Al 31 de diciembre de 2006, el total de la cartera de créditos relacionados, definidos con base en el
articulo 73 de la LIC, era de $509 millones, representando 6% del total de la cartera de crédito del Banco.

Los créditos relacionados han sido otorgados y calificados de acuerdo con las politicas, procedi-
mientos y sistemas de calificacion aplicables al resto de la cartera de crédito del Banco. El saldo de la
cartera a personas relacionadas al cierre de 2006 se encontraba al 55% del capital basico del Banco,
cuando el limite establecido por la CNBV es de 75% del capital basico.

El articulo 73 de la LIC establece que si el crédito otorgado a una sola persona relacionada excede el
monto equivalente a dos millones de UDIs o 1% del capital basico, lo que resulte mayor, la autorizacion
debe ser otorgada por el Consejo de Administracién y tiene un requerimiento de capital de 115%.

Cifras en millones de pesos

Dic.04 | Dic.05 | Dic.06
CARTERA RELACIONADA 788 654 509
LIMITE DEL 75% CAPITAL BASICO 917 954 918
DIFERENCIA 129 301 409
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5.3 ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

Ver 1.4.3.1 Funcionarios clave y 1.4.3.2 Integracion del equipo directivo.

5.3.1 Consejo de Administracion y Comités

El Consejo de Administracion de BanRegio esta integrado por 8 consejeros propietarios de los cuales
cuando menos el 25% deben tener el caracter de independientes. Por cada consejero propietario se de-
sigha a su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros inde-
pendientes deberan tener este mismo caracter. De conformidad con lo establecido por los estatutos so-
ciales de BanRegio, los accionistas que representen cuando menos un 10% del capital social pagado
serie “O”, tendran derecho a designar un consejero propietario. Los miembros del Consejo de Adminis-
tracion de BanRegio duraran un afio en su encargo pero no cesaran en el desempefio de sus funciones
mientras no tomen posesién los designados para sustituirlos.

Los actuales miembros del Consejo de Administracion del Banco fueron designados mediante la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de octubre de 2006, por lo
que a partir de dicha fecha, el Consejo de Administracion de BanRegio se integra de la siguiente manera:

Consejero

Cargo

Miembro desde:

Manuel Gerardo Rivero Santos

Jaime Alberto Rivero Santos

Alfonso Gonzalez Migoya **

Arturo Lozano Cerda **

Jorge Humberto Santos Reyna **
Carlos Enrique Valenzuela Dosal **
Adolfo Hellmund Lépez

Francisco Rogelio Garza Egloff
Guillermo Acedo Romero Rivera
Manuel Gerardo Rivero Zambrano
Magdalena Garcia de Martinez Chavarria*
Guillermo Javier Gonzalez Barragan
Adrian Bernardo Lozano Rojas **
Mauricio Héctor Zambrano Lozano
Alejandro Miguel Elizondo Barragan **
José Lorenzo Garza Hinojosa **

Presidente
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario

Consejero Suplente
Consejero Suplente
Consejero Suplente
Consejero Suplente
Consejero Suplente
Consejero Suplente
Consejero Suplente
Consejero Suplente

21 de junio de 1994
21 de junio de 1994
20 de abril de 1998
20 de abril de 2006
15 de abril de 2002
30 de marzo de 2004
20 de abril de 2006
20 de abril de 2006
23 de octubre de 2006
20 de abril de 2006
21 de abril de 1994
10 de abril de 2000
30 de marzo de 2004
21 de junio de 1994
19 de abril de 1999
21 de junio de 1994

* En enero de 2007 renunci6é a su nombramiento como Consejera Suplente de BanRegio.
** Consejeros Independientes.

Lic. Gerardo J. GOmez Garza

Ing. Alejandro C. de Lascurain Morhan
Lic. Joel Antonio Chapa Gonzalez
C.P. José Antonio Quesada Palacios

Secretario del Consejo:
Prosecretario del Consejo:
Comisario Propietario:
Comisario Suplente:

La anica retribucion que se paga a cada uno de los integrantes del Consejo de Administracion por su
asistencia a las sesiones del Consejo es de un centenario de oro o su equivalente en Pesos por cada
sesidn a la que atiendan.
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Las siguientes personas son los Directivos Principales de BanRegio:

Directivo Cargo

Guillermo Acedo Romero Rivera Director General

Areas de Negocio

Federico Valenzuela Ochoa D.G.A. Tesoreria y Mercados
Héctor Cantlu Reyes D.G.A. Territorial

Ricardo Vega Gonzalez D.G.A. Inmobiliaria

Ofelio P. Leal Garcia D.G.A. Nuevo Leédn
Alejandro Hinojosa Garza D.G.A. Automotriz

Roberto Espinoza Alvarez D.G.A. Consumos

Areas de Apoyo

Gerardo J. Gbmez Garza D.G.A. Desarrollo de Negocios
Alejandro C. de Lascurain Morhan D.G.A. Administracion y Finanzas
Manuel G. Rivero Zambrano D.G.A. Planeacion y Mercadotecnia

Hasta el 31 de diciembre de 2006, el monto total de las retribuciones pagadas por BanRegio a sus Di-
rectivos por el ejercicio social concluido en dicha fecha, fue de $25'396,821.00 (VEINTICINCO MILLONES
TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS VEINTIUN PESOS 00/100 M.N.), dicha cantidad incluye suel-
dos nominales y compensaciones extraordinarias por desempefio. Adicionalmente, por Unica ocasioén, en
el ejercicio 2006 se cubrié la cantidad de $13'000,000.00 (TRECE MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) por
concepto de proyectos diversos. Dicha cantidad fue otorgada, por diferentes logros obtenidos durante los
casi 12 afios de operacion del emisor, tales como, haber establecido las siguientes subsidiarias:

+ Arrendadora Banregio, S.A. de C.V.

¢ Factor Banregio, S.A. de C.V.

¢ Operadora Banregio, S.A. de C.V.

+ Sinca Banregio, S.A. de C.V.

+ Banco Regional, S.A.

+ Banregio Grupo Financiero, S.Ade C.V.

Las cantidades mencionadas anteriormente incluyen al primer nivel directivo. Los bonos pagados a
cada Directivo son variables en funcién de los resultados del Banco y del area de responsabilidad de ca-
da funcionario. Ademas de dichos pagos, los Directivos de BanRegio no reciben ni tienen derecho a reci-

bir otro tipo de compensacion (incluyendo planes de opciones de acciones).

No existen para planes de pensiones, retiro o similares, para las personas que integran el consejo de
administracion, directivos relevantes e individuos que tengan el caracter de personas relacionadas.
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INFORMACION DE CONSEJEROS Y DIRECTIVOS PRINCIPALES

Miembros del Consejo de Administracion:

NOMBRE

ESTUDIOS

EXPERIENCIA LABORAL COMO EJECUTIVOS
PRINCIPALES O MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DICHAS EMPRESAS
TIENEN ALGUNA
RELACION CON LA
EMISORA

PARENTESCO

Manuel Gerardo Rivero Santos

Licenciado en Administracion de
Empresas y cursé el Programa de Alta
Direccién de Empresas “AD-2" en el
Instituto Panamericano de Alta Direccion
de Empresa (IPADE)

Fue Presidente del Consejo de Administracion de
Euromotriz, S.A. de C.V. Asimismo, es fundador del
Banco y del Grupo, Director General del Grupo y
Presidente del Consejo de Administracién de BanRegio.

Si, dado que es accionista y
directivo en Banregio Grupo
Financiero

Es hermano de Jaime
Alberto Rivero Santos
(miembro del Consejo
de Administracién de
BanRegio y accionista
del Grupo).

Jaime Alberto Rivero Santos

Ingeniero Mecénico Administrador

Laboré como Director General de la empresa Mosaicos
Rivero, S.A. Es accionista del Grupo y ha sido Presidente
del Consejo de Administracion de dicha sociedad

Si, dado que es accionista y
directivo en Banregio Grupo

Es hermano de Manuel
Gerardo Rivero Santos
(accionista y

Presidente del Consejo

controladora en varias ocasiones desde su fundacién. Financiero de Administracién de
BanRegio).
Fue Director General de la Divisién Quimica del Grupo
. - . Cydsa, después fue Director General Adjunto de Grupo
Ingeniero Mecanico Electricista y cuenta |- ’ . "
5 . y : = N Financiero Bancomer y ocupd también el puesto de
Alfonso Gonzélez Migoya con un Master in Business Administration | .. N " No -
(MBA) por Stanford University en E.U.A Director Corporativo del Grupo Alfa y fue Director
"7 |General Interino de Alestra. Actualmente es accionista de|
la empresa AGM Enterprises.
Actualmente es Vicepresidente y Director Ejecutivo de
Arturo Lozano Cerda Contador Publico Administracion y Finanzas para Supermercados No -
Internacionales HEB.
Contador Publico y Auditor, ademas, Laboré en Papas Fritas Monterrey y ha servido en el
cuenta con una maestria en Alta Direccién|Consejo de Administracién de Proyeccién Corporativa,
Jorge Humberto Santos Reyna por parte del Instituto Tecnoldgico de S.A. de C.V. En la actualidad es miembro del Consejo de No -
Estudios Superiores de Monterrey Administracién de Embotelladora Arca y de Grupo Index;
(ITESM). asimismo, es Director General del Grupo San-Barr.
. Licenciado en Administracion de Fue Director General Adjunto de Tesoreriay Banca
Carlos Enrique Valenzuela Dosal . R N . N No -
Empresas por la Andhuac Privada en Grupo Financiero Serfin.
Adolfo Hellmund Lépez Ingeniero Industrial Director del Fondo Pymex. No -
Hizo la mayoria de su carrera en Grupo Alfa. De 1987 a
1994 fue Director General de la division de
. P . Petrocel/Temex y fue Director General de la Division
. . Ingeniero Quimico Administrador por el N X N .
Francisco Rogelio Garza Egloff ITESM Fibras para este mismo corporativo. Posteriormente fue No -
Director General de Sigma, donde ocupd el puesto hasta
el 2003. Desde esa fecha hasta la actualidad ocupa el
puesto de Director General del Grupo Arca.
Fue Director General de Desarrollo de Negocio para
Bancomer. Luego dejo temporalmente la banca para ser
. L Director General de Motorola. Volvié al &mbito financiero
. . Ingeniero Quimico de la Ibero con . .
Guillermo Acedo Romero Rivera . A, como Director General de Banca Comercial en No
Maestria en Alta Direccion en el IPADE . - L
Latinoamérica para Citigroup. Desde el 2006 ocupa el
puesto de Director General y de Consejero Suplente del
Consejo de Administracién de BanRegio.
Ingresé al Banco en septiembre del 2003 donde ha Es hijo de Manuel
. . " . N . N Gerardo Rivero Santos
Licenciado en Finanzas por el ITESMy  [fungido como Director de Planeacién y posteriormente (accionista y miembro
Manuel Gerardo Rivero Zambrano actualmente hace una Maestria en Director de Planeacion y Mercadotecnia. Desde febrero No Y
S L o N N del Consejo de
Ciencias de la Familia. de este afio 2007 funge como Director General Adjunto T ”
- Administracion de
de Planeacion. N
BanRegio).
. Es consejera del Banco Mercantil del Norte, S. Ay
Magdalena  Garcia . . . : ; ; .
. Licenciatura en Comercio Presidente del Consejo del Grupo Empresarial Martinez No -
Chavarria . P
Chavarria- Garcia.
Trabajé en Pesqueria Zapata, S.A. de C.V. como
Administrador de Ventas. Fue Gerente de Planeacion Es primo hermano de
Guillermo Javier Gonzélez Barragan Contador Publico del ITESM para Division Pecuaria Visa. Actualmente se dedica a la No Alejandro Miguel

administracion de sus propios negocios que incluyen la
empresa Gonrey, S.A. de C.V.

Elizondo Barragan.

Adrian Bernardo Lozano Rojas

Ingeniero Quimico y de Sistemas y tiene
un diplomado del ITESM.

Fue Director Comercial de Ucalli, S.A. de C.V.
Actualmente es Socio-Director de Terra Regia.

Si, ya que Manuel Gerardo

Rivero Santos y Jaime Alberto
Rivero Santos participan en el

capital de Terra Regia.

Mauricio Héctor Zambrano Lozano

Licenciado en Contaduria Publica y
Derecho.

Actualmente labora como Director General de General de|

Ceramica, S.A. de C.V.

No
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Directores relevantes que participan como ejecutivos principales:

EXPERIENCIA LABORAL COMO EJECUTIVOS

DICHAS EMPRESAS
TIENEN ALGUNA

NOMBRE ESTUDIOS PRINCIPALES Z)DMNIlIIE,\I‘vIISB_::?&SCIIDOE’h CONSEJO DE RELACION CON LA PARENTESCO
EMISORA
Trabajé en Grupo Financiero Banorte, donde ocup6
Licenciado en Derecho y tiene una varios puestos de 1953 a 1990 y fue Director General de
. . N Arrendadora Banorte de 1990 a 1994. En el 1994 se
. . Maestria en Economia del Colegio de . ) y . X
Gerardo Jestis Gomez Garza " - ) integré a BanRegio como Director General Adjunto No
México y una Maestria en Finanzas por la s -
New York University de los E.U.A.. donde ocup6 dicho puesto hasta febrero de e;te afio.
Actualmente funge como Director General Adjunto de
Desarrollo de Negocios.
Fue Director Corporativo de Corp. Mty, S.A. de C.V. de
Ingeniero Quimico Administrador y tiene  |1986 a 1994. Empez6 a laborar en el Banco en 1994
Alejandro Carlos de Lascurain Morhan |una Maestria en Administracién con una [como Director de Administracion y Finanzas, puesto que No
especializacion en Finanzas. ocupé hasta el mes de enero de 2007. Actualmente
funge como Director General Adjunto de Finanzas.
Contador Publico por la Universidad .
Federico Abelardo Valenzuela Ochoa [Nacional Auténoma de México (UNAM) y Lgboro en Banorte y desde febrero d,e 2007 funge como No
wpn Director General Adjunto de Tesoreria y Mercados.
ha tomado el curso “A-1" del IPADE.
Empezd su carrera en Polibanca Inova, S.A. de 1979 a
1981 donde tuvo diversos puestos. En 1981, entr6 a
Banca Serfin donde trabajé los siguientes 13 afios en
. . - ” distintos puestos, el mas reciente siendo Director
Licenciado en Administracion de N X
. . " " .. |Ejecutivo de Bancas de Empresas en Monterrey. En
Héctor Cantli Reyes Empresas con Maestria en Administracion| - - » h ; No
ol la UDEM noviembre de 2093 se unié a BanReglo como Dlrectgr de
Banca Empresarial. En junio del siguiente afio asumi6 el
cargo de Director de Banca Comercial, mismo que ocup6
hasta principios del 2007. Actualmente se desempefia
como Director General Adjunto Territorial.
Laboré durante varios afios en Banorte donde ocupé los
puestos de Director General de Arrendadora y Factor,
Licenciado en Administracién de Director de Divisiones Banca Comercial, y Director de
Ofelio Patricio Leal Garcia Empresas y ha cursado el “D-1" del Banca Empresarial Territorial Norte. Entré a BanRegio en No
IPADE. abril del 2005 como Director Empresarial y actualmente
se desempefia como Director General Adjunto Nuevo
Ledn.
Fue Director General de Allende Automotriz de 1994 a
1995. En dicho afio entré al Banco como Director de
Sistemas, puesto que ocupd hasta el 2003. Del 2003 al
Alejandro César Hinojosa Garza Ingeniero Mecanico Administrador 2004 trabaj6 como Director de Arrendadora BanRegio, y No
de esa fecha hasta recientemente fue Director de la
Banca de Consumo. Actualmente es el Director General
Adjunto de Automotriz.
Trabajé en Centro de Construcciones Modernas. En
BanRegio ha fungido como Director Ejecutivo de Banca
Ingeniero Electricista y tiene una Maestria |Comercial, Director Ejecutivo de Banca Empresarial, de
Ricardo Vega Gonzéalez en Ciencias de la Universidad de Purdue [Factor BanRegio, de Arrendadora BanRegio y, mas No
enlos E.UA.. recientemente, como Director Ejecutivo de Subsidiarias.
Actualmente se desempefia como Director General
Adjunto de Inmobiliaria BanRegio.
Antes de ingresar a BanRegio fungié como Director de
Ingenieria Industrial por el ITESM y Adquisiciones de Clientes para AOL México y después
Roberto Espinosa Alvarez también cuenta con una Maestria en como Vicepresidente de Mercado Hispano para Bank of No

Administracion

America del 2004 al 2006. Actualmente se desempefia
como Director General Adjunto de Consumo.

FACULTADES Y FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

De conformidad con los estatutos sociales vigentes de BanRegio, el Consejo de Administracion ten-
dré las facultades y funciones que a los 6rganos de su clase atribuyen las leyes y los propios estatutos,

por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra:

l. Representar a la BanRegio ante toda clase de personas fisicas y morales, asi como ante autori-
dades administrativas, judiciales o de cualquier otra indole, sean municipales, estatales o fede-
rales, asi como ante las autoridades del trabajo locales o federales, ante las diferentes Secreta-
rias del Estado, Tribunal Fiscal de la Federacion, Instituto Mexicano del Seguro Social, oficinas
regionales y demas dependencias del mismo instituto y ante arbitros o arbitradores, con poder
general para pleitos y cobranzas, con el que se entienden conferidas las mas amplias facultades
generales a que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal, y con las
especiales que requieran mencién expresa conforme a las fracciones |, Il, lll, IV, VI, VIl y VIII del
articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, por lo que de modo enunciativo mas no limitativo,
podra: a) Transigir y comprometer en arbitros. b) Interponer y desistirse de toda clase de juicios
y recursos. ¢) Promover juicios de amparo y desistirse de ellos. d) Presentar y ratificar denun-
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VI.

VILI.

VIII.

cias y querellas generales y satisfacer los requisitos de estas Ultimas, y desistir de ellas;.
e) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico, Federal o Local. f) Otorgar perdén en los
procedimientos penales. g) Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, inclui-
dos los laborales, en el entendido, sin embargo, de que la facultad de absolverla sélo podra ser
ejercida por medio de las personas que al efecto designe el Consejo de Administracion, en los
términos de la Fraccion IX de este articulo, por lo que quedan absolutamente excluidos del goce
de la misma cualesquiera otros funcionarios o apoderados de BanRegio; y h) Obtener adjudica-
ciones de bienes, hacer cesion de bienes, presentar posturas de remate, recusar, recibir pagos.

Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia federal, sean administrativas o jurisdic-
cionales, locales o federales; actuar dentro de los procedimientos procesales o paraprocesales
correspondientes, desde la etapa de conciliacion y hasta la de ejecucion laboral; y celebrar todo
tipo de convenios, en los términos de los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo.

Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio de administracion,
en los términos del articulo 2554, parrafo segundo, del mencionado Cédigo Civil.

Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de crédito en los términos del Articulo
90. de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Ejercer actos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la BanRegio, o0 de sus dere-
chos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554 del citado Cédigo
Civil y con las facultades especiales en las fracciones |, Il y V del articulo 2587 del referido or-
denamiento legal.

Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y facultades de los
consejeros regionales, de los comités internos y de las comisiones de trabajo que estime nece-
sarios, nombrar a sus integrantes y fijarles su remuneracion.

Formular el reglamento interior de trabajo.

En los términos del articulo 145 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, designar y remo-
ver al Director General y a los principales funcionarios, con observancia de lo dispuesto en el
Articulo 24 de la Ley de Instituciones de Crédito, a los delegados fiduciarios, al auditor externo
de BanRegio y al Secretario del propio Consejo; sefialarles sus facultades y deberes y determi-
nar sus respectivas remuneraciones.

Otorgar los poderes que crea conveniente a los funcionarios indicados en la fraccién anterior, o
a cualesquiera otras personas, y revocar los otorgados; y, con observancia de lo dispuesto en
las leyes aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o alguna de ellas en uno o
varios de los Consejeros, 0 en los Apoderados que designe al efecto, para que lo ejerzan en el
negocio 0 negocios y en los términos y condiciones que el Consejo de Administracion sefiale;

Delegar, en favor de la persona o personas que estime conveniente la representacion legal de la
BanRegio, otorgarles el uso de la firma social y conferirles poder general para pleitos y cobran-
zas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer péarrafo del articulo
2554 del Cédigo Civil y con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las frac-
ciones lll, IV, VI, VIl y VIII del articulo 2587 del mencionado cuerpo legal, de modo, que por
ejemplo: a) Ostentarse como representantes legales de la BanRegio en cualquier procedimiento
0 proceso, administrativo, laboral, judicial o cuasijudicial y, con ese caracter, hacer todo género
de instancias y, sefialadamente; articular o absolver posiciones en hombre de la BanRegio, con-
currir, en el periodo conciliatorio, ante las juntas de conciliacion y arbitraje; intervenir en las dili-
gencias respectivas y celebrar toda clase de convenios con los trabajadores. b) Realizar todos
los otros actos juridicos a que se refiere la fraccion | de este articulo. ¢) Sustituir los poderes y
facultades de que se trata, sin merma de los suyos y otorgar y revocar mandatos;
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Xl.  En general, tendra todas las facultades necesarias para desempefiar la administracién que tiene
confiada y consecuentemente podra llevar a cabo las operaciones y actos, tanto juridicos como
materiales que directa o indirectamente, se relacionen con el objeto social definido en el articulo
segundo de estos estatutos sin limitacion alguna.

Las referencias de este articulo a los preceptos del Cédigo Civil Federal se entienden hechas a los

correlativos de los Cadigos Civiles de las entidades en que el mandato se ejerza.

COMITES AUXILIARES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANREGIO

Comité de Comunicacién y Control

El Comité de Comunicacion y Control se integra por las siguientes personas:

Miembro Cargo Puesto en BanRegio Participacion

Alejandro C. de Lascurain Morhan Presidente Director General Adjunto

de Finanzas Voz y voto
Gerardo J. Gbmez Garza Presidente Suplente  Director General Adjunto

de Desarrollo de Negocios Voz y voto
Sergio Cortés Fernandez Secretario Oficial Director de Contraloria General

de Cumplimiento Voz y voto

Luis Carlos Flores Cardenas Secretario Suplente  Sub-Gerente de Prevencién

de Lavado de Dinero Voz y voto
Jaime Arizpe Lozano Miembro Propietario  Director General Adjunto Voz y voto
Héctor Cantl Reyes Miembro Propietario  Director General Adjunto Territorial Voz y voto
Ofelio Patricio Leal Garcia Miembro Propietario  Director General Adjunto

Nuevo Ledn Voz y voto
Ricardo Vega Gonzalez Miembro Propietario  Director General Adjunto

de Banca Inmobiliaria Voz y voto
Joaquin Garcia Vega Miembro Propietario  Subdirector de Operacion

de Sucursales Voz y voto
Sanjuana Herrera Galvan Miembro Propietario  Directora de Administracion Voz y voto
Sergio H. Ochoa Rodriguez Miembro Propietario  Director de Recursos Humanos Voz y voto
Hipdlito Balderas Alvarez Miembro Propietario  Gerente de Auditoria Interna Voz
Ricardo Castro Fuentes Miembro Suplente Gerente de Contabilidad Voz
Adén Villarreal Chapa Miembro Suplente Gerente de Juridico Voz

Este comité cuenta con la vasta experiencia financiera de Alejandro Carlos Lascurain Morhan y de

Gerardo Jesus Gémez Garza.

Las funciones del Comité de Comunicacién y Control son las siguientes:

l. Someter a la aprobacion del comité de auditoria de la Entidad de que se trate, las politicas de
identificacién y conocimiento del Cliente, las de identificacion de los Usuarios, conforme a lo
establecido en las presentes disposiciones los criterios, medidas y procedimientos que se desa-
rrollen para el debido cumplimiento de dichas politicas, asi como cualquier modificacién a las
mismas.

En el caso de las Entidades que no cuenten con un comité de auditoria, correspondera al Co-
mité, aprobar las politicas, criterios, medidas y procedimientos sefialados en esta fraccion;
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VI.

VII.

VIII.

Fungir como instancia competente para conocer los resultados obtenidos por el area de audito-
ria interna de la Entidad, respecto de la valoracion de la eficacia de las politicas, criterios, medi-
das y procedimientos sefialados en la fraccién anterior, a efecto de adoptar las acciones nece-
sarias tendientes a corregir fallas, deficiencias u omisiones.

Para los efectos de esta fraccion, se entendera que la referencia al area de auditoria interna se
hace para la que resulte equivalente, respecto a los distintos tipos de Entidades;

Conocer de la celebracién de contratos o cuando se abran cuentas, cuyas caracteristicas pudie-
ran generar un alto Riesgo para la Entidad, de acuerdo a los informes que le presente el Oficial
de Cumplimiento y, en su caso, formular las recomendaciones que estime procedentes;

Establecer y difundir los criterios para la clasificaciéon de los Clientes, en funcion de su grado de
Riesgo, de conformidad con lo sefialado en la Vigésima Quinta de las presentes disposiciones;

Difundir entre el personal responsable de la aplicacion de las presentes disposiciones, las listas
oficialmente reconocidas que emitan organismos internacionales o autoridades de otros paises,
de personas vinculadas con el terrorismo o su financiamiento, o con otras actividades ilegales,
asi como aquéllas a las que se refieren la fraccion X de la Trigésima Sexta, y la lista de Perso-
nas Politicamente Expuestas que conforme a la Sexagésima de las presentes disposiciones, las
Entidades deben elaborar;

Dictaminar las Operaciones que deban ser reportadas a la Secretaria, por conducto de la Comi-
sion, como Operaciones Inusuales y Operaciones Preocupantes, en los términos establecidos
en las presentes disposiciones;

Aprobar los programas de capacitacién para el personal de la Entidad, en materia de preven-
cién, deteccion y reporte de conductas que estén dirigidas a favorecer, prestar ayuda, auxilio o
cooperacion de cualquier especie para la comision del delito previsto en el articulo 139 del Co-
digo Penal Federal, o que pudiesen ubicarse en los supuestos del articulo 400 Bis del mismo
ordenamiento legal,

Informar al area competente de la Entidad, respecto de conductas realizadas por los directivos,
funcionarios, empleados o0 apoderados de la misma, que provoquen que ésta incurra en infrac-
cién a lo previsto en las presentes disposiciones, o en los casos en que dichos directivos, fun-
cionarios, empleados o apoderados contravengan lo previsto en las politicas, criterios, medidas
y procedimientos sefialados en la fraccion | de la presente disposicion, con objeto de que se im-
pongan las medidas disciplinarias correspondientes, y

Resolver los demds asuntos que se sometan a su consideracion, relacionados con la aplicacion
de las presentes disposiciones.
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Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos se integra por las siguientes personas:

Miembro

Cargo

Puesto en BanRegio

Participacion

Carlos Enrique Valenzuela Dosal
Jorge Humberto Santos Reyna
Manuel Gerardo Rivero Santos

Guillermo Acedo Romero Rivera
José Antonio Alvarez Ramirez

Francisco Hipdlito Balderas Alvarez
Federico Valenzuela Ochoa

Joel Antonio Chapa Gonzélez
Gerardo Jesus Gémez Garza
Alejandro C. de Lascurain Morhan
Manuel Gerardo Rivero Zambrano
Sanjuana Herrera Galvan
Guillermo Mateos Flores

Ricardo Lacavex Villarreal

Rubén Orlando Gracia Martinez
Carlos Alberto Valerio Hernandez
Homero Ernesto Zarate Covarrubias

Presidente

Presidente Suplente

Secretario

Miembro del Consejo
de Administracién

Miembro del Consejo
de Administracién

Miembro del Consejo
de Administracion

Director General

Titular de la Unidad de
Administracion Integral
de Riesgos (UAIR)

Gerente de Auditoria Interna

DGA de Tesoreria

Comisario Propietario

DGA de Desarrollo de Negocios
DGA de Administracion y Finanzas
DGA de Planeacion

Director de Administracion
Gerente de Cambios

Director de Tesoreria y Mesa
de Dinero

Gerente de Derivados
Gerente de Mercado de Dinero
Integrante de la UAIR

Voz y voto
Voz y voto

Voz y voto
Voz y voto

Voz y voto
Voz
Invitado
Invitado
Invitado
Invitado
Invitado
Invitado
Invitado

Invitado
Invitado
Invitado
Invitado

Varios miembros del Comité de Riesgos cuentan con gran experiencia y conocimientos en el area fi-

nanciera.

El Comité de Riesgos debera proponer para aprobacién del Consejo de Administracién lo siguiente:

I. Los objetivos, lineamientos y politicas para la administracién integral de riesgos, asi como las
eventuales modificaciones que se realicen a los mismos.

Il. Los limites globales y, en su caso, especificos para exposicion a los distintos tipos de riesgo con-
siderando el riesgo consolidado, desglosado por unidad de negocio y causa u origen de éstos.

lll. Los mecanismos para la implementacion de acciones correctivas.

IV. Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder tanto los limites globales

como los especificos.
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El Comité de Riesgos debera aprobar lo siguiente:

I. Los limites especificos para riesgos discrecionales, cuando tuviere facultades delegadas del
Consejo de Administracion para ello, asi como los niveles de tolerancia tratandose de riesgos no
discrecionales.

II. La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y reve-
lar los distintos tipos de riesgo a que se encuentra expuesto la institucién, asi como sus eventua-
les modificaciones.

lll. Los modelos, pardmetros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la valuacion,
medicién y el control de los riesgos que proponga la UAIR, mismos que deberan ser acordes con
la tecnologia de la institucion.

IV. Las metodologias para la identificacién, valuacion, medicién y control de riesgos de las nuevas
operaciones, productos y servicios que la institucion pretenda ofrecer al mercado.

V. Las acciones correctivas propuestas por la UAIR.

VI. La evaluacion técnica de los aspectos de la administracion integral de riesgos a que debera so-
meterse la institucion cuando menos cada dos ejercicios sociales.

VII. El Manual para la Administracion Integral de Riesgos y sus modificaciones.

Comité de Consejeros

Miembro Cargo Puesto en BanRegio Participacion
Alfonso Gonzalez Migoya Presidente Miembro del Consejo de Administracion
(Consejero Independiente) Voz y voto
Jorge Humberto Santos Reyna Presidente Suplente  Miembro del Consejo de Administracion
(Consejero Independiente) Voz y voto
Carlos Enrique Valenzuela Dosal Miembro del Consejo de Administracion
(Consejero Independiente) Voz y voto
Manuel Gerardo Rivero Santos Miembro del Consejo de Administracion
(Consejero Propietario) Voz y voto

Manuel G. Rivero Santos y Alfonso Gonzalez Migoya contribuyen con gran conocimiento y experien-
cia a este Comité.

El Comité de Consejeros tiene como Unica funcion la aprobacién de operaciones con personas rela-
cionadas, en aquellas operaciones donde el importe no exceda de seis millones de UDI's o el 5% de la
parte basica del capital neto.

Comité de Auditoria

El Consejo de Administracion designara un Comité de Auditoria, cuyos miembros deberan ser selec-
cionados por su capacidad y prestigio profesional y cuando menos uno de sus integrantes debera ser una
persona que por sus conocimientos y desarrollo, tenga amplia experiencia en el area financiera y/o de
auditoria y control interno. Dicho Comité, se integrara con al menos tres y no mas de cinco miembros del
Consejo que podran ser propietarios o suplentes, de los cuales cuando menos uno debera ser indepen-
diente.
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El Comité de Auditoria deberéa ser presidido por un consejero independiente. En caso de ausencia del
Presidente en alguna sesién del comité, los integrantes designaran de entre los consejeros independien-
tes propietarios o suplentes del comité, a la persona que deba presidir esa sesion; ademas debera contar
con un Secretario, que sera el responsable de levantar las actas de las sesiones respectivas, quien podra
0 no ser miembro integrante.

Las sesiones del Comité de Auditoria seran validas con la participacion de la mayoria de sus miem-
bros, siempre y cuando intervenga su Presidente o el suplente de éste. Los acuerdos que se emitan se
tomaran por mayoria de votos de los miembros presentes, teniendo el Presidente voto de calidad en caso
de empate.

El Comité de Auditoria debera sesionar, cuando menos, trimestralmente, haciendo constar los acuerdos
tomados en actas debidamente suscritas por todos y cada uno de los miembros participantes, en el en-
tendido de que dichas sesiones podran celebrarse por medios electrénicos, videoconferencia o teléfono.

En ningln caso podran ser designados como miembros del Comité de Auditoria los directivos y em-
pleados de BanRegio.

A las sesiones del Comité de Auditoria, podran asistir como invitados con derecho a voz pero sin vo-
to, el Director General, el responsable de las funciones de Auditoria Interna, el o los Comisarios, el o los
responsables de las funciones de Contraloria Interna del Banco, asi como cualquier otra persona a soli-
citud del Presidente de dicho comité cuando se considere apropiado en razon del tema a discutir, debien-
do retirarse cuando asi lo estime conveniente este Ultimo, por la naturaleza de los asuntos a tratar o para
llevar a cabo sus deliberaciones.

El Comité de Auditoria de BanRegio se integra, ademas del Director del area cuyo tema se vaya a
tratar, como se sefiala a continuacion:

Miembro Puesto en BanRegio Participacion

Alfonso Gonzalez Migoya Miembro del Consejo de Administracion Voz y voto
Guillermo Javier Gonzalez Barragan Miembro del Consejo de Administracion Voz y voto
Jorge Humberto Santos Reyna Miembro del Consejo de Administracion Voz y voto
Manuel Gerardo Rivero Santos Miembro del Consejo de Administracion Voz y voto
Guillermo Acedo Romero Rivera Director General Voz
Gerardo Jesus Gémez Garza Secretario Voz
Joel Antonio Gonzéalez Chapa Comisario Propietario Voz
José Antonio Quesada Palacios Comisario Suplente Voz
Sergio Cortés Fernandez Contralor General Voz
Alfredo Miguel Bolio y Lope Auditor Externo Voz
Francisco Hipdlito Balderas Alvarez Auditor Interno Voz
Alejandro C. de Lascurain Morhan Director General Adjunto

de Administracion y Finanzas Voz
Sanjuana Herrera Galvan Director de Administracion Voz
Manuel Gerardo Rivero Zambrano Director de Planeacién y Mercadotecnia Voz

La experiencia bancaria y financiera de Guillermo Acedo Romero Rivera contribuyen significativa-
mente a este Comité de Auditoria.
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El Comité de Auditoria debera proponer para aprobacion del Consejo de Administracién, el Sistema
de Control Interno que BanRegio requiera para su adecuado funcionamiento, asi como sus actualizacio-
nes, debiendo referirse, como minimo, a los aspectos que se indican a continuacién, los cuales seran
elaborados por la Direccion General y sometidos a la consideracion del propio comité:

VI.

Politicas generales relativas a la estructura organizacional de BanRegio.

Establecimiento de los canales de comunicacion y de flujo de informacion entre las distintas uni-
dades y areas de la Institucion.

Las politicas generales de operacion, que serviran para la definicion, documentacién y revision
periédica de los procedimientos operativos de la Institucion.

Programas de continuacion de la operacién ante contingencias.

Las medidas de control para que las transacciones sean aprobadas, procesadas y registradas
correctamente.

Proponer para aprobacion del Consejo, lo siguiente:
a) La designacion del auditor interno de BanRegio.

b) La designacién del auditor externo, y los servicios adicionales a los derivados de la dictamina-
cién de estados financieros que, en su caso, deberan prestar.

c¢) El cédigo de conducta de BanRegio elaborado, en su caso, por la Direccién General.
d) Los cambios, en su caso, a las politicas contables referentes al registro, valuacion de estados
financieros y, presentacion y revelacion de informacion de la BanRegio; cuando lo considere

necesario para BanRegio, oyendo la opinién de la Direccion General.

e) Las normas que regiran el funcionamiento del propio comité, enviandose posteriormente a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores para su conocimiento.

Comité de Créditos

El Comité de Créditos esta integrado de la siguiente manera:

Miembro Cargo
Manuel Gerardo Rivero Santos Presidente
Ricardo Vega Gonzalez Vicepresidente
Héctor Cantu Reyes Vicepresidente
Gerardo A. Garcia Rodriguez Secretario
Alejandro C. de Lascurain Morhan Prosecretario

Guillermo Acedo Romero Rivera
Jaime Alberto Rivero Santos
Jaime Arizpe Lozano

Gerardo Jesus GOmez Garza
Ofelio Patricio Leal Garcia
Héctor Garza Falcon

Claudia Angélica Ramos Lozano
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El hecho de que este comité se integre por varios de los Directores de BanRegio le da gran experien-
cia financiera.

Las funciones del Comité de Créditos son las siguientes:
I.  Realizar reuniones por lo menos una vez cada semana.

II. Analizar, evaluar y aprobar 6 rechazar los expedientes de créditos de los clientes que solicitan
autorizacion de linea de créditos, apegandose a loas politicas establecidas.

lll. Elaborar actas o minutas de la sesién que corresponda, misma que debera contener la fecha de
su aprobacion y estar suscritas mancomunadamente por los miembros del Comité que cuenten
con facultades para el otorgamiento del crédito.

5.3.2 Accionistas

La tenencia accionaria de BanRegio se distribuye de la siguiente forma:

Accionistas Acciones Serie “O” Porcentaje
BanRegio Grupo Financiero, S.A. de C.V. ...cccccceiiiiiiiiiiiieenee. 39'999,999 99.9999975%
1 0.0000025%
LI ] = LU PPRRR TP 40'000,000 100%

El capital social de BanRegio puede integrarse por acciones de la Serie “O” y por acciones de la Serie
“L". Las acciones de la Serie “O” integran el capital social ordinario de BanRegio. Ademas de las acciones
de la Serie “O”, y previa autorizacion de la CNBYV, el capital social de BanRegio podra integrarse también
por una parte adicional que estara representada por acciones de la Serie “L” (podran representar hasta un
40% del capital ordinario de BanRegio). Actualmente, el capital social de BanRegio se integra Unicamente
por acciones de la Serie “O” y no existen acciones de la Serie “L” en circulacién. Ambas series de accio-
nes son de libre suscripcion; sin embargo, no podran participar en forma alguna en el capital social de
BanRegio las personas morales extranjeras que ejerzan funciones de autoridad.

Las acciones representativas del capital social de BanRegio seran nominativas, de igual valor y, den-
tro de cada serie, conferiran a sus tenedores los mismos derechos. Las acciones de la Serie “L” seran de
voto limitado y otorgaran derecho de voto Gnicamente en los siguientes asuntos: cambio de objeto, fusion,
escision, transformacion, disolucién y liquidacién, asi como en los actos a que se refieren los articulos 29
Bis, 29 Bis 2 y 122 Bis 9 de la LIC y, en su caso, en los asuntos relativos a la cancelacién de la inscripcion
de dichas acciones en cualesquiera bolsas de valores. Asimismo, en caso de que asi lo establezca la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BanRegio, las acciones de dicha Serie “L” tendran el
derecho a recibir un dividendo preferente y acumulativo, asi como un dividendo superior al de las accio-
nes Serie “O”; en ningln caso, los dividendos a que tengan derecho los accionistas tenedores de accio-
nes Serie “L”, podran ser inferiores a los de otras series.

Por tratarse de una sociedad anonima, el Banco se encuentra sujeto a las decisiones de su érgano
supremo, la Asamblea General de Accionistas. El accionista mayoritario de BanRegio es Grupo, propieta-
rio del 99.9999975% del capital social del Banco, y tiene la capacidad de imponer decisiones en las
asambleas de accionistas del Banco, de nombrar a los miembros del Consejo de Administracién del Ban-
co 'y, por lo tanto, de establecer las politicas y estrategias de administracion del Banco.
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Los diez mayores accionistas de BanRegio Grupo Financiero, S.A. de C.V. se mencionan a continua-
cion:

Accionista Acciones Serie O %

ING. JAIME ALBERTO RIVERO SANTOS ...t e e 6,399,882 16.0%
LIC. MANUEL GERARDO RIVERO SANTOS .....ooiiiiiiiiiiiiiieee et 6,399,880 16.0%
SRA. MAGDALENA GARCIA GARZA VDA. DE MTZ. CHAVARRIA .....ccccciiiiiiiee. 3,999,999 10.0%
COPROPIEDAD: FAMILIA RIVERO SANTOS ...t 3,200,001 8.0%
SR. CESAR M. GUTIERREZ LOZANO ....oitiiiiiiiiiiiieee ettt 2,400,000 6.0%
BANREGIO FID. 851-00424, FAM. BARRAGAN JUAREZ ........cccoviiiiiiiiiiiiiieieee 2,135,767 5.3%
SR. HUMBERTO GARZA GONZALEZ ......oooiiiiiiiiiieee et 2,000,000 5.0%
SR. JOSE MANUEL RIVERO SANTOS ....ooiiiiiiiiiiiiiiieee et 799,999 2.0%
ING. LUIS LAURO GONZALEZ BARRAGAN ..ottt 705,802 1.8%
ING. SERGIO EUGENIO GONZALEZ BARRAGAN ..ottt 705,798 1.8%

TOTAL 10 MAYORES ACCIONISTAS ...t e e 28,747,128 71.9%

En los ultimos tres afios no se han presentado cambios significativos en los porcentajes de propiedad
gue mantienen los accionistas actuales de BanRegio.

A la fecha, BanRegio no ha celebrado ningln acuerdo, convenio o programa en beneficio de los
miembros del consejo de administracion, directivos relevantes o empleados, que les permitan participar
en el capital social del propio BanRegio.

5.4 ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS

La informacion establecida a continuacion fue tomada de la Asamblea General Ordinaria y Extraordi-
naria de Accionistas de BanRegio celebrada el 23 de octubre de 2006, en la que los accionistas resolvie-
ron modificar totalmente los estatutos sociales de BanRegio. La presente descripcién no pretende ser
exhaustiva y debera ser calificada en su totalidad como referencia a los estatutos sociales de BanRegio y
a la legislacién mexicana aplicable.

5.4.1 General

BanRegio se constituyd mediante escritura publica numero 1,871, de fecha 14 de febrero de 1994, e
inicié6 sus operaciones al publico el 7 de septiembre de 1994. La duracién del Banco es indefinida.
Su domicilio social es el Municipio de San Pedro Garza Garcia, en el Estado de Nuevo Leén.

Mediante Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas celebradas el 30 de marzo de 2004,
BanRegio se escindié para constituir BanRegio Grupo Financiero, S.A. de C.V. (Grupo), sociedad a la
que, previo canje de acciones y suscripcion del Convenio Unico de Responsabilidades, fue integrada
BanRegio. Dicho convenio fue aprobado por la SHCP el 25 de agosto de 2005.

Las acciones representativas del capital social de BanRegio seran nominativas, de igual valor y, den-
tro de cada serie, conferiran a sus tenedores los mismos derechos. Actualmente, el capital social ordina-
rio de BanRegio esta representado por acciones de la Serie “O”; sin embargo, el capital social podra inte-
grarse también por acciones de la Serie “L”, mismas que podran llegar a representar hasta el
40% (CUARENTA POR CIENTO) del capital social ordinario del Banco, previa autorizacion de la CNBV.
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Las acciones de la Serie “L” seran de voto limitado y otorgaran derecho de voto Unicamente en los si-
guientes asuntos: cambio de objeto, fusion, escision, transformacion, disolucion y liquidacion, asi como
en los actos a que se refieren los articulos 29 Bis, 29 Bis 2 y 122 Bis 9 de la LIC y, en su caso, en los
asuntos relativos a la cancelacion de la inscripcién de dichas acciones en cualesquiera bolsas de valores.
Asimismo, en caso de que asi lo establezca la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Ban-
Regio, las acciones de dicha Serie “L” tendran el derecho a recibir un dividendo preferente y acumulativo,
asi como un dividendo superior al de las acciones Serie “O”; en ningun caso, los dividendos a que tengan
derecho los accionistas tenedores de acciones Serie “L”, podran ser inferiores a los de otras series.
Las acciones representativas de las Series “O” y “L” seran de libre suscripcién. No podran participar en
forma alguna en el capital social del Banco las personas morales extranjeras que ejerzan funciones de
autoridad.

El capital social autorizado de BanRegio es de $800'000,000.00 (OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS
00/100 Mm.N.). Actualmente, su capital social suscrito y pagado es de $400°000,000.00 (CUATROCIENTOS
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), mismo que se encuentra representado por 40'000,000 (CUARENTA
MILLONES) de acciones serie “O” con valor nominal de $10.00 (pIEz PESOS 00/100 M.N.) cada una.

Las acciones de BanRegio adquiridas temporalmente por el propio Banco no se consideraran en cir-
culacion para efecto de determinar el quérum de asistencia y de votacién en las asambleas generales y
especiales de accionistas y no se ejercitaran los derechos corporativos que confieren. Estas acciones,
asi como las acciones que resulten del ejercicio de derechos patrimoniales inherentes a las mismas, de-
beran colocarse entre el piblico inversionista antes de poner en circulacion acciones no suscritas o de
tesoreria.

Cuando las acciones propias adquiridas temporalmente por BanRegio no sean colocadas dentro del
plazo legal o el autorizado por la SHCP, la asamblea general extraordinaria procedera a decretar la re-
duccion del capital social pagado, en la proporcion que corresponda a las acciones propias adquiridas por
BanRegio, pudiendo dicha asamblea decretar la conversion de dichas acciones en no suscritas o de teso-
reria.

Los estatutos sociales de BanRegio no otorgan derechos de minoria especiales, por lo que resultan
aplicables, de manera general, aquellos previstos para las sociedades anonimas en la LGSM y a las ins-
tituciones de banca multiple en la LIC. Al respecto, es importante destacar que BanRegio forma parte de
una Agrupacion Financiera denominada BanRegio Grupo Financiero, S.A. de C.V. (el Grupo), que detenta
el 999.9999975% del capital social de BanRegio (ver 5.3.2. Accionistas). El Grupo ha firmado un Conve-
nio Unico de Responsabilidades con sus subsidiarias dedicadas a la prestacion de servicios y productos
financieros, incluyendo BanRegio, mismo que fue aprobado por la SHCP el 25 de agosto de 2005
(ver 3.2.11.16 Convenio Unico de responsabilidades y 5.4.4 Integracién al grupo financiero).

BanRegio requerird del acuerdo de, por lo menos, tres cuartas partes de los Consejeros que estén
presentes en las sesiones del Consejo de Administracion para aprobar la celebracion de operaciones con
personas relacionadas, segin dichas operaciones se definen en las disposiciones aplicables. El Consejo
de Administracion podra delegar sus facultades a un comité de consejeros, cuya funcion sera exclusiva-
mente la aprobacién de operaciones con partes relacionadas, en aquellas operaciones donde el importe
no exceda de seis millones de UDIs o el cinco por ciento de la parte basica del capital neto. Dicho comité
se integrara por un minimo de cuatro y un maximo de siete consejeros, de los cuales, por lo menos, una
tercera parte deberan ser consejeros independientes.

En lo relativo a los 6rganos de gobierno corporativo de BanRegio, ver la descripcion de las faculta-

des, funciones y composicion del consejo de administracion en 5.3.1 Consejo de administracion y comi-
tés).
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5.4.2 Objeto Social

BanRegio tiene por objeto social la prestacion del servicio de banca y crédito en los términos de la
LIC vy, en consecuencia, podra realizar las operaciones y prestar los servicios a que se refiere el articulo
46 de dicha ley, asi como los demas actos u operaciones previstas en dicha ley en todas sus modalida-
des de conformidad con las demas disposiciones legales y administrativas aplicables y con apego a los
usos y practicas bancarias y mercantiles.

5.4.3 Administracién de BanRegio

La direccion y administracion de BanRegio estan a cargo de un Consejo de Administracién y de un
Director General, quienes seran designados y deberan contar con los requisitos que establece la LIC.

El Consejo de Administracion tiene la facultad de designar y remover al Director General y a los prin-
cipales funcionarios de BanRegio, asi como de sefialarles sus facultades y determinar sus respectivas
remuneraciones. Las remuneraciones que deban recibir los consejeros de BanRegio seran determinadas
por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Los consejeros de BanRegio estan obligados a abstenerse de participar en la deliberacion y votacion
de cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de interés, debiendo mantener absoluta confi-
dencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos o acontecimientos relativos al Banco, asi como de
toda deliberacién que se lleve a cajo en el Consejo de Administracion.

Entre las facultades del Consejo de Administracién se encuentra la de designar y remover al Director
General y a los principales funcionarios de BanRegio, con observancia de lo dispuesto en la LIC, asi co-
mo a los delegados fiduciarios al auditor externo y al Secretario del propio Consejo. Asimismo, dicho 6r-
gano se encuentra facultado para sefialar las facultades y deberes de las personas antes mencionadas,
asi como para determinar sus respectivas remuneraciones.

Los accionistas que representen cuando menos el 10% del capital pagado ordinario del banco ten-
dran derecho a designar un consejero propietario. S6lo podréa revocarse el nombramiento de los conseje-
ros de la minoria cuando se revoque el de todos los demas, exceptuando los casos previstos en la LIC.

5.4.4 Integracion al Grupo Financiero

BanRegio, en su calidad de entidad financiera controlada, es integrante de BanRegio Grupo Financie-
ro, S.A. de C.V. (el Grupo), por lo que se rige por lo dispuesto en la LIC y por la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, asi como todas las reglas y disposiciones dictadas por las autoridades com-
petentes respecto a instituciones de banca miltiple y entidades financieras que formen parte de una
agrupacion financiera.

El Grupo, BanRegio y cada una de las entidades financieras en donde el primero tiene la mayoria del
capital social, han suscrito un Convenio Unico de Responsabilidades en los términos de la Ley para Re-
gular las Agrupaciones Financieras, en donde el Grupo, conviene en que respondera subsidiaria e ilimita-
damente del cumplimiento de las obligaciones a cargo de BanRegio, que conforme a las disposiciones
aplicables le sean propias a ésta, aun respecto de aquellas contraidas por el Banco con anterioridad a su
integracion a dicho grupo financiero. El Grupo responderd ilimitadamente por las pérdidas de BanRegio.
En caso que el patrimonio del Grupo no fuere suficiente para hacer efectivas las responsabilidades res-
pecto de BanRegio y de otras entidades financieras integrantes del Grupo que se presenten de manera
simultdnea, dichas responsabilidades se cubrirdn a prorrata hasta agotar el patrimonio del Grupo.
Al efecto se considerara la relacidon que exista entre los por cientos que representan en el capital social
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del Grupo, la participacion de éste en el capital social de BanRegio y las entidades financieras de que se
trate. BanRegio no respondera de las pérdidas de la controladora ni de las demas entidades financieras
participantes del Grupo (ver 3.2.11.16 Convenio Unico de responsabilidades).

5.4.5 Medidas Correctivas

Si el Banco arroja pérdidas que afecten su capital minimo, la SHCP podra establecer un plazo que no
sera menor de 15 dias para que se reintegre el capital en la cantidad necesaria para mantener la opera-
cion del Banco dentro de los limites legales. Adicionalmente, cuando la institucién no cumpla con los re-
querimientos de capitalizacion establecidos por la LIC y demas disposiciones aplicables, la CNBV debera
ordenar la aplicacién de medidas correctivas minimas (ver Clausula Décima Sexta del Anexo 7.3 Acta de
Emisién).

5.4.6 Convenios Relacionados con Cambios de Control

El Banco no tiene conocimiento de la existencia de convenios que tengan por objeto retrasar, preve-
nir, diferir o hacer mas oneroso un cambio de control de BanRegio.

Cualquier persona fisica o moral podra adquirir mediante una o varias operaciones simultdneas o su-
cesivas el control de las acciones de las Serie “O” del capital social del Banco, en el entendido que dichas
operaciones deberan obtener la autorizacion previa de la SHCP, cuando excedan del 5% del capital so-
cial. Las personas que adquieran o transmitan acciones de la Serie “O” por mas del 2% del capital social
del Banco deberan dar aviso a la SHCP dentro de los tres dias habiles siguientes a la adquisicién o
transmision.

Ahora bien, de conformidad con lo previsto por la Ley para Regular Agrupaciones Financieras, tanto
la incorporacion como la separacién de alguno o algunos de los integrantes de un grupo financiero debe-
ran ser autorizadas por la SHCP, oyendo la opinién de Banxico y de la CNBV. Al amparo de dicha ley, el
Grupo ha firmado un Convenio Unico de Responsabilidades con sus subsidiarias dedicadas a la presta-
cion de servicios y productos financieros, incluyendo a BanRegio, mismo que fue aprobado por la SHCP
el 25 de agosto de 2005. El Grupo mantiene la mayoria (99.9999975%) del capital social del Banco
(ver 5.4.4 Integracidn al grupo financiero).

5.4.7 Fideicomisos de Control

No existen fideicomisos u otros mecanismos en virtud de los cuales se limiten los derechos corporati-
vos que confieren las acciones del Banco. Como se ha sefialado con anterioridad, el Grupo mantiene la
mayoria (99.9999975%) del capital social del Banco.

109



[Esta pagina se dejo en blanco intencionalmente]

110



VI. PERSONAS RESPONSABLES

Emisor

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente
Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Banco Regional de Monterrey, S.A.,
Institucion.ge Banca Muitiple, BanRegio Grupo Financiero

Y

. U~
< don Villarreal Chapa )
S [MTaTall
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Auditor externo

El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros al 31 de diciembre
de 2004, 2005 y 2006 y por los afios que terminaron en esas fechas que contiene el presente
Prospecto, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en México. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado para dictaminar los
estados financieros antes mencionados, no tiene conocimiento de informacion financiera relevante
que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién gque
pueda inducir a error a los inversionistas.

Pricéwaterhdusefoopers, S.C.
Alfredo Miguel Bolio y Lope

Asimismo, en cumplimiento de la disposicién

enida en la fraccidén IV del articulo 88 de la Ley
del Mercado de Valores, firma el represgrlﬁemte

ahde PricewaterhouseCoopers, S.C.

Alfredo Migue] Bolio y Lope
Representante legal
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Abogado independiente

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision
y colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables.
Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya
sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Galicia y Bobles, S.C.

s e
fael Robles Miaja
Socio
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intermediario colocadar

Les suscritos manidestamos bajo protesta de decly verdad, que nuestra representada en su cardcter
de intermediano colocador, ha realizado la investigacion, revision y andlisis del negocic de la
emisora, asi como participado en ia detinicién de los términos de la oferta pablica y que a su leal
saber y entender, dicha investigecion fue realizeada con amplitud y profundidad suficientes para
lograr un entendimiento adecuado del negncio. Asimismao, Su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante gue haya sido omilida ¢ falseada en este Prospecto o que ef mismo contenga
informacidn que puditra inducir & error & 108 inversionistas.

iguaimente, su representada osta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de las Obligaciones Subordinadas materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance
de ias responsabliidades que deberd asumir frenie al gran publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valoras, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa.

(Casa de Bolsa BBVA Bancomer, 3.A.da C.V.,
Grupo Financiers BBVA Banhcomer

/ A{da Arand Jiméﬁez
/ Representanie-tean

114



PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo han sido registrados
en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBYV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos
fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. These securities have been registered with the securities section
of the National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered or sold
outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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