PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido registrados
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Dichos valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos,
a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered
with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the
National Banking and Securities Commission (Comisién Nacional Bancaria y de Valores).

Such securities cannot be offered or sold outside the United Mexican States
unless it is permitted by the laws of other countries.



FEMSA

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A.B. DE C.V.

PROGRAMA DUAL REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES
MONTO TOTAL AUTORIZADO

$10,000,000,000.00

(DIEZ MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N. O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION)

Cada emision de Certificados Bursatiles (segun se define mas adelante) realizada al amparo del Programa que se describe en este Prospecto contara con sus propias caracteristicas. EI monto total
de cada Emisién, el valor nominal, la fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés,
entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emisién, seran acordados por Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (‘FEMSA”, el “Emisor” o la “Compaiiia”, indistinta-
mente) con los Intermediarios Colocadores respectivos al momento de dicha emisién y se daran a conocer al momento de cada Emisién en el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles se
denominaran en Pesos, en Pesos indizados al tipo de cambio del Délar de los Estados Unidos de América o al tipo de cambio de cualquier otra moneda, o en UDIs, segln se sefiale en la Convo-
catoria (segun se define mas adelante) y en el Aviso (segun se define mas adelante) o en el Suplemento (segun se define mas adelante) respectivo, seglin sea el caso. Podran realizarse una o
varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autoriza-
do del Programa. Las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo (segln se define mas adelante) o Emisiones de Largo
Plazo (segun se define mas adelante) de conformidad con lo que se establece en este Prospecto.

Emisor: Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

Tipo de Instrumento: Certificados Bursatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar indistintamente Emisiones de Corto Plazo y/o Emisiones de Largo Plazo.

Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente: $10,000,000,000.00 (DIEZ MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs. Durante la vigencia del Programa
podran realizarse tantas Emisiones de Corto Plazo y de Largo Plazo segun lo determine el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no
exceda del Monto Total Autorizado del Programa. El saldo insoluto de principal de los Certificados de Corto Plazo en circulacion no podra exceder de $2,000,000,000.00 (DOS MIL MILLONES DE
PESOS 00/100 M.N.), mientras que el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo podra representar hasta el Monto Total Autorizado del Programa.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles: Sera determinado para cada Emisién en la Convocatoria y en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, seguin sea el caso.

Vigencia del Programa: 5 (CINCO) afios, contados a partir de la fecha de autorizacién del mismo por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Plazo: El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se establecera en los titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los Suplementos correspondientes,
segun sea el caso. Dependiendo de su plazo, los Certificados Bursatiles podran ser Certificados Bursatiles de Corto Plazo o Certificados Bursatiles de Largo Plazo. Seran de corto plazo los Certifi-
cados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo de 1 (UN) dia y un plazo maximo de 360 (TRESCIENTOS SESENTA) dias (dichos Certificados Bursatiles, los “Certificados Bursatiles de Corto
Plazo” y la Emision respectiva, una “Emision de Corto Plazo”). Seran de largo plazo los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo de 1 (UN) afio y maximo de 40 (CUARENTA) afios
(dichos Certificados Bursétiles, los “Certificados Bursatiles de Largo Plazo” y la Emision respectiva, una “Emision de Largo Plazo”).

Monto por Emision: Sera determinado en cada Emisién y se establecera en los titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los Suplementos correspondientes, segun sea el caso, y depen-
dera de las condiciones del mercado prevalecientes al momento de colocacién de cada Emision.

Tasa de Interés: Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los
Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y célculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para cada Emision y se indicara en la Convocato-
ria, el titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, seglin sea el caso y por lo que se refiere a Emisiones de Corto Plazo de conformidad con el apartado 1.8 del numeral 1. Caracteristi-
cas del Programa de la seccién Il. El Programa, de este Prospecto. Asi mismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento. La tasa de descuento que en su caso sea
aplicable se indicara en el titulo, en la Convocatoria, el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Intereses Moratorios: Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en el pago de principal, segln se sefale en el titulo, en el Aviso o en el
Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

Incumplimiento en el Pago de Principal e Intereses: Los Certificados Bursatiles podran prever que el incumplimiento en el pago de principal e intereses al amparo de los Certificados Bursatiles
sea una causa de vencimiento anticipado o tenga otras consecuencias.

Amortizacion: Sera determinada para cada emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa y se establecera en los titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los Suplementos
correspondientes, seglin sea el caso. Las Emisiones podran contener una o mas amortizaciones de principal segln se establezca en la documentacién que las ampare. Los Certificados Bursatiles
podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada, ya sea a eleccion del Emisor o por causas de vencimiento anticipado.

Amortizacion Anticipada: Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizaciéon anticipada, segutin se sefiale en el titulo, en el Aviso o en el Suplemento corres-
pondiente, seglin sea el caso.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia
electronica, en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México D.F. o, en su caso, en las oficinas del Emisor ubicadas en
General Anaya 601 Poniente, Colonia Bella Vista, Monterrey, Nuevo Leén, C.P. 64410. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor
o del Representante Comun correspondiente, segln sea el caso.

Recompra por el Emisor de los Certificados Bursatiles: El Emisor podra, a su discrecion, llevar a cabo, dependiendo de las condiciones de mercado, operaciones de recompra de sus Certifi-
cados Bursatiles emitidos al amparo de este Programa.

Garantias: Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica alguna.

Calificacion Otorgada a las Emisiones Realizadas al Amparo del Programa: El Programa ha recibido la siguiente calificacion:

Calificacion Otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se Realicen al Amparo del Programa: “F1+(mex)”, la cual significa: Alta calidad crediticia. Indica
la mas soélida capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros respecto de otros emisores o emisiones domésticas. Bajo la escala de calificaciones domésticas de Fitch México, esta
categoria se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otro riesgo en el pais, y normalmente se asigna a los compromisos financieros emitidos o garantizados por el gobierno federal. Cuando
las caracteristicas de la emision o emisor son particularmente sdlidas, se agrega un signo “+” a la categoria.

Cada Emisién de Largo Plazo sera calificada por agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificaciéon asignada a los
Certificados Bursatiles de Largo Plazo se especificaran en el Suplemento respectivo y en el titulo de cada Emision de Largo Plazo.

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Posibles Adquirentes: Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas o morales de nacionalidad mexicana o extranjera, instituciones de crédito, instituciones de seguros
y de fianzas, organizaciones auxiliares del crédito, sociedades de inversion, sociedades de inversion especializadas en fondos para el retiro y fondos de pensiones o jubilaciones de personal o de
primas de antigiiedad conforme a la legislacion que las rige.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas
fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas
y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas
respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de cualquier Emision realizada al amparo del mismo.
Aumento en el Numero de Certificados Bursatiles y Cupones Segregables correspondientes a una Emision de Largo Plazo: Conforme a los términos del titulo que documente cada Emi-
sion de Largo Plazo al amparo del Programa, el Emisor tendra derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles de Largo Plazo adicionales a los emitidos en cada Emisién de Largo
Plazo. Asi mismo, se podran efectuar emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo cuyos cupones puedan segregarse y negociarse por separado.

Representante Comun de los Tenedores de Certificados Bursatiles: Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.

INTERMEDIARIO COLOCADOR DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO

Casa de Bolsa
jeti Bancomer

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer
INTERMEDIARIO COLOCADOR DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO PLAZO

& Scotia Capital

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto se encuentran inscritos bajo el No. 0136-4.19-2007-001
en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion
contenida en el presente Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
El presente Prospecto podra consultarse en las siguientes direcciones de Internet: www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y www.femsa.com.

México, D.F. a 7 de diciembre de 2007. Autorizacién CNBV 153/1654782/2007, de fecha 4 de diciembre de 2007.
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Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier
otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informacién o hacer cualquier decla-
racion que no esté contenida en este Prospecto. Como consecuencia de lo anterior,
cualquier informacién o declaracién que no esté contenida en este Prospecto debera en-
tenderse como no autorizada por la Compaiia ni por Casa de Bolsa BBVA Bancomer,
S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer ni por Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.
de C.V.,, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

Los anexos incluidos en este Prospecto forman parte integral del mismo.



I. INFORMACION GENERAL

1. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

“Aviso”

“BMV"

“Certificados” o
“Certificados Bursatiles”

“Certificados de Corto Plazo”

“Certificados de Largo Plazo”
“FEMSA”, el “Emisor”

o la “Compania”
HCNBV”

“Convocatoria”

“Délar” o “Délares” o “EUAS”

“Emision” o “Emisiones”

“Emisiones de Corto Plazo”

“Emisiones de Largo Plazo”

“Indeval”

significa el aviso de colocacién o el aviso de oferta publica que se
publique en la pagina de internet de la BMV, en el que se detallaran
los resultados y/o principales caracteristicas de cada Emision de
Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa.

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

significa los Certificados Bursatiles de Corto Plazo o los Certifica-
dos Bursatiles de Largo Plazo emitidos por el Emisor al amparo del
Programa.

significa Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo
de 1 (UN) dia y un plazo maximo de 360 (TRESCIENTOS SESENTA)
dias.

significa Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo
de 1 (UN) afo y un plazo maximo de 40 (CUARENTA) afios.

significa Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

significa el aviso publicado en la pagina de internet de la BMV,
conforme al cual se invite a inversionistas potenciales a participar
en el proceso de subasta de cada emision de Certificados Bursati-
les y en el que se detallen las principales caracteristicas de dichos
Certificados Bursétiles.

significa ddlares de los Estados Unidos de América.

significa cualquier emision o emisiones de Certificados Bursétiles
que el Emisor lleve a cabo de conformidad con el Programa.

significa Emisiones con un plazo minimo de 1 (UN) dia y un plazo
maximo de 360 (TRESCIENTOS SESENTA) dias.

significa Emisiones con un plazo minimo de 1 (UN) afio y un plazo
maximo de 40 (CUARENTA) afios.

significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A.
de C.V.



“Intermediario Colocador
de Corto Plazo”

“Intermediario Colocador
de Largo Plazo”

”

“Intermediarios “Colocadores’

“México”

“Monto Total Autorizado”

“NIF en México”

nPeSOSH 0 u$n

“Programa” o “Programa Dual
Revolvente” o “Programa Dual”

“Prospecto”

“Reporte Anual’

“Reporte Trimestral”

“Representante Comun
de los Tenedores
de Certificados Bursatiles’

“RNV”

“Suplemento”

significa Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Finan-
ciero Scotiabank Inverlat, o cualquier otra casa de bolsa que se
determine en la Convocatoria de cada Emision de Corto Plazo.

significa Casa de Bolsa BBVA Bancomer S.A. de C.V., Grupo Fi-
nanciero BBVA Bancomer, o cualquier otra casa de bolsa que se
determine en el Suplemento de cada Emisién de Largo Plazo.

significan Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. Grupo Fi-
nanciero BBVA Bancomer y/o Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, y/o cualesquiera
otras casas de bolsa que sean Intermediario Colocador de Largo
Plazo y/o Intermediario Colocador de Corto Plazo.

significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa $10,000,000,000.00 (DIEZ MIL MILLONES DE PESOS 00/100
M.N.) o su equivalente en UDls.

significa las normas de informacion financiera, normas de informa-
cion financiera generalmente aceptadas en México, aplicadas en
forma consistente.

significa la moneda de curso legal en México.

significa el Programa Dual Revolvente de Certificados Bursatiles a
Largo Plazo y/o Corto Plazo que se describe en el presente Pros-
pecto, autorizado por la CNBV mediante oficio 153/1654782/2007,
de fecha 4 de diciembre de 2007.

significa el presente Prospecto.

significa el Reporte Anual presentado por la Compafiia ante la
CNBV y la BMV el 28 de junio de 2007.

significa el reporte trimestral presentado por la Compafia ante la
CNBV y la BMV el 26 de octubre de 2007.

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Invex Grupo Fi-
nanciero, Fiduciario, institucion que actuara como representante
comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Corto y
Largo Plazo.

significa el Registro Nacional de Valores a cargo de la CNBV.

significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se prepa-
re con relacién a, y que contenga las caracteristicas correspon-
dientes a, una Emision de Certificados Bursatiles de Largo Plazo al
amparo del Programa.



“Tenedores” significa los tenedores legitimos de los Certificados Bursatiles.

“UDls” significa la unidad de inversiéon cuyo valor se publique periddica-
mente por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién
o cualquier indice que la sustituya.

Las referencias hechas en el presente prospecto a “FEMSA”, “nosotros”, “nuestros” o cualquier tér-
mino similar se refieren a Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V., conjuntamente con sus subsi-
diarias consolidadas.



2. RESUMEN EJECUTIVO

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.



3. EVENTOS RECIENTES

El 7 de noviembre de 2007, FEMSA anuncio la construccion de dos nuevas plantas en el municipio de
Meoqui, Chihuahua, una cervecera, con capacidad de produccién de 5 millones de hectolitros anuales en
su primera etapa, y una planta de vidrio, con capacidad de 700 millones de botellas al afio. La inversion
en las dos plantas se realizara durante 2008 y 2009 y sera por la cantidad de EUA$392 millones; EUA275
millones para la planta cervecera y EUA$117 millones para la planta de vidrio. Las dos plantas deberan
de entrar en operacion en el 2010.



4. FACTORES DE RIESGO

Los riesgos e informacion contenida o incorporada por referencia en el presente Prospecto deberan
ser cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decisién de inversion en relacion
con los Certificados Bursatiles. Los siguientes riesgos son los principales riesgos a los que se considera
que FEMSA y sus operaciones estan sujetos; sin embargo, estos no son los Unicos riesgos a que la
Compariia esta sujeta en la actualidad y, en el futuro, FEMSA y sus operaciones podrian estar sujetos a
nuevos riesgos o la importancia de los riesgos actuales podria cambiar o ser evaluada en forma distinta.

Riesgos Relacionados con Nuestro Negocio

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

Riesgos Relacionados con los Certificados Bursatiles

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad
de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la Compafiia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracién de quiebra de la Compaifiia,
ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los trabajadores (considerando
los salarios de los dos afios anteriores a la declaracion del concurso mercantil), los créditos de acreedo-
res singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos de
acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos de los acreedores comunes de
la Compaiiia, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados. Asi mismo, en caso de declaracion
de quiebra de la Compaiiia, los créditos con garantia real tendran preferencia (incluso con respecto a los
Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucion de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la
Compafiia a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las obligaciones
de la Compania que se contienen en los Certificados se encuentran denominadas en Pesos deberan
convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de la Unidad de Inversién en la fecha de declara-
cion del concurso mercantil), y si las obligaciones contenidas en los Certificados se encuentran denomi-
nadas en UDIs, dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asi mismo, las
obligaciones de la Compaiiia (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados), sin garantia real,
denominadas en Pesos o UDIs, dejaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del
concurso mercantil.
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Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados
y es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta
y colocacion de los mismos.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados y es posible que
dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacién de los mismos. El precio al cual
se negocien los Certificados puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de
interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroecono-
micas en México y la situacion financiera de la Compania. En caso de que dicho mercado secundario no
se desarrolle, la liquidez de los Certificados puede verse afectada negativamente y los Tenedores podran
no estar en posibilidad de enajenar los Certificados en el mercado, recuperando asi la totalidad o una
parte del precio pagado inicialmente por ellos.
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5. OTROS VALORES

FEMSA cuenta con valores inscritos en el RNV, tales como acciones ordinarias Serie B y acciones de
voto limitado Serie D, divididas en Subseries D-B y D-L. Estas acciones a su vez integran Unidades UB y
Unidades UBD. FEMSA ha entregado en forma peridédica y oportuna a la CNBV y a la BMV los reportes
trimestrales y anuales que debe entregar conforme a las disposiciones aplicables, asi como los reportes
sobre eventos relevantes.

FEMSA tiene registrados en el RNV 9,246,420,270 acciones Serie B, y 8,644,711,080 acciones Se-
rie D (de las cuales corresponden 4,322,355,540 a la Subserie D-B, y 4,322,355,540 a la Subserie D-L).
Todas las acciones que representan el capital social de FEMSA se encuentran integradas en Unidades
UB y Unidades UBD, tal como se indica a continuacion:

La siguiente tabla muestra los valores de FEMSA inscritos en el RNV, al 31 de mayo de 2007:

Nombre de la bolsa de valores

Titulos en la que se encuentran cotizando
UNidades B ... s BMV
Unidades B-D .......oooiiiiii s BMV
Unidades B-D, en forma de American Depositary Receipts ..........c..cccoecvvnneenn.. NYSE

Cada Unidad B-D, consiste en una (1) accién Serie B, dos (2) acciones Serie D-B y dos (2) acciones
Serie D-L, sin expresiéon de valor nominal.

Cada Unidad B, consiste en cinco (5) acciones Serie B, sin expresion de valor nominal.

Las unidades vinculadas seran desvinculadas en mayo de 2008, es decir al término de diez afios
contados a partir de su primera emision. Las acciones Subserie D-B seran convertidas en acciones Serie
B y las acciones Subserie D-L en acciones Serie L.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:

+ Acciones Serie B, de voto pleno, que en todo tiempo deberan representar por lo menos el 51% del
capital social.

+ Acciones Serie L de voto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social.

+ Acciones Serie D de voto limitado, en forma individual o conjuntamente con las acciones Serie L,
podran representar hasta el 49% del capital.

Las acciones Serie D estan divididas en:
+ Acciones Subserie D-L, las cuales podran representar hasta un 25% de la Serie D.

+ Acciones Subserie D-B, las cuales podran representar el resto de las acciones Serie D en circula-
cion.

+ Las acciones Serie D tienen un dividendo no acumulativo igual al 125% del dividendo asignado a
las acciones Serie B.
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En la siguiente tabla se incluye informacién sobre el capital social del Emisor al 30 de septiembre de
2007:

Porcentaje Porcentaje
Clase Numero del capital de votos'”
Serie B (sin valor nominal) ..........cccccooeiiiiiiiieniee e, 9,246,420,270 51.7% 100.00%
Serie D-B (sin valor nominal) ...........cccocciiiiiiiiiins 4,322,355,540 24.2 0.00
Serie D-L (sin valor nominal) ...........cccoeeiiviieiieeiiinnns 4,322,355,540 24.2 0.00
TOtal oo 17,891,131,350 100.0% 100.0%
Unidades
UNidades BD ......coooiieeeeeeeeeeeeee e 2,161,177,770 60.4% 23.4%
Unidades B ..o 1,417,048,500 39.6% 76.6
Total de Unidades .........cccoeeeevveiiiiiieeiiiiicceeeeeee 3,578,226,270 100.0% 100.0%

(1) Las acciones de las Series D-B y D-L tienen derechos de voto limitados.

Ademas, el Emisor tiene inscritos en el RNV, Certificados Bursatiles emitidos bajo un Programa de
Certificados Bursatiles autorizado hasta por un monto maximo de $5,000,000,000.00 (CINCO MIL MILLONES
DE PESOS 00/100 M.N.) con las siguientes caracteristicas:

Clave de Pizarra Fecha de Emision Monto de la Emision Fecha de Vencimiento
FEMSA 04 8 de julio de 2004 $1,250,000,000.00 3 de julio de 2008
FEMSA 04-2 8 de julio de 2004 $1,250,000,000.00 2 de julio de 2009

En relacién con los valores que cotizan en el NYSE, la Compaifiia tiene obligacion de efectuar repor-
tes de informacion financiera trimestrales y anuales ante la Securities and Exchange Commission de los
Estados Unidos de América y reportar eventos relevantes ante dicha autoridad.

En relacién con los valores que cotizan en la BMV, la Compaiiia tiene obligacion de efectuar reportes
de informacién financiera (y de otro tipo) trimestrales y anuales ante la BMV y la CNBV y reportar eventos
relevantes.

La Companiia ha presentado oportunamente y conforme a la legislacion aplicable, en los ultimos tres
ejercicios sociales, los reportes que la legislacion mexicana y la extranjera le requieren.
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6. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Este Prospecto y otra informacion de FEMSA podra ser consultada en la BMV, en sus oficinas o en su
pagina de Internet: www.bmv.com.mx, asi como en la pagina de internet de FEMSA: www.femsa.com.

A solicitud de cualquier inversionista, que pruebe ser propietario de valores emitidos por FEMSA de
conformidad con las leyes aplicables, se le proporcionara copia de dichos documentos mediante la pre-
sentacién de una solicitud dirigida al Departamento de Relaciones con Inversionistas del Emisor, en las
oficinas ubicadas en General Anaya 601 Poniente, Colonia Bella Vista, Monterrey, Nuevo Ledn,
C.P. 64410; o en el teléfono (81) 8328-6000, atencién Arq. Juan Fernando Fonseca Serratos o Ing. Julieta
Naranjo Fernandez; o en la siguiente direccion electrénica: investor@femsa.com.mx.

La pagina de internet del Emisor es la siguiente: www.femsa.com. La informaciéon sobre de FEMSA

contenida en dicha pagina de internet no es parte ni objeto de este Prospecto, ni de ningun otro docu-
mento utilizado por FEMSA en relacion con cualquier oferta publica o privada de valores.

14



Il. ELPROGRAMA

1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

1.1. Descripcion del Programa

El Programa a que se refiere el presente Prospecto permitira la existencia de varias Emisiones, con-
forme a caracteristicas de colocacion independientes. El monto total de la emisidn, el valor nominal, la
fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma
de calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursati-
les de cada Emision, seran acordados por el Emisor con los intermediarios colocadores respectivos al
momento de dicha Emisién y se daran a conocer al momento de cada Emision. Los Certificados Bursati-
les se denominaran en Pesos, en Pesos indizados al tipo de cambio del Délar de los Estados Unidos de
América o al tipo de cambio de cualquier otra moneda, o en UDIs, segun se sefiale en la Convocatoria,
en el Aviso o en el Suplemento respectivo, segun sea el caso. Podran realizarse una o varias Emisiones
de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los
Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Las Emisiones
de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo
o Emisiones de Largo Plazo, de conformidad con lo que se establece en este Prospecto.

Una vez transcurrido 1 (UN) afio a partir de la fecha de autorizacion del Programa por parte de la
CNBYV, el Prospecto correspondiente debera actualizarse, incorporando las calificaciones correspondien-
tes a los Certificados Bursatiles de corto plazo, asi como una nueva opinion legal independiente, antes de
llevar a cabo emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del mismo.

1.2. Tipo de Instrumento

Certificados Bursatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar indistinta-
mente Emisiones de Corto Plazo y Emisiones de Largo Plazo.

1.3. Monto Total Autorizado del Programa con Caracter Revolvente

La CNBV autorizé la inscripcion de Certificados Bursatiles que emita el Emisor conforme al Programa
por un monto total de hasta $10,000,000,000.00 (DIEZ MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) 0 su equiva-
lente en UDIs. Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones de Corto Plazo y de
Largo Plazo segun lo determine el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certifi-
cados Bursatiles en circulacion no exceda del Monto Total Autorizado del Programa. El saldo insoluto de
principal de los Certificados de Corto Plazo en circulacién no podra exceder de $2,000,000,000.00 (DOS
MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), mientras que el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursa-
tiles de Largo Plazo podra representar hasta el Monto Total Autorizado del Programa.
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1.4. Vigencia del Programa

El Programa tendra una vigencia de 5 (CINCO) afios, durante la cual el Emisor podra realizar una o va-
rias Emisiones hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

1.5. Monto por Emision

El monto de cada Emision de Certificados Bursatiles sera determinado en cada Emision y se estable-
cera en los titulos, en las Convocatorias, en los Avisos 0 en los Suplementos correspondientes, segun
sea el caso, y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes al momento de colocacién de
cada Emision.

1.6. Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emisién en la Convocato-
ria y en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

1.7. Plazo

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se establecera en los
titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los Suplementos correspondientes, segun sea el caso.
Dependiendo de su plazo, los Certificados Bursétiles podran ser Certificados Bursétiles de Corto Plazo o
Certificados Bursatiles de Largo Plazo. Seran de corto plazo los Certificados Bursatiles que se emitan con
un plazo minimo de 1 (UN) dia y un plazo méaximo de 360 (TRESCIENTOS SESENTA) dias. Seran de largo
plazo los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo de 1 (UN) afio y maximo de 40 (CUA-
RENTA) afios.

1.8. Tasa de Interés

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisioén y en tanto no se-
an amortizados en su totalidad.

La tasa a la que devenguen intereses los Certificados de Largo Plazo podra ser fija o variable y el
mecanismo para su determinacion y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para cada
Emision y se indicara en el titulo y en el Suplemento correspondiente. Asi mismo, los Certificados Bursa-
tiles podran emitirse con una tasa de descuento. La tasa de descuento que en su caso sea aplicable se
indicara en el titulo y en el Suplemento correspondiente.

La tasa a la que devenguen intereses los Certificados de Corto Plazo podra ser fija o variable.
Asi mismo, los Certificados de Corto Plazo podran emitirse con una tasa de descuento. EI mecanismo
para la determinacion y calculo de los intereses devengados por los Certificados de Corto Plazo sera al-
guno de los siguientes, el cual se indicara al momento de la Emisién de Corto Plazo en el titulo y en el
Aviso correspondiente:
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(a) Emisiones a rendimiento que pagan un interés fijo:

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, dichos Certificados Bursatiles de
Corto Plazo devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, que el Representante Comun
calculara 2 (pos) Dias Habiles anteriores al final de cada periodo de pago de intereses que se deter-
mine para la Emision de Corto Plazo correspondiente, computado a partir de la fecha de emision res-
pectiva, para lo cual debera considerar una tasa de interés bruto anual del porcentaje que se deter-
mine para la Emision de Corto Plazo correspondiente, la cual se mantendra fija durante la vigencia de
la Emision de Corto Plazo correspondiente.

El interés que devengaran dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir de su
fecha de emisién y los calculos para determinar el monto de los intereses a pagar, deberan compren-
der los dias naturales de que efectivamente consten los periodos respectivos. Los calculos se efec-
tuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se liquidaran en la forma
indicada en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del titulo correspondiente.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de dichos Certificados
Bursatiles de Corto Plazo, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

I =VN i><NDE
36,000

En donde:

| = Interés Bruto del periodo.

VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo respectivos en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

El Representante Comun, dara a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval, con por lo menos 2 (DOS)
Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago el importe de los intereses a pagar. Asi mismo, dara
a conocer a la BMV, a través del SEDI -Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacion—
(o los medios que esta determine), a mas tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de pago, el
monto de los intereses a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual a considerar para el si-
guiente periodo de intereses.

Dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha se-
falada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amorti-
zacioén y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las
11:00 a.m. de ese dia.

(b) Emisiones a rendimiento que pagan un interés fijo a un solo periodo de intereses:

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, dichos Certificados Bursatiles de
Corto Plazo devengaran un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal computado a partir de la
fecha de emision respectiva, que regira durante la Emision de Corto Plazo correspondiente, para lo
cual el Representante Comun debera considerar una tasa de interés bruto anual que se determine
para la Emision de Corto Plazo correspondiente, la cual se mantendra fija durante la vigencia de la
Emisién de Corto Plazo correspondiente.
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El interés que devengaran dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir de su
fecha de emisién y los calculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a pagar deberan
comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses.
Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se liquidaran en la fecha
de vencimiento correspondiente.

Para determinar el monto de intereses pagaderos de dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo,
se utilizara la siguiente férmula:

I=VN i><NDE
36,000

b
En donde:

| Interés Bruto de la Emisién.

VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo respectivos en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de la Emision.

Dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha se-
nalada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amorti-
zacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las
11:00 a.m. de ese dia.

(c) Emisiones a rendimiento que pagan un interés en base a una tasa variable:

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, dichos Certificados Bursatiles de
Corto Plazo devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, que el Representante Comun
calculara 2 (pos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada periodo de pago de intereses que se de-
termine para la Emisién de Corto Plazo correspondiente, computado a partir de la fecha de emision
correspondiente y que regira durante el periodo siguiente.

CASO 1

La tasa de interés bruto anual se calculara mediante la adicién de los puntos que se determinen para
la Emisiéon de Corto Plazo correspondiente a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”) al
plazo que se determine para la Emisidon de Corto Plazo correspondiente, capitalizada o, en su caso,
equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos en cada periodo de intereses, que sea da-
da a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion que éste determine, o a
través de cualquier otro medio electrénico, de computo o telecomunicacion, incluso Internet, autoriza-
do al efecto por Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o,
en su defecto, la fecha mas préoxima a la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual
dentro de los Dias Habiles anteriores que se determinen para la Emision de Corto Plazo correspon-
diente.

En caso que la TIIE desaparezca, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para deter-
minar la Tasa de Interés Bruto Anual de dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo, aquella tasa
que el Banco de México determine como tasa sustituta de la TIIE.

Para determinar la tasa de rendimiento de la TIIE capitalizada o, en su caso, equivalente al numero

de dias efectivamente transcurridos del periodo que se trate, el Representante Comun utilizara la
férmula descrita en ésta misma pagina:
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CASO 2

La tasa de interés bruto anual se calculara mediante la adicién de los puntos que se determinen para
la Emisién de Corto Plazo correspondiente a la tasa de rendimiento anual (promedio ponderada o
la que la sustituya), en colocacién primaria de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion
(“CETES”) al plazo que se determine para la Emisién de Corto Plazo correspondiente, capitalizada o,
en su caso, equivalente al numero de dias efectivamente transcurridos en cada periodo de intereses,
que sea dada a conocer por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través del Banco de Méxi-
co, el mismo dia de la subasta, por el medio masivo de comunicacion que éste determine, o a través
de cualquier otro medio electronico, de computo o telecomunicacioén, incluso Internet, autorizado al
efecto por Banco de México, o a falta de ello, la que se de a conocer a través de dichos medios en la
fecha de determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su defecto, la fecha mas préxima a la
fecha de determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual dentro de los Dias Habiles anteriores que
se determinen para la Emision de Corto Plazo correspondiente.

En caso que los CETES desaparezcan, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo, aquella
tasa que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determine como tasa sustituta de los CETES.

Para determinar la tasa de rendimiento de los CETES capitalizada o, en su caso, equivalente al nu-
mero de dias efectivamente transcurridos del periodo que se trate, el Representante Comun utilizara
la siguiente férmula:

NDE

TC=|[14 R pp|™ —1|x| 36000
36000 NDE

En donde:

TC Tasa capitalizada o equivalente al nUmero de dias efectivamente transcurridos en el periodo.
TR = Tasa de rendimiento anual de la TIIE o Tasa de rendimiento anual ponderada de los CETES.
PL = Plazo del instrumento correspondiente en dias.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

El interés que devengaran dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir de su
fecha de emision o al inicio de cada periodo de intereses y los calculos para determinar la tasa y el
monto de los intereses a pagar, deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la fecha de pago de intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centé-
simas.

Los intereses que devenguen dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se liquidaran en la forma
indicada en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del titulo correspondiente.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de dichos Certificados
Bursatiles de Corto Plazo, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

I=VN 1B X NDE
36,000

En donde:

| = Interés Bruto del periodo.

VN Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo respectivos en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.
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Iniciado cada periodo, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrira cambios durante el mis-
mo periodo.

El Representante Comun, dara a conocer por escrito a la CNBYV, y a Indeval con por lo menos 2 (DOS)
Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses a pagar res-
pecto de dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo, y a mas tardar el Dia Habil inmediato anterior
la tasa de interés bruto anual aplicable para el siguiente periodo. Asi mismo, dara a conocer a la BMV
a través del SEDI —Sistema Electréonico de Envio y Difusién de Informacion— (o los medios que esta
determine), a mas tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los intereses
a pagar, asi como, la tasa de interés bruta anual aplicable al siguiente periodo.

Dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha se-
falada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amorti-
zacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las
11:00 a.m. de ese dia.

(d) Emisiones a rendimiento que pagan un interés fijo, indizado al tipo de cambio:

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, dichos Certificados Bursatiles de
Corto Plazo devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, que el Representante Comun
calculara 2 (Dos) Dias Habiles anteriores al final de cada periodo de intereses que se determine para
la Emisién de Corto Plazo correspondiente, computado a partir de la fecha de emisién correspon-
diente, para lo cual el Representante Comun debera considerar una tasa de interés bruto anual del
porcentaje que se determine para la Emisién de Corto Plazo correspondiente, la cual se mantendra
fija durante la vigencia de la Emision.

El interés que devengaran dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir de su fe-
cha de emision o al inicio de cada periodo de intereses y los calculos para determinar la tasa y el monto
de los intereses a pagar, deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la
fecha de pago de intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se liquidaran en la forma
indicada en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del titulo correspondiente.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de dichos Certificados
Bursatiles de Corto Plazo, el Representante Comun utilizara la siguiente féormula:

B TC
I =VN| ———XNDEx—*"
36,000 7C

ni—1
En donde:
|

Interés Bruto del periodo.

VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo respectivos en circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

TCn = Valor, en moneda nacional, del tipo de cambio pesos por ddlar aplicable para solventar obligaciones denominadas en

moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexicana determinado por el Banco de México 2 (D0OS) Dias Habiles
inmediatos anteriores a la fecha de pago de intereses correspondiente, el cual sera dado a conocer por dicho Banco
por el medio masivo de comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico de computo
o telecomunicacion incluso internet, autorizado al efecto, mismo que sera publicado en el Diario Oficial de la Federa-
cion en la fecha que sea 1 (UN) Dia Habil anterior a la fecha de pago de intereses correspondiente.

TChni.1= Valor, en moneda nacional, del tipo de cambio pesos por ddlar aplicable para solventar obligaciones denominadas en
moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexicana determinado por el Banco de México 2 (D0OS) Dias Habiles
inmediatos anteriores a la fecha de pago de intereses correspondiente previa, o en su caso, la fecha de emision co-
rrespondiente, el cual serd dado a conocer por dicho Banco por el medio masivo de comunicaciéon que éste determi-
ne o a través de cualquier otro medio electronico de cdmputo o telecomunicacién incluso internet, autorizado al
efecto, mismo que sera publicado en el Diario Oficial de la Federacién en la fecha que sea 2 (DoOs) Dias Habiles an-
tes de la fecha de pago de intereses correspondiente previa, o en su caso, a la fecha de emision correspondiente.
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La aplicacion de esta formula podra tener un impacto positivo en el rendimiento de dichos Certifica-
dos Bursatiles de Corto Plazo, medido en términos de pesos, si el cociente de (TCni / TCni — 1) re-
sulta superior a 1.00. En su caso, si dicho cociente tiene un resultado menor a 1.00, el impacto en el
rendimiento, medido en términos de pesos, sera negativo.

El Representante Comun, con por lo menos 2 (D0S) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago,
dara a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval, el valor, en moneda nacional, del tipo de cambio
pesos por dolar aplicable para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas
en la Republica Mexicana determinado por el Banco de México 2 (Dos) Dias Habiles anteriores a la
fecha de pago de intereses, el cual sera dado a conocer por dicho banco por el medio masivo de co-
municacion que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico de cémputo o teleco-
municacion —incluso internet—, autorizado al efecto, asi como el importe de los intereses a pagar; esta
misma informacion la dara a conocer el Representante Comun a la BMV. A través Sistema Electréni-
co de Envio y Difusion de Informacion (o los medios que esta determine), a mas tardar el dia habil
inmediato anterior a la fecha de pago.

En caso de que dejare de publicarse el valor en moneda nacional vigente del tipo de cambio para sol-
ventar obligaciones denominadas en moneda extranjera en la Republica Mexicana antes citado, sera
utilizado el método sustituto que el Banco de México aplique y que se asemeje en mayor medida, en
cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones del tipo de cambio.

Dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha se-
falada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amorti-
zacion y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las
11:00 a.m. de ese dia.

(e) Emisiones a rendimiento que pagan un interés fijo, indizado al valor de las unidades
de inversion

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, dichos Certificados Bursatiles de
Corto Plazo devengaran un interés bruto anual fijo sobre su valor nominal, que el Representante Co-
mun calculara 2 (Dos) Dias Habiles previos al final de cada periodo de intereses que se determine
para la Emision de Corto Plazo correspondiente, computado a partir de la fecha de emisién, para lo
cual el Representante Comun debera considerar una tasa de interés bruto anual del porcentaje que
se determine para la Emision de Corto Plazo correspondiente, la cual se mantendra fija durante la vi-
gencia de la Emision.

El interés que devengaran dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir de su
fecha de emision o al inicio de cada periodo de intereses y los calculos para determinar el monto de
los intereses a pagar, deberd comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fe-
cha de pago de intereses correspondiente. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses que devenguen dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo se liquidaran a su equi-

valente en moneda nacional, en la forma indicada en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intere-
ses” del titulo correspondiente.
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Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de dichos Certificados
Bursétiles de Corto Plazo, a su equivalente en moneda nacional, el Representante Comun utilizara la
siguiente féormula:

I=VN ixNDExVU
36,000

En donde:
|

Interés Bruto del periodo.

VN = Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo respectivos en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

VU = Valor en moneda nacional de la Unidad de Inversién en la fecha de pago de intereses.

El Representante Comun, dara a conocer por escrito a la CNBV y a Indeval, con por lo menos 2 (DOS)
Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses a pagar res-
pecto de dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo, asi como el valor en moneda nacional de la
UDI vigente en la fecha de pago de intereses, y a mas tardar el Dia Habil anterior la tasa de interés
bruto anual aplicable para el siguiente periodo. Asi mismo, dara a conocer a la BMV, a través del
Sistema Electronico de Envio y Difusiéon de Informacion (o los medios que esta determine), a mas
tardar el Dia Habil inmediato anterior a la fecha de pago, el valor en moneda nacional de la UDI vi-
gente en la fecha de pago de intereses asi como el importe de los intereses a pagar y la Tasa de Inte-
rés Bruto Anual aplicable al siguiente periodo de intereses.

En caso de que dejare de publicarse el valor de la Unidad de Inversién antes citada, sera utilizado el
meétodo sustituto que el Banco de México aplique y que se asemeje en mayor medida a la unidad de
inversién, en cuanto a su fidelidad, para indicar las variaciones del indice nacional de precios al con-
sumidor.

Dichos Certificados Bursatiles de Corto Plazo dejaran de devengar intereses a partir de la fecha se-
falada para su pago, siempre que el Emisor hubiere constituido el depésito del importe de la amorti-
zacioén y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas de Indeval, a méas tardar a las
11:00 a.m. de ese dia.

1.9. Intereses Moratorios

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en el
pago de principal, segun se sefiale en el titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segun
sea el caso.

1.10. Incumplimiento en el Pago de Principal e Intereses

Los Certificados Bursatiles podran prever que el incumplimiento en el pago de principal e intereses al
amparo de los Certificados Bursatiles sea una causa de vencimiento anticipado o tenga otras consecuen-
cias.
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1.11. Fechas de Pago de Intereses

Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se
indique para cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

1.12. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de
su vencimiento, mediante transferencia electrénica, en el domicilio del Indeval, ubicado en Paseo de la
Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o, en su caso, en las oficinas del
Emisor ubicadas en General Anaya 601 Poniente, Colonia Bella Vista, Monterrey, Nuevo Leodn,
C.P. 64410. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las ofi-
cinas del Emisor o del Representante Comun correspondiente, segun sea el caso.

1.13. Amortizacién de Principal

La forma de amortizacidon sera determinada para cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo
del Programa y se establecera en los titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los Suplementos
correspondientes, segun sea el caso. Las Emisiones podran contener una o0 mas amortizaciones de prin-
cipal segun se establezca en la documentacion que las ampare. Los Certificados Bursatiles podran con-
tener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada, ya sea a elecciéon del Emisor o por causas de
vencimiento anticipado.

1.14. Amortizacién Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada, se-
gun se sefiale en el titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

1.15. Obligaciones de Hacer, Obligaciones de No Hacer y Causas de Vencimiento
Anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener obligaciones de hacer, obligaciones de no hacer y causas
de vencimiento anticipado, segun se indique en el titulo, en el Aviso, o en el Suplemento respectivo, se-
gun sea el caso.

1.16. Garantias

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica alguna.

23



1.17. Calificacion Otorgada a las Emisiones de Corto Plazo al Amparo del Programa

El Programa ha recibido la siguiente calificacion:

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se realicen al
amparo del Programa: “F1+(mex)”, la cual significa: Alta calidad crediticia. Indica la mas sélida capaci-
dad de pago oportuno de los compromisos financieros respecto de otros emisores o emisiones domésti-
cas. Bajo la escala de calificaciones domésticas de Fitch México, esta categoria se asigna a la mejor ca-
lidad crediticia respecto de otro riesgo en el pais, y normalmente se asigna a los compromisos financieros
emitidos o garantizados por el gobierno federal. Cuando las caracteristicas de la emisién o emisor son
particularmente sdlidas, se agrega un signo “+” a la categoria.

Cada Emisién de Largo Plazo sera calificada por agencias calificadoras debidamente autorizadas pa-
ra operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asignada a los Certificados
Bursatiles de Largo Plazo se especificaran en el Suplemento respectivo y en el titulo de cada Emision de
Largo Plazo.

1.18. Depositario

Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de las Emisiones
se mantendran en depdsito en el Indeval.

1.19. Posibles Adquirentes

Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas o0 morales de nacionalidad me-
xicana o extranjera, instituciones de crédito, instituciones de seguros y de fianzas, organizaciones auxilia-
res del crédito, sociedades de inversion, sociedades de inversién especializadas en fondos para el retiro y
fondos de pensiones o jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad conforme a la legislacién que
las rige.

1.20. Recompra por el Emisor de los Certificados Bursatiles

El Emisor podra, a su discrecion, llevar a cabo, dependiendo de las condiciones de mercado, opera-
ciones de recompra de sus Certificados Bursatiles emitidos al amparo de este Programa.

1.21. Intermediario Colocador de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, o cualquier otra ca-
sa de bolsa que se determine en el Suplemento de cada Emisién de Largo Plazo.

1.22. Intermediario Colocador de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, o cualquier otra
casa de bolsa que se determine en la Convocatoria de cada Emision de Corto Plazo.
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1.23. Representante Comun de los Tenedores de Certificados Bursatiles

Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.

Las funciones del Representante Comun se enumeran en la secciéon “El Programa-Funciones del
Representante Comun”.

1.24. Actualizacion

De conformidad con disposiciones emitidas por la CNBV, el Emisor tendra que actualizar la informa-
cion contenida en el presente Prospecto anualmente y actualizara la opinién legal asi como las califica-
ciones relativas a las Emisiones de Corto Plazo.

1.25. Autorizacion de la CNBV

La CNBV, mediante oficio No. 153/1654782/2007, de fecha 4 de diciembre de 2007, autoriz6 el Pro-
grama y la inscripcion de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al mismo en el RNV.

1.26. Legislaciéon

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos e interpretados
conforme a la legislacién mexicana correspondiente.

1.27. Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Prospecto, respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales resi-
dentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus
asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo
la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra mo-
dificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de cualquier Emision realizada
al amparo del mismo.

1.28. Suplementos

Tratandose de Emisiones de Largo Plazo, el monto total de la Emisidn, el valor nominal, la fecha de
Emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de calcu-
larla), y la periodicidad del pago de intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de
cada Emision, seran acordados por el Emisor con los intermediarios colocadores respectivos y seran da-
dos a conocer al momento de dicha Emisién mediante el Suplemento correspondiente.
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1.29. Titulos

Una copia del titulo que documente cada Emision sera incluida en el Suplemento respectivo.

1.30. Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles Emitidos al Amparo
de cada Emision de Largo Plazo Realizada Conforme al Programa

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles de Largo Plazo adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los Certifi-
cados Bursatiles de Largo Plazo emitidos originalmente al amparo de cualquiera de las Emisiones de
Largo Plazo que el Emisor realice (los "Certificados Bursétiles Originales"). Los Certificados Bursatiles
Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la Emisiéon de los Certificados Bursatiles Originales
(por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV) y (ii) tendran los
mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fe-
cha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil de Largo Plazo, obligacio-
nes y causas de vencimiento anticipado, en su caso). Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran
intereses a partir de la fecha de su Emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la Emision y oferta publica
de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los tenedores de los Certificados
Bursétiles Originales. La Emisién de Certificados Bursétiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando
se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles Originales, o no exista o pueda existir (como resultado de la emision de Certificados
Bursatiles Adicionales) una causa de vencimiento anticipado, conforme a los Certificados Bursa-
tiles Originales.

b) EI monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer pu-
blicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacién (incluyendo la Emisién de los Cer-
tificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

c) Enla fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el ti-
tulo que represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo
titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adiciona-
les, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar unicamente las modificaciones
que sean necesarias para reflejar la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir,
(i) el monto total de la Emision, (ii) el numero total de Certificados Bursétiles de Largo Plazo am-
parados por el titulo (que sera igual al numero de Certificados Bursatiles Originales mas el nime-
ro de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de Emision (que sera la fecha de Emisién
de los Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la Emisioén, cuyo plazo
sera igual al plazo que exista entre la fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales
y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de
vencimiento de dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursa-
tiles Originales).

d) La fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha

en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al titulo que documente los Certi-
ficados Bursatiles Originales.
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e) Nila Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion
de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituirdn novacion.

f) El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre cual-
quier Emision de Certificados Bursatiles Originales en particular.

g) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

1.31. Cupones Segregables

Cualquier Emision de Largo Plazo realizada al amparo del Programa podra contar con cupones se-
gregables, que podran negociarse por separado, segun se describa en el Suplemento respectivo.
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2. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos que obtenga FEMSA de las Emisiones de Corto Plazo, se tiene la intencién que
sean utilizados para diversos propoésitos corporativos, entre los que se encuentra el refinanciamiento de
deuda.

Los fondos netos producto de cada una de las posibles Emisiones de Largo Plazo seran aplicados
por FEMSA conforme a sus requerimientos y dicha aplicacién sera informada en el Suplemento corres-
pondiente a cada Emision de Certificados Bursétiles de Largo Plazo, segun sea el caso. Entre otros usos,
dichos fondos podran ser aplicados para el pago de deuda, capital de trabajo, usos corporativos genera-
les, adquisiciones o cualquier otro fin permitido por el objeto social del Emisor.
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3. PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la participacion de Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Fi-
nanciero BBVA Bancomer y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, asi como otras casas de bolsa, quienes actuaran como intermediarios colocadores y ofreceran
los Certificados Bursatiles bajo la modalidad de toma en firme o mejores esfuerzos, segun se indique en
el Suplemento que corresponda. En caso de ser necesario, el intermediario colocador correspondiente
celebrara contratos de subcolocacién o de sindicacion con otras casas de bolsa para formar un sindicato
colocador de los Certificados Bursatiles que se emitan en cada una de las posibles Emisiones.

En cuanto a su distribucion, a través de los Intermediarios Colocadores, los Certificados Burséatiles
emitidos al amparo del Programa contaran con un plan de distribucion, el cual tendra como objetivo pri-
mordial tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del mercado mexicano e in-
ternacional, de ser el caso, integrado principalmente por personas fisicas o morales de nacionalidad me-
xicana o extranjera, instituciones de crédito, instituciones de seguros y de fianzas, organizaciones
auxiliares del crédito, sociedades de inversion, sociedades de inversion especializadas en fondos para el
retiro y fondos de pensiones o jubilaciones de personal o de primas de antigiedad conforme a la legisla-
cion que las rige.

Asi mismo, y dependiendo de las condiciones de mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan
al amparo del Programa, también podran colocarse entre otros inversionistas, tales como sectores de
banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar colocaciones, al amparo del Programa, una vez que la CNBV otorgue la autorizacion
correspondiente, el Emisor espera, junto con los intermediarios colocadores respectivos, realizar uno o
varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos inversio-
nistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas u otros inversionistas
potenciales.

Los intermediarios colocadores, Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer y Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, y
ciertas de sus afiliadas en el extranjero, mantienen, y es posible que continien manteniendo, relaciones
de negocios con el Emisor y sus afiliadas, y les prestan diversos servicios financieros periédicamente, a
cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran por los servicios
prestados como intermediario colocador, por la colocacién de los Certificados Bursatiles). Los intermedia-
rios colocadores estiman que no tienen conflicto de interés alguno con el Emisor respecto de los servicios
que han convenido en prestar para la colocacién de los Certificados Bursatiles.

El Suplemento correspondiente a cada Emisién de Largo Plazo contendra disposiciones particulares
respecto al plan de distribucion descrito en esta seccion.

El proceso de asignacion de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo emitidos por FEMSA al ampa-
ro del Programa, sera mediante subasta, utilizando las Bases Generales del Proceso de Subasta de Sco-
tia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, autorizadas por la CNBV
mediante oficio No. DGE-337-4137 de fecha 3 de junio de 2003, las cuales podran consultarse en la si-
guiente direccién de internet: www.bmv.com.mx.

La comision por intermediacion en Emisiones de Corto Plazo se determinara en cada una de ellas,
misma que se hara del conocimiento de la CNBV y del publico a través del contrato respectivo.
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4. GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los principales gastos relacionados con el Programa incurridos hasta el momento son aproximada-
mente los siguientes: (i) derechos de estudio y tramite ante la CNBV $14,228.00 (CATORCE MIL DOS-
CIENTOS VEINTIOCHO PESOS 00/100 M.N.), (ii) gastos de asesores legales $500,000.00 (QUINIENTOS MIL
PESOS 00/100 M.N.), (iii) gastos de auditores externos $120,000.00 (CIENTO VEINTE MIL PESOS 00/100 M.N.),
(iv) gastos de calificadoras para las Emisiones de Corto Plazo $276,000.00 (DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS
MIL PESOS), y (v) gastos de publicacion $57,000.00 (CINCUENTA Y SIETE MIL PESOS 00/100 M.N.), que, en
conjunto, ascienden a aproximadamente $967,228.00 (NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS
VEINTIOCHO PESOS 00/100 M.N.).

Los gastos antes mencionados seran pagados por el Emisor de manera directa.

Los gastos en que se incurran por cada Emision de Largo Plazo que se realice al amparo del Pro-
grama se describiran en el Suplemento correspondiente.
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5. ESTRUCTURA DEL CAPITAL
DESPUES DE LA OFERTA

Por tratarse de un Programa, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los montos que seran
dispuestos al amparo del Programa, no se presentan los ajustes al balance de la Compania que resulta-
ran de cualquier Emisién. La estructura de pasivos y capital de la Compaiiia y el efecto que en relacion a
la misma produzca cada Emision de Largo Plazo sera descrita en el Suplemento respectivo.

Estructura del Capital Consolidado
(Millones de Pesos constantes al 30 de septiembre de 2007)

Antes
Pasivo y Capital de la Oferta

Vencimientos a menos de Un afo ..........cceeevveeeeeeeeiivnneeeeeenns 8,906
Otros pasivos Circulantes ..........ccccceeeeceiviiiiee e e 20,761
Total pasivo a corto plazo .........ccceevvveeiniiiiiiiieee e 29,667
Deuda a largo plazo ...........cccoviveeiieiiiiieeee e 31,512
Otros pasivos a 1argo plazo .........ccceevvcciiiieeiee e 12,073
Total pasivo a largo plazo .........ccccoecvveiniiiiiiiiieeeecieee e 43,585
Pasivo Total .......cooovveeeiiieeeee e 73,252
Capital Contable ..........cccoooeiiiiiee e 84,597
Suma Pasivo y Capital .........cceeceiiiiiiic 157,849
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6. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, en las demas leyes aplicables y en el titulo que documente cada Emi-
sion. Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo que documente los Certificados Bursatiles,
el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores,
computada conforme a lo dispuesto en dicho titulo. Los derechos y obligaciones del Representante Co-
mun, se describiran en el titulo que documente cada Emisién y, en su caso, se reproduciran en el Suple-
mento correspondiente.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de
los Tenedores, en los términos del titulo que documente la Emisidén o de la legislacién aplicable, seran
obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores correspon-
diente, en el entendido que dicha remocidn solo tendra efectos a partir de la fecha en que un represen-
tante comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Burséatiles
respecto de los cuales actien como tales sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos,
los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ninglin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u hono-

rario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede
o debe llevar a cabo.
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7. NOMBRES DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la aseso-
ria, consultoria y auditoria relacionada con el establecimiento del Programa.

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V., como Emisor.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, como Intermediario
Colocador de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, como Intermedia-
rio Colocador de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo.

Banco Invex, S.A,, Institucion de Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como Repre-
sentante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Fitch México, como agencia calificadora de los Certificados de Corto Plazo.

Ritch Mueller, S.C., como asesores legales del Programa.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., como auditores externos de FEMSA.

Arg. Juan Fernando Fonseca Serratos o Ing. Julieta Naranjo Fernandez son las personas encargadas
de las relaciones con los Tenedores y podran ser localizados en las oficinas de la Compania ubicadas en
General Anaya 601 Poniente, Colonia Bella Vista, Monterrey, Nuevo Ledn, C.P. 64410, o al teléfono
(81) 8328-6000, atencidn; o en la siguiente direccion electrénica: investor@femsa.com.mx, respectiva-
mente.

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econémico directo en el Emisor.

En cada una de las Emisiones de Largo Plazo se determinara(n) la(s) agencia(s) calificadora(s) que
calificaran cada Emision.
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Ill. LA COMPANIA

1. HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

2.1. Actividad Principal

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se
Anual.

2.2. Canales de Distribucion

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se
Anual.

2.3. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se
Anual.

2.4. Principales Clientes

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se
Anual.

2.5. Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se
Anual.

2.6. Recursos Humanos

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se
Anual.

2.7. Desempeino Ambiental

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se
Anual.
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2.8. Informacién de Mercado

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.9. Estructura Corporativa

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.10. Descripcion de los Principales Activos

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

2.11. Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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IV. INFORMACION FINANCIERA

1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual y al Reporte Trimestral.
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2. INFORMACION FINANCIERA POR LiNEA DE NEGOCIO,
ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE EXPORTACION

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION
SOBRE RESULTADOS DE OPERACION
Y SITUACION FINANCIERA DE FEMSA

4.1. Resultados de las Operaciones

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual y al Reporte Trimestral.

4.2. Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

4.3. Control Interno

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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5. ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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V. ADMINISTRACION

1. AUDITORES EXTERNOS

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS
Y CONFLICTO DE INTERESES

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.

46



3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al Reporte
Anual.
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VI. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Prospecto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asi mismo, manifestamos que no te-
nemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

FOMENTO ECONG MEXICANO, 5.A.B. DE C.V.

Por: José Ant¥hio Férnandez Carbajal
Cargo: Rirector General

9

r/lavier Gerarde Astaburuaga Sanjines
Cargo irector de Finanzas y Desarrollo Estratégico
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de
C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, en su caracter de intermediario colocador, ha realizado la inves-
tigacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definiciéon de los términos
de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asi mismo, Casa de Bolsa
BBVA Bancomer S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, no tiene conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, Casa de Bolsa BBVA Bancomer S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, esta de
acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribuciéon de los Certificados Bursatiles ma-
teria de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha
informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una so-
ciedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.
de C.V.

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A. DEC.V.,,
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER

Por: ~/
:

Nombre: Angewsé!
Cargo: erade m
Por: z /

:{
Nombre: Jorge del Castilio l.edn
Cargo: Apocde \

50



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, en su caracter de intermediario colocador, ha realizado la investi-
gacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicion de los términos de
la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profun-
didad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asi mismo, Scotia Inverlat Casa de
Bolsa, S.A. de C.V,, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, no tiene conocimiento de informacion relevante
que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, esta
de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados Bursatiles
materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y que
ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una so-
ciedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.
de C.V.

SCOTIA INVERLAT CASA DE BOLSA, S.A. DEC.V,,
GRUPO FINANCIERO,/SCOTIABANK INVERLAT

Por: J€siis Algjandro Santillan Zamora
Cargg: Apoderado

Par: José A iof50mez Seiade
Cargo: Wpoderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de Fo-
mento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V., (antes Fomento Econémico Mexicano, S.A. de C.V.) y Sub-
sidiarias al 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004; y por los afios que terminaron en esas fechas incorpo-
rados por referencia al presente Prospecto (ver Capitulo VII), fueron dictaminados de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas. Asi mismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo
realizado, no tiene conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omitida o falseada en
este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

29 de noviembre de 2007

C.P.C. Gabriel Goéalez Maﬁilne

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

ar

-
C.P.C Jorg(e?l{ibeno Villarreal Gonzélez
Representante Legal
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
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El suscrito, exclusivamente para efectos de la opinién legal adjunta al presente Prospecto, asi como
de la informacién juridica que fue revisada por el suscrito e incorporada por referencia al presente Pros-
pecto, manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y colocacién de
los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asi mismo, tomando como
base lo anterior, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido
omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

RITCH MUELLER, S.C.

Por: Luis A. Niéo‘@futiérrez
Cargo: Sog

53



[Esta pagina se dejo en blanco intencionalmente]

54



VII. ANEXOS

Estados Financieros Consolidados Auditados
al 31 de Diciembre de 2006, 2005 y 2004

Se incorporan por referencia al Reporte Anual y a los Estados Financieros Consolidados Auditados
del Emisor al 31 de diciembre de 2006, 2005 y 2004.
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Estados Financieros Consolidados No Auditados
al 30 de Septiembre de 2007

Se incorporan por referencia al presente Prospecto los estados financieros consolidados no audita-
dos del Emisor al 30 de septiembre de 2007, los cuales fueron presentados a la BMV y a la CNBYV el dia
26 de octubre de 2007.
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México, Distrito Federal, a 28 de noviembre de 2007.

Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.
General Anaya 601 Poniente

Colonia Bella Vista

Monterrey, Nuevo Ledn

México

Seficres:

En relacidén con el establecimiento por parte de Fomento
Economico Mexigano, $.A.B. de C.V., (el “Emisor”), de un programa
dual revolvente para la emisidn y colocacidn entre el pablico
inversionista de certificados bursdtiles de corto plazo, hasta por
un monto de $2,000,000,000.00 (dos mil millones de pesos 00/100
M.N.), y de certifigados hursdtiles de largc plazo, hasta por un
monto de $10,000,000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100
M.N.), en ceonjunto, {los “Valores”), emitimos la presente opinidén
con el fin de dar cumplimiento a 1l¢ previsto por el Articule 87 de
la Ley del Mercado de Valores.

En relacién con la presente opinidn, hemos revisado los
siguientes documentos:

(a} escritura publica nimero 91, de fecha 12 de mayo de
1936, otorgada ante Lic. Carlos Hinecjosa Guajardo, Notario Publico
que ejercid en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, inscrita en el
Ragistro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, hajo el
ndmerc 69, folio 168, volumen 79, el 30 de maveo de 1936, en la que
consta la constitucidn del Emisor;

(b} escritura publica nimero 6,528, de fecha 11 de diciembre
de 2006, otorgada ante el Lic. Eduardo Arechavaleta Medina, MNotario
Publico Ne, 27 de Monterrey, Nueve Ledn, inscrita en el Registro
publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el folio
mercantil electrdéniceo Mo. 1044%3, el 21 de diciembre de 2006, en la
que consta la que se nos informo es la Gltima reforma integral de
los estatutos scciales de FEMSA;

Ritch Muchler, 5.C.
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(¢} escritura publica numero 6,872, de fecha 29 de octubre de
2007, otorgada ante el Lic. Eduarde Arechavaleta Medina, Notario
Publico mimergo 27 de Monterresy, Nueve Ledn, en la cual consta la
protocolizacidn de la resolucidén por consentimiente del consejo de
administracidn del Emiscr, de fecha 26 de octubre de 2007, mediante
la cual, en relacidn con la emisidn v colocacidn de los Valores, (i)
se autorizd la emisidn de los valores, y (ii) se otorgd, a favor de
los sefiores Carlos Eduardo Aldrete Ancira, Gerardo Estrada Attolini,
Leonardo Huerta Gonzdles, Juan Fernando Fonseca Serratos v Marco
Antonio Mascarda Galindo {(A) un poder general para actos de
administracidn, para ser ejercido conjunta ¢ separadamente, en los
términecs del segundo y cuarto parrafos del articule 2,554 del cddigo
Civil Federal v de sus correlativeos de log Codiges Civiles de las
Entidades Federativas y del Distrito Federal de los Estados Unidos
Mexicancs, vy (B) un poder para suscripcidn de titulos de crédito,
para ser ejercido conjuntamente por cualesguiera dos {2} de ellos,
en los términos del articulo 9¢. de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito;

{d) escritura publica ndmerc 16,517, de fecha 21 de febrero
de 2007, otorgada ante el Lic. José Antonio Manzanero Escutia,
titular de la notaria nimero 138 del Distrite Federal, en la cual
aparece un sello que indica que la misma fue inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad v del Comercio del Distrito
Federal, en el folio mercantil numero 187,201, en la gue constan
las facultades ctorgadas por Bance Invex, S.A., Institucidn de
Banca Miltiple, Invex Grupo Financiero, Divisidn Fiduciaria
{“Invex”), institucidn que actia como representante comin de los
tenedores de los Valores, a favor de sus delegados fiduciarios,
Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernande Turcoti Rios, Ricardc
Calderdn arroyo, Daniel Ibarra Herndndez y Mario Rafael Esquivel
Perpuli, con facultades individuales para actos de administracidn y
para girar, aceptar, suscribir librar, endesar y avalar toda clase
de titulos de crédito; v

(e) los proyectos de los titulos que documentaran les
Valcres, los cuales se adjuntan al escrito de solicitud de fecha 31
de octubre de 2007, presentade por el Emisor ante la Comisidn
Nacional Bancaria vy de Valores para que autorice la inscripcidn de
los Valores en el Registreo Nacicnal de Valeorss y apruebe la oferta
publica de los mismos.

Para emitir la presente opinidn, hemos supuesto (i} que las
copias de los documentcs gue revisamos, son coplas fieles de sus
respectivos originales, (ii) gue a la fecha de la presente, el
Emisor no ha reveocado, limitado o modificade las facultades
otorgadas a los seficres Carlos Eduardo aAldrete Ancira, CGerardo
Estrada Attolini, Leonardo Huerta Gonzales, Juan Fernando Fonseca
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Serratcs y Marco Antonic Mascarta Galindo, v (iii) que z la fecha
de la presente, los estatutos sociales del Emisor no han sido
modificades.

En virtud de lo anterior y sujeto a las excepciones
expresadas mas adelante, somos de la opinidn que:

1. El Emisor es una sociedad andnima bursdtil de capital
wvariable, legalmente constituida vy existente conforme a la Ley
General de Sociedades Mercantiles, y sus estatutog sociales le
permiten suscribir los Valores,

2. La emisidn de los Valores ha side validamente aprobada por
el consejo de administracidn del Emisor.

3. Cada uneo de los sefiores Carlos BEduardo Aldrete Ancira,
Gerardo Estrada Attolini, Leonardo Huerta Gonzdles, Juan Fernando
Fonseca Serratos v Marco Antonic Mascaruda Galindo cuentan con
facultades suficientes para firmar, conjuntamente cualesquiera dos
(2) de ellos, los titulos que representen los Valores, en nombre y
representacidn del Emisor.

4. Cada uno de los sefiores Jorge Avales Carpinteyro, Luis
Fernando Turcott Rios, Ricardo Calderdén Arroyo, Daniel Ibarra
Herndndez y Maric Rafael Esquivel Perpuli cuentan, como delegados
fiduciarics de Invex, con facultades suficientes para firmar, en
forma individual, los titulos que representen los Valores, en nombre
v representacion de Invex,

5. Una vez obtenidas las autorizaclones correspondientes vy
realizados los actos legales y contractuales necesarios
{incluyendo, sin limitacidn, la autcrizacidn de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores para la inscripcidn de los Valores
en el Registro Nacional de Valores y su oferta publica en el
mercado de valores, la aprobacidn de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A., de C.V. para el listado para cotizacidn de los Valores, la
suscripcidn de los Valores por parte de los apoderados del Emisor
con facultades suficientes, la firma del titulo que documente los

\ Valores por parte del delegade fiduciario de Invex, vy el depdsito
p de los titulos que representen los Valores ante la £.D. Indeval
Institucidn para el Depdsito de vValores, S.a. de C.V.), los Valores

constituirdn unz obligacidn vdlida v exigible en contra del Emisor,
de conformidad con sus términos.

La presente opinidn estd sujeca a las siguientes excepciones:

(a) la validez y exigibilidad de los Valores puede estar
limitada por la legislacidn en materia de concurse mercantil o por




HRITCH

MUELLER

cualgquier ley similar que afecte los derechos de los acreederes en
forma general;

(b} de conformidad con las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos, ciertas deudas del Emisor (tales como obligaciones
laborales, reclamaciones de autoridades fiscales por impuestos no
pagados, cuotas del segurce social, cuctas pagaderas al Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores ¢ cuotas del
sistema de ahorro para el retire, asi como los créditos de
acreedores singularmente privilegiados, acreedores con garantia real
y acreedores ccon privilegio especial), tendrdn preferencia scbre los
créditos de los tenedores de los valores;

{c) para efectos de emitir la presente opinidn, no hemos
obtenide ni revisado ningin certificado o documente emitido por
ningin registro publico (incluyvendo, sin limitacidn, el folio
mercantil correspondiente al Emisor); vy

{d) la presente opinidn estd Llimitada a cuestiones
relacionadas con la legislacidén mexicana vigente en la fecha de la
presente, por lo que no asumimos chligacidn alguna para
actualizarla o revisarla en el futuro.

La presente opinidn se emite unicamente para dar cumplimiento
a lo dispuestc por el Articule 87 de la Ley del Mercado de Valores
y no pretende sugerir o propiciar la compra o venta de lcs Valores,

Atentamente,
\
N TP
thchqgueller, 3.C.
b

Y
g

tuis a. Tidoiau
Socio \
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Dictamenes de Calidad Crediticia Otorgados por las Agencias Calificadoras
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Dhciambre 4, 2007

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO $.A.B. de G.V.
Gral. Anaya 801 Ple.

Col. Bella Vista

Montarrey, N.L. C.P, 84410

México

Af'n: Br, Leonardo Huerta Gonediez

La presente Carta Calificacion sustituye a la otorgada el pasado 3 de diciembre de 2007,

Conforme a su solicitud y acorde con o dispussto en ef articulo 85 inciso & de Iz Ley del Mercadn de
Walores, hemos procedide a determinar fa calificacion correspondiente 2 un Programa de Certificados
Bursdtiles de Corto y Largo Plaze por un monto acumulado de hasta $10,000000 06005 (Dier Ml
Millones de Pesos 00/100 M.N.} o su equivalente en unidades de inversian (UDI's) vy una vigencia de 80
meses de FOMENTO ECONOMICC MEXICANG 5.A.B. de C.V. ‘os cuales pretenden colocar entre
el Publico tnversionista previa inscripcion en & Registro Nacionat de Valores. La eshuctura perenitird
realizar emisiones tanto de corto plazo como de farge plazo at amparo de aste Programa; las emisiones
ge corto plazo podran ser por un monto de hasta $2,000'000,000.00 (Dos Mil Millones de Pesos G0/100
MWL) o sy eguivalente en UDH's; mientras que las emisiones de largo plazo podran ser por un monio de
hasta $10,000°000,000.00 (Diez M Milones de Pesos 00/100 MM o su equivalente en UDIs; sin
excader en confunto el manto total autorizado del mismo.

A partir de fa fecha de aulorizacion, gue en su caso clorgue i Comisidn Nacionsl Bancaria v de Valores,
se podran efectuar una o varas emisionas, hasta ¢ monte fotal del Programa, ratificandose o
modificandose la Calificacion en gl caso de emisiones de largoe plazo, Cada emisitn tendrd sus propias
caracteristicas en cuanto @ monto, lasa de interés y plazo, pudiendo ser este Gilimo para el caso de
emisiones de corfo plaze de minime 1 dia y maximo de 365 dias contados a partir de |a fecha de emision;
y de minimo 1 afo v maximo 40 afos para emisiones de largo plazo. Estas emisiones podran efectuarse
en pesus, UD's o indizado al tipo de cambio para soheniar obligacionss denominadas en moneda
exiranjera pagaderas en la Repablica Mexicana

Las calificaciones de corlo plazo v large plazo asignadas por Fitch Méxiso, S.A. de CW. a este programa
HO

Fi+mex} la cual significa; Alta calidad crediticia, Indica |a mas sdlida capacidad de pago overtuno de
oy compromises fnancierns respecto de olros emisores o emisiones domésticas Bajo la escela de
calificaciones domésticas de Fitch México, esta catenoria se asigna a la mejor calidad crediticia respecto
de olo resgo en el pals, v normalmente se asigna 8 los compromisos financieros emifidos o N
aarantizados por el gobiermno federal. Cuando fas caracteristicas de la emisidn_ o emisorson |

AAA{mex) {Triple Ak La mas alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacion asignada por
Fiteh México en si escala de calificaciones domésticas. Esta calificacion se asigna a la mejor calidad E

crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pals v normalmente cormresponde a las ebligaciones !
fingncieras emitidas o garantizadas por el goblerno federal, {
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Antecedentes;

La compafia se constiiuyd baje I3 denominacion de “Valores Indusiriales, 8.A, segin esoritura publica
numers 9 de fecha 12 de mayo de 1838 olorgada ante fa fe del Lic. Carlos Hingjose Guajardo, Notario
Pablico con ejercicio en la cludad de Monterey, N.L., guedande inscrito en el Hegistro Piblico de la
Propledad v del Comercio bajo el nimero 88, folic 168, volumen 73, lbre 3, Segundo Auxiliar de
Comercio, con fecha 30 de mayo de 1838 Posleriormente cambié su denpminacidn a "Fomento
Econdmico Mexicano, S.A de CV." mediante esoritura publica nomero 1,880 de fecha 9 de mayo de
1948, otorgada ante la fe del Lic. Eduardo Arschavaleta Meding, titular de ia Notaria Poblica No, 27 en &
mumicipio de Monterrey, M L, guedando inscrito hajo el nomere 2 796 wolumen 307-58 libro 1, Tergsr
Auxiliar, con fecha 13 de mayo de 1998 en el Hegistro Poblico de la Propiedad v Comercio de s cludad
de Monterrey, N.L

Fundamentos:
Ver Anexo |

Generalidades:

Para sfectos de dar seguimienty 8 esla calficacidn, b empresa deberd proporcionamos en forma
irimnestral v anual, la informacién financlera (Balance General, Estado de Resullados vy Estado de
Cambios en Ja Sitvacidn Financiera, con sus respectivas subcuentas) correspondienis, en los mismos
miazos v @rminos establecidos por la Comisidn Nacional Banvaria y de Valores, as! como i informacion
seiichoral que consideremos relevante pars nuesho desempedo, reservandones sl deracho de cambiar is
catificacidn asignada, por aquella que, en su caso, refleie el incumplimiento de la smisora. De gual forma,
el intermediario colocador deberd informar a esta Institucion Calificadora, 3 mas tardar un dia después
det vencimiento del programa, de 1as emisiones que se enduentren vigentes.

Durante la vigencia de esle programa, la calificacidn podrd ser modificads & juicio de Fitch México, 3.4
de OV,

En todas las publicaciones y avisos de oferta piblica que se realicen respecto a sste programa, se habyrd
e mencionar & calificacion asignada vigante v of nombre de esta Institucidn Calificadora.

Nuestra celificacion constituye unz opinidn reiative a ia calidad de crediio de sste programa, ¥ 1o
pretends sugery o propiciar sy comprafventa. Asimismo, {8 informaciin v las cifras ubilizadas para la
determinacion de gsta calificacion, de ninguna manera son suditadas por Fitch México, 8.A de OV por
o gue su veracidad v autenticidad son responsabllidad de iz emisora yo de la fuenie que las emile.

Atentamenis,

Alberto Morenc Arnaiz “Roberto Guerra Guajardo
Director Director

ReGiB! de Conformidad
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO §.A.B DE C.V.
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Anexo |
Fundamentos

FOMENTD ECONOMICO MEXICAND, S.AB. DE £V, cuyos origenes se remontan & 1880, e3 una de
las compaiias mas grandes en México v América Latina, con operaciones principalments enfocadas a la
industria de bebidas. Los negocios pringipales de la compafia son Coca-Cola FEMSA, SAB. de OV, &l
segundn smbotsliador de productos de la marca Coca-Cela en el mundo en terminos de volumen, i
FEMSA Cerveza S.A de TV, la segunda cervecera mas grande de México. Los negocios de bebidas de
la compaiiia son apoyados por FEMSA Comercio, operador de i3 cadena de iendas de conveniencia
mas grande de Méxice (Oxxo) FOMENTO ECONOMICO MEXICAND, SAEB. DE GV, aclia como
empresa comrofadora para los tres negocios.

La calificacién corporativa de FOMENTO ECONOMICO MEXICANG, 5AB. DE CV. se encusnira
fundamentada en su sélida posicion de negocios ¥ ef robusto pedil financiers de sus dos subsidiarias mas
importantes — Coca-Cola FEMSA v FEMSA Cerveza. La calificacion a su ver se encugnira apoyada por
el bajo indice de endeudamiento a nivel de 1a tenedora FOMENTO ECONORICO MEXICANG, S.AB, DE
O relative a2 Coca-Cola FEMSA v FEMSA Cerveza. La calificacion crediticia de FOMENTO
ECONOMICO MEXICANQ, SAB DE CV. también derva en un soporie adicional de ia capacidad
generadora de flujo de efective de su tercer subsidiaria de ta cual pesee el 100% - FEMSBA Comercio.
Esta subsidiaria presenta un muy bajo Indice de apalancamiento, con ung razon de Deuda Neta/EBITDA
de aproximadamente 0. 3x

FEMSA Cerveza o5 la segunda cenecera mas grande en México son una parlicipacion de mercade
esfimads de 45% v |a tercera mas grande en Brasil con yna parlicipacion de mercado estimada del 9%,
Durante ef 2006, la empresa representd gl 28% de los ingresos v el 40% detl EBITDA consolidado de
FOMENTC ECONOMICO MEXICANG, S.A.B. DE C.¥.. En Maxico, come en la mayoria de los palses en
Latincamsarica existen grandes barreras de entrada a nuevos competidores en |la industria de la cerverza.
Las barreras de enirada ulilizadas por la compafia incluyen su sofisticado sistema de distribucidn, el
fuerte reconacimiento v lealtad a sus marcas regionales, relaciones con expendios de cerveza a través de
acuerdos de exclusividad, fuerte sensibilidad at grecio por parte del consumidor v baja penetracion de los
supermercados. Adicionaiments, mediante la inversidn en sistemas de informacion y tecnologia la
empresa ha mejorado su ejecucidn en & mercado o cual le ha permitido aumentar su participacion de
miercado. Durante & proxima década, FEMSA Cerverza podra beneficiarse de un aumento de 105 niveles
de ingreso en México v un perfil demografico favorable, el cual resulara en cerca de dos millones de
nugwos consumidores potenciales por afo en el pais.

Las oportunidades de exportacion se mantienen fuertes come consecuencia de la fuerte popularidad de
i@ cervers maxicana =n Estados Unidos y la exitosa asnciacion con |a cervecsra Heineken en este
mercade. Para los primeros nueves meses del afio 2007, &l volumen de exportacion crecid a un dimo de
11.7%. Esperamos que este dasarrolio positive gn las exportaciones continde, sobre todo considerande
et nuevo acusrdo de importacian firmado en abril del 2007 con Heineken, & cual extiende par 10 afos
mas la relacion con la empresa, déndale los derechos sxclusivos de importacien y comercializacidn en
Estados Unidos. Asimismo, & desempefo de la operacién de cerveza en Brasil continda mejorando,
mastrando incrementos interesantes en vollmenes y rentabifidad en la nusva operacion

FEMSA Carveza histdricamente ha manienide un sélide perfil financiero, con alios niveles de caja, deuda
moderada v buena generacion de flujo lbre de efectivo. Los niveles de deuda han aumentado en los
ultimes periodos debido a diferentes transacciones e inversiones que la compafia ha realizado. La
principal de estas sucedio en Noviembre de 2008, en la cual FOMENTQ ECONOMICD MEXICAND,
S5A8 DECV. adguirié un 8% adicional del capital en Coca-Cola FEMSA de The Coca-Cola Company
por US3427 4 milones. La transaccidn fue respaldada con US3242 millones de caja disponibie.
mayoria praveniente de FEMSA Cerveza y US$185 millenes en deuda obienides & nivel de FEMSA

A Cerveza. La razan de Deuda TolaVERITDA ultimos doce meses {UDA de FEMSA Cerveza a Septiermbre

;"'\‘; {1 30 de 2007 se situd en 1.7x mientras la razon de Deuda Neta/EBITDA UDM fue de 1.6x. Estas razones
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FitchRatings

de créditn son consistentes con Jos niveles de calificacidn actual. B indicader de Deuda TotalEBITDA
debe permanecer cerca de niveles de 2.0% en los siguientes atos, tomando en cuenta el plan de
inversiones de FEMSA Cerveza, el cual incluye ja construcoitin de una nusva planta de cerveza v una
fabrica de botellas de vidrin las cuales en conjunio representaran una inversion de USE35H2 millones de
ddlares.

FEMSA Comercip, a través de su mayca Ouxo, es s mayor cedena de tendas de conveniencis en
México, con mas de 5 200 Hendas en el pals y un ritmo de aperturas de mas de 700 fiendas al afo. La
cadena ha mostrade un crecimisnto dindmics y sostenido representande o canal de distrbucian
estratégico para FEMEA Cerveza y Coca-Cola FEMSA. Se estima gue para el 2007 ef 11% de las ventas
de FEMSA Cervezs se realizaran a traves de (o, FEMSA Comercio poses ung estructura de capital
conservadora, al 20 de septiembire de 2007 «f indicador de Deuda/TRITDA UDA se situd en 08x vy &l de
Deuda Nete/EBITDA UDM en 0.3x En of 2008, FEMBA Comercic representd ef 28% de os ingresos ¥
16% del EBITDA de FOMENTC ECONOMICO MEXICANG, SAB DECN.

Coca-Cola FEMBA ez e segundo embotellador mias grantde de productos Coca-Cola en el mundo con
operaciones a o largo de Latincamdrica, La calificacidn de "Add{mex) en escala nacions! de deuda en
pesos no garantizada de Coca-Cola FEMSA refleja fa exitosa trayecturia de la compariia en ls indusiria
de bebidas no alcohdlicas ¢ su fuerte posicionamiento dentro de ésta, El buen desempefio de Coca-Cola
FEMSEA estd reflejado en sus altos mangenes de rentabifidad los cusless se encuentran anlre los majores
en fa industria. Dentro de los faciores gue han contribuido a mantener solidos margenes san una buena
segmeniacidn de productos,  excelente administracion de sus canales de distribucion v mezcls de
productos ¥ ura sontinua nnovacion en presentacionss y empaques. Adicionalments, 1 compadia ha
invartido agresivamente en tecnclogla v sistemas de Informacion, lo cual les ha permitido maximizar su
rentabilidad estableciendo una estruciura de precics adecuada para su portafolio de productos. Durante
el 2008, Coca-Uola FEMSA representd el 44% de los ingresos vy ef 50% del ERBITDA consolidade det
grupo.

Coca-Cola FEMSA s muy importante para The Coca-Cola Company, ya que representa cerca del 33%
del volumen de ventas de la region Latinoamericana. La parlicipacion accionaria de The Coca-Cola
Company en Coca-Cola FEMSA es del 31.6%. De manera importante, The Coca-Cola Company se ha
caracterizado por apoyar financiaramenie y operativamente & sus embolslladores clave, Este factor,
aunadn & la diversificacidn de flujo de caja que brinda la operacion de Coca-Cola FEMSA, se encuentra
ponderado de manera positiva en o evaluacion creditivia que Filoh ha reslizade de POMENTO
BOONCOMICO MEXICANO, 3.AB. DE CV.. Asimisme. Fich considera positive e reciente acuerdo de
compra alcanzado con The Coca-Cole Company del embeoteliador REMIL en Brasd, lo cug! brinda acceso
a un territorio con amplio potencial de crecimianto, agrega mayoy diversificacin de flujos v reafirma la
confianza de The Coca-Cola Company en Coca-Cola FEMSA como un excelente pperador en la regitn.

tas calificaciones también consideran la solidez financiera de Coca-Cola FEMEBA, asi como el enfoque
que la administracion ha mestrado en reducir su deuda. 5i bien las adquisiciones de Jugos del Valle v
REMIL Hlevardn a incrementar los niveles de deuda actuales, considersmos gue la comparfia cusnta con
ung fuerte capacidad de generacion de flujo de efective, o cual le permityd reformar f8 estrategia de
reduccion de deuda en poco tempo

En forma consofidads, FOMENTO ECONOMICO MEXICANG, SAB. DE CV. tuva una razén de Deuda
TotalEBITOA UDM de 1.8x y una razdn de Deuda Neta/EBITDA UDM de 112 & Septiembre 30, 2007.
Estas razones se mantiznen consistenies con la categoria de calificacion de AAAmex) dada
spbresalienie posicion de negocios de la compafila y su relacion con The Coca-Cola Company. Fitch
espera que ¢l nivel consolidado de apalancamients de FOMENTD ECONOMICO MEXICAND, S AR DE
GV disminuya a madida gue i compafiia ulilice &l flujo Uhee de caja para reducir deuda.
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PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido registrados
en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Dichos valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos,
a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered
with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the
National Banking and Securities Commission (Comisién Nacional Bancaria y de Valores).

Such securities cannot be offered or sold outside the United Mexican States
unless it is permitted by the laws of other countries.
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