PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo han
sido registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, los cuales no
podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que
sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. These Securities have been registered with the
securities section of the National Registry of Securities (RNV) maintained by the
CNBV. They can not be offered or sold oufside the United Mexican States unless if is
permitted by the laws of other couritries.



GRUPO POSADAS, S. A.B.DEC. V.

PROGRAMA DE COLOCACION CON CARACTER
DE REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO
MONTO TOTAL AUTORIZADO $ 1,500°000,000.00 (MIL QUINIENTOS MILLONES
DE PESOS 00/100 M. N.) O SU EQUIVALENTE EN UDIS

Cada emision de Certificados Bursatiles de largo plaze hecha al amparo dei presente Programa de colocacién con caracter de revoivente
contarad con sus propias caracieristicas. El precio de emision, el monto total de la emisidn, & valor nominal, la fecha de emisién, registro v
liquidacion, ia fecha de vencimiento, forma de asignacion (directa o por subasta), la tasa de inferés aplicable v la forma de calcularla {en su
case), y la periodicidad de pago de infereses o en su ¢aso Ia tasz de descuento correspordiente, entre olras caracteristicas de cada emision
de los Certficados Bursatiles, seran acordados por el Emisor (como dicho término se define méas adelante) con el intermediario colocador
respectivo en e momento de dicha emisidn v se conlendran en el Suplemenic respectivo. Los Certificados Bursatiles se denominaran en
Pesos o en Unidades de Inversién, y podrén estar indizados al tipo de cambic para solventar obligaciones denominadas en moneda
axtranjera pagaderas en ia Repliblica Mexicana que publique el Banco de México, segln se sefiale en ia Caonvocatoria y eni et Aviso o en el
Suplemento respectivo, segin sea el case. Podran realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursatiles ai amparo del Programa
siempre y cuando e saldo insoluto de principal de los Ceriificados Bursétifes en circulacion no exceda e Monto Total Autorizado dal
Programa, Las Emisiones de Certificados Bursatiles que se reaficen al amparo ded Programa seran Emisiones de Largo Plazo de conformidad
con las resfricciones que se establecen en este Prospecto.

EMISOR: Grupo Posadas, SAB. deClV.

TIPO DE INSTRUMENTQ: Certificados Bursatiles. Segin se describe en este Prospecto, ef Emisor podra realizar Emisiones de Largo Plazo.
MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA CON CARACTER REVOLVENTE: Hasta $1,500:000,000.00 {Mil guinientos miliones de
Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs. Mientras el Programa continte vigente, podran realizarse lantas Emisiones de Cenificados
Bursatiles como sean determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacion
no exceda del Monto Total Autorizado del Programa.

VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS: Serd determinade para cada emisidn en la Convocatoria y en e Aviso 0 en ef Suplemente
correspandiente, segun sea el caso, en ef entendido que sera un maltipto de $100.0G (Cien pesos 007100 MN. & 100 (Clen) UDis,

VIGENCIA DEL PROGRAMA: 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de la Autorizacion del Programa otorgada por ia CNBY, plazo
durante el cual ef Emisor podra reafizar varias emisiones de Certificados.

DENOMINACION: Los Cenfficados Bursatiles podran denominarse en Pesos o UDIs, y podran estar indizados ai tipo de cambio para
solventar obligacicnes denominadas en moneda extranjera pagaderas en |z Repdblica Mexicana, segin se sefale en st Hitulo, en ef Aviso ¢
en &f Suplermento correspondiante, segun sea el caso.

PLAZO DE LAS EMISIONES: Ei plazo de ios Certificados Bursatiies sera determinado para cada Emisién y se establecers en los Hiulos, o en
los Suplementos correspondientes, segin sea el caso. Los Certificados Burstiles tendran un plazo minimo de 1 {un) afio y maximo de 30
{treinta) afos. i

FECHA DE EMISION Y LIQUIDACION: La fecha de emisién y fiquidacion de los Certificados Bursatifes serdr determinadas para cada
emision de Cerlificadas Bursatiles realizada al amparc del Programa, segUns se sefiale en el titulo, 0 en et Supiemento correspondiente, segan
sea &l caso.

AMORTIZACION: La amortizacién de los Certificados Bursatiles se %evard a cabo de Ia manera que se indiue para cada emisién en el
Suplemenic correspondiente, pudiendo amorizarse mediante un solo pago sl venicimiento ¢ mediante amortizaciones programadas.
AMORTIZACION ANTICIPADA: Los Certificados Bursstiles podrén contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada voluntaria
por parte del Emisor, segin se sefiaie en &l tiludo, o en el Suplermento correspondiente, segin sea el caso.

CHBHIGACIONES DEL EMISOR: Los Certificades Bursdties podran prever obligaciones de hacer o de no hacer del Emisor segin se sefiale
en el titulo, o en el Suplemento correspondiente, segun sea & caso.

VENCIMIENTO ANTICIPADC: Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones ralativas a su vencimiento anticipado, segin se
sefiale en ef titulo, o en el Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

TASA DE INTERES O DE DESCUENTO: A partir de su fecha de colocacion y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles
davengaran un interés bruto filo o variable anual sobre su valor nominal, ya sea denominado en Pesos o en UDIS, que el Representante
Comin determinara con base en fa férmula para determinacion de intereses que en su caso se establezca en el Suplemento correspondienie
a cada emision, Asimismo, los Certificades Bursatiles pedran emitirse a tasa de descuento, es decir, a un precio inferior a su valor nominal,
PERIODICIDAD DE PAGO DE INTERESES: Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles serdn pagados con la pericdicidad que
se eslablezca para cada Emisidn y que se establecera en el tittto, 0 en el Suplemento correspendiente, segun sea el caso.

AUMENTO EN EL NOMERQ DE CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS AL AMPARG DE LA EMISION: Ef Emisor tendra el derecho de
ernifir v ofrecer publicamente Certificados Bursétites adigionales (los “Certificados Bursatiles Adicion "} a los Certificadeos Bursatiles
emitidos ariginalmente (ios “Cerfificades Bursatiles Origingles”). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman parie
de la emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por ia BMV)
y {ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (inciuyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento,
tasa de interés y valor neminal de cada Certificado Bursat! Original), Los Certificados Bursatiles Adicicnales devengaran intereses a parfir de
la facha de su emisidn a la tasa aplicable a los Cerlificados Bursdtiles Originales. £n virfud de la adguisicion de Cedificados Bursatiles
Criginales, se entendera que los Tenedores han consertido que ef Emisor emita Centificados Bursatiles Adiclonales, por lo que la emisidn y
oferta publica primaria de los Certificados Bursétites Adicionales, no requerirg ia autorizacién de los Tenedores de los Certificados Bursaties
Originales.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE INTERESES Y PRINCIPAL: Los intereses y el principal devengados respecio de los Certificados Bursatiles
se pagardn ei dia de su vencimiento en of domicilio de 1a §.D. Indeval Institucion pare & Depdsito de Valores, 5.4. de C.V., ubicado en Paseo
de ta Reforma No. 255 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc conira la entrega del THulo mismo, o contra las constancias o certificaciones gue para
tales efectos expida el Indeval, mediante transferencia electronica,

GARANTIA: Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.

CALIFICACIONES: Cada emision gue se realice al amparo del Programa seré calificada y las calificaciones se incluirén en el titule v en af
Suplemento correspondiente,

DEPOSITARIO: 5.0, Indeval Institucidn para e Depésito de Valores, S.A. de C.V.

POSIBLES ADQUIRIENTES: Personas fisicas ¢ morales de nacionalidad mexicana o extranjera; Institucionas de Crédito; Casas de Bolsa;
insfituciones vy Sociedades Mulualistas de Seguros y Fianzas; Sociedades de Inversién; Socledades de fnversidn Especializada en Fondos
pare ¢ Reliro; Fondos de Pensiones, Jubdaciones vy Primas de Anfigliedad; Almacenss Generales de Depdsito; Arrendadoras Financieras,
Emprasas de Factoraje y Unlones de Crédife conforme a iz legislacion aplicable.



REGIMEN FISCAL: 1.a tasa de retencion de! Impuesto Sobre ia Renta aplicabie respecto a los intereses pagadoes conforme a los Certificados
Bursdtiles se encuentra suieta: (i) para las persenas fisicas y morales residentes en México para sfecios fiscales a la previstc en el articuip 58
y 160 y demas aplicables de la Ley de Impuesio Sobre ia Renta vigente; y (i) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto en el articuio 179, 195 y demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre ia Renta vigente, Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberdn consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resuliantes de su inversién en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la apficacion de reglas especificas respecic a su situacion particular. B régimen fiscal vigente podra
maodificarse a io largo de 1g duracién de fa cada Emisian.

REPRESENTANTE COMUN: Ei Representante Coman de fodos los tenedores de Certificados Bursétsles sera Banco INVEX, S.A,, Institucién

de Banca Mddtiple, INVEX Grupe Financigro, Fiduciario.
TIPQ DE OFERTA: Prirnaria.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

) Casa de Bolsa

Ixe Casa de Bolsa, S.A.de C. V,,
Ixe Grupo Financiero

El Programa de Certificados Bursatiles que se describe en este Prospecto fue autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y se
ensuentra inscrito con el nimere . 0710-4.15-2007-003 en el Regisiro Nacional de Valores y serdn objets de cotizacion en la Bolsa Mexicana
de Valores, 3.A. de C.V.

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacidn sobre 12 bondad de los valores, solvencia del Emisor ¢ sebre la
exactitud o veracidad de la informacidén contenidza en el prospecio, r convalida los actos que, en su caso, hubieren sido reafizados en
contravencion de las leyes.

Ef presente Prospecte de Colocacion se encuentra a disposicion con el Intermediario Colocador y también podra consuitarse en Internet en
las siguientes paginas: www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y www.posadas.com.

Autorizacion publicacién CNBV No. 183/1850141/2007 de facha 19 de diciembre de 2007.

México, D.F. a 19 de enerc de 2008.
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I. INFORMACION GENERAL
Para efectos del presente prospecto de colocacion, los conceptos con maydscula inicial que se
indican a continuacién, en singular o plural, tendran el significado que asimismo se indica a
continuacion:

1. Glosario de Términos y Definiciones

*Acciones” Significa las acciones comunes, nominativas, sin
expresion de valor nominal de Grupo Posadas, S.A.B.
de C.V.

*Aviso de Colocacion” Significa el aviso de colocacién que se publique en la

pagina de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores y en
periddicos de circulacidn nacional, en el que se
detaltaran los resultados de cada FEmision de
Certificados  Bursatiles realizada al amparo del
Programa.

*Aviso de Qferta Pdblica” Significa el aviso de oferta plblica que se publique en la
pagina de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores y en
periddicos de circulacion nacional.

“Banxico” Significa Banco de México.
“BMV" o “Bolsa” Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C. V.
“Calificadora de Valores” Significa instituciones independientes que dictaminan

las emisiones de instrumentos representativos de
deuda, para establecer el grado de riesgo que dicho
instrumento representa para el inversionista. Evallan la
certeza de pago oportuno del principal e intereses y
constatan la existencia legal de la emisora, a la vez que
ponderan su situacion financiera. Asi mismo, se dedican
a emilir calificaciones de instifuciones financieras,
productos derivados, compafias de seguros, finanzas
plblicas y estructuradas, financiamiento de proyectos,
riesgo soberano-pais y calificaciones de sociedades de

inversién,
“Certificados Bursatiles” o Significa los certificados bursatiles de largo plazo que
“Certificados de Largo pueden ser emitidos por el Emisor al amparo del
Plazo" Programa.
“CNBV” Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
“Compafiia” ¢ “Posadas” Identificara a Grupo Posadas, S.A.B. de C.V. e incluye a

sus subsidiarias.

“Convecatoria” Significa el aviso publicado en la pagina de Internet de
la BMV, conforme al cual se invita a inversionistas
potenciales a participar en el proceso de subasia de



“Emisidn de Largo Plazo”

“Emision’

“EMISNET”

“Emisor”

“Estados Financieros
Auditados”

“Estados Financieros
Consolidados Internos

L]

“Indeval”

"INPC”

*Intermediario Colocador”

“ISR”
“IVAY

“IXE"

“LGSM”

4 GTOoC”

“LMVT

Certificados Bursatiles y en el que se detallan las
principales caracieristicas de dichos Certificados
Bursatiles.

Significa las emisiones con un plazo minimo de 1 {un)
afio y un ptazo maximo de 30 {treinta) ahos.

Significa cualquier emisidon de Certificados Bursatiles
que el Emisor lleve a cabo de conformidad con el
Programa,

Sistema automatizado para la transaccién electronica de
fa informacion que requiere presentarse ante la BMV y
ante la CNBV.

identificara a Grupo Posadas, SAB. deC.V.

Los estados financieros dictaminados por Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, $.C. correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004, los
estados financieros dictaminados por Ruiz, Urquiza y
Cia., S.C. correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2005 y los estados financieros
dictaminados por Ruiz, Urquiza y Cia, 8.C.
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 20086, que se incluyen en el presente
Prospecto.

Significa los estados financieros consolidadoes internos
no auditados preparados por Posadas correspondientes
al tercer trimestre de 2007 al 30 de septiembre de 2007.

Significa el 5.D. Indeval, Institucién para el Depdsito de
Valores, S.A.de C.V.

Significa el indice Nacional de Precios al Consumidor
gue publique periddicamente Banxico en el Diario Oficial
de la Federacidn o cualquier indice que lo suceda.

Significa Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C. V., Ixe Grupo
Financiero.

Significa el impuesto Sobre Ja Renta.
Significa el Impuesto al Valor Agregado.

ldentificara a Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo
Financiero.

Significa la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito,

Significa Ley del Mercado de Valores.



“mzn

uMdpﬂ
“Meéxico”

“Monto Totat Autorizado del
Programa”

“Oficic” o "Autorizacion”

“PGSO", "PGSOS”, “PS“, o u$n

uPIB”

“Plazo”

"Programa”

“Prospecto”

3

“Representante Comun’

“RNV”
“SHCP"

“Suplemento”

“Tenedores”

“THE"

“Tipo de Cambio”

Significa Metros cuadrados.
Significa millones de pesos.
Significa Estados Unidos Mexicanos.

Significa la cantidad de $1,500'000,000.00 M. N. (Mil
quinientos miliones de Pesos 00/100 MMN) o su
equivalente en UDIs.

identificard a la autorizacion de la inscripcion en el
Registro Nacional de Valores y del aviso de oferta
publica otorgado por la CNBV.

Signfica la moneda de curso legal en México, en el
entendido que todas las cifras en Pesos contenidas en
este Prospecto se expresan en Pesos constantes al [*]
de [*] de 200["], salvo que se indigue lo contrario.

Significa el Praducte Interno Bruto,

Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo
minimo de 1 (un) afio y un plazo méximo de 30 (treinta)
afios.

Significa el programa de Certificados Bursaties a ser
emitidos por Posadas, que se describe en el presente
Prospecto al amparo de ka autorizacion de [a CNBV.

Significa el presente Prospecto del Programa de
Certificados Bursatiles.

Significa Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca
Mdltiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario.

Significa el Regisiro Nacional de Valores.
Significa Secretfaria de Hacienda y Crédito Plblico.

Significa cada uno de los suplementos al presente
Prospecto que la Compaflia prepare con respecto de
cada emisién.

ldentificarda a los Tenedores de los Certificados
Bursatiles.

Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
que publique periddicamente el Banxico en el Diario
Oficial de la Federacidn o cualquier tasa que |a suceda o
sustituya.

Significa el tipo de cambio para solventar las
obligaciones denominadas en moneda exiranjera
pagaderas en la Republica Mexicana gque determing
Banxico v publica en el Diario Oficial de ia Federacién,



“Titulo™

“UDis”

“US$" o "Délares’

Significa el titulo que ampare una Emision de
Certificadas Bursatites que el Emisor lleve a cabo de
conformidad con el Programa.

Significa las Unidades de Inversion cuyo valor en Pesos
se publica por el Banxico en el Diario Cficial de Ia
Federacion,

Significa la moneda de curso legal en los Estados
Unidos de América.



2. Resumen Ejecutivo

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2008, presentado el 2 de julio de 2007.



3. Factores de Riesgo

Los riesgos e informacidn contenida ¢ incorporada por referencia en el presente Prospecto
deberan ser cuidadosamente considerados con anterioridad a la toma de una decision de inversion
en relacion con los Certificados Bursatiles. Estos factores no son los Unicos a los que se enfrenta la
Compania. Los riesgos e incertidumbre que la Compafiia desconoce, asi como aquellos que
actualmente se consideran como de poca importancia, podrian tener un efecio significativo adverso
sobre las operaciones, |a situacion financiera o los resultados de operacidn de la Compafiia.

- Riesgos Relacionados con la Compahia

La informacidon correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julic de 2007.
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- Riesgos Relacionados con los Certificados Bursatiles

Efectos de la declaracién de concurso mercantil o quiebra

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de quiebra de fa Compaiifa,
los créditos contra la masa {incluyendo de forma enunciativa, ios salarios correspondientes a los
dos afios anteriores a la declaracidén de concurso mercantil de la Compafia mas indemnizaciones
a los que se refiere la fraccion XX, apartado A, del articulo 123 constitucional y sus disposiciones
reglamentarias), los acreedores singularmente privilegiades, tos acreedores con garantia real, los
créditos fiscales y los acreedores con privilegio especial, en el orden antes indicado, tendrén
preferencia sobre los acreedores comunes de la Compaiiia, entre los que se encuentran los
tenedores de los Certificados Bursatiles.

En virtud de lo anterior, los tenedores de los Certificados Bursatiles seran considerados, en cuanto
a la prelacion en el pago de sus créditos, en igualdad de circunstancias respecto a los demas
acreedores comunes del Emisor.

En términos de lo dispuesto por el articulo 89 de la Ley de Concursos Mercartiles, a fin de
determinar la cuantia de los créditos a cargo del Emisor, en la fecha que se dicte la sentencia de
declaracion de concurso mercantil, sus créditos denominados en Pesos sin garantia real, dejaran
de causar intereses y deben convertirse en UDIs al valor que determine en dicha fecha el Banco de
México. Por su parte, los créditos denominados originalmente en UDls se conservaran en dicha
unidad, pero dejaran de causar intereses. Lo anterior aplicara a los Certificados Bursétiles segtn
se encuentren denominados en Pesos o UDIs.

- Mercado Limitado para los Certificados Bursétiles

No es posibie asegurar que existira un mercado secundario para ios Certificados Bursatiles del
Emisor en el futuro.



4, Otros Valores Inscritos en el Registro Nacional de Valores

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecio se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2006, presentado e! 2 de julio de 2007.



5. Documentos de Caracter Publico

La informacion contenida en este Reporte, podrd ser consultada o ampliada con Oliver Iriarte,
Diractor de Planeacion Financiera de la Compafiia en el teléfono 5326-6919, o directamente en el
domicilio de la Compafiia ubicada en Paseo de la Reforma No, 1585, 4° Piso, Colonia Lomas de
Chapultepec, C.P. 11000 en México D.F., asi como en la pagina de Internet de la Bolsa en
www.bmv.com.mx, donde también podra consultarse el Codigo de Mejores Practicas Corporativas.

Para mas informacién se puede consultar la pdgina en Internet de la Compafia en:
www.posadas.com.



il. EL. PROGRAMA
1. Caracteristicas del Programa
1.1. Descripcion del Programa

El Programa a que se refiere el presente Prospecto permitird la existencia de varias Emisiones de
Certificados Bursdtiles, conforme a caracteristicas de colocacidon independientes. El precio de
emision, el monto total de Ia emisién, el valor nominal, 1a fecha de emision y amortizacién, el plazo,
la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y, en su caso, la forma de calcularia, v la
periodicidad de pago de intereses, ¢, en su ¢aso, la {asa de descuento correspondiente, enfre otras
caracteristicas de los Certificados Bursétiles de cada Emision, seran acordados por el Emisor con
el intermediario Colocador respectivo en el momento de cada Emision.

Los Certificados Bursaties emitidos conforme al Programa podrdn denominarse en Pesos o en
UDIs. Podra realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa
siempre y cuando el saldo insoluto del principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no
exceda el Monto Total Autorizado del Programa. Las Emisiones de Certificados Bursatiles que se
realicen al amparo del Programa podran ser Emisiones de Largo Plazo de conformidad con las
restricciones que se establecen en este Prospecto.

1.2. Tipo de Valor

Certificados Bursatiles. Segin se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar Emisiones
de Largo Plazo.

1.3. Monto Total Autorizado del Programa Dual con Caracter Revoivente

La CNBV autorizd la inscripcion de los Certificados Bursdtiles que emita la Compahia conforme al
Programa hasta por la cantidad de $1,500°000,000.00 (Mil quinientos millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDIs.

1.4. Vigencia del Programa

El Emisor podra realizar emisiones al amparo del Programa durante el plazo de 5 (cinco) afios a
partir de la fecha de autorizacién del Programa por parte de la CNBV.

1.5, Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

E{ valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision en ia
Convocatoria y en el Aviso de Colocacion o en el Suplemento correspondiente, segtn sea el caso,
en el entendido que e valor nominal de cada Certificado Bursatil sera de $100.00 M.N. (cien Pesos
00/100 M. N.} 0 100 (cien) UDIs o sus mditiplos.

1.6. Denominacion

Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos, o en UDls, segln se sefiale en el Titulo,
en la Convocatoria, en el Aviso de Colocacion o en ios Suplementos correspondientes, segin sea
el caso.

1.7. Plazo de Vigencia

£l plazo de los Certificados Bursdtiles serd determinado para cada Emision vy se establecera en el
Titulo, en la Convocatoria, en los Avisos de Colocacion o en los Suplementos correspondientes,
sagln sea ef casc. Los Certificados Bursatiles tendran un plazo minime de 1{un) afic y maximo de
30 {treinta) anos.



1.8. Fecha de Emisién y Liquidacion

La fecha de emision y liquidacién de los Certificados Bursatiles seran determinadas para cada
Emision de Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa, segin se sefiale en el Titulo,
en la Convocatoria, en el Aviso de Colocacion o en los Suplementos correspondientes, segin sea
el Caso.

1.9. Tasa de Interés o de Descuento

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emision y en tanto no
sean amortizados en su {otalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles
podra ser fija o variable y &l mecanismo para su determinacién y célculo (incluyendo el primer pago
de intereses) se fijardn para cada Emisién vy se indicara en el Tiulo, en la Convocatoria, en el Aviso
de Colocacién o en los Suplementos correspondientes, segin sea el caso. Asimismo, los
Certificados Bursatiles podran emitirse con una tasa de descuento, es decir, a un precio inferior a
su valor nominal. La tasa de descuento que en su caso sea aplicable se indicara en el Titulo, en el
Aviso de Colocacion o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

1.10. Tasa de Intereses Moratorios

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios, los cuales se fijaran para cada
Emisién v se indicard en el Titulo, en la Convocatoria, en el Aviso de Colocacion o en los
Suplementos correspondientes, segun sea el caso.

1.11. Periodicidad de Pago de Intereses

Los inlereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles seran pagados con la
periodicidad que se establezca para cada Emisidén y que se establecera en el Titulo, en la
Convocatoria, en el Aviso de Colocacion o en el Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

1.12. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

Los intereses y el principal devengados respecto de los Certificados Bursdtiles se pagardn el dia
de su vencimiento o en la fecha de pago de intereses respectivamente en et domicilio de Indeval,
ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Col. Cuauhtémoe, C.P. 06500, México, D.F,,
contra la entrega del titulo, o confra las constancias o certificaciones que para tales efectos expida
el Indeval, mediante transferencia elecirénica. El Emisor entregara al Representante Comudn, el
dia anterior al que deba efectuar dichos pagos a mas tardar a las 11.00 horas el importe a pagar
correspondiente a los Certificados Bursatiles en circulacién. En caso de mora los pagos se
realizardn en las oficinas del Representante Comuin, ubicadas en Prolongacién Paseo de la
Reforma No. 1015 — Piso 23, Coi. Desarrollo Santa Fe, Del. Alvaro Obregdn, México, D. F. 01376.

1.13. Amortizacion
L a amortizacién de los Certificados Bursatiles de Large Plazo se llevara a cabo de la manera que
se indigue en el Suplemento correspondiente, pudiendo amortizarse medianie un solo pago al
vencimiento ¢ mediante amortizaciones programadas.

1.14. Amortizacion Anticipada
Los Certificados Bursatiles podréan contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada

voluntaria por parte del Emisor, segln se sefiale en el Titulo, en la Convocatoria, en el Aviso de
Colocacion o en los Suplementos correspondientes, segln sea el caso.
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1.15. Obligaciones del Emisor

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de hacer y de no hacer del Emisor, segin
se sefiale en el Titulo, en la Convocatoria, en el Aviso de Colocacion o en log Suplementos
correspondientes, segln sea el caso.

1.16. Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado,
segun se sefale en el Titulo, en ia Convocatoria, en el Aviso de Colocacion o en los Suplementos
correspondientes, segun sea el caso.

1.17. Garantias

Los Certificados Bursatiles de Largo Plazo que se emitan al ampara del Programa seréan
quirografarios, es decir, gue no contaran con garantia alguna.

1.18. Calificaciones

Cada Emision de Largo Plazo sera calificada por agencias calificadoras debidamente autorizadas
para operar en México. El nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asignada a los
Certificados Bursatiles de Largo Plazo se especificard en el Titulo, en el Aviso de Colocacién o en
el Suplemento correspondiente, seglin sea el caso.

1.19. Aumento en el Numerc de Certificados Bursatiles de Largo Plazo
correspondientes a una Emision

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursatiles de Largo Plazo
adicionales a los Cerlificados emitidos originaimente al amparc de una Emision. Dichos
Certificados Bursétiles Adicionales tendran las mismas caracteristicas que los Certificados
Bursatiles Originales de dicha Emisién {con excepcidn de la fecha de emision y, en su caso, el
primer periodo de intereses) y se consideraran parte de la misma Emision. El Emisor no requerird
de autorizacion de ios tenedores de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo originalmente
emitidos para realizar la emision de los Certificados Bursétiles Adicionales.

1.20. Depositario

Los Titulos representativos de los Certificados Bursétiles que documenten cada una de las
Emisiones que se lleven a cabo conforme al Programa, se mantendran en depdsito en el Indeval.

1.21. Posibles Adquirentes

Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas y morales de nacionalidad
mexicana o exiranjera, incluyendo instituciones de crédito, casas de bolsa, institucicnes vy
sociedades mutualistas de seguros, instituciones de fianzas, sociedades de inversion, sociedades
de inversion especializadas en fondos para el retiro, fondos de pensiones, jubilaciones y primas de
antigliedad, organizaciones auxiliares del credito, de conformidad con el régimen de inversién y ia
legistacion gue las rige.

1.22. Régimen Fiscal

La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta apiicable respecto a los intereses pagados
conforme a los Certificados Burséatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales
residentes en México para efectos fiscales 3 lo previsto en los articulos 58 y 180 vy demas
aplicables de ia Ley del Impuesio Sobre la Renta vigente; y {ii} para las personas fisicas y morales
rasidentes en el exiranierc para efectos fiscales, a lo previsto en ios articules 179, 185 y demas
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aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los
Certificados Burséatiles deberan consullar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
de su inversion en los Cerlificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas
respecto a su situacion particular.  E! régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la
duracidn del Programa,

1.23. intermediaric Colocador
ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, Ixe Grupo Financiero.
1.24. Representante Comin
Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Mditiple, INVEX Grupo Financiero, Fiduciario.
1.25. Autorizacion de la CNBV
La CNBV, mediante oficio No. 153/1850141/2007 de fecha 19 de diciembre de 2007 autorizd el
;g?\glrama y la inscripcién de los Certificados Bursatiles que se emitan canforme al mismo en el

1.26. Legislacion

Los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos e interpretados
conforme a la legislacion mexicana correspondierte,

1.27. Suplementos

E! precio de emisidn, el monto total de la emision, el valor nominal, la fecha de emision vy
amortizacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla
{en su caso}, vy ia pericdicidad de pago de rendimientos, ¢ la tasa de descuento aplicable, entre
otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emisién, seran acordados por el Emisor
con el Intermediario Colocador respectivo y seran dados a conocer al momento de dicha Emisién
mediante el Suplemento respectivo.

1.28. Actualizacion
De conformidad con las Disposiciones y cualquier otra disposicion de caracter general aplicable

emitida por la CNBV, el Emisor tendra que actualizar la informacién contenida en el presente
Prospecto anualmente y actualizara la opinion legal.
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2. Destine de los Fondos

Los fondos nelos producto de cada una de la probables Emisiones seran aplicadas por el Emisor
conforme a sus requerimientos y dicha apiicacion serd informada en e Suplemento
correspondiente a ¢ada colocacion de Certificados Bursétiles. Dichos fondos podran ser aplicados
para el pago de deudas, capital de trabajo v a fines corporativos generales.
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3. Plan de Distribucion

£l Programa contempla la participacién de Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C. V., Ixe Grupo Financiero,
como Intermediario Colocador para que ofrezca los Certificados Bursatiles que se emitan al
amparo del Programa bajo la modalidad de mejores esfuerzos o toma en firme, segin se
contemple en el contrato de colocacién respectivo. En caso de ser necesario, el Intermediario
Caolocador celebrara contratos de sub-colocacion con ofras casas de bolsa para formar un sindicato
colocador de los Certificados Burséatiies que se emitan en cada una de ias posibles Emisiones
conforme ai Programa.

Los Certificados Bursétiles emitidos al amparo del Programa seran colocados por el Intermediario
Colocador conforme a un plan de distribucion que tendrd como objetivo primordial, tener acceso a
una base diversa de inversionistas y representativa del mercado instifucional mexicano, integrado
principalmente por companias de seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de
ahorro para el retiro, sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o
de primas de antigliedad.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se
emitan al amparo del Programa, también podran colocarse con ofros inversionistas, tales como
inversionistas considerados como de banca pafrimonial e inversionistas extranjeros participantes
en el mercado mexicano.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, el Emisor podra, junio con el Intermediario
Colocador, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por
via telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos
inversionistas.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de oferta pablica primaria mediante un proceso de
subasta. Las bases que contienen las reglas, términos y condiciones del proceso de Subasta para
adquirir los Certificados Bursétiles a que se refiere éste documento, se encuentran a disposicién
del publico inversionista en la pagina de Internet de la BMV en la siguiente direccion
www.bmy.com.mx. 0 en el Suplemento correspondiente a cada Emision.

Para las Emisiones de Certificados Bursatiles de Largo Plazo los términos y la forma de colocar los
certificados respectivos se dardn a conocer a través del Suplemento respectivo.

A la fecha dei presente Prospecto, salvo por una linea de crédito que por la cantidad de $100 Mdp
que IXE Banco, S.A. mantiene abierta a favor del Emisor, con vencimiento programado el 11 de
junio de 2009, no existe otro tipe de retacién ni de negocios ni corporativa entre el Intermediario
Colocador {y otras empresas del grupo financiero al que el mismo pertenece) y Posadas, que deba
darse a conocer. En relacién a la linea de crédito antes sefialada, a la fecha del presente
Prospecto, el Emisor no tiene dispuesta ninguna cantidad. A la fecha no existe ninguna situacién
que pudiera generar un conflicto de intereses derivade de la relacidn negocios entre el
Intermediario Colocador y el Emisor.
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4, Gastos Relacionados con el Programa

Los gastos relacionados con el establecimiento del Programa se detallan a continuacion y seran
pagados directamente por Posadas (no inciuyen el IVA correspondiente):

Gasto . Cantidades en Pesos
1. Derechos por Estudio y Tramite de la CNBV - $ 14,228.00
2. Auditores Externos $ 50,000.00
3. Asesores Legales § 250,000.00
4. Gastos de Publicacién $ 50,000.00
5. Honorarios del Representante comdn $ 100,000.00
+ TOTAL $ 464,228.00

L.os gastos en que se incurran por cada Emision de Largo Plazo que se realice al amparo del
Programa se describiran en el Suplemento correspondiente.
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5. Estructura de Capital Considerando el Programa

Por tratarse de un Programa con duracion de 5 (cinco) afios, y en virtud de no poder prever la
frecuencia o los montos de las Emisiones que seran realizadas al amparo del Programa, no se
presentan los ajustes al balance del Emisor y de Posadas gue resultaran de cualquier Emisién de
Certificados Bursatiles conforme al Programa. La estructura de pasivos v capital de Posadas vy el
efecto que con relacion a la misma produzca cada Emisién de Certificados de Largo Plazo sera
descrita en el Suplemento respectivo.
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6. Funciones del Representante Comun

Se designa como representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los
términos del articulo 64, fraccion Xlil, 88 y 69 de la LMV, a Banco INVEX, S.A., Institucién de
Banca Mdltiple, INVEX Grupo Financiero, Fiductario quien acepta la designacién y se obliga a su
fiel desempefio.

El Representante Comun, con fundamento en el articulo 68 de la LMV, tendrd los derechos vy
obligaciones que se contemplan en la LGTOC, incluyendo sin fimitar los articulos del 216 y 217
fraccion VIl y X a Xl y demas aplicables. Para todo aquello no expresamente previsto en el
presente tituio, el Represeniante Comdn actuard de conformidad con las instrucciones de la
mayoria de los tenedores computada ésta conforme lo dispuesto en los incisos (e}, () v (g) de la
seccion denominada “Asamblea de Tenedores” anterior, para que éste proceda a llevar a cabo
cualquier acto en relacién con los Certificados Bursatiles, salvo que se indique otra cosa en el
presente instrumento. El Representante Comin tendra, enire otros, los siguientes derechos y
obligaciones:

a) Suscribir los Titulos, en términos de las disposiciones legales aplicables.

b} Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos autorizado por la CNBV.

c) Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores y ejecutar sus resoluciones.

d) Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea general de

Tenedores, Jos documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor.

e) Ejercer los actos gue sean necesarios a efeclo de salvaguardar los derechos de los
Tenedores.

f} Calcular y publicar los avisos de pago de rendimientos con respecto a los Certificados
Bursatiles.

g) Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de ios Tenedores para el pago a éstos

ultimos de los rendimientos y amortizaciones correspondientes.

h) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen
conforme a la LMV, ta LGTOC vy a las disposiciones aplicables emitidas por ia CNBV y a
los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos v cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre ¢ por cuenta
de los Tenedores, en los términos dei presente Prospecto o de las disposiciones legales aplicables,
seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comin podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en ei
entendido de gue dicha remocion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante
comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mismo.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que ios Ceriificados Bursétiles
sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no
pagados y las demsds cantidades pagaderas).

El Representante Coman en ningin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto o

cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede
o debe llevar a cabo.
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7. Asamblea General de Tenedores

{a) Las asambieas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regirén, en todo
caso, por las disposiciones de este Prospecto v de la LGTOC, siendo validas sus resoluciones
respecto de todos los Tenedores, aun respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el
Representante Comun.

{c) Los Tenedores que en io individual o conjuntamente posean un 10% (diez por ciento) de
los Certificados Bursatiles en circulacidn, podran pedir al Representante Comin gue convoque a la
asamblea general de Tenedores, especificando en su peticidn los punios que en la asamblea
deberan fratarse. El Representante Comin deberd expedir la convocatoria para que ia asamblea
se redna dentro del término de 1 {un} mes contado a partir de la fecha en que reciba Ia solicitud. Si
el Representante Comin no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del
domicitio del Emisor, a peticion de los Tenedores solicitantes, deberd expedir la convocatoria para
ta reunion de la asamblea.

{d) La convocatoria para 1as asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en
el Diario Oficial de la Federacion y en alguno de los pericdicos de mayor circulacion a nivel
nacional, con cuando menos 10 (diez) dias naturales de anticipacién a la fecha en que la asamblea
deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los punios que en la asamblea deberan tratarse.

(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados
en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria,
deberan estar presentes en ella los Tenedores que, en lo individual o conjuntamente posean, por lo
menos, el equivalente a la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus
decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles presentes.

Si ta asamblea de Tenedores se relune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra quorum, con cualesquier numero
de Tenedores en ella presentes y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores
que representen ta mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentas.

H Se requerird que estén presentes en la asamblea, cuando menos aguelios Tenedores que,
en lo individual o conjuntamente posean el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacion, v que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores que en lo
individual o conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiies presentes,
en los siguientes casos:

i. Cuando se trate de designar o revocar la designacion del Representante Comin o
nombrar a cualquier ofro representante comuin; o

i. Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos y condiciones de los
Certificados Bursatiies u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos
de principal e intereses conforme al presente titulo,

{g) Si la asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar los asuntos seflalados en el inciso (f) anterior, se requerira que estén presentes los
Tenedores que, en lo individual ¢ conjuntamente posean el equivaiente a la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles en circutacion en dicha Asamblea y sus decisiones seran validas si son
tomadas por los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, la mitad mas uno de
los Certificados Bursatiles presentes.



{n Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las
constancias de depdsito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares,
en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia
Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores
podran hacerse representar en la asambiea por apoderado, acreditado con carta poder.

] En ningun caso podran ser representacdos en la asamblea los Tenedores que, en lo
individual o conjuntamente, posean certificados que el Emisor o cualquier persona relacionada con
éste hayan adquirido en el mercado.

0 De cada asamblea se levantaré acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas asi como los titulos, libros de contabilidad y demas datos y documentos
que se refieran a la actuacién de las asambieas de Tenedores o del Representante Comin, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, ios cuales
tendran derecho a gue, a su costa, el Representante Comin les expida copias certificadas de
dichos documentos.

{k) Para efectos de calcular el guorum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara
como base el nGmero de Certificados Bursatiles en circulacién. La asambiea de Tenedores serd
presidida por el Representante Com(n y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos
como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto
por cada Certificado Bursatil en circulacion.

{f) No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que, en lo individual o conjuntamente posean la fotalidad de los
Certificados Bursatiles con derecho a voto fendran, para todos los efectos legales, la misma validez
que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de fa LGTOC.

Las asambleas generales de Tenedores de los Certificados Bursatiles se celebraran en el domicilio
del Emisor:

Grupo Posadas, S.AB. de CV.
Paseo de la Reforma No. 155
Col. Lomas de Chapultepec
C.P. 11000 México, D.F.
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8. Nombres de Personas con Participacion Relevante en el Programa

Las personas que se sefialan a continuacion, con el cardcter que se indica, participaron en la
asesoria y consulioria relacionada con el establecimiento del Programa descrito en el presente
Prospecto:

NOMBRE | CARGO | INSTITUCION
GRUPO POSADAS
Rubén Camiro Vazquez Vicepresidente de Finanzas Grupo Posadas,
SAB.deC.V.
Oliver Iriarte Fuentes Director de Planeacion Financiera Grupo Posadas
SAB.deCV.
Francisco Javier Lopez Segura Director de Asuntos Juridicos Grupo Posadas
SAB. deCV,

AGENTE COLOCADOR

Victor Gonzalez Hernandez

Director de Financiamiento
Corporativo

Ixe Casa de Bolsa,
S5A deClV, Ixe
Grupo Financiero

Miguel Rizo-Patrén Cepeda

Gerente de Financiamiento
Corporativo

Ixe Casa de Bolsa,
SA deCV, Ixe
Grupo Financiero

Fernando Martinez Lascurain

Analista de Financiamiento

ixe Casa de Bolsa,

Corporativo SA deCV, lxe

Grupo Financiero

REPRESENTANTE COMUN

Director Fiduciario Banco lnvex,
S.A, Institucién de
Banca Multiple,
INVEX Grupo
Financiero,

Fiduciario

Ricardo Calderén Arroyo

DESPACHO EXTERNO DE ABOGADOS

Ricardo Maldonado Yafiez Socio Mijares, Angoitia,
Cortes y Fuentes,
S.C.
AUDITORES
Fernando Loera Aguilar Socio Galaz, Yamazaki,

Ruiz Urgquiza, 5.C.

Las personas que participen en la asesoria y consultoria relacionada con cada Emision de Largo
Plazo que se realice al amparo det Programa descrito en ef presente Prospecio, se sefialardn en el
Suplemento respectivo.

El sefor Oliver lriarte Fuentes es la persona encargada de relaciones con inversionistas y podra
ser localizada en Grupo Posadas, en sus oficinas ubicadas en Paseo de ia Reforma 155, PH-B
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Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo, México, D.F. 11000, al teléfono (55) 5326-6919,
o0 a través del correo electronico oliver.iriarte @posadas.com
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lit. LA COMPANIA
1. Historia y Desarrollo de la Compaiiia

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007.
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2. Descripcion del Negocio

2.1 Actividad Principal

Las principales aclividades de Posadas son la construccidn, adquisicién, arrendamiento,
promocion, operacién y administracion de hoteles que operan principalimente bajo las marcas
comerciales: Fiesta Americana, Fiesta Inn, Caesar Park y Caesar Business, de los cuales al 31 de
diciembre del 2006 (i) 32 son propios; (i) 41 propiedad de terceros y administrados por Posadas, vy
{iii) 22 son arrendados.

Durante 1989 se incursioné en un nuevo negocio denominado “Club Vacacional” con Fiesta
Americana Vacation Club. Esie nuevo conceplo estéd siende desarrollado en distintas etapas en
Los Cabos, Baja California Sur, Cancun, Quintana Roo y en Acapulco, Guerrero; v para su
operacién cuenta con alianzas con Hilton Grand Vacation Club y con Resort Condominiums
international (RCH}, lo que le ha permitido penetrar con mayor fuerza al mercado extranjero.

En 1999 Posadas lanzd la marca, “Caesar Business”. Con esta marca, Posadas atiende el
mercado de turismo de negocios en Sudamerica replicando el concepto exitoso de Fiesta Inn en
las ciudades comerciales e industriales mas importantes en Sudameérica, principalmente en Brasil.

Ademas, la Compafiia posee desarrollos inmobiliarios en Ixtapa, Guerrero, los cuzles comprenden
lotes y desarrollos residenciales. El primer desarrollo, denominade “Porto Ixtapa”, consistente en
aproximadamente 77 villas y 23 lotes, comercializados como casas vacacionales a residentes de
ciudades urbanas en Meéxico, que comprende lotes en la marina y membresias para el ciub de
yates. A finales de 2001, la Compafiia decidid descontinuar el negocio, por lo que se efectuaron
las reservas necesarias para valuar los activos a su valor estimado de realizacion. Ei segundo
desarrollo, “"Arcano”, consiste de aproximadamente 40 lotes residenciales, los cuales son
sustancialmenie mas grandes que los de "Porlo Ixtapa” y son mercadeados a una clientela con
mas alfo nivel de ingresos. La Compafiia no tiene intenciones de invertir en este desarrofio en el
futuro.

Los ingresos de Posadas muestran un comportamiento estacional a lo largo del afio. Para los
hoteles de playa las ocupaciones tienden a ser mas altas durante el invierno y las temporadas
vacacionales {semana sania, verano) mieniras que los hoteles de ciudad mantienen ocupaciones
muy estables a fo largo del afio. Sin embargo, con la compra de Caesar Park este efecto ciclico ha
tendido a reducirse ya que las temporadas altas en Sudamérica son contra ciclicas a las que
existen en México.

En cuanto a sus planes de expansion, la Compafiia planea operar en México 51 hoteles con
aproximadamente 6,600 cuartos para abrir en los proximos 36 meses. De estos hoteles, 21
operardn bajo la marca Fiesta Inn, 3 bajo la marca Fiesta Americana, 24 bajo a nueva cadena de
hoteles de tres estrellas “*One Hotels”, un hotel de la nueva marca “business Style” recientemente
tanzada al mercado, Lat 19° y dos hoteles Aqua, veinte de estos hoteles estan en construccion. En
linea con la estrategia de la Compafia de operar un mayor numero de hoteles con inversion
minima, el plan de la Compafiia contempla el ser propietario de Unicamente el 3% de los cuartos
mencionados v el resto a través de contratos de administracién y arrendamiento con inversionistas
ferceros. La Compafia estima que la inversion total de su plan de desarrallo en México sera de
aproximadamente US$ 348 millones.

En Sudamérica, el plan actual de desarrollo de la Compafiia contempia operar dos hoteles bajo la
marca Caesar Business y dos mas bajo la marca Caesar Park con aproximadamente 500 cuartos
en total. También en linea con la estrategia de la Compafiia de operar un mayor namero de hoteles
con inversién minima, la Compafiia no serd propietaria de fos cuartos mencionados, sino que ha
celebrado un contrato de arrendamiento con inversionistas ercercs. La Compafiia estima que ia
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inversion total de su plan de desarrollo en Sudamérica requerira de aproximadamente USS 43
millones.

Durante el primer trimestre de 2007 se firmo una alianza con Grupo Gicsa y Grupo GDI, mediante
la cual se contempla la construccién de 22 hoteles que operara Grupo Posadas en las principales
ciudades del pais, la mayoria de ellos bajo el sello de la marca ONE Hotels. El primer hotel bajo
esta marca se encuentra operando desde diciembre 2006 en la ciudad de Monterrey y pertenece a
Grupo GDL.

Algunos de los principales proveedores de la Compafia soni Bachoco, Bonafont, Comercial
Norteamericana, Blancos Sampedro de Acapulco, Oneida, ivonne, Tensa, Fetech, Johnson
Controls, Oftis, York, Goirand y Dell Meéxico. Cabe mencionar que el Emisor no tiene dependencia
con algun proveedor. Debido a qgue la Compafiia sustenta su desarrollo en la administracién de
hoteles, fa volatilidad en los precios de las principales materias primas relacionadas con la
construccion de hoteles le afectaria indirectamente a través de algln desarrollador,

Las categorias de productos o servicios similares, o de producios individuales que representen &l
10% o mas de los ingresos iotales consolidados por cada uno de los 3 ditimos ejercicios, indicando
el monto y porceniaje se encueniran en la seccién: iii) Patentes, Licencias, Marcas y Otros
Contratos del Reporte Anual 2006 y en la Seccidn 3, Informacién Financiera, inciso b) Informacion
Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogréfica y Ventas de Exportacion del mismo Reporte
Anual 2006.
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2.2 Canales de Distribucién

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007.

2.3 Patentes, Licencias, Marcas y Qfros Contratos

La inrformacion correspondiente a esta seccién del Prospecto
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007,

2.4 Principales Clientes

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007,

2.5 Legisiacion Aplicable y Situacién Tributaria

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007.

2.6 Recursos Humanos

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto
Reporte Anual 2008, presentado el 2 de julio de 2007.

2.7 Desempeiio Ambiental

La informacitn correspondiente a esta seccidon del Prospecto
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007.

2.8 Informacién de Mercado

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007,

2.9 Estructura Corporativa

La informacidon correspondiente a esta seccion del Prospecto
Reporte Anual 2008, presentado el 2 de julio de 2007.

2.10 Descripcion de Principales Activos

3e

se

se

se

se

se

se

se

incorpora

incorpora

incorpora

incorpora

incorpora

incorpora

incorpora

incorpora

por

por

por

por

por

por

por

por

referencia

referencia

referencia

referencia

referencia

referencia

referencia

referencia

al

al

al

al

al

al

al

al

A continuacion se presenta una lista de los hoteles de la Compaiiia al 30 de septiembre de 2007,
incluyendo nimero de cuartos, antigliedad, localizacion y tipo {propios, operados o arrendados):
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Todas estas propiedades cuentan con seguros de cobertura para dafos materiales, los cuaies son
comunes para esta industria {tales como incendio, explesion, terremoto y huracan). Estos seguros
también incluyen una cobertura conira pérdidas consecuenciales. Todas las pdlizas estan
contratadas con aseguradoras de prestigio.

Al 31 de diciembre de 2006, la deuda financiera que incluye garantia hipotecaria asciende a
$531,852 (miles). Las principales garantias corresponden a inmuebtles (hoteles), cuyo valor neto en
libros asciende a $1,335,941 (miles), asi como avales de algunas compafias subsidiarias. En
octubre de 2004, la Compafia emitid titulos de deuda por US$ 150 millones bajo el programa
*Senior Notes” con vencimiento el 4 de octubre de 2011, Los titulos generan infereses a una tasa
de 8.75% anual, con cupones semestrales. Los flujos netos obtenidos con esta emisidn fueron
aproximadamente US$ 144.4 millones, los cuales fueron utilizados para prepago de deuda de la
Compariia, de los cuales US$ 106 millones estaban garantizados y US$ 38.4 millones no contaban
con garantia. Con fecha 21 de enero de 2005 se realizd la colocacion adicional de US$ 75 millones
bajo las mismas caracteristicas del programa originalmente emitido el 4 de octubre de 2004. Los
titulos estan garantizados por las principales subsidiarias de la Compafia e imponen obligaciones
y restricciones acostumbradas para este tipo de instrumentos.

2.1 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

La Compafia es parte de varios procesos legales derivados del curso ordinario de los
negocios. La Compafiia considera gue el resultado de dichos procesos legales no tendra, en lo
individual 0 en forma agregada, un efecto retevante adverse en sus operaciones.

Con fecha 20 de diciembre de 2005 la Compafiia celebrd un contrato de compraventa de
acciones con Cintra, S.A. de C.V. ("Cintra"}, ahora Consorcio Aeroméxico, S.AB. de C.V.
{“Consorcio™ por 8,977,171,179 acciones de Grupo Mexicana de Aviacidon, S.A. de C.V.
{"Mexicana"), representativas del 94.97% del capital social, a un precio de USE 165 miliones.
Simultaneamente, fueron celebrados contratos de compraventa de acciones con tercercs, a los
que se vendieron parte de las acciones de Mexicana, canservando la Compafiia una participacién
del 30.41% en la misma. En diciembre de 2006, la Compaiiia recibié de Consorcic el pago por
concepto de ajuste del precio de compra, obteniendo una devolucién de aproximadamente US$ 11
mitiones, importe gue se distribuyé entre los accionistas considerando la propercidn de su tenencia
accionaria en Mexicana. Con este ajuste del precio se dio por concluido el juicio por el
incumplimiento de ciertas obligaciones derivadas del confrato de compraventa.

27.



IV. INFORMACION FINANCIERA
1. Informacion Financiera Seleccionada
La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al

Reporte Anual 2006 que se presentd el 2 de julio de 2007 y al reporte correspondiente al tercer
trimestre del 2007 que fue presentado el 26 de octubre de 2007.

28



2. Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geogréfica y Ventas de
Exportacion

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia al

Reporte Anual 2006 y al reporte correspondiente al tercer trimestre del 2007 que fue presentado el
28 de octubre de 2007,
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3. Informe de Créditos Relevantes

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007.
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4. Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera de la Compaiiia

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007.

4.1 Resuitados de Operacion

La informaciéon correspondiente a esta seccidon del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julic de 2007.

4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospectc se incorpora por referencia al
Reporte Anual 20086, presentado el 2 de julio de 2007,

4.3 Control Interno

La informacion correspondiente a esta seccidon del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2008, presentado el 2 de julic de 2007.



5. Estimaciones Contables Criticas

La Compafila cuenta con un programa de cliente frecuente denominado Fiesta Rewards,
bajo el cual sus miembros disfrutan de diversos beneficios a través de la acumulacién de puntos
obtenidos por estancias en los hoteles de la Compafila. Dichos punios pueden ser intercambiados
(redimidos) en un determinade momento por estancias en ofros hoteles, boletos de avién, cupones
de cadenas comerciales y renta de aufos, entre otros. La redenciéon o cobro de estos puntos
representa un costo para la Compania, por lo que es necesario establecer una reserva para hacer
frente a dichos costos.

Ei calculo de esta reserva para hacer frente a futuras redenciones de premios se hace con
un estudio actuarial v se toma el comportamiento histdrico de puntos vigentes, puntos vencidos,
puntos generados y puntos redimidos. Esta tendencia sirve como base para establecer supuestos
acerca de la tendencia futura de dichas redenciones. Al 31 de diciembre de 2006, la reserva
probabilistica establecida para este programa asciende a $32.7 Mdp. La Companfia estima que la
probabilidad de que se rediman e} 100% de los puntos en un solo afic es muy baja.
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V. ADMINISTRACION
1. Auditores Externos

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007.
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2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia al
Reporte Anual 2006, presentado el 2 de julio de 2007.
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3. Administradores y Accionistas

De acuerdo con los estatutos sociales de la Compariia, la administracién de la Companiia esta a
cargo de un Consejo de Administracion, cuyos miembros son elegidos anuaimente en una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Los estatutos sociales disponen que el Consejo de
Administracidon se retna por lo menos una vez cada tres meses. Los estatutos sociaies de la
Compaiiia establecen, entre ofras cosas, que las empresas emisoras deben tener como minimo 5
consejeros y maximo 21, y que al menos & 25% de los miembros deben ser independientes. Bl
Consejo de Administracion designado por la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas de la
Compariia det 26 de abril de 2007, se compone de 14 consejeros propietarios los cuales se listan a
continuacion:

Miembros del Consejo de Administracion:

i o . Fechade
i Edad guaup 1 ’ { designacion

Gaston Azcamaga Andrade Presidente del Consejo de Administracién, Grupo Posadas 29-Jul-88
Enrigus Azcéraga Andrade 42 Diractor Gengral, EXIQ, §.C. 31-May-91
Pabilo Azcarraga Angrade 48 Vicepresigente de Operacion, Grupo Posadas 29-Abr-G7
Femando Chico Pardo 54 Pregidents, Promecap, 5.C. 28-Jul-95
Joaguin Vargas Guajarde® B2 Presidents del Consejo, MVS Comunicaciones | R4-Abr-96
S ‘Miembro del Consejo Superior, [PADE y

Carlos Llano Cifuentes” 74 Universidad Panamericana 2292
Antonio Madero Bracho* 69 Presidente dei Consejo, SANLUIS CORPORACION, SA. deCV. o 28-Jui-93
Sergio Mariscal Lozano* 48  :Banca de Inversion, Lehman Brothers 22-Abr-04
Eloy Chouza Azcaraga 56  :inversionista Privado 22-Abr-0d
Jorge Sato y Gaivez* B3  ‘Consultorindependiente 27-Abr-08
Aifredo H. Ham Caideroni 37 Inversionista Privado 27-Abr-06 |
Carlos Levy Covarrubias 45 ‘Inversionista Privado 27-Abr-08
Emilio Carvillo Gampoa® 60 Consultor indepandiente 2T-AbrC6
Manwel Boria Chico i 41 Director General de Grupo Mexicana de Aviacién, S.A. de CV. 30-Nov6

* Consejeros Incependientes

Gaston Azcdrraga Andrade

Es ingeniero industrial con Maestria en Administracion de Empresas (MBA) por ia Universidad de
Harvard. Es Presidente y Director General de Grupo Posadas, S.A.B. de C.V., y Presidente del
Consejo de Administracion de Grupo Mexicana de Aviacion, S.A. de C.V.

Enrique Azcarraga Andrade

Es ingenierc industrial con Maestria en Administracién de Empresas (MBA) por la Universidad de
Harvard. Ha colaborado en diversas empresas como Operadora de Bolsa, Grupo Posadas, DESC -
Saciedad de Fomento Industrial, GBM - Grupo Bursatih Mexicano y actualmente es Director
General de Exio, 8.C., empresa que se dedica a la asesorfa de inversiones patrimoniales.

Pablo Azcarraga Andrade

Es licenciado en contabilidad con Maestria en Administracion de Hoteles, con especialidad en
Mercadotecnia y Finanzas en la Universidad de Cornell en Nueva York. Desde 1986 a la fecha, ha
ocupado varios cargos dentro de Grupo Posadas como el de Director General del Hotel Fiesta
Americana Condesa Cancun, Director General de la Divisién de Hoteles Fiesta Americana v
actugimente se desempefia como Vicepresidente de Operacién Hotelera a cargo de las marcas de
hoteles Fiesta Americana, Fiesta Inn en México, Caesar Park y Caesar Business en Sudamérica y
ofros hoteles como Holiday inn en Estados Unidos.

Fernando Chico Pardo

Es licenciado en Administracion de Empresas con maestria en la universidad de Northwestern. Se
ha desempefiado en diversos cargos dentro de las siguientes empresas: Bimbo, Anderson Clayton,
Bank of America, Salomén Brothers, Standard Chartered Bank, Mocatta Metais Corporation, Casa
de Bolsa Acciones v Asesoria Bursatil, inversora Bursatil, Grupo Financiero Inbursa y actualmente
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es Presidente de Promecap, S.C., y ASUR. También participa, entre ofros, en los Consejos de
Administracién de: Grupo Financiero Inbursa, Condumex, Grupo Carso, Sanborns, Sears Roebuck
de México, United Pension Fund, Quantum Group of Funds vy Papalote Museo del Nifio,

Joaquin Vargas Guajardo

Es Presidente del Consejo de Administracion de Corporacion Mexicana de Restaurantes y
consejero desde hace mas de 31 afos. Actuaimente es Presidente y Director General de Grupo
MVS y ha ocupado el cargo de Presidente del Consejo Directivo de ta Camara Nacional de la
industria de Radio y Television, Presidenie de la Asociacion Mexicana de Restaurantes vy
Presidente de la Asociacion de Directores de Cadenas de Restaurantes. Actualmente, también
participa en los consejos de administracidn de Grupo Vitro, Periodico El Universal, Grupo
Costamex, Medica Sur, la Bolsa Mexicana de Valores y el Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios.

Carlos Liano Cifuentes

Es economista por la Universidad Complutense de Madrid con Doctorado en Filosofia por la UNAM
y por la Universidad de Santo Tomas en Roma. Presidente Fundador del Consejo Superior del
instituto Panamericano de Alta Direccidn de Empresa {IPADE) de 1968 a 1994 y Rector Fundador
de la Universidad Panamericana de 1885 a 1994. Fue miembro del Consejo de la Comisién para
los Derechos Humanos def Distritc Federal v Patrono Fundador de la universidad de Bonaterra,
Aguascalientes. Cuenta con varias distinciones como: Medalla al Merito Empresarial, Premio
Eugenio Garza Sada, Miembro Honorario de la Unién Social de Empresarios Mexicanos (USEM),
Premio a la excelencia Jaime Torres Bodet y también ha escrito mas de 25 libros en forma
individual y 6 mas en coautoria.

Antonio Madero Bracho

Es ingeniero con Maestria en Administracién de Empresas (MBA) por la Universidad de Harvard.
Fundador y Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion de San Luis Corporacion, miembro
y ex presidente del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, y consejero de las siguientes
instituciones: Deere & Company, Goldecorp, Inc, Alfa, Grupo Industrial Saltillo, Grupo Mexico,
Museo Nacional de Arte y ex consejero dei J.P. Morgan Chase.

Sergio Mariscal Lozano

Es Licenciado en Administracién de Empresas, curso el programa de alta direccion en el IPADE v
el SERIES 7 del NYSE y NASDAQ. Ha ocupado diversos cargos en el sector financiero en las
siguientes instituciones: Casa de Bolsa Banamex, Operadora de Bolsa, Inverlat, Inverméxico, ING
México donde se desempefio como Vicepresidente de Banca Privada v desde 1998 a la fecha
como Vicepresidente de Banca Privada en Lehman Brothers en Miami.

Eloy Chouza Azcarraga

Es Licenciado en Administracion de Empresas, tiene 56 afios de edad y es un inversionista privado
dedicado al sector inmaobiliario. Es miembro del Consejo de Administracion de Grupo Posadas,
S.AB. de C.V. desde hace mas de tres afios.

Jorge Soto y Galvez

Es Contador Pdblico por la UNAM, Se incorporo al Despacho de auditores externos Arihur
Andersen donde fue responsable de los clientes mas importantes hasta formar parte del Comité
Ejecutivo para las operaciones en Meéxico y participando en los consejos de administracion de los
clientes de Arthur Andersen. Actualmente formo su empresa de consultoria otorgando sus
servicios, entre otros, al banco HSBC.

Aifredo H. Harp Calderoni

Es Licenciado en Administracién de Empresas por fa Universidad Andhuac. Actuaimente se
desempefia como Vicepresidente del Consejo de Administracion y Presidente del Comité de
Auditoria de Interceramic México {Internacional de Ceramica, S.A.} v de Interceramic Estados
Unidos. También ocupa los siguientes cargos: Presidente del Comité de Auditoria de Depories
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Marti v de Sport City, Miembro activo del Consejo de Administracién de Banamex CitiGroup,
Vicepresidente de la fundacion Alfredo Harp HelG, A.C. y Presidente del patronato de la academia
de las artes y ciencias cinematogréficas de México.

Carlos Levy Covarrubias

Es Licenciado en administracion de empresas por la Universidad Anahuac y se incorporo a la Casa
de Bolsa Accival en 1987 ocupando varios cargos en operacion de capitales hasta la Direccion de
Operaciones. De 1991 a 2005 ocupd diversos cargos dentre del Grupo Financiero Banamex-
Accival como el de: Director de Coordinacion Patrimonial del Grupo, Director General Adjunto de
Tesoreria, Director General de la Casa de Bolsa Accival y Director Corporativo de Banca
Especializada y Administracion de inversiones del Grupo Financiero Banamex. Al independizarse
del Grupo Financiero formé una empresa de administracion de inversiones en la cust participa
actualmente. Fue presidente de Ja Asociacion Mexicana de Infermediarios Bursatiles del 2003 al
2005,

Emilio Carrillo Gamboa

Es Licenciado en Derecho y actualmente se desempefa como Socio Fundador del Bufete Carrillo
Gamboa, 5.C. Es Presidente dei Consejo de Administracién de Cementos Holcim - Apasco y
participa, entre ofros, en los Consejos de Administracion de; Empresas ICA, S.AB. de C.V,, Grupo
Modelo, S.A.B. de C.V., Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Kimberly Clark de Mexico, S.AB. de
C.V., Medica Integral GNP, S.A. de C.V. Profuturc GNP, S.A de C.V. Afore, SANLUIS
Corporacién, S.A.B. de C.V. y Grupo México, 5.A.B. de C.V,, Southern Copper Corporation y The
Mexico Fund, Inc. Adicionalmente, en 1988 fungid como Embajador de ios Estados Unidos
Mexicanos en el Canada.

Manuel Borja Chico

Es Ingeniero Indusirial con maestria en Administracion de Empresas (MBA) por {a Universidad de
Texas. Colaboro en Grupo Posadas por 12 afos ocupando varios cargos siendo el altimo el de
Vicepresidente de Finanzas. Actualmente se desempefia como Director General de Grupo
Mexicana de Aviacion, S.A. de C.V. También es consejero independiente de Afore IXE.

Los sefiores Gastén Azcdrraga Andrade, Pablo Azedrraga Andrade y Enrique Azcarraga Andrade
son hermanos. El Sr. Eloy Chouza Azcarraga es primo de los Sres. Azcarraga Andrade. El Sr.
Fernando Chico Pardo es tio del Sr. Manuel Borja Chico.

Ademas, la mencionada Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Grupo Posadas también
nombré a los siguientes seis consejeros suplentes: Sra. Silvia Sisset de Guadalupe Harp Calderoni
y a los sefiores, Jose Carlos Azcarraga Andrade, Javier Barrera Segura, Jorge Carvallo Couttolene,
Miguel Alejandro Garcia Jaramillo, Charbel Christian Francisco Harp Calderoni. '

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Grupo Posadas, celebrada en abril de 2007,
aprobd filar como honorarios de los consejeros propietarios y del secretario para el gjercicio 2007,
y hasta ia celebracidon de la siguiente Asamblea Ordinaria Anual, por asistencia a cada junta de
Consejo, la cantidad que de resultado el valor equivalente a dos centenarios, previa la retencion
del impuesto correspondiente. Los consejeros suplentes cobraran fos mismos honorarios
unicamente cuando asistan a las juntas de Conssjo supliendo a los propietarios que les
correspondan. Ei monto total, que representaron en conjunto las prestaciones de los miembros del
conseio de administracién, directores relevantes 0 personas relacionadas con ia emisora durante el
ultimo ejercicio no representaron mas del 1.5% de ios ingresos iotales de la compafiia.

De acuerdo a los estatutos sociales de la Compafiia, existe un Comité Ejecutivo que estara
integrado por un minimo de 3 v un maximo de 8 miembros propietarios, quienes podran iener
suplentes y quienes podran ser o no consejeros. El Comité Ejecutivo es elegido por el Consejo de
Administracidn v, a ia fecha, esta conformado por los siguientes ejecutivos de los cuales se indican
puestos actuales y afios de servicio en la Compafia:
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Miembros del Comité Ejecutivo:

I Edad [Puesto Actual Afios con la
. 5 compania
Gaslon Azcarraga Andrade 51 Presidente de! Consejo de Administragion y Director General ) 23
Pablo Azcarraga Andrade 48 Vicepresidente de Operacion 22
Javier Barrera Segura 44 [Vicepresidente de Servicios de Franquicia |8
Jorge Carvalio Couttolenc 50 icepresidente de Desarrolls ' . 13
Rubén Camiro Vazquez 45 Vicepresidente de Finanzas -
Michet Montant Carén 44 Director Genersl de Operacién 14
Rafget de la Mora Cela 45 |Director General de Administracion ] 12
José Cariog Azcanaga Andrade 41 Direcior General de Comercializacion 16

A continuacion, se presentan breves descripciones biograficas de los principales funcionarios y
directores de la Compafia:

Javier Barrera Segura

Licenciade en Economia con maestria en Administracion de Empresas en la Universidad de
Tutane. En 18 afios ha ocupado importantes cargos dentro de la Compafiia Anterior a esta posicion
estuvo a cargo del disefio y lanzamiento de Fiesta Americana Vacation Club; también fue Director
de Mercadotecnia. En 1986 obtuvo el Premio Nacional en Economia.

Jorge Carvailo Couttolenc

Es Ingeniero Quimico con Maestria en Administracién de Empresas en el ITAM. En la Compafia
ha ocupado varios cargos en el drea de Finanzas y aciualmente se encarga de desarroflar el plan
de expansién en México y Sudamérica.

Rubén Camiro Vazquez
Es Actuario con Maestria en Administracion de Empresas en la Universidad de Duke. Fl Sr. Camiro
s& une a la Comparfia después de haberse desempefiado como Director General de WFI de
Mexico y anteriormente como Vicepresidente de Finanzas y Administracion de varias empresas
como Pegaso telecomunicaciones, Bestel y Casa Autrey.

Michel Montant Caron

Es Licenciado en Administracion con especializacion en Mercadotecnia y Maestria en
Administracién de Empresas en la Universidad de Harvard. Desde 1991 ha ocupado importantes
posiciones como la de Director General de Hoteles de Ciudad y Director General de Hoteles Fiesta
Americana.

Rafael de la Mora Ceja

Es Contador Pablico con programa de Direccion de Empresas en el IPADE. Durante este periodo
ha ocupado diversos cargos importantes como el de Director General de Hoteles Fiesta Inn,
Director General de Hoteles Fiesta Americana y Director de Desarrolio,

José Carlos Azcarraga Andrade

Es ingeniero Industrial con Maestria en Administracién de Empresas en la Universidad de Kellogg.
Se ha desempefado como Director General de Fiesta Americana Vacation Club y Director de la
Division de Bienes Raices.

El dia 1 de septiembre de 2006, el Ing. Manuel Borja Chico, quién se habia desempehfado como
Vicepresidente de Finanzas del Emisor, dejo dicho cargo con el fin de asumir la Direccién
Corporativa de Finanzas de Grupo Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V.
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La administracidn de la Compafiia estd a cargo de un Consejo de Administracion. Los estatutos
sociales de la Compafila actualmente establecen que el Consejo de Administracion estard
integrado por hasta 21 consejeros propietarios, de los cuales por io menos el 25% deberan calificar
como “consejeros independientes” conforme a la LMV vy a los estatutos sociales, v cada uno de los
cuales contara con su respectivo suplente; en el entendido de que cualquiera que sea el nimero
de consejercs, los accionistas de la Serie “L”, reunidos en Asambiea Especial, podran nombrar a
dos (2) consejeros propietarios y sus respectivos suplentes, en funcién de un consejero propietario
y su respectivo suplente por cada diez por ciento (10%) del capital social que representen ias
acciones de la Serie “L".

i.a mayoria de los miembres del Consejo de Administracion deberan ser de nacionalidad mexicana
y ser designados por accionistas mexicanos. L.os accionistas minoritarios tenedores del 10% del
capital social también lienen derecho a nombrar a un consejero y su respectivo suplente. Los
consejeras continuaran en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo
para el que hayan sido designados o por renuncia af cargo, hasta por un plazo de treinta dias
naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesidn de su cargo, sin
estar sujetos a lo dispuesto en el articulo 154 de la LGSM. En este caso, el Consejo podra nombrar
a consejeros provisionales, sin la aprobacién de 3 asamblea de accionistas. La totalidad de los
actuales miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion fueron nombrados en la
asamblea general ordinaria de accionistas celebrada el 26 de abril de 2007.

Para que el Consejo de Administracion pueda sesionar validamente, en general, se requeriré la
asistencia de la mayoria de sus miembros propietarios ¢ de sus respectivos suplentes, y las
resoluciones del Consejo de Administracion seran validas cuando se iomen por mayoria de votos
de los asistentes. En caso de que llegare a existir un empate, el presidente del Consejo de
Administracion tendra voto de calidad. Sin embargo, en caso de que el Consejo se relna para
conocer de alguna propuesta para adquirir acciones de la Compa#ia, se requerira que al menos el
75% de los consejeros propietarios o sus respectivos suplentes estén presentes.

Los estatutos de la Companlia disponen que el Consejo de Administracion se relina por lo menos
una vez cada tres meses, vy que el Presidente del Consejo, el 25% de los consejeros, el Secretario
0 ¢l Prosecretario, el Presidente del Comité de Auditoria o del Presidente del Comité de Practicas
Societarias pueda convocar a una sesién del Consejo.

De conformidad con la LMV, el Consejo de Administracidn de la Compafiia debe aprobar todas las
operaciones gue se aparien del curso ordinario de los negocios, y que invelucren, entre ofras: (i} la
estrategia general de la Compafiia, (i) operaciones con partes relacionadas, salvo que carezcan
de relevancia para la Compafia en razdn de su cuantia, (iii) la compra o venta de bienes con valor
igual o superior al 5% del active consolidado de la Compahia, y (iv) el otorgamiento de garantias o
asuncién de pasivos por un monto igual o superior al 5% de los activos consolidados de la
Compafiia.

El consejo de administracion es el representante legal de la Compafia. El consejo de
administracion es responsable, entre otras cuestiones, de:

» aprobar la estrategia general de negocios de la Compafiia;

s aprobar, oyendo la opinion del Comité de Auditoria o del Comité de Practicas Socistarias,
segun sea aplicable: (i) las operaciones con personas relacionadas, sujeto a ciertas
excepciones, (i} el nombramiento del Direcior General ¢ Presidente, su compensacion y su
remocion, por causa justificada, (i) los estados financieros de ia Companla y sus
subsidiarias, {iv) ias operaciones no usuales y cualquier operacion o serie de operaciones
relacionadas en un mismo ejercicic gue impliguen (a) la adguisicidn o enajenacién de activos
por un importe igual o superior al 3% de sus activos consdlidades, o (b} el otorgamiento de
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garantias o la asuncidn de pasivos por un importe igual o superior al 5% de sus activos
consolidados, (v} los contratos celebrados con los auditores externos, y (vi) politicas
contables.

* crear comités especiales y determinar sus facultades y atribuciones, en el entendido de que
no podrd delegar a ninguno de dichos comités las facultades que de conformidad con la ley
estan expresamente reservadas a los accionistas o el Consejo;

« asuntos relacionados con la clausula de cambio de control prevista en los estatutos; y
e ejercitar todos sus poderes generales para cumplir con el objeto social de la Compafia.
Deberes de Diligencia y Lealtad

La LMV impone a los consejeros deberes de diligencia y lealtad. El deber de diligencia implica que
los consejeros de ta Compafiia deben actuar de buena fe y en el mejor interés de la misma. Al
efecto, los consejeros de la Compafia estan obligados a solicitar al Director General, a los
directivos relevantes y a los auditores externos la informacion gue sea razonablemente necesaria
para la toma de decisiones. Los consejeros que falten a su deber de diligencia serén
solidariamenie responsabies por los dafios y perjuicios que causen a la Compafila o sus
subsidiarias.

El deber de leaitad implica que los consejeros de la Compadiia deben guardar confidencialidad
respecto de fa informacién que adguieran con motivo de sus cargos v deben abstenerse de
participar en la deliberacion y votacién de cualquier asunto en el que tengan algin conflicto de
interés. Los consejeros incurriran en desleaitad frente a la Compafiia cuando obtengan beneficios
econémicos para si, cuando a sabiendas favorezcan a un determinado accionista o grupo de
accionistas, o cuando aprovechen oportunidades de negocios sin contar con una dispensa del
consejo de administracion. El deber de lealtad tambien implica que los consejeros deben (i)
informar al Comité de Auditoria y/o al Comité de Practicas Societarias y a los auditores externos
todas aquellas irregularidades de las que adguieran conocimiento durante el ejercicio de sus
cargos, y/o (i} abstenerse de difundir informacion falsa y de ordenar u ocasionar que se omita el
registro de operaciones efectuadas por la Compafiia, afectando cualguier concepto de sus estados
financieros.

lLos consejeros que falten a su deber de lealtad seran susceptibles de responsabilidad por los
dafios y perjuicios ocasionados a la Compafiia o sus subsidiarias como resultado de los actos u
omisiones antes descrifos. Esta responsabilidad también es aplicable a los dafos y perjuicios
ocasionados a la Compafila con resultado de los beneficios econdmicos obtenidos por los
consejeros 0 por terceros como resultado del incumplimiento de su deber de lealtad.

Los consejeros pueden verse sujetos a sanciones penales consistentes en hasta 12 afios de
prision en caso de que cometan actos de mala fe que afecten a la Compafia, incluyendo la
alteracion de sus estados financieros e informes.

La accidn de responsabilidad por incumplimiento se puede ejercer por los accionistas tenedores de
acciones que representen al menos el 5% del capital social y tas acciones penales (nicamente
podran ser ejercidas por la SHCP oyendo la opinidn de ta CNBV. Los consejeros no incurriran en
las responsabilidades antes descritas {incluyende las responsabilidades penales) cuando actuando
de buena fe: (i) den cumplimiento a los requisitos establecidos por la ley para la aprobacion de los
asuntos que competa conocer al consejo de administracion o a su comité, (i) tomen decisiones con
base en informacion proporcionada por directivos relevantes o por terceros cuya capacidad y
credibitidad no ofrezca motivo de duda razonable, (i) hayan seleccionado la alternativa mas
adecuada a su leal saber y entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan sido
previsibles, y (iv)} hayan cumplido con rescluciones de accionisias, en tanto esias no violen la
legislacion aplicable.
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De conformidad con la LMV, para el ejercicio de sus facultades de vigilancia el consejo de
administracion podra apoyarse en un comité de auditoria y un comité de practicas societarias y el
auditor externo de la Compafia. El comité de auditoria y el comité de practicas societarias, en
conjunto con el consejo de administracion, ejercen las funciones que anteriormente correspondian
al comisario de conformidad con fa LGSM.

Comité de Auditoria y Comité de Practicas Societarias

Actualmente, el Comité de Auditoria estd integrado por tres miembros: Sr. Jorge Soto y Galvez,
como presidente, Emilio Carriflo Gamboa y Joaquin Vargas Guajardo, quienes fueron nombrados
por el Consejo de Administracién y por la asamblea general ordinaria de accionistas gue se celebrd
el 26 de abril de 2007. El Presidente del Comité de Auditoria es nombrado por la asamblea de
accionistas de la Compafiia, y los miembros restantes por el Consejo de Administracién.

Actualmente, el Comité de Practicas Societarias esta integrado por tres miembros: Sr. Enrique
Azcarraga Andrade, como presidente, Jorge Soto y Gélvez y Emilio Carrifioc Gamboa, quienes
fueron nombrados por el Consejo de Administracion y por ia asamblea general ordinaria de
accionistas que se celebrd el 26 de abril de 2007, El Presidente del Comité de Practicas
Societarias es nhombrado por la asambiea de accionistas de la Compafia, y los restantes miembros
por el Consejo de Administracién. Cada comité cuenta cuando menos con un experto financiero.

El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias son responsables, entre otras
cuestiones y en el ambito de la competencia que a cada uno les asigna la LMV, de (i) supervisar
las labores de los auditores externos y analizar los informes preparados por los mismos, (ii) discutir
y supervisar la preparacion de los estados financieros, (iii) presentar al consejo de administracion
un informe con respecto a la eficacia de los sistemas de control interno, (iv) solicitar informes a los
consejeros y directivos relevantes cuando lo considere necesario, (v) informar al consejo de
administracion todas aquellas irregularidades de las que adquiera conocimiento, (vi} recibir y
analizar los comentarios y observaciones formuladas por los accionistas, consejeros, directivos
relevantes, auditores externos o terceros, y realizar los actos que a su juicio resulten procedentes
en relacion con tales observaciones, (vii) convocar a asambleas de accionistas, {viii} evaluar el
desempefic del Director General o Presidente, (ix) preparar y presentar al Conseio de
Administracion un informe anual de sus actividades, (x) proporcionar opiniones al Consejo de
Administracion, (xi) solicitar y obtener opiniones de expertos independientes, y (xii) asistir a las
sesiones del Consejo de Administracién en la preparacién de los informes anuales y el
cumplimiento del resto de las obligaciones de presentacién de informacion.

El presidente del Comité de Auditoria debera elaborar un informe anual sobre las actividades que
correspondan a dicho érgano y presentario al consejo de administracion. Dicho informe anual
debera contemplar, por lo menos: (i) el estado que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna y, en su caso, la descripcién de sus deficiencias y desviaciones, asi como los aspectos que
requieran una mejoria, tomando en consideracion las opiniones, informes, comunicados y el
dictamen de auditoria externa, asi como los informes emitidos por los expertos independientes: (if)
fa mencion y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas impiementadas con base en los
resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas
de operacion y de registro contable de la Compania; (il) la evaluacion del desempefio de la
persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa; (iv) los resultados relevanies de las
revisiones a los estados financieros de la Compafia y sus subsidiarias; (v) la descripcion y efectos
de las modificaciones a las politicas contables; (vi) las medidas adoptadas con motivo de las
observaciones Gue consideren relevantes, formuladas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, empieados vy, en general, de cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles
internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa; y (vii) el seguimiento de los
gcuerdos de las asambleas de accionistas v del Consejo de Administracion.
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El presidente del Comité de Précticas Societarias debera elaborar un informe anual sobre las
actividades que correspondan a dicho drgano y presentario al consejo de administracién. Dicho
informe anual debera contemplar, por lo menos: {i) el desempefic de los directivos relevantes; (ii)
las operaciones celebradas con personas relacionadas; y (i) las compensaciones de los
consejeros y directivos relevantes.

Composicion Accionaria

El capital suscrito y pagado esta representado por aproximadamente 576.9 millones de acciones,
de las cuales el 81% corresponden a la Serie “A” y el 19% a la Serie “L".

La mayoria de ias acciones ordinarias se encuentran afectadas en un fideicomiso de control, cuyos
fideicomitentes y fideicomisarios son, en su mayoria, miembros de la familia Azcarraga Andrade,
los cuales son titulares, en conjunto, directamente y a través del fideicomiso citado, de
aproximadamente el 53% de las acciones ordinarias de la Serie “A”. Del 47% restante de las
acciones Serie “A", aproximadamente el 16% se encuentra en el patrimonio de un fideicomiso
constituido originalmente para garantizar con esas acciones, ciertas obligaciones asumidas por
Bancomext, al haber otorgado aval en la emisién de certificados bursatiles por un monto de $875
Mdp en mayo de 2003, mismos que fueron amortizados anticipadamente en febrero de 2005. La
administracion de la Compainiia definird el tratamiento que se le dara a estas acciones una vez que
se extinga dicho fideicomiso. Asimismo, aproximadamente el 1.3% de las acciones Serie “A” se
encuentra afectado al fideicomiso constituido para documentar e instrumentar el plan de acciones
para ejecutivos y empleados de la Compafia y el remanente se encuentra distribuido en el piblico
inversionista.

Por ofra parte, el sefior Fernando Chico Pardo y diversos miembros de la familia Azcarraga
Andrade, que son consejeros ylo directivos relevantes de la Compafifa, son accionistas
propietarios de mas del 1% del capital social del Emisor.

Por su parte, el sefior Gaston Azcarraga Andrade es beneficiario, directa o indirectamente, de mas
del 5% de las acciones con derecho a voto de la Serie “A”. El sefior Gaston Azcarraga Andrade,
en su caracter de Presidente del Consejo de Administracion y Director General de la Compaiia,
ejerce poder de mando de conformidad con lo previsto en la LMV.

Compra de acciones:

El 28 de febrero de 2007, Posadas adquirié a través del mecanismo de subasta, 248,000 acciones
Serie "A” representativas de su capital social que pertenecian a GBM Grupo Bursétil Mexicano,
5.A. de C.V., Casa de Bolsa, grupo Financiero GBM.

Asimismo, con fecha 12 de abril de 2007, de conformidad con lo previsto en el Articulo 367,
Fraccién Hll, inciso b) LMV, Posadas informd que adquirio 320,000 acciones de la Serie “A”
representativas de su capital social que pertenecian a Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiers Scotiabank Invetlat.

En asamblea de accionistas del 27 de agosto de 2007, se aprobd el monto maximo de recursos
que Posadas podréd destinar a la compra de acciones propias, en el entendido de que dichas
compras se ajustaran en todo momento, a los términos y disposiciones legales aplicables. Ei 21 de
septiembre de 2007, de conformidad con lo previsto en el Articulo 367, Fraccion I, inciso b} LMV,
Posadas informé gue adquirié 522,000 acciones de la Serie “A” representativas de su capital social
que pertenecian a GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero
GBM.

Asimismo, con fecha 29 de octubre de 2007, de conformidad con lo previsto en el Articuic 367,
Fraccion ill, incisa by LMV, Posadas informd que adquirio 491,000 acciones de la Serie “A”
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representativas de su capital sccial que pertenecian a GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V,,
Casa de Bolsa, Grupo Financieroc GBM

Asimismo, con fecha 29 de noviembre de 2007, de conformidad con lo previsto en el Articulo 367,
Fraccién i, inciso b) LMV, Posadas informd que adquirid 235,000 acciones de la Serie “A”
representativas de su capital social que pertenecian a GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V,,
Casa de Bolsa, Grupo Financiero GBM.

Al 30 de septiembre de 2007, el total de acciones recompradas asciende a 5,687,342 de la Serie A
y a 6,367,543 de la Serie L. El nimero de Acciones en el fideicomiso de garantia asciende a
76,680,546 de la Serie A y el nimero de acciones en fideicomiso gue pertenecen al plan de
acciones para ejecufivos y empleados es de 5,895,962 de la Serie A y 1,017,600 de la Serie L.

Existe un comité encargado de otorgar el derecho de compra y asignar el nimero de acciones a
cada ejecutivo elegible, con base en criterios de desempeno, reservandose el ejecutivo la opcién
de compra al {érmino del plazo. El precio de venta se fija en ddlares americanos considerando el
valor de mercado de las acciones y tipo de cambio vigentes en la fecha de asignacion al ejecutivo.
Debido a que el plazo para ejercer fa compra es de tres afos, con dos de gracia, se aplica interés
por el periodo de financiamiento. Al 31 de diciembre de 2006 el costo de las acciones en
fideicomiso es de $45.4 M (a vator de adquisicion).
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4. Estatutos Sociales y Otros Convenios
A continuacién se describe el procedimiento para el cambio de control.

De acuerdo con los estatutos de la Compafia las acciones Serie “A” podran ser suscritas por
personas fisicas de nacionalidad mexicana, personas juridicas de nacionalidad mexicana con
clausula de exclusion de extranjeros, y por instituciones y sociedades que se describen en la
clausula séptima de los estatutos sociales.

Las acciones Serie “L” seran de voto y otros derechos corporativos limitados, de libre suscripcion y
no representaran mas del 25% (veinticinco por ciento) del total del capital social.

De acuerdo a los estatutos sociales vigentes de la Compafiia los requisitos de quérum para la
ingtalacion y validez de resoluciones adoptadas en las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias son
los siguientes:

Para considerar legalmente instalada una asamblea general ordinaria de accionistas celebrada en
primera convocatoria, deberan estar representadas cuando menos el 50% de las acciones
ordinarias de la Serie *A”. En segunda o ulterior convocatoria, la asamblea general ordinaria de
accionistas se considerara validamente instalada con cualquiera que sea el nimero de acciones de
la Serie “A” representadas.

Para considerar legalmente instalada una asamblea general extraordinaria de accionistas para
tratar asuntos en que los accionistas de la Serie “L” no tengan derecho a voto, celebrada en
primera convocatoria, deberan estar representadas cuando menos el 75% de las acciones de la
Serie "A”. En segunda o ulterior convocatoria, se considerara legalmente instalada una asambiea
general extraordinaria de accionistas del tipo referido si concurre por 1o menos el 50% de las
acciones ordinarias de la Serie “A”. Para considerar legalmente instalada una asamblea general
extraordinaria de accionistas para tratar asuntos en que los accionistas de la Serie “L" tengan
derecho a voto, celebrada en primera convocatoria, debera estar representado cuando menos el
75% del capital social. En segunda o ulterior convocateria, se considerara legalmente instalada una
asamblea general extraordinaria de accionistas del tipo referido si concurre por lo menos ef 50%
del capital sacial,

Las asambleas especiales de accionistas se suietardn a los mismos quérum de asistencia y
votacion que se establecen para las asambleas generales extracrdinarias de accionistas.

De acuerdo a los estatutos de la Compafiia, el Consejo de Administracién goza, entre otras, de las
siguientes facultades: 1)} poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades
Generales y especiales que requieran clausula especial conforme a la ley; 2) poder general para
administrar los negocios y bienes sociales en los términos mas amplios de conformidad con lo que
dispone la ley respectiva; 3) poder general para ejercer actos de dominio, de conformidad con lo
gue dispane la ley respectiva; 4) facultades de apoderado general mediante la delegacion de |a
representacion legal de la Compaiiia, para representar a la misma en juicios o procedimientos
faborales en los terminos dispuestos en la Ley Federal del Trabajo en vigor; 5) poder general para
girar, aceptar, endosar, negociar, iibrar, avalar, certificar y en cualquier otra forma suscribir ¢tulos
de credito en nombre y representacion de ta sociedad, en ios términos dispuestos por fa LGTOC: 6)
facultades para abrir y cancelar cuentas bancarias, de inversién y de otro tipo, asi como para hacer
depdsitos y girar contra dichas cuentas, a través de la persona o personas que determine el propio
Consejo de Administracidn; 7) facultad para nombrar y remover al director general de |a sociedad y
a los funcionarios de nivel jerdrquico inferior, asi como determinar sus facultades, poderes,
garantias a constituir, condiciones de trabajo y remuneraciones; 8) facultad para conferir poderes
generales o especiales, asi como sustituir o delegar los poderes que le fueran otorgados,
reservandose siempre el ejercicio de los mismos, y revocar cualesquier poderes otorgados,
sustituidos o delegados; 9) el Consejo de Administracion, a través de su presidente, secretatio o
prosecretario, podra convocar a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas,
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asi como a Asambleas Especiales de Accionistas, en todos los casos previstos por estos estatutos
o cuando lo considere conveniente, asi como fijar la fecha, hora y orden del dia para dichas
Asambleas; 10} ejecutar las resoluciones gue adopten cualesquier Asambleas de Accionistas de la
sociedad, lo cual hard a través de su presidente, salvo que ial facullad se delegue en ofro
consejero; 11) establecer y modificar planes de venta o de opcion de compra o suscripcion de
acciones para empleados de la Compafia o de sus subsidiarias; 12) constituir y remover a los
miembros del Comité Ejecutivo, asi como otros 6rganas intermedios de administracion u operacion,
fijando su integracion, facultades y forma de funcionamiento, ¢on sujecidn a io previsto en la
legistacion aplicable; y 13) constituir el Comité o Comités de Auditoria y de Practicas Societarias a
que se refiere la LMVy designar y remover a sus miembros, salvo por ei Presidente, quien debera
ser nombrado por la Asamblea de Accionistas de conformidad con lo previsto en la LMV, 14)
Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social, el informe anual del Comité de Auditoria, el informe anual del Comité de Practicas
Societarias, y el informe del Director General a que se refiere la LMV, asi como aguellos otros
informes, opiniones y documentos gue se requieran conforme y en los términos de la propia LMV,
la LGSM y demas disposiciones legales aplicables; y 15) conocer, deliberar y resolver sobre los
asuntos a que se refiers la Seccidn Segunda de la clausula Décimo Segunda de los estatutos
sociales de la Compaiiia, en los términos y con estricta sujecion a lo que ahi se estipula.

L os miembros del Consejo de Administracién del Emisor son designados por el voto favorable de ia
mayoria de los titulares de las acciones Serie “A” en circulacion, reunidos en asambilea general
ordinaria. Asimismo, los titulares de acciones de la Serie “L”, por resolucion adoptada en asamblea
especial convocada al efecto, tienen derecho a designar dos consejeros propietarios v sus
respectivos suplentes por cada 10% (diez por ciento) del capital social que representen ias
acciones Serie “L”. Los consejeros designados por titulares de acciones de la Serie “L” deberan
tener el caracter de independientes de conformidad con lo previsto en [a LMV.

l.os estatutos sociales del Emisor establecen medidas fendientes a prevenir la adquisicién de
acciones que otorguen ! control del Emisor. De conformidad con dichas medidas, ciertas
adquisiciones de acciones Serie “A” o Serie "L” representativas del capital social del Emisor, deben
ser previamente aprobadas por el Consejo de Administracion o la Asamblea Generai Extracrdinaria
de Accionistas del Emisor cuando, entre ofras cosas, la consecuencia de tales adguisiciones sea
qire la tenencia accionaria del adquirente de que se trate, en forma individual o en conjunto con
cierfas personas, represente una participacién igual ¢ superior al 10% del total de las acciones de
la Serie “A” 0 "de la Serie L". Para una descripcidn de las medidas a que se refiere este pdrrafo, el
procedimiente para solicitar autorizacién del Consejo de Administracion y/o de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas del Emisor, los qudrum de instalacion y resolucion y las
consecuencias de llevar a cabo adquisiciones de acciones, se sugiere consultar el texto integro de
la Seccién Segunda de la clausula Décimo Segunda de los estatutos sociales del Emisor.

Derechos de Minorias

De conformidad con la LMV, los estatutos sociales de la Compafia establecen los siguientes
derechos de minoria:

« &f derecho de los tenedores de por lo menos ef 10% de las Acciones representativas dei
capital sociat de ta Compafia, a solicitar al presidente dei Conseio de Adminisiracién ¢ del
Comite de Auditoria y al Comité de Practicas Societarias se convogque a una asamblea de
accignistas en la que tengan derecho a votar.

¢« &l derecho de los tenedores de por o menos el 5% de las Acciones representativas del
capital social de la Companta, sujeto al cumplimiento de cierfos requisitos legales, a
gjercitar fa accién de responsabilidad contra cualquiera de los consejeros.

s+ &l derecho de los tenedores de por o menos e! 10% de las Acclones con derechc a voto v
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que estén representadas en la asamblea de accionistas de que se trate, a solicitar que se
aplace la votacién de cualguier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados.

¢ el derecho de los tenedores de por jo menos el 20% de las Acciones representativas del
capital social de la Compafia, sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos legales, a
oponerse judiciaimente a las resoluciones de las asambleas generales en las que tengan
derecho a votar.

s @l derecho de los tenedores que en lo individual o en conjunto representen cuando menos
un 10% del capital social, de designar por lo menos a un consejero y su respectivo
suplente en las asambleas respectivas.

Ademas, de conformidad con la LMV, la Compafifa quedé sujeta a ciertos requisitos de
gobierno corporativo, incluyendo el de contar con un Comité de Auditoria y un Comité de Practicas
Societarias y el de incluir miembros independientes en su Consejo de Administracion.
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Vi. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en ei presente
Prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion reievante que haya sido omitida o
felseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los

inversionistas.

Grupo Posadas, S.A.B.deC. V.

Olived Iria}tfl Fuentes Francisco ddviertpez Segura
Direcior de Rlaeacién Financiera Director de Asuntos Juridicos

~. ~

de

Gaston Azcarraga Andrade
Prefidente dgl Consejo de Administracion y
) Director General
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B J—— -
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi
como participadc en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimientc de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de Certificados Bursatiles materia de la oferta puoblica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a ia emisora el sentido y
alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el RNV y en la BMV.

IXE Casa de Boisa, S.A.deC. V.
IXE Grupo Financiero

ixe Casa de Bolsa, S A . deCV, lxe Casa de Bolsa, SA. deCV,
Ixe Grupo Financiero Ixe Grupo Financiero

y -

Lic. José Trinid Hef andgz Mendoza
A e
Direictor Jairidi

48,

ot
s bl



£l suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Grupo
Posadas, S.AB. de C.V. al 31 de diciembre de 2008, 2005 y 2004 y por los anos {erminados en
esas fechas respectivas, que contiene el presente Prospecto, fueron dictaminados de acuerdo con
las normas de auditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del
trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omitida

o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

N
)

W

A
U spere

 Fernando Aguitar
Socio de Galaz, ¥Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C,

firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu.

VQM@& C«\ G 1

Ramon Arturo Garcia Chavez
Representante L.egal y
Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.,
firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsuy,

\
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y

colocacién de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables.
Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido

omitida o falseada en este Prospecic o que e mismo contenga informacion que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

Mijares Angoitia Cortes y Fuentes, 5. C.

Ricardo Maldonado Yafez UZ‘
Soci
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VIl. ANEXOQS

Anexo 1. Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre 2006 y
2005

Se incorporan al presenie Prospecto por referencia al Reporte Anual 2006 los Estados
Financieros Consolidados Auditados del Emisor al 31 de diciembre de 2006 y 2005.
expresados en Pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006.
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Anexo 2. Estados Financieros Consolidados No Auditados al 30 de septiembre de
2007
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s POSADAS..

Grupo Posadas, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
México, D.F., 26 de octubre de 2007

Cifras Relevantes

Mlll&ﬂgs de pesos. a! ; ﬁ | e
de septiembre 2007 -

Var Real
Ventas Netas 1420 | 100 59 4,348

AA Y

Resultado de Operacién 235 17 9.2 720
EBITDA 337 24 36 1,037
Utilidad Neta Mayoritaria 3] 0 (96.3) 228

Grupo Posadas a septiembre ‘07

Fiesta Americana 2 5,802 22 §,902
Figsta Inn 56 8262 ] 8,252
Caesar Park 4 806 1 173 H 9
Caesar Business 7 1,393 1 142 & 1,538
FA Vacation Club 3 835 3 835
One Hotels 2 252 2 52
Gtros 1 212 3 883 4 895
Totat 34 15,453 1t 2158 3 583 1 11 1 142 106 18,650
% 83% 12% 4% 1% 1% 100%

Distribucio:
] y Propios
usa U 2 480 (6,996 cuartos)
Brasil 16 1.899 1 300 "
. ! & Administrados
Argentina 1 ; 173
Chite 1 14z (8,764 cuarios)
0 Arrendados .
Total D) 14,180 7 4,470 (3490 cuartosy 8% 1%
Yo 76% 24%
Informacidn para Oliver Irtarte Gerarde de Prevoisin
inversichistas: Tel.: (5255) 5326-6919 Tel.; {5255) 5326-8757
oliver.iriarte@posadas.com gerardo.deprevoisin@posadas.com i
PRI SRS T B e .
*;jii &}{%
P “: EZ?% \‘s iy z?‘x RN (:’E"h\RP’\R‘}\ S mre e,
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Hoteles Propios y Arrendados

Estadisticas

Cuartos promedio 9,160 (5.5) 8,144 (1.9) 1,016 (26.5)

Tarifa Promedio g74 (2.2} 953 {1.5) 1,188 (0.4}
QGcupacion (Var. en pp) 65% 33 66% 33 52%

Tarifa Efectiva 632 3.0 633 3.7 618

Acumulado e R s
89,172 8,156 {0.5) 1,016

Cuartos promedio

Tarifa Promedio 1,041 978 0.3 1,680

Ocupacion (Var. en pp) 63% 2.2 64% 1.7 58%

Tarifa Efectiva 658 3.1 623 3.1 939 12.0

Incluye hoteles propios y arrendados

Como se puede observar en la tabla, Jos resultados operativos de hoteles propios vy
arrendados continuaron con un comportamiento favorable en el trimestre. La ocupacion
auments 3 puntos porcentuales (pp) y en consecuencia la tarifa efectiva se incrementé en
3% en términos reales. Sin embargo, debido al menor numero de cuartos promedio
operados durante el trimestre 3T07 en comparacion con el mismo periodo del 2006
(2706), principalmente por la conversion de! Fiesta Americana Condesa Acapulco en villas
del Club Vacacional, los ingresos de hoteles propios y arrendados disminuyeron 2.5% en
el periodo. Al excluir este efecto, los ingresos del trimestre para este negocio se hubieran
mantenido en el mismo nivel al del mismo trimestre del afio anterior.

La ocupacion en hoteles de playa permanecio estable en el trimestre a pesar del paso en
septiembre de los huracanes “Dean”, “Lorenzo” y “Henriette” por la peninsula de Yucatan,
Golfo de México y el Pacifico, respectivamente.

Por otro lado, el incremento en ocupacién en hoteles de ciudad es resultado
principatmente del favorable impacto en nuestros hoteles del entorno econémico en Brasil,
asi como de las estrategias comerciales implementadas. Asimismo, observamos una
importante mejora en los hoteles ubicados en el norte del pais, particularmente en las
plazas de Monterrey, Saltillo y Torreén.
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= Administracion

Estadisticas

Administeacién .}

Cuartos promedio 18,961 4.5 13,987 8.0 2,974 {(2.2)
Tarifa Promedio 991 (3.3) 921 {1.8) 1,375 (3.3}
Ocupacién (Var. en pp) 64% 1.2 66% 2.4 56% (4.4)
Tarifa Efectiva £38 (1.4) 610 6.2 768 {10.4)

Acumulado -

3.5 13,748 5.3 2,974 (4.4)

Cuartos promedio 18,721

Tarifa Promedio 1,053 (1.2} 844 {0.4) 1,810 2.4
Coupacion (Var. en pp) 62% (0.3} 63% 1.1 B87% {3.6}
Tarifa Efectiva 854 (1.7) 586 1.3 8924 {3.7)

Incluye hoteles propias, arrendados y administrados

Los ingresos del negocio de Administracién continian con una tendencia positiva,
al aumentar 14.3% en comparacién al 3T08. Esto se debe principalmente a: (i} un
aumento de 80% en ios ingresos trimestrales de nuestro centro de contacto
(Konexo); (i) un incremento de 14% en los ingresos trimestrales de nuestro
programa de lealtad Fiesta Rewards; y (iii) un 6% de incremento en cuartos
promedic operados en hoteles de ciudad, por la inciusién en los Gitimos 12 meses
de los siguientes hoteles bajo esquema de administracién: One Monterrey
Aeropuerto, Fiesta Inn (FI) Puebla FINSA, Fl Tuxtla Gutiérrez, FI Monterrey
Fundidora, Ft Ciudad Obregén, FA Grand Guadalajara Country Club v el One
Coatzacoalcos Forum. El crecimiento mencionado en ingresos es también
resultado del aumento de 8% durante el trimestre en ia tarifa efectiva en hoteles
de ciudad.

La contribucién de este negocio se incrementd en 24.1% en comparacian al
mismo periodo del afio anterior, derivado de las economias de escala propias de
este negocio al abrir mas hoteles, conservando una estructura de costos estable.

En consecuencia, el margen de contribucion del negocio de Administracion pasd
del 45% en el 3706 al 48.8% en e 3T07.
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Club Vacacional

Los ingresos de Club Vacacional aumentaron 37% en el trimestre derivado de
mayores ingresos en el desarrofio de Acapulco. Por otro lado, e margen de
contribucion aumentd 1 pp contra el observado en el 2707, sin embargo, comparando
contra el 3T06 cayd 11.9 pp debido a que en el tercer trimestre de 2006 se realizé un
ajuste extraordinario en el costo de producto gque beneficié directamente la
contribucidon del negocio.

EBITDA

Por las razones antes mencionadas, en el trimestre se obtuvo un EBITDA de $337.3
millones de pesos que representa un incremento de 3.8% en términos reales en
comparacion al mismo periodo del afio anterior,

Costo Integral de Financiamiento

Concepto ' f ‘307 ! 3706
Intereses ganados {17,288) (13,171)

Intereses pagados 280,566 304,711
Pérdida (Util.) cambiaria 11,465 | 105170
Reporno (74,754) ; (73,816)

Total CIF 209,988 322,895

{miles de pesos}

La perdida cambiaria deriva de una depreciacién del peso en el 3TO7 con el déiar
americano de 1.3% en comparacién con una apreciacion del 2.5% para el mismo periodo
del afo anterior. Por su parte, la cobertura de intereses netos cerrd el trimestre en 3.7
veces, mismo nivel al observade en el 3706.

Situacién Financiera

La deuda neta al cierre del 3T07 se ubicd en US $341 millones. La razon de deuda neta
a EBITDA en el mismo periodo fue de 2.8 veces,

Al cierre del trimestre, la mezcla de la deuda total es la siguiente: el 9% de corto plazo,
el 83% en dblares americanos y el 65% denominada en tasa fiia. La vida promedio de
la deuda al cierre de septiembre es de 3.4 afios y unicamente el 13% esta garantizada
con activos hoteleros.
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= Gastos de Capital

Los gastos de capital para el trimestre ascendieron a US$ 8 millones, de los cuales el 47%
fue destinado a mantenimiento de hoteles; el 39% a nuevos proyectos: (i} ja terminacion del
call center en Morelia, (i} la etapa final de construccion del hotel ONE Patriotismo, v (i} la
construccion del hotel One Queretaro; y el 14% restante de gastos de capital fueron
utilizados para fines corporativos, principalmente para el area de tecnologia.

= Desarrollo

En el mes de agosto, abri6 el hotel Fiesta Americana Grand Guadalajara Country Club con
208 cuartos, nuestro cuarto hotel bajo ia categoria Grand. Ademas, en el mismo mes
abrimos un Fl en Ciudad Obregén con 120 cuartos y a finales de septiembre un hotel One en
Coatzacoalcos (FORUM), con 126 cuartos. Los tres hoteles mencionados bajo esquema de
operacion,

La Compafifa tiene en su plan de desarrolio mas de 50 hoteles con aproximadamente 7,000
cuartos, ya sea en construccién o con contratos de operacion ya firmados, para abrir en los
proximos tres afios. De acuerdo a la estrategia de desarrolio de la Compa#ia, la mayoria de
estos hoteles seran con contratos de operacion y arrendamiento.

. . 'xiﬁ: e
. Apeﬁuras ?_“*”". e

Fiesta Americana 3 398 3 | 308 6
Fiesta Inn 21 2,844 21 2,844 40
Caesar Park 2 261 2 261 4
Caesar Business 2 213 2 213 _
One hotels 24 2,991 24 2.991 42
Lat 19° 1 100 1 100 1
Aqua 2 320 2 320 4
Total &1 6,653 4 474 55 7,127 100

Arrendados  m Administrados [ Propios 8 Posadas Third Parties
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> Aperturas Ultimos 12 Meses (a septiembre '07)

Mo, de g T;po

: suartos | _
One Monterrey Aeropuerto 126 Operacién
Fi Puebla FINSA 123 COperacién
CP Eco Resort do Cabo 300 Operacién
Fi Tuxtia Gutiérrez 120 Operacion
Ft Monterrey Fundidera 158 Operacidn
Fi Ciudad Obregdn 120 Operacién
FAG Guadalajara Country Club 208 Operacion
One Coatzacoalcos Forum 126 Qperacion




Estado de Resuliados
{expresado en millones de pesos
deld 30 de septiembre de 2007

Ingresos Totales

Hoteles Propios y Arrendados

Ingresos 820.0 160.0 850.2 1060 | {25 | 25853 100.0 27214 11000 | (5.0)
Costo Directo 687.6 §2.9 702.2 826 | (21 1 21085 81.5 21284 | 78.2 {1.0)
Contribucidn 1414 17.4 148.0 174 | (4.5) 478.8 185 5928 | 218 | (19.3)
Administracién

Ingresos 309.0 100.0 270.3 100.0 | 143 §59.0 100.0 750.8 (1000 | 130
Costo Directo 158.1 812 148.8 550 | 83 4546 52.9 4051 { 533 12.2
Conribucién 150.9 488 121.5 450 © 241 404.5 471 354.8 | 467 14.9
FA Vacation

Ingresos 2847 108.0 1633 1000 | 37.0 816.8 100.0 6288 1000 | 30.2
Cosfo Direclo 197.0 744 1208 1 625 | 630 §20.2 75.7 4364 | 683 @ 421
Contribucién 67.7 256 724 75 | B4 199.6 4.3 1933 | 307 32
Otros Negocios

Ingresos 16.8 100.0 27.2 100.0 ; {38.4} B4.3 100.0 654 1000 | 289
Costo Directo 16.3 97.c 2312 B5.4 | {28.6) 66,1 78.4 61.3 93.8 7.7
Condtribucion 05 30 4.0 148 | (B7.3) 18.2 2186 4.0 62 | 3487
Gastos Corporativos 212 18 20.2 1.5 145 83.7 1.5 63.5 15 0.3
Depreciacidnfamortizacion 102.1 7.2 110.3 8.2 {7.4) 316.8 73 /.0 78 4.3}
| Amort. de superavit 0.0 0.0 0.0 0.0 na 6.0 1.0 0.0 4.0 na
Utilidad. de operacién 235.1 16.8 2154 16.1 8.2 720.5 16.8 750.6 | 18.0 (4.0}
EBITDA 3373 238 3256 243 | 38 1,037.3 238 10816 | 259 (4.1}
Caosto integral de Financiamiento 64,3 45 68.4 5.1 6.1 210.0 48 3229 77 {35.0%
Ctrog Gastos (ingresos) 436 3.1 24.2 18 | 802 66.8 1.5 68.9 1.8 (0.5
Utilidad antes de impuesios 4273 8.0 122.8 9.2 3.7 443.9 10.2 360.8 8.8 23.0
{SRyPTU 36.6 28 358 27 20 109.5 25 138.1 3 (21.2)
impueste Diferido 9.8 .7 5.5 04 | 7886 258 0.6 (27 | {0.5) na
Part. en res, de cias. afiladas {45.0) (3.2 99.1 74 ng. (45.0) (1.0 (29.8) | (0.7 | 510
Utilidad Neta Consolidada 358 25 180.5 135 | (80.1) i 2638 8.1 214.7 5.1 228
tnterés minoritario 29.6 2.1 9.8 0.7 | 2094 35.8 0.8 229 0.5 56.2
jUtitidad Neta Mayoritaria 8.3 0.4 170.9 12,7 | (86.3) | 227.8 52 191.8 48 18,8

Grupo Posadas se ha especializado durante mas de 35 afios en ofrecer servicios hoteleros de la mas alta
calidad. enfocados a cubrir las necesidades especificas de cada huésped. Actualmente, la empresa opera
100 hoteles y cuenta con aproximadamente 18,000 habitaciones en fos destinos de playa y ciudad de mayor
afluencia de viajeros en México, Estados Unidos y Sudamerica. Grupo Posadas opera bajo las marcas
Aqua, Fiesta Americana Grand, Fiesta Americana, Lat 19°, Fiesta Americana Vacation Club, Fiesta inn, One
Hotels, Caesar Park y Caesar Business.

Las acciones de Grupo Posadas cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1992 con la pizarra
POSADASA y POSADASL: asimismo, cuenta con dos series A y L que cotizan en el PORTAL con las
pizarras GRPALP y GRPYP, respectivamente.

www.posadas.com
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,

Sep-07 % Sep-06 Var, (%) |
ACTIVO
Circulante
Efactivo e inversiones temporales 4437 35 476.2 38 (6.8)
Clientes y doctos, x cobrar 10044 80 10623 886 {5.4)
Inventarios 2925 23 1491 1.2 96.2
Otros activos 448 04 540 04 (17.1)
Total circulante 17855 142 1,741,717 140 25
Largo Plazo
Doctos. por cobrar L.P. 7017 58 5654 46 241
Inversiones de largo plazo 1547 1.2 6323 5.1 {75.8)
Inmuebles y equipo, neto 89168 707 BB8759 715 0.5
Activos intangibles y cargos diferidos 10626 83 5948 48 77.0
Otros activos de largo plazo 00 00 zZ4 00 {99.1)
Total Active 12.611.3 1060 12.419.5 100.0 1.5
PASIVO
Circulante
Proveedores 427 27 1T 28 79
Deuda de corto plazo 3638 29 2023 16 79.7
Otros pasivos circulantes 7238 5.7 7508 8.1 (4.7}
Total circulante 14301 113 12788 103 11.7
Largo Plazo
Deuda a largo plazo 37767 299 4,188,7 338 {10.0)
Otros créditos 385 03 336 03 85
Otros pasivos 16799 133 16647 134 0.9
Créditos diferidos 3048 24 2347 19 298
Total Pasivo 72211 573 74087 547 (2.5)
CAPITAL CONTABLE
Capital contable mayoritario 44384 352 40807 329 8.5
Capital contable minoritario 9451 75 9191 74 28
Total 53835 427 50098 403 7.5
Total Pasivo y Capital 12,6113 1000 124195 1000 1.8
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T IELE . I a0 * £ o e ) 4
3 & DY 0 DEs0 O o sdigmbire de 20073
3747 | 3108
Resuitado Neto 263.6 214.7
+ {-} Partidas aplicadas 2 resuitados que no requieren 415.7 2823
utilizacion de recursos
+ Depreciacién y amortizacién 316.8 331.0
+ {-} Otras partidas 98.9 {48.8)
Flujo derivado del resultado neto del gjercicio 679.2 | 497.0
Recursos generados {utifizados) en la operacidn 18.2 47.6
+{-} Decremento (incremento} en cuentas por cobrar {21.3) 2384
+ {-} Decremento (incremento) en inventarios 7.3 8.2
+ {-} Decremento (incremento) en otras cuentas por cobrar {10.3) (12.2)
+{-} Incremento (decremento} en proveedores {15.3) (92.4)
+ {-} incremento {decremento} en otros pasivos 57.9 (94.5)
Recursos generados por {utilizados en) actividades 607.5 544.6
de operacién
Recursos generados (utilizados) por financiamiento ajeno 18.0 186.0
+ Financiamientos bancarios 355 955.3
+ Financiamientos bursatiles
+ Dividendos
+ Ofros financiamientos
(-) Amortizacidn de financiamientos bancarios (17.4) (769.3)
{-) Amortizacién de financiamientos bursatiles
(=) Amortizacion de ofros financiamienios
Recursos generados (utilizados) por financiamiento propio {202.7) {369.2)
+ (-} Incremento {decremento) en ef capital social
(-) Dividendos pagados (128.2) {118.8)
+ Prima en venta de acciones (57.7)
+ Aportaciones para futuros aumentos al capital {16.7) (197.1)
+ {~} Otras partidas (53.2}
Recursos generados (utilizados) en actividades (184.6) (183.2)
de financiamiento
Recursos generados {utilizados) en actividades de
inversién {567.4) (283.1}
+ {-} Decremento (incremento} en inversiones en
accs. con caracter permanente
(-} Adquisicién de inmuebles, planta v equipo (265.4) (212.9)
{(-) Increments en consirucciones en procesoc
+ Venias de ofras inversiones con caracter permanante {244.0)
+ Venta de activos fijos tangibles 220.7
+ (-) Ofras partidas (302.1) {56.8)
incremento (decremento) neto en efectivo de inversiones (54.6) 58.3
temporales
Efectivo e inversiones temporales ai inicio del periodo 498.3 467.9
Efectivo e inversiones temporales al final del pericdo 443.7 476.2
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30 de noviembre de 2007

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Direccion General de Emisoras

Av. Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 7

Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Hacemos referencia a la solicitud de aprobacién (i) del establecimiento de un
programa de colocacién con caracter de revolvente de certificados bursétiles de
largo plazo por un monto de hasta $1,500'000,000.00 (mil quinientos millones de
Pesos 00/100 M.N.) (el “Programa™), y (i} de la inscripcién preventiva en el Registro
Nacional de Valores de los certificados bursatiles (los “Certificados Bursatiles”) que
se emitan al amparo de dicho Programa, presentada a esta Comision Nacional
Bancaria y de Valores (la “Comisidn”), por Grupo Posadas, S.A.B. de C.V. (la
“Emisora”), con fecha 29 de agosto de 2007 (la “Solicitud”).

La Emisora ha solicitado nuestra opinién como abogados externos, y en tal
caracter, hemos revisado la documentacion e informacion legal de la Emisora y de
Banco Invex, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Invex (“Invex”), en
su caracter de Representante Comun, que se sefiala mas adelante y hemos
sostenido reuniones con funcionarios de la Emisora a efecto de rendir una opinién
respecto de dicha documentacion e informacion, de conformidad con el articulo 87
fraccion Il de la lLey del Mercado de Valores y las Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado
de Valores expedidas por esa Comisién (la “Circular Unica”).

Para efectos de la presente opinién, hemos revisado los siguientes
documentos:

a) La escritura ptblica nimero 5,466, de fecha 18 de abril de 1967,
otorgada ante el Lic. José G. Arce y Cervantes, notario publico
numero 102 de México Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedo
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal el 29
de agosto de 1967, bajo el numero 19 a fojas 21 del volumen 672,
Libro 3, mediante la cual se constituyé la Emisora.

b) La escritura publica nimero 18,176, de fecha 7 de agosto de 2007,
otorgada ante el Lic. Mario Evaristo Vivanco Paredes, titular de la
notaria nimero 67 del Distrito Federal, actuando como asociado en el
protocolo de la notaria 138 de la que es titular el Lic. José Antonio
Manzanero Escutia, cuyo primer testimonio se encuentra en proceso
de inscripcidn en ef Registro Publico de Comercio del Distritc Federal
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por lo reciente de su otorgamiento, en la cual se hace constar la
compulsa de los estatutos sociales de la Emisora.

La escritura publica nimero 7,257 de fecha 11 de octubre de 2000,
otorgada ante la fe del Lic. Mario Evaristo Vivanco Paredes, notario
publico nimero 67 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro
Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil
nimero 17,145, y ia escritura publica nimero 12,919 de fecha 14 de
diciembre de 2005, otorgada ante la fe del Lic. Mario Evaristo
Vivanco Paredes, notaric pUblico nimero 67 del Distrito Federal
actuando como asociado en el protocolo de la notaria 138 de la que
es titular el Lic. José Antonio Manzanero Escutia, e inscrita en el
Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio
mercantil nGmero 17,145, en la que constan las facultades de los
sefiores Gastdn Azcarraga Andrade, Pabilc Azcarraga Andrade,
Manuel Borja Chico, Jorge Carvalio Couttolenc, Javier Barrera
Segura, Gabriel Elias Guzman, Oliver Iriarte Fuentes, Francisco
Javier Lépez Segura y Julio Alfonso Martinez Garza.

La escritura publica nimero 16,517 de fecha 21 de febrero de 2007,
pasada ante la fe del Lic. José Antonio Manzanero Escutia, Notario
Publico nimero 138 del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, el 28 de marzo de 2007, en el folio mercantil 187,201, en la
gue constan las facultades otorgadas por Invex a, entre otros, los
sefiores Ricardo Calderén Arroyo y Luis Fernando Turcott Rios.

El proyecto de prospecto que implementara el Programa a través del
cual se emitiran los Certificados Bursatiles.

Con base en la revision de ios documentos antes mencionados, confirmamos
a esa Comisidon gue en nuestra opinién:

1.

La Emisora se encuentra debidamente constituida de conformidad
con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.

De conformidad con la legislacién aplicable y con sus estatutos
sociales vigentes, la Emisora tiene capacidad suficiente para llevar a
cabo la emision y oferta publica en México de los Certificados
Bursatiles al amparo del Programa.

Las rasoluciones del consejo de administracion de la Emisora de
fecha 18 de julio de 2007, que aprueban la implementacion del
Programa, se adoptaron en cumplimiento de sus estatutos sociales
vigentes, por o que las mismas son vélidas y exigibles conforme a
sus términos.
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4. Cualquiera de los sefiores Gaston Azcarraga Andrade, Pablo
Azcarraga Andrade y Manuel Borja Chico, como firmas “A”; Jorge
Carvallo Couttolenc, Javier Barrera Segura, Gabriel Elias Guzman y
Oliver Iriarte Fuentes, como firmas “B”, conjuntamente con cualquiera
de los sefiores Francisco Javier Lopez Segura y Julio Alfonso
Martinez Garza cuentan con las facultades necesarias para suscribir,
en representacion de la Emisora, ios titulos que documentaran las
emisiones al amparo del Programa.

5. Los sefiores Ricardo Calderén Arroyo y Luis Fernando Turcoft Rios
cuentan con facultades suficientes para suscribir, en representacion
de Invex, en su calidad de representante comun, los titulos que
ampararan los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del
Programa, siempre que tales facultades sean egjercidas de forma
mancomunada.

6. Asumiendo que en su momento {i) se obtengan las autorizaciones
necesarias por parte de las autoridades competentes, y (ii) los titulos
de Certificados Bursatiles que documentaran las emisiones que bajo
el Programa y que seran objeto de oferta publica, se suscriban por fos
apoderados de la Emisora antes mencionados, dichos Certificados
Bursatiles habran sido validamente emitidos por la Emisora y seran
exigibles de conformidad con los requisitos que establece la
legisiacién vigente en la materia y los estatutos sociales vigentes de
la Emisora.

Hemos llegado a las opiniones antes expresadas con base en
documentacion y certificaciones que nos fueron proporcionadas por la Emisora y por
el Representante Comdin, habiéndose realizado el analisis de la misma conforme a
los principios de nuestra profesion juridica aplicables al caso.

Esta opinidon se emite Unicamente para efectos de lo establecido en el
articuio 87 fraccion 1l de 1a Ley del Mercado de Vailores, por lo que ninguna persona
deberd utilizar la misma como base para una decision de inversidon o como una
recomendacion para invertir en los valores sobre los cuales versa. Por otra parte,
esta opinién no debera ser citada o reproducida sin nuestro previo consentimiento
otorgado por escrito. Sin embargo, tenemos conocimiento y estamos de acuerdo en
que la presente opinion estara disponible en el centro de informacion de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

La opinidén antes expresada se emite en la fecha del presente documento vy,
por lo tanto, esta condicionada y/o sujeta a probables modificaciones por causa de
cambios a las leyes, circulares y demas disposiciones legales aplicables, asi como
en las condiciones y circunstancias de los actos a que se hace referencia en la
presente, ademads por el transcurso del tiempo y otras situaciones similares. No
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expresamos opinién alguna respecto de cualesquiera cuestiones surgidas con
posterioridad a la fecha de la presente, y no asumimos responsabilidad u obligacién
alguna de informar a ustedes 0 a cualquier otra persona, respecto de cualesquiera
cambios en las opiniones antes expresadas, que resulten de cuestiones,
circunstancias o eventos que pudieran surgir en el futuro o que pudieran ser traidos
a nuestra atencién con fecha posterior a la de la presente.

Ateniamente,

Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes, S.C.

cardo Maldonado Yafiez
Socio

cc: Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.



