PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido registrados en
el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores
no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea
permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been registered
with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the National
Banking and Securities Commission (Comision Nacional Bancaria y de Valores). Such securities
cannot be offered or sold outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other
countries.



@ SORIANA.

Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA
$15, 000, 000,000.00
(QUINCE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION

Cada Emision de Certificados Bursatiles realizada al amparo del presente Programa contara con sus propias caracteristicas. El monto total de la emision, el valor
nominal, la fecha de emision y liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla, la periodicidad en el pago de
intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados Burséatiles de cada Emisién, serdn acordados por Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. con el
Intermediario Colocador respectivo al momento de dicha emisién y se daran a conocer al momento de cada Emisién. Los Certificados Burséatiles se denominaran
en Pesos o en unidades de inversion, segin se sefiale en la Convocatoria, en el Aviso (segln se define mas adelante) o en el Suplemento respectivo, segln sea
el caso. Podra realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los
Certificados Bursatiles en circulacién no exceda el Monto Total Autorizado del programa. Las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del
Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo, de conformidad con lo que se establece en este Prospecto.

Emisor:

Tipo de Instrumento:

Tipo de Valor:

Clave de Pizarra:

Monto Autorizado del Programa con Caracter Revolvente:

Valor Nominal de los Certificados Bursétiles:

Vigencia del Programa:

Plazo de Vigencia de cada Emision:

Monto Permitido para las Emisiones de Corto Plazo y las Emisiones
de Largo Plazo:

Monto por Emision:

Tasa de Interés:

Intereses Moratorios:

Amortizacién:

Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Certificados Bursatiles. Segin se describe en este Prospecto, el Emisor podra
realizar indistintamente Emisiones de Corto Plazo y Emisiones de Largo Plazo.

Certificados Bursétiles.

La correspondiente para cada Emision serd SORIANA, con numeracion progresiva
para cada una de las Emisiones del Programa.

Hasta la cantidad de $15,000,000,000.00 (QUINCE MIL MILLONES DE PESOS
00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs.

Sera determinado para cada Emisién en la Convocatoria y en el Aviso o en el
Suplemento correspondiente, segln sea el caso, en el entendido que sera un
multiplo de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.), 0 100 (CIEN) UDlIs.

El Programa de Certificados Bursétiles tendrd una vigencia de 5 (cinco) afios
contados a partir de la fecha de autorizacién del mismo por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

El plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada
Emisién y se establecera en los Titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los
Suplementos correspondientes, segin sea el caso. Durante la vigencia del
Programa podran realizarse tantas Emisiones de Corto Plazo y Emisiones de Largo
Plazo segun lo determine el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal
de los Certificados Bursétiles en circulacion no exceda del Monto Total Autorizado
del Programa. Dependiendo de su plazo, los Certificados Bursatiles podran ser
Certificados Bursatiles de corto plazo o Certificados Bursatiles de largo plazo. Seran
de corto plazo los Certificados Bursétiles que se emitan con un plazo minimo de 1
(UN) dia y un plazo maximo de 365 (TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO) dias
(dichos Certificados Bursétiles, los “Certificados Bursatiles de Corto Plazo” y la
Emision respectiva, una “Emisién de Corto Plazo”). Seran de largo plazo los
Certificados Bursétiles que se emitan con un plazo minimo de mas de 1 (UN) afio y
un plazo méximo de 10 (DIEZ) afios (dichos Certificados Bursétiles, los
“Certificados Bursatiles de Largo Plazo” y la Emision respectiva, una “Emision de
Largo Plazo”).

El saldo insoluto de principal de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo en
circulacion no podra exceder de $6,000,000,000.00 (SEIS MIL MILLONES DE
PESOS 00/100 M.N.), mientras que el saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursétiles de Largo Plazo podra representar hasta el Monto Total Autorizado del
Programa.

Seréd determinado para cada Emision y se establecerda en los Titulos, o en las
Convocatorias, en los Avisos o en los Suplementos correspondientes, segin sea el
caso, y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes al momento de
colocacion de cada Emision.

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emision
y hasta en tanto no sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen
intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su
determinacion y calculo (incluyendo el primer pago de intereses) se fijara para cada
Emision y se indicara en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente,
segun sea el caso. Asimismo, los Certificados Bursatiles podran emitirse con una
tasa de descuento. La tasa de descuento que en su caso sea aplicable se indicara
en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

En su caso, los intereses moratorios que puedan devengar los Certificados
Bursatiles se indicaran en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente,
segun sea el caso.

Ser4 determinada para cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa y se establecerd en los Titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en



Amortizacion Anticipada:

Vencimiento Anticipado:

Depositario:

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses:

Aval:

Calificacion otorgada a las Emisiones de Corto Plazo realizadas al
amparo del Programa:

Calificacién otorgada a las Emisiones de Largo Plazo realizadas al
amparo del Programa:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal:

los Suplementos correspondientes, segin sea el caso. Las Emisiones podran
contener una 0 mas amortizaciones de principal segin se establezca en la
documentacion que las ampare.

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
amortizacién anticipada, ya sea a eleccién del Emisor o de los Tenedores, en cuyo
caso dicha amortizaciéon anticipada se llevara a cabo de la manera que se indique
en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segin sea el caso.

Los Certificados Bursatiles podran o no darse por vencidos de forma anticipada, de
acuerdo con lo que se establezca en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento
correspondiente, segun sea el caso.

S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

El principal y los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se
pagaran el dia de su vencimiento, mediante transferencia electronica, en el
domicilio de la S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.,
ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500 México,
Distrito Federal, o en su caso en las oficinas del Emisor ubicadas en Alejandro de
Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo Ledn. La
suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en
las oficinas del Emisor, en la misma moneda que la suma principal.

Los Certificados Burséatiles contaran con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V.,
principal subsidiaria del Emisor.

Calificacién otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo
que se realicen al amparo del Programa: F1+(mex), la cual significa: Alta calidad
crediticia e indica la méas soélida capacidad de pago oportuno de los compromisos
financieros respecto de otros emisores o emisiones domésticas. Esta categoria se
asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otro riesgo en el pais, y
normalmente se asigna a los compromisos financieros emitidos o garantizados por
el gobierno federal.

Calificacién otorgada por Moody's de México, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto
Plazo que se realicen al amparo del Programa: MX-1, la cual significa: la calificacion
mas alta en la Escala Nacional de México de Corto Plazo otorgada por Moody’s de
México, S.A. de C.V., y muestra la capacidad crediticia mas fuerte y la menor
probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros emisores o emisiones en el
pais.

Se determinara para cada Emision de Largo Plazo en el Suplemento respectivo y
en el Titulo de cada Emisién de Largo Plazo.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea
expresamente. Se recomienda a todos los posibles adquirentes consultar
cuidadosamente la seccion de “Régimen Fiscal” contenida en este Prospecto, en el
Suplemento 'y en el Titulo respectivo. Asimismo, deberan considerar
cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto, en el Suplemento
y en el Titulo, especialmente la incluida en la seccién "Factores de Riesgo".

La presente secci6n es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en
México para la adquisicion, propiedad y enajenaciéon de instrumentos de deuda,
como los Certificados Bursatiles, por parte de personas fisicas y morales residentes
y no residentes en México. El régimen fiscal vigente podra ser modificado en el
transcurso de la vigencia de los Certificados Bursatiles. (i) Personas fisicas y
personas morales residentes en México: La retencién aplicable respecto a los
intereses pagados sobre los Certificados Bursétiles, se fundamenta en los articulos
58 y 160 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y la tasa de retencion en el
articulo 22 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2008, es
decir, a la tasa del 0.85% anual sobre el monto del capital que de lugar al pago de
intereses; (ii) Personas exentas residentes en México: Dentro de las disposiciones
fiscales se establecen, algunas exenciones para la retencién del Impuesto Sobre la
Renta, por ejemplo: (a) personas morales autorizadas para recibir donativos
deducibles, reguladas por el Titulo Il de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente; (b) la Federacion, los Estados, el Distrito Federal, o los Municipios, etc.; (iii)
Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero: Se estard a lo
establecido en los articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y dependera del beneficiario efectivo de los intereses; y (iv) Fondos de
pensiones y jubilaciones constituidos en el extranjero: Se estara a lo establecido en
el articulo 179 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera del
beneficiario efectivo de los intereses. LOS PRECEPTOS CITADOS PUEDEN SER
SUSTITUIDOS EN EL FUTURO POR OTROS. EL REGIMEN FISCAL PUEDE
MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR
DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA
EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES. NO SE ASUME LA OBLIGACION
DE INFORMAR ACERCA DE LOS CAMBIOS EN LAS DISPOSICIONES
FISCALES APLICABLES A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES. RECOMENDAMOS A TODOS NUESTROS
INVERSIONISTAS CONSULTAR EN FORMA INDEPENDIENTE A SUS
ASESORES FISCALES RESPECTO A LAS DISPOSICIONES FISCALES
VIGENTES APLICABLES A LA ADQUISICION, PROPIEDAD Y ENAJENACION
DE INSTRUMENTOS DE DEUDA ANTES DE REALIZAR CUALQUIER
INVERSION EN LOS CERTIFICADOS BURSATILES.



Aumento en el numero de Certificados Burséatiles y Cupones Conforme a los términos del Suplemento y del Titulo que documente cada Emision

Segregables correspondientes a una Emision de Largo Plazo: de Largo Plazo al amparo del Programa, el Emisor tendr& derecho a emitir y ofrecer
publicamente Certificados Bursatiles de largo Plazo adicionales a los emitidos en
cada Emision de Largo plazo. Asimismo, se podran efectuar emisiones de
Certificados Bursétiles de Largo plazo cuyos cupones puedan segregarse y
negociarse por separado.

Representante Comun de los tenedores de Certificados Bursétiles de  Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Mdiltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario,

Largo Plazo: en el entendido que, para cualquier Emision de Largo plazo al amparo de este
programa, se podra designar a otro representante comun, lo cual sera informado de
manera oportuna.

Representante Comun de los tenedores de Certificados Bursatiles de Banco Invex, S.A., Institucién de Banca Midiltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario,

Corto Plazo: en el entendido que, para cualquier Emisién de Corto plazo al amparo de este
programa, se podra designar a otro representante comun, lo cual serd informado de
manera oportuna.

Actualizacion: De conformidad con las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores emitidas por la CNBV, el
Emisor debera actualizar el Prospecto del Programa, incorporando la calificacion
correspondiente a los Certificados Burséatiles de Corto Plazo y una nueva opinién
legal independiente si, habiendo transcurrido 1 (un) afio a partir de la fecha de
publicacién del mismo o, a partir de su Ultima actualizacion, efectia una nueva
Emision al amparo del Programa.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

‘-.
Casa d Eoos =) pmoraan &5 Banamex

J.P.Morgan Casa de Bolsa, S.A deCV. Casa de Bolsa
4P, Morgan Grupo Financiero

'.‘ INVERSORA BURSATIL,5.A. DE C.V. Acciones y Valores
|

GRUPO FINANCIERO INBURSA

Los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo Programa de Certificados Bursétiles que se describe en este Prospecto se encuentran inscritos bajo el
nimero 0584-4.19-2008-001 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de
la informacién contenida en el Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

El presente Prospecto se encuentra a disposicion del publico inversionista con los Intermediarios Colocadores. Asimismo, este Prospecto de Colocacion también
podra consultarse en Internet en las paginas www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx, asi como en la pagina del Emisor https://www.soriana.com.mx.

Ciudad de México, Distrito Federal, a 16 de junio de 2008. Aut. CNBV para su publicacion 153/17359/2008 de fecha 4 de junio de 2008.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL PUBLICO, O
CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADO PARA PROPORCIONAR INFORMACION O
HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO. COMO
CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O DECLARACION QUE NO ESTE
CONTENIDA EN ESTE PROSPECTO DEBERA ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR
ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V., NI POR LOS INTERMEDIARIOS COLOCADORES.
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|. INFORMACION GENERAL

A. Glosario de Términos y Definiciones

Los siguientes términos que se utilizan en este Prospecto con mayuscula inicial y que se relacionan a
continuacion, tendran los significados siguientes, que seran igualmente aplicables a las formas singular o

plural de dichos términos:

Término

Definicion

“Agencias Calificadoras”

“Aviso”:

“Banamex”:

“Banxico”:
“BMV” 0 “Bolsa”:

“Bodega Gigante™:

“Centro de distribucién de mercancias
(CEDIS)™:

“Certificados Bursatiles”:

“Certificados Bursatiles de Corto
Plazo”:

“Certificados Bursatiles de Largo
Plazo™

Significa cualquiera de Fitch México, S.A. de C.V., Moody’s de
México, S.A. de C.V. o Standard & Poor's, S.A. de C.V,, o
cualquier otra agencia calificadora autorizada por la CNBV y
contratada por el Emisor.

Significa el aviso de colocacién o el aviso de oferta publica que
se publique en la pagina de Internet de la BMV, en el que se
detallaran los resultados y/o principales caracteristicas de cada
Emision de Certificados Bursétiles realizada al amparo del
Programa.

Significa Banco Nacional de México, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Integrante del Grupo Financiero Banamex.

Significa Banco de México.
Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.

Las tiendas Bodega Gigante iniciaron en 1992 y se dirigen a
consumidores con ingresos medios y bajos, ofreciendo una
menor seleccién de productos a precios mas bajos, con
instalaciones austeras en un entorno tipo bodega. Cada tienda
maneja de 25,000 a 30,000 SKU'’s. A partir de octubre de 2001
se incorporaron, a este formato, las 13 tiendas de la cadena
Super Maz localizadas en el sureste de la Republica. Las
tiendas Bodega Gigante cuentan con un promedio de 3,850 m?
de piso de venta.

Significan las instalaciones de la Compafiia donde se reciben
las mercancias de los proveedores, para posteriormente ser
distribuidas a las tiendas.

Significa los Certificados Bursatiles de Corto Plazo o los
Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos por el Emisor al
amparo del Programa.

Significa los Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo
minimo de 1 (UN) dia y un plazo maximo de 365
(TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO) dias.

Significa los Certificados Burséatiles que se emitan con un plazo
minimo de 1 (UN) afio y un plazo maximo de 10 (DIEZ) afios.



Término

Definicion

“Club de precios” o “City Club™:

“CNBV™:
“Compafiia”, el “Emisor” o “Soriana”;

“Colocacion”:

“Convocatoria”:

“Délar” o “Délares™:

“Disposiciones”:

“Emisién” o “Emisiones”:

“Emisor”:

“Emisiones de Corto Plazo™:

“Emisiones de Largo Plazo”:

“Fecha de Pago™:

“Gigante™

“Grupo Gigante™:

Significan las tiendas enfocadas a familias de alto volumen de
consumo y a clientes institucionales (hospitales, hoteles,
restaurantes y pequefios comerciantes) mediante el uso de
membresia. Operan bajo el esquema de venta al mayoreo y
medio mayoreo, presentan los productos en envases grandes
y/o empaques mudltiples, operan con grandes volumenes de
compra y bajos margenes de comercializacion. Manejan 4,000
SKU’s de las divisiones de abarrotes, perecederos, ropa y
mercancias generales, tienen una superficie de entre 7,000 y
10,000 metros cuadrados de piso de venta.

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Significa Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.

Significa la colocacion entre el gran publico inversionista de los
Certificados Bursétiles emitidos por el Emisor.

Significa el aviso publicado en la pagina de Internet de la BMV,
conforme al cual se invite a inversionistas potenciales a
participar en el proceso de subasta de Certificados Bursétiles y
en el que se detallen las principales caracteristicas de dichos
Certificados Bursatiles.

Significa la moneda de curso legal en Estados Unidos de
América.

Significa las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado
de Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el
19 de marzo de 2003 y modificadas conforme a las
resoluciones publicadas en el mismo Diario Oficial de la
Federacion el dia 7 de octubre de 2003, el dia 6 de septiembre
de 2004 y el 22 de septiembre de 2006.

Significa cualquier emisiébn o emisiones de Certificados
Burséatiles que el Emisor lleve a cabo de conformidad con el
Programa.

Significa Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V.

Significa Emisiones con un plazo minimo de 1 (UN) dia y un
plazo maximo de 365 (TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO)
dias.

Significa Emisiones con un plazo minimo de 1 (UN) afio y un
plazo méaximo de 10 (DIEZ) afios.

Significa cualquier fecha de pago de principal o intereses bajo
los Certificados Bursétiles de conformidad con lo indicado en el
titulo que documente tales Certificados Bursatiles.

Gigante, S.A. de C.V.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias.



Término

Definicion

“Hipermercado (Soriana)”:

“Hipermercado Plus (Soriana)”:

“Hipermercado Gigante”:

“Indeval”:

“INPC™:

“Intermediarios Colocadores”:

“ISR™:
“IVA™:
“Libor™:
“‘LMV”
“LGTOC”

“México”:

Significa las tiendas enfocadas a consumidores ubicados en
ciudades de mas de 100,000 habitantes. Operan bajo el
esquema de ventas al menudeo. Manejan un amplio surtido de
productos con 50,000 SKU'’s (término en inglés Stock Keeping
Unit, el cual es una unidad de medida que es utilizado para
contar el numero de articulos almacenados) de las divisiones
de ropa, mercancias generales, abarrotes y alimentos
perecederos. Cuentan con una galeria comercial formada por
40 6 50 pequefios locales que la Compafiia renta a terceros,
quienes comercializan productos y servicios al consumidor.
Tienen una superficie de entre 6,000 y 11,000 metros
cuadrados de piso de venta y cuentan con un amplio
estacionamiento.

Significa los hipermercados ubicados en mercados maduros
con clientes de alto poder adquisitivo, estas tiendas han sido
totalmente redisefiadas para ofrecer, adicionalmente a lo que
ofrece el hipermercado, productos de mayor valor, con un alto
nivel de servicio y atencidn personal. El surtido de productos se
extiende a 60,000 SKU’s (término en inglés Stock Keeping
Unit, el cual es una unidad de medida que es utilizado para
contar el numero de articulos almacenados).

Los hipermercados Gigante cuentan con la mas amplia linea
de productos dentro de los diversos formatos de tienda de
Gigante y se dirigen al segmento mas amplio de consumidores
de distintos niveles de ingresos. Cada tienda maneja de 50,000
a 65,000 SKU'’s (término en inglés Stock Keeping Unit, el cual
es una unidad de medida que es utilizado para contar el
namero de articulos almacenados). El Hipermercado Gigante
cuenta con un promedio de 5,900 m2 de piso de venta por
tienda.

Significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores,
S.A.de C.V.

Significa el indice Nacional de Precios al Consumidor.

Significa Inversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa; J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero; Acciones y Valores
Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex.

Significa el Impuesto Sobre la Renta.

Significa el Impuesto al Valor Agregado.

Significa London Interbank Offered Rate.

Ley del Mercado de Valores.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.



Término

Definicion

“Monto Total Autorizado”:

“NIF™:

“Oferta Publica”:

“Pesos”:

“Programa”:

“Prospecto™

“Region Centro™

“Region Norte™:

“Region Sur”;

“Region Zona Metropolitana”:

“RNV”:

“Reporte Anual™:

“Representante Comun de los
Tenedores de Certificados Bursatiles
de Largo Plazo™

“Representante Comun de los
Tenedores de Certificados Bursétiles

de Corto Plazo™:

“Representantes Comunes™

“SAR™:

“SKU’s™:

“SOFOM”:
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Significa $15,000,000,000.00 (QUINCE MIL MILLONES DE
PESOS 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs.

Significa las Normas de Informacion Financiera.

Significa la colocacion de los Certificados Bursétiles entre el
gran publico inversionista a través de la BMV.

Significa la moneda de curso legal en México.

Significa el Programa Certificados Bursétiles de Corto y Largo
Plazo con caracter revolvente que se describe en el presente
Prospecto.

Significa el presente Prospecto.

Significa la regibn que comprende a los estados de
Aguascalientes, Colima, Hidalgo, Estado de México,
Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Morelos, Puebla, Querétaro,
San Luis Potosi y Tlaxcala.

Significa la region que comprende a los estados de Nuevo
Ledn, Tamaulipas, Baja California Norte, Baja California Sur,
Nayarit, Sinaloa, Sonora, Coahuila, Chihuahua, Durango y
Zacatecas.

Significa la region que comprende a los estados de Campeche,
Quintana Roo, Tabasco, Veracruz, Yucatan, Guerrero, Chiapas
y Oaxaca.

Significa la regién que comprende al Distrito Federal y zona
metropolitana.

Significa el Registro Nacional de Valores.

Significa el reporte anual presentado por la Compafiia ante la
CNBV y la BMV el 25 de junio de 2007.

Significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex

Grupo Financiero, Fiduciario.

Significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex
Grupo Financiero, Fiduciario.

Significa Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex
Grupo Financiero, Fiduciario.

Significa el Sistema de Ahorro para el Retiro.

Significa una contraccién del término en inglés Stock Keeping
Unit, el cual es una unidad de medida que es utilizado para

contar el nimero de articulos almacenados.

Significa Sociedad Financiera de Objeto Muiltiple.



Término

Definicion

“Soriana Mercado”:

“Sorimex”:

“Super G” o “Supermercados Super
Gigante™:

“Super City”:

“Suplemento”:

“Tenedores™:
“TIE™:

“UDIs™

Significa las tiendas enfocadas a ciudades con menos de
100,000 habitantes y areas populares en las ciudades donde
no es posible ubicar un hipermercado. Manejan los productos
de mayor rotacion de las divisiones de abarrotes, perecederos,
y una seleccion de productos de ropa y mercancias generales.
Son tiendas con decoracion modesta, con un buen nivel de
confort. Tienen una superficie de piso de venta de entre 4,500
y 5,000 metros cuadrados.

Grupo Sorimex, S. A. de C. V., compafia fusionada en 1994
con Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V.

Este formato de supermercado fue introducido en 1994 para
atender a los consumidores de ingresos medio y alto con una
variedad de productos mas selecta y con mayor atencion en el
servicio al cliente. Cada tienda maneja de 15,000 a 20,000
SKU’s. Cuentan con un promedio de 2,200 m2 de piso de venta
por tienda.

Significa las tiendas de conveniencia de 80 a 100 metros de
piso de ventas, que manejan 1,200 SKU’s y que tienen un
horario amplio.

Significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se
prepare con relaciéon a, y que contenga las caracteristicas
correspondientes a, una Emisién de Certificados Bursatiles de
Corto y Largo Plazo al amparo del Programa.

Significa los tenedores legitimos de los Certificados Bursatiles.
Significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.
Significa la unidad de inversion cuyo valor se publique

periodicamente por Banxico en el Diario Oficial de Ila
Federacion o cualquier indice que la sustituya.



B. Resumen Ejecutivo

Este resumen no pretende cubrir de manera exhaustiva toda la informacion acerca de la Compafiia, por
lo que se complementa con informacibn méas detallada descrita en las demas secciones de este
Prospecto asi como en el Reporte Anual de Soriana enviado a la BMV, el cual también se encuentra
disponible en la pagina electrénica de la Compafia www.soriana.com asi como en la pagina electrénica
de la BMV www.bmv.com.mx.

b.1 Antecedentes

Soriana es una empresa mexicana, dedicada principalmente a la comercializacién de una amplia gama
de productos de las divisiones de ropa, mercancias generales, abarrotes y alimentos preparados, a
través de los cuatro formatos de tienda, bajo esquemas de venta al mayoreo, medio mayoreo y
menudeo.

Otra de las actividades que realiza la Compafia es el giro inmobiliario, que comprende la renta de
locales que forman parte de las galerias comerciales anexas a cada tienda, asi como la realizacién de
desarrollos inmobiliarios.

A diciembre de 2007, la Compafiia operaba 257 tiendas de autoservicio integradas en los siguientes
formatos de tienda: 163 hipermercados, 23 clubes de precio y 71 tiendas Soriana Mercado distribuidas
alrededor de 31 estados de la republica y localizadas en 122 de las ciudades mas importantes del pais.
Asimismo opera las tiendas de conveniencia denominadas Super City las cuales funcionan bajo el
modelo de franquicia, de las cuales se contaban con un total de 137 sucursales al cierre del ejercicio
2007. El piso de ventas es de 1,880,230 metros cuadrados. Cuenta con siete Centros de Distribucion de
mercancias y sus oficinas principales se encuentran la Ciudad de Monterrey, N. L.

La mision de la Compafiia estd orientada a asegurar una relacion permanente y valiosa con nuestros
clientes, proveedores, accionistas, colaboradores, comunidad y medio ambiente.

La estrategia de la Compafia esta basada en: consolidar los mercados donde ya tenemos presencia y
expansion hacia nuevas regiones, cubrir nuevos nichos de mercado, crecer a través de la construccion
de nuevas tiendas y financiar el crecimiento con recursos generados por la propia operacion.

En mercadotecnia, la Compafiia ofrece una estrategia diferenciada por formato, en el hipermercado
tenemos un esquema combinado de precios bajos y alta promocion, soportados por un alto nivel de
servicio y de confort en las instalaciones, un amplio surtido de productos con alta calidad en la mercancia
gue comercializamos. En el formato Soriana Mercado, operamos con una estrategia de precios bajos
siempre y en City Club ofrecemos precios de mayoreo y medio mayoreo.

La Compaiiia tiene como objetivo ofrecer a nuestros clientes una planta comercial moderna y actualizada
y contar con una operacion eficiente y rentable apoyada en el uso intensivo de tecnologia de informacién
de punta.

En la cadena de suministro, la Compafiia refuerza dia a dia el uso de la estructura de distribucion
centralizada con que contamos para optimizar el abasto oportuno de productos a las tiendas. Buscamos
continuamente el aprovechamiento de la tecnologia de informacion instalada para apoyar la operacion y
la toma de decisiones y contamos con un programa de actualizaciéon y evolucidon para que nuestros
sistemas crezcan al ritmo que el dinamismo del negocio y del mercado demandan.

El programa de formacién de mandos intermedios y personal de gerencias con que cuenta la Compafiia
le ha permitido cubrir oportunamente las necesidades de recursos humanos entrenados internamente, lo
esta reforzando para soportar el intenso ritmo de crecimiento que tiene proyectado.

Tenemos como objetivo continuar con un esquema de innovacién permanente, que nos permita adecuar
nuestra operacién a un mercado dindmico y asi mantenernos como una de las empresas comerciales
mejor posicionadas en el mercado, conservarnos dentro de las mas rentables del sector y mantener
nuestra soélida estructura financiera.

Por el lado financiero, la Compaifiia al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 presentd
diversos avances; a) Los ingresos netos aumentaron 7.7% en comparacion con los resultados
alcanzados el afo anterior, logrando un ingreso neto total de $65,190.7 millones de pesos. La utilidad
bruta acumulada se incrementé en 4.3% en comparacion con el afio anterior, alcanzado los $13,394.2
millones de pesos.
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Asi mismo los gastos de operacion (sin considerar la depreciacién y amortizacién) disminuyeron 100
puntos base como porcentaje de las ventas en comparacién con el afio anterior, situandose en 12.2%
sobre las ventas y alcanzando una cifra de $7,964.6 millones de pesos, cifra incluso menor que el gasto
ejercido en el 2006.

Finalmente la utilidad neta consolidada para el 2007 presenta un incremento del 12.4% en relacién al
2006, alcanzando un importe acumulado de $3,134.7 millones de pesos.

Un evento significativo en la estrategia de la Compafiia se realizé en el mes de Julio de 2007, donde con
la finalidad de brindar servicios financieros integrales al consumidor que acude a las distintas tiendas
operadas por Soriana, se formalizé6 una asociaciébn con Banamex, capitalizando las experiencias
comerciales y financieras de ambas empresas, donde se crea una SOFOM denominada Servicios
Financieros Soriana, S.A.P.l. de C.V., con participacion accionaria en partes iguales, que sera el vehiculo
gue permitird ofrecer distintos productos de crédito tales como tarjeta de crédito, créditos personales,
crédito automotriz entre otros. Una vez concluida la regularizacion de los procesos resultado de la
asociacion entre Soriana y Banamex, la SOFOM se denominara Servicios Financieros Soriana Banamex,
S.A.P.l. de C.V. SOFOM E.R.

b.2 Resumen de la Informacién Financiera de Soriana

b.2.1 La siguiente tabla muestra un resumen de la informacion financiera consolidada auditada
gue se obtuvo de los estados financieros consolidados dictaminados de Soriana para
cada uno de los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2003, 2004, 2005,
2006 y 2007. Los estados financieros correspondientes a los ejercicios de 2007 y 2006
fueron dictaminados por el despacho de contadores publicos independientes
PricewaterhouseCoopers, S. C. Las cifras presentadas estan expresadas en millones de
pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre del 2007.

2003 2004 2005 2006 2007
Ingresos Totales 41,218 46,932 52,247 60,554 65,191
% de Cambio Tiendas Totales 5.2 13.9 11.3 15.9 7.7
% de Cambio Tiendas Iguales (3.2) 1.7 (0.3) 4.4 0.6

Utilidad Bruta 8,935 10,152 11,188 12,836 13,394
Margen Bruto 21.7 21.6 21.4 21.2 20.5
% de Cambio 5.1 13.6 10.2 14.7 4.3
Gastos de Operacion 5,661 6,162 6,957 7,989 7,965
% Gastos de Operacion 13.7 131 13.3 13.2 12.2
% de Cambio 0.9 8.9 12.9 14.8 (0.3)
Flujo de Operacion @ 3,274 3,990 4,231 4,847 5,429
Margen de Flujo de Operacion 7.9 8.5 8.1 8.0 8.3
% de Cambio 13.2 21.9 6.1 14.5 12.0
Utilidad de Operacion 2,551 3,187 3,370 3,869 4,303
Margen de Operacion 6.2 6.8 6.5 6.4 6.6
% de Cambio 13.8 24.9 5.8 14.8 11.2
Utilidad Neta 1,907 2,926 2,299 2,789 3,135
% de Utilidad Neta 4.6 6.2 4.4 4.6 4.8
% de Cambio 1.0 53.5 (21.4) 21.3 124
Utilidad Neta en Efectivo 3,006 3,703 4,077 4,386 4,907
% de Utilidad Neta en Efectivo 7.3 7.9 7.8 7.2 7.5
% de Cambio 23.2 23.2 10.1 7.6 11.9

Activos Totales 30,552 34,809 38,255 43,110 61,154



% de Cambio 10.7 13.9 9.9 12.7 41.9

Pasivos Totales 12,474 14,250 15,685 18,283 33,747
% de Cambio 9.5 14.2 10.1 16.6 84.6
Capital 18,078 20,559 22,570 24,827 27,408
% de Cambio 11.5 13.7 9.8 10.0 10.4
]
Clientes (Millones) 238.9 257.8 278.8 319.9 3455
% de Cambio 6.6 7.9 8.1 14.7 7.9
Empleados (Miles) 43.8 46.6 53.0 60.3 63.5
% de Cambio 16.5 6.3 13.8 13.8 5.2
NUmero de Tiendas 138 162 197 234 257
% de Cambio 16.9 17.4 21.6 18.8 9.8

Metros de Piso de Ventas (Miles) 1,171.9 1,323.6 1,530.2 1,749.1 1,880.2
% de Cambio 15.3 12.9 15.6 14.3 7.5

(1) Flujo de Operacion se define como la utilidad de operacién antes de la
depreciacién y amortizacion

b.2.2 La siguiente tabla muestra un resumen de la informacién financiera interna
correspondiente a los resultados obtenidos por Soriana en el periodo correspondiente al
primer trimestre 2008 y son analizados de forma comparativa con el primer trimestre de
2007. Dicha informacién ha sido actualizada conforme a lo establecido en las NIF, por lo
gue la cifras correspondientes al 2008 se presentan de forma nominal y las cifras
correspondientes al 2007 han sido actualizadas a poder adquisitivo de diciembre de

2007.
Ingresos Netos $22,412.5 100% $14,636.6 100% 53.1%
Utilidad Bruta 4,572.7 20.4 3,129.2 21.4 46.1
Flujo de 1,533.3 6.8 1,237.6 8.5 23.9
Operacién (1)
Utilidad de 1,070.6 4.8 967.7 6.6 10.6
Operacién
Utilidad Neta en 1,384.5 6.2 1,137.2 7.8 21.7
Efectivo

(1) Flujo de operacion se define como la utilidad de operacién antes de depreciacion y amortizacion.

El resumen de la informacion financiera anual y trimestral que se incluye en los apartados b.2.1y b.2.2
anteriores, debe revisarse en conjunto con los estados financieros consolidados auditados del Emisor
por cada uno de los ejercicios establecidos y el reporte trimestral a que hace se referencia y, en su caso,
a sus notas respectivas. Asimismo, dicho resumen debera revisarse con todas las explicaciones
proporcionadas por el Emisor a lo largo de la Seccién IV “INFORMACION FINANCIERA” de este
Prospecto, especialmente en el apartado e. “Comentarios y Andlisis de la administracion sobre los
resultados de operacién y situacién financiera de Soriana” de dicha Seccién.
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b.3 Comportamiento de los Titulos Representativos del Capital de Soriana

En lo relativo al comportamiento de los titulos representativos del capital de la Compafiia en el mercado
de valores, estos mostraron un comportamiento positivo durante el afio, alcanzando un incremento anual
en su precio del 20.49%. El precio de las acciones al inicio del afio era de $23.82 por accién y concluyo
con un precio de $28.7 por accion.

A continuacion se muestra una grafica comparativa del comportamiento del precio de la acciones de la
Compahia frente al comportamiento del indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de
Valores. (Ambas cotizaciones fueron indexadas al precio de cotizacibn que ambos instrumentos
presentaron el primer dia de operaciones del afio 2007, respectivamente.)

Comportamiento de la Accion
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b.4 Eventos Recientes

Como parte de su estrategia de crecimiento el pasado 05 de diciembre de 2007 la Compafiia anuncio un
acuerdo con Gigante, a través del cual su principal subsidiaria Tiendas Soriana, S.A. de C.V. y Gigante,
suscribieron un convenio de (i) cesién de derechos respecto de la titularidad de los contratos de
arrendamiento de los inmuebles donde operan las tiendas de autoservicio y los centros de distribucién,
(i) compra-venta de activos que comprendié la adquisicion de activos consistentes en equipo de
operacion de las tiendas y centros de distribucion, inventario de mercancia, plataforma de tecnologia del
software y sistemas de informacién, incluyendo la adquisicion de la propiedad de dos bienes inmuebles
ubicados en Torredn, Coahuila y Gémez Palacio, Durango, y (iii) Grupo Gigante se obligé a no participar
en el negocio o actividad de tiendas de autoservicio en México, durante un plazo de cinco afos.

La operacion pactada con Gigante implicé un precio de $1,351 millones de délares mas impuestos y el
valor de los inventarios de mercancia.

La transferencia de activos operativos de Gigante a Soriana incluyé el arrendamiento de 198
establecimientos en México, en donde se encuentran ubicadas las tiendas de autoservicio que operaba
el primero de los agentes econémicos mencionados. Dichos establecimientos cuentan con una superficie
total aproximada de 842 mil metros cuadrados.

Considerando la capacidad instalada de piso de ventas al cierre del 2007, la adquisicion de las unidades
de Grupo Gigante representa un crecimiento del 80% en término de unidades y del 46% en piso de
ventas.

Asimismo, Soriana adquirié los derechos de arrendamiento de doce centros de distribucién localizados
en Tijuana, Baja California, Monterrey, Nuevo Ledn, Guadalajara, Jalisco, Tultitlan, Estado de México y
Mérida, Yucatan, asi como diversos activos que apoyan la operacion de los establecimientos materia de
la transaccién, como bienes muebles, la plataforma de tecnologias de la informacién y los softwares.

La transacciéon también contemplé alcanzar acuerdos satisfactorios para ambas partes con respecto a
los 22,908 colaboradores que trabajan en la operacion de las tiendas y centros de distribucion, para lo
cual se llegé a un acuerdo de sustitucién patronal con Grupo Gigante, que a su vez permitié6 a sus
trabajadores contar con la seguridad de conservar su trabajo y antigiiedad en Soriana.
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Gigante transfirié los activos y los derechos sefialados a Soriana, sin incluir las acciones de la compafiia
ni de ninguna de las empresas afiliadas a Gigante, asi como tampoco las marcas y nombres
comerciales. Asimismo los bienes inmuebles (terrenos y edificios) donde se ubican las tiendas, cuya
propiedad pertenece a Grupo Gigante, no forman parte de la transaccion.

Soriana planea invertir en las tiendas adquiridas de Gigante alrededor de $600 millones de délares en los
proximos cinco afios, los cuales seran destinados a renovar los equipos operativos y remodelar las
citadas tiendas.

El principal objetivo de Soriana al adquirir Gigante fue consolidar su presencia nacional en el sector de
autoservicios, incrementando con ello significativamente su participacion de mercado y obteniendo
acceso de manera relevante a los importantes mercados del area metropolitana del Distrito Federal,
Guadalajara, y Baja California asi como reforzar su posicion de liderazgo en la ciudad de Monterrey entre
otras ciudades.

La integracion de esta operacion permitira a Soriana la obtencion de diversas sinergias que derivaran en
eficiencias operativas y que le permitirdn ofrecer productos y servicios de mayor valor a sus clientes,
mejores precios, nivel de servicio y mayor variedad dentro de las tiendas de autoservicio. Asimismo
incrementara significativamente el potencial de negocio derivado de la asociacion estratégica establecida
con Banamex, al incorporar 198 tiendas donde se podran ofrecer servicios financieros integrales al
consumidor.

b.5 Descripcion de Tiendas Soriana, S.A. de C.V.

Tiendas Soriana, S.A. de C.V. es una empresa dedicada principalmente a la comercializacién de una
amplia gama de productos de las divisiones de ropa, mercancias generales, abarrotes y alimentos
preparados, bajo esquemas de ventas al mayoreo, medio mayoreo y menudeo, que se constituyé de
conformidad con las leyes de México, el dia 22 de octubre de 1999 ante la fe del Lic. Héctor Siller y Siller
notario publico nimero 27 en ejercicio para el Distrito de Viesca, en el Estado de Coahuila. Dentro del
objeto social de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. se encuentran, entre otras, las siguientes actividades
principales: (i) establecer y explotar, dar y tomar en arrendamiento asi como adquirir o enajenar, por
cualquier titulo uno 0 mas comercios como almacenes de variedades, tiendas de departamentos, tiendas
de descuento y supermercados; (ii) importar, exportar y comerciar en cualquier forma, por cuenta propia
0 ajena toda clase de articulos y mercancias nacionales y extranjeras; (iii) comprar, vender al contado o
a crédito, fabricar, explotar, maquilar, importar, exportar o comerciar en cualquier forma, por cuenta
propia 0 ajena con toda clase de articulos y mercancias nacionales y extranjeras y, en general, toda
clase de articulos para la casa, el vestido y la alimentacion de los que constituyen el comercio de
almacenes, tiendas de departamentos, tiendas de descuento y supermercados; (iv) dar y tomar dinero en
préstamo, otorgando o recibiendo garantias reales o personales que estime convenientes; (v) adquirir
acciones o participaciones sociales en otras sociedades de objeto igual o similar; (vi) adquirir, enajenar y
en general negociar con todo tipo de acciones, partes sociales vy titulos, bonos y valores, (vii) emitir,
suscribir, aceptar, endosar y avalar titulos de crédito, valores mobiliarios y otros documentos que la ley
permita; y (viii) obtener todo tipo de préstamos y otorgando garantias especificas, emitir obligaciones y
pagarés, aceptar, girar, endosar o avalar toda clase de titulos de crédito y otros documentos que
amparen derechos de crédito y otorgar fianzas o garantias de cualquier clase respecto de las
obligaciones contraidas o de los titulos emitidos o aceptados por sociedades de las cuales la sociedad
sea la titular de la mayoria de las acciones o partes sociales.

Tiendas Soriana, S.A. de C.V. es la principal subsidiaria directa del Emisor. El pasado 8 de abril de 2008,
la asamblea general ordinaria de accionistas de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. acordd que ésta se
constituya en aval de las obligaciones de pago que el Emisor asuma frente a los Tenedores de
Certificados Bursatiles, y en tal caracter firme los titulos que documenten los Certificados Bursétiles que
el Emisor emita de tiempo en tiempo al amparo del Programa.

La oficina principal de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. se encuentra ubicada en Alejandro de Rodas No.

3102-A, Colonia Cumbres 8° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo Ledn, y su numero telefénico es +(81)
8329-9000.
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C. Factores de Riesgo

Al evaluar la posible adquisicion de los Certificados Bursétiles, los inversionistas potenciales deben
tomar en consideracion, asi como analizar y evaluar toda la informacion contenida en este Prospecto vy,
en especial, los factores de riesgo que se mencionan a continuacion. Estos factores no son los Unicos
inherentes al Emisor y/o los Certificados Bursétiles descritos en el presente Prospecto. Aquéllos que a la
fecha del presente Prospecto se desconocen, o aquéllos que no se consideran actualmente como
relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso significativo sobre la liquidez, las
operaciones o situacion financiera del Emisor, y por lo tanto, sobre la capacidad de pago de los
Certificados Bursatiles objeto del presente Programa.

c.l Poder adquisitivo de la poblacion

El comportamiento de las ventas de las compafiias de autoservicio que se dedican a comercializar
productos bésicos para la familia y el hogar, esta estrechamente relacionado con las variaciones en el
poder adquisitivo de la poblacion, por lo que cambios importantes en la economia que afecten o
beneficien el poder adquisitivo de las familias, se reflejaran en los ingresos de la Compafiia.

Existe un fuerte vinculo entre las economias de México y Estados Unidos, variaciones importantes en la
economia de los Estados Unidos podrian repercutir de manera negativa en la generacion de nuevos
empleos y consecuentemente en el nivel del ingreso familiar, lo que afectaria a los resultados financieros
de la Compaiiia.

c.2 Niveles altos de inflacion en México pueden afectar nuestros resultados y condiciones
financieras

Histéricamente México ha experimentado altos niveles de inflacién aunque las tasas han disminuido en
los dltimos afos. La tasa anual de inflacién de acuerdo a los cambios del INPC fue de 3.3% en 2005,
4.1% en 2006 y 3.8% en 2007. Al 30 de abril de 2008, la tasa de inflacién es del 4.5%. Las altas tasas de
inflacion pueden afectar de forma negativa nuestra empresa, las condiciones financieras y los resultados
de la operacidn, pues repercuten directamente en el poder adquisitivo del consumidor, lo que se refleja
directamente en la demanda de nuestros productos y servicios, y si ademas la inflacién excede nuestra
alza en precios, nuestros precios e ingresos se afectaran en términos reales.

c.3 El nivel de apalancamiento requerido podria afectar planes futuros de crecimiento

Como consecuencia del acuerdo recientemente celebrado con Gigante, la Compafiia tomé recursos con
costo para financiar dicha operacion y que marca un evento inusual en la operacion de la misma, ya que
en los dltimos afios la Compariia ha venido financiado su crecimiento con recursos generados por la
propia operacion.

c.4 Dependencia de un solo segmento de negocio

Los resultados financieros de Soriana dependen en gran medida de su principal segmento de negocios
gue es la comercializacién de bienes y servicios, bajo esquemas de ventas al mayoreo, medio mayoreo y
menudeo, a través de almacenes de variedades, tiendas departamentales, tiendas de descuento y
supermercados.

c.5 Entrada de competidores internacionales al sector de autoservicios nacional — Consolidacion de
la industria

Derivado de la adquisicion del negocio de Gigante por parte de Soriana, se pudiesen generar ciertos
movimientos dentro del sector comercial nacional, lo cual podria traer consigo la entrada de nuevos
competidores internacionales mediante la asociacién con algin competidor nacional o bien,
incursionando a través de la adquisicion de un competidor, contribuyendo con dicha accién al proceso de
consolidacién del sector de autoservicios en México.

c.6 Ambiente de mercado mas agresivo al representar una mayor competencia para los demas
participantes del sector detallista.

Al incrementar la presencia de la Compafiia en el mercado mas importante del pais (area metropolitana
del Distrito Federal) se podria esperar una reaccion defensiva de la competencia, lo cual se traduciria en
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mayor presion en precios y en una posible afectacion de los resultados proyectados con motivo de la
transaccion.

c.7 Activos de la Compafiia

La Compafiia es tenedora de las acciones de sus subsidiarias y no tiene otros activos principales
distintos a dichas acciones. La capacidad de la Compafiia para pagar deuda depende de la transferencia
de flujos de recursos provenientes de sus subsidiarias. Si la capacidad de las subsidiarias de la
Compaiiia para realizar transferencias de flujos de recursos se viera obstaculizada, la liquidez y situacion
financiera de la Companiia podrian verse afectadas de manera adversa.

c.8 Restricciones derivadas de la deuda

El financiamiento contratado con J.P. Morgan Chase Bank N.A. a que se hace referencia en el apartado
D. “Informe de Créditos Relevantes” de la Seccién IV de este Prospecto, establece diversas obligaciones
de hacer y no hacer a cargo de Soriana y Tiendas Soriana, S.A. de C.V., entre las que se encuentra el
cumplimiento de un determinado indice o razén de apalancamiento (leverage ratio). A la fecha de este
Prospecto, la Compafiia y Tiendas Soriana, S.A. de C.V. han cumplido dicho indice de apalancamiento.
No obstante lo anterior, la Compafiia considera que el riesgo que pudiera implicar mantener determinada
proporcién en su estructura financiera se vera reducido una vez que se logre la distribucién de los
Certificados Bursétiles entre el publico inversionista, pues los recursos que se obtengan derivados de las
Emisiones seran utilizados por la Compafiia para repagar los financiamientos contratados.

c.9 Falta de acceso a recursos financieros

La reciente adquisicién del negocio de Gigante marcé un evento inusual en la operacion de la Companiia
al tener que acceder a recursos de terceros para su financiamiento, considerando que en los Ultimos
afios la Compainiia ha venido financiado su crecimiento con recursos generados por la propia operacion.
A la fecha de este Prospecto, la Compafiia ha tenido acceso a los financiamientos que se describen en
el apartado D. “Informe de Créditos Relevantes” de la Seccion IV de este Prospecto, para solventar su
estrategia de expansion a través del mercado financiero mexicano. No obstante lo anterior, la Compafiia
no puede garantizar que en el futuro contard o tendra acceso a nuevos recursos financieros, lo cual
podria tener un efecto adverso en sus resultados de operacién y situacion financiera.

c.10 Aumento de la cuenta del balance “créditos bancarios”

La contratacion de los diversos financiamientos que se describen en el apartado D. “Informe de Créditos
Relevantes” de la Seccion IV de este Prospecto, conllevo a un aumento inusual en la cuenta del balance
“créditos bancarios” de la Compafiia que pudiera tener un efecto adverso en su situacién financiera. No
obstante lo anterior, la Compafiia considera que el riesgo que pudiera conllevar dicho aumento se vera
reducido una vez que se logre la distribucién de los Certificados Bursétiles entre el publico inversionista,
pues los recursos que se obtengan derivados de las Emisiones seran utilizados por la Compafia para
repagar los financiamientos contratados.

c.11  Factores de riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles.

cl11.1 Mercado Secundario para los Certificados Burséatiles

Actualmente no existe un mercado secundario para los Certificados Bursétiles. Asimismo, no es posible
asegurar que surgira un mercado de negociacion activa para los Certificados Bursétiles o que los
mismos seran negociados a un precio igual o superior al de su oferta inicial. Lo anterior, podria limitar la
capacidad de los Tenedores para vender los Certificados Bursatiles al precio deseado, en el momento y
en la cantidad que desearan hacerlo. Por lo sefalado anteriormente, los posibles inversionistas deben
estar preparados para asumir el riesgo de su inversion en los Certificados Bursatiles hasta el vencimiento
de los mismos.

c.11.2 Situaciéon Macroecondémica

Histéricamente, en México se han presentado diversas crisis econdmicas, caracterizadas por alzas en
las tasas de inflacién, inestabilidad en el tipo de cambio, fluctuaciones en tasas de interés, contraccion
en la demanda del consumidor, reducida disponibilidad de crédito, incremento del indice de desempleo y
disminucién de la confianza de los inversionistas, entre otros. La Comparfiia no puede garantizar que
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dichos eventos no ocurran de nuevo en el futuro y que las situaciones que puedan derivar de ello no
afecten la situacion financiera de la Compafiia. Sin embargo, la situacién actual macroeconémica del
pais es positiva en comparacion con el pasado por lo que hacia el futuro se vislumbra un ambiente de
estabilidad econémica.

c.11.3 Inestabilidad de los Mercados de Capitales

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos se ve afectado en mayor o menor
medida por las condiciones econémicas y de mercado de otros paises. A pesar de que las condiciones
econOmicas de otros paises pueden ser muy distintas a las condiciones econdmicas de México, las
reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso
sobre el precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible
asegurar que en un futuro no vayan a presentarse eventos de diversas indoles fuera de México que
pudieran tener un efecto adverso en los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

c.l11.4 Prelaciéon en caso de concurso mercantil y quiebra

En caso de que se declare el concurso mercantil de la Compainiia, los Tenedores seran considerados, en
cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la
Compafiia. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles y demas disposiciones aplicables, en caso de
declaracion de concurso mercantil o quiebra de la Compafiia, ciertos créditos en contra de la masa,
incluyendo los créditos en favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias
reales, los créditos fiscales y los créditos en favor de acreedores con privilegio especial, tendran
preferencia sobre los créditos en favor de los acreedores comunes de la Compaiiia, incluyendo los
créditos resultantes de los Certificados Bursétiles. Asimismo, en caso de declaracion de concurso
mercantil o quiebra de la Compafiia, de existir créditos con garantia real, éstos tendran preferencia
(incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucion de los bienes
otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de la
Comparfiia a partir de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil: (1) si las
obligaciones de la Compafiia se encuentran denominadas en divisas extranjeras deberan convertirse a
Pesos al tipo de cambio determinado por Banxico para solventar obligaciones denominadas en moneda
extranjera pagaderas en México, y posteriormente deberan convertirse a UDIs utilizando al efecto la
equivalencia de dichas unidades que de a conocer Banxico (tomando en consideracion el tipo de cambio
de la divisa extranjera correspondiente frente al Peso y posteriormente el valor de la UDI en la fecha de
declaracion del concurso mercantil); (2) si las obligaciones de la Compafiia se encuentran denominadas
en Pesos deberan convertirse a UDIs utilizando al efecto la equivalencia de dichas unidades que de a
conocer Banxico (tomando en consideracién el valor de la UDI en la fecha de declaracién del concurso
mercantil); y (3) si las obligaciones contenidas en los Certificados Bursétiles se encuentra denominadas
en UDIs, dichas obligaciones se mantendrdn denominadas en dichas unidades. Asimismo, las
obligaciones de la Compafiia (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados Bursatiles), sin
garantia real, denominadas en divisas extranjeras, Pesos o UDIs, dejaran de causar intereses a partir de
la fecha de declaracién del concurso mercantil.

c.11.5 Los Certificados Bursatiles no cuentan con garantia especifica

Las emisiones que se lleven a cabo de Certificados Bursatiles al amparo del Programa contaran con el
aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del Emisor, aunque no contaran con garantia
especifica.

c.11.6 Modificaciones al Régimen Fiscal para Tenedores de los Certificados Bursatiles

No existe garantia de que el Régimen Fiscal que actualmente es aplicable a los Certificados Bursétiles
no sufra modificaciones en el futuro que pudiesen afectar de adversamente la tasa impositiva y, en
general, el tratamiento fiscal de los intereses que devenguen los Certificados Bursétiles afectando a los
Tenedores de los titulos.
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c.11.7 Cambios en la Requlacién en México

La diversa regulacion en México puede sufrir modificaciones en el futuro. La Compaifiia no puede
garantizar que la regulacion en México no sufra modificaciones en futuro que pudiesen afectar a los
Tenedores de los Certificados Bursétiles.

c.11.8 Fluctuaciones en Tipos de Cambio

Aungue en los ultimos afios el tipo de cambio del Peso contra el Délar ha permanecido relativamente
estable, si se presentara una devaluacion importante del Peso respecto al Ddlar, podria afectar la
economia mexicana y el mercado de capitales, asi como también podria afectar la situacién financiera de
la Companiia. Sin embargo, la operacién principal de la Compafia no tiene una relaciéon estrecha con
fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso contra el Délar por lo que el posible riesgo derivado de este
factor es muy bajo.

c.11.9 Riesgos sobre cambios en las Calificaciones Crediticias

Las calificaciones crediticias emitidas por las calificadoras de valores podrian variar en el futuro ya que
dependen de la evaluacion que realicen cada una de dichas compafiias de las condiciones financieras
del Emisor.

c.11.10 Pagos conforme a los Certificados Burséatiles

El pago a los Tenedores de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en los términos y condiciones
gue se sefialan en los Titulos que documenten las Emisiones respectivas. No se puede asegurar que la
Compaiiia contara con los recursos suficientes para realizar el pago de los Certificados Bursatiles.

c.11.11 Riesgo de Reinversion

Las Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa podran contemplar mecanismos de
amortizacién anticipada. Dicha amortizacién anticipada podria implicar un riesgo a los Tenedores de los
Certificados Bursatiles ya que éstos tendrian que reinvertir las cantidades recibidas en dicha
amortizacién anticipada a las tasas de interés vigentes en el momento del pago, las cuales podran ser
menores 0 mayores que la tasa de interés de los Certificados Bursatiles.
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D. Otros Valores Registrados en el RNV

Las acciones de la Compafiia se cotizan Unicamente en la Bolsa Mexicana de Valores. La clave de
cotizacion es SORIANA y opera como Sociedad Anonima Burséatil de Capital Variable.

La compafiia no tiene ningln otro valor inscrito en el RNV ademas de las acciones y ha entregado en
forma completa y oportuna los informes trimestrales y anuales, asi como las notas correspondientes a
eventos relevantes e informaciéon periddica que la legislacion mexicana requiere. En el caso de la
informacion trimestral, se comparan los resultados del trimestre reportado con los resultados del mismo
trimestre del ejercicio fiscal anterior.

d.1l.1 Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el RNV

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de noviembre de 2006, se aprobd sustituir
los titulos representativos de las acciones que conforman el capital social de la Compafiia, por nuevos
titulos sin expresién de valor nominal a razén de tres acciones por cada una de las anteriores,
incrementandose el numero de acciones de 600,000,000 a 1,800,000,000 de acciones.
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E. Documentos de Caracter Publico

La Compaiiia divulga informacién periédica acerca de su situacion financiera, resultados y sus eventos
relevantes por medio de la BMV. Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos
de caracter publico que han sido presentados a la BMV en la seccion correspondiente a este Emisor,
también lo puede hacer en la pagina corporativa de Internet de la Compafia www.soriana.com en la
seccion de Informacion Financiera o dirigiendo una solicitud por escrito al Departamento de Relacién con
Inversionistas en atencion del Lic. Rodrigo Benet Cérdova (rodrigojbc@soriana.com) en sus oficinas
localizadas en Alejandro de Rodas #3102-A Col Cumbres 8 ° Sector en Monterrey, Nuevo Ledn C.P.
64610, Teléfono (81) 8329-9000 Ext. 3014.

Las paginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Prospecto y por esta razén no
han sido revisadas por la CNBV.

NOTA:

Este Prospecto de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. puede contener ciertas declaraciones sobre
expectativas acerca del futuro desempefio de la Compafiia y sus Subsidiarias, las cuales deben ser
consideradas como estimaciones de buena fe. Estas expectativas, reflejan la opinion de la
Administracién basadas en informacion actualmente disponible. Los resultados estan sujetos a eventos
futuros e inciertos, los cuales pueden tener un impacto material en el desempefio real de la Compaiiia.
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Il. EL PROGRAMA
A. Caracteristicas del Programa

a.l Descripcién del Programa

El Programa a que se refiere el presente Prospecto permitira la existencia de varias Emisiones, conforme
a caracteristicas de colocacién independientes. El monto total de la emisién, el valor nominal, la fecha de
emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de
calcularla) y la periodicidad en el pago de intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados
Bursatiles de cada Emision, seran acordados por el Emisor con el Intermediario Colocador respectivo al
momento de dicha Emisién y se daran a conocer al momento de cada Emision. Los Certificados
Bursatiles se denominaran en Pesos o en UDIs, segun se sefiale en la Convocatoria, en el Aviso o en el
Suplemento respectivo, segun sea el caso.

Podran realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del Programa siempre y
cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no exceda el Monto
Total Autorizado del Programa. Las Emisiones de Certificados Bursétiles que se realicen al amparo del
Programa podran ser Emisiones de Corto Plazo o Emisiones de Largo Plazo, de conformidad con lo que
se establece en este Prospecto. Una vez transcurrido 1 (UN) afio a partir de la fecha de autorizacion del
Programa por parte de la CNBYV, el Prospecto correspondiente debera actualizarse, incorporando la
calificacion correspondiente a los Certificados Bursatiles de Corto Plazo, asi como una nueva opinion
legal independiente, antes de llevar a cabo emisiones de Certificados Bursétiles al amparo del mismo.

a.2 Tipo de Instrumento
Certificados Burséatiles. Segun se describe en este Prospecto, el Emisor podra realizar indistintamente
Certificados Bursatiles de Corto Plazo y Certificados Burséatiles de Largo Plazo.

a.3 Monto Total Autorizado del Programa

La CNBYV autoriz6 la inscripcion de Certificados Bursétiles que emita el Emisor conforme al Programa por
un monto total de hasta $15,000,000,000.00 (QUINCE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDIs.

a.4 Vigencia del Programa

El Programa tendra una vigencia de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de autorizacion del
mismo por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

a.b Monto por Emisién

Sera determinado para cada Emision y se establecera en los titulos, en las Convocatorias, en los Avisos
0 en los Suplementos correspondientes, segln sea el caso, y dependera de las condiciones del mercado
prevalecientes al momento de colocacion de cada Emision.

a.6 Monto Permitido para las Emisiones de Corto Plazo y las Emisiones de Largo Plazo

El saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en circulacion no podra
exceder de $6,000,000,000.00 (SEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), mientras que el saldo
insoluto de principal de los Certificados Burséatiles de Largo Plazo podra representar hasta el Monto Total
Autorizado del Programa.

a.7 Valor Nominal de los Certificados Bursatiles

El valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emisién en la Convocatoria y
en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso, en el entendido que sera un multiplo
de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) o 100 (CIEN) UDls.

a.8 Plazo de Vigencia de Cada Emision

El plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emisién y se establecera
en los titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los Suplementos correspondientes, segln sea el
caso. Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones de Corto Plazo y Emisiones
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de Largo Plazo segun lo determine el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los
Certificados Burséatiles en circulacion no exceda del Monto Total Autorizado del Programa. Dependiendo
de su plazo, los Certificados Bursatiles podran ser Certificados Bursatiles de Corto Plazo o Certificados
Bursétiles de Largo Plazo. Seran Certificados Bursatiles de Corto Plazo los que se emitan con un plazo
minimo de mas de 1 (UN) dia y un plazo maximo de 365 (TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO) dias.
Seran Certificados Burséatiles de Largo Plazo los que se emitan con un plazo minimo de 1 (UN) afio y un
plazo maximo de 10 (DIEZ) afios.

a.9 Tasa de Interés

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emision y hasta en tanto no
sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra
ser fija o variable y el mecanismo para su determinaciéon y calculo (incluyendo el primer pago de
intereses) se fijaran para cada Emision y se indicard en el titulo, en el Aviso o0 en el Suplemento
correspondiente, seglin sea el caso. Asimismo, los Certificados Bursétiles podran emitirse con una tasa
de descuento. La tasa de descuento que en su caso sea aplicable se indicara en el titulo, en el Aviso o
en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

a.10  Modalidades para el Calculo de Intereses de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo
€) Tasa Fija

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles de Corto
Plazo podran devengar un interés bruto anual sobre su valor nominal, que el Representante Comudn
calculara 2 (Dos) Dias Habiles previos al final de cada periodo de intereses que se determine en el titulo
respectivo, para lo cual el Representante Comun debera considerar la tasa de interés bruto anual que se
establezca en el titulo que documente la emision, la cual se mantendra fija durante la vigencia de la
Emision. El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computard a partir de su fecha de
emision o al inicio de cada periodo de intereses que se determine en el titulo respectivo, segun sea el
caso, y los célculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a pagar deberan comprender los
dias de que efectivamente constan cada uno de los periodos de intereses respectivos. Los célculos se
efectuaran cerrdndose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de los Certificados
Bursatiles de Corto Plazo, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

I =VN(TB>< NDE]

36,000
En donde:
| Interés Bruto del periodo.
VN Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion.
B Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

El Representante Comun dard a conocer por escrito a la CNBV, a Indeval y a la BMV (a esta ultima a
través del SEDI o de los medios que determine) con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a
la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses a pagar y la tasa de interés aplicable al
siguiente periodo respecto de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo que debera pagar el Emisor a
los Tenedores.

(b) Tasa Variable

A partir de su fecha de emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles de Corto
Plazo podran devengar un interés bruto anual sobre su valor nominal, que el Representante Comun
calculara 2 (Dos) Dias Habiles previos al inicio de cada periodo de pago de intereses que se determine
en el Titulo respectivo (la "Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”) y que regira
durante el periodo siguiente.

El caso aplicable se definira para cada Emision de Certificados Bursétiles de Corto Plazo.

CASO 1
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La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calcular4 mediante la adicion de la
sobretasa que se determine en el titulo respectivo (la “Sobretasa”) a la tasa de rendimiento anual de TIIE
al plazo que corresponda, capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias efectivamente
transcurridos de cada periodo, que sea dada a conocer por Banxico, por el medio masivo de
comunicacion que éste determine, o a través de cualquier otro medio electronico, de computo o
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por Banxico, en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Bruto Anual 0, en su defecto, la tasa comunicada el Dia Habil anterior mas préoximo a
dicha fecha.

En caso que la TIIE desaparezca, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para determinar
la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella tasa que Banxico determine como
tasa sustituta de la TIIE.

Para determinar la tasa de rendimiento de la TIIE capitalizada o, en su caso, equivalente al nUmero de
dias efectivamente transcurridos del periodo que se trate, el Representante Comdun utilizara la siguiente
formula:

CASO 2

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculara mediante la adicién de la
sobretasa que se determine en el titulo respectivo (la “Sobretasa”) a la tasa de rendimiento anual
(promedio ponderada o la que la sustituya), en colocacién primaria de los Certificados de la Tesoreria de
la Federacién (CETES) al plazo que corresponda, capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de
dias efectivamente transcurridos de cada periodo, que sea dada a conocer por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico a través de Banxico el mismo dia de la subasta, por el medio masivo de comunicacién
gue éste determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de cédmputo o telecomunicacion,
incluso Internet, autorizado al efecto por Banxico, o a falta de ello, la que se de a conocer a través de
dichos medios en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual o, en su defecto, la tasa
comunicada el Dia Habil anterior méas préximo a dicha fecha.

En caso que los CETES desaparezcan, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para
determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella tasa que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico determine como tasa sustituta de los CETES.

Para determinar la tasa de rendimiento de los CETES capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero
de dias efectivamente transcurridos del periodo de que se trate, el Representante Comun utilizara la
siguiente formula:

NDE
TR PL 36000

C= 1+—36000X PL -1|x "NDE
En donde:
TC Tasa capitalizada o equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos en el periodo.
TR Tasa de rendimiento anual de la TIIE / Tasa de rendimiento anual ponderada de los CETES.
PL Plazo del instrumento correspondiente en dias.
NDE Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

Los intereses que devengaran los Certificados Bursatiles de Corto Plazo se computara a partir de su
fecha de emision o al inicio de cada periodo de intereses que se determine en el titulo respectivo, segin
sea el caso, y los célculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a pagar deberan
comprender los dias de que efectivamente constan cada uno de los periodos de intereses respectivos.
Los célculos se efectuaran cerrdndose a centésimas.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles de Corto Plazo se pagaran en las fechas
establecidas en el calendario de pago de intereses que se establezca en el titulo respectivo, o si
cualquiera de dichas fechas no fuera un Dia Habil, los intereses se pagaran el Dia Habil siguiente.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada periodo respecto de los Certificados
Bursétiles, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:
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B

)
En donde:
I Interés Bruto del periodo.
VN Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion.
B Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

Iniciado cada periodo, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrira cambios durante el mismo.
El Representante Comiin dard a conocer por escrito a la CNBV, a Indeval y a la BMV (a esta dltima a
través del SEDI o de los medios que determine) con por lo menos 2 (Dos) Dias Habiles de anticipacion a
la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses a pagar y la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable para el siguiente periodo.

a.ll Intereses Moratorios

En su caso, los intereses moratorios que puedan devengar los Certificados Bursatiles se indicaran en el
titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segun sea el caso.

a.12 Fechas de Pago de Intereses

Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se
indique para cada Emision.

a.13  Lugary Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagaran en pesos el
dia de su vencimiento, mediante transferencia electronica, en el domicilio de la S.D. Indeval Institucion
para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V,, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500 México, Distrito Federal, o en su caso en las oficinas del Emisor ubicadas en
Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo Ledn. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Emisor, en la misma
moneda que la suma principal.

a.l4  Amortizacion de Principal

La forma de amortizacion sera determinada para cada Emisién de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa y se establecera en los titulos, en las Convocatorias, en los Avisos o en los Suplementos
correspondientes, segun sea el caso. Las Emisiones podran contener una o mas amortizaciones de
principal seguin se establezca en la documentacion que las ampare.

a.l5  Amortizaciéon Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacion anticipada, ya sea
a eleccion del Emisor o de los Tenedores, en cuyo caso dicha amortizacién anticipada se llevara a cabo
de la manera que se indique en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segln sea el
caso.

a.16  Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursatiles podran o no darse por vencidos de forma anticipada, de acuerdo con lo que
se establezca en el Titulo, en el Aviso o en el Suplemento correspondiente, segln sea el caso.

a.l7  Obligaciones de Hacer y No Hacer

El Titulo de cada Emision debera establecer como minimo la obligacion del Emisor de entregar a la
CNBV y a la BMV la informacion necesaria de conformidad con lo establecido en la legislacién vigente y
en el Reglamento Interior de la propia BMV y, en lo particular, que el Emisor proporcione a la BMV, en lo
conducente, la informacidn a que se refiere la disposicion 4.033.00 y la Seccién Segunda del Capitulo
Quinto del Titulo Cuarto del citado Reglamento, asi como su conformidad para que, en caso de
incumplimiento, le sean impuestas las sanciones a través de los érganos y procedimientos disciplinarios
gue se establecen en dicho ordenamiento. Asimismo, el Emisor tendra la obligacion de designar a
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aquellas personas responsables de entregar dicha informacién y hacerlo del conocimiento de la CNBV y
la BMV.

Adicionalmente, cada Titulo que documente una Emisién de Certificados Bursatiles podra establecer
obligaciones de dar, hacer y no hacer del Emisor adicionales a las mencionadas en el parrafo anterior.

a.18 Aval

Los Certificados Bursatiles contaran con el aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria
del Emisor. Las obligaciones que derivan de los Certificados Bursatiles constituyen obligaciones directas,
absolutas, no subordinadas y no garantizadas a cargo del Emisor y, por tanto, califican pari passu (en
cuanto a prelacion para su pago) con el resto de las obligaciones directas, absolutas, no subordinadas y
no garantizadas del Emisor resultantes de los pasivos existentes que se describen en el apartado D.
“Informe de Créditos Relevantes” de la Seccion IV de este Prospecto.

a.19 Calificacion Otorgada a las Emisiones de Corto Plazo al Amparo del Programa

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se realicen al
amparo del Programa: F1+(mex), la cual significa: Alta calidad crediticia e indica la mas solida
capacidad de pago oportuno de los compromisos financieros respecto de otros emisores o emisiones
domésticas. Esta categoria se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otro riesgo en el pais, y
normalmente se asigna a los compromisos financieros emitidos o garantizados por el gobierno federal.

Calificacion otorgada por Moody’'s de México, S.A. de C.V. a las Emisiones de Corto Plazo que se
realicen al amparo del Programa: MX-1, la cual significa: la calificacion mas alta en la Escala Nacional de
México de Corto Plazo otorgada por Moody’s de México, S.A. de C.V., y muestra la capacidad crediticia
mas fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros emisores o0 emisiones en
el pais.

a.20 Calificacion Otorgada a las Emisiones de Largo Plazo al Amparo del Programa

Se determinara para cada Emision de Largo Plazo en el Suplemento respectivo y en el Titulo de cada
Emisién de Largo Plazo.

a.21  Depositario

Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de las Emisiones se
mantendran en depdsito en el Indeval.

a.22  Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Se recomienda a
todos los posibles adquirentes consultar cuidadosamente la seccion de “Régimen Fiscal’ contenida en
este Prospecto, en el Suplemento y en el Titulo respectivo. Asimismo, deberan considerar
cuidadosamente toda la informacién contenida en este Prospecto, en el Suplemento y en el Titulo,
especialmente la incluida en la seccion "Factores de Riesgo".

a.23  Intermediarios Colocadores de los Certificados Bursatiles de Largo Plazo

Los Intermediarios Colocadores designados para cada una de las Emisiones de Largo Plazo hechas al
amparo del Programa ofreceran los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del mismo bajo las
modalidades de toma en firme o de mejor esfuerzo, segin sea sefialado en el Suplemento
correspondiente a cada Emision realizada. Asimismo se sefiala que los Certificados Bursétiles podran
ser ofertados a través de subasta publica o a través del método tradicional de cierre de libro.

a.24  Intermediarios Colocadores Conjuntos de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo

Los Intermediarios Colocadores designados para cada una de las Emisiones de Corto Plazo hechas al
amparo del Programa ofreceran los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del mismo bajo las
modalidades de toma en firme o de mejores esfuerzos, segln sea sefialado en el Aviso y el Titulo
correspondiente a cada Emision realizada. Asimismo, se sefiala que los Certificados Bursétiles podran
ser ofertados a través de subasta publica o a través del método tradicional de cierre de libro.

21



a.25 Representante Comun de los Tenedores de Certificados Bursatiles de Largo Plazo

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, en el entendido que,
para cualquier Emisién de Largo Plazo al amparo de este Programa, se podra designar a otro
representante comun, lo cual sera informado de manera oportuna. Las funciones del Representante
Comiin se enumeran en la seccién “El Programa- Funciones de los Representantes Comunes”.

a.26  Representante Comun de los Tenedores de Certificados Bursatiles de Corto Plazo

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, en el entendido que,
para cualquier Emision de Corto Plazo al amparo de este Programa, se podra designar a otro
representante comun, lo cual serd informado de manera oportuna. Las funciones del Representante
Comun se enumeran en la seccién “El Programa- Funciones de los Representantes Comunes”.

a.27 Legislacion

Los Certificados Burséatiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos e interpretados
conforme a la legislacion mexicana correspondiente.

a.28 Régimen Fiscal

La presente seccién es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en México para la adquisicion,
propiedad y enajenacion de instrumentos de deuda, como los Certificados Bursatiles, por parte de
personas fisicas y morales residentes y no residentes en México. El régimen fiscal vigente podra ser
modificado en el transcurso de la vigencia de los Certificados Bursatiles. (i) Personas fisicas y personas
morales residentes en México: La retencion aplicable respecto a los intereses pagados sobre los
Certificados Bursatiles, se fundamenta en los articulos 58 y 160 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente y la tasa de retencion en el articulo 22 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2008, es decir, a la tasa del 0.85% anual sobre el monto del capital que de lugar al pago de
intereses; (ii) Personas exentas residentes en México: Dentro de las disposiciones fiscales se
establecen, algunas exenciones para la retencién del Impuesto Sobre la Renta, por ejemplo: (a)
personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles, reguladas por el titulo 11l de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta vigente; (b) la Federacion, los Estados, el Distrito Federal, o los Municipios,
etc.; (iii) Para personas fisicas y morales residentes en el extranjero: Se estara a lo establecido en los
articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera del beneficiario efectivo
de los intereses; y (iv) Fondos de pensiones y jubilaciones constituidos en el extranjero: Se estara a lo
establecido en el articulo 179 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera del beneficiario
efectivo de los intereses. LOS PRECEPTOS CITADOS PUEDEN SER SUSTITUIDOS EN EL FUTURO
POR OTROS. EL REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR DEPENDIENDO
DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS
BURSATILES. NO SE ASUME LA OBLIGACION DE INFORMAR ACERCA DE LOS CAMBIOS EN
LAS DISPOSICIONES FISCALES APLICABLES A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES. RECOMENDAMOS A TODOS NUESTROS INVERSIONISTAS
CONSULTAR EN FORMA INDEPENDIENTE A SUS ASESORES FISCALES RESPECTO A LAS
DISPOSICIONES FISCALES VIGENTES APLICABLES A LA ADQUISICION, PROPIEDAD Y
ENAJENACION DE INSTRUMENTOS DE DEUDA ANTES DE REALIZAR CUALQUIER INVERSION
EN CERTIFICADOS BURSATILES.

a.29  Suplementos

Tratandose de Emisiones de Largo Plazo, el monto total de la Emision, el valor nominal, la fecha de
Emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de
calcularla), y la periodicidad del pago de intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados
Bursétiles de cada Emision, seran acordados por el Emisor con el Intermediario Colocador respectivo y
seran dados a conocer al momento de dicha Emisién mediante el Suplemento respectivo.

a.30 Titulos

Una copia del Titulo que documente cada Emision sera incluida en el Suplemento respectivo.
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a.31 Aumento en el numero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de cada Emision de Largo
Plazo realizada conforme al Programa

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles de Largo Plazo adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los
Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos originalmente al amparo de cualquiera de las Emisiones
de Largo Plazo que el Emisor realice (los "Certificados Bursétiles Originales"). Los Certificados Bursatiles
Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la Emision de los Certificados Bursatiles Originales
(por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV) y (ii) tendran los
mismos términos y condiciones que los Certificados Bursétiles Originales (incluyendo, sin limitacion,
fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil de Largo Plazo,
obligaciones de hacer y no hacer y causas de vencimiento anticipado, en su caso). Los Certificados
Bursétiles Adicionales devengaran intereses a partir de la fecha de su Emisién a la tasa aplicable a los
Certificados Bursétiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la Emision y oferta publica
de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los Tenedores de los
Certificados Bursétiles Originales. La Emisidon de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo
siguiente:

a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando (i)
la calificacion de los Certificados Bursatiles Adicionales sea la misma o superior que la calificacion
otorgada a los Certificados Bursatiles Originales y que ésta (ltima calificaciéon no disminuya (ya sea como
consecuencia del aumento en el numero de Certificados Bursatiles de Largo Plazo en circulacién o por
cualquier otra causa), y (ii) el Emisor se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
(incluyendo las obligaciones de hacer y de no hacer, en su caso), 0 no exista o pueda existir (como
resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) una causa de vencimiento anticipado,
conforme a los Certificados Bursétiles Originales.

b) EI monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacidon (incluyendo la Emision de los
Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Autorizado del Programa.

c¢) En la fecha de Emisién de los Certificados Bursétiles Adicionales, el Emisor debera canjear el titulo
gue represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo titulo que
ampare los Certificados Burséatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar
dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hara constar Gnicamente las modificaciones que sean necesarias para
reflejar la Emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emisién, (ii)
el nimero total de Certificados Bursétiles de Largo Plazo amparados por el titulo (que sera igual al
niamero de Certificados Bursétiles Originales mas el numero de Certificados Bursétiles Adicionales), (iii)
la fecha de Emision (que sera la fecha de Emision de los Certificados Bursétiles Adicionales), y (iv) el
plazo de vigencia de la Emision, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de Emision de
los Certificados Bursétiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales,
en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho titulo sera la misma fecha de vencimiento que la de los
Certificados Bursatiles Originales.

d) La fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales debera coincidir con la fecha en que
inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al titulo que documente los Certificados
Bursatiles Originales.

e) Ni la Emision de los Certificados Bursétiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacién de los
Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

f) El Emisor podra realizar diversas Emisiones de Certificados Bursétiles Adicionales sobre cualquier
Emisién de Certificados Bursatiles Originales en particular.

g) Los Certificados Bursétiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.
a.32  Cupones Segregables

Cualquier Emision de Largo Plazo realizada al amparo del Programa podra contar con cupones
segregables, que podran negociarse por separado, segun se describa en el Suplemento respectivo.
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a.33  Inscripcién, Cotizacion y Clave de Pizarra de los Valores

Los valores que se emitan al amparo del Programa de Certificados Burséatiles estaran inscritos en el RNV
y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la BMV. La clave de identificacion de cada
Emision del Programa estara integrada por la clave de cotizacion que otorgue la BMV al Emisor y los
digitos que identifiqguen el afio de Emision y el nimero de Emision.

a.34  Autorizacion de la CNBV

La CNBV ha dado su autorizacion para ofrecer publicamente los Certificados Bursétiles que se emitan al
amparo del Programa mediante oficio No. 153/17359/2008 de fecha 4 de junio 2008.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores,
solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Prospecto, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

a.35 Actualizacién

De conformidad con las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores emitidas por la CNBV, el Emisor debera actualizar el Prospecto del
Programa, incorporando la calificacion correspondiente a los Certificados Burséatiles de Corto Plazo y una
nueva opinién legal independiente si, habiendo transcurrido 1 (un) afio a partir de la fecha de publicacion
del mismo o, a partir de su Ultima actualizacion, efectia una nueva Emisién al amparo del Programa.

B. Destino de los Fondos

Los fondos netos producto de cada una de las probables Emisiones de Certificados Bursatiles de Corto
Plazo y Certificados Burséatiles de Largo Plazo seran utilizados por el Emisor para refinanciar, parcial o
totalmente, los pasivos existentes a cargo de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., principal subsidiaria del
Emisor, que se describen en el apartado D. “Informe de Créditos Relevantes” de la Seccion IV de este
Prospecto.

C. Plan de Distribuciéon

El Programa contempla la participacion de Inversora Bursétil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo
Financiero Inbursa; J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero; Acciones y
Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, quienes
actuaran como Intermediarios Colocadores para cada una de las emisiones subsecuentes hechas al
amparo del Programa, y ofreceran los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del mismo bajo las
modalidades de toma en firme o0 mejores esfuerzos, segun se indique en el Suplemento que corresponda
a cada Emision realizada. Asimismo, se sefiala que los Certificados Bursatiles podran ser ofertados a
través de subasta publica o a través del método tradicional de cierre de libro.

En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador correspondiente celebrard contratos de
subcolocacion con otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles
gue se emitan en cada una de las posibles Emisiones; de ser este el caso, el criterio para seleccionar a
las casas de bolsa que participen como sindicato colocador, sera el de designar a aquellas que tengan
una amplia capacidad para distribuir los Certificados Bursatiles.

En cuanto a su distribucion, a través de los Intermediarios Colocadores, los Certificados Bursétiles
emitidos al amparo del Programa contardn con un plan de distribucion, el cual tendr4& como objetivo
primordial tener acceso a una base de inversionistas diversa y representativa del mercado institucional
mexicano, integrado principalmente por diversas areas de especializaciéon de compafiias de seguros,
sociedades de inversién especializadas de fondos para el retiro, sociedades de inversion y fondos de
pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigiiedad. Asimismo, y dependiendo de las
condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa, también
podran colocarse entre otros inversionistas, tales como sectores de banca patrimonial e inversionistas
extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar colocaciones, el Emisor espera, junto con el Intermediario Colocador respectivo, realizar
uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas u otros
inversionistas potenciales.
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El Emisor y los Intermediarios Colocadores, mantienen, y podran continuar manteniendo, relaciones de
negocios con el Emisor y sus afiliadas, y les prestan diversos servicios financieros periédicamente, a
cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibira por los servicios
prestados como Intermediarios Colocadores, por la colocacion de los Certificados Bursatiles). Los
Intermediarios Colocadores estiman que no tienen conflicto de interés alguno con el Emisor respecto de
los servicios que han convenido en prestar para la colocacion de los Certificados Bursatiles.

El Suplemento correspondiente a cada Emision de Largo Plazo podra contener disposiciones particulares
respecto al plan de distribucién descrito en esta Seccion. Los Certificados Bursatiles de Corto Plazo
emitidos por el Emisor al amparo del Programa, podran ser ofertados a través del proceso de asignacion
de subasta publica o a través del método tradicional de cierre de libro. EI Emisor dara a conocer al
publico inversionista, mediante la convocatoria para la subasta de Certificados Bursétiles de Corto Plazo,
las bases generales que seran utilizadas para cada emision de Certificados Bursétiles de Corto Plazo.

Ni los Intermediarios Colocadores ni el Emisor tienen conocimiento de que alguno de sus principales
accionistas o socios, directivos o miembros del Consejo de Administracion pretendan suscribir parte de
los Certificados Bursatiles o si alguna persona intenta suscribir mas del 5% (cinco por ciento) de los
mismos, en lo individual o en grupo.

D. Gastos Relacionados con el Programa

Los principales gastos relacionados con el Programa incurridos hasta el momento son aproximadamente
los siguientes:

- derechos de estudio y tramite ante la CNBV $14,228.00 (CATORCE MIL DOSCIENTOS
VEINTIOCHO PESOS 00/100 M.N.)(**);

- comisiones por intermediacion y colocacién $6,300,000.00 (SEIS MILLONES TRESCIENTOS
MIL PESOS 00/100 M.N.)(*);

- honorarios de agencias calificadoras $400,123.80 (CUATROCIENTOS MIL CIENTO
VEINTITRES PESOS 80/100 M.N.)(*);

- honorarios del Representante Comun $135,000.00 (CIENTO TREINTA Y CINCO MIL PESOS
00/100 M.N.)(*);

- honorarios de asesores legales externos $416,000.00 (CUATROCIENTOS DIECISEIS MIL
PESOS 00/100 M.N.)(*);

- honorarios de auditores externos $240,000.00 (DOSCIENTOS CUARENTA MIL PESOS 00/100
M.N)(): Y

- gastos de impresiones y publicaciones $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.)(*),

gue, en conjunto, ascienden a aproximadamente $7,555,351.80 (SIETE MILLONES QUINIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS 80/100 M.N.).

(*) Las cantidades descritas no incluyen el Impuesto al Valor Agregado (IVA).
(**) No causa el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Los gastos antes mencionados seran pagados por la Compafiia de manera directa. Los gastos en que se
incurran por cada Emisién de Largo Plazo que se realice al amparo del Programa se describiran en el
Suplemento correspondiente a cada una de dichas emisiones.

E. Estructura del Capital después de la Oferta

Por tratarse de un Programa, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los montos que seran
dispuestos al amparo del Programa, no se presentan los ajustes al balance de la Compafiia que
resultaran de cualquier Emisién. La estructura de pasivos y capital de la Compafiia y el efecto que en
relacidn a la misma produzca cada Emision serd descrita en el Suplemento respectivo.

F. Funciones de los Representantes Comunes

Los Representantes Comunes tendran las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC y
demas disposiciones aplicables, asi como las que se les atribuiran enunciativa y no limitativamente en el

25



Titulo respectivo. Entre dichas funciones se sefialan las siguientes, mismas que podran ser modificadas
en los documentos mencionados:

- Incluir su firma autografa en el Titulo en términos de la fraccion Xlll del articulo 64 de la LMV,
habiendo verificado que cumpla con todas las disposiciones legales aplicables.

- Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos captados mediante la emisién de Certificados
Bursatiles.

- Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo
estime necesario 0 conveniente y cuando se requiera conforme al Titulo que documente cada
Emision y ejecutar sus decisiones.

- Representar a los Tenedores ante el Emisor o ante cualquier autoridad.
- Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores.

- Otorgar y celebrar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de
Tenedores, los documentos o contratos que deban subscribirse o celebrarse con el Emisor.

- Calcular y, notificando al Emisor, publicar a través del SEDI o de los medios que la BMV
determine para tal efecto, los cambios en las tasas de interés o en la forma de calculo del
rendimiento de los Certificados Bursatiles, asi como los avisos de pago de intereses o
rendimientos de los Certificados Bursatiles.

- Calcular y, notificando al Emisor, publicar a través del SEDI o de los medios que la BMV
determine para tal efecto, los avisos de pago de amortizaciones y el valor nominal ajustado de
los Certificados Bursétiles.

- Dar cumplimiento a todas las disposiciones que le son atribuidas en cada Titulo y en las
disposiciones aplicables.

- Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones conforme a los términos de los Titulos
gue documenten las Emisiones.

- En su caso, notificar a los Tenedores, a Indeval, la BMV y la CNBV acerca del vencimiento
anticipado de los Certificados Bursétiles en cuanto tenga conocimiento del mismo, a través del
Sistema EMISNET o de cualquier otro sistema que resulte aplicable.

- Notificar a las Agencias Calificadoras de cualquier incumplimiento en las obligaciones de pago
del Emisor respecto de los Certificados Bursatiles, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes
a que tenga conocimiento del mismo.

- Previa instruccién por escrito del Emisor o de los Tenedores que representen cuando menos el
10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacién, convocar a una asamblea de
Tenedores cuyo orden del dia incluya un punto relativo a la ratificacién y/o designacion de un
nuevo Representante Comuln, en caso que ocurra un cambio sustancial en la situacion del
Representante Comun y/o cualquiera de los siguientes supuestos: (A) cambios sustanciales en
la administracion del Representante Comun; (B) cambios sustanciales de los accionistas que
tengan el control corporativo del Representante Comun; (C) cambios sustanciales en la
distribucion del capital social del Representante Comun; (D) cambios sustanciales en detrimento
de la situacidn economica o financiera del Representante Comun, y/o (E) revocacion de la
autorizacion para actuar como intermediario financiero.

- Las demas establecidas en el Titulo.

- En general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los
Tenedores de Certificados Bursétiles.

Todos y cada uno de los actos que lleven a cabo los Representantes Comunes, en nombre o por cuenta
de los Tenedores, en los términos del Titulo que documente los Certificados Bursatiles o de la legislacion
aplicable, seran obligatorios para, y se consideraran como aceptados por, los Tenedores.

Los Representantes Comunes podran ser removidos por acuerdo de la asamblea de Tenedores; en el
entendido que dicha remocidn solo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comuin
sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.
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Los Representantes Comunes concluiran sus funciones en la fecha en que todos los Certificados
Bursatiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses o rendimientos
generados y no pagados y las demas cantidades pagaderas conforme a los mismos si hubiera alguna).

Los Representantes Comunes en ninglin momento estaran obligados a erogar ningun tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio, para llevar a cabo todos los actos y funciones que
pueden o deben llevar a cabo conforme al Titulo y la legislacién aplicable.

G. Asamblea General de Tenedores
Asambleas de Tenedores de Certificados Bursatiles:

(a) Las asambleas de los tenedores representaran al conjunto de estos y se regiran, en todo caso, por
las disposiciones de la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los tenedores, aln
respecto de los ausentes y disidentes.

(b) La asamblea general de tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante
Comdn.

(c) Los tenedores que representen un 10% (DIEZ POR CIENTO) de los Certificados Bursatiles en
circulacion, podran pedir al Representante Comun que convoque a la asamblea general de tenedores,
especificando en su peticién los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el lugar y hora en
qgue debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir la convocatoria para
gue la asamblea se retina dentro del término de un mes contado a partir de la fecha en que reciba la
solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del
domicilio del Emisor, a peticion de los tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la
reunion de la asamblea.

(d) La convocatoria para las asambleas de tenedores se publicard una vez, por lo menos, en el Diario
Oficial de la Federacién y en alguno de los peridédicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando
menos 10 (DIEZ) dias naturales de anticipacién a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la
convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

(e) Para que una asamblea de tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar
representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulaciéon y sus
decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los presentes.

Si la asamblea de tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos
distintos a los sefalados en el inciso (f) siguiente, habra quérum con cualesquiera que sea el nUmero de
Certificados Bursatiles en ella representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la
mayoria de los tenedores presentes.

(f) Se requerira que esté representado en la asamblea de tenedores, en virtud de primera convocatoria,
cuando menos el 75% (SETENTA Y CINCO POR CIENTO) de los Certificados Bursatiles en circulacion,
y que las decisiones sean aprobadas por la mayoria de los presentes, en los siguientes casos:

1) Cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comdn o nombrar a cualquier otro
representante comun;

2) Cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor dejare de cumplir con las obligaciones
contenidas en el titulo representativo de la Emision;

3) Cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de las Certificados
Bursatiles u otorgar prérrogas o esperas al Emisor o al avalista respecto de los pagos de principal e
intereses.

(g) Si la asamblea de tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (f) (1) y (2) anteriores, se requerira que estén
presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulaciéon y sus
decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados Bursétiles presentes, salvo
gue se tratare de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (f) (3) anterior, en cuyo caso, se
requerird que esté representado en la asamblea de tenedores, cuando menos el 75% (SETENTA Y
CINCO POR CIENTO) de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean aprobadas
por lo menos por la mayoria de los presentes.
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(h) Para concurrir a las asambleas de tenedores, los tenedores deberan depositar las constancias de
depésito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente, de ser
el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de las cuales son titulares, en el lugar que se designe en
la convocatoria a la asamblea de tenedores, por lo menos el dia habil anterior a la fecha en que la
asamblea de tenedores deba celebrarse. Los tenedores podran hacerse representar en la asamblea por
apoderado, acreditado con carta poder.

() En ningln caso podran ser representadas en la asamblea de tenedores, los Certificados Bursatiles
gue el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias, Afiliadas o Asociadas hayan adquirido en el mercado.

()) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario.
Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas
asi como los titulos, libros de contabilidad y demas datos y documentos que se refieran a la actuacién de
las asambleas de tenedores o del Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo
tiempo, ser consultadas por los tenedores, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el
Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de tenedores, se tomara como
base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacién. La asamblea de tenedores sera presidida por el
Representante Comun y en ella los tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en
virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada Certificado Burséatil en
circulacion.

() Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la
misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

H. Nombres de las Personas con Participacién Relevante

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con el establecimiento del Programa.

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V., como Emisor.

Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, como Intermediario Colocador
de los Certificados Burséatiles de Largo Plazo e Intermediario Colocador de los Certificados Bursatiles de
Corto Plazo.

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero; Acciones y Valores Banamex,
S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, ambos como Intermediarios
Colocadores Conjuntos de los Certificados Bursatiles.

White & Case, S.C., como asesores legales del Emisor.

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como
Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursétiles de Largo Plazo que se emitan al
amparo del Programa.

Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Mudltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, como
Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo que se emitan al
amparo del Programa.

PricewaterhouseCoopers, S.C., como auditores externos de los estados financieros de Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V.

El Lic. Gustavo Armando Robles Luque es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y
podra ser localizado en las oficinas de la Compafiia ubicadas en Alejandro de Rodas No. 3102-A, Col.
Cumbres 8° Sector, 64610 Monterrey, Nuevo Leén, o al teléfono (52 81) 8329-9000 y su direccidn
electrénica es gustavorl@soriana.com.

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econémico directo en el Emisor.
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lIl. LA COMPANIA
A. Historia 'y Desarrollo de la Compafiia

a.l Informacién general

Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. se constituyé como S.A. de C.V. el 18 de diciembre de 1981,
mediante Escritura Publica No. 6606 otorgada ante la fe del Notario PUblico No. 14 de la ciudad de
GOmez Palacio, Durango, Lic. Antonio Alanis Ramirez, con duracién de 99 afios y fue inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Torredn, Coahuila el 22 de marzo de
1982 bajo la Partida 951, Folio 64, Tomo 4-A, Libro 3, Seccién Comercio y asumio el caracter de Bursatil
a partir de 28 de junio de 2006 con motivo de la reforma de estatutos sociales exigida por la reforma a la
Ley del Mercado de valores publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2005. El
domicilio social de Soriana y sus oficinas principales se encuentran en Alejandro de Rodas No 3102-A
Colonia Cumbres 8° Sector, Monterrey, Nuevo Ledn. El teléfono es el (81) 8329-9000 y la pagina de
Internet de la Compafiia es www.soriana.com.

a.2 Historia

El origen de las operaciones se remonta a 1968, al abrirse el primer hipermercado de la cadena en la
ciudad de Torredn, Coahuila. A partir de esa fecha, la Compafiia se dedico a participar activamente en el
sector de autoservicios y comenzo a diversificar geograficamente sus mercados, principalmente en los
estados del norte de la Republica Mexicana, hasta contar con 16 tiendas en 1986.

Ese afio, por diferencias en el enfoque de negocio y en las estrategias de crecimiento por parte de los
socios fundadores, se tomo la decisiéon de dividir la sociedad en dos compafiias que operarian de forma
independiente ocho tiendas cada una. Dentro de la nueva estructura de propiedad, Organizacion
Soriana, S.A. de C.V. fue asignada a un grupo de accionistas, quienes a su vez la convirtieron en la
empresa controladora de su grupo. Un segundo grupo de accionistas formé el Grupo Sorimex.

Con el fin de institucionalizar su administracion y captar capital para financiar sus planes de crecimiento,
en 1987 la Compainiia list6 sus acciones en el Registro Nacional de Valores, asi como en la BMV,
utilizando la clave de pizarra SORIANA y realizé una oferta publica primaria.

Ante la evolucién del sector comercial en México a finales de la década de los 80 y principios de los 90,
caracterizada por un sustancial incremento en la competencia y la creciente participacion de compafiias
extranjeras a través de asociaciones con cadenas comerciales mexicanas, Soriana y Sorimex decidieron
fusionarse en 1994, creando una cadena de 45 tiendas al momento de la fusién, cuya operacion fue
asumida por Soriana en su calidad de empresa fusionante.

A partir de 1994 la Compafiia inicié dos procesos: el de expansion territorial hacia diversas regiones del
pais logrando con el tiempo pasar de ser una Compafia geograficamente concentrada, a una con
presencia significativa a nivel nacional, y el de modernizaciébn de la operacidon para preparar a la
Compaiiia para enfrentarse adecuadamente a un dinamico entorno.

En el periodo 1996-2001 la Compafiia implement6 varios programas para ser cada vez mas eficiente,
destacando entre sus logros: (a) La capacidad instalada en nimero de unidades crecio en un 86% vy el
piso de ventas se duplicé; (b) los ingresos crecieron un 89% en términos reales, en tanto que el nimero
de empleos generados también se duplico. (c) mantener la planta comercial moderna y actualizada; (d)
la estructura de distribucién ademas de crecer mas del doble en su capacidad instalada, se modernizé
integrando tecnologia de punta a su operacién (e) el inicio en la utilizacién de los esquemas de
distribucion centralizada y cadena de frio (f) la Tecnologia de Informacion mantuvo el ritmo de
crecimiento y evolucion que el negocio demanda y (g) se implementé el esquema de Administracion por
Categorias para el control de los productos que se comercializan.

Durante el periodo 2002- 2007 continud con la politica de crecimiento acelerado, logrando incrementar el
piso de ventas en un 84.9%, ampliando la cobertura geografica a nuevos Estados de la Republica
Mexicana.

En el afio 2002 se da un nuevo avance en la variedad de la oferta comercial de la Compafiia a través de
la apertura del primer Club de precios, formato enfocado a satisfacer las necesidades de un nicho de
mercado que el formato del hipermercado no atendia. En 2003 se logra un nuevo avance e inician las
operaciones de las tiendas Soriana Mercado y en 2005 la primera tienda de conveniencia denominada
Super City.
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En el afio 2005 se abrieron las primeras tiendas de la Cadena en el area Metropolitana de la Ciudad de
México. En el afio 2007 se logré uno de los avances mas importantes en el crecimiento de la Compainiia
a través de la adquisicion de la operacion de las tiendas de autoservicio de Grupo Gigante. La
adquisicién de las tiendas Gigante permiti6 a la Compaifiia incrementar dentro de su portafolio de
sucursales de autoservicio un nuevo formato de tienda: el formato de Super con la incorporacion de las
tiendas Super G.

Otro evento significativo en 2007, es la asociacion estratégica con Banamex para brindar servicios
financieros integrales al consumidor que acude a las distintas tiendas operadas por Soriana,
capitalizando las experiencias comerciales y financieras de ambas empresas, donde se crea una
SOFOM denominada Servicios Financieros Soriana, S.A.P.l. de C.V. con participacién accionaria en
partes iguales, que serd el vehiculo que permitira ofrecer distintos productos de crédito tales como tarjeta
de crédito, créditos personales, crédito automotriz entre otros. Una vez se concluya con la regularizacién
de los procesos resultado de la asociacién entre Soriana y Banamex, la SOFOM se denominara
Servicios Financieros Soriana Banamex, S.A.P.I. de C.V. SOFOM E.R.

Lo mencionado anteriormente, junto con una serie de innovaciones y esfuerzos realizados por la
Compaiiia, se ven reflejados en sus resultados. Soriana es una de las empresas mejor posicionadas en
el mercado, ocupa el segundo lugar en ventas de las cadenas comerciales que cotizan en la BMV, esta
dentro de las mas rentables del sector y cuenta con una soélida estructura financiera.

a.3 Estrategia de negocios

Nuestra misibn como empresa esta orientada a asegurar una relaciéon permanente y valiosa con nuestros
clientes, proveedores, accionistas, colaboradores, comunidad y medio ambiente.

Nuestra estrategia de negocio en expansion y crecimiento estd basada en: consolidar los mercados
donde ya tenemos presencia y expandirnos hacia nuevas regiones, cubrir nuevos nichos de mercado,
crecer a través de la construccién de nuevas tiendas y financiar el crecimiento organico con recursos
generados por la propia operacion

En mercadotecnia, ofrecemos una estrategia diferenciada por formato, en el hipermercado tenemos un
esquema combinado de precios bajos y alta promocion, respaldado por un alto nivel de servicio, de
confort en las instalaciones y un amplio surtido de productos con alta calidad en la mercancia que
comercializamos. En el formato Soriana Mercado, operamos con una estrategia de precios bajos
siempre, en Club de precios ofrecemos precios de mayoreo y medio mayoreo y en la tienda de
conveniencia nos enfocamos a compras de Ultimo momento y basicos de alimentacion.

Tenemos como obijetivo ofrecer a nuestros clientes una planta comercial moderna y actualizada y contar
con una operacién eficiente y rentable apoyada en el uso intensivo de tecnologia de informacién de
punta.

En la cadena de suministro, reforzamos dia a dia el uso de la estructura de distribucion centralizada con
gue contamos para hacer mas eficiente el abasto oportuno de productos a las tiendas.

Buscamos continuamente el aprovechamiento de la Tecnologia de Informacién instalada para apoyar la
operacion y la toma de decisiones y contamos con un programa de actualizaciéon y evolucién para que
nuestros sistemas crezcan al dinamico ritmo que el negocio y el mercado demandan.

El programa de formacion de mandos intermedios y personal de gerencias con que contamos, nos ha
permitido cubrir oportunamente las necesidades de recursos humanos entrenados internamente, lo
estamos reforzando para soportar el intenso ritmo de crecimiento que tenemos proyectando.

Tenemos como objetivo continuar con un esquema de innovacién permanente, que nos permita adecuar
nuestra operaciéon a un mercado dinamico y asi mantenernos como una de las empresas detallistas
mejor posicionadas en el mercado, conservarnos dentro de las mas rentables del sector y mantener
nuestra soélida estructura financiera.

a.4 Inversiones recientes

Durante el afio 2005, el monto de las inversiones ascendi6 a $4,255 millones de pesos que fueron
destinadas a la construccion de un total de 35 tiendas, siete hipermercados, cinco clubes de precios y
veintitrés tiendas Soriana Mercado, remodelaciones de tiendas y la compra de terrenos para futuras
unidades. Al 31 de diciembre de 2005, teniamos en operacion ciento noventa y siete tiendas ubicadas en
28 estados y con presencia en 84 ciudades de la Republica Mexicana.

30



En el afio 2006, las inversiones ascendieron a $4,687 millones de pesos que usamos principalmente
para la construccién de un total de 37 tiendas, 18 hipermercados, 2 clubes de precios y 17 tiendas
Soriana Mercado, remodelaciones de tiendas y la compra de terrenos para futuras unidades. Al 31 de
diciembre de 2006, teniamos en operacion 234 tiendas ubicadas en 29 estados y con presencia en 112
ciudades de la Republica Mexicana. Adicionalmente se cuenta con 67 tiendas de conveniencia en
operacion.

A lo largo del 2007, la Compafiia realizé una inversion de $4,187 millones de pesos, lo que significo la
apertura de 23 unidades alrededor del pais y la inversién en otras areas estratégicas dentro del ciclo de
negocios de la Compaiiia.

El 25 de julio de 2007 la Compafiia y Banamex anunciaron una asociacion estratégica que contempla la
operacion de una SOFOM que ofrezca diversos productos de crédito mediante una inversion conjunta de
$100 millones de ddélares americanos, de los cuales cada una de estas compafiias participa con una
aportacion equivalente al 50%.

El pasado 05 de diciembre de 2007 la Compafiia anuncié un acuerdo con Gigante, a través del cual su
principal subsidiaria Tiendas Soriana, S.A. de C.V. y Gigante, suscribieron un convenio de (i) cesion de
derechos respecto de la titularidad de los contratos de arrendamiento de los inmuebles donde operan las
tiendas de autoservicio y los centros de distribucion (ii) compra-venta de activos que comprendio la
adquisicién de activos consistentes en equipo de operacion de las tiendas y centros de distribucion,
inventario de mercancia, plataforma de tecnologia del software y sistemas de informacioén, incluyendo la
adquisicién de la propiedad de dos bienes inmuebles ubicados en Torreén, Coahuila y Gémez Palacio,
Durango y (iii) Grupo Gigante se obligé a no participar en el negocio o actividad de tiendas de
autoservicio en México, durante un plazo de cinco afios.

La operacion pactada con Gigante implicé un precio de $1,351 millones de délares mas impuestos y el
valor de los inventarios de mercancia.

B. Descripcion del Negocio

b.1 Actividad Principal

La Compariia es una empresa mexicana, dedicada principalmente a la comercializacion de una amplia
gama de productos de las divisiones de ropa, mercancias generales, abarrotes y alimentos perecederos,
a través de cinco formatos de tienda y bajo esquemas de venta de mayoreo, medio mayoreo y menudeo.

Otra de las actividades que realiza la Empresa es el giro inmobiliario, que comprende la renta de locales
gue forman parte de las galerias comerciales anexas a cada tienda, asi como a la realizaciéon de
desarrollos inmobiliarios.

Las divisiones comerciales de la Compafiia son: Abarrotes, Perecederos, Alimentos Perecederos, Ropa
y Mercancias Generales que ofrece en sus cinco formatos de tienda.

b.2 Canales de Distribucién

La Compafiia adquiere los productos que comercializa de un gran nimero de proveedores ubicados en
diversas regiones del pais, asi como en otros paises, por otro lado, las tiendas de la cadena estan
dispersas en la mayor parte del territorio nacional, lo cual implica una compleja labor de distribucion.
Actualmente la mercancia se recibe por dos vias, que se explican a continuacion.

b.2.1 A través de los Centros de Distribucién (CEDIS).

La mercancia solicitada a los proveedores se recibe en los CEDIS y de ahi se distribuye a las tiendas de
la cadena. Soriana cuenta con dos CEDIS para mercancias generales, uno en Pedro Escobedo,
Querétaro y el otro en Salinas Victoria, Nuevo Leén, y tiene cinco para productos perecederos
Monterrey, Nuevo Leén, Hermosillo, Sonora, Cuautitlan, Estado de México, Chihuahua, Chihuahua y
Villahermosa, Tabasco. En la operacion de estos centros se han integrado conceptos como cross dock,
paqueteria, distribucién centralizada, cadena de frio, que permiten realizar una operacion eficiente.

Como parte de la transaccion realizada con Gigante, se integraron a la operacién de logistica de la
Comparfiia 12 Centros de distribucién adicionales, localizados en Tijuana, Baja California, Monterrey,
Nuevo Leén, Guadalajara, Jalisco, Tultitlan, Estado de México y Mérida, Yucatan,

31



b.2.2 Entrega directa del Proveedor

El Proveedor transporta directamente la mercancia hasta la tienda, esta modalidad se da principalmente
cuando el traslado de la mercancia requiera de procesos y equipo de transporte especializado.

A continuacion se muestra un mapa que ilustra la localizacién estratégica de los centros de distribucién
con que Soriana contaba antes y después de la transaccién con Gigante.

SORIANA (antes de la transaccion con Gigante)

. CEDIS Perecederos
. CEDIS Mercancias G.

SORIANA (después de la transaccién con Gigante)

. @ 7 CEDIS

. BE 12 CEDIS
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b.3 Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

b.3.1 Marcas

La Compafiia es propietaria de las marcas “Soriana”, “City Club”, “Soriana Mercado” y “Super City”, las
cuales utiliza en sus locales comerciales. Asimismo, la Compafia comercializa productos bajo el
esquema de marcas propias, dentro de las que destacan “Soriana” e “Hipermart”; adicionalmente se
comercializan mas de 346 marcas privadas en las diferentes categorias, principalmente en el area de
ropa y variedades, pero ninguna de ellas representa mas del 10% de las ventas.

También se tienen registrados los nombres de algunos esléganes que se utilizan en las promociones
periddicas que lleva a cabo la Compaiiia en diferentes épocas del afio, tales como “Aprecio por ti", “En
suma pagas menos”, “Pa’quete ahorres” y otros.

b.3.2 Contratos relevantes

A la fecha del presente Prospecto la Compafiia ha establecido un contrato marco con Banamex, a fin de
gue de manera conjunta y a través de una asociacién estrategica que contempla la operacién de una
SOFOM se ofrezcan diversos productos de crédito a los clientes de la Compaiiia.

A la fecha del presente Prospecto la Compafiia ha establecido un contrato marco con Gigante, a través
del cual se establecid un convenio de; (i) cesion de derechos respecto de la titularidad de los contratos
de arrendamiento de los inmuebles donde operan las tiendas de autoservicio y los centros de
distribucion, (ii) compra-venta de activos que comprendié la adquisicion de activos consistentes en
equipo de operacién de las tiendas y centros de distribucion, inventario de mercancia, plataforma de
tecnologia del software y sistemas de informacién, incluyendo la adquisicién de la propiedad de dos
bienes inmuebles ubicados en Torreén, Coahuila y GOmez Palacio, Durango, y (iii) Grupo Gigante se
obligd a no participar en el negocio o actividad de tiendas de autoservicio en México, durante un plazo de
cinco afos.

Asi mismo, y derivado de la transaccion con Gigante, la compafiia ha celebrado con esta Ultima un
contrato marco para un acuerdo de arrendamiento de largo plazo de los locales pertenecientes a Gigante
y en los cuales se encuentran localizadas las unidades de Gigante.

b.4 Principales Clientes

La Compafiia tiene como clientes objetivo las familias pertenecientes a las clases socioecondmicas alta,
media, baja y popular de zonas urbanas, las cuales representan aproximadamente el 90% de la
poblacién urbana del pais, con el formato de Club de precios esta captando también clientes
institucionales. Cada tienda tiene como clientes entre 8,000 y 10,000 familias en su area de influencia
primaria, por lo que no se tienen clientes cuyas compras representen un porcentaje significativo del total
de las ventas.

b.5 Legislacién Aplicable y Situacién Tributaria

La Compariia esta sujeta a los siguientes impuestos en el ambito federal: Impuesto Sobre la Renta
(ISR),Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU), Impuesto al Activo (IMPAC), Impuesto al Valor
Agregado (IVA) Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios (IEPS), Impuestos de Importacion y
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU). Realiza las contribuciones patronales al IMSS,
INFONAVIT y SAR y actta como retenedor del ISR derivado de productos del trabajo a todo su personal;
por honorarios y arrendamientos pagados a personas fisicas; por pago de dividendos y por rifas y
sorteos efectuados en la Compafiia con fines promocionales.

En el ambito estatal y municipal existen impuestos sobre néminas y diversos pagos de licencias.

b.6 Recursos Humanos

La Compaiiia finaliz6 el afio 2007 con un total de 63,472 empleados y al cierre del ejercicio 2006 con una
planta laboral de 60,322 empleados. Aproximadamente el 42.4% del personal de la Compafiia es
sindicalizado.
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El crecimiento en el nUmero de empleados de 2006 a 2007 se debe principalmente a que la Compafiia
abrié 23 nuevas tiendas incrementando su capacidad instalada en 7.5%.

Debido a que las ventas aumentan significativamente en el Gltimo trimestre del afio, principalmente en el
mes de diciembre, cada afio se contrata aproximadamente un 6% de personal temporal adicional.

Como parte importante del acuerdo firmado con Gigante se llegdé a un acuerdo de sustitucidn patronal
con respecto a los 22,908 colaboradores que trabajan en la operacion de las tiendas y centros de
distribucion, que a su vez permitid a sus trabajadores contar con la seguridad de conservar su trabajo y
antigiedad en Soriana.

b.7 Desempefio Ambiental

Existen en toda la cadena programas de reciclado de materiales, arborizacion de estacionamientos,
pozos de absorcion de riego, control de aguas residuales y otras medidas que tienen como objetivo
mejorar el entorno. Las actividades propias del Emisor no representan un riesgo ambiental considerable.

b.8 Informacién del Mercado y Ventajas Competitivas

b.8.1 Participacion de mercado

Tomando en cuenta la capacidad instalada de piso de venta como factor estrechamente relacionado con
el volumen de ventas, Soriana figura como el segundo lugar a nivel Nacional con la siguiente capacidad
instalada de piso de ventas por formato de tienda:

Formato M? de piso de
ventas
Autoservicio 1,690,453
Club de Membresias 189,777
Total 1,880,230

Asimismo, Soriana a través de diferentes estrategias de crecimiento y promocién, se ha convertido en un
jugador clave en el sector comercial mexicano, obteniendo una participacién de mercado importante en
las principales ciudades del pais, misma que se vera incrementada de manera importante como
consecuencia del acuerdo celebrado el pasado diciembre 2007 con Gigante:

Participacién de Mercado (Principales Cadenas de Autoservicio)
A Nivel Nacional

Soriana 17.9%
Gigante 8.4%
Soriana + Gigante 26.3%
Walmart de México 40.9%
Comercial Mexicana 12.2%
Chedraui 8.1%
Casa Ley 5.0%
HEB 3.3%
S-Mart 4.2%

(Fuente: Home Scan Nielsen 2007)

b.8.2 Competencia
Los principales competidores de Soriana son los siguientes:

- Wal-Mart de México: Opera a nivel nacional y compite con Soriana a través de sus formatos Wal-
Mart Supercenter, Sam’s, Bodega Aurrera, Mi Bodega y Superama.

- Comercial Mexicana: Compite con Soriana principalmente en las regiones centro y sur con sus
formatos Comercial Mexicana, Bodega Comercial Mexicana, Mega Comercial, Al Precio y Costco.
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HEB: De origen estadounidense, es una cadena de supermercados que compite con Soriana en la
region Norte.

Casa Ley: Cadena de hipermercados, bodegas de descuento y supermercados y compite con
Soriana principalmente en la regiéon Noroeste.

Chedraui: Cadenas de hipermercados, bodegas y supermercados que tienen una presencia
importante en la regidon Sur del pais. Con la adquisicion de las tiendas de Carrefour, amplia su
presencia al area metropolitana de la Ciudad de México y a la parte centro del pais

Existen otras cadenas regionales o locales ubicadas en las diferentes ciudades donde la Compania
opera tiendas que forman parte también de la competencia.

b.9

b.8.3 Ventajas Competitivas

Soriana es una empresa detallista que cuenta con un alto grado de fidelidad de sus clientes.

Operamos cinco formatos de tienda altamente competitivos en los nichos de mercado en que
participamos. Tiendas estandarizadas y flexibles, nos permiten alcanzar economias de escala, tener
eficiencias operativas y comerciales y atender gustos y preferencias regionales de los clientes.

Tenemos significativa presencia a nivel nacional, estamos presentes en 133 de las ciudades mas
importantes de 32 estados de la republica.

Contamos con estrategias comerciales diferenciadas y exitosas que estan apoyadas en el uso
intensivo de la tecnologia de informacién para la toma de decisiones y basados en un sélido
programa de lealtad, el cual lleva en operacidn varios afios con resultados muy exitosos.

Tenemos una alta participacién de mercado con una excelente presencia de marca en la zona norte
del pais, una de las regiones de mayor actividad econémica en el pais. La Compafiia ha reportado
incremento en su participacion de mercado en los Ultimos cinco afios.

Tenemos una excelente relacién con los proveedores de servicios y productos.

Contamos con un equipo humano con alto espiritu de responsabilidad, servicio y entrega al trabajo y
un consolidado equipo directivo.

Contamos con una eficiente estructura de logistica de distribucién centralizada con operacion de
clase mundial.

Tenemos tecnologia de informacién de vanguardia para la ejecucién de todos los procesos de la
Compafiia.

Hemos desarrollado y posicionado marcas propias y privadas entre la clientela que acude a las
tiendas de la cadena, logrando que algunos de estos productos sean lideres en las categorias en
gue participan.

Estructura Corporativa

Las principales subsidiaras de Soriana, en las que posee en su totalidad el capital social y ejerce el
control administrativo, son:
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e Tiendas Soriana, S.A. de C.V.: operadora de la tiendas de autoservicio en los diversos formatos,
es decir hipermercados, clubes de precio y tiendas mercado, que se encuentran en 133 de las
mas importantes ciudades de 32 estados de la Republica Mexicana. Como consecuencia de la
transaccion con Gigante, la Compafiia incrementard de manera importante su presencia en
diversas areas geograficas de la Republica Mexicana, y afiadira presencia en 11 ciudades
alrededor del pais.

e Centros Comerciales Soriana, S.A. de C.V.. Proporciona servicios administrativos y de
arrendamiento de inmuebles a las compaiiias afiliadas y locales comerciales a terceros.

e Tiendas de Descuento Monterrey, S.A. de C.V.. Empresa dedicada al arrendamiento de
inmuebles, principalmente a compaiiias afiliadas.

e Sector Inmobiliarias: Comprende compafiias que arriendan inmuebles a empresas afiliadas al
grupo y locales comerciales a terceros, asi como a la realizacion de desarrollos comerciales.



e Sector de Compafilas de Servicios Administrativos: Proporciona servicios administrativos a
afiliadas del Emisor.

b.10  Descripcién de los Principales Activos

Los activos de la Compafiia estan representados por su efectivo en caja, los inventarios de mercancia
para la venta y los activos fijos compuestos por tiendas con locales comerciales, ubicados en 32 estados
de la Republica Mexicana, asi como terrenos, centros de distribucion, mobiliario y equipo y edificio de
oficinas corporativas. Al cierre del afio 2007 la Compafiia contaba con un total de 257 tiendas localizadas
alrededor de la Republica Mexicana. Asimismo se contaba con la operacién de 7 centros de distribucion.

b.11 Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Actualmente no existen procesos judiciales, administrativos o arbitrales que puedan representar un costo
o beneficio de al menos el 10% de los activos de la Compafiia, mismos que se encuentran dentro del
curso normal de sus operaciones. En caso de que dichos procedimientos se resuelvan en su contra, los
mismos no tendran, individualmente o en conjunto, un efecto adverso significativo sobre los resultados
de operacion o situacion financiera del Emisor.
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A.

La informacion finaciera seleccionada que se presentan a continuacion muestra un resumen de la
informacion financiera del Emisor derivada de los estados financieros consolidados auditados por cada
uno de los afios que se indican. Los estados financieros de 2007 y 2006 fueron auditados por el
despacho de contadores publicos independientes PricewaterhouseCoopers, S. C. Las cifras presentadas

IV. INFORMACION FINANCIERA

Informacién Financiera Seleccionada

estan en millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre del 2007.

37

Ingresos Totales
% de Cambio Tiendas Totales
% de Cambio Tiendas Iguales

Utilidad Bruta
Margen Bruto
% de Cambio

Gastos de Operacion
% Gastos de Operacion
% de Cambio

Flujo de Operacion @
Margen de Flujo de Operacion
% de Cambio

Utilidad de Operacion
Margen de Operacion
% de Cambio

Utilidad Neta
% de Utilidad Neta
% de Cambio

Utilidad Neta en Efectivo
% de Utilidad Neta en Efectivo
% de Cambio

Activos Totales
% de Cambio

Pasivos Totales
% de Cambio

Capital

% de Cambio

Clientes (Millones)
% de Cambio

Empleados (Miles)
% de Cambio

NUmero de Tiendas
% de Cambio

2003
41,218
5.2
(3.2)

8,935
21.7
51

5,661
13.7
0.9

3,274
7.9
13.2

2,551
6.2
13.8

1,907
4.6
1.0

3,006
7.3
23.2

30,552
10.7

12,474
9.5

18,078
11.5

238.9
6.6

43.8
16.5

138
16.9

2004
46,932
13.9
1.7

10,152
21.6
13.6

6,162
131
8.9

3,990
8.5
21.9

3,187
6.8
24.9

2,926
6.2
53.5

3,703
7.9
23.2

34,809
13.9

14,250
14.2

20,559
13.7

257.8
7.9

46.6
6.3

162
17.4

2005
52,247
11.3
(0.3)

11,188
21.4
10.2

6,957
13.3
12.9

4,231
8.1
6.1

3,370
6.5
5.8

2,299
4.4
(21.4)

4,077
7.8
10.1

38,255
9.9

15,685
10.1

22,570
9.8
278.8
8.1

53.0
13.8

197
21.6

2006
60,554
15.9
4.4

12,836
21.2
14.7

7,989
13.2
14.8

4,847
8.0
14.5

3,869
6.4
14.8

2,789
4.6
21.3

4,386
7.2
7.6

43,110
12.7

18,283
16.6

24,827
10.0
319.9
14.7

60.3
13.8

234
18.8

2007
65,191
7.7

0.6

13,394
20.5
4.3

7,965
12.2
(0.3)

5,429
8.3
12.0

4,303
6.6
11.2

3,135
4.8
12.4

4,907
7.5
11.9

61,154
41.9

33,747
84.6

27,408
10.4

345.5
7.9

63.5
5.2

257
9.8



Metros de Piso de Ventas (Miles) 1,171.9 1,323.6 1,530.2 1,749.1 1,880.2
% de Cambio 15.3 12.9 15.6 14.3 7.5

(1) Flujo de Operacion se define como la utilidad de operacion antes de la
depreciacién y amortizacion

B. Informacién Financiera Interna (correspondiente al Primer Trimestre de 2008)

Adicionalmente, se presenta informacion financiera interna que muestra los resultados obtenidos por el
Emisor por el periodo correspondiente al primer trimestre de 2008 y son analizados de forma
comparativa con el primer trimestre del afio 2007. Dicha informacion ha sido actualizada conforme a lo
establecido en las NIF, por lo que la cifras correspondientes al 2008 se presentan de forma nominal y las
cifras correspondientes al 2007 han sido actualizadas a poder adquisitivo de diciembre de 2007.

Ingresos Netos $22,412.5 100% $14,636.6 100% 53.1%
Utilidad Bruta 4,572.7 20.4 3,129.2 21.4 46.1
Flujo de 1,533.3 6.8 1,237.6 8.5 23.9
Operacién (1)

Utilidad de 1,070.6 4.8 967.7 6.6 10.6
Operacién

Utilidad Neta en 1,384.5 6.2 1,137.2 7.8 21.7
Efectivo

(1) Flujo de operacion se define como la utilidad de operacién antes de depreciacion y amortizacion.
Ingresos

Los ingresos netos al primer trimestre aumentaron 53.1% alcanzando los $22,412.5 millones de pesos
en comparacion con $14,636.6 millones de pesos en el mismo periodo del afio anterior. Este incremento
en los ingresos netos de la Compainiia es el resultado del importante crecimiento en unidades derivado
de la reciente adquisicién de la operacion de autoservicio de Grupo Gigante, asi como por el incremento
en ventas mismas tiendas. Crecimiento que estuvo impulsado por los importantes esfuerzos comerciales
realizados durante el trimestre a fin de promover una mayor venta y por un efecto calendario positivo en
los meses de febrero y marzo.

La utilidad bruta se incrementé a $4,572.7 millones de pesos, obteniendo un crecimiento del 46.1% en
comparacion con el 2007. Como porcentaje de las ventas el margen bruto alcanzé un 20.4% en
comparacion con 21.4% obtenido el afio pasado. Esta disminucién en el margen bruto esta relacionada
con la integracion de la operacién de Gigante, la cual en estos primeros meses consideré una inversion
en margen bruto a fin realizar una estrategia de salida para los inventarios de producto de marca propia
de Gigante, asi como de diversos cédigos de mercancia que ya no seran considerados dentro del nuevo
catalogo de productos de nuestras tiendas, el cual ha sido disefiado tomando los mejores productos
tanto de Soriana como de Gigante.

En cuanto al gasto operativo (sin considerar la depreciacion y amortizacion), se alcanz6 un monto de
$3,039.4 millones de pesos en comparaciéon con $1,891.6 millones de pesos obtenidos en el primer
trimestre del afio 2007. Como porcentaje de las ventas los gastos operativos (sin considerar la
depreciaciéon y amortizacion), se incrementaron en 0.7 puntos porcentuales, incremento explicado por la
consideracion en nuestros resultados de diversos gastos extraordinarios derivados de la integracion de
las unidades de Gigante. Es importante destacar que sin considerar este nuevo gasto, la Compaiiia
continua mostrando, como en trimestres anteriores, su alta capacidad de ejercer un estricto control sobre
el gasto operativo, obteniendo una mayor eficiencia en su operacion.
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Derivado de las variaciones arriba mencionadas y el importante crecimiento en la capacidad instalada de
la Compaiifa, el EBITDAY trimestral crecié 23.9% en comparacion con el mismo periodo del 2007,
alcanzando una cifra de $1,533.3 millones de pesos con un margen sobre ventas del 6.8%, lo cual nos
encamina positivamente a alcanzar nuestra meta anual en términos de marginalidad.

La utilidad de operacion alcanz6 los $1,070.6 millones de pesos, obteniendo un crecimiento del 10.6%
con un margen sobre ventas del 4.8%.

El resultado integral de financiamiento presenta un decremento derivado de la incorporacién de un gasto
financiero relacionado con el pago de intereses de la deuda contratada para financiar la reciente
operacion con Gigante. Asi mismo este decremento es influido de manera importante por la eliminacion
del Resultado por Posicién Monetaria a partir de este afio acorde a las Normas de Informacion
Financiera aplicables, el cual, en el primer trimestre del afio anterior alcanzé un importe de $54.2
millones de pesos.

La utilidad neta consolidada alcanzé un importe de $676.4 millones de pesos. Resultado influido por
partidas que no requieren flujo como la eliminacion en este afio del Resultado por Posicién Monetaria o
la inclusion de la amortizacién de algunos activos intangibles adquiridos como parte de la transaccion
realizada con Gigante.

La utilidad neta en efectivo muestra un crecimiento del 21.7% alcanzando $1,384.5 millones de pesos en
comparacion con $1,137.2 millones de pesos del primer trimestre 2007.
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A continuacién se presentan los Estados de Resultados Consolidados, el Balance General Consolidado y
el Estado de Flujo de Efectivo Consolidado de forma comparativa por el primer trimestre de 2008 y 2007.

Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. vy Subsidiarias
Estado de Resultados Consolidado

Cifras del 2008 en millones de pesos nominales y
cifras del 2007 en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007

Primer Trimestre

2008 % 2007 % Var. %
Wentas Metas 2201125 100 14,636.6 100 531
Costo de Ventas 17,8397 796 11,5074 786 h5.0
Utilidad Bruta 45727 204 31292 M4 46.1
(Gastos de Operacidn 3,0394 136 1,8916 1219 607
Utilidad de Operacion en Efectivo 1,533.3 6.8 1,237.6 8.5 23.9
Depreciacion y Amortizacion 4627 2.1 269.8 1.6 71.5
Utilidad de Operacion 1,070.6 4.8 967.7 6.6 10.6
Otros Ingresos vy (Gastos), MNeto (6.1)  (0.0) (1001} (0.1) (39.9)
Productos (Gastos) Financieros (189.9) (0.8 BT 04 (467 .6)
Ltilidad {Pérdida) Cambiaria 78.3 0.3 (2.8) (0.0)  (2,913.4)
Resultado por Posicién Monetaria 0.0 0.0 542 0.4 (100)
Resultado Integral de Financiamiento (111.6) (0.5) 103.0 0.7 (208.4)
Resultado Antes de Impuestos 952.8 4.3 1,060.6 7.2 (10.2)
Provisidn para Impuestos 276.5 1.2 2989 20 (7.5)
Utilidad Neta Consolidada 6764 3.0 761.7 52 (11.2)
Utilidad Meta en Efectivo 13845 6.2 1,137.2 7.8 21.7

Desglose de la cuenta “Utilidad (Pérdida) Cambiaria. (Millones de Pesos Nominales)

2008 2007
Provision Pasivo en USD 11.6 (4.9
Provision Activo en USD (2.1) 8.2
Provision Pasivo Euros (0.06) (0.026)
Operaciones de Cobertura (103.4) -
Préstamos Bancarios 79.1 -
Acreedores 65.5 -
Utilidad (Perdida) por Realizar 50.6 3.3
Utilidad (Perdida) Realizada 27.7 (6.2)
Total Utilidad (Perdida) Cambiaria  $78.3 ($2.7)

40



Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Balance General Consolidado
Cifras del 2008 en millones de pesos nominales y
cifras del 2007 en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo e Inversiones Temporales
Clientes

Otras Cuentas por Cobrar
Inventarios

Otros Activos Circulantes

Total Activo Circulante

Inmuebles, Planta y Equipo, Neto
Activos Intangibles
Otros Activos

Total Activo

PASIVO

Pasivo Circulante
Proveedores

Créditos Bancarios

Otras Cuentas por Pagar
(Otros Pasivos sin Costo
Total Pasivo Circulante

Impuestos Diferidos
Otros Pasivos

Total Pasivo a Largo Plazo

Total Pasivo

Inversion de los Accionistas
Capital Social Pagado (Mominal)

Actualizacion de Capital Social Pagado

Prima en Venta de Acciones
Reserva para Recompra de Acciones
Ltilidades Acumuladas

Total de la Inversion de los Accionistas

Total Pasivo e Inversion de los Accionistas
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2008 %o 2007 % Var. %
32164 439 1,685.7 4.0 90.5
bav s 08 323.0 048§ 69.6
42832 645 1,683.7 4.0 1564 4
97432 148 74470 178 30.9
2098 03 1498 04 40.0
18,016.5 274 11,295.4  27.0 59.5
35,197.5 5386 30,164.6 72.2 16.7
12,130.0 18.6 0.0 0.0
2628 04 3353 0.8 (15.7)
65,686.7 100 41,795.3 100 ar.2
94093 143 8,358.3 20.0 12.6
15,631.6 23.8 0.0 0.0
1,359 21 9253 22 47.0
j408.5 52 0.0 0.0
23,809.3 454 9,283.6 222 221.1
76514 116 6, 721.6 16.1 13.8
1416 0.2 1475 04 (4.0)
77,7929 11.9 6,869.1 16.4 13.4
37,6022 57.2 16,152.7 38.6 132.8
g26 01 g2.6 0.2 0.0
19849 3.0 1,984.9 47 0.0
16086 24 1,608.6 3.8 0.0
Byt 09 BrTe 14 0.0
23,8306 36.3 21,388.7 51.2 114
28,0845 42.8 25,642.6 614 9.5
65,686.7 100 11,795.3 100 57.2




Organizacion Soriana, $.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estado de Flujo de Efectivo Consolidado

Cifras del 2008 en millones de pesos nominales y

cifras del 2007 en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Partidas relacionadas con actividades de inversion
Depreciacion

Amaortizacidn activos intangibles

FPérdida por venta de inmuebles

Intereses a favaor

Participacidn en Subsidiarias

Partidas refacionadas con actividades de financiamiento
Intereses a cargo
Suma

Clientes

Inventarios

Proveedores de mercancias

Proveedores de equipo ¥ CONSUMOos

Cuentas por pagar por adquisicidon de negocio

Otras cuentas por cobrar y por pagar

Impuestos ala utilidad

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION

Megocio adguirido

Adquisicidn de inmuebles, mobiliario y equipo

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Flujos de efectivo a obtener en actividades de financiamiento

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencidn de Préstamos Bancarios
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Disminucion neto en efectivo y demas equivalentes de efectivo
Ajuste al flujo de efectivo por variaciones en la inflacidn

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo
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2008 2007 Var. %
952.8 1,060.6 (10.2)
401.2 269.8 48.7

61.6 0.0
15.0 25 509.5
(34.7) 0.0
(13.3) (15.0) (11.2)
314.5 0.0
1,697.0 1,317.9 28.8
82.0 2824 (71.0)
(1,888.3) (355.4) 4313
(2.664.5) (1,562.1) 71.7
274.4 (314.4) (167.3)
(6,382.5) 0.0
(301.0) 143.5 (309.8)
(564.4) (501.8) 12.5
(9,747.5) (979.9) 894.7
(3.487.7 0.0
(427.9) (626.2) (31.9)
(3,915.6) (628.2) 523.3
(13,663.0) (1,608.2) 749.6
12,308.3 0.0
12,308.3 0.0
(1,354.7) (1,608.2) (15.8)
0.0  (65.519.0) (100.0)
4,571.1 3,359.4 36.1
3,216.4 1,685.7 90.8




C. Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geograficay Ventas de Exportacién

c.1l Por division comercial

La Compafiia registro las siguientes ventas por division comercial en los Ultimos tres afios y durante el
primer trimestre de 2008:

Division 1T 2008 % 2007 % 2006 % 2005 %

Abarrotes y Perecederos 15,406.52 68.7% 2473 652 40228 664 35159 67.3
Ropa, Mercancias Generales y Otros 7,005.98 3L.3% 2718 348 20326 336 17,088 327
Total 22,413 100% 65191 100 60554 100 52,247 100

Millones de pesos al 31 de diciembre de 2007
*Cifras Nominales

c.2 Por zona geogréfica

Las ventas de Soriana durante los ultimos tres afios y el primer trimestre de 2008 por region son:

Region 1T 2008 % 2007 % 2006 % 2005 %

Centro 7,172 32.0 15,069 23.1 12,892 21.3 9,163 175
Norte 12,260 54.7 42,896 65.8 41,026 67.7 37,551 71.9
Sur 2,981 13.3 7,226 11.1 6,636 11 5,533 10.6
Nacional 22,413 100 65,191 100 60,554 100 52,247 100

Millones de pesos al 31 de diciembre de 2007
*Cifras Nominales

D. Informe de Créditos Relevantes

Desde el afio 1997, la Compaiiia no ha tenido créditos relevantes, ya que se ha mantenido operando sin
pasivos con costo. Dicha situacion cambié a finales de diciembre del afio 2007 debido a la operacion
celebrada con Gigante, a la cual se hace mencién en este Prospecto. Dicha operacion requirié que la
Compaiia obtuviera financiamiento externo con costo, a fin de hacer frente a las obligaciones
contratadas como parte de la transaccién como se describe a continuacion.

Para efectos de financiar la operacién de compra de la cadena de las tiendas de autoservicio Gigante, el
26 de diciembre de 2007 Soriana firmé como aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., un pagaré en favor
de Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Midltiple, Grupo Financiero Inbursa, por la cantidad de
$3,309,887,500.00 (TRES MIL TRESCIENTOS NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y
SIETE MIL QUINIENTOS PESOS 00/100 M.N.), el cual devenga intereses a una tasa variable resultante
de sumar 0.30% puntos porcentuales a la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias. El financiamiento descrito
es quirografario.

Derivado de lo anterior, al cierre de 2007 la Compairiia presenta en su Estado de Posicién Financiera un
crédito bancario a corto plazo con costo por un importe de $3,309,887,500.00 (TRES MIL
TRESCIENTOS NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS PESOS
00/100 M.N.).

Asimismo, el 22 y 30 de enero de 2008 Soriana firmé como aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., dos
pagarés adicionales en favor de Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero
Inbursa, por $4,361,720,000.00 (CUATRO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES
SETECIENTOS VEINTE MIL PESOS 00/100 M.N.) y $489,150,000.00 (CUATROCIENTOS OCHENTA Y
NUEVE MILLONES CIENTO CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.) respectivamente, los cuales
devengan intereses a una tasa variable resultante de sumar 0.30 % puntos porcentuales a la TIIE a plazo
de 28 (veintiocho) dias. Ambos créditos son quirografarios.

Adicionalmente, el 30 de Enero de 2008 Soriana firm6é como aval de Tiendas Soriana, S.A. de C.V., un
pagaré en favor de Banco Nacional de México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Integrante del Grupo
Financiero Banamex, por $2,750,000,000.00 (DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA MILLONES DE
PESOS 00/100 M.N.), el cual devenga intereses a una tasa variable resultante de sumar 0.30 % puntos
porcentuales a la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias. El crédito es quirografario.
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Respecto de los créditos contratados por Tiendas Soriana, S.A. de C.V., y avalados por la Compaiiia,
con Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Inbursa y Banco Nacional de
México, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Integrante del Grupo Financiero Banamex, el plazo de
vencimiento qued6 negociado con fecha 31 de Diciembre del 2008 y 30 de Enero del 2009
respectivamente.

Finalmente y como complemento a los créditos antes descritos, el 30 de enero de 2008 y el 8 de abril de
2008, Tiendas Soriana, S.A. de C.V. dispuso las cantidades de US$440,000,000.00 (CUATROCIENTOS
CUARENTA MILLONES DE DOLARES 00/100) y US$220,000,000.00 (DOSCIENTOS VEINTE
MILLONES DE DOLARES 00/100), bajo una linea de crédito contratada con J.P. Morgan Chase Bank
N.A., con vencimiento programado el 29 de enero de 2009, la cual devenga intereses a una tasa variable
resultante de adicionar 0.35% puntos porcentuales a la tasa Libor. Ambas disposiciones efectuadas por
Tiendas Soriana, S.A. de C.V. fueron avaladas por la Compafiia. El financiamiento descrito es
quirografario.

La acreditada en los créditos antes sefialados es Tiendas Soriana, S.A. de C.V.
E. Comentarios y Analisis de la administracion sobre los resultados de operacidn y situacién
financiera de Soriana
el Resultados de operacion
Durante el afio 2007 la Compafiia logro las siguientes metas relevantes:
e Crecimiento anual en ventas del 7.7% y del 12.0% en el Flujo de Operacién(l).
e Crecimiento en ventas mismas tiendas de 0.6% durante el ejercicio
e Crecimiento anual de la Utilidad por accion (UPA) del 12.4%

e Apertura de 23 unidades en el afio alcanzando un total de 257, lo que representa un crecimiento
en tiendas del 9.8% contra el afio anterior.

e Adquisicion de la operacién de las tiendas de autoservicio de Gigante
(1) Flujo de Operacion se define como utilidad de operacién antes de la depreciacion y amortizacion.
Durante el primer trimestre de 2008, la Compafiia logro las siguientes metas relevantes:

e Crecimiento en ventas del 57.7% y del 27.6% en el Flujo de Operacion®™.

e Crecimiento en ventas mismas tiendas de 9.1%.

e Apertura de 4 unidades en el afio e integracion de 197 unidades adquiridas de Gigante,
alcanzando un total de 458, lo que representa un crecimiento en tiendas del 94.1% contra el afio
anterior.

e.2 Ingresos

Los ingresos netos al cierre de los afios 2007, 2006 y 2005 se incrementaron en términos reales 7.7%,
15.9% y 11.3% respectivamente alcanzando en el 2007 los $65,190.7 millones de pesos. Durante el
primer trimestre de 2008, los ingresos netos al cierre se incrementaron en términos nominales 57.7%.
Este crecimiento a lo largo de los afios, es el resultado de la expansién en piso de ventas que la
Compaifiia ha venido experimentado, asi como el incremento en ventas mismas tiendas anual, derivado
de los esfuerzos comerciales realizados a fin de promover una mayor participacién de mercado. De
manera particular, el fuerte crecimiento en las ventas del primer trimestre de 2008 es generado por la
inclusién de las operacién de las tiendas adquiridas de Grupo Gigante.

e.3 Utilidad Bruta

La utilidad bruta acumulada para los afios 2007,2006 y 2005 se incrementeraon de manera anual y
términos reales en 4.3%. 14.7% y 10.2% respectivamente. El margen bruto logrado para dichos afios fue
de 20.5%, 21.2% y 21.4% respectivamente. Durante el primer trimestre de 2008, la utilidad bruta se
incremento en términos nominales contra el mismo periodo del afio anterior en un 50.5%, alcanzando un
margen bruto del 20.4%. Estos resultados reflejan los cambios realizados en nuestras politicas de
precios y promociones a fin de promover una mayor venta y que a su vez son un reflejo de un amiente

44



comercial mas competitivo. Asi mismo y en particular para el primer trimestre de 2008, el margen bruto
de la Compafiia se vio deteriorado por la inversion en margen realizada como parte de una estrategia de
salida de los inventarios de producto de marca propia de Gigante, asi como de diversos cédigos de
mercancia que ya no seran considerados en el nuevo catalogo de productos de las tiendas Soriana.

e.4 Gasto Operativo

El gasto de operacion (sin incluir la depreciacion y la amortizacién) por los ejercicios 2007, 2006 y 2005
han representado un porcentaje sobre ventas del 12.2%,13.2% y 13.3% respectivamente. En el caso del
primer trimestre de 2008, el gasto de operacion (sin incluir la depreciacién y la amortizacion) represento
un porcentaje sobre ventas del 13.6% , mismo que simboliza un incremento de 0.7 puntos porcentuales
en comparacion con el mismo periodo del afio anterior, incremento generado de forma principal por
ciertos gastos asociados a la operacion de las nuevas tiendas adquiridas de Gigante. La Compafiia ha
venido implementado a lo largo de los Ultimos afios una serie de estrategias operativas enfocadas a
mantener un estricto control del gasto, entre las que podemos mencionar: un estricto control del gasto
corporativo, uso eficiente de los recursos energéticos, optimizacion de horarios de operacion, asi como el
apalancamiento operativo derivado de un uso mas eficiente de nuestros sistemas de informacion
tecnoldgica.

e.b Flujo de Operacion

El Flujo de Operacion total de los afios 2007, 2006 y 2005 ha mostrado crecimientos en términos reales
del 12.0%, 14.5% y 6.1% respectivamente. Dichos flujos de operacién han representado sobre las ventas
respectivas de cada periodo el 8.3%,8.0% y 8.1% respectivamente. Durante el primer trimestre de 2008,
el flujo de operacion mostré un incremento nominal en relaciéon al mismo periodo del afio anterior del
27.6% Yy un porcenataje sobre ventas del 6.8%.

e.6 Utilidad Neta

La utilidad neta consolidada al finalizar el ejercicio 2007 mostr6 un crecimiento del 12.4% en
comparacion con la del 2006 y esta Gltima un crecimiento del 21.3% en relacion al afio anterior. La
utilidad neta para los afios 2007, 2006 y 2005 fue de $3,135, $2,789 y $2,299 millones de pesos
respectivamente. Durante el primer trimestre 2008, la utilidad neta mostré un decremento nominal del
8.5% en relacién al mismo periodo del afio anterior, resultado influido por partidas que no requieren flujo,
como la eliminacion a partir del afio 2008 del Resultado por Posicion Monetaria o la inclusiéon de la
amortizacién de algunos activos intangibles adquiridos como parte de la transacciéon realizada con
Gigante.

e’ Eventos Relevantes del Afio 2007

e.7.1 Asociacion estrategica con Banamex

El 25 de julio de 2007 la Compafiia anuncié de manera conjunta con Banamex, su alianza estrategica
para conjugar la amplia experiencia financiera de Banamex, con la infraestructura comercial de Soriana a
través de la operacion de una SOFOM denominada Servicios Financieros Soriana, S.A.P.l. de C.V. que
ofreciere todo tipo de créditos a los millones de clientes que acuden mensualmente a las unidades de
Soriana. Una vez se concluya con la regularizacion de los procesos resultado de la asociacion entre
Soriana y Banamex, la SOFOM se denominara Servicios Financieros Soriana Banamex, S.A.P.I. de C.V.
SOFOM E.R.

e.7.2 Adquisicién de la Operacién de Autoservicio de Grupo Gigante

El pasado mes de diciembre de 2007, se anuncié un acuerdo con Grupo Gigante a fin de adquirir la
operacion de 198 unidades de autoservicio con las que cuenta alrededor del pais bajo los formatos de
Gigante, Bodega Gigante y Super G.

Este acuerdo marca una nueva etapa del crecimiento de la Compaifiia, brindandole diversos beneficios
de caracter estratégico y la oportunidad de llevar la experiencia de compra Soriana a millones de nuevos
clientes alrededor del pais.

Como consecuencia de esta adquisicion, el Balance General de la Compafiia al cierre de 2007 presenta
nuevas partidas de importancia relativa, mismas, entre las que podemos destacar:
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e.7.3 Balance General

Al cierre de los ejercicios 2007, 2006 y 2005 los balances generales consolidados de la Compaifiia
mostraron un activo total por: $61,154, $43,110 y $38,255 millones de pesos respectivamente. Asimismo,
también incluyeron un pasivo total por $33,746, $18,283 y $15,685 millones de pesos respectivamente.
Al cierre del primer trimestre de 2008, la Compafiia mostraba en su balance general un activo total de
$65,686.7 millones de pesos asi como un pasivo total de $37,602.2 millones de pesos.

e.7.4 Informacién Operativa

A continuacion se presenta una tabla comparativa del nimero de unidades operadas por la Compaiiia
por formato de tienda.

Formato 2007 2006 2005
Soriana 163 157 139
Soriana Mercado 71 58 41
City Club 23 19 17
Total 257 234 197

Durante el 2007, la Compaiiia realizé una inversion por mas de $4,100 millones de pesos (sin considerar
la inversion relativa a la operacion con Grupo Gigante).

Al cierre del primer trimestre de 2008, la Compafiia contaba con el siguiente numero de unidades en
operacion:

- Autoservicio Soriana 434 Unidades
- Club de membresias _24 Unidades
Total 458 Unidades
Durante el primer trimestre de 2008, la Compafiia realizé una inversion por mas de $3,900 millones de
pesos.

e.7.5 Responsabilidad Social

Los esfuerzos de responsabilidad social que la empresa realizé durante el afio 2007, se dirigieron a
atender aspectos de relevancia para la comunidad, cuidado del medio ambiente para ofrecer calidad de
vida a los colaboradores de la empresa y atender asertivamente nuestros compromisos comunitarios.

En este sentido, la Compafia apoydé de manera nacional a 430 instituciones enfocadas a atender
necesidades basicas de la sociedad como: escuelas, casas hogar, asilos de ancianos, bancos de
alimentos e instituciones de salud. Asimismo, se colaboré en la atencion de personas afectadas por las
inundaciones en el estado de Tabasco. El monto total de las ayudas otorgadas ascienden a $86 millones
de pesos con los que se beneficiaron 573,300 personas.

Hacia el futuro continuaremos incrementando nuestra participacion en actividades de responsabilidad
social, conscientes de la importancia estratégica de este tema como parte integral de nuestro
compromiso con la comunidad.

Durante el primer trimestre 2008, la Compafiia participé en el programa “Mas Computadoras, Mejor
Educacion”, en su 6% edicion, y que gracias al apoyo de sus clientes, se logré contribuir con $8.1 millones
de pesos para equipar aulas en escuelas publicas.

e.7.6  Situacion Financiera, Liguidez y Recursos de Capital

Los activos totales de la Compaiiia al cierre del 2007 son de $61,154.3 millones de pesos y el pasivo
total es de $33,746.6 millones de pesos que representa el 55.2% del activo total. Las inversiones de
capital realizadas durante el afio, sin considerar la operacion con Grupo Gigante, fueron financiadas con
recursos propios generados por la operacion.
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La Compafila durante el 2007 continué con su plan de crecimiento buscando consolidar su
posicionamiento en todo el territorio nacional, y para ello durante el afio se invirtieron mas de $4,100
millones de pesos (sin considerar la inversién realizada en relacién a la operacién con Grupo Gigante).

Para los proximos tres afios la Compafiia planea invertir mas de $1,000 millones de doélares a fin de
lograr la completa integracion y remodelacion de las tiendas adquiridas de Grupo Gigante y continuar con
el plan de crecimiento en unidades. Esta inversion contempla ademas de nuevas aperturas, la
modernizacion de tiendas en operacién, adquisicion de terrenos, ampliacion en la capacidad de
distribuciéon y mejoras en los sistemas de informacion.

e.7.7 Fuentes de liquidez

Los ingresos de la Compafiia provienen del flujo de efectivo de la operacion pues las ventas se realizan
mayoritariamente al contado. La Compafiia operaba sin deuda con costo desde 1997 hasta la
transaccion con Grupo Gigante.

e.7.8 Politicas de tesoreria

El efectivo y las inversiones temporales se encuentran representados principalmente por fondos
invertidos en papel triple A de instituciones financieras nacionales y depdésitos bancarios, valuados al
valor de mercado (costo mas rendimiento acumulado).

e.7.9 Arrendamientos

Se tienen arrendamientos de inmuebles por tiendas no propias por periodos de largo plazo, renovables al
término de los mismos. El monto total de las rentas pagadas en el ejercicio 2007 representa menos del
0.5% de las ventas totales.

Como consecuencia de la operacion realizada con Gigante, la Compafiia a partir del 1° de enero de 2008
comenzé a pagar una cuota de arrendamiento por cada una de las locaciones donde se encuentran
operando las unidades de Gigante.

e.7.10 Control Interno

La Compariia ha implementado diversos planes de organizacion asi como de vigilancia y supervision con
el fin de ejercer un estricto control interno de las operaciones para garantizar que las transacciones se
efectien y se registren de conformidad con lo establecido por la Administraciéon, asi como con los
lineamientos generales, criterios y Normas de Informacion Financiera aplicables. El control interno esta
bajo la responsabilidad de la Direccion de Administracion y Contraloria y se refuerza con la labor de un
departamento de Auditoria Interna que se encarga de verificar selectivamente los registros y procesos
contables de acuerdo con un programa de trabajo aprobado por el Comité de Auditoria.

F. Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

La Compafiia no cuenta con Estimaciones Contables Criticas de ningun elemento, rubro o Estados
Financieros.
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V. ADMINISTRACION

A. Auditores Externos

De acuerdo con los Estatutos Sociales de la Compafiia, la vigilancia de la gestion, conduccion y
ejecucion de los negocios de la sociedad y de las personas morales que controlen, estara a cargo del
consejo de administracion a través del Comité de Practicas Societarias y Auditoria integrado conforme a
lo previsto por la Ley del Mercado de Valores, por consejeros independientes teniendo a su cargo las
actividades que establece la misma Ley.

Los auditores externos actuales de la Compafiia son PricewaterhouseCoopers, S.C., firma que ha
llevado a cabo la auditoria de estados financieros por los Ultimos cuatro ejercicios. Los auditores
externos que han llevado a cabo las auditorias de estados financieros de la Compaiiia por los Gltimos
cuatro afios, no han emitido alguna opinién con salvedades, opiniones negativas o se han abstenido de
emitir opinién acerca de los estados financieros de este Emisor.

La seleccién de auditores se basa en (i) un andlisis que el Comité de Auditoria en conjunto con la
Direccion de Administracion efectta, tomando como base el prestigio del despacho, su trayectoria en el
mercado, el monto de los honorarios que cobra y la gama de servicios que presta, y (ii) presentacion a la
Direccion General del analisis comprendiendo una terna de candidatos para su propuesta al Consejo de
Administracion, para que ésta Ultima a su discrecion elija.

B. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Soriana, y los de sus
subsidiarias, en las cuales es accionista mayoritaria.

Las principales subsidiarias de la Companiia son:
- Tiendas Soriana, S. A. de C. V.

- Centros Comerciales Soriana, S. A. de C. V.

- Tiendas de Descuento Sultana, S. A. de C. V.

- Tiendas de Descuento Monterrey, S. A. de C. V.

Las operaciones mas relevantes llevadas a cabo entre las empresas del grupo son arrendamientos de
inmuebles, servicios administrativos asi como servicios de transporte de mercancias, las cuales fueron
llevadas a cabo a precios de mercado.

Todos los saldos y transacciones importantes intercompafiias han sido eliminados.

La Compafiia y sus Subsidiarias tuvieron operaciones con partes relacionadas por un importe de $203.3
millones de pesos, principalmente por la compra de mercancias para la venta y servicios de fletes, a
precios de mercado.

C. Administradores y accionistas

De acuerdo con los Estatutos Sociales de la Compafiia, la direccion y administracién de los negocios y
bienes de la Sociedad estaran confiadas a un Consejo de Administracién que estara compuesto por un
maximo de veintiln consejeros que podran ser 0 no accionistas y de los cuales cuando menos el
veinticinco por ciento deberan ser independientes. Por cada consejero propietario podra desingarse a su
respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los consejeros independientes
deberan tener este mismo caracter.

La Asamblea General Ordinaria podra designar consejeros Honorarios Vitalicios, que podran asistir a las
sesiones del Consejo de Administracién con voz, pero sin voto y su presencia 0 su ausencia no se
tomara en cuenta para determinar el nimero de personas que integran el Consejo de Administracion o el
guoérum requerido para la instalacién y funcionamiento de dicho Consejo. La misma Asamblea designara
de entre los consejeros nombrados un presidente y un vicepresidente que la misma determine, asi como
un secretario, y en su caso, su suplente, sin que sea requisito que éstos dos Ultimos sean consejeros.

c.l Funcionarios y miembros del Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracion podran ser o no accionistas; duraran en su cargo un afio,
pero continuaran en él hasta que las personas designadas para substituirlos tomen posesion de sus
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cargos. Podran ser reelectos y recibiran las remuneraciones que determine la Asamblea Ordinaria de
accionistas. El Presidente del Consejo de Administracion debera ser de nacionalidad mexicana; presidir
las sesiones del Consejo de Administracion y cumplir y ejecutar los acuerdos de las Asambleas y del
Consejo sin necesidad de resolucion especial alguna. En ausencia del Presidente, asumira sus funciones
el consejero que le siga segln el orden de designacién por la Asamblea respectiva.

A la fecha del presente el Consejo de Administracion de la Compafiia estd integrado de la siguiente
manera:

. Afo de Afo de
Nombre Edad Cargo Calidad Eleccion Suplente Eleccion
Franusco Javier Martin 56 Presidente  Patrimonial 1986 Rl_cardo Martin 1988
Bringas Bringas
Ce}rlos Eduardo Martin 49 Vocal Patrimonial 1990 Pe_dro Luis Martin 1998
Bringas Bringas
Alberto Martin Soberén 47 Vocal Patrimonial 1994 Arman,d 0 Martin 1988
Soberoén
Gerardo Martin Sober6on 53 Vocal Patrimonial 1994 M"?‘”a Teresa Martin 1994
Bringas
Roberto Tohmé 83 Vocal Independiente 2001 Gera[do Maldonado 2001
Valenzuela Rodriguez
Guillermo Torre Lopez 71 Vocal Independiente 2001 Ei;nezasndo Jimenez 2006
Maria Rosa Martin 55 Vocal Patrimonial 1994 Ju_an José Martin 1988
Soberén Bringas
Aqa Maria Martin 58 Vocal Patrimonial 1994 Ernesto Icazbalceta 2006
Bringas Lerma

Francisco Javier, Ricardo, Juan José, Pedro Luis, Carlos Eduardo, Ana Maria y Maria Teresa Martin
Bringas son hermanos; Alberto, Armando, Gerardo y Maria Rosa Martin Soberén son hermanos. Los
miembros de las familias Martin Bringas y Martin Soberén son primos hermanos. El cargo de Secretario
del Consejo de Administracién es desempefiado por Gustavo Armando Robles Lugque y como su suplente
Maria Enriqueta Garcia Farfan.

c.2 Facultades Del Consejo De Administracion.

El Consejo de Administracién es el representante legal de la Sociedad, y por consiguiente estara
investido y tendra las siguientes facultades y obligaciones:

(i) Solicitar informacion de la sociedad y personas morales que ésta controle, que sea razonablemente
necesaria para la toma de decisiones.

(i) Requerir la presencia de directivos relevantes y demas personas, incluyendo auditores externos, que
puedan contribuir o aportar elementos para la toma de decisiones en las sesiones de consejo.

(iii) Aplazar las sesiones del consejo, cuando un consejero no hubiere sido convocado o no hubiere sido
en tiempo o en su caso por no habérsele proporcionado la informacion entregada a los demas
consejeros.

(iv) Deliberar y votar, solicitando se encuentren presentes, si asi lo desean, exclusivamente los miembros
y el secretario del consejo de administracion.

(v) Ejercer el Poder Para pleitos y cobranzas que se otorga con todas las facultades generales y
especiales que requieran clausula especial de acuerdo con la Ley, el que se le confiere sin limitacion
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alguna, de conformidad con lo establecido en los Articulos 2554 primer parrafo del Cédigo Civil Federal,
guedando facultado en forma enunciativa mas no limitativa, para: desistirse de las acciones que intentare
aun de juicios de amparo; transigir; someterse a arbitraje; articular y absolver posiciones; hacer cesion de
bienes; recusar jueces; recibir pagos; y ejecutar todos los actos expresamente determinados por la Ley,
entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas,
penales, civiles o de otra indole, con la facultad de presentar denuncias y querellas penales, otorgar
perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante con el Ministerio Publico en los
procedimientos de orden penal, ante autoridades y tribunales de trabajo y ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores para celebrar convenios con el Gobierno Federal, en los términos de las fracciones
primera y cuarta del articulo 27 Constitucional, su Ley Organica y los Reglamentos de ésta.

(vi) Dispondra de Poder para Actos de administracion, de acuerdo con lo estipulado en el parrafo
segundo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal, por consiguiente, estara facultado para designar y
remover libremente al Director General y a los Gerentes Generales o Especiales y a los demas
funcionarios, apoderados, agentes y empleados de la Sociedad, sefialandoles sus facultades,
obligaciones, condiciones de trabajo, remuneraciones y garantias que deban prestar.

(vii) Dispondra de Poder para adquirir y enajenar acciones y partes sociales de otras sociedades previa
autorizacion de la asamblea ordinaria de accionistas o para el ejercicio del derecho de retiro en los
siguientes supuestos:

a) Cuando el valor de adquisicion de acciones o partes sociales de otra sociedad, por virtud de una o
varias adquisiciones simultaneas o sucesivas, exceda del veinte por ciento 20% del valor del capital
contable, segun el Gltimo estado de posicion financiera de esta Sociedad. No se requerira la aprobacion
de la asamblea general de accionistas en el caso de que adquieran acciones o partes sociales de otras
sociedades, cuyas actividades sean coincidentes con las actividades industriales, comerciales o de
servicios esta Sociedad;

b) Cuando el valor de enajenacion de acciones o partes sociales de otras sociedades por virtud de una o
de varias enajenaciones simultaneas o sucesivas, exceda del veinte por ciento (20%) del valor del capital
contable, segun el Ultimo estado de posicién financiera de esta sociedad y en el caso de que se enajenen
acciones 0 partes sociales, si tal enajenacién implica, por virtud de una o varias operaciones,
simultdneas o sucesivas, la pérdida del control de la Sociedad, cuyas actividades sean coincidentes con
las actividades industriales, comerciales o de servicios de esta Sociedad;

c) Para ejercitar en los términos del articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles el derecho
de retiro que corresponda a las acciones de alguna de las sociedades de capital variable de que sea
accionista esta Sociedad cuando ello represente, por virtud de uno o varios actos simultaneos o
sucesivos, el reembolso de acciones cuyo valor exceda del veinte por ciento (20%) del valor del capital
contable de esta Sociedad, segun el Ultimo estado de posicién financiera de esta Sociedad y en el caso
de que el retiro implique, por virtud de uno o varios actos simultaneos o sucesivos, la pérdida del control
de la Sociedad de que se trate cuyas actividades sean coincidentes con las actividades industriales,
comerciales o de servicios de esta sociedad;

d) Cuando la compra o venta de acciones o partes sociales de otra sociedad en la que esta Sociedad
sea accionista de mas del (51) cincuenta y uno por ciento de su capital o por cualquier otra forma que
tenga el control de la misma, no se aplicara lo establecido en los incisos a) y b) de este punto; y

e) También se requerira la aprobacion de la asamblea que se refiere este inciso cuando se trate de la
enajenacion, gravamen, pignoracion, afectacion o cesién de nombres comerciales, marcas, patentes y
derechos de autor.

(viii) Poder para actos de dominio en los términos del tercer parrafo del Articulo 2554 del Cédigo Civil
Federal y de sus articulos correlativos de los Cddigos Civiles de los Estados de la Republica.

(ix) Poder para emitir, suscribir, avalar y en cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de créditos
en nombre de la Sociedad, en los términos del Articulo 9° de la LGTOC y para designar a las personas
facultadas para realizar dichos actos.

(x) Poder para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, asi como hacer depdsitos y
girar contra ellos y autorizar y designar personas que giren en contra de las mismas.

(xi) Facultad para convocar a asambleas ordinarias, extraordinarias o especiales de accionistas, en todos
los casos previstos por estos estatutos, o e cuando lo considere conveniente; y para fijar el lugar, la fecha
y hora en que tales asambleas deben celebrarse y para ejecutar sus resoluciones.

50



(xii) Poder para nombrar y remover a los auditores externos de la Sociedad. No obstante lo anterior, a
peticion de un accionista o grupo de accionistas que represente, cuando menos, el cincuenta y un por
ciento (51%) de las acciones ordinarias en circulacion, podra solicitar que dicha designacion se someta a
la consideracion y aprobacion de la asamblea general de accionistas.

(xiii) Poder para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Republica
Mexicana o del Extranjero.

(xiv) Poder para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos correspondientes a las
acciones propiedad de la Sociedad, en las asambleas generales extraordinarias y ordinarias de
accionistas de las sociedades en que sea titular de acciones con derecho a voto.

(xv) Poder para conferir poderes generales o especiales, y delegar cualquiera de las facultades antes
previstas salvo aquellas cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al Consejo de Administracion por
disposicion de la ley o de estos estatutos, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades, asi como
para revocar los poderes que otorgare.

(xvi) Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estatutos o que sean consecuencia
de éstos.

(xvii) Poder para autorizar, tanto la adquisicion temporal de acciones representativas del capital social de
la propia Sociedad con cargo a la reserva para la adquisicion de acciones, en los términos de estos
estatutos, como su posterior colocacion.

(xviii) Poder para establecer los comités o comisiones especiales que considere necesarios para el
desarrollo de las operaciones de la Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales comités o
comisiones, el numero de miembros que los integren y la forma de designar sus miembros, asi como las
reglas que rijan su funcionamiento, en el concepto de que dichos comités o comisiones no tendran
facultades que conforme a la Ley o estos estatutos correspondan en forma exclusiva a la asamblea de
accionistas o al consejo de administracion.

c.3 Sesiones del Consejo de Administracion

Las sesiones se celebraran en el domicilio de la Sociedad, o en otro lugar que estimare oportuno el
Consejo de Administracion dentro de la Republica Mexicana o en el extranjero conforme se sefiale en la
correspondiente convocatoria. El Consejo de Administracion debera reunirse por lo menos una vez cada
tres meses, ya sea por convocatoria efectuada por el Presidente del Consejo de Administracion, al
menos el veinticinco por ciento de los consejeros o cualquiera de los comisarios de la sociedad. Las
convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion deberan enviarse por telefax, telegrama o
mensajeria a los miembros del Consejo de Administracién para que las reciban por lo menos con (5)
cinco dias de anticipacion a la fecha de la sesién. Para que las sesiones del Consejo de Administracion
sean validas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de los miembros presentes. El Consejo de Administracién podra
adoptar validamente cualesquiera resoluciones aun cuando no se hubieren reunido conforme a lo
sefialado en el parrafo anterior, siempre que dichas resoluciones sean confirmadas por escrito por
unanimidad de sus miembros y queden asentadas en el libro de Actas del Consejo de Administracion y
deberan ser firmadas por el Presidente y Secretario. El Presidente del Consejo tendra voto de calidad en
caso de empate.

c.4 Remuneraciones de los Consejeros

La Asamblea General Ordinaria podra fijar emolumentos, no obstante a la fecha el desempefio como
consejero se consideran de caracter honorifico, por lo tanto no perciben por su desempefio remuneracion
alguna.

c.5 Principales Funcionarios
Nombre Puesto ATUICEES G Edad
el Puesto
Ricardo Martin Bringas Director General 16 47
Alejandro Cordoba Ruiz Director de Operaciones y Desarrollo 22 61
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Antigtiiedad en

Nombre Puesto el Puesto Edad
José Manuel Sanchez Moreno Director Comercial 10 53
Aurelio Adan Hernandez Director de Administracion y Finanzas 9 56
Sergio Martinez San German Director de Sistemas 18 52
Luis Girard de la Lastra Director de Logistica y Distribucion 10 51
Yusef Atiyeh Navarro Director de Bienes Raices 6 48
Kenneth D. Moskal Keegan Director de Cadena de Suministro 4 38
?:Ag:éc;Antonio Vazquez Director de City Club 4 46
Javier Basauri Gonzalez Director de Operaciones Zona Centro Sur 14 57
Carlos Alvarez Nifio Director de Servicios a Tiendas 8 54
José Arturo Garza Delgado Director de Administracion de Construcciones 7 63
Francisco Ramirez Diaz Director de Operaciones Zona Norte 4 43
Javier Celaya Velazquez Director de Operaciones Zona Norte Pacifico 4 62
Juan Salas Garza Director de Operaciones Zona Noreste 4 56
Claudio Lomeli Fonseca Director Mercado Soriana 3 43
.Ich(J)sdérigzgaznio Sanchez Director de Desarrollo 2 44
Miguel Angel Salinas Canti  Director de Alimentos y Perecederos 1 41
José Pio Rosales Arciniega  Director de Métodos y Procedimientos 4 52
José Luis Regato Cobo Director de Compras de Mercancias Generales 15 59
Ricardo Madero Gomez Director de Compras Perecederos 8 55
Carlos Cordier Pérez Director de Compras Ropa 5 47
Xavier Bracho Gonzélez Director Compras Abarrotes 4 43
Humberto Fayad Wolf Director de Mercadotecnia 4 42
José Luis Sanchez Monroy Director de Contraloria 18 59
Gustavo Robles Luque Director Juridico 3 43
Joaquin Pérez-Gavilan Salas Director de Recursos Humanos 12 58
Ricardo Perera Torres Septién Director de Operaciones de City Club 3 38
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c.6 Programas para involucrar a los empleados en el capital de la Compaiiia

No existen convenios para involucrar a los empleados en el capital de la Compafiia.

c.7 Cambios significativos en la participacion accionaria

En los Ultimos tres afios no se han presentado cambios significativos en el porcentaje de propiedad
mantenido por los principales accionistas actuales.

c.8 Control de la sociedad

El Emisor no es controlado, directa o indirectamente, por ninguna empresa o gobierno, no obstante la
familia Martin Bringas detenta 1,031,741,928 acciones que representa el 57.32% del capital, estas
acciones se encuentran en un fideicomiso a partes iguales para los siete (7) miembros que integran esta
familia y forman parte del consejo de administracién; y la familia Martin Soberén detenta 519,412,401
acciones que representan el 28.86% del capital y se encuentran distribuidas entre miembros de esta
familia que también forman parte del consejo de administracion.

Actualmente ninguno de los principales funcionarios o consejeros no mencionados poseen acciones que
representen mas del 1% del total de las acciones del Emisor.

c.9 Organos Intermedios

Los Estatutos Sociales prevén la posibilidad de constituir Comité Ejecutivo u otros érganos intermedios
cuyo nombramiento recaiga en consejeros de la Sociedad, como es el caso del Comité de Auditoria que
debe integrarse con miembros del Consejo de Administracion, de los cuales el presidente y sus
miembros son independientes. Las reuniones del Comité de Auditoria contaran con la presencia del o los
comisarios de la emisora, quienes asistirdn en calidad de invitados con derecho a voz y sin voto. El
Comité de Auditoria tendrda, entre otras, las siguientes funciones: (a) Elaborar un reporte anual sobre sus
actividades y presentarlo al Consejo de Administracion; (b) opinar sobre transacciones con socios o
personas que formen parte de la administracion de la emisora o con quienes dichas personas mantengan
vinculos patrimoniales 0, en su caso, de parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el segundo
grado, el conyuge o concubinario ("personas relacionadas"); y (c) proponer la contratacion de
especialistas independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, a fin de que expresen su
opinién respecto de transacciones (i) que se aparten del giro ordinario de negocios y que pretendan
celebrase con "personas relacionadas"; (ii) consistentes en la compra o venta del diez por ciento o mas
del activo; (iii) otorgamiento de garantia por un monto superior al treinta por ciento de los activos 6 (iv)
distintas de las anteriores que representen mas del uno por ciento del activo de la emisora.

c.10 Comité de Auditoria

La funcion del Comité de Auditoria es participar y apoyar para que la informacion que llegue al Consejo
de Administracién, a los accionistas y al publico en general sea transparente, suficiente y refleje
adecuadamente la posicion financiera de la sociedad. Para cumplir con dicha funcién, se apoya en las
estructuras internas de la sociedad como lo son las areas de Administracién, Contraloria y Auditoria
Interna, asi como en los Auditores Externos.

El Comité de Auditoria esta integrado por los siguientes consejeros:
Roberto Tohmé Valenzuela, Presidente
Guillermo Torre Lopez, Secretario

Ernesto Icazbalceta Lerma, Vocal

c.11 Comité de Préacticas Societarias

La Funcion del Comité de Practicas Societarias es la de apoyar al Consejo de Administracion en el
desempefio de sus actividades de vigilancia dando una opinién sobre los asuntos que le competan,
solicitar la opinién de expertos independientes en los casos que los juzgue conveniente, convocar las
asambleas de accionistas, apoyar en la elaboracién de los informes a que se refiere el articulo 28,
faccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores, asi como las demas que la misma Ley
establezca o se prevean en los estatutos sociales de la sociedad. Asimismo, deberan elaborar un informe
anual sobre las actividades que correspondan a dicho 6rgano y presentarlo al Consejo de Administracion,
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donde deberd dar observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes asi como
operaciones con personas relacionadas detallando las operaciones significativas.

El comité de Practicas Societarias esta integrado por los siguientes consejeros:
Roberto Tohmé Valenzuela, Presidente
Guillermo Torre Lopez, Secretario

Ernesto Icazbalceta Lerma, Vocal

D. Estatutos Sociales y Otros Convenios

Desde su constitucién, la Compafiia ha atravesado dos reformas integrales en sus Estatutos Sociales,
resumiendo a la fecha las siguientes disposiciones principales:

d.l La Sociedad

Fue constituida bajo la denominacion "Organizacion Soriana”, S.A. de C.V. en 1981, encontrandose
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Torreén, Coahuila, bajo el
namero 951, folio 64, libro 3, tomo 4-A, Seccién Comercio, con domicilio en Torreén, Coahuila y con una
duracion actual por tiempo indefinido.

d.2 Acciones

El Capital Social se encuentra representado por acciones de la serie Gnica, nominativas, sin expresion de
valor nominal que se dividen en dos clases de acciones: las ordinarias, que seran de la serie "B" y las de
voto limitado, que seran de la serie "L". Dentro de sus respectivas clases, cada accion confiere iguales
derechos e impone las mismas obligaciones y prerrogativas a sus tenedores inclusive aquellas previstas
por los Articulos del 49 al 52 de la Ley del Mercado de Valores vigente. Todas las acciones integrantes
del Capital Social, independientemente de la clase a la que pertenezcan, tienen iguales derechos
patrimoniales.

d.2.1 Acciones ordinarias

Las acciones de la serie "B" seran ordinarias y estaran sujetas a las siguientes reglas:

(a) Deben representar en todo tiempo, cuando menos el setenta y cinco por ciento del Capital Social
suscrito y pagado.

(b) Pueden ser adquiridas por personas fisicas 0 morales mexicanas o extranjeras, inversionistas y
unidades econdmicas mexicanas y por personas fisicas o morales y unidades econdmicas
extranjeras.

d.2.2 Acciones Especiales

Cuando obtenga autorizacion expresa de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y sin que para ello
sea aplicable lo dispuesto en el articulo 198 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad
puede emitir acciones de la serie "L" asi como acciones de voto restringido distintas a las que prevé el
articulo 113 del ordenamiento antes citado conforme a las siguientes reglas:

(a) Seréan de voto limitado y podran prever la limitante de otros derechos corporativos.

(b) En ningin momento representaran mas del 25% (veinticinco por ciento) del Capital Social que se
cologue entre el publico inversionista, del total de acciones que se encuentren colocadas en el
mismo.

(c) La Comision Nacional Bancaria y de Valores podra ampliar el limite sefialado hasta por un veinticinco
por ciento adicional, siempre que este Ultimo porcentaje esté representado por acciones sin derecho
a voto, con la limitante de otros derechos corporativos o por acciones de voto restringido, que en
todo caso, deberan ser convertibles en acciones Ordinarias en un plazo no mayor a cinco afos,
contado a partir de su colocacién. Para la determinacion de los porcentajes referidos no se
consideraran las acciones o titulos fiduciarios que las representen y que, en razén de la nacionalidad
del titular, limiten el derecho de voto en cumplimiento de las disposiciones legales en materia de
inversién extranjera.
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(d) Se prohibe la instrumentacién de mecanismos a través de los cuales sean negociadas u ofrecidas al
publico inversionista de manera conjunta acciones ordinarias, y en su caso, de voto restringido o
limitado o sin derecho a voto, salvo que estas Ultimas sean convertibles a Ordinarias en un plazo
maximo de cinco afios o que en razén de la nacionalidad del titular, las acciones o titulos fiduciarios
gue la representen limiten el derecho de voto en cumplimiento de las disposiciones aplicables en
materia de inversion extranjera.

(e) las acciones de la Serie "L" de voto limitado, de voto restringido o sin derecho a voto, conferiran a
sus titulares el derecho de asistir y votar a razén de un voto por accidn, Unica y exclusivamente en
las Asambleas especiales de dicha serie y en las Asambleas Extraordinarias que se relinan para
tratar los siguientes asuntos:

i. Transformacion de la Sociedad;
ii. Fusidn con otra sociedad o sociedades, cuando la Sociedad sea fusionada; y

iii. Cancelaciéon de la inscripcion de las acciones de la Sociedad de la Serie "L" de voto
restringido o sin derecho a voto, segun corresponda, y de otros valores que las representen,
en el Registro Nacional de Valores y en las bolsas de valores nacionales o extranjeras en las
gue se encuentren registradas, excepto por el caso de sistemas de cotizacion u otros
mercados no organizados como bolsa.

d.2.3 Derecho de voto

Cada accioén confiere al tenedor en cualquier Asamblea general de accionistas un derecho a voto, ya sea
Ordinaria o Extraordinaria.

d.2.4 Derechos minoria

Las convocatorias para Asambleas de accionistas pueden ser hechas por el Consejo de Administracion,
o solicitadas a éste, por accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o
restringida que representen cuando menos el diez por ciento del capital social. Toda minoria de
tenedores de acciones de voto restringido, distintas a las que prevé el articulo 113, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles o de voto limitado a que alude dicho precepto, que represente cuando menos un
diez por ciento del capital social en cada una o ambas series accionarias, tendra el derecho de designar,
por lo menos a un consejero y su respectivo suplente; a falta de esta designacion de minorias, los
tenedores de dicha clase de acciones gozan el derecho de nombrar a por Io menos dos consejeros y sus
suplentes. En el segundo caso las designaciones asi como las substituciones y revocaciones de los
consejeros seran acordadas en Asamblea especial.

Sdlo pueden revocarse los nombramientos de los consejeros designados por los accionistas cuando se
revoque el de todos los demas.

d.2.5 Asambleas de Accionistas

La Asamblea general de accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad. Las Asambleas generales de
accionistas pueden ser Ordinarias o Extraordinarias, segin los asuntos que traten. Ademas, habra
Asambleas especiales de accionistas que rednan a los titulares de clases especiales de acciones para
tratar los asuntos que especificamente les conciernan. Seran Asambleas Extraordinarias las convocadas
para tratar cualquiera de los asuntos indicados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y las convocadas para acordar la cancelacion de la inscripcién de las acciones de la
Sociedad y de otros valores que las representen, en el Registro Nacional de Valores y en las bolsas de
valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto sistemas de cotizacién u
otros mercados no organizados como bolsas de valores y las demas que establezcan estos Estatutos.
Todas las demas seran Asambleas Ordinarias. Las Asambleas especiales seran las que se retnan para
tratar asuntos que puedan afectar los derechos de una sola clase de acciones y estaran sujetas a las
disposiciones aplicables a las Asambleas generales Extraordinarias. Asimismo, seran Asambleas
especiales las que celebren los accionistas tenedores de acciones de la Serie "L", sin derecho a voto,
con la limitante de otros derechos corporativos o acciones de voto restringido.

d.2.6 Asambleas Anuales

Las Asambleas Generales Ordinarias de accionistas se celebran por lo menos una vez al afio, dentro de
los 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social.
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Ademas de los asuntos que se incluyan en el Orden del Dia deberan tratarse los siguientes:

(a) Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacién con el informe del Consejo de
Administracién sobre la situacion financiera de la sociedad y demas documentos contables, en los
términos del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

(b) Conocer el informe a que se refiere el enunciado general del articulo 172 de la Ley General de
Sociedades mercantiles, correspondiente al ejercicio social inmediato anterior de la Sociedad o
sociedades de que esta Sociedad sea titular de la mayoria de las acciones o partes sociales, cuando
el valor de inversion en cada una de ellas exceda del 20%(veinte por ciento) del capital contable
segun el estado de posicion financiera de esta Sociedad al cierre del ejercicio social correspondiente.

(c) Decidir sobre la aplicacién de utilidades.

(d) Nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, del Comité de Auditoria, del Comité
Ejecutivo y de otras comisiones o comités que se formen, designar sus suplentes y determinar sus
remuneraciones, asi como establecer, en su caso, la garantia que los administradores o gerentes
deban prestar, para asegurar las responsabilidades que pudieran con el desempefio de sus
encargos.

(e) (e)La Asamblea especial de accionistas de la Serie "L", sin derecho a voto, con la limitante de otros
derechos corporativos o acciones de voto restringido, que se convoque para designar a los
miembros del Consejo de Administracion de conformidad con lo previsto en estos Estatutos, debera
celebrarse cuando menos una vez al afo, con anterioridad a la celebracion de la Asamblea general
Ordinaria en que se nombre al Consejo de Administracion. En las Asambleas especiales citadas se
nombra al delegado especial que comunique a la Asamblea general Ordinaria correspondiente la
designacion de consejeros que hayan hecho.

d.2.7 Quodrum, instalacién vy validez de resoluciones

i Ordinarias

Para que una Asamblea Ordinaria de accionistas se considere legalmente reunida por virtud de primera
convocatoria, deberd estar representada en ella por lo menos el cincuenta y uno por ciento de las
acciones Ordinarias de la Serie "B" en que se divide el capital social y sus resoluciones seran validas
cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones representadas en ellas. En el caso de segunda o
ulterior convocatoria, las Asambleas Ordinarias de accionistas pueden celebrarse validamente cualquiera
gue sea el nimero de acciones Ordinarias de la Serie "B" representadas en la asamblea, y sus
resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de esas acciones representadas en la
misma.

ii. Asambleas Extraordinarias

Las Asambleas Extraordinarias que se relinen para tratar asuntos en los que las acciones de la Serie "L"
u otra especial, no tengan derecho de voto, se consideran legalmente reunidas por virtud de primera o
ulterior convocatoria, si estan representadas en ella por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) de
las acciones Ordinarias de la Serie "B" y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto
favorable de los titulares de acciones que representen cuando menos el cincuenta por ciento (50%) de
las acciones Ordinarias de la Serie "B" con derecho a voto.

Para modificar la clausula 10 de estos Estatutos Sociales se requiere que la resolucion correspondiente
sea aprobada por el voto favorable de los accionistas que representen cuando menos el 95% (noventa y
cinco por ciento) del capital social y se requerira la aprobacion previa de la Comisién Nacional de
Valores.

iii. Asambleas Especiales

Para las Asambleas especiales, salvo aquellas relativas a la designacion de consejeros que tienen
derecho de designar los accionistas de la Serie "L", de voto restringido o sin derecho a voto, se aplican
las mismas reglas previstas en la fraccién Il anterior para las Asambleas generales Extraordinarias, pero
referidas a la categoria especial de acciones de que se trate.

iv. Asambleas a que Asistan los Titulares de Acciones Serie "L”
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Para que una Asamblea General Extraordinaria de accionistas convocada para tratar asuntos en los que
las acciones de la Serie "L" u otra clase especial, que tengan derecho de voto, se considere legalmente
reunida por virtud de primera o ulterior convocatoria, debe estar representado en ella por lo menos el
setenta y cinco por ciento (75%) del capital social, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por
el voto favorable de acciones que representen cuando menos el cincuenta por ciento (50%) del capital
social.

V. Requisitos especiales para adoptar resoluciones en Asambleas
Extraordinarias a que asistan los titulares de Acciones Serie "L"

Para que las resoluciones adoptadas en las Asambleas Extraordinarias de accionistas, reunidas por
virtud de primera o ulteriores convocatorias para tratar alguno de los asuntos en los que tengan derecho
de voto los titulares de las acciones de la Serie "L" u otra clase especial, sean validamente acordadas, se
requiere, en adicion a los requisitos establecidos en las dos fracciones precedentes, que las mismas
sean aprobadas por la mayoria de las acciones Ordinarias de la Serie "B" en que se divide el capital
social. Asimismo es necesaria la aprobacién de la Asamblea especial de accionistas de la Serie "L" u otra
clase especial, que tengan derecho de voto, para que sean vdlidas las resoluciones de las Asambleas
Generales Extraordinarias relativas a la cancelacion de la inscripcion de acciones de la Serie "L" o clase
especial que corresponda o de otros valores que las representen, en el Registro Nacional de Valores y
en las Bolsas de Valores nacionales o extranjeras en las que se encuentren registradas, excepto de
sistemas de cotizacién u otros mercados no organizados como bolsas de valores.

d.2.8 Representacién

Los accionistas pueden ser representados en las Asambleas por la persona o personas que designen por
carta poder firmada ante dos testigos o por mandatarios con poder general o especial suficiente otorgado
en los términos de la legislacion aplicable. Los miembros del Consejo de Administracion no pueden
representar a accionistas en las asambleas. Independientemente de lo sefialado se debera observar lo
previsto en la Fraccion Il del articulo 49, de la Seccién IV de la Ley del Mercado de Valores.

d.2.9 Derechos a dividendos

De las utilidades netas de cada ejercicio social, segin los Estados Financieros, una vez deducidas las
cantidades necesarias para: (i) los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes;
(i) las separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal; (iii) en su caso, amortizacion de
pérdidas de ejercicios anteriores; y (iv) los pagos que con cargo a gastos generales del ejercicio se
hubieren hecho para remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion, pueden efectuarse
las siguientes aplicaciones: (a) Un cinco por ciento (5%) para constituir, incrementar o en su caso
reponer el fondo de reserva, hasta que dicho fondo sea igual al veinte por ciento (20%) del capital social
pagado; (b) Las cantidades que la Asamblea acuerde para crear o incrementar reservas generales o
especiales, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicion de acciones propias a que se refiere la
Ley del Mercado de Valores y (c) El superavit, si lo hubiere, quedara a disposicion de la asamblea, o bien
del Consejo de Administracién, si asi lo autoriza la propia Asamblea los cuales podran dar al superavit la
aplicacion que estime conveniente para los intereses de la sociedad y sus accionistas.

d.2.10 Variacion de capital y derecho a retiro

Aumentos: Con excepcion de los aumentos del capital social derivados de la colocacion de acciones de
tesoreria, los aumentos de capital social pueden efectuarse por aprobacion de Asamblea general
Ordinaria o Extraordinaria de accionistas, segin sea el caso, conforme a las reglas previstas en este
articulo. Al tomarse los acuerdos respectivos, la Asamblea de accionistas que decrete el aumento, o
cualquier Asamblea de accionistas posterior fijara los términos y bases en los que deba de llevarse a
cabo dicho aumento.

Los aumentos de la parte minima o fija del capital social, salvo los que se derivan de la colocacion de
acciones propias adquiridas por Soriana, se hecen por resolucion de la Asamblea General Extraordinaria
de accionistas, con la consecuente reforma de los Estatutos sociales.

Los aumentos de la parte variable del capital social, salvo los que se deriven de la colocacion de
acciones propias adquiridas por la Compafiia, pueden efectuarse por resolucion de la Asamblea General
Ordinaria de accionistas, con la Unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante
Notario Publico, sin necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Piblico de Comercio.
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En los aumentos del capital social que se lleven a cabo mediante la emision de acciones no suscritas
para su colocacion entre el publico, y cuya custodia la tenga el Indeval, la Asamblea de accionistas que
los apruebe o una Asamblea posterior podran delegar en el Consejo de Administracion o en delegados
especiales la facultad de acudir ante notario publico a efecto de hacer constar los aumentos del capital
social pagado que se vayan dando al realizarse las colocaciones de acciones de la Sociedad, en los
términos del programa aprobado.

Todo aumento de capital social deberd hacerse emitiendo acciones de tal forma que en ningln caso las
acciones de la Serie "L", de voto restringido o sin derecho a voto, excedan del porcentaje maximo del
25%. Las acciones que por resolucién de la Asamblea que decrete su emision deban entregarse a
medida que se realice su suscripcién, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de
Administracién o por delegado o los delegados especiales, de acuerdo con las facultades que a éstos
hubiese otorgado la Asamblea de accionistas, respetando en todo caso los derechos de preferencia. Los
aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de cuentas de capital contable a que se
refiere el Articulo 116 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o mediante el pago en efectivo o en
especie, o por capitalizacién de pasivos. En los aumentos por acciones, tendran derecho a la parte
proporcional que les corresponda de las acciones que se emitan para amparar el aumento.

Disminuciones: Con excepcion de las disminuciones del capital social derivadas de la adquisicién de
acciones propias, el capital social puede ser disminuido por acuerdo de la Asamblea general Ordinaria o
Extraordinaria de accionistas, segln sea el caso, conforme a las reglas previstas en este articulo. Las
disminuciones de la parte minima fija del capital social se haran por resolucion de la Asamblea General
Extraordinaria de accionistas, con la consecuente reforma de estos Estatutos Sociales cumpliendo con lo
ordenado por el Articulo 9° de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las disminuciones de la parte variable del capital social, salvo las derivadas del ejercicio del derecho de
retiro y las que se deriven de la adquisicion de acciones propias, pueden efectuarse por resolucion de la
Asamblea General Ordinaria, con la Unica formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada
ante notario publico, sin que exista la necesidad de inscribir la escritura respectiva en el Registro Publico
de Comercio.

En todo caso, el capital debe reducirse en forma tal que las acciones especiales no excedan del
porcentaje maximo del 25%.

Las disminuciones del capital social pueden efectuarse para absorber pérdidas; para rembolsar a los
accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas; en el supuesto de que se ejercite el derecho de
retiro por titulares de acciones de la parte variable del capital social. En ningln caso el capital social
podra ser disminuido a menos del minimo legal.

En el supuesto de que se realicen reducciones del capital social por reembolso a los accionistas, el
reembolso se hara en forma proporcional entre éstos, en el entendido de que el precio de reembolso no
podra ser inferior al valor contable de las acciones de acuerdo al Ultimo estado de posicion financiera que
haya sido aprobado por la Asamblea general Ordinaria.

Las disminuciones de capital para absorber pérdidas pueden efectuarse proporcionalmente entre los
accionistas, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de que los titulos que las representan no
expresan valor nominal.

La disminucién del capital social como consecuencia de que un accionista propietario de acciones
representativas de la parte variable, ejercite su derecho de retirar total o parcialmente su aportacion
representada por las acciones de que es tenedor, ademas de cefiirse a lo ordenado en el articulo 220 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, surte sus efectos en la fecha de terminacién del ejercicio
anual en curso, si la notificacion de la decisién, de ejercitar el derecho de retiro se efectuare antes del
ultimo trimestre de dicho ejercicio y en la fecha de cierre del ejercicio anual inmediato siguiente, si tal
notificacién se efectlia después.

El reembolso de las acciones se sujeta al siguiente procedimiento, el valor que resulte mas bajo de los
dos siguientes: (i) 95% (noventa y cinco por ciento) del valor de cotizacién en bolsa obtenido del precio
promedio de las operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos 30 dias en que se hubieran
cotizado las acciones de la sociedad, previos a la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos, o bien (ii)
el valor contable de las acciones de acuerdo al estado de posicion financiera aprobado por la Asamblea
Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio en que la separacion deba surtir sus efectos.
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El pago de reembolso serd exigible a la Sociedad a partir del dia siguiente a la celebracion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que haya aprobado el estado de posicion financiera
correspondiente al ejercicio social en que el retiro deba surtir sus efectos.

Toda disminucion del capital social debera de inscribirse en el libro de registro que a tal efecto lleve la
Sociedad.

d.2.11 Derechos de preferencia

En los aumentos de capital por pago en efectivo, los accionistas tienen preferencia para suscribir las
nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacién para representar el aumento, en proporcion al
namero de acciones de que sean titulares dentro de la respectiva Serie al momento de decretarse el
aumento de que se trate. Este derecho debe ejercerse dentro del plazo que para tal efecto establezca la
asamblea que decrete el aumento el cual en ningln caso puede ser inferior a 15 dias naturales contados
a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el Diario Oficial de la Federacion y en
uno de los periédicos de mayor circulacion del domicilio social. En caso de que después de la expiracion
del plazo, durante el cual los accionistas deben ejercer el derecho de preferencia que se les otorga en
este articulo, aun quedasen sin suscribir acciones, estas pueden ser ofrecidas para su suscripcién y
pago, en las condiciones y plazos que determine la propia Asamblea que hubiese decretado el aumento
del capital, o en los términos en que disponga el Consejo de Administracion o los Delegados designados
por la Asamblea a dicho efecto. Los accionistas no gozan del derecho de preferencia a que se hace
mencién cuando se trate de: (i) la fusién de la Sociedad, (ii) la conversion de obligaciones, (iii) la oferta
publica en los términos de lo previsto por el Articulo 53 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 11
de los Estatutos Sociales, (iv) el aumento del capital social mediante el pago en especie de las acciones
gue se emitan, o mediante la cancelacién de pasivos a cargo de la Sociedad, y (v) la colocacién de
acciones adquiridas por la Sociedad.

d.2.12 Adquisicién de acciones propias

De conformidad con el articulo 56 de la Ley de Mercado de Valores, la Sociedad puede adquirir acciones
representativas de su capital social, a través de la bolsa de valores, al precio corriente en el mercado, sin
gue sea aplicable la prohibicién establecida en el primer parrafo del articulo 134 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, siempre que la compra se realice con cargo al capital contable en tanto
pertenezcan dichas acciones a la propia emisora o0 en su caso, al capital social en el evento de que se
resuelva convertirlas en acciones de tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerira de resolucion de
Asamblea de accionistas. La Asamblea General Ordinaria de accionistas debera acordar expresamente,
para cada ejercicio, el monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias,
con la Unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ningin
caso exceda el saldo total de las utilidades netas de la sociedad, incluyendo las retenidas. Por su parte el
Consejo de Administracién debe designar al efecto a la o las personas responsables de la adquisicién y
colocacion de acciones propias. En tanto pertenezcan las acciones a la sociedad emisora, no pueden ser
representadas en Asambleas de accionistas de cualquier clase. Las acciones propias que pertenezcan a
la sociedad emisora, en su caso, las acciones de tesoreria a que se refiere esta clausula, sin perjuicio de
lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles, pueden ser colocadas entre el publico
inversionista, sin que para este Ultimo caso, el aumento de capital social correspondiente, requiera
resolucion de Asamblea de accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Consejo de Administracion
tratandose de su colocaciéon. Las acciones de tesoreria pueden ser colocadas entre el publico y su
producto ser aplicado a aumentar el capital social por la cantidad del valor teérico de las propias
acciones; en caso de existir algin excedente entre el valor teérico y el precio a que se coloquen las
acciones, éste se debera aplicar a la reconstitucién de la reserva para la adquisicién de acciones propias.
La ganancia que se genere por la diferencia entre el producto de la colocaciéon de las acciones de
tesoreria y el precio al cual se adquirieron éstas en el mercado, deberd registrarse en la cuenta de prima
por suscripcion de acciones.

Las sociedades subsidiarias de esta emisora deben abstenerse de invertir en el capital social de ésta
directa o indirectamente, ni de ninguna otra sociedad respecto de la cual Organizacién Soriana, S. A. B.
de C. V. sea su subsidiaria.

d.2.13 Cancelacion de Inscripciones

Para el evento de cancelacién de la inscripcion de sus acciones en el Registro Nacional de Valores,
aplica lo previsto por el Articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores.
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d.2.14 Pérdida de derechos

Los Estatutos Sociales disponen que los accionistas extranjeros de Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V.
(i) seran considerados mexicanos con respecto a dichas acciones que adquieran o estén en su poder y
(i) no pueden invocar la proteccién de sus propios gobiernos bajo la pena, en caso contrario, de perder
en beneficio de la Nacién dichas participaciones sociales.

d.2.15 Liguidacion

La Sociedad se puede disolver en cualquiera de los casos previstos por el articulo 229 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Disuelta la Sociedad se pondra en liquidaciéon. La Asamblea Extraordinaria
de accionistas designara uno o mas liquidadores propietarios, pudiendo nombrar a los correspondientes
suplentes si asi lo deseare, los que tendran las facultades que la Ley o la Asamblea de accionistas que
los designe determine. En caso de discrepancia entre los liquidadores, se debera convocar a la
Asamblea de Accionistas para que ésta resuelva las cuestiones sobre las que existiesen divergencias.

d.2.16 Convenios no estatuarios, fideicomisos, acuerdos o créditos

No existen (i) convenios no estatutarios que tengan por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas
oneroso un cambio en el control de la compaiiia, (ii) fideicomisos 0 mecanismos que limiten los derechos
corporativos que confieren las acciones (iii) clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que
limiten o restrinjan a la administracion de la compafiia 0 a sus accionistas, y (iv) créditos que limiten al
Emisor de alguna forma o que lo obliguen a conservar determinadas proporciones en su estructura
financiera.
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VI. INFORMACION FINANCIERA DE TIENDAS SORIANA, S.A. DE C.V.

La siguiente tabla muestra informacion financiera seleccionada de la subsidiaria del Emisor que garantiza
las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursétiles, en su caracter de avalista. Dicha
informacion deriva de los estados financieros auditados de Tiendas Soriana, S.A. de C.V. al 31 de

diciembre de 2007.

Concepto Cantidades en n;i:g;ri%;ezgszgggstantes al 31 de
Importe del Activo Total $41,859,728
Capital Contable $10,483,315
Ventas $65,669,009
Utilidad de Operacién $2,624,258
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VIl. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respeclivas
funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente Prospecto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situaciéon. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o
que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Por: Lic. Ricardo Mart ﬁ\QEngas
Director General

Organlzac on Sgnana S.A. B/d C.V,

/
Por: Lic,.Adfelio Oscar Adan Hernandez
Director de Administracion y Finanzas
Organizacién Soriana, S.A.B de C.V

"_‘L’

e

Por: Lic. Gustavo Armando Robles Luque
Director Juridico
Organizacion Soriana, S.A.B de CV



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacién, revision y analisis del negocio de la emisora, asi como
participado en la definicion de los términos de la oferta pUblica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que

haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta plblica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y

demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro
Nacional de Yalores-y.gn bolsa.

P il

Por”Ing. Luis Roberto Frias Humphrey

/épresenlante Legal del Intermediario Colocador
Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
Grupo Financiero Inbursa




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Intermediario
Colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la emisora, asi como
participado en la definicion de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que

haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada
formacion de pregios-en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las

N\

N,
Por: José Oriol Bosch-P4pf
Apoderado del Intermediario Colocador
J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V,,
J.P. Morgan Grupo Financiero

) X



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V,,
Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, en su caracter de intermediario colocador, ha
realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio de la Emisora, asi como participado en la
definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue
realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio.
Asimismo, Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero
Banamex no tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V.,, Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero
Banamex, estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursatiles materia de la oferta pUblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de
precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades
que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en
bolsa.

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V,, Casa de Bolsa,
Integrante del Grupo Financiero Banamex

~/ i
/ /4 f\f A—

T Por: Humbefto Cabral Gonzalez
Cargo! Apoderado



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
cologacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
maiffiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada
enf¢ste Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

/

st

ic. Alberto Sepulveda Cosio
Abogado Externo
White & Case, S.C.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Organizacion
Soriana, S.A.B. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007 que contiene el presente
Prospecto, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas.
Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién
financiera relevante gue haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacion qu diera inducir a error a los inversionistas.

{

Por: C.P. Héctor Puente Segura
Auditor Exterrjo
PricewaterhojiseCoo e{s, S.C.



Anexo A

Anexo B

Anexo C

Anexo D

Anexo E

VIIl. Anexos
Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2007 y 2006
Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2006 y 2005
Informacién Financiera Interna al 31 de marzo de 2008
Opinion Legal

Calificacion otorgada por las Agencias Calificadoras

Los Anexos forman parte integrante del presente Prospecto de Colocacion.
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Anexo A Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2007 y 2006

[Se adjuntan Estados Financieros Consolidados Auditados]



Organizacion Soriana, S. A. B.de C. V.,
y Subsidiarias

Estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2007 y 2006



Organizacion Soriana, 8. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados financieros consolidados

31 de diciembre de 2007 y 2006

Contenido

Dictamen de los auditores independientes

Balances generales consolidados

Estados consolidados de resultados

Estados consolidados de variaciones en la inversion de los accionistas
Estados consclidados de cambios en la situacién financiera

Notas sobre los estados financieros

Pagina
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PRCEWVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCaopers, S, C.
Avenida Rufino Tamayo No. 100

—
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—

Col. Valle Oriente
662689 Garza Garcig, N. L.
Teléfono: (81) 8152 2000

Fax:  (81) 8152 2075
DICTAMEN DE L. OS AUDITORES INDEPENDIENTES WWW.PWC.CoOmM

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
Organizacion Soriana, S. A.B.de C. V.

Monterrey, N. L., 13 de marzo de 2008

Hemos examinado los balances generales consolidados de Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. Y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y los eslados consolidados de resultados, de variaciones en la inversion de los
accionistas y de cambios en-la-situacién financiera que les son-relativos; por los afos gue terminaron en-esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compafia. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras audilorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de audiloria generalmente aceptadas en
Mexico, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados
de acuerdo con las normas de informacion financiera mexicanas. Una auditorla consiste en el examen, con base
en pruebas selectivas, de la evidencia que soporla las cifras y revelaciones de los estados financieros y la
evaluacion de las normas de informacién financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos gue
nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados, presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en la inversién de los
accionistas y los cambios en su situacion financiera por los afios que lerminaron en esas fechas, de conformidad
con las normas de informacion financiera mexicanas. '

PricewaterhougeCoopers, S. C.
«

C.P.C. Hfctor Puente Segura
Socio defAuditoria
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Organizacién Soriana; S. A.B. de C. V. y Subsidiarias
Balances generales consclidados al 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Miles de pesos de poder adqguisitivo det 31 de diciembre de 2007)

ACTIVO

Activo circulante:

Efectivo e inversiones temporales

Clientes

QOiras cuentas por cobrar y pagos anticipados (Nota 5)
inventarios (Nota 6)

Total activo circulante

Cuentas por cobrar a largo plazo

Inversiéon en acciones

Inmuebles, mobiliario'y equipo, nelc (Nota 7)
Inversiones amortizables (Nota 2)

Activo intangible de obligaciones laborales (Nota 12)
Oftros activos

TOTAL ACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

Pasivo a corto plazo:
Proveedores

Préstamos bancarios (Nota 10)
Otras cuentas por pagar {(Nota 11)

Total pasivo a corto plazo

Pasivo a largo plazo:

Otros pasivos

Estimacién de obligaciones laborales (Nota 12)
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 14)

Total pasivo a largo plazo

Total pasivo

Inversién de los accionistas (Nota 13):

Capital social

Prima en venta de accionas

Reserva para recompra de acciones

Utilidades acumuladas

Utilidad neta del afioc consolidada

Insuficiencia en la actualizacién de la inversion de los accionistas

Total inversién de los accionistas

Compromisos y contingencias (Nota 15)
TOTAL PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

Las notas adjunta

Directotdé Administracién y Finanzas

an parte integrants de estos estados financieros.

2007 2006
4,571,113 $ 3,359,814
639,878 611,501
3,791,770 1,944,881
7.847.221 7,080,286
16,849,982 12,998,482
115,685 120,035
172,012 175,533
32.547:315 29,689,674
11,401,983
36,935 101,464
30,426 26,851
$ 61,154,338 § . 43,110,038
11,799,584 3 10,226,124
3,309,888
11,054,280 1,242,821
26,163,752 11,468,945
167,537 205,683
44,377 102,128
7,370,934 6,506,476
7.582,848 6,814,287
33,746,600 18,283,232
2,067,442 2,067,442
1,608,645 1,608,645
550,201 550,201
26,594,868 24,113,981
3,134,651 2,789,262
(6.548,069) (6,302.724)
27,407,738 24,826,807
$ _61,154338| $ 43110039
C.P. José Luis $d4nchez Monroy

Director de Gontraloria



Organizacién Soriana, 5. A. B. de C. V. y Subsldiarias

Estados consolidados de resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Miles de pesos de pader adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

Ingresos

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion
Utilidad de operacién

Otros gastos, neto (Nota 4)

Resultado integral de financiamiento:

Productos financieros (neto)
Utilidad en cambios (neta)
Ganancia por posicién monetaria

Utilidad antes de las provisiones de impuestos
Provision de impuesto sobre la renta (Nota 14)

Utilidad neta del afto consolidada

Utilidad por accidén en pesos (Nota 4.k y Nota 13)

Las nolas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

2007 2006
65,190,659 60,654,446
(51,796.467) (47,718,414)
13,304,192 12,836,032

(9,080,800 (8,9686,500)

4,303,392 3,869,632
{194.121) (163,530}
195,880 188,906
50,646 31,140
213,720 200,786
460,246 420,832
4,569,517 4,126,834
{1.434,8686) (1,337,672)
3,134,651 2,789,262
1.74 1.55
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Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambics en la situacion financiera
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

RECURSOS GENERADOS POR OPERACIONES:

Utilidad neta del afio consolidada

Mas-Parlidas en resultados que no requirieron la
utilizacion de recursos:
Depreciacion
Provisién del impuesto sobre la renta diferido
Obligaciones laborales
Odras partidas

CAMBIOS EN EL CAPITAL TRABAJO:
Clientes

Inventarios

Otras cuentas por cobrar y pagos anticipados
Proveedores

Otras cuentas por pagar

Recursos generados por la operacion

FINANCIAMIENTO:
Pago de dividendos
Préstamos bancarios

Recursos obtenidos {aplicados} en actividades de financiamiento

INVERSION:

Adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo, neto
Inversiones amortizables

Otros activos y pasivos, neto

Recursos aplicados en actividades de inversion

Incremento {disminucion) en efectivo e inversiones temporales
Efectivo e inversiones temporales al inicio del afio

Efectivo e inversiones temporales al final del afto

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

2007 2006
3,134,651 2,789,262
1,126,240 977,137

859,048 820,767
7.410 20,423
(55,448) (45,652)
5,072,801 4,561,937
(28,377) {(167,994)

(1,026,587) (1,135,079)

{1,846,889) 416,277
1,573,460 1,261,084
9,811,459 (256,592)

13,555,867 4,679,633

(308,372) (213,788)
3,309,888
3,001,516 {213,788)
(3,977,366) (4,587,547)
{11,401,983)
33,265 (24,090)
{15,346,084) (4,611,637)
1,211,299 (145,792)
3,359,814 3,505,606

§ 4571113 §.. .3,350814



Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Nolas a los estados financieros consolidados
por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

{Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
excepto que se indique otra denominacion)

1. ACTIVIDADES

Organizacion Soriana, 8. A, B. de C. V. (Soriana) es una empresa mexicana, dedicada a la operacion de una cadena
de tiendas de autoservicic que opera en diferentes formatos, tales como el "Hipermercado”, con venta de ropa,
mercancias generales y supermercado, el formato de tiendas llamado "Mercado”, que ofrece los mismos productos que
las tiendas de autoservicio tradicionales, en un piso de ventas de menores dimensiones, asl como la cadena de club
de precios "City Club”, dedicada a la comercializacion de productos al maycreo y medio mayoreo. A pariir de 2008,
inicld operaciones la cadena de tiendas de conveniencia “Super Cily" mediante el esquema de franquicias. El término
“la Compafila” como se utiliza en este informe, se refiere a Soriana en conjunte con sus subsidiarias consolidadas.

Otra.de las. actividades-que realiza la Compafiia es el giro inmobiliario que comprende la-renta-de-localesque-forman
parte del drea comercial anexa a cada tienda, asl como a la realizacion de desarrolios comerciales.

Durante el afic 2007 Soriana realizé inversiones por $4,187 millones de pesos ($4,687 millones de pesos en 2006),
para la construccién, equipamiento y remodelacidn de tiendas. Al 31 de diciembre de 2007, Soriana tenia en
operacion ciento sesenta y tres hipermercados, setenta y un tiendas “Mercado” y veintitrés club de precios, asi como
142 franquicias en operacién.

2. EVENTOS RELEVANTES

a) Compra de cadena de tiendas de autoservicic Gigante

Con fecha 5 de diciembre de 2007, Soriana a través de su subsidiaria Tiendas Scriana, 8. A. de C. V, concluyé el
praceso de negociacion que llevo a cabo con Gigante, S.A. de C.V. (Gigante) que le permitié tomar el control operativo
a partir del 1 de enero de 2008, de 198 tiendas a lo largo de la Republica Mexicana que operaban bajo los formatos
Gigante, Bodega Gigante y Super G, asi como siete unidades de Gigante USA, localizadas &n la ciudad de Los
Angeles, California y doce centros de distribucion ubicados en distintos puntos de México.

Esta transaccion fue aprobada por ia Comisién Federal de Competencia y las Asambleas de Accionistas de ambas
empresas y establece principalmente: i) La cesién de todos los conlralos de arrendamiento de tiendas y centros de
distribucién propiedad de terceros a Soriana; i) La celebracion de contratos de arrendamiento a largo plazo entre
Gigante y Soriana, para todas aguellas tiendas y centros de distribucion gue sean propiedad de Gigante; iii) La
celebracion de un contrato de no competencia en el cual Gigante se obliga a no participar en el sector de autoservicios
por un perfodo de cinco afios; iv) La venta de los inventarios de mercancias, mobiliario, equipo y plataforma
tecnoldgica de Gigante relacionado con la operacion de las tiendas y centros de distribucién; v) La implementacién del
esquema de suslitucidn patronal para todos aguellos empleados operativos laborando en las tiendas, y en su caso
empleados corporativos y vi) La celebracion de un contrato de licencia de uso de marcas por un periodo de cuatro
meses.

El valor de la transaccién ascendid a US$1,351 millones de délares, mas el importe relacionado con el pago del
inventario de tienda.

De acuerdo a las condiciones del convenio al cierre del 2007, Soriana reconocié los activos intangibles derivados de |a
cesion de los contratos de arrendamiento y por el contrato de no competencia por un valor de $11,401 millones de
pesos; ¥y €l pasivo correspondiente por estos conceptos a favor de Gigante; y a partir del 1 de enero del 2008, se
registro la compra de los inventarios de mercancias, mobiliario y equipo de tienda, plataforma tecnolégica, asl como el
pasivo derivado de las obligaciones laborales.

Para efectos de financiar esta adquisicion, la Compafila utilizara recursos propios, ademas de contratar créditos con
instituciones financieras. Véase Nota 10.
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De acuerdo con la Norma de Informacion Financiera B-7 (NIF B-7 Adquisiciones de Negocios), el precio total pagado
debe ser asignado a los diferentes activos tangibles e intangibles adquiridos y pasivos asumidos con base en su valor
razonable, mismo que se debe determinar durante el periodo de asignacién que serd durante el ejercicio inmedtato
posterior a la adquisicion. Al 13 de marzo de 2008, fecha de emisidn de los estados financieros, la administracion esta
en proceso de determinar el valor razonable de los activos adquiridos.

b} Convenio con Banco Nacional de México, S. A. (Banamex)

El 25 de julio de 2007 Soriana y Banamex anunciaron una asociacion estratégica a fin de crear una Sociedad
Financiera de Objeto Multiple (SOFOM). Dicha asociacion requerira de una inversidn conjunta de US$100 millones de
ddlares, de los cuales cada una de estas compafilas realizara una aportacion equivalente al 50%.

Con la constitucion de esta entidad permilird ofrecer a los clientes de Soriana servicios financieros, a través de

modulos que van a operar en cada una de las tiendas de la cadena. Al 13 de marzo de 2008, esta en proceso de
obtener por parte de las Autoridades Competentes las autorizaciones Yy permisos respectivos.

3. BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Soriana vy los de todas sus subsidiarias en
las que posee en forma mayoritaria el capital social y se ejerce el control administrativo.

Las principales subsidiarias de Soriana son:

Tiendas Soriana, S. A.de C. V.

Centros Comerciales Soriana, 8, A. de C. V.

Seclor de compaifiias de servicios que agrupan varias empresas.
Sector inmobiliario que agrupa varias empresas.

Todos los saldos y transacciones realizadas entre las compafias han sido eliminadas para efectos de la consolidacién.
La consolidacién se efectué con base en estados financieros auditados de las subsidiarias.

4. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros consolidados que se acomparian fueron autorizados para su emision el 13 de marzo de 2008,
porlos funcionarios que firman al calce de los estados financieros basicos Y Sus notas.

Los estados financieros consolidados que se acompaiian han sido preparados conforme a las Normas de Informacion
Financiera (NIF) mexicanas, aplicando en forma integral las disposiciones normativas relativas al reconocimiento de los
efectos de la inflacion en la informacién financiera. En consecuencia los estados financieros, incluyendo los de
ejercicios anteriores gue se presentan para fines comparativos, se expresan en pesos constantes del 31 de diciembre
de 2007, basados en factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco
de México.

A parlir del 1 de enero de 2007, Soriana y sus Subsidiarias adoptaron las disposiciones de la Norma de Informacién
Financiera B-3 “Estado de Resultados”, la cual, modiflca los criterios generales de presentacién y revelacién de dicho
estado financiero béasico. Con base en lo anterior, la Compafia ha considerado que la estructura del estado de
resultados que mejor refleja la esencia de sus operaciones es por funcién, ya que al agrupar sus costos y gastos en
forma general permite conocer los distintos niveles de utilidad. En este mismo sentido se presenta para conveniencia
de los lectores por separado la ulilidad de operacién, debido a que este rubro representa un factor para el analisis de {a
informacién financiera que han presentado regularmente.
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La adopcion en 2007 de este boletin no representé una modificacion importante en la presenlacion y estructura general
del estado de resultados al 31 de diciembre de 2008, y solo requirio reclasificar la participacion de los trabajadores en la
utilidad dentro del rubro de otros gastos por $28,308,

La preparacion de la informacion financiera de acuerdo con las NIF, requiere que la administraclén haga estimaciones
y considere supuestos que afectan las cifras del balance general y los montos incluidos en el estado de resultados del
periodo; los resullados reales pueden diferir de las estimaciones consideradas.

A continuacion se resumen las politicas contables mas importantes:

a.

Efectivo e inversiones temporales -

Estos valores se expresan a su valor de mercado. Las diferencias entre el monto a la fecha de inversion y la del
balance general consolidado, se reconocen en el estado de resultados como parte del resultado integral de
financiamiento,

Inventarios y costo de ventas -

Los inventarios se registran al costo de adquisicion y se valuan al costo promedio determinado a través del control
de inventarios perpetuos. En virtud de la alta rolacién que tienen los inventarios, se estima que el valor asi
determinado es similar a su costo de reposicién a la fecha del balance general.

El costo de ventas queda valuado al costo estimado de reposiciéon de las fechas en que se efectuaron las
ventas.

Inmuebles, mobiliario y equipo, neto -

Los inmuebles, mobiliario y equipo y su correspondiente depreciacion acumulada se expresan a su valor
aclualizado mediante la aplicacién al costo histérico de factores derivados del Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC), excepto por los activos fljos de procedencia extranjera, cuyo valor se actualiza aplicando el
indice de inflacion general del pais de origen a los montos correspondientes en moneda extranjera y convirtiendo
esos montos a pesos al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre. Los mmuebles, mobiliario y equipo estan
sujetos a evaluaciones periddicas por deterioro.

La-depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas Gtiles de los activos, estimadas por
las Compaiiias.

A partir de 2007, Soriana y sus Subsidiarias adoptaron las disposiciones contenidas en la NIF D-6 “Capitalizacion
del Resullado Integral de Financiamiento” (RIF), la cual requiere que el costo de intereses, el efecto cambiario, el
resultado por posicion monetaria y otros costos asociados a financiamientos invertidos en activos fijos cuya
adquisicion requiera de un periodo sustancial, se capitalicen formando parte del costo de adquisicién o inversion de
estos aclives. Al 31 de diciembre de 2007 no se tuvo RIF capitalizable.

Gastos por apertura de nuevas sucursales -

Los gastos erogados por la apertura de nuevas sucursales se capitalizan si cumplen con los criterios definidos
para su reconocimiento como activos; los gastos que no se identifican con ese concepto se registran como un
gasto del periodo. Los gastos por apertura de nuevas sucursales que son capitalizados, se amorlizan en un
periodo de doce meses posteriores a la apertura de las nuevas sucursales.
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e.

Transacciones en divisas y diferencias cambiarias -

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente délares americanos, se expresan en moneda nacional
al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuacionss en el tipo
de cambio entre la fecha en que se concertaron las transacciones y la de su liquidacion o valuacién a la fecha del
balance general, se regisiran dentro del resultado integral de financiamiento.

Estimacidén de obligaciones laborales -

Los planes de remuneraciones al retiro (jubilaciones y primas de antigiiedad), tanto formales como informales, asi
como las remuneraciones al término-de la-relacion-laboral por causas distintas de reestructuracion;se reconocen
como costo en los afios en que los trabajadores prestan los servicios correspondientes, de acuerdo con estudios
actuariales elaborados por experios independientes.

Reconocimiento de ingresos -

Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los
clientes que los adguieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan las mercancias en el piso de venta, y
los otros ingresos propios del giro, al momento en que se devengan.

Resultado integral de financiamiento -

El resultado integral de financiamiento se determina agrupando en el eslado de resultados: los gastos y productos
financieros, las diferencias cambiarias y la ganancia por posicion monetaria,

L.a ganancia por posicion monetaria representa el efecto de la inflacion, medido en términos del INPC, sobre el
neto de los activos y pasivos monetarios mensuales del afo.

Operaciones financieras derivadas -

Las inversiones en instrumentos financieros derivados son para fines de negociacin o de cobertura de riesgos de
movimientos adversos en 1ipo de cambio.

Los instrumentos financieros derivados se reconocen como activos a su valor razonable y aqueéllos considerados
como de negociacién se llevan a resultados, y los designados como de.cobertura se llevan a resultados, si son
operaciones de cobertura de valor razonable, y a capital si son operaciones de cobertura de flujo de efectivo,

Impuesto sobre la renta, impuesto empresarial a tasa Unica e impuesto al activo -

El impuesto sobre la renta (ISR) y la participacion de los frabajadores en las utilidades se registra por el método de
acltivos y pasivos con enfogue integral. Bajo este mélodo se reconoce un impueslo diferido para todas las
diferencias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos.

El 1 de octubre de 2007, fue publicada la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU), la cual entrd en vigor
a partir del 1 de enero de 2008. La ley grava a las personas fisicas y morales con establecimiento permanente en
México. El IETU del periodo se calculara aplicando la tasa del 16.5% para 2008, 17% para 2009 y 17.5% para
2010 y periodos subsecuentes, a una utilidad delerminada con base en flujos de efectivo. Este impuesto debera
de cubrirse solo en aguellos casos en los cuales el IETU determinado sea mayor al ISR del mismo ejercicio. De
acuerdo con la interpretacién que publico el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de
Informacion Financiera (CINIF), el pasado 21 de diciembre de 2007, respecto a los efectos del IETU, ¥ con base
en las proyecciones financieras y fiscales que fueron preparadas e indican que esencialmente Soriana y sus
subsidiarias pagaran ISR en el futuro, la adminisiracién no registro al cierre del afio el efeclo diferido de IETU.
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De acuerdo a la legislacion vigente a partir det 1 de enero de 2008 se deroga la Ley del Impuesto al Activo
(IMPAC). Sin embargo, la nueva legislacién contempla la mecanica para la recuperacion de IMPAC pagado en
ejercicios anteriores, el cual era susceptible de recuperarse en los siguientes diez afos, en la medida en que el
impuesto sobre la renta excediera al IMPAC causado.

k. Utilidad por accién -

La utilidad por accidon comin se calcula sobre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante
el aflo. No existen efectos que deriven de acciones potencialmente dilutivas.

. Utilidad integral -
Las transacciones gque se regisiran en las cuentas del capltal ganade durante el ejercicio, diferentes a las

realizadas entre accionistas, se muestran en el estado de variaciones en la inversién de los accnomsias bajo el
conceplo de utilidad integral.

5. OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y PAGOS ANTICIPADBOS

2007 20086
Impuestos por recuperar ‘ $ 3,501,769 $ 1,641,844
Deudores diversos 145,700 138,985
Pagos y gastos por amortizar 144,301 164,052
Total de otras cusntas_por cobrar v pagos anlicipados $ 3,791,770 $ 1,944 881
6. INVENTARIOS
2007 2006
Mercancias generales $ 3,527,710 $ 3,309,000
Supermercado 3,044,938 2,568,507
Ropa 1,352,371 1,337,347
Mercancias en transito 768,303 76,183
’ 8,001,322 7.291,037
Menos - Reserva para merma (184,101) (210,751)
Valor neto de inventarios $ 7847221 $._ 7,080,286
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7. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPQ, NETO

2007 2008
Edificios e instalaciones $ 19,345,058 $ 17,629,665
Mobiliario y equipo 11,597,251 10,391,186
Depreciacion acumulada (7.698,213) (6.840,187)
Valor neto por depreciar 23,244,096 21,180,664
Tefrenos 8,988,031 8,409,604
Construcciones en procesoc 315,188 98,416
Valor neto _$ 32547315 $ 20689674

La depreciacion cargada a resultados en el 2007 y 2006, se calculé con base a la vida util probable de las partidas que
integran el activo, siendo las tasas promedio de depreciacion del 2% para edificio e instalaciones y del 8.7% al 20%, en
mobiliario y equipo.

8. TRANSACCIONES Y SALBOS CON PARTES RELACIONADAS

Las remuneraciones y prestaciones gue reciben los principales funcionarios de la empresa por el ejercicio ferminade el
31 de diciembre de 2007, ascendiercn a $ 83,123, monto integrado por sueldo base y prestaciones. No existe ningtin
convenio o programa para involucrar a los empleados en el capital de Soriana.

Soriana y sus subsidiarigs tuvieron operaciones con partes relacionadas por un imporie neto de $203,300,
principalmente por la compra de mercancias para la venta y servicios recibidos de fletes, a precios de mercado. Los
saldos por pagar al 31 de diciembre de 2007, se encuentran en el rengién de proveedores en el batance general.

9. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2007 y 2008, el tipo de cambio fue de $10.90 y $10.88 pesos nominales por délar americano,
respectivamente. Al 13 de marzo de 2008, fecha de emision de los estados financieros dictaminados, el tipo de cambio
es de § 10.77 pesos nominaies por délar.

Las cifras en esta nota estan expresadas en millones de délares americanos {US$), por ser la moneda preponderante
para las operaciones en moneda extranjera de la Compafila. Al 31 de diciembre fa Compaiiia tenia los siguienies
activos y pasivos consolidados en moneda extranjera:

2007 2006
Activos monetarios circulantes UsS$ 22.1 uss$ 50.5
Pasivos a corto plazo (75.9) {(74.0)
Posicién neta en divisas - cora (US$ 53.8) (USS 23.5)
Equivalente en miles de pesos ($ 586,846) {$ 264.743)

1"
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Las principales operaciones realizadas por las compafias en moneda extranjera son:

2007 20086
Compras USS 297.2 Uss 297.0
Equivalente en miles de pesos B 3,260,353 § _ 3360635

10. PRESTAMOS BANCARIOS Y EVENTO POSTERIOR

Para efectos de financiar la operacion de compra de la cadena de las tiendas de autoservicio Gigante, el 26 de
diciembre de 2007, Scriana firmé un pagaré con una institucién bancaria por $3,310 millones de pesos con vencimiento
en junio de 2008, este documento genera intereses sobre una tasa variable resultante de sumar 0.30 puntos a la tasa
interbancaria.

Adicionalmente durante el mes de enero de 2008 Soriana firmo tres pagarés con instituciones bancarias por $7,601
millones de pesos con vencimientos el 23 de junio y 30 de julio de 2008, estos documentos generaran intereses sobre
una tasa variable resultante de sumar 0.30 puntos a la tasa interbancaria.

Como complemento a los créditos anteriores el 30 de enero de 2008, Soriana dispuso de US$440 millones de détares
de una linea de crédito bancaria, con un vencimiento al 29 de enero de 2009 ¥y que generard un interés a una tasa
variable resultante de adicionar 0.35 puntos a la tasa Libor.

Al 13 de marzo de 2008 fecha de emision de los estados financieros consolidados, la Compaiila esta en proceso de

analizar diversas allernativas para refinanciar esta deuda a corto plazo por medio de documentos bursatiles a largo
plazo.

11. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

La integracion de las otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2007 y 2006, es como sigue;

2007 2006
Acreedores derivados de la operacion con Gigante $ 9,790,998 $ -
Impuestos por pagar 602,951 547,247
Otras cuenlas por pagar 660,331 695 5674
Jotal otras cuentas por pagar _$ 11,054,280 $ 1,242,821

12. ESTIMACION DE OBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones y costos correspondientes por planes de remuneraciones al retiro cubre a todos los trabajadores y se
basa principalmente en los afos de servicio cumplidos por éstos, su edad actual y su remuneracion a la fecha del retiro,
se reconocen a través de reservas en libros con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes,
utitizande el método de crédito unitario proyectado.

12
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A continuacion se resumen los principales datos financieros de dichas obligacionas:

2007 2006
Obligaciones por beneficios proyectados (% 103,462) (% 180,676)
Activos del plan 61,281 73,225

(42,181} (107,451)
Activo de transicion por amortizar 91,489 106,260
Variaciones en supuestos por amortizar (66,750) 527
Pasivo neto proyectado (7,442) (664)
Pasivo adicional (36,935) {101,464)
Pasivo por obligaciones laborales (% 44,377) ($ 102,128)
Activo intangible _ % 36,935 $ 101,464
El costo neto consolidado del afio se integra como sigue:

2007 2006
Costo de servicios del afio $ 12,103 $ 10,350
Amonrtizacion del activo de transicién 11,810 7,439
Amortizacién de variaciones en supuestos 994 1,345
Costo financiero del afio 7,333 4,021
Rendimientos de los activos del plan (3.278) (2,544)
Costo neto del perlodo 3 28,962 $ 20,611

El costo neto de los servicios anteriores y de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, se reconocen
mediante cargos a resultados, por el método de linea recta, durante !a vida laboral promedio remanente del personal

que se espera reciba los beneficios.

Para la determinacion del valor actuarial de las primas de antigizedad, los actuarios utilizaron las siguientes tasas reales

(descontando los efectos de la inflacion):

2007 2006
Tasa de rendimiento del fondo 5.00% 7.00 %
Tasa de interés 4.50 % 450 %
Tasa de jncremento de sueldos 0.50 % 1.00 %

13
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13. INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

Con fecha del 26 de diciembre de 2007 se celebrd Asamblea Ordinaria de Accionistas, mediante la cual se aprobaron
los procesos y actos previos, asi como aquellos futuros gue fueran necesarios suscribir con Grupo Gigante, 5. A. B, de
C.V. y/o cualquiera de sus subsidiarias o afiliadas o terceros, para la toma de control de las tiendas de autoservicio y
centros de distribucién que operaba dicho grupo, incluyendo aquellos relativos a la cesion yio transferencia de los
contratos de arrendamiento de dichas tiendas de autoservicio, adquisicién de equipos, plataforma de tecnologia de
informacion, asi como inventarios y sustitucion patronal de los empleados de las tiendas y/o centros de distribucién. Asi
mismo en dicha asamblea, se aprobé la contratacién de los financiamientos necesarios para liquidar la operacion,

En Asamblea General Ordinaria-de Accionistas-celebrada-el-24 de abril -de-2007-se- decretd un pago de-dividendos a
razon de $0.1667 pesos (valor nominal) por accién, siendo pagados en una sola exhibicién a partir del 31 de mayo de
2007.

En Asamblea General Ordinaria de Acclonistas celebrada el 25 de abril de 2008, se decreté un pago de dividendos a
razon de $0.33 pesos (valor nominal) por accién, siendo pagados en una sola exhibicion a partir del 31 de mayo de
2006.

En Asamblea Extracrdinaria de Accionistas celebrada el 30 de noviembre de 2008, se aprobd sustituir los titulos
representativos de las acciones que conforman el capital social, por nuevos titulos sin expresion de valor nominal a
razon de lres acciones por cada una de las anterlores, incrementandose el nimero de acciones de 600,000,000 a
1,800,000,000 acciones.

La ufilidad neta del ejercicio esta sujeta a la disposicion iegal que requiere que el 5% de las utilidades de cada afo sean
traspasadas a la reserva legal, hasta gue ésta sea igual al 20% del capita! social. Al 31 de diciembre de 2007 y 20086 el
importe de la reserva legal asciende a $413,488 y est4 incluida en las utilidades acumuladas.

Los dividendos que se paguen de ulilidades acumuladas que no hayan sido previamente gravadas con el impuesto
sobre la renta, estan sujetos al pago de dicho impuesto a cargo de la empresa, el cual podra acreditarse contra el que
resulte a su cargo sobre el resultado fiscal del ejercicio en que se paguen los dividendos y los dos ejercicios siguientes.

l.a insuficiencia en la actualizacion de la inversién de los accionistas, comprende principalmente el resultado por
tenencia de aclivos no monetarios. Este resultado representa el importe diferencial entre la actualizacién especifica de
estos activos y su actualizacion con base en la inflacién medida-en-términos-del INPC.

Al 31 de diciembre de 2007, el capital social de la compafiia se integra por 1,800,000,000 acciones ordinarias,
nominativas, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la serie B y representan el
capital minimo fijo sin derecho a retiro. Las cifras actualizadas de la inversién de los accionistas se integraban como
sigue:

Valor Saldo

nominal Actualizacidn actualizado
Capital social $ 82,566 $ 1,984,878 $ 2,067,442
Prima en venta de acciones 82,766 1,525,879 1,608,645
Reserva para recompra de acciones 119,764 430,437 550,201
Utilidades acumuladas 16,376,568 10,218,299 26,594,868
Utilidad neta del afio consolidada 3,052,060 82,5M 3,134,651
insuficiencia en la actualizacion de la
inversion de lgs accionistas (6,548,069} (6,548,069}

$ 10713726 __ $ 7,694,013 $ 27407738
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Organizaciéon Soriana, 8. A, B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
excepto que se indigue otra denominacion)

14, IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (ISR), AL ACTIVO {IMPAC) E IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA
{IETU)

Soriana y cada una de sus subsidiarias determinan y enteran en forma individual ef impuesto sobre la renta. De acuerde
con la legislacién fiscal vigente al 31 de diciembre de 2007, las empresas deben de pagar el impuesto que resulte
mayor entre gl ISR y el IMPAC. Ambos impuestos reconocen los efectos de la inflacion aunque en forma diferente de
las NIF.

A partir de 2008, las empresas deben de pagar el impuesto que resulte mayor entre el IETU y el ISR. En los casos que
se cause IETU, su pago se considera definitivo, no sujeto a recuperaciéon en ejercicios posteriores {con algunas
excepsiones).

Debido a que conforme a estimaciones de la Compaiila el impuesto a pagar en los proximos ejercicios es el ISR, los
impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2007, se registran scbre la base de ISR.

La provisién de impuestos que se muestra en el estado de resultados se integra de la siguiente manera:

2007 2008
Impuesto sobre la renta causado $ 589,035 $ 508,007
Impuesto sobre la renta diferido 859,948 820,767
1,448,083 1,328,774
Impuesto al activo 4,178 11,174
Recuperacién del impuesto ai activo (18,295) (2,376)
Total provisién de impuestos. $ 1,434 866 $ 1,337,672

La conclliacién entre las tasas obligatoria y efectiva del impuesto sobre la renta por el ejercicio que terminé el 31 de
diciembre de 2007 y 2006 se muestra a continuacion:

2007 2006
Utilidad antes de impuesio sobre la renta b 4,569,517 $ 4,126,833
Impuesto sobre la renta ala tasa
obligatoria (28% en 2007 y 29% en 2006) $ 1,279,464 $ 1,196,781
Mas (menos) efecto de impuesto sobre la renta por:
Diferencias base resultado integral de financiamiento {3.418) (256,918)
Gastos no deducibles 23,436 36,739
Inversion no deducible por la aplicacion de la deduccion inmediata 129,755 245,937
Oftras diferencias permanentes, neto 19,746 140,156
Efecto por dismintcién en tasa de impuesto sobre la renta (1) {33,922}
Jotal de impuesio sobre la renta en resultados $ 1,448,983 3 1,328,773
Tasa efectiva NI % 32.2.%

(1) De acuerdo con las modificaciones a ia Ley del Impuesto Sobre la Renta la tasa del impuesic sobre la renta
disminuy6 para el afic 2006 al 20%, y a parlir del afio 2007 al 28%.
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Organizacién Soriana, S. A. B, de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
por los afios terminados el 31 de diclembre de 2007 y 2006

{Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
excepto que se indique otra denominacidn)

Al 31 de diciembre las principales diferencias temporales scbre las que se reconoce impuesto sobre la renta diferido se
analizan como sigue:

2007 2006
inmuehbles, mobiliario y equipo $ 5,454,771 $ 4,832,191
Inventarios 1,617,268 1,832,296
Oiros 298,895 (168:011)
Provisién de impuesto sobre la renta diferido $. 7370934 ~$ 6,506,476

El impuesto sobre la renta diferido registrado al 31 de diciembre, se acredito {cargd) a las siguientes cuentas:

2007 . 2006
Saldo inicial de impuestos diferidos $ 6,506,476 $ 5,686,619
Provisién del afic 850,948 820,767
Resuitado por tenencia de activos no monetarios 4,510 (910)
Provisién de impuesto sobre la renta diferido $ 7,370,934 $ 6,506,476

Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar y el IMPAC pueden recuperarse cumpliendo ciertos requisitos. Los afios
de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2007, son:

Afo de vencimiento Pérdidas IMPAC
amortizables por recuperar
2008 al 2010 $ 3,210 $ 507
2011 3,408 8,282
2012 1,644 10,039
2013 2,050 2,530
2014 2,020 14,033
2015 12,404 10,235
2018 5,643 620
2017 37,073 1,339
Totales 3 67,452 $ 47,5685

Las pérdidas fiscales por amortizar ¢ IMPAC recuperable solamente pueden ser aplicadas para compensar impuestos
de cada una de las empresas que lo generaron.

La utilidad para efectos de participacion de los trabajadores en las utilidades, no considera el efecte inflacionario, la
fluctuacién cambiaria no exigible y la depreciacion fiscal a valores histéricos y no a valores actualizados.
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Notas a los estados financieros consolidados
por los anos terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2008

(Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
exceplo que se indique otra denominacian)

15. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

a. Compromisos:

1.

Derivado de la operacion de Compra de la cadena de tiendas de autoservicio Gigante, Soriana tiene la
obligacion de invertir al menos la cantidad de $200 millones de dolares en la remodelacion de fos inmuebles y
el equipamiento de las tiendas propiedad de subsidiarias o afiliadas de Gigante en un plazo de 5 afios.

Se tienen compromisos por arrendamientos de inmuebles por tiendas no propias a plazos promedio de 15
afos, los cuales son determinados en base a porcenlajes sobre las ventas. Los gastos por este concepto
ascendieron a $151,582 y $143,330 en 2007 y 2006, respectivamente,

b. Contingencias:

1.

Algunas subsidiarias enfrentan juicios agrarios y comerciales, principalmente, que se encuentran de manera
general en etapa de desahogo de pruebas. El monto de las contingencias se estima en $416,871 {valor
nominal). La Compafila no ha registrado reserva algune respeclo de estas contingencias, ya que en opinién
de sus asesores legales las posibilidades de obtener una sentencia favorable son altas,

Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2007, la administracion siguio la praclica de coniratar
polizas de seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros, fransporte de mercanciay flotilla de autos y
camiones, sin embargo al igual que el afo anterior no celebré un acuerdo para el resguardo de las
propiedades en que se ubican las liendas, por lo que procedié a incrementar una reserva contable para
posibles siniestros, que al 31 de diciembre de 2007, asciende a $145,100. La administracion aplicara contra
dicha reserva cualquier evento confingente que pudiera presentarse.

16. INFORMACION PROFORMA

La informacion financiera consolidada pro forma que se presenta a continuacibn, por los periodos de doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006, dan efecto a las adquisicién de Soriana sobre activos operativos de
Gigante como si hubiera ocurrido el 1 de enero de 2006.

Informacién financiera
Consoclidada pro forma

2007 20086
Ventas $99,429,340 $90,851,351
Utilidad de operacion $ 5,938,532 $ 4,009,587
Utilidad neta consolidada $ 4,118,024 $ 2,504,841
Utilidad neta por accidn del interés mayoritario, en peses $ 229 $ 1.39

La informacidn financiera consolidada proforma no es un indicativo de los resultados de operaciones consolidadas que
Soriana hubiera reportado si la adquisicion de Gigante se hubiese consumado en la fecha indicada, y no debe tomarse
como representativa de los resultados de operacicngs en el futuro.
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Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007
excapto que se indique otra denominacion)

17. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La Comparila administra y evalGa sus operaciones continuas a través de varios segmentos entre los que se encuenira
principalmente el de autoservicio,

A continuacién se presenta cierta informacién financiera relativa por segmentos:

2007 2006
Otros Ofros
Autoservicio - - - -segmentos  Autoservicio -segmentos
Ingreso total $ 65,145,604 $ 45055 § 60,413,181 $ 141,265
Utilidad de operacién $ 4,272,751 $ 31586 § 3773462 $ 96068

18. INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DERIVADOS

La compariia contrata eventualmente instrumentos de proteccidn para cubrir su exposicion ante las fluctuaciones
cambiarias de ddlares americanos.

Curante el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2007 la Compafia celebré diversos contratos de cobertura
obteniendo una ganancia de $ 21,336 que se incluye en los resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2007 Scriana tiene contratados instrumentos financieros dencminados “forwards de cobertura
cambiaria” por un valor de US$91 millones de délares con vencimientos durante el primer trimestre de 2008,

19. NUEVAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA

El Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF) emitio las
siguientes NIF durante 2007, cuya vigencia sera a partir del 1 de enero de 2008. Se considera que dichas NIF no
tendran una afectacion importante en la informacion financiera que se presenta:

NIF B-2 "Estado de flujo de efective” — Establece las normas generales para la presentacion, estructura y elaboracion
del estado de flujos de efectivo, asi comoe para las revelaciones que complementan a dicho estado financiero basico.

NIF B-10 "Efectos de la inflacion” - Establece las reglas para el reconocimiento de los efectos de la inflacién con base
en el entorno inflacionario del pais; asimismo, incorpora, entre otros, los siguientes cambios, i) la posibilidad de elegir
entre ulilizar el INPC y el valor de las Unidades de Inversion, i) deroga el método de valuaciébn de activos de
procedencia extranjera, y iii) que e! resultado por tenencia de aclivos no monetarios y el resultado por posicién
menetaria inicial, se reclasifiquen a los resultados acumulados y Gnicamente mantener en el capital contable, los
correspondientes a partidas que le dieron origen y que no han afectado el estado de resultados.

NIF B-15 "Conversion de monedas exiranjeras” — Establece las normas para el reconocimiento de las transacciones en
moneda extranjera, las operaciones exiranjeras en los estados financieros de la enfidad informante y la conversion de
su informacién financiera a una moneda de informe diferente a su moneda de registro 0 a su moneda funcional,
Asimismo, se establecen normas de presentacién y revelacion.
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NIF D-3 “Beneficios a los empleados” — Los cambios mas importantes corresponden a la reduccidén a un maximo de

< cinco afos para la amortizacion de las partidas pendientes de amortizar, la incorporacion de los efectos del crecimiento

salarial en la determinacion de las Obligaciones por Beneficios Definidos (anteriormente Obligacion por Beneficios
Proyectados) y 1a eliminacion del fratamiento contable del pasive adicional y sus correspondientes contrapartidas como
activo intangible y, en su caso, el componente separado de capital contable.

NIF D-4 “Impuesto a la utilidad" — Requiere reconocer el impuesto al active como un crédito fiscal y, consecuentemente,
como un activo por impuesto diferido. Se elimina e! término de diferencia permanente y requiere reclasificar a
resuitados acumulados el efecto inicial de impuestos diferidos reconocido en el capital contable, excepto que no se
hayan devengado ias partidas que le dieron origen.

Li .‘ urelio Adan Hernandez C.P. José Luis Sanchez Monroy
Director de Administracion y Finanzas Director He Contraloria
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" PRICEAATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers, 5. C.
Avenida Rufino Tamayo No. 100
Col. Valle Oriente

e

i 66269 Garza Garcia, N. L.
Teléfong: (81) 8152 2000

j Fax:  (81)81522075
WwW.pwe.com

37 77777 DICTAMEN DE LLOS AUD|TORES INDEPENDIENTES

j ) Al Consejo de Administracién y a los Accionistas de

Organizacién Soriana, S. A. B.de C. V.
; Monterrey, N. L., 9 de marze de 2007
i Hemos examinado los balances generales consolidados de Organizacion Soriana, S, A, B. de C. V.y subsidiarias

{la Compafifa) al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en la
inversion de los accionistas y de cambios en la situacion financiera que les son relativos, por los afios que
terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de 1a administracion de la Compafiia.
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

llall!

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
seguridad..razonabl.e...d.e_que_ios;estados__ﬁ.n_a_ncisros_no__cor_l_tienen erroras importantes, y de gue estan preparados

de acuerdo con las normas de informacion financiera en México. Una auditoria consiste en el examen, con base
‘en pruebas selectivas, de la évidencia que soporta las cifras y revelacionss de los estados financieros y fa
_evaluacion de las normas de informacién financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la
administracion vy de la presentacién de los estacos financieros tomados en su conjunto. Consideramos que
nuestros examenas proporcionan una base razenable para sustentar nuestra opinion.

En nussira opinién, los estados financieros consclidados antes mencionados, presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, ta situacion financiera de Organizacién Seriana, $. A. B.de C. V. y subsidiarias
al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en la inversion de los

accionistas y los cambios en su situacién financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad

con las normas de informacién financiera en México.

Pricewsater] eCoopers, S. C.

C.P.C. Hegctop#uente Segura
Socio de Auditoria

el el
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Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Balances generales consolidados al 31 de diciembre de 2006 y 2005

{Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006}

r de Administracion y Finanzas

elic Adén Hernandez ' C.P. José Lui
birector de'Contraloria

anchez Monroy

2006 2005
ACTIVO : L
Activo circulante: . :
_Efectivo e inversionas temporales .5 3,238,063 3,378,572 H
Clientes 589,342 427,436 a
Otras cuentas por cobrar y pagos antnmpados (Nota 4) 1,874,403 1,627,110 i
-invertarios (Nota 5) 6,823,714 - 5.978,627 } l
Total activo circulante 12,525 522 11,411,745 :
. Inmuebles, mobiliario y equipo, neto (Nota 6} 28,613,795 25,192,626
Cuentas por cobrar a largo plazo 115,685 119,844 ;
Inversion en acciones . 169,172 100,727
Activo intangible de obligaciones laborales (Nota 9) 97,787 19,007 i
Otros activos . 25.878 24.662 i
TOTAL ACTIVC g 41,547,839 36.868.611 i
- PASIVO E !NVERSION DE LOS ACCION]STAS .
Paswo a corto plazo _
Proveedores - = = S E— T 5 9,855,556 8,640,171 ;
Otras cuentas por pagar 1,197,783 796,591 ;
Total pasivo a corio plazo 11,053,339 9,436,762
Pasivo a largo plazo:
Otros pasivos 198,230 199,205
Estimacién de obligaciones laborales (Neta 9) 98,427
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 11) 6,270,698 5,480,551
Total pasivo a largo plazo 6,567.355 5,680.456 _
Total pasivo 17,620,694 15,117.218
Inversién de los accionistas (Nota 10): )
Capital social 1,992,523 1,892,523
Prima en venta de acciones 1,550,352 1,550,352
Reserva para recompra de acciones 530,263 530,263
Utllidades acumutadas 23,240,151 21,229,976
Utilidad neta del afio consolidada 2,688,186 2,216,216
Insuficiencia en la actualizacién de la inversién de los accionistas (6,074,330} (5.767.937)
Total inversian de los accionistas 23,927,145 24,751,393
Compromisos y contingencias (Nota 12)
TOTAL PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS : 3 41,547,839 36,868,611
Las notas adjintas formagn ante de estos estados financieros.
|
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\
|
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|
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Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

{Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006)

2006 2005
Ingresos - $ 58,360,106 $ 50,354,401
Costo de ventas (45.989.219) (39,571,391}
Utilidad bruta 12,370,887 10,783,010
Gastos de operacion (8.,641,578) (7,534,372)
Utilidad de operacidn 3,729,308 3,248,638
Producto integral de financiamiento:
Productos financieros {neto) 182,081 184,585
~ Utilidad en cambios (neta) 30,012 30,003
Ganancia por posicidn monetaria T ) 193,508 129,242
R 405,582 343,830
Otros gastos;neto ——— e e e i st (130.319) (119.932)
Utilidad-antes de las provisiones de impuestos - 4,004 572 3,472,536
- Provisién de impuesto de impuesto sobre la renta y pariicipacion -
de los trabajedores en las utilidades (Nota 11) (1,316,386) {1.256,320)
Utilidad neta del afio consolidada 3 2,688,186 3 2.216.2186
Utilidad por accién en pesos {Nota 3.j y Nota 10) 3 1.49 $ 1.23

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.




'SOJ9IoURUIL SOPERISD S018a ap sluelfaju) sled uelllo) sejunipe sejou se

SPI'IZETZ % (occ P09 ) T A S -1 1 S T 3 ZEEose T 8 TI5Co6 | 3
E6.T8EC {cae'90¢] 081 8a9C _
(1r0'90z) :S__mcﬁ
. {a1z'012'2) m&mm ez

L
: £62°15L°0E {2£6°20.2°G} alz'alz'z 9l6'6zz'ie | €9z'0€S Z5£°055°L £25'T66'L
“ _ (SZAVEL (S8 8L2] CIFACTRAR T 1
(v6L'818°2) VBLBLE'Z
ZEL'rI8'6L 4 (za'aar's $) YEL'EIBT  §  Z2L00KeLS £9Z'08S 3 zegloss't  $ €29°Z66') $
SE)5)U0I00E 50| SE]JSIUOIZ0E S0 op EPEPIOSU03  — sepe[nunog "SOUOCIDOE op S3U0| 20 [HEE
P UISIBAU| ugistaaule| ap oue [ap elau mm_“,.mu___s | eaduronal esed ap ejuaa lenden
IejoL ugezenoe g| pepliN U2 2Ly

ue Blaua|aynsu)

eAlDSEYy

(0L ©ION) 9007 9P 2AQUIAIP 3P LE |€ SOPEs
(1°g moN} feiBar pepinny

{01 e101) sopuaplalp ap ofed A olaroaq
OISR OUE |9p opeynsar [ap osedsel|

S00T 3p 21qua|aip 3p | |e Sopjeg
(g EjoN) 1216231 pepyIN

Ious)UE oUR [op apeynsal [ap osedse |

PO0Z 8P SIQUSMP ap |.g |B sopjeg

wEwm

(9002 2p 1qwa191p 3p |£ |9p oalsinbpe sapod ap sossd ap sep)

GO0Z A Q00Z &P SUGUSINIP 3P ¢ }5 SOPRUILLID) SOUE $0| 104
SEISIUCID0E $O| 3P UQISIDAUL ] LD SOUIOIDELIBA BP SOPEPI0SUCD SOPE)ST)

SEMRIPISANS A°A "D 2P '8 'Y 'S '‘BUBLIOG ugQidezjueBiQ

R .

RN BN EENENNNNN.



N EER

& i

i dddd

|
A
|
i

A ERRERNERRERERENNERS?

Organizacion Soriana, S, A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consclidados de cambios en |a situacién financiera
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

{(Miles de pesos de poder adquisitivo def 31 de diciembre de 2006)

RECURSOS GENERADOS POR OPERACIONES:

-..Utilidad. neta del afio consolidada

Mas-Partidas en resultados que ho requirieron la
utilizacién de recursos:
Depreciacion
Provision del impuesto sobre |z renta diferido
Obligaciones labaorales
Otras partidas

CAMBIOS EN EL CAPITAL TRABAJO:

~Clientes_... B

Inventarios

" OfFas CUehtas por cobrar y pagos anticipados

Proveedores

Otras cuentas porpagar
Recursos generados por la operacién

“FINANCIAMIENTO:

Pago de dividendos

Recursos aplicados en actividades de financiamiento

INVERSION:
Adquisicién de inmuebles, mobiliario y equipo, neto
Otros activos y pasivos, neto

Recursos aplicados en actividades de inversisn

(Disminucion} aumentoe en efectivo e inversiones temporales
Efectivo e inversiones temporales al inicio del afo

Efectivo e inversiones temporales al final del afo

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

2006 2005
$ 2,688,186 § 2,216,216
941,728 820,628
791,024 1,011,827
19,683 (587)
(43.997) (12.727)
4,396,624 4,044,347
(161,906) {60,689)
(1,093,947) . 539,560
(247,293) (274,389)
1,215,385 248510
""" 401,192 130,169
4,510,055 4,627,508
{206.041)
(206.041)
(4,421,306} (3,999,039)
(23217} {37,048)
{4.444.523) {4,036,087)
(140,508) 591,421
3,378,572 2.787.151
g 3238063 $ - 3378572
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Organizacién Soriana, §. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
por los afios terminadoes el 31 de diciembre de 2006 y 2005

(Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006
excepto gue se indique otra denominacidn)

1. ACTIVIDADES

-Organizacién Soriana, 3. A. B. de C. V. {Soriana).es una.empresa mexicana, dedicada a la operacién de una cadena

de tiendas de autoservicio que opera en tres formatos, “Hipermercado”, con venta de ropa, mercancias generales y
supermercado, el formato de tiendas llamado “Mercado®, que ofrece los mismos productos que las tiendas de

Trautoservicio tradicionales, en un piso de ventas de menores dimensiones, ast como la cadena de club de precios “City

Club”, dedicada a la comercializacion de productos al mayoreo y medio mayoreo. A partir de 20086, inicié operaciones
la cadena de tiendas de conveniencia “Super City” mediante el otorgamiento de franquicias; al cierre de 2006 hay 67
franquicias en operacién. El término “la Compafiia” como se utiliza en este informe, se refiere a Soriana en conjunto
con sus subsidiarias consolidadas.

Otra de las actividades que realiza la Compahia es el gire inmobiliario que comprende la renta de locales que forman
parte del area comercial anexa a cada tienda, asi como a la realizacién de desarrollos comerciales.

Durante el afio 2006 Soriana realizd inversiones por $4,517 millones de pesos ($4,101 millones de pesos en 2005),
para la construccion, equipamiento y remodelacion de tiendas. Al 31 de diciembre de 2006, Sariana tiene en operacion

- ciento cincuentay siete hipenmisrcados; ¢incuernta y ocho tishdas “Mercado” y diecinueve club de precios, y durante los
.. proximos. dieciocho meses, los planes de inversion se estiman en un monto total aproximado de US$700 millones de

délares. - .

‘2. BASES DE CONSOLIDACION

' Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de. Organizacion Sorfana, S.-A. B. de C. V.

(compafiia tenedora) y los de todas sus subsidiarfas en las que posee en forma mayoritaria el capital social y se gjerce
el contrel administrativo.

Las principales subsidiarias de Soriana son:

Tiendas Soriana, S. A.de C. V.

Ceniros Comerciales Soriana, S. A.de C. V.

Sector de compafiias de servicios que agrupan varias empresas,
Sector inmobiliario que agrupa varias empresas. '

e 2 9 @

Todos los saldos y transacciones realizadas entre las compafiias han sido eliminadas para efectos de la consolidacion.
La consolidacion se efectus con base en estados financieros auditados de las subsidiarias.

3. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

tos estados consolidados que se acompanian fueron autorizados para su emisién el 8 de marzo de 2007, por los
funcionarios que firman al calce de los estados financieros basicos y sus notas.

A partir del gjercicio que inicid el 1 de enero de 2008, Organizacidn Soriana, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias,
adoptaron los lineamientos publicados por el Consejo Mexicano para la Investigacidn y Desarrollo de Normas de

Informacién Financiera (CINIF), quien es el érgano responsable de regular la normatividad contable en México. En__

consecuencia, en la preparacién de los estados financieros consolidados adjuntos se observd la siguiente jerarquia
establecida por el CINIF:

« Las Normas de Informacién Financiera (NIF) e Interpretaciones de las NIF emitidas por el CINIF.




Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

(Miles de peses de poder adquisitiva del 31 de diciembrs de 2006
excepto que se indigue otra denominacién)

A

==

m Notas a los estados financieros consolidados
=4

= | |

» Los boletines emitidos por la Comisién de Principios de Contabilidad (CPC) del Instituto Mexicano de

3&"' Contadores Piblicos, que no han sido maodificados, sustituidos o derogados por las nuevas NIF.

mv - = —+- Las'Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por su siglas en ingtés), aplicables de manera
supletoria.

=1 ~ Los estados financieros que se acompafian fueron preparados de acuerdo con las NIF, aplicando en forma integral las

disposiciones normativas relativas al reconocimiento de los efectos de la infiacién en la informacion financiera.
Consecuentemente todos los estados financieros, incluyendo los de gjercicios anteriores que se presentan para fines
comparativos, se expresan en pesos constantes de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006.

=
| | |
La preparacidn de la informacion financiera de acuerdo con las NIF, requiere que la administracion haga estimaciones
= ¥ considere supuestos que afectan las cifras del balance general y los montos incluidos en el estado de resultados del
periodo; los resultados reales pueden diferir de las estimaciones consideradas. ’
=1

]

A continuacion se resumen las politicas contables més importantes;

a. Efectivo e inversiones temporales - -

Estos valores se expresan a su valor de mercado. Las diferencias entre el monto a la fecha de inversion y la dei

|

- 3 B} balance general-conselidado; sereconecen-en resultados dentro-del producto integral de financiamiento.

3 . b. Inventarios y costo de ventas~ - .. T < ITTTRL

E e —kos inventarios se registran al costo de adquisicion y se vallan al costo promedio determinado €n suU mayoria a
través del control de inventarios perpetuos. En virtud de la alta rotacion que tienen los inventarios, se estima que

E el valor asi determinado es similar a su costo de reposicion a la fecha del balance general.

3 El costo de ventas queda valuado al costo- estimado de reposicion de las fechas en que se efectuaron las
ventas. :

i ¢. Inmuebles, mobiliario y equipo, neto -

l.os inmuebles, mobiliario y equipo y su correspondiente depreciacion acumulada se expresan a su valor
actualizado mediante la aplicacidn al costo historico de factores derivados del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC), excepto por los activos fijos de procedencia extranjera, cuyo valor se actualiza aplicando el
indice de inflacion general del pais de origen a los montos correspondientes en moneda extranjera y convirtiendo
es0s montos a pesos al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre. Los inmuebles, mobiliario v equipo estan ‘
sujetos a evaluaciones periddicas por deterioro.

La depreciacién se calcula por el método de linea recta con base en las vidas tiles de los activos, estimadas por
las Compahnias. :

d. Gastos por apertura de nuevas sucursales -
Los gastos erogados por la apertura de nuevas sucursales se capitalizan si cumplen con los criterios definidos
para su reconocimiento como activos; los gastos que no se identifican con ese concepto se registran como un
gasto del periodo. Los gastos por aperiura de nuevas sucursales que son capitalizados, se amortizan en un
periodo de doce meses posteriorss a la apertura de las nuevas sucursales.

e. Transacciones en divisas y diferencias cambiarias -

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente ddélares americanos, se expresan en moneda naciopal
al tipo de cambic vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuacionas en el tipo

EEEEEEEEREER
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de cambio entre la fecha en que se concertaron las transacciones v la de su liquidacién o valuacion a la fecha del
balance gereral, se regisiran dentro del producto integral de financiamiento. :

Estimacion de obligaciones laborales -

'Los planes de remuneraciones al retiro (jubilaciones y primas de antigiledad), tanto formales como informales, asi

como las remuneraciones al término de la relacion laboral por causas distintas de reestructuracién, se reconocen
como costo en los afios en que los trabajadores prestan los servicios correspondlentes de acuerdo con estudios
actuariales elaborados por expertos independientes.

Reconocimiento de ingresos -

l.os ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los
clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan las mercancias en el piso de venta, y
los otros ingresos propies del giro, al momento en que se devengan.

"P':"ddu’ctb'inté@ilﬂ?ﬁnanciamiento -

E[ producto mtegral de ﬁnancuamlento se determma agrupando en eI estado de resultades: los gastos y productos

financieros,.las diferencias.cambiarias.yla_ganancia POF- posicién monetaria.

~La ganangcia por posicién monetarra representa el efecto de ] |nﬂac10n medido en términos del INFPC, sobre el

neto de los actives y pasivos moenetarios mensuales del afio.

Impuestos sobre la renta, al activo y participacion de los trabajadores en las utilidades -

El impuesto sobre 1a renta {ISR) y la participacién de los trabajadores en las utilidades se registran por el método
de activos y pasivos con enfoque integral. Bajo este método se reconoce un impuesto diferido para todas las
diferencias entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos.

El impuesto al active pagado que se espera recuperar, se registra como un activo de ISR y se presenta en el
balance general consolidado disminuyendo el pasivo por ISR diferido.

Utilidad por accion -

La utilidad por accion comun se calcula sobre el promedio ponderado de acciones comunes en circutacion durante
el afo. No existen efectes que deriven de acciones potencialments dilutivas.

Utilidad integrai -
Las transacciones que se registran en fas cuentas del capital ganado durante el ejercicio, diferentes a las

realizadas entre accionistas, se muestran en el estado de varfaciones en la inversidn de los accionistas, bajo el
concepto de utilidad integral.
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Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

{Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006
excepto que se indique ofra denominacidn)

- 4. OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y PAGOS ANTICIPADOS

2006 2005
Impuestos por recuperar $ 1,582,347 $ 1,399,835
Deudores diversos 133,849 67,245
Otros cuentas por cobrar v pagos anticipados 158,107 160.030
Total de otras cuentas por cobrar v pagos anticipados $ 1.874.403 $  1.627.110
5INVENTARIOS . . ...
- 2008 2005
Mercancias generales $ 3,189,090 $ 2,521,087
Supermercado 2,475,431 2,340,512
“"Ropa 1,288,885 1,160,988
Mercancias en transito 73,422 106.737
7,026,828 6,129,324
Menos - Reserva para merma (203,114) {150.,697)
Vator neto de inventarios $ 6823714 $ 5078627
6. INMUEBLES, MORBILIARIQ Y EQUIPQ, NETO :
2008 2005
Edificios e instalaciones $ 16,988,964 $ 14,519,420
Mobiliario y equipo 10,014,100 9,208,464
Depreciacion acumulada (6,592 318} {6.363.895)
Valor neto por depreciar 20,410,748 17,363,989
Terrenos 8,104,852 7,630,683
Construcciones en proceso 98,195 197,954
Valor neto § 28613,795 $ 25192626

La depreciacion cargada a resultados en el 2006 y 2005, se calculd con base a la vida util probable de las partidas que
integran el active, siende las tasas promedic de depreciacion del 2% para edificio e instalaciones y del 8.7% al 20%, en

mobiliaric y equipo.
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7. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS

i;g iﬁ dﬁi éi i&& aﬂ &QE %ﬂh

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 fos saldos que la Compartia tenia con partes relacionadas se incluyen en el rubro

___. Ye acreedores diversos y no son representativos. Las operaciones illevadas a2 cabo con partes retacionadas durante
2006 y 2005, no fueron relevanies.

8. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, &i tipo de cambio fue de $10.88 y $10.71 pesos nominales por délar americano,

respectivamente. Al 8 de marzo de 2007, fecha de emisién de los estados financieros dictaminados, ei tipo de cambio
es de $11.14 pesos nominales por délar.

El

deeddd

- Las.cifras-en esta-nota-estan-expresadas-en-millones-de-détares amaricanos {US$), por ser la moneda preponderante
_para las operaciones en moneda exiranjera de la Compafiia. ' T

Al 31 dg__d__i_g_:_i_e_rn___l_a_r_t—:-_l_g compafia tenia los siguientes actives y pasivos consolidades en moneda extranjera:

2006 - 2005

Activos monetarios circulantes ‘ - USSH 50.5 - Uss$ - 58.0
Pasivos a corto plazo ' - (74.0) (52.4)
Posician neta en divisas - corta (UsS$ 23.5) (US$ 1.4}
Equivalente en miles de pescs {$ 255,149 (% 15,535)

Las principales operaciones realizadas por las compafias &én moneda extranjera son:

2006 2005
Compras USs 297.0 uss 256.5
Equivalente en miles de pesos 5 3,238,854 $ 2.790 062

EREERENEREREEEERER]
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Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2008 y 2005

(Miles de pesos de poder adquisitivo dél 31 de diciembre de 2006
excepto que se indique otra denominacion}

9. ESTIMACION DE OBLIGACIONES LABORALES

- Las ebligaciones y costos correspondientes por planes de remuneraciones al retiro cubre a todos los trabajadores y se

basa principalmente en los afos de servicio cumplidos por éstos, su edad actual y su remuneracion a [a fecha del retiro,
se reconocen a fravés de reservas en libros con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes,

" utilizando el método de crédilo unitario proyectado.

A continuacién se resumen los principales datos financieros de dichas obligaciones:

2005

2006
Obligaciones por beneficios proyectados - (% 174,129) ($ 42,198)
Activos del ptan 70,572 54,526
A e N (103,557} 12,330
Activo de transicién por amortizar 102,409 (13,564)
Vatiaciones en supuestos por amortizar 508 20.241
(Pasivo).activo.neto proyeciados—— . (640) 19,007
Pasivo adicional _ _ (97.787) -
{Pasivo) activo por obligacionss laborales ' (% 98.427) $ 19,007 _
Activo intangible $ 97 787 $ -
El costo (ingreso) neto consclidado dei afio se integra como sigue:

2006 2005
Costo de servicios del afio $ 9.975 $ 2,271
Amortizacién def activo de transicién 7,169 (2,074}
Amortizacion de variaciones en supuestos 1,296 944
Costo financiero del afio 3,875 1,287
Rendimientos de los activos del plan (2,452} (3.025)
Costa (inareso) neto del periodo $ 19,683 {$ 597)

El costo (ingreso) neto de los servicios anteriores y de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, se
reconocen mediante cargos a resultados, por el método de linea recta, durante la vida laboral promedio remanente del
personal que se espera reciba los beneficios.

Para la determinacién del valor actuarial de las primas de antigliedad, los actuarios utilizaron |as siguientes tasas reales
{descontando los efectos de la inflacién):

2006 2005 S
Tasa de rendimiento del fondo 7.00% 5.50%
Tasa de interés 4.50% 4.50%
Tasa de incremento de sueldos 1.00% 1.00%

(N
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Netas a los estados financieros consolidados
por los afos terminados ef 31 de diciembre de 2006 y 2005

{Miles de pesos de'poder adquisitive del 31 de diciembre de 2006
excepto que se indigue otra denominacion)

10. INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2008, los accionistas aprobaron modificar los

“estatutos sociales de Organizacion Soriana, para adaptarlos a la Nueva Ley del Mercado de Valores. Estas

modificaciones no implicaron cambios de relevancia en la forma en que la empresa ha venido conduciendo sus asuntos
de gobierno corporativo. Asimismo, para dar cumplimiento a dicha ley se aprobé el cambio de denominacion social de

Organizacion Seriana, 3. A. de C. V. a Organizacién Soriana, Sociedad Andnima Bursatll de Capital Variable (S. A. B.
de C. V)

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2008, se decretd un pago de dividendos a

razén de $0.33 pesos (valor nominal) por accién, siendo pagados en una sola exhibicion a partir del 31 de mayo de
20086.

En Asamblea Extracrdinaria de Accionistas celebrada ¢l 30 de noviembre de 2006, se aprobd sustituir los titulos
representaiivos de las acciones que conforman el capital social, por nuavos titulos sin expresién de valor nominal a

-—-razdn-de-tres-aceiones por-cada una de las anteriores, -incrementéandose el niimero de acciones de 600,000,000 a

1,800,000,000 acciones. La utilidad por accion del afio que terminé el 31 de d|c1embre de 2005 se presenta para fines
comparativos-calculada-sobre-las-1;800,000,000-acCioRES- = -m-:

. La utilidad neta del-ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de las utilidades de cada afio sean

traspasadas a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 el

importe de la reserva legal asciende a $398,504 vy esta incluida en las utilidades acumuladas.

Los dividendos que se paguen de utilidades acumuladas que no hayan sido previamente gravadas con el impuesto
sobre la renta, estan sujetos al pago de dicho impuesio a cargo de la empresa, el cual podra acreditarse contra el que
resulte a su cargo sobre el resultado fiscal del sjercicio en que se paguen los dividendos y los dos gjercicios siguientes.

La insuficiencia en la actualizacién de la inversion de los accionistas, comprende principalmente el resultado por
tenencia de activos no monetarios. Este resultado representa el importe diferencial entre la actualizacién especifica de
estos activos y su actualizacidn con base en la inflacion medida en t&rminos del INPC.

Después de las modificaciones mencionadas, al 31 de diciembre de 20986, el capital social de la compafiia se integra por
1,800,000,000 accicnes ordinarias, nominativas, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, las cuales
corresponden a la serie B y representan el capital minimo fijo sin derecho a retiro. Las cifras actualizadas de fa inversién
de los accionistas se integraban como sigus:

Valor Saldo
nominal Actualizacion actualizado

Capital social $ 82,566 $ 1,909,957 $ 1,092,523
Prima en venta de acciones 82,766 1,467,586 1,550,352
Reserva para recompra de acciones 119,764 410,499 530,263
Utilidades acumuladas . 13,943,911 9,206,240 23,240,151
Utilidad neta el afio consolidada 2,612,694 75,492 2,688,186
Insuficiencia en la actualizacion de la
inversion de los accionistas {6.074.330) (6,074.330)

$ 16,841,701 $ 7085444 § 23927.145

12
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Notas a los estados financieros consolidados
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

{Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006
exceplo que se indique otra denominacion)

11. IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (ISR}, AL ACTIVO (IMPAC) Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN

e LAS UTILIDADES {PTU)

Soriana y cada una de sus subsidiarias determinan y enteran en forma individual el impuesto sobre la renta y fa

" participacion de los trabajadores en las utilidades. El impuesto al activo se causa al 1.8% sobre el importe de ciertos

activos, solo cuando éste excede al impuesto sobre la renta a cargo. El impuesto al activo pagado puede ser

recuperado en los siguientes diez afios en el grado en el que el impuesto sobre la renta exceda al impuesto activo
causado en dichos afios. ‘

La provision de impuestos v participacién de los trabajadores en las utilidades que se muestra en el estado de
resultados se integra de la siguiente manera; .

2006 2005

Impuesto sobire fa renta causado T 3 489,598 $ 203,684

- Impuesto sobre la renta diferido : : 791,024 1,011,827

' — , ... .. 1,280,822 1,215,511

Impuesis al activo T T 10,768 24,010
Recuperacion de impuesto al actjvo ‘ . (2,289) _

Beneficio por amortizacion de pérdidas fiscales de ejercicios antériores (3,976}

Participacién de los trabajadores en las utilidades 27,285 20.775

Total provision de impuestes _ $ 1,316,386 $ 1256320

La conciliacién entre las tasas obligatoria y efectiva del impuesto sobre la renta por el ejercicio que termind el 31 de
diciembre de 2006 y 2005 se muestra a coritinuacién:

2006 2005
Utilidad antes de impuesto sobre [a renta
vy participacién de los trabaiadores en las utilidades 3 4,004,572 g 3.472.536
Impuesto sobre la renta a la tasa
obligatoria {29% en 2006 y 30% en 2005) 3 1,161,325 $ 1,041,761
Més (menos) efecto de impuesto scbre Ia renta sobre:
Diferencias base resultado integral de financiamiento (247,608) (172,038)
Gastos no deducibles 35,408 19,108
Inversién no deducible por fa aplicacion de la deduccién inmediata 237,025 223,969
Otras diferencias permanentes, neto 127,165 139,897
Efecto por disminucitn en tasa de impuesto sobre la renta (1) (32.693) (37,184}
Total de impuesto sobre la renta en resultados ~§ 1280622 3 1215511
[asa efectiva 32% 35%

(1) De acuerdo con las modificaciones a la Ley dei Impuesto Sobre la Renta la tasa del impuesto sobre la renta
disminuyd para el afto 2005 al 30%, para 2006 al 29% y disminuird al 28% a partir del afic 2007.

13
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excepto que se indique otra denominacion) :

Al 31 de diciembre las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce impuesto sobre 1a renta diferido se
analizan como sigue:

2006 2005
Inmuebles, mobiliario y equipo $ 4,657,085 3 3,643,008
Inventarios 1,765,898 1,936,501
QOtros (152,285) (98,956)
Provisién de impuesto sobre la renta_diferido § 6,270,698 $ 5,480,551

Elimpuesto sobre la renta diferido registrado al 31 de diciembre, se acreditd (cargd} a las siguientes cuentas:

R N — S — e 20086 2005
Saldo inicial de impuestos diferidos ... __§ 5480551 $ 4,494,866
Provision del afio . 791,024 1,011,827
Resultado por fenencia de aclivos no monetarios S (877) (26,142)
Provisién de impuesto sobre |a renta diferido ‘ 3 6.270.698 b 5.480,551

Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar y el IMPAC pueden recuperarse cumpliendo cierios requisitos. Los afos
de vencimiento y sus montos actualizados al' 31 de diciembre de 20086, son:

ARo de vencimiento ‘ Pérdidas IMPAC
amortizables DOr recuperar
2007 al 2009 $ 2,937
2010 249 $ 473
2011 - 3,449 7,714
2012 1,747 9,219
2013 2,213 2,356
2014 5,235 30,753
2015 108,267 9,534
20186 38.465 457
Totales 3 162.562 $ 60,506

Las perdidas fiscales por amortizar e IMPAC recuperable solamente pueden ser aplicadas para compensar impuestos
de cada una de las empresas que io generaron. :

La utilidad para efectos de participacién de los trabajadores en las utilidades, no considera el efecto inflacionario, la
fiuctuacion cambiaria no exigible y la depreciacion fiscal a valores histéricos y no a valores actualizados.
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Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

(Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2006
excepto gue se indigue ofra denominacion)

12. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

a. - Compromisos;

Se tienen compromisos por arrendamientos de inmuebles por tiendas no propias a plazos promedio de 15 afios,
los cuales son determinados en base a porcentajes sobre las ventas. Los gastos por este concepto ascendieron a
$138,136 v $129,817, en 2006 y 2005, respectivamente.

b. Contingencias:

1.

Algunas subsidiarias enfrentan juicios agrarios y comerciales, principalmente, que se encuentran de manera
general en etapa de desahogo de pruebas. E! monto de las contingencias se estima en $90,452 (valor
nominal). La Compaiila no ha registrado reserva alguna respecte de estas contingencias, ya que en opinién
de sus asesores legales las posibilidades de obtener una sentencia favorable son altas.

_.Se tiene un pasivo contingente por hajas no reconocidas ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

y el Instituto de Fonde para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT) por un monto aproximado de

“$31,539;qué “se enclentran” vigentes ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal v Administrativa. La

Compariia no ha reconocido reserva alguna por esta posible contingencia, ya que en opmlon de sus asesores

- legales-las-posibilidadesde-obteneruna-Tesolucionfavorable son altas.

A la fecha de emision de’éstos estados financisros consolidé’db's, existen contingencias fiscales por un monto
aproximado de $137,111 que involucran a una empresa del grupo, con el Servicio de Administracion
Tributaria, por lo que se interpuse una demanda de ampatro directo en conira de [a sentencia dictada por Ia
Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. Nuestros asesores fiscales consideran
que existen elementos suficientes v razonables para obtener un resultado favorable a los intereses de la
Compalfiia.

Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2008, ia administracion siguié la practica de contratar
pdlizas de seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros, transporte de mercancia y flotilla de autos y
camiones, sin embargo at igual que el afio anterior no celebrd un acuerdo para el resguardo de las
propiedades en que se ubican las tiendas, por io que procedid a incrementar una reserva contable para
posibles siniestros, que al 31 de diciembre de 2006, asciende a $120.3 millones. La administracion aplicaré
contra dicha regerva cualquier evento contingente que pudiera presentarse.
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Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
por los afos terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2005

(Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2008
excepto que se indique otra denominacién)

13. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

- ]

--—=- La Compahia administra y eval(a sus operaciones continuas a través de varios segmentos entre los gque se encuentra
ptincipalmente el de autoservicio.

u- A continuacion se presenta cierta informacién financiera relativa por segmentos:
m 2006 2005
ﬁ Otros Otros
Autoservicio segmentos  Autoservicio segmentos
ﬁ Ingreso total $ 58,223,960 $ 136,146 $ 50,142,317 $ 212,084
Utilidad de operagién $ 3.636.722 $ 92587 % 3,103 446 $ 145192

-.:..18. NUEVAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA. - oo

|

A partir del 1 de enero de 2007, entraren en vigor-cuatro nuevas normas da informacion financiera, emitidas por el
CINIF, que establecen principalmente los siguientes criterios: _

a) Nueva estructura del estado de resultados, eliminando la presentacién de partidas extraordinarias y
espectales, para clasificar a los ingresos y gastos como ordinarios o no ordinarios. Ademas reconoce a la
participacién de utilidades de los trabajadores como un gasto ordinario.

b) Reglas para reconocimiento de reestructuraciones de activos ¥ pasivos y las renuncias por ios acreedores a

ejercer su derecho de hacer exigible los adeudos en caso de incumplimiento por la entidad con compromisos
de deuda.

c) Se establecen nuevos requerimientos de revelacién respecto a [as operaciones con partes relacionadas.
d} Se establecen las reglas de capitalizacién del resultado integral de financiamiento.
Al 9 de marzo de 2007, fecha de emisién de los estados financieros consolidades, la administracién de la Compaiiia,

esta en proceso de andlisis y estudio para determinar el impacto que tendran estas nuevas normas en Ia informacion
consolidada de la empresa.

Lic. Aurelio Adéan Hernandez C.P. José Luis Sanchez Monroy
Director de Administracion y Finanzas Director de Contraloria
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Anexo C Informacién Financiera Interna al 31 de marzo de 2008

[Se adjuntan Informacién Financiera Interna]



Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado de Resultados Consolidado

Cifras del 2008 en millones de pesos nominales y
cifras del 2007 en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007

Ventas Metas
Costo de Ventas
Utilidad Bruta

Gastos de Operacidn
Utilidad de Operacion en Efectivo

Depreciacion y Amortizacion
Utilidad de Operacion

Otros Ingresos y (Gastos), MNeto
Productos (Gastos) Financieros

Utilidad (Pérdida) Cambiaria
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado Integral de Financiamiento

Resultado Antes de Impuestos

Provision para Impuestos
Utilidad Neta Consolidada

Utilidad Neta en Efectivo

~—— ) SORIANA @mnm

e

Primer Trimestre

2008 % 007 % Var.%
224125 100 14,636.6 100 531
17,838.7  79.6 11,6074 78.6 55.0
45727 204 31292 214 46.1
30394 136 1.891.6 129 607
15333 68 12376 85 239

4627 21 269.8 1.8 7145
1,070.6 4.8 967.7 6.6 10.6

(6.1) (0.0) (101)  (0.1) (39.9)
(189.9) (0.8) 517 04  (467.6)

783 03 (28) (0.0) (2.9134)

00 00 542 04 (100)
(1116) (05 1030 07  (2084)
952.8 4.3 1,060.6 1.2 (10.2)
276.5 1.2 2989 2.0 (7.5)
676.4 3.0 761.7 5.2 (11.2)
13805 62 _ 11372 13 2.7
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Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Balance General Consolidado
Cifras del 2008 en millones de pesos nominales y
cifras del 2007 en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007

2008 % 2007 % Var. %
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo e Inversiones Temporales 32164 49 16857 4.0 90.8
Clientes 5579 08 3290 0.8 69.6
Otras Cuentas por Cobrar 42832 BA 16837 4.0 164 .4
Inventarios 9.749.2 143 74470 17.8 30.9
Otros Activos Circulantes 2098 03 1499 04 40.0
Total Active Circulante 18,016.5 27.4 11,2954 27.0 59.5
Inmuebles, Planta y Equipo, Neto 35,197.5 536 J0,164.6 T2.2 16.7
Activos Intangibles 12,190.0 18.6 0.0 0.0
Otros Activos 2828 04 3353 0.8 (15.7)
Total Activo 65,686.7 100 41,7953 100 57.2
PASIVO
Pasivo Circulante
Proveedores 94093 143 8.,358.3 200 12.6
Créditos Bancarios 15,6316 23.8 0.0 0.0
Otras Cuentas por Pagar 13599 21 9253 22 47.0
Otros Pasivos sin Costo 34085 52 0.0 00
Total Pasivo Circulante 29,809.3 454 9,283.6 22.2 221.1
Impuestos Diferidos 76514 116 6,721.6 16.1 13.8
Otros Pasivos 1416 02 1475 04 (4.0
Total Pasivo a Largo Plazo 77,7929 119 6,869.1 16.4 13.4
Total Pasivo J7.602.2 57.2 16,152.7 38.6 132.8
Inversion de los Accionistas
Capital Social Pagado (Mominal) 626 01 826 02 0.0
Actualizacion de Capital Social Pagado 1.984.9 3.0 198489 47 0.0
Prima en Venta de Acciones 1.6086 24 1.608.6 3.8 0.0
Reserva para Recompra de Acciones E7r7e 049 EI7TE 14 0.0
Utilidades Acumuladas 23,8306 36.3 21,3887 812 11.4
Total de la Inversion de los Accionistas 28,084.5 42.8 25,6426 61.4 9.5
Total Pasivo e Inversion de los Accionistas 65,686.7 100 41,7953 100 57.2
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Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado de Flujo de Efectivo Consolidado

Cifras del 2008 en millones de pesos nominales y
cifras del 2007 en millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007

2008 2007 Var. %
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 952.8 1,060.6 (10.2)
Partidas relacionadas con actividades de inversion
Depreciacidn 401.2 269.8 487
Amaortizacidn activos intangibles 61.6 0.0
Pérdida porventa de inmuebles 15.0 25 509.5
Intereses a favor (34.7) 0.0
Participacidn en Subsidiarias (13.3) (15.0) (11.2)
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento
Intereses a cargo 4.5 0.0
Suma 1,697.0 1,317.9 28.8
Clientes g2.0 2824 (71.0)
Inventarios (1,868.3) (355.4) 431.3
Proveedores de mercancias (2,664.5) (1,552.1) 7.7
Proveedores de equipo v COnNSUmos 274 .4 (314.4) (187.3)
Cuentas por pagar por adquisicidn de negocio (6,382.5) 0.0
Otras cuentas por cobrar y por pagar (301.0) 143.5 (309.8)
Impuestos ala utilidad (564.4) (501.8) 12.5
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (9,747.5) (979.9) 894.7
ACTIVIDADES DE INVERSION
Megocio adquiridao (3,487.7) 0.0
Adquisicidn de inmuebles, maobiliario y equipo (427.3) (628.2) (31.9)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversidn (3,915.6) (628.2) 523.3
Flujos de efectivo a obtener en actividades de financiamiento (13,663.0) (1,608.2) 749.6
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencidn de Préstamos Bancarios 12.308.3 0.0
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 12,308.3 0.0
Disminucion neto en efectivo y demas equivalentes de efectivo (1,354.7) (1,608.2) (15.8)
Ajuste al flujo de efectivo por variaciones en la inflacion 0.0 (65,519.0) (100.0)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 45711 3.3594 361
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 3.216.4 1,685.7 90.8

— ) SORIANA @snnm @5"“'5'35'3 TsoRzan @ =D —

e



Anexo D Opinién Legal

[Se adjunta Opinién Legal]



White & Case, S.C. Tel (5255) 5540 9600
Abogados Fax (5255) 5540 9699
Torre del Bosque — PH www.whitecase.com

Blvd. Manuel Avila Camacho #24
Col. Lomas de Chapultepec
11000 México, D.F.

WHITE & CASE

Meéxico, Distrito Federal, a 28 de mayo de 2008

Comisioén Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccion General de Emisoras
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur, Piso 7
Colonia Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Hacemos referencia al Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con
caracter revolvente (el “Programa”) hasta por la cantidad principal de $15,000,000,000.00
(Quince mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) o su equivalente en unidades de
inversion, con base en el cual Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. (el “Emisor™) se propone
emitir de tiempo en tiempo certificados bursatiles (los “Certificados Bursatiles”), cuya
autorizacion fue solicitada a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) mediante
escrito de fecha 6 de mayo de 2008 (la “Seolicitud™), segiin el mismo fue objeto de un escrito de
alcance de fecha 28 de mayo de 2008 (el “Escrito de Alcance”). De conformidad con los
términos del Programa, el Emisor podra efectuar Emisiones con o sin el aval de Tiendas Soriana,
S.A. de C.V. (el “Avalista”), una subsidiaria del Emisor.

La presente opinion se expide para efectos de dar cumplimiento a lo previsto en el
articulo 87, fraccion 11, de la Ley del Mercado de Valores, asi como en los articulos 13, fraccion
[, parrafos primero y segundo; 2, fraccién 1, inciso h) y 7, fraccion 111, inciso a), numeral 1, de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores (las “Disposiciones de Emisoras™).

Para efectos de la presente opinion, hemos revisado la documentacion e informacién
legal del Emisor y del Avalista que se sefiala mas adelante y sostenido conversaciones con
funcionarios de éstos, y nos hemos apoyado, para las cuestiones de hecho, en dicha informacion
y/o en las declaraciones de funcionarios del Emisor y del Avalista.

Los términos en mayuscula inicial utilizados y no definidos en la presente opinion
tendran el significado que se les atribuye en el proyecto del prospecto preliminar del Programa
‘e g
que se encuentra como anexo al Escrito de Alcance (el “Prospecto™).

ALMATY ANKARA BANGKOK BERLIN BRATISLAVA BRUSELAS BUDAPEST CIUDAD DE HO CHI MINH CIUDAD DE MEXICD DRESDEN DUSSELDORF
ESTAMBUL ESTOCOLMD FRANKFURT HAMBURGO HELSINKI HONG KONG JOHANESBURGO LONDRES LOS ANGELES MIAMI MILAN MOSCU MUMBAI

NUEVA YORK PALO ALTO PARIS PEKIN PRAGA RIYADH ROMA SAN FRANCISCO SAO PAULO SHANGHAI SINGAPUR TOKIO VARSOVIA WASHINGTON, OC
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Para efectos de la presente opinion, hemos examinado:

h.

El Prospecto;

El proyecto del suplemento preliminar relativo a la primera emision de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa que se encuentra como anexo al
Escrito de Alcance (el “Suplemento”);

El proyecto preliminar del titulo que documentara la primera emisién de
Certificados Bursatiles de Largo Plazo a ser realizada al amparo del Programa que
se encuentra como anexo al Escrito de Alcance (el “Proyecto del Titulo™);

La informacién legal proporcionada por el Emisor que se presenta como parte de
la Solicitud y del Escrito de Alcance, asi como la documentacion legal adjunta a
la Solicitud y al Escrito de Alcance;

La escritura publica nimero 6,606 de fecha 18 de diciembre de 1981, otorgada
ante la fe del Licenciado Antonio Alanis Ramirez, Notario Publico nimero 14 con
ejercicio en Gomez Palacio, Durango, en la cual aparece un sello que indica que
la misma fue inscrita con fecha 22 de marzo de 1982 en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de la ciudad de Torreon, Coahuila, bajo la partida
Num. 951, foja 64, libro tres, tomo cuatro-A, Seccién Comercio, en la cual se
hace constar la constitucion del Emisor;

La escritura publica nimero 7,402 de fecha 29 de junio de 2000, otorgada ante la
fe del Licenciado Rodolfo Vela de Ledn, Notario Pablico nimero 80 con ejercicio
en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, en la cual se hace constar la compulsa
de estatutos sociales del Emisor;

La escritura publica nimero 6,251 de fecha 14 de abril de 2008, otorgada ante la
fe de la Licenciada Alida Enriqueta del Carmen Bonifaz Sanchez, Notario Publico
numero 24 de la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, en la que consta la
protocolizacion del acta de la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
del Emisor (la “Asamblea de Aprobacion”) celebrada el 10 de abril de 2008, en
la que, entre otros asuntos, se aprueba el establecimiento del Programa y la
emision de los Certificados Bursatiles;

La escritura publica nimero 137 de fecha 9 de junio de 1998, otorgada ante la fe
del Licenciado Héctor Siller y Siller, Notario Publico nimero 27 de la ciudad de
Torreon, Coahuila, en la cual aparece un sello que indica que la misma fue
inscrita con fecha 24 de febrero de 1999 en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de la ciudad de Torredn, Coahuila, bajo la partida nimero 2048,
folio 117, libro 4, tomo II-A, Seccion Comercio, en la cual se hace constar los
poderes generales otorgados por el Emisor en favor del sefior Ricardo Martin
Bringas, con facultades para (/) administrar los negocios y bienes del Emisor sin
limitacion alguna, en términos de lo establecido en el parrafo segundo del articulo
2,554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los demas
Codigo Civiles de la Republica Mexicana, y (i) otorgar o suscribir titulos de
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crédito, aceptarlos, certificarlos, girarlos, emitirlos, endosarlos o por cualquier
otro concepto suscribirlos a nombre del Emisor, todo de acuerdo con lo
establecido por los articulos 9 y 10 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito (“LGTOC”);

La escritura publica nimero 153 de fecha 10 de abril de 1999, otorgada ante la fe
del Licenciado Héctor Siller y Siller, Notario Publico numero 27 de la ciudad de
Torreén, Coahuila, en la cual aparece un sello que indica que la misma fue
inscrita con fecha 3 de mayo de 1999 en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la ciudad de Torreon, Coahuila, bajo la partida nimero 2131, folio
139, libro 4, tomo lI-A, Seccion Comercio, en la cual se hace constar los poderes
generales otorgados por el Emisor en favor del sefior Aurelio Oscar Adan
Hernandez (conjuntamente con el sehor Ricardo Martin Bringas, los
“Representantes del Emisor”), con facultades para (i) actos de administracion de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 2,554 del Codigo Civil para el
Distrito Federal y sus correlativos en los demés Estados de la Republica
Mexicana, y (ii) suscribir, aceptar, certificar, otorgar, girar, emitir y endosar
titulos de crédito de conformidad con lo dispuesto por el articulo 9 de la LGTOC;

La escritura publica nimero 414 de fecha 22 de octubre de 1999, otorgada ante la
fe del Licenciado Héctor Siller y Siller, Notario Publico nimero 27 de la ciudad
de Torredn, Coahuila, en la cual aparece un sello que indica que la misma fue
inscrita con fecha 28 de octubre de 1999 en el Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio de la ciudad de Torreon, Coahuila, bajo la partida nimero 119, folio
53, libro 3, tomo 20-A, Seccion Comercio, en la cual se hace constar (i) la
constitucion del Avalista, y (i) el nombramiento de Ricardo Martin Bringas como
Director General del Avalista (el “Director General del Avalista™), con todas las
facultades que le correspondan conforme a esa escritura, incluyendo el otorgar,
suscribir, aceptar, certificar, girar, emitir, endosar o por cualquier otro concepto
suscribir titulos de crédito a nombre del Avalista;

La escritura publica numero 7,009 de fecha 3 de mayo de 2005, otorgada ante la
fe del Licenciado Rodolfo Vela de Ledn, Notario Publico niimero 80 con ejercicio
en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, en la cual aparece un sello que indica
que la misma fue inscrita con fecha 1 de junio de 2005 en el Registro Publico de
la Propiedad y del Comercio de la ciudad de Torreon, Coahuila, bajo el folio
mercantil nimero 77862-1, en la cual se hace constar la modificacion a la clausula
tercera de los estatutos sociales del Avalista; y

La escritura publica nimero 16,517 de fecha 21 de febrero de 2007, otorgada ante
la fe del Licenciado José Antonio Manzanero Escutia, Notario Publico nimero
138 del Distrito Federal, en la cual aparece un sello que indica que la misma fue
inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal con fecha 28 de
marzo de 2007 bajo el folio mercantil nimero 187,201, en la cual se hace constar
(i) la designacién de los sefiores Jorge Avalos Carpinteyro y Mario Rafael
Esquivel Perpuli (conjuntamente, los “Delegados Fiduciarios™) como delegados
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fiduciarios de Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero (el “Representante Comun™), y (ii) ¢l otorgamiento de poderes
generales en favor de los Delegados Fiduciarios, incluyendo facultades
mancomunadas para suscribir y avalar toda clase de titulos de crédito, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 9 de la LGTOC.

Hemos asumido, sin haber realizado investigacion independiente alguna o verificacion de
cualquier tipo:

L. La legitimidad de todas las firmas y la autenticidad de los documentos que nos
fueron proporcionados para efectos de llevar a cabo nuestra revision y rendir la
presente opinion;

II. La fidelidad y suficiencia de todas las copias de documentos originales que nos
fueron proporcionados para efectos de llevar a cabo nuestra revision y rendir la
presente opinion;

I1I. Que los poderes otorgados en favor de los Representantes del Emisor, no han sido
revocados, modificados o limitados en forma alguna;

IV.  Que los poderes otorgados a favor del Director General del Avalista, no han sido
revocados, modificados o limitados en forma alguna; y

¥ Que los poderes otorgados en favor de los Representantes del Representante

Comuin no ha sido revocados, modificados o limitados en forma alguna.

Considerando lo anterior y sujeto a las limitaciones y salvedades mencionadas mas
adelante, manifestamos a esa CNBV que a nuestro leal saber y entender:

1. El Emisor y el Avalista se encuentran debidamente constituidos y son
validamente existentes de conformidad con las leyes de los Estados Unidos
Mexicanos;

2. A esta fecha, los Representantes del Emisor (f) cuentan con poderes para suscribir

titulos de crédito, en los términos del articulo 9 de la LGTOC, y (ii) tienen
facultades y estan autorizados para suscribir los Titulos que documenten las
emisiones a ser realizadas al amparo del Prospecto y el Suplemento conforme al

Proyecto del Titulo, siempre que se obtenga previamente la autorizacion de la
CNBYV;

3. A esta fecha, el Director General del Avalista (i) cuenta con poder para otorgar,
suscribir, aceptar, certificar, girar, emitir, endosar o por cualquier otro concepto
suscribir titulos de crédito, en los términos del articulo 9 de la LGTOC, y (ii) tiene
facultades y esta autorizado para suscribir por aval el Titulo que documente la
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emision a ser realizada al amparo del Suplemento conforme al Proyecto del
Titulo, siempre que se obtenga previamente la autorizacion de la CNBV;

A esta fecha, los Delegados Fiduciarios del Representante Comun (7) cuentan con
poderes para suscribir y avalar toda clase de titulos de crédito, en los términos del
articulo 9 de la LGTOC, y (ii) tienen facultades suficientes para firmar los Titulos
que documenten las emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa
por cuenta del Representante Comun, siempre que actien mancomunadamente y
se obtenga previamente la autorizacion de la CNBV;

Asumiendo que se obtenga la autorizacion de la CNBV, el Emisor estaria en
posibilidad de emitir los Certificados Bursatiles para ser ofrecidos y colocados en
términos de la Ley del Mercado de Valores, segin el acuerdo adoptado en
desahogo del punto séptimo del orden del dia de la Asamblea de Aprobacion, el
cual es valido a la fecha de esta opinion;

Asumiendo que se obtenga la autorizacion de la CNBV, el Avalista estaria en
posibilidad de avalar los Certificados Bursatiles haciendo constar su firma por
aval en el Proyecto de Titulo segun se establece en las disposiciones aplicables
del Titulo Primero, Capitulo II, Seccion Cuarta de la LGTOC, y su ejecucion
debera seguirse en apego a las disposiciones aplicables de la LGTOC y otras leyes
que resulten aplicables;

Asumiendo que (i) la CNBV autorice: (x) el Programa, (y) la inscripcion en el
Registro Nacional de Valores de los Certificados Bursatiles, y (z) las Emisiones al
amparo del Prospecto y el Suplemento en los términos expuestos en la Solicitud,
asi como la publicacion de las convocatorias y avisos necesarios, del Prospecto y
Suplemento; (if) los Certificados Bursatiles sean efectivamente emitidos conforme
al Proyecto del Titulo; (iii) los Representantes del Emisor, los Delegados
Fiduciarios del Representante Comun y, en su caso, el Director General del
Avalista (tnicamente en la medida gue una Emision particular sea avalada por el
Avalista) suscriban los Certificados Bursatiles; y (iv) los poderes de los
Representantes del Emisor, de los Delegados Fiduciarios del Representante
Comn y, en su caso, del Director General del Avalista (dnicamente en la medida
gue una Emision particular sea avalada por el Avalista) no hubieren sido
revocados o modificados al momento en que firmen los Titulos, entonces los
Certificados Bursatiles correspondientes a la Emision de que se trate habran
cumplido con los requisitos del articulo 64 de la Ley del Mercado de Valores y
seran validamente emitidos por el Emisor y exigibles al Emisor de conformidad
con sus términos y, unicamente en la medida que dicha Emision sea avalada por
el Avalista, entonces constituirdn una obligacion vélida y exigible del Avalista de
conformidad con sus términos; y

No tenemos conocimiento de alguna informacion juridica relevante que haya sido
omitida o falseada en el Prospecto o en el Suplemento, o que éstos contengan
informacion juridica que pudiera inducir al error a los inversionistas.
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Lo anterior se basa en el conocimiento de determinados asuntos en los que hemos
participado en nuestra asesoria, pero no implica en modo alguno la realizacion de una
investigacion independiente, auditoria, examen particular o averiguacion sobre el estado actual o
potencial de los asuntos en que estd involucrado el Emisor o el Avalista. Nuestra asesoria se ha
limitado a cuestiones particulares y ocasionales, y no ha consistido, en caso alguno, en aspectos
contenciosos o de litigio. Asimismo, nuestras opiniones estan sujetas a las siguientes limitaciones
y salvedades:

A. Se basan en documentacion que nos ha sido proporcionada por el Emisor y el
Avalista para efectos de rendir la presente opinidn, y en las circunstancias
existentes a la fecha y de las que nosotros tenemos conocimiento;

B. Se limitan a cuestiones de derecho aplicable en los Estados Unidos Mexicanos
respecto a las cuales hacen referencia el articulo 87, fraccion II, de la Ley del
Mercado de Valores, asi como los articulos 13, fraccion I, parrafos primero y
segundo; 2, fraccion I, inciso h) y 7, fraccion III, inciso a), numeral 1, de las
Disposiciones de Emisoras y no expresamos opinion alguna respecto del
tratamiento fiscal o contable de los Certificados Bursatiles;

C. Unicamente hemos asesorado al Emisor y el Avalista en asuntos particulares y
ocasionales, por lo cual no aceptamos responsabilidades genéricas sobre materias
distintas a las que hace referencia esta opinion;

D. Nuestras opiniones estan sujetas a los efectos de las disposiciones que resultaran
aplicables de las leyes de quiebra, concurso, insolvencia, las relativas a fraude de
acreedores, y similares que afecten los derechos de acreedores en general;

E. Las disposiciones de los Certificados Bursatiles emitidos que otorguen facultades
discrecionales a alguna de las partes no pueden ser ejercidas de manera
inconsistente con los hechos relevantes ni obviar cualquier requerimiento para
proporcionar evidencia satisfactoria en relacion con las bases de cualquier
determinacion asi realizada;

F. La presente opinion se basa en las declaraciones, informacion, documentacion y
entrevistas proporcionadas por funcionarios del Emisor y el Avalista, por lo que el
contenido y la veracidad de la misma se encuentra sujeta a la veracidad de las
declaraciones, informacion, documentacion y entrevistas proporcionadas por
dichos funcionarios;

G. Para rendir nuestra opinion sobre la validez del acuerdo adoptado en desahogo del
séptimo punto del orden del dia de la Asamblea de Aprobacion, hemos asumido
que todos y cada uno de los actos descritos en el acta que se levantd con motivo
de la Asamblea de Aprobacidn efectivamente se llevaron a cabo en los términos y

/
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condiciones descritos en la misma, toda vez que no estuvimos presentes en la
celebracion y desahogo de la Asamblea de Aprobacion;

H. Nuestras opiniones se basan y tienen fundamento Unicamente en las leyes
aplicables en los Estados Unidos Mexicanos a la fecha de la presente y, por lo

tanto, no se emite opinién alguna respecto de leyes aplicables en otras
jurisdicciones; y

L No expresamos opinion alguna en relacién con el tratamiento contable y/o fiscal
de las operaciones contempladas en el Programa.

Esta opinién se emite en nuestra calidad de abogados independientes, para efectos de
cumplir con lo previsto en el articulo 87, fraccion 11, de la Ley del Mercado de Valores, asi como
en los articulos 13, fraccion I, parrafos primero y segundo; 2, fraccion 1, inciso h) y 7, fraccion
111, inciso a), numeral 1, de las Disposiciones de Emisoras.

Las opiniones antes expresadas se emiten en la fecha de la presente y, por lo tanto, estan
condicionadas y/o sujetas a probables modificaciones por causa de cambios en las leyes,
circulares y demas disposiciones aplicables, asi como en las condiciones y circunstancias de los
actos a que se hace referencia en la presente, ademas de por el transcurso del tiempo y otras
situaciones similares. No expresamos opinién alguna respecto de cualesquiera cuestiones
surgidas con posterioridad a la fecha de la presente, y no asumimos responsabilidad u obligacion
alguna de informar a ustedes o a cualquier otra persona respecto de cualesquiera cambios en las
opiniones antes expresadas que resulten de cuestiones, circunstancias o eventos que pudieran
surgir en el futuro o que pudieran ser traidos a nuestra atencion con fecha posterior a la de la
presente. La presente opinion deja sin efectos cualquier otra opinion entregada con anterioridad a
esa CNBYV en relacion con el Programa y las emisiones de Certificados Bursatiles al amparo de
dicho Programa.

Atentamente,

White & Case, S.C.

/

Alberto Sepulveda Cosio 7
Socio

ccp. Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.



Anexo E Calificacion otorgada por las Agencias Calificadoras

[Se adjunta Calificacién]
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ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V.
Alejandro de Rodas 3102-A, Col.Cumbres 8° Sector,
Monterrey, N.L. México C.P. 64610

At'n: Lic. Aurelio Oscar Adan Hernandez
C.P. Jorge Alberto Reyes Mora

Conforme a su solicitud y acorde con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, hemos
procedido a determinar la calificacion correspondiente a un Programa de Certificados Bursatiles de
Corto y Largo Plazo con caracter revolvente por un monto acumulado de hasta $15,000'000,000.00
(Quince Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en unidades de inversién (UDI's) y
una vigencia de 60 meses de ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DE C.V. los cuales pretenden
colocar entre el Publico Inversionista previa inscripcion en el Registro Nacional de Valores. La
estructura permitira realizar emisiones tanto de corto plazo como de largo plazo al amparo de este
Programa; las emisiones de corto plazo podran ser por un monto de hasta $6,000'000,000.00 (Seis
Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDI's; mientras que las emisiones de largo
plazo podran ser por un monto de hasta $15,000°000,000.00 (Quince Mil Millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en UDI's; sin exceder en conjunto el monto total autorizado del mismo.

A partir de la fecha de autorizacion, que en su caso otorgue la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, se podran efectuar una o varias emisiones, hasta el monto total del Programa,
ratificandose o modificandose la Calificacién en el caso de emisiones de largo plazo. Cada emision
tendra sus propias caracteristicas en cuanto a monto, tasa de interés y plazo, pudiendo ser este
Ultimo para el caso de emisiones de corto plazo de minimo 1 dia y maximo de 365 dias contados a
partir de la fecha de emision; y de minimo 1 afio y maximo 10 afios para emisiones de largo plazo.
Estas emisiones podran efectuarse en pesos, UDI's o indizado al tipo de cambio para solventar
obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica Mexicana

Las calificaciones de corto plazo y largo plazo asignadas por Fitch México, S.A. de C.V. a este
programa son:

F1+(mex) la cual significa: Alta calidad crediticia. Indica la mas soélida capacidad de pago
oportuno de los compromisos financieros respecto de otros emisores o emisiones domesticas. Bajo
la escala de calificaciones domésticas de Fitch México, esta categoria se asigna a la mejor calidad
crediticia respecto de otro riesgo en el pais, y normalmente se asigna a los compromisos
financieros emitidos o garantizados por el gobierno federal. Cuando las caracteristicas de la
emision o emisor son particularmente soélidas, se agrega un signo “+" a la categoria.

AA(mex) (Doble A): Muy alta calidad crediticia. Implica una muy sélida calidad crediticia
respecto de otros emisores o emisiones del pais. El riesgo crediticio inherente a estas obligaciones
financieras difiere levemente de los emisores o emisiones domésticas mejor calificadas.
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Antecedentes:

La compaiiia se constituyé bajo la denominacién “Organizaciéon Soriana, S.A. de C.V.", segun
escritura publica nimero 6,606 de fecha 18 de diciembre de 1981, otorgada ante la fe del
licenciado Antonio Alanis Ramirez, Notario Publico Num. 14, con ejercicio en Gémez Palacio,
Durango, en la cual aparece un sello que indica que la misma fue inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad de la Ciudad de Torredn, Coahuila, bajo la partida Num. 951, foja 64, libro tres, tomo
cuatro-A, Seccion Comercio, con fecha 22 de marzo de 1982, mediante la cual se hace constar la
constitucion de la Emisora.

Fundamentos:
Ver Anexo |

Generalidades:

Para efectos de dar seguimiento a estas calificaciones, la empresa debera proporcionarnos en
forma trimestral y anual, la informacién financiera (Balance General, Estado de Resultados y
Estado de Cambios en la Situacién Financiera, con sus respectivas subcuentas) correspondiente,
en los mismos plazos y términos establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asi
como la informacion adicional que consideremos relevante para nuestro desempeno,
reservandonos el derecho de cambiar la calificacion asignada, por aquella que, en su caso, refleje
el incumplimiento de la emisora. De igual forma, el intermediario colocador deberéa informar a esta
Institucién Calificadora, a mas tardar un dia después del vencimiento del programa, de las
emisiones que se encuentren vigentes.

Durante la vigencia de este programa, la calificacién podra ser modificada a juicio de Fitch Mexico,
S.A. deC.V.

En todas las publicaciones y avisos de oferta publica que se realicen respecto a este programa, se
habra de mencionar la calificacién asignada vigente y el nombre de esta Institucién Calificadora.

Nuestra calificacién constituye una opinion relativa a la calidad de credito de este programa, y no
pretende sugerir o propiciar su compra/venta. Asimismo, la informacion y las cifras utilizadas para
la determinacion de esta calificacidn, de ninguna manera son auditadas por Fitch México, S.A. de
C.V., por lo que su veracidad y autenticidad son responsabilidad de la emisora y/o de la fuente que
las emite.

Atentamente,

’" Victor M. Villarreal Garza Bernardo Gonzalez Barragan

Director Senior Analista

Ccp. Comision Nacional Bancaria y de Valores
Lic. Rafael Colado Ibarreche
Supervisor en Jefe de Emisoras



FitchRatings

Anexo |
Fundamentos

Las calificaciones asignadas reflejan el importante posicionamiento de mercado de Soriana, el
soporte de una amplia base de clientes apoyada en la operacién de varios formatos de tiendas, la
exitosa implementacion de programas de lealtad y servicios y su actual posicion financiera. Por otro
lado, estan limitadas por el reto de incorporar las operaciones de autoservicio recientemente
adquiridas de Grupo Gigante.

La compariia ha logrado posicionarse como una de las cadenas de autoservicio lideres en México,
con una fuerte participaciéon de mercado en la regidén norte. En los ultimos afios ha tenido la
capacidad de financiar con recursos propios su crecimiento en tiendas aumentando éstas de 138 al
cierre del 2003 hasta 257 unidades a Diciembre del 2007, las cuales son operadas bajo diferentes
formatos siendo propietaria de mas del 88% de las mismas. Histéricamente, si bien sus ventas se
han concentrado en el norte del pais, Soriana ha impulsado su presencia hacia otras regiones,
logrando reducir a un 66% la facturacién de la zona norte en relacién al 80% que se tenia a
principios de la década.

En el aspecto financiero, Soriana presenta incrementos importantes en ventas al pasar de $41,218
en el 2003 a $65,191 millones de pesos al cierre del 2007. En este periodo se aprecia una
reduccién en el margen bruto pasando de 21.7% a 20.5%, desarrollo asociado a la operacion de
formatos con menor rentabilidad, asi como a una mayor actividad promocional. Por otra parte, el
margen de operacion aumenta de 6.2% a 6.6%, comportamiento alcanzado como resultado de
sinergias y una mayor eficiencia operativa. En lo que respecta a deuda, el grupo ha venido
operando en los Ultimos afios sin contratar pasivo con costo.

La reciente adquisicion de las operaciones de autoservicio de Grupo Gigante situadas
preponderantemente en el centro del pais, si bien estratégicamente son altamente
complementarias dado el posicionamiento de localizaciones que tiene Soriana fundamentalmente
en la parte norte, conlleva un riesgo de integracion y reposicionamiento dado que en esta ultima
region es donde tiene la compafiia un mayor reconocimiento de marca.

A nivel operativo, la incorporaciéon de las tiendas Gigante al modelo operativo de Organizaciéon
Soriana, presenta oportunidades para mejorar los margenes de productividad de las operaciones
adquiridas, sin embargo, este desarrollo pudiera verse limitado por el alto nivel de competencia que
presenta el sector comercial.

La adquisicion de Gigante financiada en su gran mayoria con deuda cambié sustancialmente el
perfil financiero histérico que presentaba Soriana, ya que de no presentar pasivo con costo,
posterior a la compra aumenta hasta valores de $15,632 millones a Marzo del 2008. Por otro lado,
de tenerse un moderado gasto por rentas anuales de alrededor de $152 millones, se incrementara
hasta niveles estimados de $933 millones al incluirse las operaciones de las tiendas recién
incorporadas.

Considerando informacién pro-forma estimada a Diciembre del 2007, el indicador Deuda Ajustada

por Rentas a Flujo Operativo mas Gastos por Rentas se ubica a esta fecha en valores alrededor de

// 3.0 veces. Este mismo indicador proyectado para Diciembre del 2008, incorporando una reduccién

/ " de deuda durante el afio, llegando a un saldo de pasivo oneroso de $12,281; asi como un aumento
/Wj en la productividad de la nueva operacion adquirida, se estima alcanzara niveles de 2.2 veces,

e
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fortalecimiento que se incorpora en el nivel de calificacién asignado. Por otra parte, en las mismas
fechas antes mencionadas, se estima que la cobertura del flujo operativo a servicio de deuda se
incrementara de valores pro-forma proyectados de 4.9 veces hasta niveles superiores a 6.0 veces.

Organizacién Soriana es el segundo grupo de tiendas de autoservicio mas grande de México
registrando ingresos a marzo de 2008, Ultimos doce meses de $73,388 millones de pesos. Opera
los formatos de Hipermercado Soriana, Soriana Mercado, City Club, Soriana Super
comercializando una gran variedad de alimentos, ropa, mercancias generales y servicios basicos
para el hogar. El 5 de diciembre de 2007 anuncia un acuerdo con Grupo Gigante, para adquirir sus
operacuones de autoservicio, consistiendo de 198 tiendas en México y 7 mas en Estados Unidos.

/W
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Lic. AURELIO ADAN

ORGANIZACION SORIANA, S.A.B. DEC.V.
DIRECTOR ADMINISTRACION Y FINANZAS
ALEJANDRO DE RODAS No. 3102-A
CoL. CUMBRES 8v0 SECTOR

64610 MONTERREY, NUEVO LEON

ASUNTO: CALIFICACION Y FUNDAMENTO DE LAS CALIFICACIONES EN
ESCALA NACIONAL DE LAS EMISIONES PLANEADAS AL AMPARO DEL
PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE CORTO Y LARGO PLAZO CON
CARACTER REVOLVENTE DE ORGANIZACION SORIANA, S.A.B DE C.V.

ESTIMADO LiC. ADAN:

En respuesta a su solicitud de asignacién de calificaciones a diversas emisiones planeadas al amparc del
Programa de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo con Caracter Revolvente (el Programa) que
Organizacion Soriana, S.A.B de C.V. (Soriana) pretende registrar ante la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores con una vigencia de 5 (cinco) afios y un monto total autorizado hasta la cantidad de
$15,000,000,000.00 (Quince mil millones de pesos 00/100) ¢ su equivalente en unidades de inversion
(UDIs) hemos analizado la informacion que nos enviaron al efecto, con los siguientes resultados de
nuestro proceso de calificacion.

A la primera emisién de Certificados Bursatiles de Largo Plazo que Soriana pretende colocar entre el
publico inversionista con un plazo aproximado de 4 (cuatros) afios, hasta por la cantidad de
$10,000,000,000.00 (Diez mil millones de pesos 00/100 MN) al amparo del Programa (Clave de
Pizarra SORIANA 08), le ha sido asignada una calificacién de deuda de largo plazo de:

Aa2.mx en Escala Nacional de México. Perspectiva: Estable

De la misma forma, al Programa de Certificados Bursatiles le ha sido asignada una calificacion de
deuda de corto plazo de:

MX-1 en Escala Nacional de México. Perspectiva: Estable

Estas calificaciones estan sujetas a la recepcién por parte de Moody's de la documentacion final
correspondiente.

Los emisores o las emisiones calificadas como Aa.mx muestran una capacidad crediticia muy fuerte
y poca probabilidad de pérdida de crédito con relacién a otros emisores mexicanos. Moody's aplica
los modificadores numeéricos 1, 2 y 3 en cada categoria de calificacién genérica de Aa.mx a Caa.mx



(por ejemplo, Aa2.mx). El modificador 2 indica una categoria intermedia de esa misma categoria de
calificacién genérica.

Las calificaciones de Moody's de corto plazo en la Escala Nacional de México (MX-1 a MX-4) son
opiniones sobre la calidad crediticia relativa de corto plazo de los emisores y las emisiones dentro de
México. Los emisores o las emisiones calificadas como MX-1 muestran la capacidad crediticia mas
fuerte y la menor probabilidad de pérdida de crédito con respecto a otros emisores o emisiones en el
pais. Esta es la calificacion mas alta en la Escala Nacional de México de Corto Plazo, otorgada por
Moody’s de México, S.A. de C.V.

Destino de los fondos:

Moody's espera que Soriana utilice los recursos de la emision de deuda bajo el programa para el
refinanciamiento de la deuda puente relativa a su reciente adquisicion del derecho a arrendar y
operar 205 tiendas de autoservicio de Grupo Gigante, el cuarto detallista de alimentos mas grande
de México. La transaccion fue totalmente financiada con deuda, con lo que se agregaron cerca de
$18,000 millones de pesos ($1,660 millones de dolares) de deuda puente de corto plazo al balance
general de Soriana que se encontraba anteriormente libre de deuda, de los cuales cerca de $14,500
millones de pesos ($1,350 millones de dodlares) se espera sean refinanciados bajo el nuevo
programa. Soriana es el segundo detallista de alimentos mas grande de México en términos de
ingresos y una de las cadenas detallistas mas grandes de América Latina. La transaccion de Gigante
expandid la presencia de la compariia en México y facilitdé su entrada a la densamente poblada
Ciudad de México y varios otros mercados regionales.

Fundamento de las calificaciones:

Las calificaciones de Soriana estan soportadas por la posicidén de la compafiia como nimero dos en
el mercado mexicano detallista de alimentos, sus antecedentes de crecimiento fondeado
internamente durante los Ultimos afios, y sus probadas capacidades de ejecucion tanto en términos
de tiendas como de cadena de abastecimiento. Los aspectos crediticios clave positivos también
incluyen la mejorada diversificacion de negocio de la compafia después de la transaccion de
Gigante y su mayor base de ingresos. Esto Ultimo proporciona mayor apalancamiento operativo y
una mejor posicién de negociacion con proveedores, lo que fortalece la posicion competitiva de la
compaifiia. Las calificaciones también consideran la volatilidad de utilidades relativamente limitada
de los detallistas de alimentos a lo largo de los ciclos econémicos, situacién que mitiga un poco el
pronunciado flujo de efectivo estacional.

Estas fortalezas quedan parcialmente neutralizadas por los retos que representa mejorar el
desempefio de las operaciones recientemente adquiridas y reducir el apalancamiento financiero en el
proximo afio o dos, a la luz del intensamente competitivo entorno detallista mexicano. Las
calificaciones también se basan en la expectativa de que Soriana podra integrar sin mayor obstéaculo
las operaciones adquiridas, generar ingresos importantes y sinergias de costos, asi como fondear
internamente las necesidades de remodelacion y apertura de nuevas tiendas. Adicionalmente, las
calificaciones asumen que la compaiiia lograra refinanciar los vencimientos de practicamente toda su
deuda bancaria actual de corto plazo segln sus planes para antes del cierre de 2008, y que los
certificados bursatiles emitidos al nivel de la tenedora se beneficiaran de los avales otorgados por las
principales subsidiarias operativas y estaran pari passu con el resto de la deuda de las subsidiarias.

Ademés de los factores arriba mencionados, la calificacién de corto plazo de MX-1 también refleja
nuestra expectativa de que la sélida generacion de efectivo de Soriana y su condicion de jugador
corporativo mexicano bien reconocido mejora la probabilidad de soporte bancario en caso que el
plan de refinanciamiento de la compaiiia no proceda acorde a los planes. Moody's considera que la
liquidez de Soriana es adecuada. La estructura de deuda actual de la compafiia es de muy corto
plazo pero se espera que mejore conforme la compafiia instrumente su plan de refinanciamiento y



extienda la vida promedio de la estructura de su deuda. Practicamente toda la deuda de corto plazo
expirara en diciembre de 2008 y enero de 2009, al tomar en cuenta las ofertas formales de extension
de plazos hechas por los bancos de la compafiia.

Las calificaciones incorporan el hecho de que las notas emitidas bajo el programa de certificados
bursatiles se beneficiaran del aval de la principal subsidiaria operadora de Soriana, Tiendas Soriana,
S.A. de C.V., que representa la mayoria de las utilidades y flujo de efectivo consolidados de la
compafia.

La perspectiva de calificacion estable refleja nuestra expectativa de que Soriana integrara sin mayor
obstaculo las tiendas Gigante, y de que en el proximo afio o dos la compafiia regresara tanto a
niveles de margenes pre-Gigante como a métricas crediticias mas en linea con la categoria de
calificacion. La perspectiva es particularmente sensible a la capacidad de la compaiiia de reducir el
riesgo de refinanciamiento al extender los plazos de practicamente toda su deuda de corto plazo
antes del cierre de 2008.

Moody’s de México, S.A. de C.V. mantendra las calificaciones actualizadas, por lo cual requerira
hacer la revisién de los estados financieros trimestrales y del afio mas reciente, del presupuesto del
afo en curso, asi como de otra informacién financiera relevante. Le agradecemos enviar esta
documentacién a Moody's tan pronto como la tenga disponible.

En caso de considerarlo necesario o apropiado, si existiera alguna informacién (o ausencia de ésta)
que, a discrecion de nosotros asi lo justifique, Moody's podra revisar, suspender o retirar estas
calificaciones en cualquier momento.

Esta carta se expide Unica y exclusivamente para el registro del Programa de Certificados Bursatiles
mencionado en parrafos anteriores, asi como la primera emisién al amparo del mismo Programa
ante la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores.

Fue un placer poder servirles y les agradecemos haber escogido los servicios de calificacion de

Moody's de México, S.A. de C.V. De requerir informacién adicional, favor de comunicarse con
nosotros. En tanto reciba un cordial saludo.

ATENTAMENTE,

SEBASTIAN HOFMEISTER

VICE PRESIDENT, SENIOR ANALYST
CORPORATE FINANCE GROUP
MoobDY’s DE MEXICO, S.A. DE C.V.

C.c.p.- Act. Carlos Quevedo Lépez.- Director General de Supervision de Mercados, CNBV.- Mismo fin
C.P. Ricardo Pifia Gutiérrez.-Supervisor en Jefe de Seguimiento de Mercados, CNBV.- Mismo fin
Lic. Rafael Colado.- Supervisor en Jefe de Emisoras, CNBV.- Mismo fin
Lic. Alberto S. Jones Tamayo. Director General. Moody's de México.- Mismo fin



PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este prospecto han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de
Valores. Dichos valores no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos
Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. The securities described in this prospectus have been
registered with the National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by
the National Banking and Securities Commission (Comision Nacional Bancaria y de Valores).
Such securities cannot be offered or sold outside the United Mexican States unless it is
permitted by the laws of other countries.





