PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados el en Prospecto Definitivo han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos
Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUS. This securities have been registered with the National
Registry of Securities (RNV) maintained by de CNBV. They cannot be offered or sold
outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.



PROGRAMA REVOLVENTE DE CERTIFICADOS BURSATILES

VITRO, S.A.B. DE C.V.

MONTO TOTAL AUTORIZADO:

$1,000,000,000.00

(UN MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

Cada emisién de Certificados Bursatiles (segun se define mas adelante) realizada al amparo del Programa que se describe
en este Prospecto contara con sus propias caracteristicas. El monto total de cada Emisién, la fecha de emisién y liquidacion,
el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable ( y la forma de calcularla) y la periodicidad de pago de interés,
entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emisién, seran acordadas por Vitro S.A.B. de C.V. (la
“Emisora”, la “Compafiia” o “Vitro” indistintamente) con el intermediario colocador respectivo al momento de dicha emision y
se daran a conocer al momento de cada emisién en el Suplemento respectivo. Podran realizarse una o varias Emisiones de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles
en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

DENOMINACION DE LA EMISORA:
TIPO DE INSTRUMENTO:
MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL

PROGRAMA CON CARACTER REVOLVENTE:

VIGENCIA DEL PROGRAMA:
VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS
BURSATILES:

PLAZO DE LAS EMISIONES:

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL

E INTERESES:

GARANTIAS:

CALIFICACIONES:

DEPOSITARIO:
POSIBLES ADQUIRENTES:

REGIMEN FISCAL:

Vitro S.A.B. de C.V.
Certificados Bursatiles

Por un monto de $1°000,000,000.00 (Un mil millones de pesos 00/100
M.N.) Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas
emisiones segun lo determine la Emisora, siempre y cuando el saldo
insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacién no
exceda del Monto Total Autorizado del Programa.

5 afios, a partir de la fecha de autorizacién otorgada por la CNBV.

El valor nominal de cada Certificado Bursatil sera de $100.00 (Cien
Pesos 00/100 M.N.)

Sera determinado por cada Emisiéon y se establecera en el Titulo y
Suplemento correspondientes. Los Certificados Bursatiles seran de
largo plazo pudiendo emitirse con un plazo minimo de 1 (un) afio y
maximo de 30 (Treinta) afios contados a partir de la fecha de la emision
respectiva.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los
Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su vencimiento, mediante
transferencia electronica de fondos, en el domicilio del S.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo
de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuahutémoc, 06500, México
D.F. o en su caso en las oficinas de las Emisora ubicadas en Av.
Ricardo Margain No. 400, Colonia Valle del Campestre, Garza Garcia,
Nuevo Ledn, CPP. 66265, contra la entrega de las constancias al efecto
expedidas por la depositaria.

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa
podran estar garantizados, total o parcialmente, mediante las garantias
que se constituyan en favor de los Tenedores y cuyas caracteristicas,
funcionamiento e instituciéon garante, en su caso, se indicara en el
Titulo, en el Aviso de Oferta y en el Suplemento correspondiente.

Cada Emision sera calificada por agencias calificadoras debidamente
autorizadas para operar en México. EI nombre de las agencias
calificadoras y la calificacion asignada a los Certificados Bursatiles se
especificaran en el Titulo y Suplemento correspondientes a cada
Emision.

S.D. Indeval Institucién para el Dep6sito de Valores, S.A. de C.V.

Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas
y/o morales cuando su régimen de inversion lo pref expresamente.

La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a
los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se
encuentra sujeta: (i) para las personas fisicas y morales residentes en
México para efectos fiscales a lo previsto en los articulos 58 y 160 y
demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente; y (i.e.)
para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para



efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas
aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus
asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicaciéon de reglas especificas
respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la duraciéon del Programa y a lo largo de la
vigencia de cualquier Emision realizada al amparo del mismo.

REPRESENTANTE COMUN: Banco Invex S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario.
MONTO POR EMISION: Sera determinado para cada Emision y se establecera en el Titulo y

Suplemento correspondientes, y dependera de las condiciones del
mercado prevalecientes al momento de colocacion de cada Emision.

TASA DE INTERES: Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha
de su emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad. Las tasa
a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o
variable y el mecanismo para su determinacién y calculo (incluyendo el
primer pago de intereses) por parte del Representante Comun se fijaran
en cada emision y se indicaran el Titulo y Suplemento
correspondientes.

AMORTIZACION DEL PRINCIPAL: Sera determinada para cada emision de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa y se establecera en el Titulo y Suplemento
correspondiente. Las Emisiones podran contener una o mas
amortizaciones de principal segun se establezca en la documentacion
que las ampare.

VENCIMIENTO ANTICIPADO: Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su
vencimiento anticipado segun se sefiale en el titulo y Suplemento
correspondientes.

PREPAGO VOLUNTARIO: Los Certificados Bursatiles podran tener disposiciones relativas a un
prepago voluntario total o parcial de la emision, segun se sefiale en el
titulo y Suplemento correspondientes.

OBLIGACIONES DE LA EMISORA: Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de hacer y no
hacer a cargo de la Emisora, segun se sefiale en el Titulo y Suplemento
correspondientes.

INTERMEDIARIO COLOCADOR:

Y] Casa de Bolsa

Ixe Casa de Bolsa, S.A.de C.V.,
Ixe Grupo Financiero

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta publica se encuentran inscritos con el nimero 0139-4.15-2008-001
en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

“La inscripcion en el Registro Nacional de Valores, no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la
Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Prospecto, ni convalida los actos que, en
su caso, hubieran sido realizados en contravencion de las leyes.”

El prospecto se encontrara a disposicion del publico en general a través del Intermediario Colocador y también podra se
consultado en las siguientes direcciones de Internet: www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx, y en la pagina de la Emisora
www.vitro.com.

México D.F., a 2 de julio de 2008 Autorizacion CNBV No. 153/17528/2008 de fecha de 1 de julio de 2008
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Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier
otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacién o hacer cualquier

declaracidon que no esté contenida en el presente Prospecto. Como consecuencia de lo



anterior, cualquier informaciéon o declaracion que no esté contenida en el presente
Prospecto debera entenderse como no autorizada por Vitro, S.A.B. de C.V., ni por Ixe
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero.

Los anexos incluidos en este Prospecto forman parte integral del mismo.



I. INFORMACION GENERAL

1. Glosario de términos y definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, para los efectos del presente Prospecto, los siguientes términos
tendran el significado que se les atribuye a continuacion, mismo que seran aplicables tanto al singular como al

plural de los términos definidos:

ADR:

ADS:

Bolsa o BMV:

Bono 2012:

Bono 2017:

Bono 2013:

Bono VENA:

Certificados o

Certificados Bursatiles:

Contratos de Emision:

CPO’s:

Crisa:

Auditores externos o Deloitte:

CNBV:

Dia Habil:

Dolar, Délares, US$:

Significa titulo fisico que respalda el depdsito de un banco estadounidense de
acciones de compafias cuyas sociedades constituidas fuera de aquel pais, con
el fin de poder negociar las acciones de la compafiia como si fueran cualquier
otra de ese mercado. Cada una de nuestras ADRs representa tres Certificados
de Participacion Ordinaria.

Significa American Depositary Shares registradas de acuerdo con la Ley de
Intercambio de Valores de 1934, las cuales estan evidenciadas por ADRs.

Significa la Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Significa el bono emitido por Vitro S.A.B. de C.V. y garantizado con subsidiarias
de Vitro, VENA y Vimexico celebrado el 1 de febrero de 2007 por un monto de
US$ 300 millones con vencimiento en febrero de 2012.

Significa el bono emitido por Vitro S.A.B. de C.V. y garantizado con subsidiarias
de Vitro, VENA y Vimexico celebrado el 1 de febrero de 2007 por un monto de
US$ 700 millones con vencimiento en febrero de 2017.

Significa el bono emitido por Vitro S.A.B. de C.V., y garantizado con subsidiarias
de Vitro, VENA y Vimexico celebrado el 22 de octubre de 2003 por un monto de
US$ 225 millones con vencimiento en noviembre de 2013.

Significa el bono emitido por Vitro Envases Norteamérica, S.A. de C.V.
celebrado el 23 de Julio de 2004 por un monto de USD$170 millones y una

segunda emisidon celebrada el 24 de septiembre de 2004 por un monto de
US$230 millones, ambos con vencimiento el 23 de julio de 2008.

Significa los certificados bursatiles emitidos por la Compafia al amparo del
Programa que se emitan con un plazo minimo de 1 (un) afio y un plazo maximo
de 30 (Treinta) afos.

Significa los contratos que rigen a los Bonos 2012, 2017 y Bono 2013.

Certificado de Participacion Ordinaria. Cada CPO representa una accion de
Vitro.

Vitro Crisa Holding S.R.L

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Significa Comision Nacional Bancaria y de Valores

Significa cualquier dia que no sea un sabado, domingo o dia festivo y que las
instituciones de crédito y la Bolsa Mexicana de Valores estén abiertos al publico

llevando a cabo sus actividades normales.

Significa ddlares de los Estados Unidos de América



Emisor(a)
Empresa, Compafia:

Emision:

Envases:

ERP:

Incrementos
o decrementos:

Indeval:
Intermediario Colocador:

INPC:

LGTOC:
PCGA Mexicanos:

Peso, pesos, $:

Proyecto Génesis:

Monto Total Autorizado
del Programa:

PVA:
Quimica M:
RNV:
SHCP:

Suplemento:

TACC:
Tenedores:

Titulo:

TLC:

UAFIR flujo:

Significa VITRO, S.A.B. de C.V.

Significa cualquier emision de Certificados Bursatiles que el Emisor lleve a cabo
de conformidad con el Programa.

Significa la Unidad de Negocios de la Compafia dedicada a la fabricacion y
distribucion de envases para la industria refresquera, cervecera, alimenticia y de
cosméticos.

Significa “Enterprise Resource Planning”

Se expresan en términos reales.

Significa S. D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
Significa Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C. V., Ixe Grupo Financiero.

Significa el Indice Nacional de Precios al Consumidor que publique
periddicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la Federaciéon o
cualquier indice que lo suceda.

Significa Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México.
Significa la moneda de curso legal en México, en el entendido de que todas las
cifras en Pesos contenidas en este Prospecto se expresan en millones de pesos
constantes al 31 de Diciembre de 2007, salvo que se indique algo distinto.
Significa el proyecto de Vitro orientado a la transformacion de proceso del
negocio y de la forma en que trabajan, al aplicar las mejores préacticas y una
herramienta tecnoldgica de vanguardia llamada SAP.

Significa $1,000,000,000.00 (Un mil millones de pesos 00/100 M.N.)

Significa Productos de Valor Agregado en Cristal, S.A. de C.V.

Significa Quimica M, S.A. de C.V.

Significa Registro Nacional de Valores

Significa Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Significa cualquier suplemento al presente Prospecto que se prepare con
relacion con una Emision, y que contenga las caracteristicas correspondientes a
una Emisién de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

Significa Tasa Anual Compuesta de Crecimiento

Significa los tenedores de los Certificados Bursatiles.

Significa el titulo que ampare una Emision de Certificados Bursatiles que el
Emisor lleve a cabo de conformidad con el Programa.

Significa Tratado de Libre Comercio con América del Norte.

Utilidad de operacion mas depreciacion, amortizacion y reservas de obligaciones
laborales al retiro.



VIPASA:

Vitro:

Vitro Crisa:

Vidrio Plano:

VENA:

Significa Vidrios Panamefos, S.A. de C.V.
Significa Vitro S.A.B. de C.V.

Significa Vitro Crisa Holding S.R.L. de C.V. y sus subsidiarias Crisa Libbey S.A.
de C.V.y Crisa Industrial LLC.

Significa la Unidad de Negocios de la Compaiiia dedicada a la fabricacion y
distribucion de vidrio arquitectonico y vidrio para el sector automotriz.

Significa Vitro Envases Norteamérica, S.A. de C.V.



2. Resumen Ejecutivo

A continuacion se incluye un resumen de la informacion contenida en este Prospecto. Dicho resumen no incluye
toda la informaciéon que debe tomarse en cuenta antes de tomar una decision de inversion con respecto a los
Certificados. Los inversionistas deben leer cuidadosamente el presente Prospecto, incluyendo la seccion titulada
“Factores de Riesgo”. Todas las referencias a Pesos contenidas en las tablas de este Prospecto se entienden
hechas a millones de Pesos constantes al 31 de diciembre de 2007, salvo que se indique algo distinto. La
informacién operativa de la Emisora contenida en este Prospecto se presenta al 31 de Diciembre de 2007, salvo
que se indique algo distinto.

Vitro es un importante fabricante y distribuidor de vidrio plano y envases de vidrio en México y en el mundo. La
Compafia se constituyé en México en 1909. A través de sus subsidiarias, la Companfia brinda servicios a
multiples mercados de productos de vidrio incluyendo los de construccién, automotriz, alimentos, bebidas y
cosmeéticos. Vitro cuenta con plantas productivas en diez paises y centros de distribucion alrededor de América y
Europa, y exporta sus productos a mas de 50 paises. Las ventas netas y UAFIR flujo de Vitro para el afio que
finalizé el 31 de diciembre de 2007 fueron equivalentes a $28,591 millones y $4,379 millones, respectivamente.
Para los trimestres que finalizaron el 31 de marzo de 2008 y 31 de marzo de 2007, las ventas netas y UAFIR
flujo fueron de $6,881 millones de pesos y $6,889 millones de pesos y $870 millones de pesos y $1,098 millones
de pesos respectivamente. Para los trimestres que finalizaron el 31 de marzo de 2008 y el 31 de marzo de 2007,
sus activos totales ascendieron a $31,472 millones de pesos y $31,184 millones de pesos, respectivamente.

Las operaciones de Vitro actualmente se encuentran organizadas en 2 unidades de negocios: (i) Vidrio Plano y
(i) Envases. La estructura de negocio de Vitro optimiza su capacidad de prestar servicios a los mercados en
diversos productos terminados de vidrio.

2.1 Unidades de Negocio

La estructura organizacional de la Compania, que comprende las unidades de negocio de Vidrio Plano y
Envases, le permite enfocarse en las necesidades de dos distintos mercados de productos terminados, lo que
trae como resultado una base diversificada de ingresos, y le permite sacar ventaja de su experiencia en la
produccion eficiente de productos de vidrio.

Vidrio Plano

La unidad de negocio Vidrio Plano se enfoca en la fabricacion, procesamiento y distribucion de vidrio plano para
las industrias de la construccion y la industria automotriz. Con base en las ventas netas de la unidad de negocio
Vidrio Plano de $13,605 millones (US$1,252 millones) en 2007 se considera que la unidad de negocio es un
importante fabricante de vidrio plano en México, América Latina, un importante distribuidor de productos de
vidrio plano de Estados Unidos y proveedor de productos de vidrio aislante en Espafia y Portugal. La unidad de
negocio Vidrio Plano tiene coinversiones con distintos grupos de inversionistas privados en relacion con sus
subsidiarias Cristales Automotrices S.A. de C.V., Vitro Cristalglass, S.L. y Vitro Chaves Industria de Vidrio S.A. y
PVA.

Vidrio Plano es propiedad de Vitro en un 91.8% y se compone de tres principales negocios: fabricacion de Vidrio
Flotado, fabricacion y distribucion de Vidrio de Seguridad Automotriz y de nuestra Division Internacional, la cual
se enfoca principalmente en la distribucion y fabricacion de vidrio plano para las industrias arquitectonica y de la
construccion. La mayoria de las operaciones de Vidrio Plano (aproximadamente el 65%) estan dedicadas a la
industria de la construccién, mientras que el resto de la operacién se concentra en la industria automotriz.

En 2007, esta unidad de negocio representd el 48% de las ventas netas consolidadas de Vitro. Durante el
mismo periodo, aproximadamente el 24% de las ventas netas de la unidad de negocio Vidrio Plano provino de
México, el 19% provino de exportaciones y aproximadamente el 57% de ventas de nuestras subsidiarias
extranjeras que forman parte de la unidad de negocio.

En relacién con el ejercicio que concluyd el 31 de diciembre de 2007, las ventas netas para Vidrio Plano fueron
$13,605 millones. Para el trimestre que finalizé el 31 de marzo de 2008 y 2007, las ventas netas consolidadas y
el UAFIR flujo para Vidrio Plano fueron $3,189 millones y $3,252 millones y $239 millones y $310 millones,
respectivamente. Durante el 2007, aproximadamente 19% de las ventas netas totales de Vidrio Plano se
derivaron de exportaciones.

Envases



La unidad de negocio Envases fabrica y distribuye envases de vidrio calizo para las industrias de refrescos,
cerveza, alimentos, vinos y licores, farmacéutica y de cosméticos, asi como materias primas, maquinaria y
moldes para la industria del vidrio y, con base en sus ventas netas consolidadas de $14,676 millones
(US$1,351 millones) en 2007, se considera que la unidad de negocio Envases es el mas grande productor de
envases de vidrio en México y Centroamérica. Dentro de sus clientes se encuentran compafias lideres, tales
como Avon, Bacardi, Campbells, Coty, Diageo, Encore Glass, Estee Lauder, Gerber, Grupo Cuervo, Grupo
Domecq, Grupo Modelo, Herdez McCormick, Jafra, Jeyes, Jugos del Valle, Jumex, Nestle, Pepsi Cola, Procter &
Gamble, Sauza, Tamazula, y The Coca-Cola Company

La unidad de negocio Envases opera ocho plantas de produccion en México, tres en Centroamérica y una en
Bolivia, y posee dos plantas recicladoras de vidrio en México. La unidad de negocio, la cual exporta a Estados
Unidos a través de nuestra subsidiaria Vitro Packaging, tiene cinco oficinas de ventas, cuatro centros de disefio
y un centro de distribuciéon en Estados Unidos. También esta formada por Comegua, nuestra coinversion con
London Ovearseas y Golden Beer. Basados en las ventas netas de Comegua de $2,127 millones (US$196
millones) en 2007, consideramos que es el mas grande fabricante de envases de vidrio de Centroamérica.

En 2007, esta unidad de negocio represento el 51% de nuestras ventas netas consolidadas. Durante el mismo
periodo, aproximadamente 28% de las ventas netas de la unidad de negocio Envases proviene de exportaciones
y aproximadamente el 15% proviene de ventas de nuestras subsidiarias extranjeras que forman parte de la
unidad de negocio.

2.2 Resumen de Informacion Financiera

La siguiente taba muestra informacion resumida para cada uno de los periodos que se indican. Esta informacion
debe ser leida junto con, y esta calificada en su totalidad mediante referencias hechas a los estados financieros
consolidados de la Compaiiia, incluyendo notas respectivas, incluidas en otras partes de este Prospecto.

Las cifras presentadas estan expresadas en millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007. Sin
embargo, y solo para facilidad del usuario, las cifras para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007 fueron
convertidas a dolares de los Estados Unidos de América al tipo de cambio de $10.8662 pesos por ddlar,
determinado por el Banco de México el 31 de diciembre de 2007. Esta conversion aritmética no debera ser
considerada como una declaracion de que las cifras expresadas en pesos pueden ser convertidas a dolares a
ese o cualquier tipo de cambio. La informacion financiera correspondiente al afio 2008, es presentada en pesos
nominales.
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Informacion del Estado de
Resultados:

Ventas Netas
Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos generales, de venta y
administracion

Utilidad de operacion
Resultado de financiamiento :

Gastos por interés, neto

Instrumentos financieros
derivados

Pérdida (utilidad) cambiaria,
neta

Ganancia por posicion
monetaria®

Resultado integral de
financiamiento

Otros gastos, neto™
Utilidad (pérdida) antes de
impuestos sobre la renta e
impuesto al activo
Impuesto sobre larenta y al
activo

Utilidad (pérdida) neta por
operaciones continuas antes de
cambio en principio de
contabilidad

Utilidad (pérdida) por
operaciones discontinuas(
Utilidad por venta de
operaciones discontinuas®®
Efecto acumulado al inicio del
ejercicio por cambio en
princigios de contabilidad,
neto?

(5)

Utilidad (pérdida) del ejercicio®®

Utilidad (pérdida) neta del
interés mayoritario

Utilidad (pérdida), neta por
operaciones continuas por
accion

Utilidad (pérdida), neta por
operaciones discontinuas por
accion

Utilidad (pérdida), neta basica y
diluida del interés mayoritario
por accion®

Anos finalizados al 31 de diciembre de:
006
($ millones)"

2005
($ millones)"

$26,567
19,198

7,369

5,530
1,839

2,355

17
(417)
(455)

1,500
494

(155)

(519)

364

(124)
243

63
1.33
0.01

0.23

$27,876
20,230

7,646

5,629

2,117

2,155
337
224

(440)

2,276
(229)

70

228

291

401

(0.54)

1.55

1.39

007
($ millones)"

$28,591
20,187

8,404

5,700

2,704

1,836
201
94
(471)

1,660
869

175

44

131

131

(13)

0.38

(0.04)

2007
(US$ millones)™"®

US $2,631
1,858

773

524

249

169

18

12
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Balance General

Efectivo y equivalentes de

efectivo 1,441 1,222 1,638 151
Activos circulantes 9,863 9,175 11,136 1,025
Activo total de operaciones

discontinuas®® 2,021 0 0 0
Activo total 32,937 28,695 32,187 2,962
Pasivo a corto plazo 8,675 4,835 7,140 657
Deuda total 15,959 12,826 14,918 1,373
Pasivo a largo plazo de

operaciones discontinuas® 1,398 0 0 0
Pasivo total 23,704 19,329 22,801 2,098
Capital contable®® 9,234 9,366 9,386 864
Interés minoritario en

subsidiarias consolidadas® 3,198 1,892 1,960 180
Capital contable mayoritario®® 6,036 7,474 7,426 684

Otra informacidn relevante:

Inversion en activos fijos 1,107 1,252 2,695 248
Depreciacion y amortizacion 1,854 1,795 1,414 130

Total de acciones emitidas al

final del periodo © 324 386.9 386.9
Total de acciones en el

fideicomiso del plan de opciones

al final del periodo® 22.3 17.6 17.5
Total de acciones mantenidas

como acciones en tesoreria al

final del periodo®® 28.2 28.3 28.3
Total de acciones emitidas y en
circulacion al final del periodo®® 2735 341.0 341.0

Promedio de acciones en
circulacion durante el periodo
(millones de acciones)® 273.1 289.6 341.0

Inflaciéon y Tipo de Cambio
Porcentaje de cambio en el

INPC™ 3.3% 4.1% 3.8%
Tipo de cambio al final del

periodo peso/dolar® 10.6344 10.8116 10.8662
Tipo de cambio promedio®® 10.8786 10.9034 10.9371

M Excepto cantidades por accion, nimero de acciones, inflacion y tipo de cambio de divisa extranjera.

@ | os montos en pesos han sido convertidos a Ddlares, solamente para ser utilizados a conveniencia del lector, al tipo de

cambio de 10.8662 pesos por Ddlar, Tipo de Cambio Libre del 31 de diciembre de 2007.

@ La ganancia por posicion monetaria refleja el resultado de mantener activos y pasivos monetarios durante periodos de
inflacion. Los valores monetarios actuales decrecen su poder adquisitivo por el transcurso del tiempo. Esto significa que
las pérdidas se incurren por mantener activos en el tiempo y las ganancias se obtienen mediante los pasivos monetarios.

Otros gastos (ingresos), netos, incluye:
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Para los afios terminados al 31 de diciembre de
($ millones)
2005 2006 2007

Gastos de Reestructuracion (a) $332 $61 $7
Deterioro de activos de larga vida util 385 393 122
Pérdida (utilidad) de la venta de activos de larga vida 6 (795) 47
Pérdida (utilidad) venta de subsidiarias 137 (68) 11
Cesion al Fideicomiso Vitro Club (b) (458)
Extincion temprana de las obligaciones de retiro de los empleados 18 8 97
Comisiones y gastos por la extincién de la deuda 488
Reparto de Utilidades a los empleados 51 55 54
Otros 23 117 43

$494 $ (229) $869

(10

(a) Los gastos por reestructuracién estan relacionados a la reduccién y reestructuraciéon de los servicios
corporativos y de algunas de nuestras unidades de negocio.

(b) Vitro Club posee terreno e instalaciones para actividades recreativas de los empleados, los cuales estan
cedidos a un fideicomiso (“El Fideicomiso”). El Fideicomiso solo puede ser cedido si todos los participantes
nombran a una sola entidad como beneficiario. En 2005, todos los participantes nombraron a Vitro como el
Unico beneficiario, y por lo tanto la compafiia tiene el derecho de tomar control sobre dicho fideicomiso.

El 16 de junio de 2006, la Compaiiia finalizd la venta del 51% de nuestra participacion accionaria en Vitrocrisa a Libbey,
propietaria del 49% restante de la participaciéon accionaria. Toda la informacion de la operacion, asi como la financiera
relacionada a Vitrocrisa en este reporte, que era presentada anteriormente como un segmento reportable, ahora es
presentada como una operacion discontinua. Ademas, la presentacion de nuestra deuda en este reporte anual no incluye
la deuda de Vitrocrisa, que es presentada, en nuestros balances generales consolidados como parte de “Pasivo total por
operaciones discontinuas”.

Millones de Acciones.

Calculado usando el /ndice Nacional de Precios al Consumidor que nos referiremos como “INPC”, del afio mas reciente
sobre el final del afio anterior.

Basado en el tipo de cambio libre al final del periodo.
Se calculé utilizando el promedio del tipo de cambio libre de fin de mes durante el periodo.

) El 1° de Enero de 2005, Ia Compaiiia, adoptd las provisiones del Boletin C-10 “Instrumentos Financieros Derivados y
Actividades de Cobertura”, que requiere que todos los instrumentos derivados sean reconocidos a valor de mercado,
establece las reglas para las Actividades de Cobertura y requiere su separacioén, si es posible, de los instrumentos
derivados incluidos. Al 31 de diciembre de 2004, de acuerdo a los principios anteriores de contabilidad (Boletin C-2
“Instrumentos Financieros”), la compafiia no reconocia el efecto de los derivados de cobertura como gastos financieros,
hasta que los cambios de flujo mencionados en el contrato de cobertura (swap) fueron ejecutados. El efecto de adoptar
las medidas del Boletin C-10, fue un cargo por el efecto acumulado por el cambio en los principios de contabilidad por
$124 millones, neto de impuestos.
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3. Factores de Riesgo

Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacion pudieran no ser los Unicos significativos a Vitro.
Existen otros riesgos e incertidumbres que se desconocen o que actualmente no se consideran significativos y
que podrian afectar en forma adversa al Emisor.

Los inversionistas deben considerar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacién y la demas
informacién que aparece en este Prospecto, incluyendo los estados financieros consolidados de Vitro y sus
respectivas notas, antes de hacer una inversion en los Certificados. Los riesgos descritos a continuacion
pretenden destacar los riesgos que son especificos en lo que respecta a Vitro, pero no son los unicos riesgos
que los inversionistas pudieran llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo
aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera Vitro, los paises en los que tiene presencia o
riesgos que la Compafiia considera no son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio, el valor de
la inversion en los Certificados y la capacidad de la Compafiia para pagar intereses o principal o refinanciar los
Certificados.

Factores Relacionados con Vitro

Vitro tiene importantes requerimientos de pagos de intereses.

El 1 de Febrero de 2007, Vitro completé un importante programa de refinanciamiento en virtud del cual
refinancié substancialmente toda su deuda bajo mejores términos y condiciones. Aunque el programa de
refinanciamiento redujo su gasto en interés y extendié la vida promedio de su deuda, Vitro continta teniendo
importantes requerimientos de pago de intereses. Al 31 de diciembre de 2007, la deuda total consolidada era de
aproximadamente $14,918 millones (US$1,373 millones), a esa fecha, la deuda fuera de balance general era de
$1,509 millones (US$139 millones).El gasto por interés en el afio que termind el 31 de diciembre de 2007 fue de
aproximadamente $1,696 millones (US$156 millones) mientras que la utilidad de operacion fue de
aproximadamente $2,704 millones (US$249 millones). Después de darle efectos al programa de
refinanciamiento, el gasto por interés promedio fue reducido de 11% por afo a 9% por ano. La capacidad de
realizar pagos programados de interés depende de, y esta sujeta a, diferentes factores, incluyendo el
desempefio operativo y financiero, el cual esta sujeto a las condiciones econdmicas y financieras vigentes,
negocios y otros factores.

La cantidad a pagar de intereses podria afectar adversamente al negocio de distintas maneras, incluyendo y sin
estar sujetas a las mismas, las siguientes:
= podriamos tener menor efectivo disponible para expandir y mejorar los negocios de Vitro, debido a que
deben dedicar una parte significativa de su flujo de efectivo resultante de la operacidn para realizar el
pago de intereses de su deuda;
» la habilidad para obtener recursos adicionales para el financiamiento de deuda podria ser limitado y los
términos sobre los cuales dicho financiamiento es obtenido podrian verse negativamente afectados; y/o
= |a habilidad para competir efectivamente contra competidores mejor capitalizados y para soportar
desaceleraciones en los negocios de Vitro puede ser afectada debido a que una parte significativa del
flujo de efectivo de las operaciones debe ser dedicada a realizar pagos de intereses. Como resultado, se
podria perder participacion de mercado asi como experimentar una baja en ventas, lo cual podria tener
un efecto material adverso sobre nuestra condicion financiera, resultados de operacion y liquidez.

Los Contratos de Emision contienen ciertas obligaciones restrictivas.

Los Contratos de Emision que rigen los términos de la deuda contienen ciertas obligaciones que son comunes
para deuda similar. Dichas obligaciones incluyen restricciones en la habilidad para (i) incurrir en deuda adicional,
a menos que, al momento de incurrir en dicha deuda, Vitro cumpla ciertas condiciones, (ii) pagar dividendos
mayores a cierta cantidad permitida o realizar otros pagos restringidos, (iii) conceder ciertos gravamenes en los
activos de Vitro y/o de sus subsidiarias, (iv) realizar ciertas inversiones, y (v) tomar parte en fusiones,
consolidaciones y transacciones de venta de activos, salvo se cumplan con las condiciones estipuladas en
dichos Contratos de Emisién. Al 31 de diciembre de 2007, como consecuencia de las obligaciones de nuestros
actuales Contratos de Emisién, tenemos prohibido incurrir en cualquier deuda adicional (salvo por ciertas
excepciones permitidas) y de realizar ciertas inversiones (salvo por ciertas inversiones permitidas)

Las restricciones en los contratos de emision pueden limitar la flexibilidad para ajustarnos ante los cambios en el

negocio de Vitro y las industrias en las cuales operan y/o limitar su capacidad de financiar operaciones futuras,
adquisiciones y/o satisfacer necesidades de capital.
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Vitro debe pagar intereses y el principal de la deuda denominada en délares con ingresos generados en
pesos u otras divisas, debido a que la generacion de ingresos en ddélares de sus operaciones no es
suficiente.

Al 31 de marzo de 2008, 96% de la deuda se encuentra denominada en ddlares. Esta deuda debera ser cubierta
con fondos generados en diferentes monedas, de las ventas realizadas por las subsidiarias. No generamos
suficientes ingresos en dolares de nuestras operaciones para cubrir el total de la deuda denominada en dodlares.
En consecuencia, tenemos que utilizar los ingresos generados en pesos 0 en otras divisas para cubrir nuestra
deuda denominada en dodlares. Una devaluacion del peso frente al ddlar podria afectar adversamente nuestra
habilidad para servir nuestra deuda.

Al 31 de marzo de 2008, Vitro contraté dos coberturas de tipo de cambio, con las que el pago de intereses hasta
2012 de US$500 millones, de deuda, se convierte de tasa fija en ddlares a tasa variable en pesos, y el pago de
intereses de US$500 millones de deuda, se convierte de tasa fija en ddlares a tasa fija en pesos. Sin embargo,
no podemos asegurar que en el futuro dichos instrumentos se encontraran disponibles en términos favorables
para nosotros, en su caso, para cubrir totalmente nuestras exposiciones a dichas variaciones.

Vitro ha experimentado un incremento en costos de operacion en cada uno de nuestros negocios.

Algunos de los componentes de nuestro costo de venta estan sujetos a variaciones de precios del mercado. Por
ejemplo, el costo total de la energia representa el 15% del costo de ventas consolidado en el 2007. Dicho costo
esta directamente ligado al precio del gas natural, el cual experimentd significativos incrementos en afios
recientes, debido, entre otras cosas, a los efectos de los huracanes en el area de produccién del Golfo de
México. Los precios NYMEX de gas natural se han incrementado de un precio promedio de US$3.22 por
MMBTU durante 2003 a un precio promedio de US$7.12 por millon de unidades térmicas britanicas (por su
siglas en inglés “MMBTU”) durante 2007, representando un incremento de 120%. Debido a que el precio del gas
natural en México se encuentra atado al precio del gas natural del sur de Texas, el cual esta totalmente
expuesto a factores tales como la demanda en los Estados Unidos o la cantidad de reservas de gas natural
disponible, nosotros nos encontramos expuestos a dichas variaciones. Otras fuentes de variaciones
significativas son los costos de empaque y los costos de transportacion.

Nuestro costo de ventas es sensible al precio del gas natural, cada cambio en el délar por MMBTU, tiene un
impacto anual de aproximadamente US$20 millones en base al consumo promedio histérico que es de
aproximadamente 1.7 millones de MMBTUs por mes. El precio de cierre del gas natural en la Bolsa Mercantil de
Nueva York (“NYMEX”) al 23 de junio de 2008, fue de $13.20 por MMBTU. No podemos asegurar que podremos
incrementar el precio de nuestros productos para reflejar el incremento en nuestros costos de operacion, por lo
que la utilidad de operacién podria verse afectada.

En el curso ordinario de los negocios, celebramos contratos de futuros y otros derivados para cubrir nuestra
exposicion a las variaciones de gas natural. Sin embargo, no podemos asegurar que dichos instrumentos se
encontraran disponibles en términos favorables para nosotros, en su caso, para cubrir totalmente nuestra
exposicién a dichas variaciones.

Vitro continia experimentando competencia de sus competidores globales y de nuestros clientes
verticalmente integrados.

Historicamente, inversiones de nuestros competidores globales, tales como Saint Gobain y Guardian, y clientes
verticalmente integrados con fabricas de vidrio en México, aunado al incremento de importaciones de productos
competitivos de bajo costo en algunos de nuestros mercados importantes, ha resultado en un incremento en su
capacidad que ha traido significantes presiones en los precios de nuestros productos, particularmente en el
mercado de vidrio plano para la construccion en donde la industria enfrenta una sobreoferta. Igualmente,
nuestros competidores podran también realizar inversiones en México en el mercado de envases. La pérdida de
participaciéon del mercado existente o futuro con nuestros competidores o clientes en cualquiera de nuestras
unidades de negocio podria afectar adversamente nuestro desarrollo y, en caso que uno o mas de nuestros
competidores llegue a ser mas exitoso que nosotros con respecto a cualquier factor competitivo clave, nuestros
resultados de operacion, posicion financiera y liquidez, podrian ser afectados adversamente.
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Condiciones dificiles del mercado en la industria automotriz pudieran afectar los margenes de
operacion y resultados de operacion de Vitro.

Actualmente, la industria automotriz norteamericana continta enfrentando condiciones de mercado dificiles. Los
productores automotrices en Estados Unidos han experimentando bajas demandas e incrementos de precios en
sus productos. Las dificiles condiciones de mercado en la industria automotriz podrian continuar ejerciendo
presion adicional en nuestros productos y podrian llevar a una pérdida en el volumen de ventas, por lo que
cualquiera de ellos tendria un efecto adverso en nosotros. Adicionalmente, la industria automotriz ha
experimentado ciertas presiones debido principalmente al incremento en el precio del petréleo, lo cual podra
desacelerar las ventas para el mercado automotriz de equipo original, a medida que la demanda en el mercado
automotriz de los Estados Unidos haya disminuido.

Algunos de nuestros productos de vidrio plano vendidos a los fabricantes de equipo original en la industria
automotriz son vendidos bajo contratos de compra global, los cuales son celebrados después de completar un
proceso de licitacion. Dichos fabricantes de equipo original automotriz poseen un poder de compra importante el
cual, combinado con competencia sustancial, ejerce presion sobre precios y margenes relacionados con los
productos suministrados bajo los contratos de compra global. Como resultado, aun y que nos fuese otorgado el
derecho de venderle nuestros productos a un fabricante de equipo original automotriz bajo contratos de compra
globales, pudiésemos vender a margenes operativos menores a los margenes generalmente logrados por
ventas a otros clientes de vidrio plano. El segmento de fabricantes de equipo original automotriz representé
aproximadamente el 8% de nuestras ventas netas consolidadas para el afio terminado el 31 de diciembre de
2006 y 9% para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007.

Vitro tiene clientes que son significativos y la pérdida de todos o de una porcion de su negocio tendria
un efecto adverso para la empresa.

Debido a la importancia relativa de nuestros clientes mas grandes, nuestro negocio se expone a cierto grado de
riesgo relacionado con la concentracién de clientes. Aunque ningun cliente en lo individual alcanzé mas de 8%
de nuestras ventas netas consolidadas en 2007, tenemos clientes que son significativos para nuestras unidades
de negocio. Nuestros tres clientes mas grandes, que tienen presencia en diferentes mercados, alcanzaron
aproximadamente el 14% de nuestras ventas netas consolidadas en 2007. Debido a que nuestra rentabilidad
depende del mantenimiento de una alta razén de capacidad utilizada, la pérdida de todos o una porcién del
volumen de las ventas de un cliente significativo pudiera tener un efecto adverso en nosotros. Entre nuestros
clientes mas significativos estan fabricantes de equipo original automotrices y embotelladores de cerveza y de
bebidas. Uno de nuestros principales clientes ha integrado sus operaciones verticalmente y en consecuencia, un
aumento en su capacidad de produccién de vidrio, mayor a la demanda del producto, podria afectar
adversamente nuestros resultados de operacion.

Desaceleracion en las economias en las cuales opera Vitro pudiesen afectar negativamente la demanda
de sus productos y sus resultados de operaciones.

La demanda por nuestros productos de vidrio plano y envases de vidrio estd afectada por condiciones
econdémicas generales en los mercados en que operamos, principalmente en México, Estados Unidos y Europa.
Como resultado, la demanda por nuestros productos y, consecuentemente, los resultados de operaciones, han
sido o pudiesen ser afectados negativamente por la desaceleracion en las economias en las cuales operamos.

Una desaceleracion en la economia mexicana, de la cual se deriva aproximadamente el 43% y 44% de
nuestras ventas netas consolidadas en el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 y 2007 respectivamente,
puede reducir la demanda por nuestros productos e impactar negativamente nuestros resultados de
operaciones. De manera semejante, una desaceleracion econémica prolongada en Estados Unidos, de la cual
se deriva aproximadamente el 43% y 37% de nuestras ventas netas consolidadas en 2006 y 2007
respectivamente, puede tener un impacto desfavorable en las exportaciones y ventas de nuestras subsidiarias
extranjeras de nuestras unidades de negocio de vidrio plano y envases de vidrio. Asi mismo, en afos recientes,
las condiciones econdmicas en México han incrementado su correlacién con las condiciones econdmicas en
Estados Unidos. Por consiguiente, condiciones econémicas adversas en los Estados Unidos podrian ocasionar
repercusiones negativas sobre la economia mexicana. Ademas, en el pasado, las crisis econémicas en Asia,
Rusia, Brasil, Argentina y en otros paises han afectado negativamente a la economia mexicana y por lo tanto, a
nuestros resultados de operacion.

Los ciclos a la baja de las economias de México y Estados Unidos pueden exponernos a riesgos de tipo de

cambio y de tasas de interés y afectar nuestros resultados de operaciones y nuestra posibilidad de aumentar
capital o pagar nuestra deuda.
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Fluctuaciones en la inflacion pueden tener un efecto adverso en el resultado integral de financiamiento.

El resultado integral de financiamiento incluye gastos financieros netos, la variacion cambiaria neta por tipos de
cambio en activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera (lo cual como se menciona mas
adelante, solo aplica en ambientes inflacionarias de acuerdo al Boletin B-10) y pérdidas o ganancias
relacionadas a transacciones de cobertura.

La inflacion afecta el resultado integral de financiamiento. Durante periodos de inflacion, el monto de nuestra
deuda monetaria generalmente sera disminuido en términos reales por la tasa de inflacién. EI monto de dicha
reduccion dara como resultado una ganancia en la posicién monetaria. Esta ganancia se compensa por la
reduccion en términos reales del valor monetario de los activos que se tuvieron en ese periodo. Histéricamente,
nuestros pasivos monetarios han excedido nuestros activos monetarios, y por esto hemos experimentando
ganancias monetarias durantes periodos inflacionarios. La disminucion en los niveles de inflacion en afos
recientes ha resultado en ganancias monetarias menores.

De acuerdo al nuevo Boletin B-10 “Efectos de Inflacidon”, el cual entré en vigor a partir del 1 de enero de 2008,
establece que, dentro de ambientes no inflacionarios, cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios
anteriores es menor al 26%, no se deben de reflejar los efectos inflacionarios en los estados financieros de la
compania. Dada la inflacion acumulada en México para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2006 y
2007, la economia mexicana no calificara dentro de un ambiente inflacionario en 2008, por lo que en nuestros
estados financieros se ha eliminado la cuenta de efecto inflacionario.

Fluctuaciones en el tipo de cambio pueden tener un efecto adverso en nuestro resultado integral de
financiamiento.

El resultado integral de financiamiento es impactado por cambios en el valor nominal del peso relativo al Dolar.
Las ganancias y pérdidas cambiarias incluidas en el resultado integral de financiamiento resultan
primordialmente del impacto en las variaciones nominales de los tipos de cambio del peso frente al Délar en las
subsidiarias mexicanas por sus pasivos (por ejemplo, deuda y cuentas por pagar en Doélares que surjan de la
importacién de materias primas y equipo) y activos (por ejemplo, efectivo o equivalentes de efectivo y cuentas
por cobrar en Dolares). Debido a que los pasivos monetarios en dolares han excedido histéricamente a los
activos monetarios en Doélares, la devaluacion o apreciacién nominal del peso relativo al Délar ha resultado en
pérdidas y ganancias cambiarias respectivamente. Por lo tanto, en 2006 y 2007, la devaluacion nominal del peso
frente al Délar, durante el afio, resulté en pérdidas por variacion cambiaria. El aumento en el valor nominal del
peso frente al Délar resulté en ganancias cambiarias en 2005.

Al 31 de marzo de 2008, Vitro contraté dos coberturas de tipo de cambio, con las que el pago de intereses hasta
2012 de US$500 millones, de deuda, se convierte de tasa fija en ddlares a tasa variable en pesos, y el pago de
intereses de US$500 millones de deuda, se convierte de tasa fija en ddlares a tasa fija en pesos.

No es posible asegurar que dichos instrumentos o cualquier otro contrato de intercambio de divisas u opciones,
se encontraran disponibles en condiciones favorables para Vitro de tal manera que el riesgo sea cubierto por
completo.

Cambios en el valor relativo del peso frente al Délar o Euro pudieran tener un efecto desfavorable para
Vitro.

Cambios en el valor relativo del peso frente al Délar tienen un efecto en los resultados de operaciones. En
general, como se describe mas ampliamente en los siguientes parrafos, una devaluacion real del peso
probablemente resultara en un incremento de los margenes operativos y una apreciacion real del peso
probablemente resultara en una disminuciéon de los margenes operativos, en cada caso, cuando se mide en
pesos. Esto es debido a que el importe total de las ventas consolidadas denominadas en o afectadas por el
Ddlar, exceden el importe total del costo de venta y de los gastos administrativos y de venta, denominados en o
afectados por el Délar.

Una parte importante de las ventas generadas por las subsidiarias mexicanas y americanas, estan ya sea
denominadas o afectadas por el valor del Dolar. El precio de un niumero importante de productos que vende
Vitro en México, particularmente aquellos de vidrio plano utilizados en la industria automotriz, bienes de capital,
y la mayoria de los productos de empaque, estan ligados al Doélar. Ademas, sustancialmente todas las
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exportaciones estan facturadas principalmente en Doélares y subsecuentemente convertidas a pesos usando el
tipo de cambio vigente al momento de la operacion. Las ventas en Délares de nuestras subsidiarias mexicanas
convertidas a pesos son después actualizadas a pesos constantes utilizando el indice Nacional de Precios al
Consumidor, referido como “INPC” a la fecha del balance general mas reciente incluido en nuestros estados
financieros. Como resultado, cuando el peso se deprecie en términos reales frente al Doélar, como fue el caso en
2003, 2006 y 2007 el mismo nivel de ventas en Ddlares, resultara en ingresos superiores en pesos constantes.
En cambio, cuando el peso aumente de valor en términos reales frente al Délar, como fue el caso en 2004 y
2005, el mismo nivel de ventas en Ddlares resultara en ingresos menores en pesos constantes. Mas aun, debido
a que una parte importante del costo de ventas, incluyendo mano de obra y gastos generales de administracion
y de venta se facturan en pesos y no estan afectados directamente por el valor relativo del peso frente al Ddlar,
la apreciacion o depreciacion del peso relativo al Dolar tiene un efecto significativo en nuestros margenes
operativos al menos en el corto plazo.

Ademas, un peso fuerte respecto al Délar hace al mercado mexicano mas atractivo para importadores y
competidores que posiblemente de otra manera no venderian en dicho mercado. Un peso fuerte respecto al
Ddlar hace a los productos cuyos precios estan denominados en o afectados por el valor del Délar menos
competitivos o rentables. Cuando el peso se aprecia en términos reales con respecto a dichos productos, Vitro
debe ya sea incrementar el precio en Ddlares, lo que hace que el precio de los productos sea menos competitivo
0, soportar margenes operativos reducidos cuando se represente en pesos. Dada la naturaleza competitiva de
las industrias en las cuales Vitro opera, en el pasado hemos tenido que reducir los margenes operativos para
dichos productos en respuesta a la apreciacion real del peso frente al Dolar.

Las ventas generadas por la subsidiaria espafiola en nuestras operaciones europeas estan denominadas o
ligadas al valor del Euro, mientras que el costo de venta se encuentra parcialmente denominado o ligado al
Doélar. Cambios en el valor de Ddlar frente al Euro podria impactar a Vitro adversamente de manera parcial, en
forma similar a la descrita anteriormente con respecto al valor relativo del peso.

Vitro puede ser afectado por los incrementos en las tasas de interés.

El riesgo de tasa de interés existe primordialmente con respecto a la tasa variable en pesos y a la deuda
denominada en dodlares, las cuales generalmente devengan intereses basados en la tasa de interés
interbancaria de equilibrio, (“TIIE”) o la tasa interbancaria ofrecida en Londres (“LIBOR”). Si las tasas de interés
TIIE o LIBOR aumentan, la capacidad de pago de nuestra deuda sera afectada adversamente.

Al 31 de diciembre de 2007 nuestra deuda con tasa variable denominada en pesos y la deuda en tasa variable
denominada en ddlares ascendieron a aproximadamente $366 millones y US$34 millones, respectivamente. Al
31 de marzo de 2008, Vitro contraté dos coberturas de tipo de cambio, con las que el pago de intereses hasta
2012 de US$500 millones, de deuda, se convierte de tasa fija en ddlares a tasa variable en pesos, y el pago de
intereses de US$500 millones de deuda, se convierte de tasa fija en ddlares a tasa fija en pesos

No podemos asegurar que estos instrumentos estaran disponibles en condiciones favorables para Vitro de tal
manera que el riesgo sea cubierto por completo.

Los costos de cumplir con las leyes de proteccion ambiental y de salud y seguridad social, y cualquier
obligacién que surja de ellas, podrian incrementar y pudiese impactar adversamente el negocio,
resultados de operacion, flujo de efectivo y condicién financiera.

Vitro se encuentra sujeta a diferentes leyes de proteccion ambiental, de salud y seguridad social vigentes, entre
otras, que rigen la generacién, almacenaje, manejo, uso, remedio, disposicion y transportacion de materiales
peligrosos, la emisién y descarga de materiales peligrosos al suelo, aire o agua, y de la salud y seguridad social
de los empleados.

También estamos requeridos a obtener permisos de autoridades gubernamentales para ciertas operaciones. No
es posible asegurar que Vitro haya estado o estard en todo tiempo en cumplimiento con dichas leyes,
regulaciones y permisos. Si Vitro incumple o falla esas leyes, regulaciones o permisos, pudiera ser multado o de
otra manera sancionado por reguladores. También Vitro puede estar obligado a responder por las
consecuencias que surgieran por la exposicion humana a substancias peligrosas u otros dafios ambientales.

Desde 1998, Vitro ha participado en un programa voluntario de auditoria en las fabricas mexicanas. Como
resultado de auditorias realizadas y la implementacion de ciertas medidas sugeridas por la Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente (“PROFEPA”), planes de accion fueron llevados a cabo, y se incurrieron en gastos,
para realizar investigaciones y mejoras ambientales requeridos por la certificacion de Industria Limpia de la
PROFEPA.
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La legislacion ambiental es complicada, cambia frecuentemente y ha tenido tendencia de ser mas estricta con el
paso del tiempo. Vitro ha presupuestado futuros gastos de capital y de operacién para mantenerse en
cumplimiento de la legislacion ambiental sin embargo, no se puede asegurar que la legislacion ambiental no
cambie o se vuelva mas estricta en el futuro. Por lo tanto, no es posible asegurar que los costos del
cumplimiento con leyes ambientales, de salud y seguridad social presente o futura y las obligaciones que surjan
de pasadas o futuras emisiones de, o exposicion a, substancias peligrosas, no afecte adversamente al negocio,
resultados de operacion, flujo de efectivo o condicién financiera.

Las tendencias de sustitucion en la industria de envases de vidrio pudieran afectar desfavorablemente al
negocio de Vitro.

Los envases de vidrio han sido, y continlan siendo, sujetos a competencia por otras formas de envasado,
incluyendo envases de plastico, latas de aluminio y envases de papel laminado. En mercados maduros de
envase de vidrio, como lo es Estados Unidos, la demanda por envases de vidrio comenzo6 un descenso de largo
plazo en 1970 (aunque ha sido reducido sustancialmente en los Ultimos afios). En relacion con dicho descenso,
la industria de envases de vidrio enfrentd una reduccion en la capacidad y consolidacion entre productores de
envases de vidrio. El resto de los productores de envases de vidrio en mercados maduros han enfrentado, y
continian enfrentando, presiones sobre el precio como resultado de la competencia de otras formas de
envasado. México se esta convirtiendo en un mercado maduro, con un incremento de la competencia de otras
formas de envasado, particularmente el plastico, latas de aluminio y envases de papel laminado. Dichos
productos han afectado desfavorablemente y puede continuar afectando los precios y margenes operativos de
Vitro, principalmente respecto al envase de vidrio en la industria cervecera, refresquera y alimenticia. La unidad
de negocio de Envases represento aproximadamente el 51% de las ventas netas consolidadas en 2007.

Si Vitro falla en mantener un sistema efectivo de control interno sobre los informes financieros, podria
no estar en posibilidad de presentar informes certeros de los resultados financieros o prevenir fraudes.

Vitro esta enfocado en mejorar y mantener una estructura de control interno efectivo. Durante 2005, 2006 y 2007
se han implementado nuevos controles y procedimientos relacionados en la preparacion, analisis y presentacion
de la informacion financiera:
= Reforzamiento del conocimiento del personal relativo a temas técnicos contables;
= Contratacion de una firma de servicios profesionales para auxiliar al personal contable en la
implementacion de mejores procesos y nuevos controles internos;
= Implementacion del Proyecto Génesis, a lo largo de las operaciones globales de Vitro.

No es posible asegurar que la implementacion de nuestros nuevos controles internos sera llevada a cabo sin
obstaculos o gastos significativos adicionales.

Asi mismo, cualquier deficiencia en el control interno que no pueda ser corregida pudiera reducir la habilidad de
Vitro de proporcionar informacién financiera precisa a los inversionistas.

Vitro tuvo un desacuerdo con un socio nuestra unidad de negocios de Vidrio Plano sobre la fusiéon de
Vitro Plan en Vimexico, el cual pudiera afectar el valor de la garantia de las Notas 2012, Notas 2017 y
Notas 2013 por nuestra unidad de negocios de Vidrio Plano.

El 11 de Diciembre de 2006, los accionistas de Vitro Plan en asamblea extraordinaria en segunda convocatoria
resolvieron aprobar la fusion de Vitro Plan en Vimexico. Vimexico, una subsidiaria de Vitro, era propietaria de
una cuenta por cobrar de US$135 millones proveniente de préstamos a Vitro Plan. En la asamblea, los acuerdos
fueron adoptados aprobando (a) la fusién de Vitro Plan en Vimexico basada en la informacién financiera al 31 de
octubre de 2006, con Vimexico como la entidad sobreviviente, y (b) la cancelacién contra la entrega de
certificados de acciones de Vitro Plan a cambio de certificados de acciones de Vimexico, usando una razon de
7.19319816 acciones ordinarias de Vimexico por cada accion ordinaria de Vitro Plan.

Previo a la fusion, Vitro Plan era una subsidiaria directa de la cual Vitro era duefio del 65% del capital social.
Como resultado de la fusién, Vimexico es una subsidiaria directa de la cual Vitro es propietario del 91.8% del
capital social. Previo a la fusion Pilkington, Plc. (“Pilkington”) era propietario del 35% del capital social de Vitro
Plan y como resultado de la fusion es ahora propietario del 8.2% del capital social en Vimexico. Pilkington voto
en contra de los acuerdos de los accionistas aprobando la fusién. De acuerdo a la fusion, la deuda inter
compaiiia por US$ 135 millones que tenia Vitro Plan, fue cancelada reduciendo la deuda de Vimexico, como
entidad sobreviviente a la fusidon a un nivel que puede ser manejada mas facilmente por su flujo de efectivo
proveniente de sus operaciones.
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El 16 de Enero de 2007, Pilkington interpuso una demanda legal, ante el tribunal correspondiente en México en
la cual, entre otras cosas, objetaba y se oponia a los acuerdos adoptados por los accionistas en la asamblea
extraordinaria de accionistas del 11 de diciembre de 2006 donde la fusidon fue aprobada. El 28 de Febrero de
2008, la corte nego6 todas las objeciones interpuestas por Pilkington y la fusiéon fue declarada valida. Esta
decision fue apelada por Pilkington y el 26 de Junio de 2008 dicha decisién fue resuelta por el Primer Tribunal
Unitario del Cuarto Circuito confirmando la negativa de todos los agravios reclamados por Pilkington y ratificando
en todos los sentidos la sentencia emitida por el juzgado de distrito, incluyendo como consecuencia, la validez
de la fusién y la obligacion de pagar gastos y costos judiciales. No obstante, Pilkington todavia puede presentar
el recurso de amparo contra dicha sentencia.

Adicionalmente, el 6 de Diciembre de 2007, Pilkington inicié otra demanda legal, alegando entre otras cosas,
que la asamblea extraordinaria del 11 de Diciembre de 2006 fue invalida y, por consiguiente, las resoluciones
adoptadas por los accionistas en dicha junta y el acuerdo de la fusién es invélido. Esta demanda legal esta en su
etapa inicial y no esperamos una decision de la corte durante 2008.

En caso que se declare que la fusidon no surtié efectos, la garantia de Vimexico en las Notas 2012, en las Notas
2017 y en las Notas 2013, pudiera no incluir los activos de Vitro Plan. También es posible que dicha
determinacién pudiera incluir un acuerdo en el cual las garantias dadas por las subsidiarias de Vitro Plan
tampoco fueran validas. Vitro estima, basado en la opinion de Rivera, Gaxiola y Asociados, S.C., nuestros
abogados mexicanos asignados a este litigio, que la fusion de Vitro Plan en Vimexico ha cumplido con todos los
requisitos legales aplicables, especificamente con los estatutos de Vitro Plan y con la Ley General de
Sociedades Mercantiles y por consiguiente, el riesgo de que la asamblea de la fusion entre Vitro Plan y Vimexico
sea revocada, nulificada, anulada o suspendida es minimo. Aun y cuando los acuerdos de la asamblea de
accionistas aprobando la fusién sean suspendidos y la garantia de Vitro Plan sea determinada como invalida,
dicho despacho nos ha comentado que cree que es muy probable que todas las garantias de las Notas 2012,
las Notas 2017 y las Notas 2013 otorgadas por las subsidiarias de Vitro Plan seguiran siendo validas.

Si cualquiera de las garantias mencionadas anteriormente fueran determinadas como invalidas o nulas, las
Notas 2012, las Notas 2017 y las Notas 2013 estaran subordinadas a todos los pasivos de Vitro Plan y
cualquiera de sus subsidiarias, cuyas garantias fueran declaradas invalidas.

Factores Relacionados con los Certificados

Los Tenedores de los Certificados Bursdtiles no tendran prelacion alguna en caso de concurso mercantil
del Emisor.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los
demas acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion
de concurso mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra del conjunto de acreedores, incluyendo
los créditos en favor de los trabajadores, los créditos en favor de acreedores singularmente privilegiados, los
créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos a favor de acreedores con privilegio especial,
tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes del Emisor, incluyendo los créditos
resultantes de los Certificados. Asimismo, en caso de declaracion de concurso mercantil o quiebra del Emisor,
los créditos con garantia real tendran preferencia (incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto
derivado de la ejecucion de los bienes otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones del Emisor a partir
de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil, si las obligaciones del Emisor se encuentran
denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion el valor de la UDI en la fecha de
declaracién del concurso mercantil), y si las obligaciones se encuentran denominadas en UDIs, dichas
obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones del Emisor
denominadas en Pesos o UDIs, cesaran de devengar intereses a partir de la fecha de declaracion del concurso
mercantil.

Los Certificados Bursatiles estaran estructuralmente Subordinados a las Obligaciones de las
Subsidiarias del Emisor.

La Compaiiia es una sociedad controladora y conduce substancialmente todas sus operaciones a través de sus
subsidiarias. En consecuencia, su capacidad de pagar las obligaciones adquiridas, incluyendo la deuda derivada
de los Certificados, dependera de su capacidad de recibir anticipos, pagos de comisiones y distribuciones de
tales subsidiarias. Ninguna de las subsidiarias de la Compania garantizara las obligaciones de la Compania
contenidas en los certificados Bursatiles. La capacidad de las subsidiarias de la Compania de hacer
distribuciones a su favor esta limitada por la ley y contractualmente. El pago de dividendos debe ser aprobado
por los accionistas y Unicamente puede ser pagado de utilidades retenidas después de que se hayan pagado
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pérdidas fiscales anteriores y se hayan creado las reservas legales. La capacidad de las subsidiarias de pagar
dividendos de la Compafiia esta limitada por las obligaciones contenidas en algunos instrumentos de deuda de
Vitro. Adicionalmente, los Certificados estaran estructuralmente subordinados a todos los pasivos de las
subsidiaras de la compaiiia, incluyendo préstamos bancarios y pasivos comerciales, que suman $21,405
millones al 31 de marzo de 2008.

Los Certificados Bursatiles podrian tener un mercado limitado.

Actualmente el mercado secundario es muy limitado respecto de valores como los Certificados Bursatiles y es
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacién de los mismos.

El precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como el
nivel de las tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones
macroecondémicas en México y la situacion financiera del Emisor. En caso de que dicho mercado secundario no
se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse afectada negativamente y los Tenedores
podran no estar en posibilidad de enajenar los Certificados Bursatiles en el mercado.

En el caso que los Certificados bursatiles prevean la posibilidad de ser amortizados anticipadamente o de darse
por vencidos anticipadamente, y efectivamente lo sean, los Tenedores podran no encontrar alternativas de
inversion con las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles (incluyendo tasas de interés y plazo).

La Calificacion Crediticia de los Certificados Bursatiles pude estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacion a los Certificados Bursatiles podran estar sujetas a revision
(ya sea a la baja o a la alza) por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que
en la opinidn de las agencias calificadoras respectivas pueda tener incidencia sobre la posibilidad de pago de los
mismo. Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente cualquier consideraciéon que se sefiale en las
calificaciones correspondientes, las cuales se adjuntaran como un anexo a los Suplementos correspondientes.

Factores Relacionados con las economias en que Vitro participa

Acontecimientos econémicos en México y Estados Unidos afectan el negocio de Vitro.

El 2007 estuvo caracterizado por una desaceleracion en la actividad econémica global comparado con el 2006.
La economia mundial se desaceler6 después de 3 afios de crecimiento sélido y generalizado. De acuerdo a
cifras del Fondo Monetario Internacional, el PIB global crecié 3.3%, por debajo del 3.9% del 2006. El principal
motivo de esta desaceleracion es el decremento del crecimiento de la economia estadounidense de 3.3% en el
2006 a 2.2% en el 2007. No se espera que la situacion mejore, sobre todo por el deterioro del sector de bienes
raices en Estados Unidos.

El mercado de construccion y bienes raices en Estados Unidos esta siendo seriamente afectado por la caida en
los créditos “Subprime” lo cual ha afectado a la economia en este pais. Si continla la problematica de los
créditos hipotecarios, el inventario de casas disponibles para la venta pudiera aumentarse, lo que afectaria las
ventas de vidrio en los mercados residenciales y comerciales de construccion.

En México, el crecimiento del PIB en el 2007 alcanzo niveles de 3.3%, también por debajo del 4.7% del 2006.
Para el 2008, se tienen ciertas incertidumbres econdmicas ocasionadas principalmente por la desaceleracion en
Estados Unidos.

La mayor parte de las plantas productivas de la Empresa se encuentran en México. Para los afios terminados el
31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007, aproximadamente 41%, 43% y 44%, respectivamente, de las ventas
netas consolidadas fueron resultado de ventas a terceros que se encuentran dentro de México. En el pasado, la
inflacion y las devaluaciones han llevado a Vitro a tasas de interés altas sobre obligaciones monetarias
denominadas en pesos.

Mientras se ayudaba al pais a mantener bajos los niveles de inflacion y un déficit razonable, la politica fiscal y
monetaria implementada por el gobierno mexicano no otorgé la flexibilidad necesaria para apoyar una mejora
economica de México. Como resultado, las nuevas inversiones y crecimiento en el poder de compra han sido
marginales. Diversos factores podrian afectar el crecimiento de la economia mexicana asi como el de su sector
industrial. Estos factores incluyen la extension del periodo de recuperacion de la economia de los Estados
Unidos y la participacion industrial que México tenga en dicha recuperacion; la aprobacion e implementacién por
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parte del gobierno mexicano en materia fiscal y de otras reformas estructurales tales como en la evolucién de los
precios de los energéticos, particularmente el del gas natural; y el ambiente politico actual.

El desarrollo del futuro econdémico en México o los Estados Unidos, o sucesos afectando a dichos paises,
podrian afectar negativamente a Vitro y su habilidad para obtener financiamientos.

Acontecimientos en otros paises pudiesen afectar desfavorablemente el negocio de Vitro o el precio de
mercado de sus valores.

El precio de mercado de valores de las compafiilas mexicanas es, en grados variables, afectado por las
condiciones econdmicas y de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econdémicas en dichos paises
pudieran diferir substancialmente a las de México, la reaccion de los inversionistas a acontecimientos en dichos
paises pudiese afectar desfavorablemente el precio de mercado de valores de las compafias mexicanas,
incluyendo los de Vitro.

Si se imponen controles y restricciones en los tipos de cambio, Vitro pudiera no ser capaz de pagar la
deuda en Ddlares, lo cual expone a los inversionistas a un riesgo en el tipo de cambio.

En el pasado, la economia mexicana experimentd un déficit en la balanza de pagos y en las reservas de divisas
extranjeras y otros problemas que han afectado la disponibilidad de divisas extranjeras en México. Actualmente
el gobierno mexicano no restringe o regula la capacidad de las personas o entidades para el cambio de pesos a
Ddlares. Sin embargo, lo ha hecho en el pasado y lo podria volver a hacer en el futuro. No se puede asegurar
que el gobierno mexicano no instituya una politica restrictiva de control de cambio de divisas extranjeras en el
futuro. Dicha politica restrictiva de control de cambio de divisas extranjeras podria prevenir o restringir el acceso
a Doélares y limitar la capacidad de Vitro de pagar la deuda en Délares.

Sucesos politicos en México pueden afectar la politica econémica mexicana y tener un efecto adverso en
la Compaiiia.

El gobierno mexicano ha ejercido, y continda ejerciendo, una influencia importante sobre la economia mexicana.
Las acciones por parte del gobierno mexicano, concernientes a la economia, pueden tener un impacto
importante en las entidades del sector privado mexicano en general, asi como en las condiciones y precios de
mercado y rendimiento en valores mexicanos, incluyendo los valores de Vitro.

La legislatura Mexicana actual y la presidencia de Felipe Calderén Hinojosa pueden generar cambios
significativos en las leyes, politicas publicas y/o regulaciones que pudieran afectar de manera adversa la
situacion economica y politica en México, lo cual puede afectarnos a nosotros también de manera adversa. La
inestabilidad social y politica en México u otros desarrollos politicos y sociales que afecten a México pueden
afectarnos a nosotros y nuestra capacidad de obtener financiamiento. También es posible que la incertidumbre
politica afecte de manera negativa al mercado financiero mexicano.

El Presidente Calderdn recientemente presenté al congreso mexicano una propuesta de reforma energética.
Esta propuesta de reforma energética busca darle a PEMEX la suficiente autonomia administrativa y financiera,
mediante varios mecanismos, buscando fortalecer su posicion financiera y preservar las operaciones de PEMEX
en el futuro..

No se puede proporcionar ninguna certeza de que el futuro desarrollo politico en México, sobre el cual Vitro no
tiene control, no tenga un impacto desfavorable en las entidades del sector privado mexicano en general, asi
como en las condiciones y precios de mercado y rendimiento de los valores mexicanos, incluyendo los de Vitro.

La inestabilidad Social en México puede afectar la politica econémica en México y afectarnos de manera
adversa.

En 2007 ocurrieron explosiones en instalaciones de Petroleos Mexicanos (PEMEX) en Salamanca, Guanajuato,
y en otros municipios del Estado de Veracruz. Dichos acontecimientos causaron afectaciones al suministro de
gas natural a diversas empresas del pais. Como consecuencia, numerosas empresas, entre ellas algunas
subsidiarias de Vitro y algunos de sus principales clientes y proveedores, sufrieron la suspensiéon temporal de
sus operaciones. La posibilidad de que incidentes similares ocurran en el futuro pudiera afectar el negocio y las
operaciones de Vitro.
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4. Otros Valores

La compania ha participado activamente desde 1976 en el Mercado de Capitales, fecha en que inscribié en la
Bolsa Mexicana de Valores. Durante 1991, la Compainia realizé 2 colocaciones de acciones simultaneamente en
México y en el extranjero, atrayendo fondos para la corporacion, provenientes de esos mercados, por mas de
US$260 millones. En abril, la oferta internacional se realizé en forma privada bajo la Regla 144a y finalmente en
noviembre la Compafiia realizé una Oferta Publica Internacional registrandose en la Bolsa de Valores de Nueva
York (NYSE).

Las acciones de Vitro cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, donde se comercializan bajo la clave de pizarra
“VITROA.” Los ADS cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York bajo el simbolo “VTO.” El 29 de Noviembre
de 2006, Vitro cambié de nombre al que se aprobé en la asamblea general extraordinaria de accionistas de
Vitro, S.A. de C.V. a Vitro, S.A.B. de C.V. debido al requisito de la Ley del Mercado de Valores (“LMV”) emitida el
28 de Junio de 2006. Esta nueva ley requiere que cada compafiia que esté listada en la Bolsa Mexicana de
Valores, S.A. de C.V. (“BMV”) incluya la palabra “bursatil” en su denominacion social y usar la letra “B” después
de S.A.
A la Bolsa Mexicana de Valores se envian los siguientes reportes de caracter publico:
Anual:

- Reporte Anual

- Asamblea Anual (Convocatoria, Acuerdos, Pago Dividendos, Informacion General de la Emisora,

Integrantes del Consejo)

- Codigo de Mejores Practicas

- Reporte 4to. Trimestre Dictaminado
Trimestral:

- Reporte Trimestral (4 eventos por afio)
Por evento:

- Eventos Relevantes

- Recompras de Acciones

- Asamblea Extraordinaria (Convocatoria, Acuerdos)
Cada 5 afos:

- Compulsa de Estatutos
- Aviso Cambio de Auditor

A la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE) se envian los siguientes reportes de caracter publico:
Anual:

- Reporte 20F
- Asamblea Anual (Convocatoria, Acuerdos, Pago Dividendos)

Trimestral:
- Reporte Trimestral (4 eventos por afio)
Por evento:
- Eventos Relevantes
- Recompras de Acciones
- Asamblea Extraordinaria (Convocatoria, Acuerdos)

- Reporte F-4 (Registro de la Emisién de Bonos)
- Reporte F-3 (Rights Offering)
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Cada 5 aros:
- Aviso Cambio de Auditor

Todos los reportes anteriormente mencionados han sido enviados oportunamente y con su informacion completa
para los ultimos tres ejercicios.

En las tablas siguientes, se muestra cudl ha sido el comportamiento de la accién listada en la Bolsa Mexicana de
Valores cuya clave de pizarra es VITROA asi como el comportamiento de los ADS listados en la Bolsa de
Valores de Nueva York cuya clave de pizarra es VTO.

VITROA
Comparativo anual del precio de la accién para los ultimos 5 afios

Precio Precio

Fecha Volumen Minimo Maximo

Dic-02 116,271,600 $ 659 § 14.50

Dic-03 96,684,800 $ 700 § 11.75

Dic-04 106,664,100 $ 9.00 $ 15.00

Dic-05 161,354,800 $ 730 $ 15.10

Dic-06 100,937,700 $ 830 $ 20.43

Dic-07 100,845,800 $ 18.60 $ 31.30

Comparativo trimestral del precio de la accion para los ultimos 2 afios

Precio Precio

Fecha Volumen Minimo Maximo

Mar-06 21,278,100 $ 985 $ 14.79
Jun-06 30,036,200 $ 830 $ 11.89
Sep-06 16,754,100 $ 930 §$ 13.85
Dic-06 32,869,300 $ 1230 $ 20.43
Mar-07 42,436,800 $ 18.60 $ 25.04
Jun-07 27,437,400 $ 2400 $ 29.98
Sep-07 14,825,700 $ 2415 $ 31.30
Dic-07 16,145,900 $ 18.80 $ 29.30
Mar-08 10,618,300 $ 16.00 $ 22.87
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Comparativo del precio de la accién para los ultimos 6 meses

Precio
Fecha Volumen Precio Minimo Maximo
Nov-07 7,890,100 $ 1880 $ 24.20
Dic-07 3,384,400 $ 1882 $ 24.20
Ene-08 3,836,800 $ 16.00 $ 22.87
Feb-08 2,970,300 $ 1755 §$ 20.18
Mar-08 3,811,200 $ 1730 $ 19.49
Abr-08 4,236,300 $ 1814 $ 20.25
vio
Comparativo anual del precio de la accion para los ultimos 5 afios
Precio
Fecha Volumen Precio Minimo Maximo
Dic-02 15,203,700 $ 208 $ 4.61
Dic-03 7,381,250 $ 200 $ 3.15
Dic-02 4,592,300 $ 225 § 4.10
Dic-05 8,999,100 $ 200 $ 4.40
Dic-06 7,029,700 $ 218 § 5.65
Dic-07 23,670,891 $ 461 § 8.73
Comparativo trimestral del precio de la accion para los ultimos 2 afios
Precio
Fecha Volumen Precio Minimo Maximo
Mar-06 803,500 $ 266 $ 410
Jun-06 1,395,900 $ 218 § 3.21
Sep-06 1,441,800 $ 251 § 3.78
Dic-06 3,388,500 $ 321§ 5.65
Mar-07 7,064,565 $ 461 $ 6.85
Jun-07 6,263,893 $ 630 $ 8.34
Sep-07 5,824,700 $ 622 §$ 8.73
Dic-07 4,517,733 $ 507 §$ 8.13
Mar-08 3,355,050 $ 437 § 6.39
Comparativo del precio de la accién para los ultimos 6 meses
Precio
Fecha Volumen Precio Minimo Maximo
Nov-07 1,675,188 $ 507 §$ 6.82
Dic-07 1,024,545 $ 516 §$ 6.68
Ene-08 1,350,350 $ 437 % 6.39
Feb-08 618,200 $ 499 § 5.53
Mar-08 1,386,500 $ 470 § 5.52
Abr-08 1,100,201 $ 525 § 5.79




La siguiente tabla describe los bonos y certificados bursatiles que se encuentran actualmente inscritos en el

Registro Nacional de Valores:

Crédito
Bonos 2012
Garante: Subsidiarias propiedad de

Vitro, VENA y Vimexico.
Emisor: Vitro

Bonos 2017

Garante: Subsidiarias propiedad de
Vitro, VENA y Vimexico.

Emisor: Vitro

Bonos 2013 11.75%

Garante: Subsidiarias propiedad de
Vitro, VENA y Vimexico.

Emisor: Vitro

Certificados Bursatiles

Emisor: Vitro

Saldo del
Principal al 31 de
diciembre de
2007

US$300.0 millones

Tasa de Interés y Fecha de
Pago

Tasa de Interés: 8.625% anual.
Fecha Pago Intereses: Semestral,
el dia 1 de agosto y 1 de febrero de
cada afio.

Tasa de Interés: 9.125% anual.

US$700.0 millones Fecha Pago Intereses: Semestral,

US$225 millones

Tramo A:
$10 millones
(US$0.9 millones)

Tramo B:
$206 millones
(US$18.9
millones)

Tramo C:
$150 millones
(US$13.8
millones)

el dia 1 de agosto y 1 de febrero de
cada afo.

Tasa de Interés: 11.75% anual.

Fecha Pago Intereses: Semestral,
el dia1 demayoy 1 de
noviembre de cada afio.

Tasa de Interés: Cetes + 3.25%
Fecha Pago Intereses: Cada dia 28
a partir del 7 de octubre, de 2004
(Tramo A), 1 de noviembre (Tramo
B), 21 de octubre de 2004 (Tramo
C).

En cuanto a bursatilizaciones, los certificados que Vitro tiene inscritos son lo siguientes:

Bursatilizaciéon de Cuentas por Cobrar.

Amortizacion Final/
Vencimiento

1 de febrero de 2012

1 de febrero de 2017

1 de noviembre de 2013

Tramo A:
2 de octubre de 2008

Tramo B:
22 de diciembre de
2008

Tramo C:
5 de febrero de 2009

Bursatilizacion de cuentas por cobrar de VENA. El 31 de marzo de 2005 Compafiia Vidriera, S.A. de C.V.,
Industria del Alcali, S.A. de C.V. y Comercializadora Alcali, S. de R.L. de C.V., todas subsidiarias de VENA,
establecieron un programa de bursatilizacion de cuentas por cobrar a cinco afos, a través de la cual tales
compaiiias obtuvieron aproximadamente $550 millones (nominales) y US$19 millones. Las subsidiarias de
VENA celebraron un contrato de cesién de sus cuentas por cobrar, de manera revolvente, a un fideicomiso (El
“Fideicomiso”) que fue celebrado con anterioridad a la ejecucién de este contrato con el Unico propdsito de
comprar y vender cuentas por cobrar y esta disefiado para ser remoto a la quiebra y auto liquidable. Dichas
cantidades fueron obtenidas mediante la emisién de $550 millones en Certificados Bursatiles Preferentes en la
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Bolsa Mexicana de Valores y US$19 millones en Certificados Subordinadas emitidos en Estados Unidos de
América, los cuales tienen una garantia de pago de Vitro. Los intereses y el monto principal en los Certificados
Bursatiles Preferentes y los Certificados Subordinados se pagan de los recursos obtenidos de la cobranza de las
cuentas por cobrar originadas de las tres subsidiarias de Vena y vendidas al Fideicomiso. Al 31 de diciembre de
2006 y 2007, las cuentas por cobrar brutas vendidas, totalizaron $1,074 millones y $1,075 millones
respectivamente, y son reflejadas como una reduccion de cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los
intereses indivisibles retenidos en bursatilizacion de cuentas por cobrar al 31 de Diciembre de 2006 y 2007
totalizo aproximadamente $529 millones y $312 millones, respectivamente.

Bursatilizacion de cuentas por cobrar de Vimexico (antes Vitro Plan).- El 22 de agosto de 2005, Distribuidora
Nacional de Vidrio, S.A. de C.V. (“Dinavisa”), Vitro Flotado Cubiertas, S.A. de C.V. (“VFC”), Vidrio y Cristal y
Vitro Automotriz, S.A. de C.V. (“VAU”), todas subsidiarias de Vimexico, establecieron un programa de
bursatilizacién de cuentas por cobrar a cinco afos, a través de la cual tales compaiiias obtuvieron US$21.5
millones en efectivo. Las subsidiarias de Vimexico celebraron un contrato de cesidén de sus cuentas por cobrar,
con base revolvente, a un fideicomiso (El “Fideicomiso”) que fue formado con anterioridad a la ejecucion de este
contrato con el Unico propdsito de comprar y vender cuentas por cobrar y esta disefiado para ser remoto a la
quiebra y auto liquidable. Los US$21.5 millones se obtuvieron mediante una emision privada de un bono en los
Estados Unidos. Los intereses y el pago del monto principal seran obtenidos por la cobranza de las cuentas por
cobrar obtenidas por cuatro subsidiarias de Vimexico y vendidas al Fideicomiso. Al 31 de diciembre de 2006 y
2007, las cuentas por cobrar brutas vendidas, totalizaron $574 millones y $580 millones, respectivamente, y son
reflejadas como una reduccién de cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los intereses indivisibles
retenidos en bursatilizacion de cuentas por cobrar al 31 de Diciembre de 2006 y 2007 era aproximadamente
$332 millones y $346 millones, respectivamente.

Bursatilizacion de Cuentas por Cobrar de Vitro América: Durante 2004, Vitro América celebré un contrato de
venta de sus cuentas por cobrar, con base revolvente, a VVP Funding, subsidiaria perteneciente en su totalidad
a Vitro América. VVP Funding es una entidad especialmente formada con anterioridad a la ejecucion de este
acuerdo con el unico propdsito de vender y comprar cuentas por cobrar y fue disefiada para ser remota a la
quiebra y auto liquidable. VVP y VVP Funding accedieron participar en un acuerdo con ABN AMRO International
donde VVP Funding vende, en base revolvente y sujeto a la condicion de mantener ciertas razones financieras y
de sus cuentas por cobrar, un porcentaje de propiedad indivisible en todas las cuentas por cobrar elegibles,
como fueron definidas, para consideracién compuesta de efectivo, hasta por una cantidad méaxima de US$40
millones e intereses indivisibles retenidos en bursatilizaciones por cobrar. El acuerdo fue renovado el 17 de abril
de 2008 hasta el 13 de abril de 2009. Como parte de la renovacion del acuerdo, la cantidad maxima de venta de
cuentas por cobrar se incrementé a US$50 millones. La transferencia de propiedad indivisible de intereses de
VVP Funding a la institucion financiera no relacionada para consideracion de efectivo es acreditada como venta
de cuentas por cobrar. Al 31 de Diciembre de 2006 y 2007, las cuentas por cobrar brutas vendidas, ascendieron
aproximadamente US$78 millones y US$76 millones, respectivamente y son reflejadas como una reduccion de
cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los intereses indivisibles retenidos en bursatilizacion de
cuentas por cobrar al 31 de Diciembre de 2006 y 2007 totalizd aproximadamente US$32 millones y US$29
millones respectivamente.
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5. Documentos de Caracter Publico

El presente Prospecto y otros documentos de caracter publico que han sido presentados a la CNBV y a la BMV
como parte de la solicitud de inscripcion del Programa de Certificados Bursatiles en el RNV pueden ser
consultadas en la pagina electronicas en la red mundial (Internet) de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
C.V., en la siguiente direccion: www.bmv.com.mx

Asimismo, cualquier cambio que se realice al presente Prospecto, se hara del conocimiento del publico a través
del EMISNET (Sistema Electrénico de Comunicacion con Emisoras de Valores) en su pagina electronica en la
red mundial (Internet):

www.emisnet.bmv.com.mx

Asimismo, los inversionistas que asi lo deseen podran solicitar una copia del presente Prospecto a:
Av. Roble 660
Colonia Valle del Campestre
Garza Garcia, Nuevo Ledn
C.P. 66265
Teléfono: (52) (81) 8863-1200

Relacién con Inversionistas:

Sr. Adrian Meouchi

Av. Roble 660

Colonia Valle del Campestre

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn
CP 66265

Teléfono: (52) 81-8863-1765/ 1730
ameouchi@vitro.com

Asimismo, Vitro divulga informacion periddica acerca de su situacion financiera y resultados, asi como de ciertos
eventos relevantes por medio de la BMV. Para ingresarla copie cualquiera de estas direcciones en su buscador
de Internet:

www.bmyv.com.mx

wWww.Vitro.com

La informacién sobre la Compafia contenida en su pagina de Internet no es parte de este Prospecto ni de
ningun otro documento utilizado por la Compafiia con relacién a cualquier oferta publica o privada de valores.
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L. EL PROGRAMA

1. Caracteristicas del Programa

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El Programa de Certificados Bursatiles a que se refiere el presente Prospecto permitira la existencia de
varias Emisiones, conforme a caracteristicas de colocaciéon independientes. EI monto total de la emisidn, la
fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de
calcularla) y la periodicidad de pago de interés, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada
Emisidén, seran acordados por la Emisora con el intermediario colocador respectivo al momento de dicha
Emision y seran dado a conocer en el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles se denominaran en
Pesos. Podra realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo del Programa siempre y
cuando el saldo insoluto del principal de los Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total
Autorizado del Programa.

TIPO DE INSTRUMENTO
Certificados Bursatiles

MONTO TOTAL AUTORIZADO DEL PROGRAMA CON CARACTER REVOLVENTE

La CNBV, mediante Oficio Numero 153/17528/2008 de fecha 1 de julio de 2008, autorizé la inscripcion de
Certificados Bursatiles que emita la Emisora conforme al Programa por un monto total de hasta
$1,000,000,000.00 ( Un mil millones de pesos 00/100 M.N.). Durante la vigencia del Programa podran realizarse
tantas emisiones segun lo determine la Emisora, siempre cuando el saldo insoluto de principal de los
Certificados Bursatiles en circulacion no exceda del Monto Total Autorizado del Programa.

VIGENCIA DEL PROGRAMA

El Programa tendra una vigencia de 5 afios, durante la cual el Emisor podra realizar una o varias emisiones
de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

MONTO POR EMISION

El monto de cada Emision de Certificados Bursatiles sera determinado en cada Emision y se establecera en
el Titulo y Suplemento correspondientes y dependera de las condiciones del mercado prevalecientes al
momento de la colocacién de cada Emision.

VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES
El valor nominal de cada Certificado Bursatil sera de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.)

PLAZo DE CADA EMISION

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se establecera en el Titulo y
Suplemento correspondientes. Los Certificados seran de largo plazo pudiendo emitirse con un plazo minimo de
1 (un) afo y maximo de 30 (Treinta) afios contados a partir de la fecha de la emision respectiva.

GARANTIAS
Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa podran estar garantizados total o
parcialmente, mediante las garantias que se constituyan en favor de los Tenedores y cuyas caracteristicas,
funcionamiento e institucion garante, en su caso, se indicara en el Titulo, en el Aviso de Colocaciéon o en el
Suplemento correspondiente.

TASA DE INTERES

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emision y en tanto no sean
amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o
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variable y le mecanismo para su determinacioén y célculo (incluyendo el primer pago de intereses) por parte del
Representante Comun se fijaran cada emision y se indicaran el Titulo y Suplemento correspondientes.

FECHA DE PAGO DE INTERESES

Los intereses devengados por los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se indique para
cada Emision.

AMORTIZACION DEL PRINCIPAL

La forma de amortizacion sera determinada para cada emisiéon de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa y se establecera en el Titulo y Suplemento correspondiente. Las Emisiones podran contener una o
mas amortizaciones de principal segun se establezca en la documentacion que las ampare.

VENCIMIENTO ANTICIPADO

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado segun se
sefiale en el titulo y Suplemento correspondientes.

PREPAGO VOLUNTARIO

Los Certificados Bursatiles podran tener disposiciones relativas a un prepago voluntario total o parcial de la
emision, segun se sefale en el titulo y Suplemento correspondientes.

INTERESES MORATORIOS

Los Certificados Bursatiles podran tener disposiciones relativas a intereses moratorios segun se sefiale en el
Titulo y Suplemento correspondientes.

OBLIGACIONES DE LA EMISORA

Los Certificados Bursatiles podran prever obligaciones de hacer y no hacer a cargo de la Emisora, segun se
sefale en el Titulo y Suplemento correspondientes.

LUGAR Y FORMA DEL PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia
de su vencimiento, mediante transferencia electrénica de fondos, en el domicilio del S.D. Indeval Institucién para
el Deposito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuahutémoc,
06500, México D.F. o en su caso en las oficinas de las Emisora ubicadas en Av. Ricardo Margain No. 400,
Colonia Valle del Campestre, Garza Garcia, Nuevo Ledn, C.P. 66265, contra la entrega de las constancias al
efecto expedidas por Indeval.

INSCRIPCION COTIZACION Y CLAVE DE P1ZARRA DE LOS VALORES

Los valores que se emitan al amparo del Programa se encuentran inscritos bajo el nimero 0139-4.15-2008-
002 en el Registro Nacional de Valores y cotizaran en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. La clave de
identificacion de cada emision del Programa estara integrada por la calve de cotizacion de la Emisora (“Vitro”) y
los digitos que identifiquen el Programa, el afio y numero de la emision. La clave de identificacion de cada
emisién al amparo del Programa sera determinada en el Suplemento respectivo.

CALIFICACION OTORGADA A LAS EMISIONES AL AMPARO DEL PROGRAMA
Cada Emisién sera calificada por agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar en México. El
nombre de las agencias calificadoras y la calificacion asignada a los Certificados Bursatiles se especificaran en
el Titulo y Suplemento correspondientes a cada Emision.

DEPOSITARIOS

Los Titulos representativos de los Certificados bursatiles que documenten cada una de las Emisiones al

amparo de este Programa se mantendran en depdésito en el Indeval, para los efectos del articulo 64 de la Ley del
Mercado de Valores.
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En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Indeval y la Compania han convenido
que el Titulo no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de estos, para todos los efectos legales, las
constancias que la propia depositaria expida.

PoOsIBLES ADQUIRENTES

Los Certificados Bursatiles podran ser adquiridos por personas fisicas y/o morales cuando su régimen de
inversion lo prevea expresamente.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Inicialmente se ha considerado que Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V, funja como intermediario colocador del
presente Programa de Certificados Bursatiles, pudiendo la Emisora autorizar a algun otro intermediario
colocador para cada una de las distintas Emisiones al amparo del Programa.

REPRESENTANTE COMUN

Banco Invex S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario, en el entendido que para
cualquier Emision al amparo de este Programa, se podra designar a otro representante comun, lo cual sera
informado de manera oportuna.

AUTORIZACION DE LA CNBV

La CNBV, mediante oficio No. 153/17528/2008 de fecha 1 de julio de 2008, autorizé el Programa y la inscripcion
de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al mismo en el RNV. La inscripcién ante el RNV no
implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad
de la informacién contenida en el presente Prospecto, ni convalida los actos, que en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.

AUTORIZACION CORPORATIVA
Mediante resoluciones adoptadas en la sesién de consejo de administracion celebrada el dia 27 de junio de
2008, quedé aprobada la inscripcion del Programa y las emisiones de certificados bursatiles que se realicen al
amparo del mismo.

LEGISLACION
Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa seran regidos e interpretados conforme a la
legislacion mexicana correspondiente. La jurisdiccion de los tribunales competentes sera la Ciudad de México,
Distrito Federal, México.

REGIMEN FISCAL

La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta:

(i) para las personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales a lo previsto en
los articulos 58 y 160 y demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente;
(i) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo

previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta
vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus
asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversidon en los Certificados Bursétiles,
incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a su situacion particular.

El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la duracion del Programa 'y a lo largo de la vigencia
de cualquier Emision realizada al amparo del mismo.

SUPLEMENTOS

Las Caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada emision, tales como, el monto total de la Emision,
la fecha de Emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de
calcularla), y la periodicidad del pago de intereses, entre otras caracteristicas, seran acordados por la Emisora
con el intermediario colocador respectivo y seran dado a conocer al momento de dicha Emisiéon mediante el
Suplemento Respectivo.
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TiTuLo

Una copia del Titulo que documente cada emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa sera
incluida en el Suplemento correspondiente.

REVOLVENCIA
El programa tendra revolvencia.
ASIGNACION
Los Certificados bursatiles se colocaran a través de oferta publica mediante un proceso de cierre de libro

tradicional.

2. Destino de los Fondos

Los recursos producto de las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al amparo del Programa
seran utilizados por el Emisor para pago y/o sustitucion de pasivos y/o necesidades de capital de trabajo y los
fines que el Emisor determine los cuales seran informados en su oportunidad para cada colocacién en el
Suplemento correspondiente.

3. Gastos relacionados con el Programa

Los gastos relacionados con el establecimiento del Programa se detallan a continuacién y seran pagados
directamente por Vitro (no incluyen el impuesto al valor agregado correspondiente):

Gasto Cantidades en Pesos
1. Derechos por Estudio y Tramite de la CNBV $ 14,228.00
2. Impresion del Prospecto $ 100,000.00
3. Honorarios del Asesor Legal $ 136,364.73
TOTAL $ 250,592.73

Los gastos en que se incurran por cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del
Programa se describiran en el Suplemento correspondiente.

4. Plan de Distribucion

El Programa contempla la participacion de Ixe Casa de Bolsa S.A. de C. V., Ixe Grupo Financiero, como
Intermediario Colocador para que ofrezca los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa bajo
la modalidad de mejores esfuerzos o toma en firme, seguin se contemple en el contrato de colocacion respectivo.
En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador celebrara contratos de sub-colocacion con otras casas de
bolsa para formar un sindicato colocador de los Certificados Bursatiles que se emitan en cada una de las
posibles Emisiones conforme al Programa.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados por el Intermediario Colocador
conforme a un plan de distribuciéon que tendra como objetivo primordial, tener acceso a una base diversa de
inversionistas y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por compafiias de
seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion y
fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigliedad.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo
del Programa, también podran colocarse con otros inversionistas, tales como inversionistas considerados como
de banca patrimonial e inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, el Emisor podra, junto con el Intermediario Colocador,

realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefonica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.
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Los Certificados Bursatiles se colocaran a través de oferta publica mediante un proceso de cierre de libro
tradicional. Los términos y la forma de colocar los certificados respectivos se daran a conocer a través del
Suplemento respectivo.

El Intermediario Colocador estima que no tienen conflicto de interés alguno con el Emisor respecto de los
servicios que ha convenido en prestar para la colocacion de los Certificados Bursatiles.

5. Estructura de Capital considerando el Programa

Por tratarse de un Programa con duracién de 5 anos, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los montos
de las Emisiones que seran realizadas al amparo del Programa, no se presentan los ajustes al balance de Vitro
que resultaran de cualquier Emision de Certificados Bursatiles conforme al Programa. La estructura de pasivos y
capital de Vitro y el efecto que con relacién a la misma produzca cada Emisién de Certificados Bursatiles sera
descrita en el Suplemento respectivo.

6. Funciones del Representante Comun

Se designa como representante comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, en los términos del
articulo 64, fraccion XIIl, 68 y 69 de la Ley del Mercado de Valores, a Banco Invex S.A., Institucion de Banca
Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario quien acepta la designacion y se obliga a su fiel desempefio. El
Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, asi como en el titulo que ampare los Certificados Bursatiles. Para todo aquello no
expresamente previsto en el titulo, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la
mayoria de los Tenedores, computada ésta conforme lo dispuesto en la seccién denominada “Asambleas de
Tenedores” descrita en el Prospecto de la emision, para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en
relacion con los Certificados Bursatiles. EI Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y
obligaciones:

I. Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de cada Emisidn autorizado por la CNBV;

Il. Verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones legales y, una vez hecho lo
anterior, firmar como Representante Comun en cada titulo;

Ill. Ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores corresponda, por el pago del
principal, intereses u otras cantidades;

IV. Convocar y presidir la asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

V. Asistir a las asambleas generales de accionistas de la Emisora y recabar de los administradores, gerentes
y funcionarios de la misma, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio de sus atribuciones,
incluyendo los relativos a la situacion financiera de la Emisora;

VI. Otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que con la Emisora deban
celebrarse, previa instruccion de la asamblea de Tenedores;

VII. Calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursatiles:

VIIIl. Calcular la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a cada periodo de intereses, el monto de los intereses,
asi como, la tasa de interés bruto anual aplicable al siguiente periodo segun lo previsto en cada titulo, y
darlos a conocer a la BMV a través del EMISNET (o los medios que esta ultima determine), a mas tardar
el dia habil inmediato anterior a la fecha de pago;

IX. Dar a conocer a la BMV, los avisos de amortizacion de principal en la fecha de pagos correspondientes, a
través del EMISNET (o los medios que esta ultima determine), a mas tardar el dia habil inmediato anterior
a la fecha de pago;

X. Informar por escrito a la CNBV y al Indeval, por lo menos con dos dias habiles anteriores a la fecha de
pago, el importe de los intereses a pagar y el calculo de la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el
siguiente periodo. Asi mismo dara a conocer a la BMV a través del EMISNET (o los medios que esta
Ultima determine), a mas tardar el dia habil inmediato anterior a la fecha de pago, el monto de los
intereses, asi como, la tasa de interés bruto anual aplicable al siguiente periodo;
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XI. Actuar como intermediario frente a la Emisora, respecto de los Tenedores, para el pago a estos ultimos de
principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de los Certificados Bursatiles;

Xll. Ejercer todas las funciones y obligaciones que sefalen la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general emitidas por la CNBV vy los
sanos usos y practicas bursatiles;

Xlll. En general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del titulo, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el entendido que
dicha remocién soélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun sucesor haya sido
designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que los Certificados Bursatiles sean pagados
en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades
pagaderas conforme a los mismos).

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u honorario o
cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar
a cabo.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre y por cuenta de los
Tenedores, en los términos del titulo que documente la Emisién o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y
se consideraran como aceptados por los Tenedores.

7. Nombres de personas con Participacion Relevante

Empresa Nombre Puesto
Vitro S.A.B de C.V. Enrique Osorio Lopez Director General de Finanzas
(Emisor)
David Margain Sada Financiamiento Corporativo
Jesus Villarreal Celada Financiamiento Corporativo
Marcela Rodriguez Quintanilla  Juridico
Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe  Pablo Pefia Vazquez Director de Financiamiento
Grupo Financiero Corporativo
(Intermediario Colocador) Alma Alvarez Torres Gerente de Financiamiento
Corporativo
Analista de Financiamiento
Vania Laddaga Silvestri Corporativo
Fitch México S.A. de C.V. Victor Villarreal Garza Director Sr.
(Agencia Calificadora)
Roberto Guerra Guajardo Director
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Daniel Kuri Brefia Romero de

Kuri Brefia, Sanchez Ugarte y Terreros
Aznar S.C. Socios
(Abogado Externo) Jesus Sanchez Ugarte

Ninguna de las personas mencionadas anteriormente es propietario de acciones de la Compafia ni tienen algun

interés econdmico directo o indirecto en la misma.

Contactos en Vitro para resolver dudas o aclaraciones con respecto de alguna emision:
Direccion de Financiamiento Corporativo
Eduardo Melo Gonzalez (0181) 8863-1630
David Margain Sada (0181) 8863-1739

Direccién de Relacién con Inversionistas
Adrian Meouchi Cueva (0181) 8863-1765
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ll. LA COMPANIA

1. Historia y Desarrollo de la Emisora

Vitro, S.A.B de C.V., es una sociedad anénima bursatil de capital variable, constituida bajo las leyes de México,
y es una sociedad controladora que lleva a cabo principalmente su operacién a través de sus subsidiarias. La
predecesora fue constituida en México en 1909 como Vidriera Monterrey, S.A. de C.V., la cual es referida como
“Vimosa,” y, basados en las ventas netas consolidadas de $28,591 millones (US$2,631 millones) en 2007 Vitro
es el principal fabricante de vidrio plano y envases de vidrio en México.

Denominacién Social y Nombre Comercial
Vitro S.A.B. de C.V.

Constitucion

El 27 de agosto de 1936, se constituyd “Fomento de Industria y Comercio, S.A.”, mediante Escritura Publica No.
158, otorgada ante la fe del Lic. Carlos Hinojosa Guajardo, Notario Publico de Monterrey, N.L., inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de esa misma localidad el 3 de octubre de 1936, bajo el
nuamero 139, volumen 82, libro nimero 3, segundo auxiliar de comercio y hoja de matricula No. 53 y bajo el folio
171, volumen 9, libro No. 1 seccién de comercio.

“Fomento de Industria y Comercio, S.A.”, cambia su denominacion social por la de “Vitro, Sociedad Anénima” el
23 de marzo de 1980, mediante Escritura Publica No. 19528 de fecha 9 de mayo de 1980, otorgada ante la fe
del Lic. Fernando Méndez Lépez, Notario Publico No. 12 de la ciudad de Monterrey, N.L., inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de esta ciudad el 9 de junio de 1980, bajo el numero 1224, volumen 117,
libro No. 4, tercer auxiliar, actos y contratos diversos, seccidon comercio.

En Asamblea General Extraordinaria celebrada el 26 de marzo de 1998, se acordd transformar “Vitro, Sociedad
Anoénima en Sociedad Anonima de Capital Variable, dicha transformacion fue protocolizada mediante Escritura
Publica No. 61,366 de fecha 30 de marzo de 1998, otorgada ante la fe del Lic. Juan Manuel Garcia Garcia,
Notario Publico Titular de la Notaria Publica No. 129, Asociado con el Lic. Manuel Garcia Cirilo, Notario Publico
Titular de la Notaria Publica No. 62, en San Pedro Garza Garcia, N.L., inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio en Monterrey, N.L., el 1° de abril de 1998, bajo el No. 2091 Vol. 207-42 Libro 4 Tercer
Auxiliar Actos y Contratos diversos Seccion de Comercio.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de noviembre de 2006, se acordé reformar
entre otras clausulas la transformacién de la sociedad de Sociedad Anonima de Capital Variable a Sociedad
Anodnima Bursatil de Capital Variable, mediante Escritura Publica No. 17,738 de fecha 7 de diciembre de 2006,
otorgada ante la fe del Lic. Oscar Elizondo Garza, notario Publico Titular de la Notaria Publica No. 25, en
Monterrey, Nuevo Leon e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en Monterrey, N.L., el
15 de diciembre de 2006, bajo el folio numero 1062*9.

Direccion y Teléfono de sus Principales Oficinas

La Direccion de sus principales oficinas es en Av. Ricardo Margain Zozaya No. 400, Colonia Valle del
Campestre en San Pedro, Garza Garcia, Nuevo Leodn, C.P. 66265, con numero telefénico (52)(81) 8863-12-00

Estrategia

El objetivo de la Compania es aumentar su rentabilidad mediante la consolidacion de su posicion en el mercado
como lider en la industria de la fabricacion y distribuciéon de vidrio, enfocandonos en vidrio plano y envases de
alto valor agregado. Para alcanzar este objetivo, Vitro aprovecha sus fortalezas, que incluyen, en el mercado de
envases:

(1) una sdlida posiciéon que crea barreras de entrada en una industria intensiva en capital,
(2) una base de clientes AAA en industrias altamente diversificadas,
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(3) énfasis y desarrollo de nuestra flexibilidad de produccion que nos permite atender nichos de mercado
mas rentables

(4) la capacidad de desarrollo de nuevos productos en tiempos cortos, integrando servicios para nuestros
clientes que parten desde la elaboracién del molde hasta el disefio del producto y su empaque

(5) un fuerte crecimiento de demanda en segmentos selectos de mercado que genera nuevas
oportunidades para Vitro.

En el mercado de Vidrio Plano, Vitro ha conseguido en los ultimos afios:

(1) una alta concentracién de productos de valor agregado, que conducen al crecimiento y rentabilidad del
negocio

(2) operaciones en algunos de los mas importantes mercados internacionales

(3) reducir el énfasis en productos tipo “commodity”

(4) una solida posicion en el mercado de transformacion para la construccién de alto valor en Espana, que
nos ha proporcionado una plataforma de crecimiento regional en Francia y Portugal

(5) aventajarse en la industria por ser el primer jugador en entrar al mercado de transformacion para la
construcciéon en México

(6) diversificacion de clientes y amplia red geografica en el segmento automotriz.

Aprovechando sus fortalezas y tomando acciones, se ha transformado exitosamente la compafiia, resultando en
un incremento consistente en sus niveles de UAFIR Flujo de los ultimos afios fiscales.

Concentracién en Habilidades Clave en la Fabricacion y Distribucién de Vidrio

A través de la venta de activos no estratégicos, Vitro se ha enfocado en sus negocios relacionados con el vidrio,
lo cual le ha proporcionado vias sustentables de crecimiento en su area de mayor experiencia, el vidrio.

Exitoso Plan de Transformacién en el 2006

Hacia finales de 2005, Vitro anuncié un plan de reduccion de deuda por US$ 300 MM en la Holding, y en el 2006
cerré exitosamente transacciones por US$ 332 cuyos recursos fueron destinados a reducir deuda. Asimismo, la
compania logré otros importantes objetivos:

- Venta de posiciones controladoras en Quimica M y Vitro Crisa (US$ 139 MM)

- Venta de activos en terrenos incluyendo un edificio corporativo (US$ 143 MM)

- Oferta Publica de Acciones (US$50MM)

- Adquisicion de VIPASA en Panama

- Adquisicién del control total de Vitro Flex S.A. de C.V a nuestro entonces socio, Visteon

Automotive Systems, Inc.

- Implementacion de programas varios de reduccion de costos.

Refinanciamiento de Deuda en el 2007

El plan de refinanciamiento resulté en mayor liquidez y acceso a los mercados financieros, en reduccién del
costo de deuda de la compafiia, y en un mayor plazo de vida promedio de la deuda. Ademas se consigui6
consolidar sustancialmente la deuda del negocio en una sola entidad, mediante la emisién de bonos por
US$1,000 MM.

- US$ 300 MM pagaderos en 2012 a una tasa 9.125%

- US$ 700 MM pagaderos en 2017 a una tasa 8.625%
Como resultado, las calificaciones de bonos de la Compafiia subieron 3 niveles. Estas calificaciones fueron
otorgadas por Fitch Ratings (B+), Moody’s (B2) y Standard and Poor’s (B).

Plataforma de Desarrollo de Vitro en 2008 y 2009

La Compaifiia seguira construyendo su posicion como compafiia global en sus dos negocios principales, con un
fuerte enfoque en operaciones, crecimiento organico y adquisiciones selectas. La Compafiia seguira
empenandose en expandir sus operaciones hacia mercados de mayor valor agregado y seguira fortaleciendo
aun mas su estructura financiera. Como lo ha hecho ya en este afio con la adquisicion de Verre et Glaces
d’Epinay en Francia.
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Principales Inversiones

El 28 de abril de 2008 la Compania, a través de su subsidiaria Vitro Cristalglass S.L. (“Vitro Cristalglass”), llevo a
cabo la compra de las operaciones de Verres et Glaces d’Epinay, una compaiia francesa enfocada en el
negocio de valor agregado en el segmento de vidrio plano. La nueva compafiia llamada Vitro Cristalglass France
S.A.S. (“Vitro Cristalglass France”) esta dedicada a la fabricacion y distribucién de vidrio plano.

El 29 de agosto de 2007, Vidrio y Cristal, adquirid el 55% de las acciones en circulaciéon de PVA por $110
millones de pesos, una compafiia dedicada a la instalacién de productos de cristal con valor agregado.

2. Descripcion del Negocio

2.1 Actividad Principal

Vitro es un importante fabricante y distribuidor de vidrio plano y envases de vidrio en México y en el mundo.
Actualmente las operaciones de Vitro estan organizadas en dos unidades de negocio: la unidad de negocio
Envases (representando aproximadamente el 51% de nuestras ventas netas consolidadas de 2007) y la unidad
de negocio Vidrio Plano (representando aproximadamente el 48% de nuestras ventas netas consolidadas de
2007).

La unidad de negocio Envases fabrica y distribuye envases de vidrio calizo para las industrias de refrescos,
cerveza, alimentos, vinos y licores, farmacéutica y de cosméticos, asi como materias primas, maquinaria y
moldes para la industria del vidrio y, con base en sus ventas netas consolidadas de $14,676 millones
(US$1,351 millones) en 2007, se considera que la unidad de negocio Envases es el mas grande productor de
envases de vidrio en México y Centroamérica y se encuentra entre las mas grandes del mundo. La unidad de
negocio Envases esta formada, entre otros, por (i) Compafia Vidriera, S.A. de C.V., a la cual nos referimos
como “COVISA,” nuestra subsidiaria que maneja la mayoria de nuestra operacion de envases de vidrio en
México, (ii) Comegua, nuestra coinversion con London Ovearseas y Golden Beer la cual, con base en las ventas
netas de Comegua de $2,127 millones (US$ 196 millones) en 2007, se considera que es el mas grande
productor de envases de vidrio de Centroamérica, London Overseas y Golden Beer tienen una participacion en
Comegua del 25.15% cada una. (iii) Vitro Packaging, la subsidiaria para la distribucién de envases de vidrio en
Estados Unidos, (iv) Vidrio Lux, S.A., a la cual se hace referencia como “Vilux,’es la subsidiaria dedicada a la
fabricacion y distribucién de envases de vidrio en Bolivia y paises vecinos, (v) Industria del Alcali, S.A. de C.V., a
la cual se hace referencia como “Alcali,” es la subsidiaria dedicada a la fabricacién y distribucién de carbonato
de sodio, bicarbonato de sodio, cloruro de calcio y sal, los cuales son las principales materias primas utilizadas
en la produccion de envases de vidrio, (vi) Fabricacién de Maquinas, S.A. de C.V., a la cual se hace referencia
como “FAMA,” es la subsidiaria dedicada a la fabricacion y distribucion de bienes de capital, tales como
maquinas y moldes para el formado de vidrio.

La unidad de negocios Vidrio Plano se enfoca en la fabricacion, procesamiento y distribucién de vidrio plano
para las industrias de la construccion y la industria automotriz. Con base en las ventas netas de la unidad de
negocio Vidrio Plano de $13,605 millones (US$1,252 millones) en 2007 se considera que la unidad de negocio
es un importante fabricante de vidrio plano en México, América Latina, un importante distribuidor de productos
de vidrio plano de Estados Unidos y proveedor de productos de vidrio aislante en Espafa y Portugal. Vidrio
Plano esta formada, entre otras, por (i) Vitro Vidrio y Cristal, S.A. de C.V., y Vidrio y Cristal del Noroeste, S.A. de
C.V., fabrican y distribuyen la mayoria de nuestros productos de vidrio flotado para la industria de la
construccion y para los fabricantes de vidrio de seguridad automotriz como materia prima (ii) Vitro Automotriz,
S.A. de C.V,, a la cual nos referimos como “VAU,” y Vitro Flex S.A. de C.V. fabrican la mayoria de nuestros
productos de vidrio plano para la industria automotriz para armadoras de equipo original y para el mercado de
vidrio automotriz de repuesto (iii) Vitrocar, S.A. de C.V. y Cristales Automotrices, S.A. de C.V., es la coinversion
con un grupo de inversionistas privados, que tienen una participacion del 49% en esta unidad de negocios,
ambas dedicadas al negocio de instalacion de repuestos de cristales automotrices a lo largo de México, (iv) Vitro
América, es la subsidiaria que maneja la mayoria de la operacion de vidrio plano en Estados Unidos, (v) Vitro
Cristalglass S.L., a la cual se hace referencia como “Vitro Cristalglass”, es la coinversion con un grupo de
inversionistas privados, que tiene una participacion del 40% en Vitro Cristalglass, y que esta dedicada en la
fabricacion y distribucion de productos de vidrio plano para la industria espafiola, francesa y portuguesa de la
construccion, (vi) Vitro Chaves Industria de Vidrio, S.A., a la cual se hace referencia como “Vitro Chaves,”, una
coinversion de Cristalglass con un grupo de inversionistas privados, que tienen una participacién del 40% de
Vitro Chaves, y que esta dedicada a la fabricacion y distribucion de productos de vidrio plano para la industria
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portuguesa de la construccion, (vii) Vitro Cristalglass France S.A.S., una subsidiaria de Vitro Cristalglass
participa en la produccion y distribucion de productos de vidrio de valor agregado al mercado francés de la
construccion residencial y comercial, y (viii) Vitro Colombia, S.A., a la cual se hace referencia como “Vitro
Colombia,” la subsidiaria que maneja nuestra operacion colombiana de vidrio plano, la cual esta dedicada a la
fabricacion y distribucion de vidrio plano para el mercado automotriz y de la construccion.

Nuestra estructura organizacional, compuesta por las unidades de negocio de Envases y Vidrio Plano, nos
permite enfocarnos en las necesidades de distintos mercados finales, diversifica nuestra base de ingresos y nos
permite tomar ventaja de nuestra experiencia en la produccion y distribucion eficiente de productos de vidrio de
alta calidad.

Informacién por Segmentos

Se presenta a continuacion la informacion por segmentos en millones de pesos constantes al 31 de diciembre
de 2007, 2006 y 2005, en pesos constantes al 31 de diciembre de 2007.

Envases Vidrio Corporativo y Conversion a
Plano eliminaciones Consolidado millones de
ddlares
2007
Ventas netas
consolidadas $14,639 $13,591 $361 $28,591 US$2,631
Utilidad de operacion 2,054 782 (132) 2,704 249
Activo total 17,040 12,835 2,312 32,187 2,962
Inversiones en activo
fijo 2,328 324 43 2,695 248
2006
Ventas netas
consolidadas $13,982 $13,461 $433 $27,876 US$2,565
Utilidad de operacion 1,853 418 (154) 2,117 195
Activo total 13,937 11,401 3,357 28,695 2,641
Inversiones en activo
fijo 894 338 20 1,252 115
2005
Ventas netas
consolidadas $12,349 $13,701 $517 $26,567 US$2,445
Utilidad de operacion 1,327 514 (2) 1,839 169
Activo total 14,668 13,949 4,775 32,937 3,031
Inversiones en activo
fijo 622 468 17 1,107 102
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Se presenta a continuacién la informacién por segmentos en base al porcentaje sobre las cifras consolidadas:

Envases Vidrio Corporativo y
Plano eliminaciones Consolidado

2007
Ventas netas
consolidadas 51% 48% 1% 100%
Utilidad de operacion 76% 29% (5%) 100%
Activo total 53% 40% 7% 100%
Inversiones en activo
fijo 86% 12% 2% 100%
2006
Ventas netas
consolidadas 50% 48% 2% 100%
Utilidad de operacion 88% 20% (8%) 100%
Activo total 49% 40% 11% 100%
Inversiones en activo
fijo 71% 27% 2% 100%
2005
Ventas netas
consolidadas 46% 52% 2% 100%
Utilidad de operacion 72% 28% 100%
Activo total 45% 42% 13% 100%
Inversiones en activo
fijo 56% 42% 2% 100%

ENVASES

La unidad de negocio Envases fabrica envases de vidrio calizo para las industrias de refrescos, cerveza,
alimentos, vinos y licores, farmacéutica y de cosméticos. Dentro de sus clientes estan compafiias lideres, tales
Avon, Bacardi, Campbells, Coty, Diageo, Encore Glass, Estee Lauder, Gerber, Grupo Cuervo, Grupo Domecq,
Grupo Modelo, Herdez McCormick, Jafra, Jeyes, Jugos del Valle, Jumex, Nestle, Pepsi Cola, Procter & Gambile,
Sauza, Tamazula, and The Coca-Cola Company. Ademas, nuestra unidad de negocio Envases fabrica y
distribuye:

= carbonato de sodio, bicarbonato de sodio, cloruro de calcio y sal, los cuales son las principales materias

primas utilizadas en la produccion de envases de vidrio, y
= bienes de capital, tales como maquinas para el formado de vidrio y moldes

La unidad de negocio Envases opera ocho plantas de produccion en México, tres en Centroamérica y una en
Bolivia, y posee dos plantas recicladoras de vidrio en México. La unidad de negocio, la cual exporta a Estados
Unidos a través de nuestra subsidiaria Vitro Packaging, tiene cinco oficinas de ventas, cuatro centros de disefio
y un centro de distribuciéon en Estados Unidos. También esta formada por Comegua, nuestra coinversion con
London Ovearseas y Golden Beer. Basados en las ventas netas de Comegua de $2,127 millones (US$196
millones) en 2007, consideramos que es el mas grande fabricante de envases de vidrio de Centroamérica.

En abril de 2006, Comegua adquirié VIPASA, una compafia productora de envases, localizada en Panama, por
un precio de compra de $218 millones (US$20 millones). Consideramos que VIPASA es el mas grande e
importante fabricante de envases de vidrio para las industrias de refrescos, licores, alimentos y farmacéutica en
Panama y exporta a mas de 10 paises en el continente Americano.

VIDRIO PLANO
La unidad de negocio Vidrio Plano es propiedad de Vitro en un 91.8% y se compone de tres principales

negocios: fabricacion de Vidrio Flotado, fabricacién y distribucion de Vidrio de Seguridad Automotriz y de nuestra
Division Internacional, la cual se enfoca principalmente en la distribucion y fabricacion de vidrio plano para las
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industrias arquitectonica y de la construccion. La mayoria de las operaciones de Vidrio Plano (aproximadamente
el 65%) estan dedicadas a la industria de la construccion, mientras que el resto de la operacion se concentra en
la industria automotriz. En 2007, el 24% de las ventas netas de la unidad de negocio Vidrio Plano provino de
México, el 19% provino de exportaciones y el 56% provino de las subsidiarias en el extranjero. Las ventas
realizadas por Vitro America, nuestra subsidiaria localizada en los Estados Unidos, representaron el 37% de las
ventas de la unidad de negocio Vidrio Plano.

El 3 de Julio de 2007, Vimexico ejercio la opcidon de adquirir el 50% restante de las acciones de Vitro AFG (ahora
Vidrio y Cristal del Noroeste, S.A. de C.V.) de su coinversion con AFG, para asumir el control e incrementar la
propiedad en un 100%. La transaccion se cerré el 24 de julio de 2007 con el pago hecho por parte de Vitro a
AFG por un total de US$6 millones en efectivo.

Con el cierre de esta transaccion, Vimexico termind la coinversion y se convirtid en el unico duefio de la entidad.
Entre sus principales operaciones se encuentra la manufactura, procesamiento y distribucion del vidrio plano.

El negocio de fabricacion de Vidrio Flotado es conducido por:
= Vidrio y Cristal y Vidrio y Cristal del Noroeste (anteriormente Vitro AFG), nuestras subsidiarias que
fabrican y distribuyen al mayoreo productos de vidrio plano flotado para la industria mexicana de la
construccion y a los fabricantes de vidrio de seguridad automotriz. como materia prima.

En 2007, el negocio de fabricacion de Vidrio Flotado representd el 17% de las ventas totales de nuestra unidad
de negocio Vidrio Plano. Consideramos que somos una importante empresa fabricante de vidrio flotado en
México en base a nuestras ventas, con una participacién de mercado del 43% al 31 de diciembre de 2007 segun
estimaciones de la Compaifiia.

Al 31 de diciembre de 2007, la unidad de negocio Vidrio Plano contaba con cuatro hornos en operacion para la
fabricacion de vidrio flotado, uno de los cuales se encuentra en la cuidad de México fuera de operacion desde
Abril del 2006 (Dado de baja contablemente como resultado de un cargo por deterioro registrado en 2006).

Nuestro negocio Vidrio de Seguridad Automotriz es conducido a través de las siguientes subsidiarias:

= VAU vy Vitro Flex nuestras subsidiarias que fabrican y distribuyen la mayoria de nuestros productos de
vidrio plano para la industria automotriz mexicana y estadounidense; para el mercado de cristales
automotrices originales y de repuesto.

= Vitrocar, dedicado a nuestro negocio de instalacién de vidrio automotriz de repuesto en México, a través
de centros de distribucién e instalacidn estratégicamente ubicados.

= Cristales Automotrices, nuestra coinversién con un grupo de inversionistas privados, que tienen una
participacion del 49% en esta unidad de negocios, dedicada a nuestro negocio de instalacion de repuestos
de cristales automotrices en la cuidad de México y estados cercanos.

En 2007, el negocio de fabricacion y distribucién Vidrio de Seguridad Automotriz represent6 el 35% de las
ventas totales de nuestra unidad de negocio Vidrio Plano, con ventas principalmente provenientes del mercado
automotriz de equipo original en Norteamérica. En base al volumen de piezas, estimamos que somos el tercer
mayor fabricante y distribuidor de vidrio de seguridad automotriz en Norteamérica, con una participacion de
mercado del 13.4% al 31 de diciembre de 2007.

De acuerdo al nimero de hornos de molduras que la unidad de negocio opera actualmente en México,
consideramos que el negocio de fabricacidon y distribucién Vidrio de Seguridad Automotriz es también un
importante fabricante de productos de vidrio de seguridad para los mercados automotrices de equipo original y
de mercado de repuesto en México. La base de clientes de nuestro negocio de fabricacién y distribucion Vidrio
de Seguridad Automotriz incluye a General Motors, Ford Motor Co., DaimlerChrysler, Volkswagen y Nissan.

Nuestra division internacional es operada a través de las siguientes subsidiarias:

= Vitro America, nuestra subsidiaria que maneja una mayoria considerable de nuestra operacion de vidrio
plano en Estados Unidos, la cual el 85% de sus ventas provino de la distribucion de vidrio para la
construccion y el 15% restante provino de la distribucion e instalacion de vidrio automotriz;

= Vitro Cristalglass, nuestra coinversion con un grupo de inversionistas privados, que tiene una participacion
del 40% en esta sociedad, la cual esta dedicada en la fabricacion y distribucién de productos de vidrio
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plano para la industria espafiola, francesa y portuguesa de la construccion, con especialidad en productos
de vidrio de valor agregado y vidrio para proyectos de construcciones monumentales;

= Vitro Cristalglass France, nuestra subsidiaria que maneja la operacién de vidrio plano en Francia, y esta
encargada de la transformacion y distribuciéon de vidrio plano al mercado de construccion residencial y
comercial.

= Vitro Chaves, una coinversion de Vitro Cristalglass con un grupo de inversionistas privados, que tienen
una participacion del 40% en esta sociedad, la cual esta dedicada a la fabricacion y distribucion de
productos de vidrio plano para la industria portuguesa de la construccion; y

= Vitro Colombia, nuestra subsidiaria que maneja la operacion colombiana de vidrio plano, que esta
dedicada a la fabricacién y distribucion de vidrio plano para el mercado automotriz y de la construccion.

Vitro América procesa, distribuye e instala productos de vidrio plano para los mercados de la construccion y
automotriz de Estados Unidos. Opera en 23 estados en los Estados Unidos, mediante 9 plantas de produccion,
26 centros de distribucion y 98 centros de instalacion. Una porcion del vidrio procesado por Vitro América es
producido por la unidad de negocio en México, y el resto es comprado a terceros no afiliados. En el 2007, la
mayoria de las compras de vidrio de Vitro América, en términos de volumen, fueron suministradas por las
subsidiarias mexicanas de la unidad de negocio.

En Europa, Vitro Cristalglass cuenta actualmente con siete plantas de produccion y dos centros de distribucion
en Barcelona, Espania. Vitro Chaves tiene actualmente una planta de produccion y un centro de distribucion en
Lisboa, Portugal. Vitro Cristalglass también controla los centros de distribucion y produccion recién adquiridos en
Villetaneuse, Francia.
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PrRoDUCTOS

La siguiente tabla presenta nuestros principales productos, clientes y consumidores finales, regiones de ventas y
socios de coinversiones, por linea de negocio.

Envases
Clientes y
Consumidores Regiones de Socios de
Unidad de Negocio Productos Finales Ventas Coinversiones
Envases de Vidrio Envases de vidrio Industrias de México, los Estados London Ovearseas y

refrescos, cerveza, Unidos, el Caribe, y Golden Beer en
alimentos, vinos y Centro y Sudamérica Comegua
licores, farmacéutica Europa y Asia.

y de cosméticos

Materias Primas Carbonato de sodio, Fabricantes de vidrio México, los Estados
bicarbonato de sodio, y productores de Unidos y Sudameérica
cloruro de calcio y sal detergente

Maquinaria y Moldes Maquinas para el Unidad de negocio  México, los Estados
formado de vidrio, Vidrio Plano, unidad Unidos, y Centro y
piezas fundidas para de negocio Envases, Sudamérica
moldes de vidrio, fabricantes de vidrio y
partes para otros terceros

magquinaria y controles fabricantes
electronicos

Vidrio Plano
Clientes y
Consumidores Regiones de Socios de
Unidad de Negocio Productos Finales Ventas Coinversiones
Vidrio parala Vidrio flotado, vidrio  Industria de la México, los Estados Pilkington en
Construccion rolado, vidrio Construccion, Unidos, Canada, Vimexico /Distintos
arquitectonico fabricantes de Europa, Asia, y grupos de
templado de muebles, Centro y Sudamérica inversionistas
seguridad, unidades distribuidores e privados en Vitro
de vidrio aislante instaladores Cristalglass y Vitro
Chaves
Vidrio Automotriz Parabrisas, cristales Fabricantes de México, los Estados  Pilkington en
laterales laminados y Equipo Original Unidos, Canada, y Vimexico /Distintos
cristales traseros y automotriz, mercado Centro y Sudamérica grupos de
laterales templados. de repuesto de inversionistas
cristales privados en
automotrices, Cristales
distribuidores e Automotrices.

instaladores
OPERACIONES

ENVASES:

Nuestra unidad de negocios Envases, aporté el 51% de nuestras ventas consolidadas en 2007, fabrica y
distribuye envases de vidrio para las industrias de bebidas, farmacéutica y de cosméticos, asi como materias
primas, maquinaria y moldes para la industria del vidrio, y, con base en sus ventas netas consolidadas por
$14,676 millones (US$1,351 millones) en 2007, consideramos que la unidad de negocio Envases es el mas
grande productor de envase de vidrio en México y Centroamérica, y una de las mas grandes del mundo.

Al 31 de diciembre de 2007, el total de los activos en nuestra unidad de negocios de envases fue de $17,040
millones (US$1,568 millones). La unidad de negocio tiene ocho plantas de produccién en México, tres en
Centroamérica y una en Bolivia. En 2007, las ventas de la unidad de negocios Envases representaron
aproximadamente el 74% del mercado de envase de vidrio no cautivo en México y aproximadamente el 3% del
mercado de envase de vidrio en Estados Unidos, en cada caso en términos de unidades. Definimos un mercado
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no cautivo para excluir a los compradores (tales como embotelladores de bebida y de cerveza) que suplen sus
envases de vidrio por sus afiliadas. En México, la unidad de negocio Envases tiene cuatro centros de disefo,
uno de los cuales se especializa en el mercado de cosméticos y de productos farmacéuticos.

La estrategia de negocio de la unidad de negocios Envases es:
. Concentrarnos en las operaciones actuales para maximizar el crecimiento organico y tomar ventaja
de las futuras oportunidades mediante en el incremento en la capacidad cuando se lleve a cabo la
remodelacion de los hornos existentes.

= Consolidar la competitividad defendiendo la participacion y margenes en el mercado domeéstico.

. Utilizar nuestra posicion de crecimiento en los nichos de mercado y enfocarnos en productos de
valor agregado para incrementar la rentabilidad.

. Continuar con la promocion del desarrollo de nuevos e innovadores productos.

= Reducir costos e incrementar las eficiencias operativas.

" Maximizar el flujo de efectivo a través del crecimiento en ventas y margenes mediante la

optimizacion del uso de los activos y de los gastos de capital.

Dentro de las ventajas competitivas clave de la unidad de negocio, se encuentran su productividad , sus niveles
de calidad, su variedad de colores de vidrio y sus alternativas de decoracion, sus procesos de produccion
versatiles y la integracién vertical con materias primas, maquinaria y moldes. Los altos niveles de productividad y
calidad de esta unidad de negocio, asi como su habilidad para responder rapidamente a los cambios en la
demanda, le permiten competir agresivamente con otras tecnologias de envases en México y ofrecer productos
con valor agregado a precios atractivos en Estados Unidos y en otros mercados de exportacion. La versatilidad y
flexibilidad de los procesos de produccién de la unidad de negocio Envases se ven reflejados en la habilidad de
la unidad de negocio para ofrecer a los clientes colores especiales de vidrio y cambios completos de manera
rapida en pequenas corridas de produccion con una relaciéon costo/eficiencia adecuada, asi como procesos de
decorado y etiquetado, incluyendo pinturas organicas ultravioletas, etiquetas “plastishield,” etiquetas de
ceramica adheribles y etiquetas por transferencia de calor. Ademas, creemos que la localizacion de las
instalaciones de la unidad de negocios es fuertemente competitiva y nos ha ayudado a implementar nuestra
estrategia de negocio. La capacidad de la unidad de negocios para producir corridas cortas costo-eficiente con
una variedad de colores, formas y decoraciones, sus disefios innovadores y su concepto de centro de
adquisicion unico (“One Stop Shop”), el cual provee a sus clientes con un paquete completo de soluciones,
incluyendo envases, transporte, etiquetas y cajas, también le permiten competir eficientemente en mercados de
valor agregado.

Nuestra unidad de negocios Envases fabrica envases de vidrio para los mercados de grandes volimenes y los
mercados de valor agregado. Los mercados de grandes voliumenes son los mercados que exigen productos
estandares a precios competitivos, y los mercados de valor agregado son los mercados que requieren corridas
cortas de produccion y productos con alto grado de disefios con precios mas altos. Recientemente, la estrategia
de negocio de la unidad de negocios Envase ha acentuado la introduccion de productos a mercado de valor
agregado, y de conservar nuestra porcion del mercado en los mercados mexicanos de alto volumen. La
naturaleza de la especialidad de los productos vendidos en mercados de valor agregado permite que la unidad
de negocio eleve los precios unitarios para estos productos.

Una de nuestras ventajas competitivas en la unidad de negocios de Envases es el poco tiempo en el desarrollo
del producto para envases de vidrio donde tenemos un tiempo de respuesta de tres semanas por prototipo.
Estimamos que el tiempo de respuesta es mas corto que el tiempo de respuesta de algunos otros de los
productores de envases de vidrio de clase mundial. De manera similar, la experiencia tecnoldgica de la unidad
de negocio permite la introduccién de nuevos productos con imagenes personalizadas innovadoras, a fin de
cumplir con los requisitos de disefio de sus clientes. Al proporcionar envases de vidrio de calidad a sus clientes,
la unidad de negocio Envases ha desarrollado relaciones a largo plazo con clientes lideres, tales como Avon,
Bacardi, Campbells, Coty, Diageo, Encore Glass, Estee Lauder, Gerber, Grupo Cuervo, Grupo Domecq, Grupo
Modelo, Herdez McCormick, Jafra, Jeyes, Jugos del Valle, Jumex, Nestle, Pepsi Cola, Procter & Gamble, Sauza,
Tamazula, y The Coca-Cola Company

Adicionalmente, en enero de 2007, nuestra unidad de negocios de Envases firmé un contrato de compra en
firme (“take-or-pay”) por tres afos con Grupo Modelo el cual incluye volumenes de venta preestablecidos y una
formula para ajuste de precios. Ademas, Vitro ha sido designado por Grupo Modelo como unico proveedor
alterno.

44



Tradicionalmente, la unidad de negocio Envases ha tenido acceso a lo que consideramos tecnologia de punta
en la industria de envases de vidrio. Para la produccion de botellas de vidrio, la unidad de negocio Envases
utiliza su propia tecnologia, parte de la cual ha sido patentada, y tecnologia proporcionada por Owens-lllinois en
virtud de una serie de contratos de asesoria técnica, que entraron en vigor en 1964 y que vencieron en
septiembre de 1999. Actualmente tenemos el derecho a usar la tecnologia que nos ha proporcionado Owens-
lllinois conforme a estos contratos de asesoria técnica, por los cuales pagamos regalias. Nuestra forma de
etiquetado de envases de vidrio utiliza tecnologia de punta en pinturas organicas. Este proceso, denominado
curado ultravioleta, fue desarrollado para favorecer nuestros continuos esfuerzos de crecer en nichos de
mercado con un alto margen, ofreciendo productos de valor agregado. Actualmente tenemos la patente de la
formula para este tipo de pintura, la cual es ecolégicamente mas amigable que productos similares en el
mercado. Tenemos varios afios suministrando este tipo de decoracion a clientes tales como Coca-Cola.

Las ventas de la unidad de negocios Envases en las lineas de negocio de cerveza y refrescos en México son
estacionales, siendo el clima calido mas favorable a nuestras ventas. Por lo tanto, las ventas del segundo y
tercer trimestre, son por lo general mayores que las ventas del primer y cuarto trimestres. Asi pues, la unidad de
negocio Envases establece su inventario de envases, en el cuarto y primer trimestre, anticipando la demanda
estacional.

En México, la unidad de negocios tiene 23 hornos en seis plantas de produccion de envases de vidrio (Vidriera
Monterrey, Vitro Cosmos, Vidriera Los Reyes, Vidriera Querétaro, Vidriera Guadalajara y Vidriera Toluca), cada
uno localizado cerca de un cliente importante. Estimamos que, en 2007, las plantas de la unidad de negocios
produjeron aproximadamente 41% de la capacidad de fundicion de tonelaje de vidrio en México, y que vendimos
74% de las unidades del envase de vidrio en el mercado no cautivo mexicano en 2007.

En Estados Unidos, la distribuidora de la unidad de negocios, Vitro Packaging, tiene cuatro centros de disefio,
cinco oficinas de ventas y un centro de distribucion, todos estratégicamente ubicados para servir al mercado al
cual se enfoca. Estimamos que en 2007, las importaciones de la unidad de negocio en Estados Unidos
representaron aproximadamente 22% del total de las ventas de envases de vidrio importados en Estados
Unidos. De acuerdo con estas cifras Vitro Packaging que lo harian el importador mas grande de envases de
vidrio en Estados Unidos en términos de ventas.

En Centroamérica, Comegua posee tres plantas de produccién, una situada en Guatemala, otra en Costa Rica y
una en Panama, Comegua también tiene un centro de disefio localizado en Guatemala. En Bolivia, la unidad de
negocio posee y opera una planta productora.

En abril de 2006, Comegua adquirié VIPASA, una compaiia productora de envases, ubicada en Panama, por un
precio de compra de $218 millones (US$20 millones). Consideramos que VIPASA es el mas grande e
importante fabricante de envases de vidrio para las industrias de refrescos, licores, alimentos y farmacéutica en
Panama y exporta a mas de 10 paises en el continente Americano.

Operacion en México

Consideramos que la unidad de negocio Envases es el mas grande productor de envases de vidrio en México,
con base en las ventas netas de la unidad de negocio en 2007. En 2007, las ventas de la unidad de negocios de
Envases en el mercado mexicano fueron de $8,371 millones (US$770 millones). La unidad de negocios Envases
produce envases de vidrio calizo, materia prima, maquinaria y moldes en seis plantas de produccidn localizadas
a lo largo de México. Las instalaciones de esta unidad de negocios estan localizadas cerca de los principales
clientes, lo cual asegura un mejor cumplimiento de los requerimientos de disefio y produccion de los clientes, y
optimizando costos de transportacion. Todas las instalaciones de la unidad de negocios Envases en México, han
obtenido la certificacién Hazard Anélisis and Critical Control Points, excepto Fama y Alcali, y la certificacion 1ISO
9000:2000. Durante 2007, estas instalaciones operaron aproximadamente al 97% de su capacidad. También
tenemos dos plantas de procesamiento de reciclaje de vidrio de desecho (“cullet”), las cuales, a su vez, nos
suministra el vidrio de desecho. En las plantas de procesamiento de reciclaje de vidrio de desecho, el cullet o
vidrio roto se reune para volver a fundirse y mezclarse con materias primas virgenes a fin de lograr reducciones
de costos en el proceso de produccion sin afectar la calidad de los productos. A pesar de no existir actualmente
leyes de reciclaje obligatorio en México similares a aquellas vigentes en Estados Unidos y en otros paises,
llevamos a cabo campafias en todo el territorio nacional para la recoleccién de envases de vidrio.
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Entre los clientes de la unidad de negocio Envases se encuentran companias lideres tales como Avon, Bacardi,
Campbells, Coty, Diageo, Encore Glass, Estee Lauder, Gerber, Grupo Cuervo, Grupo Domecq, Grupo Modelo,
Herdez McCormick, Jafra, Jeyes, Jugos del Valle, Jumex, Nestle, Pepsi Cola, Procter & Gamble, Sauza,
Tamazula y The Coca-Cola Company. En México, la unidad de negocio Envases depende principalmente de su
propia fuerza de ventas y mercadotecnia, utilizando representantes de ventas externos para atender a clientes
con volumenes de demanda menores. La unidad de negocio ha implementado un sistema en linea para
compartir informacion con los clientes. Desde sus respectivas oficinas, los clientes de la unidad de negocio
pueden acceder a informacion de los productos, colocar 6érdenes, revisar inventarios, rastrear envios y consultar
estados de cuenta. Nuestro concepto de One Stop Shop (“Centro de Adquisicién Unico”), el cual brinda a
nuestros clientes una solucion integral de empaque, que incluye recipientes, tapas, bolsas, etiquetas y cajas,
nos permite competir de manera efectiva en mercados con valor agregado. Hemos implementado de manera
selectiva este concepto en México, Estados Unidos y Centroamérica.

Exportaciones y Operacion en Estados Unidos.

Las exportaciones de la unidad de negocio Envases, que no incluyen las ventas de nuestra operacion en Centro
y Sudamérica, ascendieron aproximadamente a US$364 millones en 2007. La gran mayoria de las
exportaciones de la unidad de negocios Envases son hechas a Estados Unidos, principalmente a través de
nuestra subsidiaria distribuidora en Estados Unidos, Vitro Packaging, la cual también adquiere un monto minimo
de envases de vidrio de terceros para sus ventas. La unidad de negocio Envases incrementé las exportaciones
a Estados Unidos mediante el ofrecimiento de productos de valor agregado, particularmente en el mercado de
cosméticos y a las embotelladoras de vino y licores en los Estados Unidos. La unidad de negocios Envases
también produce envases promocionales especiales para las embotelladoras de refrescos en Estados Unidos.
Las exportaciones representaron el 28% de las ventas netas de la unidad de negocio Envases en 2007.

Operacion en Centro y Sudameérica

Comegua, es una coinversion en donde tenemos una participacion del 49.7%, lo cual nos proporciona el control
de la sociedad. Comegua es una sociedad controladora panamefia que opera plantas de produccién en
Guatemala, Costa Rica y Panama, y suministra envases de vidrio a los mercados de refrescos, alimentos,
cerveza y vino, a lo largo de Centroamérica y el Caribe. Las ventas netas consolidadas de Comegua en 2007
fueron por $2,127 millones (US$196 millones) aproximadamente.

En abril de 2006, Comegua adquirié VIPASA, una compania productora de envases, ubicada en Panama, por un
precio de compra de $218 millones (US$20 millones). VIPASA es el mas grande fabricante de envases de vidrio
para las industrias de refrescos, licores, alimentos y farmacéutica en Panama con una participacion de mercado
dominante y exporta a mas de 10 paises en el continente Americano.

Somos propietarios del 100% de las acciones ordinarias de Vilux, una compafia que tiene y opera la unica
planta de fabricacién de envases de vidrio en Bolivia. Las ventas netas de Vilux en 2007 fueron por $113
millones (US$10 millones) aproximadamente. Vilux distribuye envases de vidrio para las industrias de refrescos,
alimentos, cerveza, vino y licores, y farmacéutica, a lo largo de Bolivia, el sur de Peru y Chile.

Materias Primas, Maquinaria y Moldes.

Nuestra operacién de materias primas es llevada a cabo por nuestra subsidiaria Alcali. Las ventas netas de
Alcali en 2007 fueron de $1,252 millones (US$115 millones) aproximadamente. Los principales productos de
Alcali son sosa, bicarbonato de sodio, cloruro de calcio y sal, para consumo industrial y comercial. La mayoria
de la produccién de carbonato de sodio de Alcali, la cual es utilizada para la fabricacién de vidrio, detergentes y
tripolifosfatos, es vendida a terceros. Alcali compite en el sector de carbonato de sodio con American Natural
Soda Ash Corporation, a la cual nos referimos como “Ansac,” un exportador de Estados Unidos de América de
carbonato de sodio natural. Alcali tiene separadas sus fuerzas de ventas y mercadotecnia para sus productos,
los cuales son distribuidos directamente a sus clientes.

Nuestra operacién de magquinaria y moldes se lleva a cabo a través de nuestra subsidiaria FAMA. FAMA se
constituyd en 1943 para satisfacer nuestras necesidades de moldes y maquinaria para nuestra operacion de
fabricacion de vidrio. En 2007, FAMA tuvo ventas netas de $695 millones (US$64 millones) aproximadamente.
FAMA produce lo mas moderno en maquinas de formado de vidrio para nuestro uso interno. Ademas, FAMA
produce piezas fundidas de aleaciones especiales para moldes de vidrio y para diferentes tipos de maquinaria, y
partes de maquinaria utilizadas en la industria petrolera. FAMA también produce equipo de moldeo para la
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industria del vidrio y equipo complementario para las industrias del vidrio, envasado y otras, asi como controles
electronicos para la operacion de maquinas y controles de proceso para maquinas de formado de vidrio.
Finalmente, FAMA fabrica hornos de recocido para las industrias de vidrio flotado y vidrio soplado. Los
productos de FAMA son vendidos principalmente a nosotros. FAMA generalmente compite con los principales
fabricantes internacionales de maquinaria y equipo para la industria del vidrio.

Competencia

Aungue basados en las ventas netas de la unidad de negocio en 2007 de $14,676 millones (US$1,351 millones)
consideramos que la unidad de negocio Envases es el principal proveedor de envases de vidrio en México,
compite con algunos pequefios fabricantes nacionales, asi como con dos de las principales cerveceras
mexicanas en envases de vidrio que producen sus propios envases. Los envases de vidrio en México también
compiten con formas alternativas de envasado, incluyendo envases de aluminio, plastico, papel y contenedores
antisépticos. En la industria de refrescos, la unidad de negocios Envases ha enfrentado una creciente
competencia de los envases de tereftalato de polietileno, el cual se conoce como “PET” asi como, en menor
grado, a latas de aluminio. En particular, desde 1993 el cambio de los envases de refrescos y alimentos de vidrio
a PET ha continuado, aunque a menor grado en los afios recientes. En respuesta a la tendencia de vidrio a PET
en envases de refrescos y alimentos, continuamos implementando medidas para contrarrestar el efecto de
sustitucion a PET, incluyendo mejoramiento de la eficiencia operativa, presentaciones de nuevos productos y
atencion a clientes. En 2007 por tercer afio consecutivo, nuestras ventas en la industria vidriera de refrescos
retornables se incrementd con respecto del ano anterior, nuestras ventas globales en el mercado de refrescos
mexicano se incrementaron 1% TACC del 2004 al 2007.

En Meéxico, la unidad de negocios Envases compite por clientes principalmente en base al servicio
(enfocandonos en entregar a tiempo y en el disefio), calidad (incluyendo la capacidad para responder a una
amplia variedad de especificaciones), precio y escala (incluyendo la capacidad para asegurar a los clientes la
capacidad necesaria para apoyar su crecimiento).

La unidad de negocio Envases enfrenta mayor competencia en Estados Unidos que en México, principalmente
de Saint Gobain y Owens-lllinois. Sin embargo, la unidad de negocio ha hecho uso de sus ventajas competitivas
para suministrar una variedad de productos con mayor margen y valor agregado, incluyendo envases de vidrio
especiales para alimentos, bebidas, cosméticos, vino y licores, y elevando la experiencia y flexibilidad
productiva, permitiendo, en consecuencia, obtener mayores margenes operativos relacionados con productos
tradicionales. La capacidad de la unidad de negocio de ofrecer corridas cortas de produccion en serie rentables,
rapidos cambios completos de productos nuevos, una amplia seleccién de colores de vidrio, diversas opciones
de etiquetado y disefios Unicos de envases, son ejemplos de sus ventajas competitivas. La unidad de negocio
Envases compite principalmente en calidad, disefio y precio en Estados Unidos. En Centroamérica, la unidad de
negocio Envases compite con un nimero menor de fabricantes regionales.

VIDRIO PLANO

Las ventas de Vidrio Plano representaron el 48% de nuestras ventas netas consolidadas en 2007. En 2007, las
ventas netas de la unidad de negocio de vidrio plano fueron $13,605 millones (US$1,252 millones) y sus ventas
de exportacion US$237 millones. Durante 2007, 19% de las ventas netas de esta unidad de negocios fueron
ventas de exportacion y 57% fueron de sus subsidiarias extranjeras aproximadamente.

La compainia controladora de la unidad de negocios de Vidrio Plano es Vimexico. La unidad de negocios Vidrio
Plano comenzdé operaciones en México en 1936. Desde 1965 y previo a la fusion de Vitro Plan con Vimexico,
Vitro Plan habia sido propiedad conjunta de Vitro (65%) y Pilkington (35%). El 11 de diciembre de 2006, Vitro
Plan fue fusionado en Vimexico, y como resultado, la entidad fusionante es ahora 91.8% propiedad de Vitro y
8.2% de Pilkington.

La base de clientes de esta unidad de negocios incluye importantes distribuidores e instaladores de la industria
de la construccion en México y del extranjero, varios fabricantes automotrices tales como General Motors, Ford,
DaimlerChrysler, Volkswagen y Nissan y distribuidores e instaladores en la industria automotriz de refacciones.

Al 31 de diciembre de 2007, el total de activos de la unidad de negocio Vidrio Plano era $12,835 millones
(US$1,181 millones). Esta unidad de negocio posee mas de 250 centros de operacion, incluyendo cuatro hornos
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de vidrio flotado y cuatro procesadoras de vidrio de seguridad automotriz en México, nueve procesadoras en
Estados Unidos y siete procesadoras en Espafa y una en Portugal. Estimamos que nuestra capacidad de
produccioén de vidrio flotado representa aproximadamente el 57% del total de vidrio flotado producido en México
y el 3% del total de la capacidad instalada en la regién del TLC (Tratado de Libre Comercio).

La estrategia de la unidad de negocio Vidrio Plano es:
= Reducir costos y fortalecer eficiencias operativas;
= Mejorar el flujo de efectivo y la optimizacién del uso de efectivo
= Proteger e incrementar nuestra participacién en el mercado nacional de vidrio para construccion,
reduciendo nuestra dependencia de el mercado de exportacion;
= Mantener e incrementar nuestra posicién de liderazgo en el negocio de fabricacién de equipo original
aumentando la participacion con los fabricantes de autos asiaticos;
= Consolidar e incrementar el liderazgo de los EE.UU. sobre las ventas de vidrio laminado para la
fabricacion de equipo original y productos de valor agregado;
Diversificar el portafolio de clientes;
Incrementar la fabricacion de productos de valor agregado en EE.UU. y México
Incrementar su presencia en Europa, a través de Vitro Cristalglass; y
Apalancar la marca “Vitro.”

En la linea de negocios de construccion nos apoyamos en una red de clientes preferenciales, Vitromart, la cual
consiste en 216 de las mas grandes distribuidoras de vidrio plano para la industria de la construccion.
Adicionalmente, la estrategia de la unidad del negocio de Vidrio Plano ha acentuado la integraciéon de la
produccién, distribucion y venta al menudeo para el mercado mexicano de vidrio automotriz de repuesto.
Vitrocar y Cristales Automotrices son las cadenas de instalacion de vidrio automotriz de repuesto mas grandes
de México. Vitrocar y Cristales Automotrices operan 186 centros de instalacion en el territorio mexicano, de los
cuales 66 son propiedad de estas dos companias y 120 son franquiciados. Ambas companias tienen contratos
con las principales companias aseguradoras en México para brindar servicio completo a los clientes de tales
compafias aseguradoras

Operacion en México

Consideramos que la unidad de negocio Vidrio Plano es el mas grande productor de vidrio plano en México, con
base en las ventas netas de la unidad de negocio en México en 2007. Esta unidad de negocios mantiene 7
centros de distribucién en el territorio mexicano, donde clientes tanto de productos de la construcciéon como
automotriz, tiene acceso a la informacion en tiempo real, en relacién con la disponibilidad de los productos.
Aproximadamente el 44% de las ventas de vidrio plano provienen de las operaciones mexicanas, de las cuales
$3,974 millones (US$366 millones) son hechas en Meéxico, y aproximadamente US$237 millones son
exportaciones. La mayoria de estas ventas de exportacion son hechas a los fabricantes de equipo original
automotriz en Estados Unidos. Los productos que Vidrio y Cristal y Vidrio y Cristal del Noroeste producen y
distribuyen son vidrio flotado y vidrio rolado para la industria de la construccion, principalmente para uso
comercial y residencial, asi como materia prima para los productores de vidrio de seguridad automotriz. Vidrio y
Cristal también fabrica cubiertas para mesa y acristalamiento. VAU vy Vitro Flex producen productos de vidrio de
seguridad tales como parabrisas, ventanas traseras y laterales, cuartos traseros y quemacocos.

Vidrio y Cristal opera dos hornos de vidrio flotado, cerca de Monterrey, México y un horno de vidrio flotado en la
ciudad de Mexicali, a través de Vitro y Cristal del Noroeste. Los productos de Vidrio y Cristal son fabricados
utilizando el método de flotado el cual implica el vaciado de vidrio derretido sobre un bafio de estafio fundido.
Durante el 2007, las instalaciones de vidrio flotado operaban al 94% aproximadamente de su capacidad. Todas
las instalaciones de la unidad de negocios vidrio plano, excepto una de las plantas de Vidrio y Cristal y Vidrio y
Cristal del Noroeste han obtenido la certificacién ISO 9001.

Vidrio y Cristal y Vidrio y Cristal del Noroeste, que ahora operan juntas, vende vidrio flotado a constructores,
instaladores de vidrio y distribuidores en el segmento de la construccidén y en una pequefia proporcion a los
productores de vidrio de seguridad automotriz como materia prima. La fuerza de ventas distribuye sus
productos para la construcciéon a un gran numero de distribuidores y esta apoyada por un departamento de
soporte técnico que brinda asesoria técnica a instaladores de vidrio para la construccion. Estas subsidiarias han
designado ejecutivos comerciales para que se desempefien como representantes individuales de atencién a
clientes para los principales compradores de la unidad de negocios de productos para la construccion.
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Para la fabricacion de vidrio de seguridad automotriz, VAU y Vitro Flex, que ahora operan conjuntamente,
operan cuatro plantas de produccion en México, para el mercado de fabricantes de equipo original automotriz y
para el mercado de vidrio de repuesto automotriz. VAU y Vitro Flex venden directamente a los fabricantes de
equipo original en México y Estados Unidos, mientras que el mercado de repuesto de vidrio automotriz, es
atendido a través de los centros de distribucion de esta unidad de negocios a lo largo de México, distribuidores
independientes e instaladores, y nuestros centros de instalacion de Vitrocar y Cristales Automotrices. Ford Motor
Co., es el principal cliente de los productos de vidrio automotriz de seguridad de la unidad de negocio, el cual
compra estos productos para uso en las plantas de ensamblaje de Ford en México y Estados Unidos y para
servir al mercado de repuesto de vidrio automotriz a través de la marca Carlite. Ademas VAU vy Vitro Flex,
venden productos de vidrio automotriz de seguridad a otros fabricantes de automdviles en México, los Estados
Unidos y otros mercados; los principales clientes incluyen a GM, DaimlerChrysler, Nissan y Freightliner.

Con el fin de atender mejor a sus clientes, VAU y Vitro Flex han establecido planes para los fabricantes de
equipo original automotriz. Los planes de los fabricantes de equipo original consisten en personal cuyo tiempo
esta exclusivamente dedicado a los principales fabricantes de equipo original, y que proporcionan asistencia
especializada en las areas de ingenieria, servicios y ventas.

Operacion en Estados Unidos

La operacion en Estados Unidos de la unidad de negocio Vidrio Plano, es manejada a través de Vitro América,
la cual, con base en las ventas netas consolidadas de 2007, es uno de los mas grandes distribuidores de
productos de vidrio plano en Estados Unidos. En 2007, Vitro América tuvo ventas netas consolidadas por
US$451 millones aproximadamente, de los cuales aproximadamente el 85% fueron a la industria de la
construccién y aproximadamente 15% fueron al mercado de repuesto automotriz.

Vitro América compra vidrio flotado como materia prima de nuestras subsidiarias mexicanas y de fabricantes de
Estados Unidos, y lo utiliza para fabricar productos templados, aislados, espejos laminados y otros productos.
En 2007, nuestras subsidiarias en México suministraron 46% del total de vidrio plano adquirido por Vitro
América. Esto incluye compras de productos que Vitro no puede proveer. Estos productos son vendidos
directamente a distribuidores, asi como a consumidores finales a través de los centros de distribucién y tiendas
minoristas de Vitro América. Vitro América también distribuye y vende a fabricantes de muebles en Estados
Unidos un numero importante de cubiertas para mesa hechas a la medida, producidas por las plantas de
fabricacion de la unidad de negocio Vidrio Plano en México. Adicionalmente, Vitro América se dedica al disefo,
fabricacion e instalacion de domos hechos a la medida, en Estados Unidos y en algunos otros paises. Vitro
América también distribuye al mercado de repuesto automotriz de Estados Unidos una linea completa de
productos automotrices de vidrio, incluyendo parabrisas, cristales laterales y traseros, para automoéviles y
camionetas americanos y extranjeros.

Vitro América opera 9 centros de procesamiento, 26 centros de distribucién y 98 centros de instalacion en
Estados Unidos. Vitro América vende sus productos para la construccion a constructores e instaladores de vidrio
que utilizan sus productos en proyectos industriales y comerciales, tales como rascacielos y otros edificios, a
través de su propia red de distribucién y sus tiendas para minoristas. Vitro América vende sus productos
automotrices al mercado de repuesto a través de su propia red de distribucion y sus tiendas minoristas.

Operacion en Europa

La unidad de negocios Vidrio Plano compite en la industria europea de vidrio plano para la construccién a través
de Vitro Cristalglass y Vitro Chaves. Vitro Cristalglass procesa y distribuye vidrio de doble acristalamiento, vidrio
laminado y vidrio templado principalmente para los mercados de Espafia, Francia y Portugal. Vitro Cristalglass
opera a través de siete plantas de produccion de vidrio insulado y dos centros de distribucion, ubicado en
Barcelona, Espafia. Adicionalmente, Vitro Cristalglass cuenta con el centro de fabricacién procesos de semi-
terminado mas grande de Espafa, ubicado en Ponferrada. Vitro Chaves fabrica y distribuye productos de vidrio
laminado en Portugal a través de su principal planta ubicada en Chaves (norte de Portugal) y de un centro
distribucion ubicado en Lisboa. En 2007, Cristalglass y Vitro Chaves tuvieron ventas netas consolidadas por
aproximadamente $2,462 millones (US$227 millones) y $392 millones (US$36 millones), respectivamente. La
mayoria de las ventas de Cristalglass son de ventanas de vidrio aislante, un producto de valor agregado, las
cuales son distribuidas a constructores y distribuidores mediante la fuerza de ventas de Cristalglass. Los
principales productos de Vitro Chaves son vidrio aislante y laminado para la industria de la construccion, los
cuales son distribuidos a través de su cadena de distribucién y la de Cristalglass. En abril de 2008, Vitro

49



Cristalglass adquirio las operaciones de Verres et Glaces D’Epinay (ubicado en Villetaneuse, Francia), dedicada
principalmente al sector comercial y residencial en el norte de Francia.

Operacion en Centro y Sudamérica

A través de su subsidiaria colombiana, Vitro Colombia, y, en una menor dimensién, a través de sus subsidiarias
en Venezuela, Ecuador y Panama, la unidad de negocio Vidrio Plano procesa vidrio templado y laminado para
los mercados de repuestos automotrices, de la construccion y especializados en Centro y Sudamérica. Vitro
Colombia tiene una planta de procesamiento, la cual esta localizada en Colombia. En 2007, Vitro Colombia y sus
subsidiarias tuvieron ventas netas consolidadas por $422 millones (US$39 millones) aproximadamente. Vitro
Colombia se estd expandiendo al mercado de vidrio de los fabricantes de equipo original automotriz en
Colombia y en otras naciones del Pacto Andino, asi como al mercado de repuestos automotrices en
Sudamérica. Vitro Colombia comercializa sus productos a través de una red de distribuidores independientes, a
pequenos y medianos constructores.

Competencia

En Meéxico, Vidrio y Cristal enfrenta competencia en la industria de la construccion, principalmente de
Compagnie de Saint Gobain (“Saint Gobain”), Guardian Industries Corporation (‘Guardian”), y de las
importaciones de productos de vidrio. Guardian, el cual desde 1999 compite con la unidad de negocios como un
importador de productos de vidrio flotado, completd la construccion de un horno de vidrio flotado en Querétaro
en 2004, el cual se estima sea capaz de producir 200,000 toneladas de vidrio flotado por afio. La competencia
local de Vidrio y Cristal consiste principalmente en precio, servicio y calidad.

Con respecto al vidrio de seguridad automotriz la principal competencia de la unidad de negocio, incluye a Saint
Gobain, PPG Industries, Pilkington, e importaciones de vidrio automotriz de bajo volumen que estan siendo
utilizadas en nuevos disefios automotrices producidos en México. Saint Gobain opera una planta de produccion
de vidrio automotriz localizada en Cuautla, México.

Vitro América enfrenta competencia en Estados Unidos de una variedad de fabricantes de vidrio plano, asi como
de un gran numero de medianos y pequefios productores y distribuidores de productos de vidrio plano. Vitro
Ameérica compite en Estados Unidos principalmente con base en la amplitud de la capacidad de distribucion
geografica, servicio (en una linea completa de productos), precio y calidad.

En Europa, Vitro Cristalglass tiene como competidores a diversos pequefios y medianos distribuidores, asi
como Saint Gobain. En Centro y Sudamérica, sus mayores competidores son Guardian, Pilkington y Saint
Gobain.

2.2 Adquisiciones

En abril de 2008 la Companiia, a través de su subsidiaria Vitro Cristalglass, llevé a cabo la adquisicion de los
activos de Verres et Glaces d’Epinay, una compania localizada en Paris que cuenta con un alto valor agregado
en los productos de vidrio plano. La transaccion tuvo un valor de $41 millones. La nueva compaiiia, llamada
Vitro Cristalglass France SAS (“Vitro Cristalglass France”) esta dedicada a la transformacion y distribucion de
productos de vidrio de valor agregado para el sector residencial y de la construccién en Francia.

En agosto de 2007, Vidrio y Cristal, adquirid el 55% de los acciones en circulacién de PVA, una compania
dedicada la instalacién de productos de cristal con alto valor agregado. El valor de la transaccién fue de $110
millones de pesos.

En julio de 2007, Vimexico ejercio la opcion de adquirir el otro 50% de las acciones de Vitro AFG (ahora Vidrio y
Cristal del Noroeste, S.A. de C.V.) de su coinversion con AFG, el valor de la transaccion fue de $ 67 millones.
Las actividades principales de esta compafiia son la fabricacién, procesamiento y distribucion de vidrio plano.

En abril de 2006, nuestra subsidiaria, Comegua, adquirié VIPASA, una compafiia de envases de vidrio ubicada
en Panama, por un monto de $218 millones. Consideramos que VIPASA es la empresa fabricante de envases
de vidrio para las industrias de bebidas, licor, alimentos y farmacéutica mas grande de Panama con una
participacion de mercado dominante, y exporta a mas de 10 paises del continente Americano.
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En septiembre de 2006, Viméxico, la division vidrio plano de Vitro y Visteon dieron por terminada su sociedad en
Vitro Flex a través de un reembolso y cancelacion del capital invertido por Visteon. Viméxico se convirtio en el
propietario absoluto de Vitro Flex. Vitro Flex fabrica principalmente vidrio templado y laminado para uso en los
vehiculos de Ford. Fairlane recibié $109 millones (US$10 millones) por el 38% de su participacion en Vitro Flex.
Un pago inicial de US$2 millones fue realizado en septiembre de 2006, le seguiran otros cuatro pagos anuales
de US$1.85 millones, que iniciaron a partir de septiembre de 2007. Esta transaccion sera liquidada con el flujo
de operacion de Vitro Flex. Vitro Flex, en conjunto con Vitro Automotriz, administran de manera directa su
relacion con Ford y daran servicio a todos los clientes de Vitro dentro de la industria automotriz. Bajo la
estructura anterior, las restricciones contractuales le impedian a Vitro Flex utilizar su capacidad disponible para
fabricar piezas no relacionadas con los volimenes de Ford.

2.3 Canales de Distribucion
Envases

En Meéxico, la unidad de negocio de Envases cuenta con su centro de ventas y mercadotecnia, utilizando
representantes de venta externos para el servicio a clientes con una demanda de volumen pequefio. Desde sus
oficinas, los clientes de la unidad de negocio pueden tener acceso a la informacion del producto, hacer pedidos,
verificar inventarios, conocer el estatus de los embarques, y consultar sus estados de cuenta.

En México, Envases depende principalmente de su propia fuerza de ventas y mercadotecnia, empleando
representantes de ventas externos que brindan el servicio a clientes con demanda de volimenes menores. La
divisién implant6é un sistema en linea para compartir informaciéon con los clientes. Los clientes de la division,
desde sus oficinas, pueden tener acceso a informaciéon de productos, fincar pedidos, verificar inventarios,
rastrear embarques y consultar estados de cuenta.

Vidrio Plano

Para brindar mejor servicio a sus clientes, las subsidiarias de Vitro Plano han establecido planes de cuenta para
fabricantes de equipo original y designado ejecutivos de mercadotecnias para los grandes clientes de productos
de vidrio arquitectonico. Los planes para las cuentas de fabricantes de equipo original consisten en un grupo de
personal dedicado a los principales fabricantes de equipo original, que proporcione asistencia especializada en
las areas de ingenieria, servicio y ventas. Igualmente, ejecutivos comerciales designados sirven como
representantes personalizados en el servicio al cliente para los clientes de productos arquitecténicos de la
unidad de negocio. Las subsidiarias de Vitro Plano han establecido varios centros de distribucion en todo
México, en los cuales los clientes de productos de vidrio de seguridad y arquitecténico pueden informarse
acerca de inventarios y disponibilidad de los productos requeridos en base al tiempo real. Vitro America opera 9
centros de fabricacion, 26 sucursales de distribucion y 98 tiendas de instalacion en los Estados Unidos.

Los productos automotrices de seguridad de la unidad de negocio se venden exclusivamente a través de la
propia fuerza de ventas y mercadotecnia, distribuyendo sus productos directamente a los productores de equipo
original y a instaladores dentro del mercado de reemplazo a través de sus propios centros de distribucion
alrededor de México. Vidrio Plano también mantiene una oficina de ventas e ingenieria en Detroit, Michigan con
el objeto de dar soporte a los fabricantes de equipo original con sede en Estados Unidos.

Vidrio Plano depende, en México, exclusivamente de su propia fuerza de ventas y mercadotecnia para la venta
de productos de vidrio arquitecténico, empleando representantes de ventas externos, a excepcion de los
productos de tragaluces que son comercializados por un grupo independiente de representantes de los
fabricantes. En México, esta fuerza de ventas comercializa los productos de vidrio arquitecténico de la division a
un gran numero de distribuidores, ofreciendo los servicios de un departamento de soporte técnico para brindar
asesoria técnica a los instaladores de vidrio arquitecténico.

Vidrio Plano ha establecido nueve centros de distribucién en todo México a través de los cuales tanto los
clientes de productos de vidrio de seguridad, como los clientes de productos arquitecténicos, pueden recibir
rapidamente informacién sobre inventarios y disponibilidad de productos requeridos.

Operaciones de materias primas: Industria del Alcali mantiene fuerzas de ventas y mercadotecnia
independientes para sus productos, que distribuyen directamente a sus clientes.
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Bienes de Capital: FAMA depende principalmente de su fuerza de ventas y mercadotecnia que comercializa sus
productos de bienes de capital con sus clientes industriales.

2.4 Patentes, Licencias, marcas y otros contratos

En 1998, constituimos un comité tecnoldgico que coordina los proyectos de investigacion y desarrollo que tienen
el potencial de crear sinergias que pudieran ser implementados en mas de una de nuestras unidades de
negocios.

Ademas, en 2001 constituimos y enviamos algunas de nuestras subsidiarias mexicanas que tienen parte de
nuestra propiedad intelectual relativa a nuestras unidades de negocios Vidrio Plano y Envases a Suiza. Estas
subsidiarias suizas llevaran a cabo actividades de investigacion y desarrollo, licenciaran la tecnologia a nuestras
subsidiarias operativas mexicanas y emprenderan esfuerzos de desarrollo en conjunto con nuestras
subsidiarias.

Nuestra unidad de negocios de Vidrio Plano utiliza su propia tecnologia, la cual alguna ha sido patentada y
también, se beneficia significantemente de la tecnologia e informacion técnica adquirida de algunos de nuestros
socios de coinversiones, a través de contratos de licencia de tecnologia los cuales han vencido. En particular
con el contrato de licencia de tecnologia vencido con Pilkington, que nos proporcionaba tecnologia de punta
para la fabricacion de vidrio plano. Hemos negociado una extension a la licencia de patente para el resto de la
vida de las patentes de Pilkington que utilizamos. En septiembre de 2005, notificamos a Pilkington la terminacion
del contrato de asistencia técnica automotriz efectiva a partir de septiembre de 2006.

Nuestra unidad de negocios de Envases también utiliza su propia tecnologia, parte de la cual ha sido patentada,
y tecnologia proporcionada por Owens-lllinois, en virtud de una serie de contratos de asesoria técnica los cuales
han expirado. Estos contratos fueron vigentes desde 1964 a septiembre de 1999. Bajo los términos de dichos
contratos de asesoria técnica continuamos teniendo el derecho a usar libremente la tecnologia que nos ha
proporcionado Owens-lllinois, durante la vigencia de dichos contratos. Tenemos una extensién a la licencia de
patente para el resto de la vida de las patentes de Owens que utilizamos. Sin embargo, actualmente no tenemos
ningun derecho sobre la tecnologia desarrollada por Owens-lllinois después de septiembre de 1999.

Tenemos un numero de marcas y patentes, las cuales, en suma, son importantes para el manejo de nuestro
negocio, pero ninguna de las cuales individualmente, sin embargo, es importante a nuestro negocio en conjunto.

No se gastaron montos importantes en actividades de investigacion durante 2004, 2005 y el primer trimestre de
2006. A partir de abril de 2006 a la fecha, los gastos que se han hecho en investigacion y desarrollo de nuevas
tecnologias no son materiales y han sido para el uso de nuestras unidades de negocio, dando como resultado
nuevos procesos y conceptos de maquinaria lo cual ha incrementado la propiedad intelectual para beneficios de
nuestras unidades de negocio.

Algunas de nuestras subsidiarias manejaban sus negocios o parte de ellos a través de coinversiones o alianzas
tecnoldgicas con socios extranjeros y prevemos celebrar contratos similares en el futuro. Algunos de estos
socios también licencian tecnologia, marcas y nombres comerciales a nuestras subsidiarias para utilizarse en la
fabricacion y venta de varios productos, incluyendo vidrio plano y envases. Creemos que estas coinversiones,
alianzas y contratos de licencia nos proporcionan ventajas competitivas importantes. Sin embargo, estas
alianzas y coinversiones terminaron en julio de 2007 y no podemos asegurar que nuestros ex—socios no
escogeran manejar sus negocios directamente en México por la finalizacion de su relaciéon con nosotros.
Ademas, no podemos asegurar que tendremos éxito al renovar cualquiera de nuestras coinversiones,
asistencias técnicas, licencias u otros contratos o convenios al momento en que se venzan, al renovar estos
contratos en términos igualmente favorables a los presentes, al constituir alianzas con otros socios o al
desarrollar tecnologias semejantes de manera independiente.

A la fecha del presente prospecto, las marcas mas importantes de la Compaifiia incluyen las siguientes:

52



ACI Distribution Solarlux
Binswanger Glass Stone Glass
Binswanger Mirror Super Sky
Blindex Templex
Botonglass Temprado

Clinica Vitro Temprado Pak
Confortlux The Glass Company
Crinamex Tintex

Cristazul Tintex Plus
Cristalglass Transluz E
Duovent Tri-Vent

Filtraplus Vitrocar

Filtrasol Vit Vitemco

Glass Block Vitromart
Glasscraft Vitrosol

Harding Glass Vitrospan

Isolar Glass Vidrio Plano de México
La Compafiia del Vidrio VPM

Multipact Fama

MUVI Industria del Alcali
Neutralux ALCALI

Pavia Bikaly

Pyrosol Calli

Reflecta Salerosa
Reflectasol Sal Hada

Satinex VITRO

Segurex Vitrocar

La vigencia de cada una de las marcas descritas es indefinida.

2.5 Principales Clientes

En el 2007, ningun cliente por si solo contabilizd6 mas del 8% de las ventas netas totales de Vitro. La diversidad
de clientes es aumentada por la amplitud de las industrias a las que Vitro le proporciona servicio, que incluyen la
automotriz, construccion, bebidas, alimentos y cosmeéticos.

La base de negocios en México es complementada por nuestra presencia en los mercados de Estados Unidos,
Centroamérica y Sudamérica y en Europa.

Vitro ha establecido exitosamente relaciones a largo plazo con clientes que son lideres en sus industrias como
resultado de la calidad de los productos y la capacidad para cumplir en forma efectiva con sus especificaciones
y rapidamente satisfacer sus demandas. Estas relaciones antiguas, algunas de las cuales tienen mas de 50
afios, le proporcionan a Vitro una base de ingresos estable y diversa. Entre los principales clientes se
encuentran companias lideres tales como Avon, Bacardi, Coty, Estee Lauder, Gerber, Grupo Domecq, Grupo
Modelo, Jugos del Valle, Nestle, Procter & Gamble, The Coca-Cola Company, Ford, General Motors, Nissan,
Chrysler.
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Ventas por Clientes 2007

General Motors
Ford

Nissan

Chrysler
Otros Envases

38%

Coca-Cola y
1%
Nestlé 4

Otros Vidrio Plano

Vidrio Plano

En México, la unidad de negocio de Vidrio Plano cuenta exclusivamente con sus propios centros de venta y
mercadotecnia para la venta de productos de vidrio arquitectonico, sin usar representantes de ventas, excepto
para los productos de tragaluz de esta unidad de negocio, los cuales son comerciados por un grupo de
representantes de fabricantes independientes. Estos centros de venta comercian los productos de vidrio
arquitectonico de la unidad de negocio a un gran numero de distribuidores, y estan apoyados por un
departamento técnico que ofrece asistencia técnica a los instaladores de vidrios arquitecténicos.

Los productos de vidrio de seguridad para automéviles de la unidad de negocio son vendidos exclusivamente a
través de su propio centro de ventas y publicidad, distribuyendo productos directamente a fabricantes de equipo
original y a instaladores a través de sus propios centros de distribucion en México y al mercado post-venta. La
cartera de clientes incluye General Motors, Ford, Chrysler, Nissan y empresas en la industria de la construccion.
Envases

Los principales clientes del sector envases, son embotelladores de refrescos, vinos, licores y los productores
mas grandes de comida procesada. El sector también abastece envases de vidrio a fabricantes de cerveza para
su exportacion posterior al mercado norteamericano y otros. Nuestros clientes incluyen empresas globales como

Avon, Bacardi, Coty, Estee Lauder, Gerber, Grupo Domecq, Grupo Modelo, Jugos del Valle, Nestle, Procter &
Gamble, The Coca-Cola Company.

2.6 Legislacion aplicable y situacion tributaria
Legislacion Aplicable
La Compaiia es una sociedad andnima bursatil de capital variable que se rige por la Ley General de

Sociedades Mercantiles y sus estatutos sociales. Las acciones de la Compafia se encuentran inscritas en el
Registro Nacional de Valores, por lo cual también se encuentra sujeta a la Ley del Mercado de Valores.

Situacién Fiscal

En materia fiscal, la Compania esta sujeta a la legislacion fiscal mexicana vigente.
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2.7 Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2007 empleamos a 24,442 personas, casi el 70% de estos empleados estan localizado en
el territorio Mexicano.

La siguiente tabla presenta, para los periodos presentados, el nimero final y el promedio de empleados del
periodo de cada una de las dos unidades de negocios operativas y nuestras oficinas corporativas.

2005 2006 2007
Unidad de Fin de Fin de Fin de
Negocio Periodo Promedio Periodo Promedio Periodo Promedio
Envases 10,296 10,683 12,426 11,918 13,967 13,717
Vidrio Plano 9,664 9,712 8,998 9,288 9,488 8,965
Otra™ 94 210 0 69 0 0
Corporativo 823 798 870 819 987 815
Total 20,877 21,403 22,294 22,094 24,442 23,497

™ El rubro de “Otra” esta compuesto por Bosco que vendimos el 1° de abril de 2005 y nuestra linea de
negocios de cubiertos de mesa, la cual se vendié en octubre del 2006 y que fue previamente incluido en nuestro
segmento reportado de Crisa.

La siguiente tabla establece, para los periodos presentados, a nuestros empleados por zona geogréfica.

2005 2006 2007

Fin de Fin de Fin de
Region Periodo Promedio Periodo Promedio Periodo Promedio
México 15,322 15,902 15,979 16,101 18,070 17,063
Estados 2,675 2,684 2,729 2,716 2,632 2,676
Unidos
Resto del 2,880 2,817 3,586 3,277 3,740 3,758
Mundo
Total 20,877 21,403 22,294 22,094 24,442 23,497

Relaciéon con Sindicatos

En México, todos nuestros trabajadores (distintos a los empleados de confianza) estan actualmente afiliados con
sindicatos. Las relaciones de trabajo en cada una de las instalaciones de fabricacién en México son regidas por
contratos colectivos separados, los cuales fueron celebrados entre la subsidiaria competente y un sindicato
elegido por los trabajadores de las instalaciones correspondientes. Los términos de los acuerdos de negociacion
colectiva son renegociados cada dos afos, excepto por sueldos, los cuales son negociados cada afio. Por mas
de 60 anos, no hemos experimentado ninguna huelga en México que materialmente haya afectado de manera
sustancial nuestras operaciones. La administracion de la Compafia estima que tiene buena relacion con sus
empleados y con los sindicatos a los cuales estan afiliados.

2.8 Desempeiio Ambiental

Nuestra operacion en México esta sujeta a leyes federales y estatales, y reglamentos relacionados con la
proteccion del medio ambiente. La principal ley ambiental federal es la Ley General de Equilibrio Ecoldgico y
Proteccion al Ambiente (“LGEEPA”) la cual contiene reglas relacionadas con la contaminaciéon del agua,
contaminacion del aire, contaminacion por ruido y por sustancias peligrosas. La LGEEPA también incluye el
marco legal aplicable a la generacion y manejo de residuos y sustancias peligrosas, la liberacion de
contaminantes hacia el aire, agua y tierra, asi como del proceso de evaluacién del impacto ambiental. La Ley de
Aguas Nacionales y las regulaciones que la integran, regula la prevencion y control de la contaminacion del
agua.

La Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos regula la generacién, el manejo, la
transportacion, el almacenaje y el destino final de los residuos peligrosos, asi como de la importacion y
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exportacion de materiales y residuos peligrosos. La autoridad federal mexicana ha establecido un registro
publico en el cual fuentes de emision federalmente reguladas reportan sus emisiones en aire y agua, asi como
informacién relacionada a la generacion, el manejo, la transportacion y el desecho de sustancias peligrosas.

La autoridad federal mexicana encargada de supervisar el cumplimiento de la legislacién ambiental federal es la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, a la cual nos referimos como “SEMARNAT.” Un
organismo de la SEMARNAT, |la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, a la cual nos referimos como
“PROFEPA,” tiene la facultad de aplicar la legislaciéon ambiental federal mexicana. Dentro de sus facultades de
ejecucion, la PROFEPA puede presentar procedimientos civiles y penales en contra de compaiias e individuos
que violen la legislacion ambiental y tiene la facultad para clausurar instalaciones que no cumplan con la
legislacion ambiental federal. Estas sanciones podrian incluir, entre otras, multas econémicas, revocacion de
autorizaciones, concesiones, licencias, permisos o registros, arrestos administrativos, embargo de maquinaria
contaminante, y en ciertos casos, clausura temporal o definitiva de la planta.

Ademas, como parte de sus facultades de inspeccion, la PROFEPA esta facultada para realizar inspecciones
periddicas en la plantas de compaiiias cuyas actividades sean reguladas por la legislacion ambiental federal
mexicana y verificar que cumplan con las normas establecidas. Adicionalmente, en situaciones especiales o en
ciertas areas en las que la jurisdiccién federal no sea aplicable o apropiada, las autoridades estatales o
municipales pueden administrar o hacer cumplir ciertas regulaciones ambientales dentro de sus respectivas
jurisdicciones.

En 1998, nuestras subsidiarias emprendieron un programa de auditoria ambiental voluntaria, el cual fue
aprobado por la PROFEPA. Un auditor independiente aprobado por la PROFEPA ha llevado a cabo auditorias
ambientales en todas nuestras instalaciones en México. Una vez terminada la auditoria, el auditor emite un
reporte de observaciones y recomendaciones, el cual debe ser entregado a la PROFEPA. Posteriormente, la
instalacion auditada acuerda con la PROFEPA el plan de accidon que habra de implementarse satisfactoriamente
los requerimientos establecidos por la PROFEPA. Una vez completado dicho plan, la instalacion auditada recibe
el certificado de Industria Limpia. El certificado de Industria Limpia tiene una validez de dos afios y puede
prorrogarse a peticion de la instalacion auditada, mediante una reauditoria por parte de un auditor y que éste
certifique que la instalacidon opera de acuerdo al certificado de Industria Limpia que le fue previamente otorgado.
La obtencioén de este certificado supone que la instalacion auditada cumple con la legislacion ambientan federal
mexicana al momento de recibir la certificacion.

Un auditor independiente aprobado por la PROFEPA ha concluido sus auditorias ambientales en cada una de
nuestras 15 plantas instaladas en México. Todas nuestras plantas ya fueron voluntariamente certificadas como
Industria Limpia.

Nuestra operacion en el extranjero, en la medida que tengamos plantas de produccion y procesamiento, esta
sujeta a la legislacion federal, estatal y local, relacionada con la proteccion del medio ambiente del pais en el
cual se lleva a cabo dicha operacion. Periédicamente, llevamos a cabo evaluaciones ambientales de nuestra
operacion en el extranjero, algunas de las cuales estan actualmente en curso, para determinar si estamos
cumpliendo con la legislaciéon ambiental extranjera aplicable. Pretendemos invertir aproximadamente US$ 1
millén durante los proximos dos afios para cumplir con estas y otras regulaciones ambientales. Sin embargo,
podriamos incurrir en mayores gastos a los estimados debido a cambios en la ley y a otros factores fuera de
nuestro control. Aunque no puede haber ninguna certeza, no creemos que el cumplimiento permanente de la
legislacion ambiental mexicana y extranjera aplicable a nuestra operacion tenga un efecto negativo importante
en nuestra situacion financiera o en los resultados de nuestras operaciones.
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2.9 Informacién del Mercado
Participacion de Mercado

Envases:

Participacion de

Segmento 2007 . Mercado Competidores
(% piezas)

Total México Fanal, Sivesa, Fevisa, Pavisa, Vidrio Formas e importaciones
No Cautivo México 1 74.4% Sivesa, Fevisa, Pavisa, Vidrio Formas e importaciones
Sub-segmentos México
Alimentos 1 93.1% Pavisa, Vidrio Formas e importaciones
Vinos y licores 1 81.6% Sivesa, Pavisa y Vidrio Formas
Cerveza 2 19.3% Fanal, Sivesa, Fevisa e importaciones
Refrescos 1 65.2% Sivesa y Fevisa
Cosméticos 1 80.2% Pavisa e importaciones
Farmacéuticos 1 64.2% Pavisa e importaciones
América Central (JV) 1 97.0% Importaciones
Bolivia 1 99.0% Importaciones

Nota: Estimaciones internas de la companiia.

Vidrio Plano:

Participacion Participacion

Segmento F;Zs\ll(i:tl:,: de Mercado de Mercado Competidores
Vitro Otros
- Saint-Gobain,
oo Hlotado en #1 43% 57%  |Guardian e
Importaciones
Sekurit, AGC
Vidrio Automotriz o o Automotive, PPG,
en México #1 60% 40% Pilkington, Guardian e
Importaciones
Vidrio Automotriz PPG, Guardian, AGC
Lateral Laminado #2 38% 62% Automotive, Carlite,
en TLC Pilkington y Sekurit
PPG, AGC
Equipo Original #3 16% 84% ?ﬁﬁ?@?é'nv ®ACH
IAutomotriz en TLC Carlex, Guardian y
Sekurit(1)
Vidrio Aislante
para Obra Climalit, La Veneciana
Monumental en # 34% 66% y Otros
Esparia

Nota: Estimaciones internas de la companiia.

Ventajas Competitivas de Vitro
Posicion de Liderazgo en el Mercado de Fabricacion y Distribucion de Vidrio
Tenemos casi 100 afos de experiencia en la produccion de vidrio. Nuestras unidades de negocio de Vidrio

Plano y Envases son los productores mas grandes de Vidrio plano y Envases en México y se encuentran entre
los mas grandes del mundo.
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Base de Clientes Solida y Diversa

Hemos establecido exitosamente relaciones a largo plazo con clientes que son lideres en sus industrias como
resultado de la calidad de nuestros productos y nuestra capacidad para cumplir en forma efectiva con sus
especificaciones y satisfacer sus demandas rapidamente. Estas relaciones de largo plazo, algunas de las
cuales tienen mas de 50 afos, nos proporcionan una base de ingresos estable y diversa. Nuestros clientes
incluyen varios lideres en el mercado global, tales como Ford, General Motors, Grupo Modelo, Coca-Cola, Allied
Domecq y Procter & Gamble. En el 2007, ningln cliente por si solo contabilizé mas de 8% de nuestras ventas
netas totales. Nuestra diversidad de clientes es aumentada por la amplitud de las industrias a las que le damos
servicio, que incluyen la automotriz, construccién, bebidas, alimentos y cosméticos.

Amplio Alcance de Mercado y Geografico

Nuestra base de negocios en México es complementada por nuestra presencia en los mercados de Estados
Unidos, Centroamérica y Sudamérica, y Europa. Operamos en 10 paises en Norte, Centro, Sudamérica y
Europa, tenemos centros de distribucion en todo Norte, Centro, Sudamérica y Europa y nos beneficiamos de
una base diversificada de clientes ubicados en 50 paises. Durante los ultimos tres afos, un promedio de 51%
de nuestras ventas netas consolidadas fueron denominadas o vinculadas con ddlares de los Estados Unidos
Nuestra presencia en economias maduras, especialmente los Estados Unidos, equilibra nuestra exposicion en
otras economias. Adicionalmente, nuestra amplia presencia geografica reduce el impacto de una baja en la
economia en cualquier pais o regién en particular. En el afio que finalizé el 31 de diciembre del 2007, nuestras
ventas totales de exportaciones, la mayoria de las cuales fueron a los Estados Unidos y Canada representaron
aproximadamente 23% de nuestras ventas netas consolidadas. También reducimos nuestra exposiciéon a bajas
en alguna industria en particular al darle servicio a diversos sectores del mercado del vidrio a través de nuestras
dos unidades de negocio.

Base Substancial de Generacién de Ingresos y Efectivo

Nuestras ventas netas consolidadas en el 2007 fueron $28,591 millones, ubicandonos entre las mas grandes
empresas mexicanas. Nuestro UAFIR Flujo para el afio que finalizd el 31 de diciembre del 2007 fue $ 4,379
millones. Histéricamente, hemos sido capaces de mantener un nivel saludable de ventas netas y generar flujo
de efectivo, a pesar de los cambios en los mercados a los que servimos y fluctuaciones en la demanda de
nuestros productos.

Productor Eficiente de Productos de Vidrio de Alta Calidad

Nuestra experiencia en la fabricacion de vidrio y tecnologia nos ha permitido operar en forma eficiente y fabricar
productos reconocidos por su alta calidad. Nuestra eficiencia y enfoque en productos con valor agregado nos ha
permitido lograr margenes competitivos. Por ejemplo, en la unidad de negocio de Envases, nuestra pericia nos
permite cambiar de lineas de produccion rapidamente y que nuestro personal experimentado busque y obtenga
la mejor y mas innovadora tecnologia disponible en la industria y utilizarla para desarrollar productos de calidad
superior. A través de los afios, nuestras subsidiarias han recibido varios premios de calidad nacionales e
internacionales.
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2.10 Estructura Corporativa

A continuacion se presentan las principales empresas del grupo:
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A continuacion presentamos una lista de las principales empresas de Vitro y su actividad a 1 de Junio del 2008:

Vidriera Monterrey, S.A. de C.V.

Vidriera Los Reyes, S.A. de C.V.

Vidriera Guadalajara, S.A. de C.V.

Vidriera Querétaro, S.A. de C.V.

Vidriera Toluca, S.A. de C.V.

Vitro Packaging, Inc.

Vitro Envases Norteamérica, S.A. de C.V.
Compaifiia Vidriera S.A. de C.V.

Empresas Comegua, S.A.

Vidrio Lux, S.A.

Vitro Europa, Ltd.

Servicios Integrales de Envasado, S.A. de C.V.
Viméxico, S.A. de C.V.

IP Vitro Vidrio y Cristal, Ltd.

Vidrio Plano de México, S.A. de C.V.

Vidrio Plano, S.A. de C.V.

Cristales Inastillables de México, S.A. de C.V.
Vitro Automotriz, S.A. de C.V.

Distribuidora de Vidrio y Cristal, S.A. de C.V.
Vitro Vidrio y Cristal, S.A. de C.V.

Vitrocar, S.A. de C.V

Distribuidora de Vidrio Lan, S.A. de C.V.
Vidrio Plano Mexicali, S.A. de C.V.

Vidrio y Cristal Del Noroeste, S.A. de C.V.
Vitro Flex, S.A. de C.V.

Productos de Valor Agregado En Cristal, S.A. de C.V.
Vitro Colombia, S.A. y sus Subsidiarias

Vitro Cristalglass, S.L.

Vitro Cristalglass France, S.A.S.

Vitrochaves Industria de Vidrio, S.A.

Vitro America, Inc

VVP Europa Holdings, B.V.

Vitro Chemicals Fibers And Mining, Inc.

Vitro Corporativo, S.A. de C.V.

Aerovitro, S.A. de C.V.

Vitro International Services Corp.

American Asset Holding Corp.

Vitro Global, Ltd.

Clinica Vitro, A.C.

Desarrollo Personal y Familiar, A.C.

Salud Corporativa, A.C.

Cristales y Servicios, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Loma de Toro, S.A. de C.V.
Trabajo de Administracion y Servicios, S.A. de C.V.
Servicios Corporativos de Edificaciones, S.A. de C.V.

Arrendamiento de bienes inmuebles, maquinaria
Arrendamiento de bienes inmuebles, maquinaria
Arrendamiento de bienes inmuebles, maquinaria
Arrendamiento de bienes inmuebles, maquinaria
Arrendamiento de bienes inmuebles, maquinaria
Comercializadora de productos de vidrio
Sub-tenedora

Fabricacion y venta de envases de vidrio
Fabricacién y venta de envases de vidrio
Fabricacién y venta de envases de vidrio
Prestacion de servicios

Comercializadora de productos de vidrio
Sub-tenedora

Servicios

Arrendamiento de bienes inmuebles
Arrendamiento de bienes inmuebles
Arrendamiento de bienes inmuebles

Fabricacién y venta de vidrio

Comercializadora

Fabricacién y venta de vidrio automotriz
Comercializadora

Comercializadora

Comercializadora

Fabricacién y venta de vidrio

Fabricacion y venta de vidrio

Comercializadora

Fabricacion y venta de vidrio

Fabricacion y venta de vidrio

Fabricacion y venta de vidrio

Comercializadora

Comercializadora

Sub tenedora

Comercializadora

Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Servicios

Previsiodn social

Servicios

Servicios

Inmobiliaria

Servicios

Servicios
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2.11 Descripcion de los Principales Activos

Nuestros activos y propiedades estan localizados en México, Estados Unidos, Centro y Sudamérica, y Europa.
Al 31 de diciembre de 2007, el valor neto en libros de los terrenos, edificios y maquinaria y equipo, e inversiones
en proceso fue de $17,841 millones (US$1,642 millones), de los cuales aproximadamente $14,960 millones
(US$1,377 millones) son activos localizados en México, aproximadamente $337 millones (US$31 millones)
representaron activos localizados en Estados Unidos, aproximadamente $1,923 millones (US$177 millones)
representaron activos localizados en Centro y Sudameérica, y aproximadamente $621 millones (US$57 millones)
representaron activos localizados en Europa.

Nuestras oficinas ejecutivas principales estan localizadas en el area de Monterrey, México. Somos propietarios y
operamos 37 plantas de produccion alrededor del mundo, de las cuales nuestros hornos de vidrio flotado son
nuestras instalaciones mas grandes. Todos nuestros activos se encuentran asegurados debidamente con una
poliza global de seguro contra todo riesgo. Nuestra subsidiaria Comegua ha constituido una hipoteca en uno de
sus hornos, con una tasa variable de Libor mas 3.15%, con saldo al 31 de Diciembre de 2007 de $51 millones
(US$5 millones) y vencimiento en Diciembre del 2009. Nuestra subsidiaria Vitro Cristalglass ha constituido una
hipoteca en una de sus plantas, con una tasa variable de Eurolibor mas 1.25% con saldo al 31 de Diciembre de
2007 de $2 millones (US$ 0.2 millones) y vencimiento en Febrero del 2008

La siguiente tabla presenta, para los periodos establecidos, el promedio de la capacidad utilizada por los
periodos indicados y la ubicacién de cada una de las principales plantas de produccién de nuestras unidades de
negocios.

Promedio de la Promedio de la
Capacidad Utilizada(”Capacidad Utilizada ® Nuamero de Antigiiedad
Unidad de al 31 de diciembre de al 31 de diciembre de  Plantas por de Principales
Negocio 2006 2007 Ciudad o Pais Plantas
Envases 98% 97% Monterrey(3) 99 afios
Guadalajara 58 afos
Ciudad de
México(2) 75 afnos
Querétaro 56 afios
Toluca 56 afios
Costa Rica 45 afios
Guatemala 45 afios
Panama 30 afos
Bolivia 14 anos
Vidrio Plano Hornos de 94% 99% Monterrey(4) 88 afios
Flotado © Ciudad de
México(2) 54 afios
Mexicali 16 afos
Planta de  79% 7% Estados Unidos(9) 17 afios
Automotriz Colombia 12 afios
Espania(7) 30 afios
Portugal 28 afos

YPromedio de los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2006.
YPromedio de los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2007.
JEsta capacidad utilizada fue calculada en base a las plantas que actualmente se encuentran operando.

(
(
(
“ No incluye el horno ubicado en la cuidad de México apagado desde el 2006.

3
4
Tomando en consideracion el efecto del cierre del horno ubicado en la Ciudad de México, la capacidad utilizada

era de 74% en 2007.

También tenemos mas de 60 oficinas de ventas y bodegas en México, y mas de 165 bodegas, oficinas de
ventas y tiendas minoristas en Estados Unidos, la mayoria de las cuales son arrendadas.
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Creemos que nuestras instalaciones son suficientes para nuestras necesidades presentes y acordes a su uso, y
que nuestras plantas de produccion por lo general son capaces de ser aprovechadas a mayor capacidad para
respaldar el incremento en la demanda.

Inversiones en activo fijo
El programa de inversiones de activo fijo actualmente esta centrado en mejoras tecnoldgicas para, y
mantenimiento de, nuestras plantas de produccion.

La siguiente tabla presenta, para los periodos establecidos, nuestras inversiones de activo fijo por unidad de
negocio.

Ano finalizado al 31 de diciembre

Unidad de Negocio 2005 2006 2007
(millones de $)

Envases $ 622 $ 894 $ 2,328

Vidrio Plano 468 338 324

Corporativo y otra 17 20 43

Total $1,107 $1,252 $2,695

Durante 2008, esperamos realizar inversiones en activo fijo por aproximadamente $2,695 millones (US$248
millones) de la siguiente manera:

Nuestra unidad de negocio Envases espera realizar inversiones en activo fijo por $2,065 millones (US$190
millones), de los cuales $1,282 millones (US$118 millones) se destinaran a brindar mantenimiento requerido a
algunos de nuestros hornos y a la reubicacion de las operacion de Vitro Cosmos hacia la planta de Vidriera
Toluca. Los $783 millones (US$72 millones) restantes, se utilizaran para expandir la capacidad de produccion.

La expansion de la capacidad de produccién se llevaria acabo en las plantas de Vidriera Monterrey, Vitro
Cosmos (en su nueva ubicacién dentro de la planta de Vidriera Toluca) y Vidriera Los Reyes.

Nuestra unidad de negocio Vidrio Plano espera realizar inversiones en activo fijo por $598 millones (US$55
millones), de los cuales $250 millones (US$23 millones) seran utilizados por sus subsidiarias en el extranjero y
$348 millones (US$32 millones) seran utilizados por sus subsidiarias en México, resaltando la compra del nuevo
horno para el negocio automotriz.

Nuestras entidades corporativas esperan hacer inversiones en activo fijo por aproximadamente $32 millones
(US$3 millones).

Esperamos financiar las inversiones en activo fijo arriba expuestos con el flujo de efectivo generado por nuestra
operacion y con efectivo disponible. Si el flujo de efectivo generado por nuestra operacién y el efectivo
disponible no son suficientes para financiar dichas inversiones en activo fijo, podriamos diferir dichas inversiones
para futuros periodos.

2.12 Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

Procedimientos Legales

Como parte de la desincorporacion de Anchor en Agosto de 1996 en una operacion aprobada por el Tribunal de
Quiebras de los EE.UU., acordamos un sumario de términos y condiciones que contemplaba un contrato de
acuerdo al cual proporcionamos al PBGC una garantia limitada por los pasivos por pensiones sin fondear de
Anchor.

El 15 de abril de 2002, Nuevo Anchor presentd un plan pre-negociado de reorganizacion bajo el Capitulo 11 del
Cddigo de Quiebras de los EE.UU. El 8 de agosto de 2002, un plan de reorganizacién rectificado fue confirmado,
de acuerdo al cual el plan de pensiones que resultd de la fusidon de los planes de pension cubiertas fue
terminado y las obligaciones en virtud de aquel plan fueron asumidas por la PBGC a cambio de efectivo, valores
y un compromiso hecho por el Nuevo Anchor reorganizado para realizar ciertos pagos futuros.
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El 20 de junio de 2003, recibimos un escrito por parte de PBGC, mencionando que el plan habia sido
efectivamente terminado con fecha 31 de julio de 2002, con una obligacion de pago sin fondear estimada de
US$219 millones. PBGC declaro el valor de la recuperacion de los montos de Nuevo Anchor y de Nuevo Anchor
reorganizado en no mas de US$122.25 millones; alegd que la recuperacién que obtuvo en la quiebra fue
insuficiente y que una insuficiencia de fondos habia ocurrido por encima del valor de nuestra garantia limitada.
Por lo tanto, en dicho escrito, PBGC reclam6 pagos de acuerdo con el sumario de términos y condiciones por
US$7 millones el 1° de agosto de 2003 y por US$3.5 millones semestralmente hasta el 1° de agosto de 2011. Es
nuestra intencién impugnar esta obligacion. Existen diversas situaciones y defensas relativas a dicha exigencia.
A este momento, no es posible hacer un estimado razonable de las cantidades que tendrian que ser pagadas en
respuesta al reclamo del PBGC. Cuando la administraciéon sea capaz de estimar razonablemente esos montos,
estableceremos una reserva contable apropiada. Al dia de hoy, no hemos establecido reserva alguna en
conexion con tal pasivo potencial.

La Comparnia también se encuentra relacionada en un procedimiento legal iniciado por Urbanizaciones Gamma,
S.A. de CV. (“Gamma”) en Mayo de 2005 alegando, un incumplimiento por parte de Vitrocrisa, nuestra
coinversion con Libbey, para desocupar un almacén arrendado a Vitrocrisa por Gamma de conformidad con un
contrato de arrendamiento, al término del mismo. De conformidad con los términos del contrato de
arrendamiento, Vitrocrisa desocup6 las instalaciones al terminar el contrato de arrendamiento. Gamma demanda
el pago de $ 2 millones por mes, iniciando desde diciembre de 2003, mas el pago de multas e intereses
pactados en el contrato de arrendamiento. De conformidad al contrato de venta entre la Compafiia y Libbey
celebrado en relacion con la venta de Vitrocrisa, la Compafiia acordd asumir la responsabilidad por el 81.625%
de cualquier dafio que surja por este procedimiento legal, asumiendo Libbey la responsabilidad restante por
dichos dafios. No creemos que el resultado de este litigio, aun cuando no sea a nuestro favor, tenga un efecto
material adverso a nuestra posicion financiera y resultados de operacion.

En diciembre 11 de 2006, los accionistas de Vitro Plan en una asamblea extraordinaria de segunda convocatoria
concluyeron aprobar la fusion de Vitro Plan en Viméxico. Viméxico, una subsidiaria de Vitro, tenia una cuenta
por cobrar de US$135 millones proveniente de préstamos a Vitro Plan. En la asamblea, los acuerdos fueron
adoptados aprobando (a) la fusiéon de Vitro Plan en Viméxico basada en la informacion financiera al 31 de
octubre de 2006, con Viméxico como la entidad sobreviviente, y (b) la cancelacién contra la entrega de
certificados de acciones de Vitro Plan a cambio de certificados de acciones de Viméxico, usando una razén de
7.19319816 acciones ordinarias de Viméxico por cada accion ordinaria de Vitro Plan.

Previo a la fusion, Vitro Plan era una subsidiaria directa de la cual Vitro era duefio del 65% del capital social.
Como resultado de la fusion, Viméxico es una subsidiaria directa de la cual Vitro es duefio del 91.8% del capital
social. Previo a la fusién Pilkinton era duefio del 35% del capital social de Vitro Plan, y como resultado de la
fusion es dueno del 8.2% del capital social en Viméxico. Pilkington voté en contra de adoptar los acuerdos de los
accionistas aprobando la fusién. De acuerdo a fusion, la deuda intercompafiia por US$135 millones que tenia
Vitro Plan, fue cancelada reduciendo la deuda de Viméxico, como entidad sobreviviente a la fusion (excluyendo
cualquier garantia a las Notas 2012, Notas 2017 y Notas 2013) a un nivel que puede ser mas facilmente
manejada por su flujo de efectivo proveniente de sus operaciones.

En 16 de Enero de 2007, Pilkington comenzé un litigio, en el cual, entre otras cosas, objetaba los acuerdos
adoptados por los accionistas en la asamblea extraordinaria de accionistas del 11 de diciembre de 2006 donde
la fusion fue aprobada (el Caso de Oposicion). El 28 de Febrero de 2008, la corte negdé todas las objeciones
interpuestas por Pilkington y la fusion fue declarada valida para todos los accionistas. Esta decision fue apelada
por Pilkington y el 26 de Junio de 2008 dicha decision fue resuelta por el Primer Tribunal Unitario del Cuarto
Circuito confirmando la negativa de todos los agravios reclamados por Pilkington y ratificando en todos los
sentidos la sentencia emitida por el juzgado de distrito, incluyendo como consecuencia, la validez de la fusion y
la obligacion de pagar gastos y costos judiciales. No obstante, Pilkington todavia puede presentar el recurso de
amparo contra dicha sentencia.

Adicionalmente, el 6 de Diciembre de 2007, Pilkington comenzé otro litigio, alegando entre otras cosas, que la
asamblea general extraordinaria del 11 de Diciembre de 2006, fue invalida, y por lo tanto las resoluciones
adoptadas por los accionistas en dicha junta y los acuerdos de fusién son invalidas. Este litigio esta en una
etapa inicial y no esperamos una decision de la corte durante el 2008.

El 23 de Junio de 2008, la Compafia comenzé un litigio en los tribunales mexicanos contra Banamex,

solicitando al tribunal que declare nula la adquisicién de las acciones de Vitro por parte de Banamex de acuerdo
a nuestros estatutos, los cuales Unicamente permiten que nuestras acciones sean adquiridas por personas que
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sean ciudadanos mexicanos, una empresa mexicana o entidades que no permitan la inversion extranjera directa
o indirecta.

La Compainia cree, basada en la opinidon de Rivera, Gaxiola y Asociados, S.C., que aun cuando los tribunales
mexicanos no han analizado previamente casos como éste, los tribunales determinarian que lo dispuesto en
nuestros estatutos es valido, una vez que los hechos revelantes confirmen que Banamex es duefio del 14.9% de
nuestras acciones, los tribunales debieran declarar nula la adquisicion de Banamex de dichas acciones. Como
consecuencia de este litigio, los tribunales mexicanos han otorgado a solicitud de Vitro que se suspenda
temporalmente la cotizacion y el ejercicio de derecho corporativo alguno de Banamex en dichas acciones,
mientras tanto no se obtenga la sentencia definitiva de la demanda presentada por Vitro.

2.13 Acciones Representativas del Capital

Capital social

Al 31 de diciembre de 2005 el capital social de la Compafiia esta constituido por 324,000,000 acciones Serie A
ordinarias, nominativas, totalmente exhibidas y sin expresién de valor nominal y al 31 de diciembre 2006 y 2007,
el capital social de la Compania estaba constituido por 386,857,143 acciones ordinarias, nominativas, totalmente
exhibidas y sin expresion de valor nominal, el cual esta integrado en su parte fija de 324,000,000 acciones Clase
| Serie A'y en su parte variable por 62,857,143 acciones Clase Il Serie A.

Incremento de capital social.- En asamblea ordinaria de accionistas, celebrada el 27 de septiembre de 2006, se
acordd un incremento de capital, en su parte variable, por un importe de $ 550 millones (nominal). Este
incremento de capital fue suscrito el 31 de octubre de 2006 con la emision de 62,857,143 nuevas acciones que
fueron emitidas a $ 8.75 cada una, incluyendo la prima correspondiente. La suscripcion fue hecha
principalmente por los accionistas actuales y los tenedores de los ADR’s de la Compaifiia.

La siguiente tabla presenta informacion acerca de la tenencia accionaria de nuestros consejeros y funcionarios
principales al 17 de abril de 2008, fecha de la asamblea general ordinaria de accionistas mas reciente. El poder
de voto ejercido por nuestros consejeros y directores puede ser mayor que el porcentaje de acciones que ellos

posean.
Porcentaje
de
Acciones Precio
Numero de en Opciones Ejercido ala Precio
Acciones en Circulacion  Opciones  Vigentes Fecha de Ejercido Fecha de
Nombre Posesion @ Otorgadas(s) (5)(6) Otorgamiento Ajustado Vencimiento
Adrian Sada
Trevifio 17,664,652 4.93% 90,400 90,400 13.00 N/A Marzo 2011
Adrian Sada
Gonzalez 25,134,357 7.01% 90,400 90,400 13.00 N/A Marzo 2011
225,000 225,000 14.88 45.78 Marzo 2009
430,000 430,000 11.00 N/A Junio 2010
550,000 137,500 8.27 N/A Marzo 2011
550,000 275,000 7.53 N/A Marzo 2012
Federico Sada
Gonzalez 24,801,235 6.92% 90,400 90,400 13.00 N/A Marzo 2011
225,000 225,000 14.88 45.78 Marzo 2009
430,000 107,500 11.00 N/A Junio 2010
550,000 137,500 8.27 N/A Marzo 2011
550,000 275,000 7.53 N/A Marzo 2012
Tomas Gonzélez .

Sada
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Nombre

Numero de
Acciones en

Posesion

Porcentaje
de
Acciones
en

Circu(lacién

Opciones
Otorgadas®

Opciones

Vigentes
(5)(6)

Precio
Ejercido a la
Fecha de

Otorgamiento

Precio
Ejercido
Ajustado

Fecha de
Vencimiento

Andrés Yarte
Cantu

Gustavo Madero
Mufioz

Carlos Represas
de Almeida
Jaime Serra
Puche

Carlos Mufioz
Olea

Joaquin Vargas
Guajardo
Alejandro Garza
Lagulera

Manuel Glemez
de la Vega

Julio Escamez
Ferreiro

Carlos Bremer
Gutierrez
Ricardo Martin
Bringas

Jaime Rico
Garza

Claudio Del Valle
Cabello

Enrique Osorio
Lopez
Alejandro
Sanchez Mujica
Hugo Lara
Garcia

David Gonzalez
Morales
Roberto Rubio
Barnes

3,789,800

*

*(7)

*

26,000

15,100
28,000
60,000
59,000
60,500

26,000

100,000

26,000

15,100
28,000
15,000
14,750
30,250

26,000

100,000

*  Latenencia real es menor a un por ciento de nuestras acciones.

™

14.88

13.00
14.88
11.00
8.27
7.53

14.88

14.88

Reportado en grupo junto con su esposa, la Sra. Maria Nelly Gonzalez de Sada.

45.78

N/A
45.78
N/A
N/A
N/A

45.78

45.78

Marzo 2009

Marzo 2011
Marzo 2009
Junio 2010
Marzo 2011
Marzo 2012

Marzo 2009

Marzo 2009

@ Reportado en grupo junto con su esposa, la Sra. Esther Cueva de Sada y su hijo, Adrian Sada Cueva

@)

Mauricio Sada Melo, y su hija, Liliana Sada Melo.

(4)

Reportado en grupo junto con su esposa, la Sra. Liliana Melo de Sada, sus hijos, Federico Sada Melo y

Para efectos de calcular los porcentajes de tenencia, utilizamos como denominador 358,389,574 acciones,

que es el numero de acciones igual a nuestras acciones emitidas menos las acciones que se mantienen en
la tesoreria.
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Las opciones enlistadas mas abajo son opciones para comprar nuestras acciones.

®©  Todas las opciones son ejercibles.

() Adicionalmente a las acciones que se sefialan, los sefiores Adrian Sada Gonzalez y Claudio del Valle

Cabello pudieran ser considerados los propietarios de 17,464,614 acciones que se mantienen en el
Fideicomiso del Plan de Opciones sobre Acciones, por ser miembros del Comité Técnico del Fideicomiso del
Plan de Opciones, comparten con el otro miembro del Comité Técnico su derecho de voto y de vender sus
acciones que se mantienen en el Fideicomiso del Plan de Opciones sobre Acciones.

El poder de voto de los consejeros y funcionarios es ejercido en las asambleas de accionistas de manera directa
o indirecta a través de sus representantes legales. Adicionalmente al derecho de voto que cada consejero o
funcionario detenta en virtud de la tenencia accionaria propia, algunos consejeros y funcionarios se consideraria
que tienen un derecho de voto mayor por ser miembros del Comité Técnico del Fideicomiso de Opciones, ya
que de manera compartida con los demas miembros del Comité Técnico ejercerian su derecho de voto a través
del representante o representantes legales designados por dicho Comité.

Unos dias antes a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 17 de Abril de 2008, fuimos
notificados que un grupo de personas, incluyendo el Sr. Alfredo Harp Helu (‘el Sr. Harp”), Presidente del
Consejo de Administraciéon de Grupo Financiero Banamex, y el Sr. Roberto Hernandez Ramirez (el Sr.
Ramirez”) Presidente del Consejo de Administracion del Banco Nacional de México, S.A., Institucién de Banca
Multiple (“Banamex”), subsidiaria de Grupo Financiero Banamex, S.A. (en conjunto “el Grupo Harp”) habia
adquirido el 27% de nuestras acciones y por lo tanto tenian derecho a nominar a dos consejeros del Consejo de
Administracién en dicha asamblea de accionistas.

Previamente a dicha asamblea y en cumplimiento con la Ley del Mercado de Valores, casas de bolsa,
incluyendo Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, subsidiaria de Banamex (“Accival’) y
GBM Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (“GBM”), nos proporcionaron sus listas de
accionistas de Vitro. También se nos informé previa a dicha asamblea que las listas proporcionadas por Accival
y GMB contenian acciones propiedad de entidades presuntamente controladas por el Grupo Harp. De acuerdo a
la lista de accionistas de Vitro de Accival, Banamex por si solo tenia el 14.9% de nuestras acciones y
pretendian votar sus acciones en dicha asamblea de accionistas.

De acuerdo al articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, nuestros estatutos prohiben toda adquisicién
de acciones de persona alguna o conjunto de personas actuando en forma concertada, de manera directa o a
través de CPOs o ADRs, que llegue a acumular mas del 9.9% (nueve punto nueve por ciento) del total de las
acciones en circulacion, sin la previa la autorizacion por escrito del Consejo de Administracion. Nuestros
estatutos también establecen que la transmision de nuestras acciones, CPOs o ADRs o la celebracion de
convenios y cualesquiera otros actos, orales o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos
o acuerdos en donde el numero de votos cubiertos por dichos convenios o actos sea igual o superior al 9.9%
(nueve punto nueve por ciento) de nuestras acciones, requerira la previa autorizacion por escrito del Consejo de
Administracion. La autorizacion del Consejo de Administracion de dicha transmision, la celebracion de convenios
o adopcidon de mecanismos o acuerdos, se basa en las consideraciones establecidas en nuestros estatutos,
incluyendo los mejores intereses para los negocios de la Comparia y el incremento potencial en el valor de
inversion de nuestros accionistas, de acuerdo a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

En el caso de cualquier transmisidon de nuestras acciones, CPOs o ADRs, la celebraciéon de convenios o
adopcion de mecanismos o acuerdos, no cumpla con lo estipulado en nuestros estatutos, dichas acciones no
tendran derecho a voto ni autoridad alguna en la Asamblea de Accionistas, ni autoridad o ejercicio de algun otro
derecho corporativo que corresponda a las acciones. Consecuentemente, en estos casos la Compafiia no
registrara, reconocera ni dara valor alguno a las constancias de depdsito de acciones expedidas por cualquier
institucion de crédito o para el depdsito de valores del Pais, para acreditar el derecho de asistencia a una
asamblea.

De acuerdo a nuestros estatutos, nuestras acciones solo pueden ser adquiridas por personas mexicanas o
companias mexicanas o entidades que no permitan la participacion extranjera de manera directa o indirecta. Las
personas que no son ciudadanos mexicanos o compafias mexicanas o entidades que permiten la participacion
extranjera directa o indirecta, no pueden adquirir directa o indirectamente nuestras acciones y los inversionistas
extranjeros pueden adquirir una participacion financiera (econdémica, sin derecho de voto) en nuestras acciones
por medio de CPOs y ADRs. De acuerdo a nuestros estatutos, la adquisicion de nuestras acciones por una
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persona que no sea ciudadano mexicano, comparia mexicana o entidad que permita la participacion extranjera
directa o indirecta sera nula y tendriamos el derecho de cancelar dichas acciones.

Por lo tanto, de acuerdo a nuestros estatutos, y basados en las listas de accionistas de Accival, las acciones
propiedad de Banamex, una subsidiaria indirecta de una compafia publica estadounidense, pudieran
considerarse nulas y no tienen derecho corporativo alguno. Ademas, en caso que cualquier otra de nuestras
acciones propiedad de manera directa e indirecta del Grupo Harp sean propiedad de cualquier persona o grupo
de personas actuando en forma concertada, que detente mas del 9.9% de nuestras acciones o sean propiedad
en consecuencia de acuerdos o mecanismos cubriendo mas del 9.9% de nuestras acciones, dichas acciones
también pudieran no tener derecho de voto o autoridad o derecho corporativo alguno, a menos que dicha
adquisicién sea aprobada por el Consejo de Administracion.

El 23 de Junio de 2008, la Compafia comenzd un litigio en los tribunales mexicanos contra Banamex buscando
ejercer lo dispuesto en nuestros estatutos. La Compafiia cree, basada en la opinion de Rivera, Gaxiola y
Asociados, S.C., que aun cuando los tribunales mexicanos no habian considerado un asunto similar, los
tribunales determinarian que lo dispuesto en nuestros estatutos es valido y que si se confirma que Banamex es
duefio del 14.9% de nuestras acciones, los tribunales debieran declarar nula la adquisicion de Banamex de
dichas acciones. Como consecuencia de este litigio, los tribunales mexicanos han otorgado a solicitud de Vitro
que se supenda temporalmente la cotizacion y el ejercicio de derecho corporativo alguno de Banamex en dichas
acciones, mientras tanto no se obtenga la sentencia definitiva de la demanda presentada por Vitro.

Recompra y Venta de Acciones

En Diciembre de 2007, la Compania tenia acciones en tesoreria por 28,352,169..

2.14 Dividendos

Politica de Dividendos:

Los tenedores de la mayoria de nuestras acciones emitidas y en circulacion, representadas en una asamblea
general ordinaria de accionistas, pueden determinar si se pagan dividendos por Vitro y la cantidad y fecha de su
pago. Esta decision es generalmente, pero no necesariamente, basada en la recomendacion del Consejo de
Administracion de Vitro. El Consejo de Administracion, tomando en cuenta nuestra condicion financiera,
generalmente determina y propone a la asamblea general ordinaria de accionistas los tiempos de pago de los
dividendos.

La siguiente tabla presenta, para cada afio en el periodo de cinco afos finalizado el 31 de diciembre de 2007,
los dividendos y dividendos por accién que Vitro declard y pagd con respecto a dicho afio, expresados en pesos
y Dolares. Los montos en pesos, contenidos en la siguiente tabla, son expresados en pesos nominales.

Ejercicio
Fiscal en el Mes en el
cual el que el
Dividendo dividendo
fue fue Monto del Dividendo Mes de pago
Declarado declarado Dividendo"" por accion del dividendo
(Millones $) (Pesos)
Marzo de
2002 2003 108 0.36 Abril de 2003
Marzo de
2003 2004 89 0.30 Abril de 2004
Marzo de
2004 2005 90 0.30 Abril de 2005
2005 Abril de 2006 89 0.30 Mayo de 2006
Marzo de
2006 2007 133 0.37 Abril de 2007
2007 Abril de 2008 143 0.40 Mayo de 2008
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Para propositos del calculo del monto del dividendo por accion, no consideramos nuestras acciones
retenidas por el Fideicomiso de Opcién de Acciones como acciones en tesoreria. Por lo tanto, el monto

total de dividendos incluye dividendos pagados con respecto a dichas acciones.

De acuerdo con el articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el 5% de la utilidad neta anual de
las Sociedades Mexicanas debera separarse para formar el fondo de reserva legal obligatoria hasta que dicha
reserva complete no menos del 20% del capital social. A partir de entonces, una mayoria de nuestras Acciones,
presente en tal asamblea general de accionistas, pudiese designar todo o una porcién del restante de nuestra
utilidad neta a un fondo de reserva para la compra de Acciones u otros fondos de reserva.

Los contratos de bonos referentes a nuestras emisiones con vencimientos en 2012, 2013 y 2017 rigen nuestra
deuda y bajo ciertas circunstancias restringen nuestra capacidad de pagar dividendos a un monto anual de $15
millones de délares méximo.

Ademas de las procedentes restricciones, nuestra coinversion con Comegua requiere del consentimiento de
nuestros socios en la coinversion para el pago de dividendos.
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IV. INFORMACION FINANCIERA

1. Informacion Financiera Seleccionada

La siguiente tabla muestra la informacion resumida para cada uno de los periodos que se indican. Esta
informacién debe ser leida junto con, y esta calificada en su totalidad mediante referencias hechas a, los
estados financieros consolidados de la Compaifiia, incluyendo sus respectivas notas, incluidas en otras partes de

este Prospecto.

La informacion financiera seleccionada al primer trimestre de 2008, se incorpora por referencia al
Reporte Trimestral entregado a la Bolsa Mexicana de Valores el 28 de abril de 2008.

Informacion del Estado de
Resultados:

Ventas Netas
Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos generales, de venta y
administracion

Utilidad de operacion
Resultado de financiamiento :

Gastos por interés, neto

Instrumentos financieros
derivados

Pérdida (utilidad) cambiaria,
neta

Ganancia por posicion
monetaria®

Resultado integral de
financiamiento

Otros gastos, neto®
Utilidad (pérdida) antes de
impuestos sobre la renta e
impuesto al activo
Impuesto sobre larenta y al
activo

Utilidad (pérdida) neta por
operaciones continuas antes de
cambio en principio de
contabilidad

Utilidad (pérdida) por
operaciones discontinuas
Utilidad por venta de
operaciones discontinuas®
Efecto acumulado al inicio del
ejercicio por cambio en
princigios de contabilidad,
neto"?

5
(()

Anos finalizados al 31 de diciembre de:

2005

($ millones)"

$26,567
19,198
7,369

5,530
1,839

2,355

17
(417)
(455)

1,500
494

(155)

(519)

364

(124)

006

($ millones)"

$27,876
20,230
7,646

5,629
2,117

2,155
337
224

(440)

2,276
(229)

70

228

007

($ millones)"

$28,591
20,187
8,404

5,700
2,704

1,836
201
94
471)

1,660
869

175

44

131

2007
(US$ millones)"®

US $2,631
1,858

773

524
249

169

18

12
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Utilidad (pérdida) del ejercicio®®

Utilidad (pérdida) neta del
interés mayoritario ®)

Utilidad (pérdida), neta por
operaciones continuas por
accion

Utilidad (pérdida), neta por
operaciones discontinuas por
accion

Utilidad (pérdida), neta basica y
diluida del interés mayoritario
por accion®

Balance General

Efectivo y equivalentes de
efectivo

Activos circulantes

Activo total de operaciones
discontinuas®

Activo total

Pasivo a corto plazo
Deuda total

Pasivo a largo plazo de
operaciones discontinuas
Pasivo total
Capital contable
Interés minoritario en
subsidiarias consolidadas®®

(5)

(5)

Capital contable mayoritario(s)
Otra informacion relevante:

Inversion en activos fijos

Depreciacion y amortizacion

Total de acciones emitidas al
final del periodo ©

Total de acciones en el
fideicomiso del plan de opciones
al final del periodo®®

Total de acciones mantenidas
como acciones en tesoreria al
final del periodo®

Total de acciones emitidas y en
circulacion al final del periodo®
Promedio de acciones en
circulacion durante el periodo
(millones de acciones)(e)

243

63

1.33

0.01

0.23

1,441
9,863

2,021
32,937
8,675
15,959

1,398
23,704
9,234

3,198
6,036

1,107

1,854

324

22.3

28.2

273.5

273.1

291

401

(0.54)

1.55

1.39

1,222
9,175

0
28,695
4,835
12,826

0
19,329
9,366

1,892
7,474

1,252

1,795

386.9

17.6

28.3

341.0

289.6

(0.04)

1,638
11,136

0
32,187
7,140
14,918

0
22,801
9,386

1,960
7,426

2,695

1,414

386.9

17.5

28.3

341.0

341.0

151
1,025

2,962
657
1,373

2,098
864

180
684

248
130
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Inflacion y Tipo de Cambio
Porcentaje de cambio en el

INPC? 3.3% 4.1% 3.8%
Tipo de cambio al final del

periodo peso/dolar® 10.6344 10.8116 10.8662
Tipo de cambio promedio®® 10.8786 10.9034 10.9371

M

Excepto cantidades por accion, nimero de acciones, inflacion y tipo de cambio de divisa extranjera.

Los montos en pesos han sido convertidos a Doélares, solamente para ser utilizados a conveniencia del lector, al tipo de
cambio de 10.8662 pesos por Délar, Tipo de Cambio Libre del 31 de diciembre de 2007.

La ganancia por posicion monetaria refleja el resultado de mantener activos y pasivos monetarios durante periodos de
inflacion. Los valores monetarios actuales decrecen su poder adquisitivo por el transcurso del tiempo. Esto significa que
las pérdidas se incurren por mantener activos en el tiempo y las ganancias se obtienen mediante los pasivos monetarios.

Otros gastos (ingresos), netos, incluye:

Para los afios terminados al 31 de diciembre de
($ millones)
2005 2006 2007

Gastos de Reestructuracion (a) $332 $61 $7
Deterioro de activos de larga vida util 385 393 122
Pérdida (utilidad) de la venta de activos de larga vida 6 (795) 47
Pérdida (utilidad) venta de subsidiarias 137 (68) 11
Cesion al Fideicomiso Vitro Club (b) (458)
Extincion temprana de las obligaciones de retiro de los empleados 18 8 97
Comisiones y gastos por la extincién de la deuda 488
Reparto de Utilidades a los empleados 51 55 54
Otros 23 117 43

$494 $ (229) $869

(a) Los gastos por reestructuracion estan relacionados a la reduccidon y adelgazamiento de los servicios
corporativos y organizacién en algunas de nuestras unidades de negocio y forman parte de un beneficio
continuo.

(b) Vitro Club posee terreno e instalaciones para actividades recreativas de los empleados, los cuales estan
cedidos a un fideicomiso (“El Fideicomiso”). El Fideicomiso solo puede ser cedido si todos los participantes
nombran a una sola entidad como beneficiario. En 2005, todos los participantes nombraron a Vitro como el
Unico beneficiario, y por lo tanto la compafiia tiene el derecho de tomar control sobre dicho fideicomiso.

El 16 de junio de 2006, la Compafia finaliz6 la venta del 51% de su participacién accionaria en Vitrocrisa a Libbey,
propietaria del 49% restante de la participacion accionaria. Toda la informacion de la operacion, asi como la financiera
relacionada a Vitrocrisa en este reporte, que era presentada anteriormente como un segmento reportable, ahora es
presentada como una operacion discontinua. Ademas, la presentacién de nuestra deuda en este reporte anual no incluye
la deuda de Vitrocrisa, que es presentada conforme a las NIFs, en nuestros balances generales consolidados como parte
de “Pasivo total por operaciones discontinuas”.

Millones de Acciones.

Calculado usando el Indice Nacional de Precios al Consumidor que nos referiremos como “INPC”, del afio mas reciente
sobre el final del afio anterior. EI INPC representa la inflacién anual de un afo a otro.

Basado en el tipo de cambio libre al final del periodo.

Se calculé utilizando el promedio del tipo de cambio libre de fin de mes durante el periodo.
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(19 E| 1° de Enero de 2005, la Compaiiia, adopt6 las provisiones del Boletin C-10 “Instrumentos Financieros Derivados y

Actividades de Cobertura”, que requiere que todos los instrumentos derivados sean reconocidos a valor de mercado,
establece las reglas para las Actividades de Cobertura y requiere su separacioén, si es posible, de los instrumentos
derivados implicitos. Al 31 de diciembre de 2004, de acuerdo a los principios anteriores de contabilidad (Boletin C-2
“Instrumentos Financieros”), la Compafia no reconocia el efecto de los derivados de cobertura como gastos financieros,
hasta que los cambios de flujo establecidos en el contrato de cobertura (swap) fueron ejecutados. El efecto de adoptar las
medidas del Boletin C-10, fue un cargo por el efecto acumulado por el cambio en los principios de contabilidad por $124
millones, neto de impuestos.

2. Informacion Financiera por linea de negocio, zona geogréfica y ventas de exportacion

La siguiente tabla presenta las ventas netas consolidadas, ventas de exportacion y utilidad de operacion (antes
de la eliminacién de servicios corporativos y de otros tipos), de cada una de nuestras unidades de negocios, asi
como la contribucion a nuestros resultados de operacion consolidados, en términos porcentuales, de las ventas
netas consolidadas, ventas de exportacion exportaciones y utilidad de operacién (después de la eliminacién de
servicios corporativos y de otros), de cada una de nuestras unidades de negocios. La siguiente tabla no incluye
los resultados de operaciones discontinuas. Los montos en pesos establecidos en la siguiente tabla, han sido
reexpresados a millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007.

La informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion se incorpora
por referencia al Reporte del Primer Trimestre de 2008 entregado a la Bolsa Mexicana de Valores el dia
28 de abril de 2008.

Para el aino finalizado el 31 de diciembre de,

2005 2007 2007
% del % del % del
Monto Total Monto Total Monto Total Monto
($ millones, exceptuando por porcentajes) (US$ millones)"
Ventas netas
Envases 12,349 46% 13,982 50% 14,639 51%  US$1,347
Vidrio Plano 13,701 52% 13,461 48% 13,591 48% 1,251
Corporativas y otras 517 2% 433 2% 361 1% 33
eliminaciones
Ventas netas consolidadas 26,567 100% 27,876 100% 28,591 100% US$2,631
($ millones, exceptuando por porcentajes) (US$ miIIones)“)

Ventas netas
Domeésticas 10,918 41% 11,875 42% 12,706 44%  US$1,169
Exportaciones 6,987 26% 6,384 23% 5,974 21% 550
Subsidiarias extranjeras 8,662 33% 9,617 35% 9,911 35% 912

26,567 100% 27,876 100% 28,591 100% 2,631

(US$ millones?, exceptuando por porcentajes)

Ventas netas
Domésticas US$ 1,005 41% US$ 1,093 43% US$1,169  44%
Exportaciones 643 26% 588 23% 550 21%
Subsidiarias extranjeras 797 33% 885 34% 912 35%

2,445 100% 2,565 100% 2,631 100%

(US$ millones®, exceptuando por porcentajes)

Exportaciones
Envases Us$ 314 49% US$ 361 61% US$ 371 67%
Vidrio Plano 329 51% 227 39% 179 33%
Exportaciones cons. 643. 100% 588 100% 550 100%

($ millones, exceptuando por porcentajes)

(US$ millones)"
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Para el aio finalizado el 31 de diciembre de,

2005 2006 2007 2007
% del % del % del
Monto Total Monto Total Monto Total Monto
Utilidad (pérdida) de
operacion
Envases 1,327 72% 1,853 87% 2,054 76%  US$189
Vidrio Plano 514 28% 418 20% 782 29% 72
Corporativas y otras
eliminaciones (2) 0% (154) (7)% (132) B)% (12)
Utilidad de operacién
consolidada 1,839 100% 2,117 100% 2,704 100% US$249

(1) Las cantidades en pesos han sido convertidas a Dolares, solamente para ser utilizadas a conveniencia del
lector, a un tipo de cambio de 10.8662 pesos por Délar, Tipo de Cambio Libre del 31 de diciembre de 2007.

(2) Cantidad en ddlares se reportan en valor nominal, resultando de dividir los montos mensuales en pesos entre
el tipo de cambio del cierre de mes publicado por Banco de México.

Distribucién por Zona Geogrdfica

Al cierre del 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007, la presencia geografica de Vitro era la siguiente:

2005 2006 2007 2007
($ Millones, excepto porcentajes) (US$ millones)
% del % del % del
Monto Total Monto Total Monto Total Monto
Ventas Netas
Nacionales $10,919 41% $11,875  43% $12,707 44% US$ 1,169
Exportaciones 6,987 26% 6,384 23% 6,674 23% 614
Subsidiarias Extranjeras 8,662 33% 9,617 34% 9,210  32% 848

$26,567 100% $27,876 100% $28,591 100% US$ 2,631

3. Informe de créditos relevantes

Al 31 de Marzo de 2008, la deuda de largo plazo de Vitro era de $ 13,583 millones de pesos, de los cuales
Unicamente $625 millones son deuda no bursatil, representando solamente el 4% del pasivo total de la
compania. Por lo que actualmente, Vitro no cuenta con ningun crédito bancario que le represente mas del 10%
del total de sus pasivos.

Créditos Bursatiles de la Compaiiia al 31 de Marzo de 2008:

Compaiiia Bono Vencimiento Tasa Moneda Monto

VENA Bonos 2011 23-Jul-08 10.75 DLLS $321,949,460
CERTIFICADOS

VITRO BURSATILES (VITRO 02) 2-Oct-08 11.26 PES 9,543,600
CERTIFICADOS

VITRO BURSATILES (VITRO 02-2) 22-Dec-08 11.28 PES 121,676,700
CERTIFICADOS

VITRO BURSATILES (VITRO 03) 5-Feb-09 11.24 PES 150,312,100

VITRO BONOS 2013 1-Nov-13 11.75 DLLS 2,396,891,874

VITRO BONOS 2012 1-Feb-12 8.63 DLLS 3,172,279,820

VITRO BONOS 2017 1-Feb-17 9.13 DLLS 7,389,246,281

Total $13,561,899,835

La Compaiiia se encuentra al corriente en el pago de capital e intereses en sus créditos.
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4. Comentarios y Andlisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera
de la Compania

4.1 Resultados de Operacion
La siguiente tabla muestra, para los periodos presentados, elementos seleccionados de nuestro estado de

resultados calculados como porcentaje de las ventas netas consolidadas:
Para el aiio finalizado el 31 de diciembre

de,

2005 2006 2007
Ventas netas 100.0% 100.0% 100.0%
Costo de ventas 72.3 72.6 70.6
Utilidad bruta 27.7 27.4 29.4
Gastos generales, de venta y administracion 20.8 19.8 19.9
Utilidad de operacion 6.9 7.6 9.5
Resultado integral de financiamiento 5.6 8.2 5.8
Utilidad (pérdida) neta 0.9 1.0 0.5

Anfo terminado el 31 de diciembre de 2007 en comparacion con el afio terminado el 31 de diciembre de
2006

Ventas Netas

Nuestras ventas netas consolidadas crecieron un 2.6% quedando en $28,591 millones (US$2,631 millones) en
el afio terminado el 31 de diciembre de 2007, de $27,876 millones (US$2,565 millones) en el afio terminado el
31 de diciembre de 2006. Durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2007, las ventas de subsidiarias
nacionales, extranjeras y de exportacion crecieron 1.1%, 3.0% y 4.5%, respectivamente afo contra afo, como
resultado de los volumenes de venta generados por nuestras unidades de negocio Envases y Vidrio Plano.

Las ventas de exportacion consolidadas se incrementaron a $6,674 millones (US$614 millones) de $6,384
millones (US$588 millones) en 2006, esto debido a un incremento en el volumen de vidrio flotado de la unidad
de negocios Vidrio Plano y a un mayor volumen en las ventas de la unidad de negocios Envases en los sectores
de alimentos y vinos y licores. Nuestras exportaciones representaron el 23.3% de nuestras ventas netas
consolidadas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007.

Envases

Las ventas netas de nuestra unidad de negocios Envases se incrementaron en un 4.7% a $14,676 millones
(US$1,351 millones) aproximadamente para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007 de $14,068 millones
(US$1,295) aproximadamente en el mismo periodo en 2006. Los principales detonantes de este fuerte
crecimiento en las ventas fueron los grandes volumenes de envases de bebidas, incluyendo cerveza, vino,
cosmeéticos, perfumeria y farmacéuticos. El incremento en las ventas se alcanzo, a pesar de las limitaciones que
se tuvieron en la capacidad de produccion debido a las interrupciones de suministro de gas natural durante Julio
y Septiembre de 2007.

Las exportaciones se incrementaron en 2.7% como resultado de un mayor volumen de ventas en las lineas de
negocios de cosméticos, perfumeria y farmacéuticos, reflejando una mayor demanda y mayores volumenes en
adicion a una mejor mezcla de precios en la linea de negocio de vinos y licores.

Vidrio Plano

Las ventas netas de nuestra unidad de negocios Vidrio Plano fueron $13,605 millones (US$1,252 millones)
aproximadamente para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007, un incremento del 1.1%, de $13,462
millones (US$1,239) en el mismo periodo en 2006, debido principalmente a un incremento en ventas
domeésticas, y de exportacion. El decremento en las ventas domésticas del 0.7% se debié a una disminucién en
el volumen de vidrio flotado. Esta disminucion fue parcialmente contrarrestada gracias a un incremento en las
ventas de vidrio automotriz, esto derivado de una mejor mezcla de productos y mayores volumenes.

74



Las exportaciones se incrementaron en 7.4 % gracias al incremento en el volumen de vidrio flotado, en linea con
la estrategia de la compania de exportar temporalmente toda la produccion adicional ganada por la compra del
50% de las acciones de AFG en Vidrio y Cristal del Noroeste (anteriormente Vitro AFG, la planta de fabricacion
de vidrio flotado ubicada en Mexicali, Baja California). Adicionalmente, las ventas relacionadas con el mercado
de repuestos se incrementaron un 33% gracias al mejoramiento de la mezcla de precios y aumento en el
volumen.

Las ventas de nuestras subsidiarias en el extranjero incrementaron un 4.5%, de US$648 millones en 2006 a
US$677 millones en 2007. Las ventas de Vitro Cristalglass se incrementaron un 33% gracias a: (i) la fuerte
demanda que existe por productos de valor agregado para el sector de la construccion, (ii) la revaluacion del
euro, y (iii) al nuevo horno en La Rozada que inicié operaciones en el primer trimestre del 2007. Adicionalmente,
las ventas de Vitro Colombia aumentaron un 33% gracias a una mejora en la mezcla de productos y mayores
volumenes, ligada a la fuerte demanda que existe por parte de los mercados Venezolano y Ecuatoriano. Las
ventas de Vitro America, la subsidiaria en Estados Unidos, se vieron afectadas por la desaceleracién que se
anticipd en el mercado de construccion residencial.

Utilidad de Operacion

Nuestra utilidad de operacion consolidada incrementd un 14.9%, a $2,704 millones (US$249 millones)
aproximadamente para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007 de $2,117 millones (US$195 millones)
aproximadamente en el mismo periodo en 2006, debido principalmente al incremento en los volimenes de
produccién lo que contribuyé a una mayor absorcidon de costos y gastos, aunado a mejoras en la eficiencia
operativa y a una menor depreciacion esto resultado del incremento en la vida util remanente de algunos
activos.

Envases

La utilidad de operacién de nuestra unidad de negocios Envases incrementd un 10.8%, a $2,054 millones
(US$189 millones) aproximadamente para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007 de $1,853 millones
(US$171 millones) en el mismo periodo en 2006. El incremento se debié a un aumento en las ventas, mejora en
la eficiencia operativa lo cual optimizé la absorcién de costos fijos, mejor mezcla de productos y menor
depreciacion, lo que compenso las limitaciones ala produccion en ciertas plantas en México, ocasionado por la
falla en el suministro de gas natural derivado de los incidentes en las tuberias de gas de Petrdleos Mexicanos.

Vidrio Plano

La utilidad de operacién de la unidad de negocio Vidrio Plano sumé a $782 millones (US$72 millones) para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2007, lo cual representd un incremento del 87.1% de $418 millones (US$38
millones) en el mismo periodo de 2006. Este incremento se debié a una mejora en la mezcla de productos,
incremento en la eficiencia operativa, incremento en la absorcion de costos fijos y el 2006 incluyd gastos
significativos relacionados a la reparacién de hornos y al cierre temporal de uno de nuestros hornos.

Resultado Integral de Financiamiento

Nuestro resultado integral de financiamiento disminuyé un 27.1% de aproximadamente $2,276 millones
(US$210 millones) para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 a $1,660 millones (US$153 millones)
aproximadamente en el mismo periodo de 2007. Esta disminucidon se debe principalmente a una pérdida
cambiaria de $94 millones (US$9 millones) sufrida durante el 2007, esto resultado de: (i) una menor
depreciacion del peso durante el afio que terminé el 31 de diciembre de 2007, (i) valores mas favorables de
nuestras transacciones con derivados por $201 millones (US$19 millones) durante el 2007 comparado contra
$337 millones (US$31 millones) en el 2006, y (iii) a una disminucion del 7.6% en el gasto por intereses que paso
de $1,834 millones (US$169 millones) durante el 2006 a $1,694 millones (US$156 millones) en el 2007.

Otros gastos (ingreso), neto
Otros gastos (ingresos) netos, cambiaron $1,098 millones (US$101 millones) para una pérdida de $869 millones
($80 millones) para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007 habiendo tenido una ganancia de $229

millones (US$21 millones) para el mismo periodo de 2006, esto debido principalmente a (i) una ganancia en la
venta de activos de larga duracion por $795 millones ($73 millones) en 2006 comparado a una pérdida de $47
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millones (US$4 millones) en 2007; (ii) una ganancia originada por la venta de subsidiarias por $68 millones
(US$6 millones) en 2006 comparado a una pérdida de $11 millones (US$1 millon) en 2007; y (iii) comisiones y
costos incurridos por $488 millones originados por la liquidacion de deuda, asociada a la reestructuracion
completada en el 2007.

Impuesto sobre la renta e impuesto al activo

El impuesto sobre la renta e impuesto al activo para el aino terminado el 31 de diciembre de 2007, representaron
un gasto de $44 millones (US$4 millones), comparado con un gasto de $228 millones (US$21 millones) para el
mismo periodo del 2006. Las diferencias se derivaron principalmente de la cancelaciéon de una reserva a la
valuacion del impuesto al activo diferido de $206 millones (US$19 millones) en 2007. La administracion de la
compaiiia considera que es muy probable que se recupere dicho monto.

Utilidad Neta

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2007, reportamos una utilidad neta de $131 millones (US$12
millones), comparado a una utilidad neta de $291 millones (US$27 millones) para el mismo periodo en 2006. La
disminucion en la utilidad se debié principalmente a una ganancia en la venta de operaciones discontinuas por
$480 millones (US$44 millones) en 2006, lo cual compensé las pérdida neta por operaciones continuas de $158
millones (US$15 millones) en el mismo afo, dando como resultado una utilidad neta de $291 millones (US$27
millones) en 2006. La utilidad neta de operaciones continuas para el 2007 fue de $131 millones (US$12
millones) comparado con la pérdida neta de operaciones continuas por $158 millones (US$15 millones) para el
2006. Esto se dio como resultado de un incremento en las ventas, un incremento en la utilidad de operacién y un
resultado integral de financiamiento mas bajo, lo que compensé el incremento en otros gastos de $869 millones
(US$80 millones).

Ano terminado el 31 de diciembre de 2006, comparado con el afio terminado el 31 de diciembre de 2005.
Ventas Netas

Nuestras ventas netas consolidadas crecieron un 5.0% quedando en $27,876 millones (US$2,565 millones) en
el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, de $26,567 millones (US$2,445 millones) en el afio terminado el
31 de diciembre de 2005. Durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2006, las ventas de subsidiarias
nacionales y en el extranjero crecieron 8.7% y 11.1%, respectivamente afio contra afio, como resultado de los
fuertes volumenes de venta generados por nuestras unidades de negocio Envases y Vidrio Plano.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, nuestras exportaciones consolidadas fueron de $6,384
millones (US$556 millones), una disminucion del 5.4% comparado contra $6,987 millones (US$588 millones)
aproximadamente en el mismo periodo en 2005. La disminucion en las exportaciones se debié principalmente a
menores ventas de vidrio automotriz de repuesto y de vidrio para construccién, por lo que planeamos salir
temporalmente de dichos mercados de exportacion. Nuestras exportaciones representaron el 23.1% de nuestras
ventas netas consolidadas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006.

Envases

Las ventas netas de nuestra unidad de negocio Envases se incrementaron en un 12.6% a $14,068 millones
(US$1,295 millones) aproximadamente para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 de $12,488 millones
(US$1,149) aproximadamente en el mismo periodo en 2005. Este incremento se debid principalmente al
crecimiento del 7.9% en las ventas nacionales de todas las lineas del negocio. La venta de envases de bebidas,
incluyendo cerveza, vino, cosméticos, perfumeria y farmacéuticos fueron los mayores contribuidores de este
incremento.

Las exportacion incrementaron en 18.3% resultado de un mayor volumen de ventas en las lineas de negocios de
cosmeéticos, perfumeria y farmacéuticos, derivado de una mayor demanda en los mercados de Sudamérica y
Europa y mayores volumenes en adicién a una mejor mezcla de precios en la linea de negocio de vinos y
licores.

Vidrio Plano
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Las ventas netas de nuestra unidad de negocio Vidrio Plano fueron $13,462 millones (US$1,239 millones)
aproximadamente para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, una disminucion de 1.8%, de $13,704
millones (US$1,261) en el mismo periodo en 2005, debido principalmente a una disminucion en ventas de
exportacion. Esta disminucién fue parcialmente compensada por el incremento de ventas nacionales de 14.4%,
principalmente derivadas de un incremento en ventas de los segmentos de automotriz y de construccion.
Adicionalmente, las ventas del segmento de construccion se incrementaron en 12%.

Las exportaciones disminuyeron en 30.3% debido a menores ventas de vidrio automotriz de repuesto y de vidrio
para construccién, por lo que planeamos salir temporalmente de dichos mercados de exportacion y enfocar
nuestros esfuerzos en las ventas nacionales. La reduccion en las ventas de exportacion de vidrio automotriz de
repuesto se debid a una disminucion en volumen ya que la capacidad fue utilizada para abastecer al mercado de
productores de equipo original, sin embargo este efecto fue parcialmente compensado por una mejoria en la
mezcla de producto. Las ventas de exportacién del mercado de construccién disminuyeron a medida que
continuamos enfocandonos en el mercado mexicano. Las ventas de Automotriz disminuyeron en 2.1% debido a
menores volumenes de venta en el mercado de vidrio automotriz de repuesto. Este efecto fue compensado por
el éxito de las plataformas de productores de equipo original con las que actualmente contamos.

Las ventas de nuestras subsidiarias en el extranjero contindan mostrando una tendencia positiva,
incrementandose un 9.8%, de US$590 millones en 2005 a US$648 millones en 2006. Las ventas en Vitro
America crecieron en 2.8% debido al incremento en volumenes del mercado de construccion. Las ventas en
Vitro Colombia crecieron en 1.2%, mientras que las ventas de Vitro Cristalglass también crecieron en 8.3% como
resultado del incremento de obras monumentales en conjunto con una mejor mezcla de producto.

UTILIDAD DE OPERACION

Nuestra utilidad de operacién consolidada incrementé un 15.1%, a $2,117 millones (US$195 millones)
aproximadamente para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 de $1,839 millones (US$169 millones)
aproximadamente en el mismo periodo en 2005, esto debido principalmente a un incremento en las ventas y en
la eficiencia de produccion de la unidad de negocios Envases.

Envases

La utilidad de operacién de nuestra unidad de negocios Envases incrementé un 39.5%, a $1,853 millones
(US$171 millones) aproximadamente para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 de $1,327 millones
(US$122 millones) en el mismo periodo en 2005. Este importante incremento se debid principalmente a mayores
volumenes de venta, mejor mezcla de producto debido a la alta demanda no estacional por envases de vidrio y
una mejora en la eficiencia de la produccién, lo cual permitid una favorable absorcion del costo fijo. Estos
factores mas que compensan los altos costos de mantenimiento relacionados a la utilizacién de todos nuestros
hornos para cubrir tal demanda, asi como mayores costos de energia. Adicionalmente, todos lo hornos fueron
prendidos durante el primer trimestre de 2006, mientras que en el 2005 fueron prendidos hasta el segundo
trimestre. Esto tuvo un efecto positivo en nuestra utilidad de operacion.

Vidrio Plano

La utilidad de operacién de la unidad de negocio Vidrio Plano sumé a $418 millones (US$38 millones) para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2006, una disminucién de 18.7% de $514 millones (US$47 millones) en el
mismo periodo de 2005. Esta disminucion se debid al paro temporal del horno ubicado en la Ciudad de México.
Mayores volumenes en los productos del segmento nacional de construccion y de equipo original de automotriz
de valor agregado ayudaron a contrarrestar dicha disminucion. Vitro America y Vitro Cristalglass también
continuaron generando una solida utilidad de operacioén, con incrementos de 36.3% y 53.2%, respectivamente.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

Nuestro resultado integral de financiamiento se incrementd en 52% de aproximadamente $1500 millones
(US$138 millones) para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005 a $2,276 millones (US$210 millones)
aproximadamente en el mismo periodo de 2006. Este incremento en el resultado integral de financiamiento se
debid principalmente a una pérdida cambiaria de $224 millones (US$21 millones) en 2006 comparado a una
ganancia cambiaria de $417 millones (US$38 millones) en 2005. En 2006 hubo una apreciacién del peso
mexicano contra el Délar de 1.7%, comparado con un 4.6% en 2005. Adicionalmente, un incremento en otros
gastos financieros derivados principalmente por el efecto negativo de las transacciones de instrumentos
derivados, las cuales aumentaron de $17 millones (US$2 millones) para el afio terminado el 31 de diciembre de
2005 a $337 millones (US$31 millones) en el mismo periodo de 2006, las cuales mas que compensaron una
reduccion de 9.4% en el gastos por intereses.
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OTROS GASTOS (INGRESO), NETO

Los otros gastos, netos, disminuyeron aproximadamente $723 millones (US$67 millones) para una ganancia de
$(229) millones (US$(21) millones) del afio terminado el 31 de Diciembre del 2006 de una pérdida de $494
millones (US$46 millones) para el mismo periodo del 2005, principalmente debido a (i) a una ganancia en venta
de activos de larga duracion de $(795) millones (US$(73) millones); (ii) ganancia en venta de otras subsidiarias
de $(68) millones (US$(6) millones), comparado a una pérdida de $137 millones (US$ 13 millones) en 2005; y
(iii) cargos por reestructuracion de $61 millones (US$6 millones) en 2006 comparado a $332 millones (US$31
millones) en 2005. En 2005 reportamos una ganancia de $(458) millones (US$42 millones), resultado de la
designacién de Vitro como el Unico beneficiario del fideicomiso de los activos de Vitro Club. Vea la nota 16 de
nuestros estados financieros consolidados.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA E IMPUESTO AL ACTIVO

El impuesto sobre la renta, el impuesto al activo y participacion de los trabajadores en las utilidades para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2006, representaron un gasto de $228 millones (US$ 21 millones), comparado
con un ingreso de $(519) millones (US$(48) millones) para el mismo periodo del 2005. Las diferencias fueron
principalmente derivadas del reconocimiento de un beneficio por impuestos diferidos de $923 millones (US$85
millones) en 2005 debido al reconocimiento de la base gravable de ciertos activos de algunas subsidiarias
extranjeras sujetas a repatriacion, el cual fue parcialmente compensado por los efectos gravables de mayores
pérdidas cambiarias en 2006. Adicionalmente, durante el segundo trimestre de 2006, una pérdida fiscal fue
generada por la venta de nuestra participacion en Vitrocrisa, lo cual resultdé en un beneficio de impuesto diferido.

UTILIDAD NETA

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, reportamos una utilidad neta de $291 millones (US$27
millones), comparado a una utilidad neta de $243 millones (US$22 millones) para el mismo periodo en 2005.
Esto se debio principalmente a una ganancia en venta de $480 millones (US$44 millones) relacionada a la venta
de nuestra participacion en Vitrocrisa en junio de 2006, otros ingresos de $863 millones (US$79 millones)
relacionados a una ganancia en venta de subsidiarias y de activos de larga duracion. El efecto de estas
transacciones fue parcialmente compensado por un incremento en los costos de financiamiento debido a
mayores pérdidas cambiarias y por el efecto negativo de las transacciones de instrumentos derivados, adicional
a un gasto de $283 millones (US$26 millones) relacionado al impuesto sobre la renta, impuesto al activo y la
participacion de los trabajadores en las utilidades para el afio terminado el 31 de diciembre de 2006, comparado
con un beneficio de $468 millones (US$43 millones) para el mismo periodo en 2005.

Los comentarios a los resultados de operacion de la Compaiia para el primer trimestre del 2008 se
incorporan por referencia al Reporte Trimestral entregado a la Bolsa Mexicana de Valores el dia 28 de
abril de 2008.
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4.2 Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Al 31 de diciembre de 2007, la Compaiiia tenia efectivo y equivalentes de efectivo de $1,638 millones (US$151
millones). La politica consiste en invertir el efectivo disponible en instrumentos de corto plazo emitidos por
bancos mexicanos e internacionales y valores emitidos por gobiernos de México y de Estados Unidos.

Durante los ultimos tres afios, la principal fuente de liquidez ha sido generalmente efectivo generado por la
operacion en cada una de las unidades de negocio y la venta de ciertos activos. Los principales usos de
efectivo han sido generalmente destinados a los programas de inversion en activo fijo, repago de deuda y pago
de dividendos. La siguiente tabla presenta un resumen de las principales fuentes y usos de efectivo de los tres
anos terminado el 31 de diciembre de 2007:

Principales Fuentes y Uso de Efectivo
Al 31 de diciembre de :

2005 2006 2007
Fuentes: (en millones de pesos constantes )
Recursos generados por la operacion $2,085 $1,081 $1,803
Capital social contribuido 578
Emision de deuda 8,968 6,374 16,939
Venta de activos fijos 201 2,907 109
Usos:
Inversion en activo fijo 1,107 1,252 2,695
Repagos de deuda 10,780 9,508 14,868
Dividendos declarados y pagados al interés minoritario 96 66 79
Dividendos declarados y pagados al interés mayoritario 99 95 136

Nivel de Endeudamiento de la Compaiia:

El nivel de endeudamiento de la emisora al final del periodo 2005, 2006 y 2007 fue de $15,959, $12,826 y
$14,918 millones respectivamente. No existe estacionalidad definida en nuestros ciclos de negocios. Las lineas
de crédito se disponen conforme surgen necesidades del negocio. Las lineas de crédito disponibles al 31 de
Marzo del 2008 son de $200 millones en pesos y US$25 millones en ddlares.

Efectivo y equivalentes de efectivo.

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones diarias de excedentes de
efectivo con disponibilidad inmediata a corto plazo de alta liquidez. Se valtan al costo de adquisicién mas
rendimientos devengados o a su valor neto de realizacién estimado, el que sea menor.

Inversiones en valores

Desde su adquisicion las inversiones en valores financieros, tanto de deuda como capital, se clasifican de
acuerdo a la intencién de la Compafiia en alguna de las siguientes categorias: (1) con fines de negociacion,
cuando son instrumentos de deuda o capital, y la Compaiiia tiene el propésito de negociarlos a corto plazo y
antes de su vencimiento; estas inversiones se valuan a valor razonable y se reconocen las fluctuaciones en
valuacion en los resultados del periodo; (2) conservados a vencimiento, cuando la Compainia tiene la intencion y
la capacidad financiera de mantenerlos durante toda su vigencia; se reconocen y conservan al costo amortizado;
y (3) disponibles para la venta, las que no son clasificadas en algunas de las categorias anteriores; también se
valuan a valor razonable y las ganancias y pérdidas por realizar que se derivan de su valuacion, netas del
impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utilidades (en su caso), se registran en la
utilidad integral dentro del capital contable, y se reciclan a los resultados al momento de su venta; el efecto por
posicion monetaria de activos o pasivos reconocidos, se registra en la utilidad integral. El valor razonable se
determina con precios de mercados reconocidos y cuando los instrumentos no cotizan en un mercado, se
determina con modelos técnicos de valuacion reconocidos en el ambito financiero.

Las inversiones en valores clasificadas como conservadas a vencimiento y disponibles para la venta estan

sujetas a pruebas de deterioro y ante la evidencia de que no seran recuperadas en su totalidad, el deterioro
esperado se reconoce en resultados.
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Los pasivos financieros, provenientes de la emision de instrumentos financieros de deuda, se registran al valor
de la obligacién que representan, y los gastos, primas y descuentos relacionados con la emision se amortizan
durante el periodo de su vigencia, con base en los saldos insolutos de la emisién.

Transacciones relevantes no registradas en balance:
Bursatilizacion de Cuentas por Cobrar.

Bursatilizacion de cuentas por cobrar de VENA. El 31 de marzo de 2005 Compafia Vidriera, S.A. de C.V.,
Industria del Alcali, S.A. de C.V. y Comercializadora Alcali, S. de R.L. de C.V., todas subsidiarias de VENA,
establecieron un programa de bursatilizacion de cuentas por cobrar a cinco afos, a través de la cual tales
compaiiias obtuvieron aproximadamente $550 millones (nominales) y US$19 millones. Las subsidiarias de
VENA celebraron un contrato de cesidn de sus cuentas por cobrar, de manera revolvente, a un fideicomiso (El
“Fideicomiso”) que fue celebrado con anterioridad a la ejecucién de este contrato con el Unico propdsito de
comprar y vender cuentas por cobrar y esta disefiado para ser remoto a la quiebra y auto liquidable. Dichas
cantidades fueron obtenidas mediante la emision de $550 millones en Certificados Bursatiles Preferentes en la
Bolsa Mexicana de Valores y US$19 millones en Certificados Subordinadas emitidos en Estados Unidos de
América, los cuales tienen una garantia de pago de Vitro. Los intereses y el monto principal en los Certificados
Bursatiles Preferentes y los Certificados Subordinados se pagan de los recursos obtenidos de la cobranza de las
cuentas por cobrar originadas de las tres subsidiarias de Vena y vendidas al Fideicomiso. Al 31 de diciembre de
2006 y 2007, las cuentas por cobrar brutas vendidas, totalizaron $1,074 millones y $1,075 millones
respectivamente, y son reflejadas como una reduccion de cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los
intereses indivisibles retenidos en bursatilizacion de cuentas por cobrar al 31 de Diciembre de 2006 y 2007
totalizd aproximadamente $529 millones y $312 millones, respectivamente.

Bursatilizacion de cuentas por cobrar de Vimexico (antes Vitro Plan).- El 22 de agosto de 2005, Distribuidora
Nacional de Vidrio, S.A. de C.V. (“Dinavisa”), Vitro Flotado Cubiertas, S.A. de C.V. (“VFC”), Vidrio y Cristal y
Vitro Automotriz, S.A. de C.V. (“VAU”), todas subsidiarias de Vimexico, establecieron un programa de
bursatilizacién de cuentas por cobrar a cinco afos, a través de la cual tales compaiiias obtuvieron US$21.5
millones en efectivo. Las subsidiarias de Vimexico celebraron un contrato de cesion de sus cuentas por cobrar,
con base revolvente, a un fideicomiso (El “Fideicomiso”) que fue formado con anterioridad a la ejecucion de este
contrato con el Unico propdsito de comprar y vender cuentas por cobrar y esta disefiado para ser remoto a la
quiebra y auto liquidable. Los US$21.5 millones se obtuvieron mediante una emision privada de un bono en los
Estados Unidos. Los intereses y el pago del monto principal seran obtenidos por la cobranza de las cuentas por
cobrar obtenidas por cuatro subsidiarias de Vimexico y vendidas al Fideicomiso. Al 31 de diciembre de 2006 y
2007, las cuentas por cobrar brutas vendidas, totalizaron $574 millones y $580 millones, respectivamente, y son
reflejadas como una reduccién de cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los intereses indivisibles
retenidos en bursatilizacion de cuentas por cobrar al 31 de Diciembre de 2006 y 2007 era aproximadamente
$332 millones y $346 millones, respectivamente.

Bursatilizacion de Cuentas por Cobrar de Vitro América: Durante 2004, Vitro América celebré un contrato de
venta de sus cuentas por cobrar, con base revolvente, a VVP Funding, subsidiaria perteneciente en su totalidad
a Vitro América. VVP Funding es una entidad especialmente formada con anterioridad a la ejecucion de este
acuerdo con el Unico propdsito de vender y comprar cuentas por cobrar y fue disefiada para ser remota a la
quiebra y auto liquidable. VVP y VVP Funding accedieron participar en un acuerdo con ABN AMRO International
donde VVP Funding vende, en base revolvente y sujeto a la condicion de mantener ciertas razones financieras y
de sus cuentas por cobrar, un porcentaje de propiedad indivisible en todas las cuentas por cobrar elegibles,
como fueron definidas, para consideracién compuesta de efectivo, hasta por una cantidad maxima de US$40
millones e intereses indivisibles retenidos en bursatilizaciones por cobrar. El acuerdo fue renovado el 17 de abril
de 2008 hasta el 13 de abril de 2009. Como parte de la renovacion del acuerdo, la cantidad maxima de venta de
cuentas por cobrar se incrementé a US$50 millones. La transferencia de propiedad indivisible de intereses de
VVP Funding a la institucion financiera no relacionada para consideracion de efectivo es acreditada como venta
de cuentas por cobrar. Al 31 de Diciembre de 2006 y 2007, las cuentas por cobrar brutas vendidas, ascendieron
aproximadamente US$78 millones y US$76 millones, respectivamente y son reflejadas como una reduccién de
cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los intereses indivisibles retenidos en bursatilizacion de
cuentas por cobrar al 31 de Diciembre de 2006 y 2007 totalizd aproximadamente US$32 millones y US$29
millones respectivamente.

Venta de Cartera:
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Venta de cuentas por cobrar.- Vitro Cristalglass, S.L. (“Vitro Cristalglass”), una de las subsidiarias de la
Compaifiia, cuenta con factorajes revolventes con diferentes instituciones financieras para vender sus cuentas
por cobrar. Conforme a los términos de algunos de estos acuerdos, la Compaiiia tiene la obligacion de pagar las
cuentas incobrables en caso de incumplimiento de algun cliente. Al 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007
contaba con lineas de crédito por US$31 millones, US$35 millones y US$45 millones, respectivamente, y a la
misma fecha Vitro Cristalglass, habia vendido aproximadamente US$18 millones, US$21 millones y US$16
millones, respectivamente, de cuentas por cobrar.

Cambios en el Capital de trabajo

Nuestro capital de trabajo disminuyé $157 millones (US$14 millones) durante 2007. Esta disminucion en el
capital de trabajo se debié a un incremento de nuestras cuentas por cobrar e inventarios, las cuales fueron
compensadas con un incremento en cuentas por pagar y cambios en otros activos y pasivos circulantes.

Inversiones en Activo Fijo

Operamos en industrias de capital intensivo que requieren inversiones continuas para actualizar nuestros activos
y tecnologia. En afos anteriores, los fondos para esas inversiones y para necesidades de capital de trabajo,
operaciones de coinversion, adquisiciones y dividendos han sido proveidos por una combinaciéon de efectivo
generado por operaciones, deuda a corto y largo plazo y, en menor grado, desinversiones.

Nuestro programa de inversiones en activo fijo estd enfocado a nuevas inversiones, mejoras tecnoldgicas y
mantenimiento de nuestras instalaciones productivas asi como a la expansion de nuestra capacidad productiva.
Nuestro programa de inversiones en activo fijo contempla también la compra y mantenimiento de equipo de
proteccion ambiental requerido para cumplir con leyes y reglamentos ambientales aplicables, vigentes en cada
momento.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2007, realizamos inversiones en activo fijo de $2,695 millones
(US$248 millones) comparado a $1,252 millones (US$115 millones) para el mismo periodo en 2006,
principalmente consistentes de inversiones para reparacion de hornos y mantenimiento general.

Durante 2008, esperamos realizar inversiones de activo fijo por aproximadamente $2,695 millones (US$248
millones) de la siguiente manera:

= Nuestra unidad de negocio Envases espera realizar inversiones en activo fijo por $2,065 millones (US$
190 millones), de los cuales $1,282 millones (US$118 millones) se destinaran a brindar mantenimiento
requerido a algunos de nuestros hornos y a la reubicacién de las operacion de Vitro Cosmos hacia la
planta de Vidriera Toluca. Los $783 millones (US$72 millones) restantes, se utilizaran para expandir la
capacidad de produccion. La expansion de la capacidad de produccién se llevaria acabo en las plantas de
Vidriera Monterrey, Vitro Cosmos (en su nueva ubicacion dentro de la planta de Vidriera Toluca) y Vidriera
Los Reyes.

= Nuestra unidad de negocio Vidrio Plano espera realizar inversiones en activo fijo por $598 millones
(US$55 millones), de los cuales $250 millones (US$23 millones) seran utilizados por sus subsidiarias en el
extranjero y $348 millones (US$32 millones) seran utilizados por sus subsidiarias en México.

Para el ano finalizado el 31 de diciembre de 2007, nuestras inversiones en activo fijo totales representaron
$2,695 millones (US$248 millones). Nuestra unidad de negocio Envases representd el 86% de nuestras
inversiones en activo fijo, las cuales fueron utilizadas principalmente para la reparacién de algunos hornos, la
reubicacion de Vitro Cosmos en las instalaciones de Vidriera Toluca y para el aumento de la capacidad de
produccién El 14% restante de nuestras inversiones en activo fijo para el afio finalizado el 31 de diciembre de
2007, fueron realizadas por nuestra unidad de negocio Vidrio Plano principalmente para la reparacién hornos y
para aumentar la capacidad de produccion

Para el ano finalizado el 31 de diciembre de 2006, nuestras inversiones en activo fijo totales representaron
$1,252 millones (US$115 millones), con un incremento del 13% comparada con las inversiones en activo fijo en
el mismo periodo de 2005. Las inversiones en activo fijo en el 2006, fueron realizadas principalmente por
nuestras unidades de negocio Vidrio Plano y Envases. La unidad de negocios Envases represento el 72% de de
las inversiones en activo fijo, las cuales fueron utilizadas para la reparacién de hornos, mantenimiento y la
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inversion en una nueva linea de produccion. El 28% restante de la inversion en activo fijo fue utilizado para el
mantenimiento de uno de los hornos en Monterrey y reparaciones a otros hornos.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2005, nuestras inversiones totales de activo fijo fueron de $1,107
millones (US$102 millones). Las inversiones en activo fijo durante 2005 fueron realizadas principalmente en
nuestra unidad de negocios de Envases y Vidrio Plano. Nuestra unidad de negocios de Envases representé un
56% de nuestras inversiones totales en activo fijo, las cuales estuvieron principalmente relacionadas al
mantenimiento de las instalaciones de México y Centro América e inversiones parciales para reparaciones de
hornos iniciadas a finales de 2005. Aproximadamente 42% de nuestras inversiones en capital fijo para el afio
terminado al 31 de diciembre de 2005, fueron realizadas por la unidad de negocios Vidrio Plano, las cuales
estuvieron principalmente relacionadas a la reparacion de uno de nuestros hornos en Monterrey, México
(terminada en mayo de 2006), asi como para la compra de herramientas y equipo para dar servicio a la nueva
plataforma para la linea de negocios de vidrio automotriz original.

Proyecto Génesis

En 2006, iniciamos el proceso de transformacién de nuestros sistemas administrativos, operacionales y de
reporteo a través de la implementacion de un modelo empresarial global, el cual denominamos como Proyecto
Génesis. El objetivo principal de dicho proyecto es reorientar nuestro modelo operativo hacia uno enfocado al
cliente y resultados. Al finalizar el afio 2007, hemos invertido aproximadamente $423 millones (US$39 millones)
en este proyecto.

Transacciones de Financiamiento

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2007, refinanciamos una parte significativa de nuestra deuda
consolidada. La reestructuracion transformo la estructura de capital de la Compafia mediante la concentracion
de la deuda en una sola entidad y la eliminacién de subordinacion estructural. Ademas, la reestructuracion
redujo el costo de la deuda y extendié la vida promedio de nuestra deuda a casi 8 afios.

Durante los primeros meses del 2008, se le ha agregado liquidez ala compafiia mediante la obtencién de
deuda de corto plazo para financiar nuestras necesidades de capital de trabajo.

Descripcion de la Deuda

La siguiente tabla presenta los montos totales de nuestra deuda insoluta de corto y largo plazo al 31 de
diciembre de 2007.

Al 31 de diciembre de 2007

Deud lazo@® $ Milloggzé EJUSS$$8miIIones)“)
euda a corto plazo 7
Deuda a largo plazo'® 13,975 1,286

™ Las cantidades en pesos han sido convertidas a Délares, solamente para ser utilizadas a conveniencia del
lector, a un tipo de cambio de 10.8662 pesos por Délar, Tipo de Cambio Libre al 31 de diciembre de 2007.

Incluye la porcion circulante de nuestra deuda a largo plazo, la cual fue de $ 545 millones (US$50 millones) al
31 de diciembre de 2007.

® Aproximadamente el 58% y 24% del monto total de nuestra deuda a corto plazo al 31 de diciembre de 2007
eran denominados en Délares y Euros respectivamente. Incluye la parte circulante de la deuda de largo plazo.

Excluye la porcién circulante de nuestra deuda a largo plazo. Si la porcion circulante de nuestra deuda a largo
plazo fuese incluida, el monto total de nuestra deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2007 seria de
$14,520millones (US$1,336 millones).

Aproximadamente el 99% y 1% del monto total de nuestra deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2007
fueron denominados en Dolares y Pesos, respectivamente. Excluye la parte circulante de la deuda de largo
plazo.Al 31 de marzo de 2008, Vitro contratd dos coberturas de tipo de cambio, con las que el pago
de intereses hasta 2012 de US$500 millones, de deuda, se convierte de tasa fija en ddlares a tasa
variable en pesos, y el pago de intereses de US$500 millones de deuda, se convierte de tasa fija
en ddlares a tasa fija en pesos

Deuda a Corto Plazo
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Nuestra deuda de corto plazo consiste principalmente en contratos de crédito con y sin garantia con bancos
mexicanos y extranjeros y programas de papel comercial, denominados en ddlares. Hemos contratado, a través
del tiempo, en el curso ordinario del negocio, un numero y variedad de contratos de crédito a corto plazo con un
numero de bancos mexicanos y extranjeros. Dichos créditos generalmente vencen en un rango de 30 a 180 dias
y tienen un rango en la tasa de interés de entre 1.5% a 2.0% sobre la tasa LIBOR, para los créditos
denominados en Délares entre 0.5% y 2% sobre Eurolibor para los créditos denominados en euros, y tasas de
mercado variable a 2.05 sobre TIIE para los créditos denominados en pesos.

Deuda a Largo Plazo

Al 31 de diciembre de 2007, teniamos $14,520 millones (US$1,336 millones) de deuda a largo plazo, incluyendo
los vencimientos a corto plazo del pasivo a largo plazo.

A continuacion se presenta un breve resumen de nuestra deuda a largo plazo mas al 31 de diciembre de 2007:

Saldo del Principal al

31 de diciembre de  Tasa de Interés y Fechade Amortizacion Final/

Crédito

Bonos 2012

Emisor: Vitro

Garante: Subsidiarias propiedad de
Vitro, VENA y Vimexico.

Bonos 2017

Emisor: Vitro

Garante: Subsidiarias propiedad de
Vitro, VENA y Vimexico.

Bonos 2013

Emisor: Vitro

Garante: Subsidiarias propiedad de
Vitro, VENA y Vimexico.

Certificados Bursatiles

2007

US$300.0 millones

US$700.0 millones

US$225 millones

Tramo A:
$10 millones
(US$0.9 millones)

Pago Vencimiento
Tasa de Interés: 8.625%
anual.

Fecha Pago Intereses:
Semestral, el dia 1 de agosto
y 1 de febrero de cada ano.

1 de febrero de 2012

Tasa de Interés: 9.125%
anual.

Fecha Pago Intereses:
Semestral, el dia 1 de agosto
y 1 de febrero de cada ano.

1 de febrero de 2017

Tasa de Interés: 11.75%
anual.

Fecha Pago Intereses:
Semestral, el dia 1 de mayoy
1 de noviembre de cada afio
Fecha Pago Intereses:
Semestral, el dia 1 de mayoy
1 de noviembre de cada afio.
Tasa de Interés: Cetes +
3.25%

Fecha Pago Intereses: Cada
dia 28 a partir del 7 de

1 de noviembre de 2013

Tramo A:
2 de octubre de 2008

Tramo B:

L Tramo B: octubre, de 2004 (Tramo A), 1 22 de diciembre de
Emisor: Vitro $206 millones de noviembre (Tramo B), 21 2008
(US$18.9 de octubre de 2004 (Tramo
millones) C). Tramo C:
5 de febrero de 2009
Tramo C:
$150 millones
(US$13.8
millones)
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Recompra y Venta de Acciones

Al 31 de diciembre de 2007, aproximadamente 28, 352,169 millones de nuestras acciones fueron registradas
como acciones en tesoreria.

Energia

Algunas de nuestras subsidiarias acordaron comprar, en el agregado, 90 megawatts de energia eléctrica y 1.3
millones de toneladas de vapor por afio de acuerdo a un contrato de compra con Tractebel Energia, S. de R.L.
de C.V. (“Tractebel Energia”). Este contrato inicié en abril de 2006 y el precio al cual debemos comprar la
energia eléctrica y el vapor se basa en variables tales como la inflacion, tipo de cambio peso/Délar y el precio
del gas natural, cuyos valores futuros son inciertos.

Los comentarios a la situacion Financiera y Liquidez de la Compaiiia para el primer trimestre del 2008 se
incorporan por referencia al Reporte Trimestral entregado a la Bolsa Mexicana de Valores el dia 28 de
abril de 2008.

4.3 Control Interno

Revelacion de Controles y Procedimientos

Hemos evaluado, con la participacion de nuestro director general ejecutivo, director general de
administracion y nuestro director general de finanzas, la efectividad de nuestros procedimientos y controles de
revelacion al 31 de diciembre de 2007. Existen ciertas limitaciones inherentes a la efectividad de cualquier
sistema de procedimientos y controles de revelacion, incluyendo la posibilidad de errores humanos y la evasion
o anulacion de los procedimientos y controles. Por lo tanto, aun los procedimientos y controles de revelacion
efectivos pueden proporcionar cierta seguridad razonable de que se alcanzaron los objetivos de control.
Basados en nuestra evaluacion, nuestro director general ejecutivo, director general de administracion y nuestro
director general de finanzas, concluyeron que nuestros procedimientos y controles de revelacion fueron efectivos
para proveer seguridad razonable de que la informacién revelada en nuestros reportes que llenamos bajo el
“Exchange Act” es registrada, procesada, resumida y reportada dentro de los periodos de tiempo especificados
en las reglas y formas, y que se comunico a la administracion, incluyendo nuestro director general ejecutivo,
director general de administracion y nuestro director general de finanzas que permitan tomar decisiones en el
debido tiempo con respecto a lo que se requiere revelar.

Reporte anual de la administracion sobre control interno en reportes financieros.

La administracion de Vitro, S.A.B. de C.V., es responsable de establecer y mantener un control interno
adecuado en nuestros reportes financieros segun dicho término se define en las reglas 13a-15(f) y 15d-15(f) de
la Securities Exchange Act of 1934. Con la participacion y bajo la supervision de nuestra administracion
incluyendo a nuestro director general ejecutivo, director general de administracion y nuestro director general de
finanzas llevamos a cabo una evaluacion respecto a la efectividad de nuestro control interno sobre los reportes
financieros, basado en los criterios de control de interno emitidos por el Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadeway Commission. La evaluacion incluyo la revision de los documentos de control, la evaluacion del
disefio de la efectividad de los controles y las pruebas de la eficacia operativa de los mismos.

Nuestro control interno sobre los reportes financieros es un proceso designado a proporcionar una seguridad
razonable en la confiablidad de reportes financieros y la preparacion de estados financieros para propdsitos
externos de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados. Nuestro control interno sobre los
reportes financieros incluye aquellas politicas y procedimientos que (i) se relacionan con el mantenimiento de
pruebas, que con un detalle razonable, reflejan adecuadamente y de manera veraz las transacciones y venta de
nuestros activos; (ii) proporciona certeza razonable que las transacciones son registradas como se necesita para
permitir la elaboracién de estados financieros de acuerdo a los principios de contabilidad generalemente
aceptados y que nuestros ingresos y gastos se realizan conforme a las autorizaciones de nuestra administracion
y directores; vy (iii) proporcionan certeza razonable en relacién a la prevencién y deteccion oportuna de compras
no autorizadas, uso o disposicion de nuestros activos que pudiera tener un efecto material en nuestros estados
financieros.
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Debido a las limitaciones inherentes, el control interno sobre los reportes financieros puede no prevenir o
detectar declaraciones erréneas. Ademas, las proyecciones de futuros periodos de cualquier evaluacion de
efectividad estan sujetas al riesgo de que los controles sean inadecuados debido a los cambios en sus
condiciones, o porque el grado de conformidad con las politicas o procedimientos se han deteriorado. Basado en
nuestra evaluacion bajo la estructura del Internal Controls Integrated Framework emitido por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, nuestra administracion concluyé que nuestro control
interno sobre los reportes financieros es efectivo al 31 de diciembre del 2007.

La eficacia de nuestro control interno sobre los reportes financieros al 31 de diciembre del 2007 fue auditada por
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu, una firma contable publica
independiente segun lo indicado en su reporte que mas abajo se describe.

Reporte de Atestiguamiento de los Auditores Independientes

Hemos examinado el control interno sobre reporte financiero de Vitro, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la
“Compaiiia) al 31 de diciembre de 2007, con base en el criterio establecido en el “Internal Control—Integrated
Framework” emitido por el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”. La
administracion de la Compafiia es responsable de mantener un efectivo control interno sobre reporte financiero,
asi como de la evaluacion de la efectividad de dicho control, incluida en el Reporte Anual de la Administracion
sobre Control Interno en Reportes Financieros. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn
respecto del control interno sobre reporte financiero de la Compafiia, con base en nuestra auditoria.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con los estandares publicados por el “Public Company Accounting
Oversight Board (United States)”. Dichos estandares requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal
manera que permita obtener una seguridad razonable de que el control interno sobre reporte financiero fue
efectivo en todos los aspectos importantes. Nuestra auditoria de control interno sobre reporte financiero incluyé
obtener un entendimiento del control interno, evaluar el riesgo de que exista una debilidad importante, probar y
evaluar la efectividad del disefio y operacion del control interno con base en la evaluacion del riesgo y
desarrollar los procedimientos que consideramos necesarios en las circunstancias. Consideramos que nuestro
examen proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinion.

El control interno sobre reporte financiero de una compafiia es un proceso disefiado por, o bajo la supervision
de, los ejecutivos principales de la compafiia u otras personas con funciones similares y llevados a cabo por el
consejo de administracién y la administracion de la compafiia, para proveer seguridad razonable en relacion con
la confiabilidad de la presentacion de informes financieros y la preparacion de estados financieros para
propésitos externos de acuerdo con las normas de informacion financiera. El control interno sobre reporte
financiero de una compafiia incluye aquellas politicas y procedimientos que (1) estan dirigidos al mantenimiento
de registros que, con razonable detalle, reflejan adecuada y razonablemente las transacciones y disposiciones
de los activos de la compania; (2) proveen seguridad razonable de que las transacciones se registran
adecuadamente para permitir la preparacion de los estados financieros de acuerdo con las normas de
informacién financiera, y que los ingresos y desembolsos de la compafia se hacen solamente de acuerdo con
autorizaciones de la administracion y de los directores de la compafiia; y (3) proveen seguridad razonable en
relacion con la prevencion o deteccion oportuna de la adquisicion, uso, o disposicidon, no autorizados, de los
activos de la compafiia, que puedan tener un efecto importante en los estados financieros.

Dadas sus limitaciones inherentes, incluyendo la posibilidad de colusién o que la administracién pase por alto los
controles, el control interno sobre reporte financiero puede no prevenir o detectar errores importantes debidos a
error o fraude. Ademas, las proyecciones de cualquier evaluacion de la efectividad para periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles puedan volverse inadecuados a causa de cambios en las condiciones, o
que se pueda deteriorar el grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos.

En nuestra opinion, la Compania mantuvo, en todos los aspectos importantes, un efectivo control interno sobre
reporte financiero al 31 de diciembre de 2007, con base en el criterio establecido en el “Internal Control—
Integrated Framework” emitido por el “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”.

También hemos examinado, de acuerdo con los estandares publicados por el “Public Company Accounting
Oversight Board (United States)”, los estados financieros consolidados al y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2007 de la Compafiia, y nuestra opinion fechada el 23 de junio de 2008 expres6 una opinion sin
salvedades sobre esos estados financieros e incluye parrafos de énfasis con respecto a (1) la adopcién de las
disposiciones del Boletin C-10 “Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura” y (2) que
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nuestra auditoria también incluy6 la revision de la conversion aritmética de las cifras en pesos a ddlares de los
Estados Unidos de América de conformidad con las bases establecidas en la nota 2 a) a los estados financieros
consolidados.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

/sl

C.P.C. Jorge Alberto Villarreal Gonzalez
Monterrey, N.L., México

23 de junio de 2008

Cambio en el Control Interno en Reportes Financieros

Durante el 2007, no hubo cambios en el control interno sobre nuestros reportes financieros que tuvieran un
efecto material o que se esperara pudieran tener un efecto material en el control interno sobre nuestros reportes
financieros, exceptuando (i) mejoras hechas a nuestros controles internos con el fin de atacar cualquier debilidad
material identificada por nosotros al 31 de diciembre de 2006, dentro del ciclo de informacién financiera, en
especial con lo relacionado al caluclo del impuesto diferido y a la conciliacién de los estados financieros de las
subsidiarias en el extranjero a NIFs, y (ii) a la implementacion del Proyecto Génesis, incluyendo la convercion
del ERP, a través del modelo operativo global de Vitro.

5. Estimaciones Contables Criticas

Vitro prepara sus estados financieros consolidados de conformidad con las NIFs. De tal forma, requiere hacer
ciertas estimaciones, juicios y presunciones que considera razonables basados en la informacién que esta a su
alcance. Estas estimaciones y suposiciones afectan los montos reportados de los activos y pasivos a la fecha de
los estados financieros, los montos reportados de ingresos y gastos durante los periodos presentados, y la
informacién relacionada. Las principales politicas contables que creemos son las mas sensibles a dichas
estimaciones y relevantes para ayudarlo a entender y evaluar perfectamente nuestros estados financieros
reportados, son las siguientes:

Cuentas por Cobrar

Constantemente realizamos evaluaciones de crédito a nuestros clientes y ajustamos los limites de crédito
basados en los historiales crediticios y la solvencia actual de los clientes, conforme a lo determinado en nuestro
reporte de su informacién crediticia actual. Continuamente monitoreamos los cobros y pagos de nuestros
clientes, y tenemos una reserva para clientes dudosos basada en nuestra experiencia histérica y en cualesquier
cuestiones especificas del cobro al cliente que hemos identificado. Si bien dichas pérdidas crediticias han estado
histéricamente dentro de nuestras expectativas y dentro de la reserva establecida, no podemos garantizar que
continuaremos teniendo el mismo nivel de pérdida crediticia que hemos tenido en el pasado. Una variacion
importante en nuestras pérdidas crediticias podria tener un impacto negativo importante en nuestros resultados
de operacion consolidados y en nuestra situacion financiera.

Contingencias

Las contingencias, por su naturaleza, se relacionan a incertidumbres que requieren que la administracion haga
uso de su juicio tanto para valorar la probabilidad de que se ha incurrido en un pasivo, asi como para hacer un
estimado del monto de la posible pérdida. Provisiones son reconocidas por obligaciones actuales que (i)
surgieron de un evento pasado, (ii) es probable que resulten en el uso de recursos econémicos, y (iii) pueden
ser estimados razonablemente. Creemos que los montos registrados o presentados en nuestros estados
financieros estan basados en las mejores estimaciones y en los mejores juicios administrativos. Sin embargo,
los resultados reales pudieran diferir de nuestras estimaciones.
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Instrumentos Financieros

A partir del 1° de Enero de 2005, la Compafiia, ha adoptado las provisiones del Boletin C-10 “Instrumentos
Financieros Derivados y Actividades de Cobertura”, de conformidad con NIFs, que requiere que todos los
instrumentos derivados sean reconocidos a valor de mercado, establece las reglas para las actividades de
cobertura y requiere su separacion, si es posible, de los instrumentos derivados implicitos. . Con respecto a la
cobertura del flujo de efectivo, el Boletin C-10, establece que la porcion efectiva sea reconocida temporalmente
en la utilidad integral dentro del capital contable, con su subsecuente reclasificacién a ingresos acumulados al
momento en que es afectado por la cobertura. La porcién inefectiva debera ser inmediatamente reconocida en
los resultados del ejercicio. Al 31 de diciembre de 2004, de acuerdo a los principios de contabilidad vigentes en
ese tiempo (Boletin C-2 “Financial Instruments” segun las NIFs), la Compafiia no reconocia el efecto de los
derivados de cobertura como gastos financieros, hasta que el flujo de cambios establecidos en el contrato de
swap fuera realizado. Antes de la implementacion del Boletin C-10, los instrumentos financieros con fines de
cobertura, se valuaban utilizando el mismo criterio de valuacién de los activos o pasivos subyacentes cubiertos,
y el efecto de tal valuaciéon se reconocia en la utilidad neta, neto de costos, gastos o ingresos de los activos o
pasivos cuyos riesgos estaban siendo cubiertos.

Los valores de mercado de los instrumentos financieros son calculados utilizando la informacién de mercado
disponible u otros métodos de valuacién adecuados que requieran de un buen juicio para interpretar y hacer
estimaciones. Basarse en distintos supuestos de mercado y/o métodos de estimaciones, pudiera tener un efecto
negativo importante en los montos estimados de los valores razonables.

Primas de Antigliedad y Plan de Pensiones.

Las primas de antigledad y plan de pensiones para el personal se reconocen como costos de los periodos
durante los cuales se prestan los servicios correspondientes. Los costos de los periodos se calculan conforme al
Boletin D-3 “Obligaciones Laborales”, de acuerdo a las NIFs y los calculos actuariales son hechos por un
actuario independiente, basados en estimaciones de incrementos en salarios, inflacion, rendimiento de la
inversion, mortalidad, rotacion de personal y tasas esperadas de descuento, a largo plazo. Si bien hemos
realizado dichas estimaciones basados en las tablas publicadas y en las condiciones de mercado actuales, una
variacion importante en la experiencia actual comparada con nuestras estimaciones podria tener un impacto
negativo en nuestros resultados de operacion consolidados y en nuestra situacion financiera.

La siguiente tabla presenta el impacto del incremento de un punto porcentual y la disminucion de un punto
porcentual en la tasa de descuento asumida y la tasa de rendimiento esperada de los activos del plan en el
costo de pensiones periédico neto y dentro del pasivo de pensiones neto.

Ano terminado el 31 de
diciembre de 2007,
(Millones de pesos

constantes)
Incremento de un punto porcentual en la tasa de descuento asumida
+ Efecto sobre el costo periddico neto total $4
+ Efecto sobre el pasivo por pensiones neto (218)
Disminucién de un punto porcentual en la tasa de descuento asumida
+ Efecto sobre el costo periédico neto total (1)
+ Efecto sobre el pasivo por pensiones neto 259

Incremento de un punto porcentual en la tasa de rendimiento

esperada sobre activos del plan

+ Efecto sobre el costo periédico neto total (12)
+ Efecto sobre el pasivo por pensiones neto -

Disminucion de un punto porcentual en la tasa de rendimiento

esperada sobre activos del plan

+ Efecto sobre el costo periédico neto total 12
+ Efecto sobre el pasivo por pensiones neto -
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Obligaciones Ambientales

Nuestra operacién esta sujeta a la legislacidon y reglamentacion ambiental de las jurisdicciones en las cuales
llevamos a cabo nuestra operacion. Se registra una reserva ambiental para cubrir los costos de las obligaciones
ambientales esperadas, cuando tenemos conocimiento de que se requiere hacer algun gasto. Estimamos el
costo de las obligaciones ambientales basados en la experiencia historica, los resultados de monitoreo y el
grado de riesgo conocido. No creemos que el cumplimiento permanente de esta legislacion ambiental tenga un
efecto negativo importante en nuestra situacién financiera o en los resultados de operacién. Sin embargo, un
cambio importante en la legislacion, en el descubrimiento de contaminaciéon anteriormente desconocida y otros
factores fuera de nuestro control, pudieran ocasionar gastos significativamente mayores a los actualmente
estimados.

Deterioro de Activos de Larga Duracién

Los activos de larga duracion, incluidos terrenos, crédito mercantil, activos intangibles y algunos otros activos,
comprenden una parte importante del total de nuestros activos. Hacemos juicios y estimamos el valor neto
contable de estos activos, incluyendo los montos a ser capitalizados, los métodos de amortizacion vy
depreciacion, y la vida util. Ademas, los valores netos contables de estos activos son revisados periédicamente
por deterioro o siempre que existan eventos o circunstancias que indiquen que los valores contables puedan no
ser recuperables. El deterioro se registra en el periodo en el cual se determina que el valor contable no es
recuperable. Esto requiere que hagamos estimaciones a largo plazo de nuestros ingresos y costos futuros
relacionados con los activos bajo revisién. Estas estimaciones requieren de supuestos relacionados con la
demanda de nuestros productos, las condiciones de mercado futuras y los desarrollos tecnoldgicos. Cambios
importantes e inesperados a estos supuestos, pudiera resultar en una determinacion de que el valor de estos
activos de larga duracion ha sido deteriorado en un periodo futuro.

Ciertos eventos relevantes o circunstancias pueden indicar que el valor en libros de nuestros activos de larga
duracién podria no ser recuperable. Nuestra politica consiste en examinar el valor en libros de los activos de
larga duracion en uso cuando un indicio de deterioro sugiere que dichos montos podrian no ser recuperables.
Los indicios de deterioro considerados para estos propdsitos son, entre otros: pérdidas en la operacion o flujos
de efectivo negativos en el periodo si son combinados con una proyeccion de pérdidas, disminucion en la
demanda de los productos manufacturados, competencia, disminucion en la capacidad utilizada, obsolescencia
0 cambios en tecnologia, pérdida del valor de mercado de los activos y otros aspectos legales y econdémicos.

Recuperacion del Impuesto al Activo Diferido

Al analizar la posibilidad de que se realicen los impuestos diferidos de los activos, la Compafiia considera si
existe una alta probabilidad de que alguna porcion de los activos por impuestos diferidos no sean realizados. La
realizacion definitiva del impuesto diferido sobre el activo depende de la generacion futura de utilidad fiscal en
los rubros apropiados. La Compafiia considera la reversion programada de las diferencias temporales en
activos, proyecciones de utilidad fiscal y estrategias de planeacién fiscal ya que considera que generara
suficiente utilidad fiscal en afos futuros que le permitira recuperar el impuesto al activo diferido.

A partir de Octubre de 2007, en base a las proyecciones financieras, Vitro debera determinar si sus subsidiarias
incurriran en Impuesto sobre la Renta (“ISR”) o si deberan pagar el nuevo Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(“IETU”), y de acuerdo al impuesto que se pagara reconocer el impuesto diferido. El impuesto diferido se calcula
aplicando la tasa de impuesto correspondiente a las diferencias temporales que resultan de comprar las bases
fiscales y contables de activos y pasivos, incluyendo cualquier beneficio futuro por pérdidas fiscales y algunos
créditos fiscales.
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V. ADMINISTRACION

1. Auditores Externos

La siguiente tabla presenta, para los periodos establecidos, el total de honorarios facturados a nosotros por
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro de Deloitte Touche Tohmatsu, al cual se hace referencia como
“Deloitte”, el auditor independiente, por concepto de (i) Honorarios por auditorias, (i) Honorarios relacionados
con auditoria (i) Honorarios por impuestos y (iv) Otros honorarios.

Para el aino finalizado el 31 de diciembre

2005 2006 2007
(Millones de pesos)

Honorarios por Auditorias $18.3 62% $57.1 88% $42.1 81%
Honorarios relacionados a

Auditorias 7.9 27% 5.6 9% 7.9 15%
Honorarios por Impuestos 2.7 9% 24 4% 21 4%
Otros Honorarios 0.6 2% - 0% 0.2 0%
Total $29.7 100% $65.1 100% $52.3 100%

Honorarios por auditorias. EI monto presentado como honorarios por auditorias en la tabla de arriba
representa los honorarios facturados a nosotros por Deloitte concernientes a su auditoria de nuestros estados
financieros anuales y los de nuestras subsidiarias.

Honorarios relacionados a auditorias. E| monto presentado como Honorarios relacionados a auditorias en la
tabla de arriba representa los honorarios facturados a nosotros por Deloitte en relaciéon a la certificacion de
nuestras actividades financieras durante el 2005, 2006 y 2007 y los servicios relacionados con la revision de
nuestros procedimientos y controles de revelacion.

Honorarios por Impuestos. El monto presentado como Honorarios por Impuestos en la tabla de arriba
representa los honorarios facturados a nosotros por Deloitte concernientes a la planeacion fiscal y consultoria
sobre cumplimiento del marco legal aplicable.

Otros Honorarios. El monto presentado como Otros Honorarios en la tabla de arriba representa los honorarios
facturados a nosotros por Deloitte concernientes a la auditoria de los pagos realizados al seguro social y
servicios de comercio exterior.

Politicas y Procedimientos de Aprobacion Previa del Comité de Auditoria

Nuestro Comité de Auditoria es responsable de la contratacion, remuneracion y supervision del trabajo de
Deloitte, nuestro auditor independiente. Por lo general, los servicios prestados por Deloitte, a nosotros, deben
ser autorizados por nuestro Comité de Auditoria antes de que inicie la prestacion de aquellos servicios. En
algunos casos, sin embargo, podemos utilizar la excepcion de minimis prevista en las regulaciones de la SEC
para servicios ajenos a auditoria. En ningin caso, esas cantidades han constituido mas del 5% de tales
servicios. En cada uno de dichos casos, informaremos a nuestro Comité de auditoria respecto a, y presentamos
para su validacion, dichos servicios en la siguiente junta de nuestro Comité de Auditoria.

Cabe mencionar que Deloitte ha fungido como auditor independiente de Vitro para los ejercicios 2007,2006 y
2005.

En los ultimos tres ejercicios fiscales nuestros auditores no han emitido opiniones con salvedad, opiniones
negativas y no se han abstenido de omitir opinién acerca de nuestros estados financieros.
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2. Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés
2.1 Partes Relacionadas
Ciertos acuerdos con respecto a inmuebles

La Compafiia utiliza ciertos inmuebles propiedad de familiares de ciertos consejeros y ejecutivos principales
para reunirse con clientes, proveedores o para otros propdésitos de negocios. La Compafia paga una cuota
anual por el derecho de uso de estos inmuebles por un nimero especifico de dias por afio.

Ademas, hemos acordado pagar el costo de mantenimiento En los afios 2005, 2006 y 2007 el costo anual total
por el uso de los inmuebles descritos fue de aproximadamente $10 millones (US$0.9 millones) para cada afio.

Las operaciones realizadas con partes relacionadas, en el curso ordinario del negocio, fueron como sigue:
Productos vendidos a ciertas empresas

La Compaiiia vende productos de vidrio flotado y envases de vidrio a diversas empresas, cuyos accionistas son
miembros del Consejo y ejecutivos principales. En 2005, 2006 y 2007, el monto total de estas ventas fue de
aproximadamente $ 59, $ 58 y $ 69, respectivamente.

Comegua, subsidiaria de la Compaiiia, vende envases de vidrio a Cerveceria Centroamericana y a Cerveceria
de Costa Rica, subsidiarias de sus socios en dicha compafiia. En 2005, 2006 y 2007, el monto total de estas
ventas fue de aproximadamente US$13 millones, US$11 millones y US$9 millones, respectivamente.

Compensacion.

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007, la compensacion total por los servicios
prestados por nuestros consejeros, comisarios y directores fue de aproximadamente $ 149, $ 199y $ 182,
respectivamente. Esta cantidad incluye honorarios, salarios, el uso de ciertos activos y servicios y compensacion
variable.

Venta de Inmueble

En 2007, un miembro de nuestro Consejo de Administracién, compré un inmueble de Vitro que se encontraba en
desuso por una de nuestras subsidiarias. El precio del inmueble era de US$5.4 millones. Recibimos diferentes
ofertas por la propiedad y dicho miembro hizo la oferta méas alta. La transaccion fue aprobada por nuestro
Comité de Auditoria en conformidad con sus estatutos.

3. Administracion y Accionistas
Consejeros

La informacién que a continuacion se presenta se refiere a nuestros Consejeros. No existen contratos, arreglos
ni compromisos con accionistas mayoritarios, clientes, proveedores u otros, de acuerdo a los cuales alguno de
ellos hubiese sido elegido como Consejero.

El Consejo de Administracién es responsable de la administracion del negocio. Nuestros estatutos sociales
establecen que el Consejo de Administracion debe estar integrado por el nimero de Consejeros determinado
por la asamblea general anual ordinaria de accionistas, hasta un maximo de 21 miembros, y que cada
Consejero debe ser elegido en esta asamblea por un periodo renovable de un afo. Cada Consejero debe
permanecer en su cargo hasta que un sucesor sea electo y tome el cargo. En la asamblea anual general
ordinaria de accionistas llevada a cabo el 17 de Abril de 2008, nuestros accionistas resolvieron que el Consejo
de Administracién este integrado por 16 Consejeros. No tenemos Consejeros suplentes.

Las empresas en donde laboran los consejeros no tienen relacion con Vitro.

Los consejeros actuales, su ocupacion principal, su primer afio como nuestro consejero y su afio de nacimiento
son los siguientes:
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Primer

aho como Ano de
Nombre Ocupacion Principal Consejero  nacimiento

Adrian Sada Trevifio Consejero y Presidente Honorario del Consejo 1969 1920
de Vitro, S.A.B. de C.V.

Adrian Sada Gonzalez Presidente del Consejo de Vitro, S.A.B. de C.V. 1984 1944

Federico Sada Gonzalez Director General Ejecutivo de Vitro, S.A.B. de 1982 1949
C.V.

Tomas Gonzalez Sada Presidente del Consejo y Director General de 1980 1943
Grupo Cydsa, S.A.B. de C.V.

Andrés A. Yarte Cantu Director General Ejecutivo de Distribuidora de 1991 1941
Productos Ceramicos, S.A.

Gustavo Madero Munoz* Senador de la LX Legislatura 1996 1955

Carlos Represas de Presidente del Consejo de Administracion de 1998 1945

Almeira* Nestlé México S.A. de C.V.

Jaime Serra Puche* Fundador, SAI-Consultores S.C. 1998 1951

Carlos Mufoz Olea* Inversionista Privado 2000 1955

Joaquin Vargas Guajardo* Presidente del Consejo de Grupo MVS, S.A. de 2000 1954
C.V.

Alejandro Garza Laguera®  Presidente de Desarrollo Inmobiliario Omega 2001 1926

Jaime Rico Garza Presidente y Director General de Vitro Europa, 2008 1957
Ltd

Manuel Giemez de la Presidente del Consejo de Regio Empresas y 2006 1942

Vega* Grupo PREZ

Julio Escamez Ferreiro Miembro del Consejo de Administracion del 2006 1934
Consorcio Industrial de Manufacturas, S.A.

Carlos Bremer Gutiérrez* Presidente y Director General de Value Grupo 2007 1960
Financiero, S.A. de C.V.

Ricardo Martin Bringas* Presidente y Director General de Organizacion 2007 1960

Soriana

* Consejeros Independientes
Consejeros Independientes

Los Consejeros fueron elegidos por un periodo de un afio por nuestros accionistas en la asamblea general anual
ordinaria de accionistas, celebrada el 17 de Abril de 2008. La Ley del Mercado de Valores exige que al menos el
25% de los miembros del Consejo de Administracion sean independientes. El Consejo de Administracion de
Vitro se conforma por aproximadamente 56.2% de Consejeros independientes al 17 de Abril de 2008. Los
Consejeros reciben honorarios de tres Centenarios (moneda de 37.5 gramos de oro) o su equivalente en valor
monetario, por cada junta de Consejo que asistan y tres Centenarios o su equivalente en valor monetario por
cada una de las juntas de los comités del Consejo de Administracion que asistan, excepto por los miembros del
Comité de Auditoria, quienes reciben como compensaciéon cinco Centenarios o su equivalente en valor
monetario y $15,000 pesos mensuales.

A continuacién se presenta una breve descripcion de la ocupacion actual e informacion biografica de cada uno
de los Consejeros de Vitro:

Adrian Sada Trevifio, Presidente Honorario del Consejo de Administracion de Vitro:

Presidente del Consejo de Administraciéon de la Fundacion Martinez Sada.
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Adrian Sada Gonzalez, Presidente del Consejo de Administracion de Vitro:

El Sr. Adrian Sada se incorporé a la Compania en 1967 y es Presidente del Consejo de Vitro. El Sr. Sada es
actualmente miembro de los consejos de Alfa, S.A.B., de C.V., Gruma S.A.B. de C.V., Grupo Cydsa S.A.B.,
Regio Empresas, S.A. de C.V., Wharton (Latin American Executive Board for the Wharton School of Finance),
Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN) y del Consejo de Industriales de Nuevo Leén. El Sr. Sada
también es Presidente de nuestro Comité de Planeacion y Finanzas

Federico Sada Gonzalez, Director General Ejecutivo de Vitro:

El Sr. Federico Sada se incorpor6 a la Compafia en 1974 y desde 1995 es Director General Ejecutivo de Vitro.
El Sr. Sada es actualmente miembro del Consejo de Administracion del Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey, Regio Empresas, S.A. de C.V., y del University of Texas, MD Anderson Cancer
Center. Fue Presidente del Consejo Mexicano de Comercio Exterior. Es también Presidente del Consejo del
Museo Nacional de Historia; Presidente del Patronato del Parque Ecoldgico Chipinque. También es miembro del
Consejo de International Business of the World Economic Forum.

Toméas Gonzalez Sada, Presidente del Consejo y Director General Ejecutivo de Cydsa S.A.:

Vicepresidente del Instituto Mexicano de Competitividad, Tesorero de la Fundacién Martinez Sada y miembro
del Consejo de Regio Empresas, S.A. de C.V., del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y Coénsul-
General Honorario de Japon en Monterrey, México.

Andrés A. Yarte Cantu, Director General Ejecutivo de Distribuidora de Productos Ceramicos S.A.:

Presidente del Consejo y Director General Ejecutivo de Distribuidora de Productos Ceramicos S.A. y K-Inver
S.A.

Gustavo Madero Mufioz, Diputado Federal de la LIX Legislatura:

Miembro del Honorable Congreso de la Union y Presidente de la Comité de Hacienda y Crédito Publico del
Honorable Congreso de de la Union. Asimismo es Presidente del Consejo de Hermanos Madero. Es el
Presidente del Comité de Auditoria de Vitro.

Carlos Represas de Almeira, Presidente del Consejo de Administracién de Nestlé México S.A. de C.V.:

Presidente del Consejo de Administracion de Nestlé México, S.A. de C.V. y miembro del Consejo de
Administracion de Dreyer's Grand Ice Cream Holdings, INC., y Bombardier, Inc., miembro del Consejo
Consultivo de Global Business Policy Council, Presidente de la Junta de Fideicomisarios del Instituto Nacional
de Medicina Gendémica de México. También es Presidente del Capitulo Latinoamericano de la Camara de
Comercio en Suiza, miembro de la Consejo de la Fundacién de Salud Mexicano y el Consejo de Empresarios de
Latino América (CEAL); Vicepresidente Ejecutivo (Vevey, Suiza) y Presidente de las Américas of Nestlé, S.A.
(1994-2004).

Jaime Serra Puche, Socio de SAl-Consultores, S.C.:

Presidente de SAI-Consultores, S.C.; fundador de Aklara (subastas electronicas) Centro de Arbitraje de México
(CAM), y del NAFTA Fund de México (Fondo de Capital Privado), Miembro de los Consejos de Administracion
de Chiquita Brands Interational, Fondo México, Tenerarias y Grupo Modelo, Secretario de Hacienda y Crédito
Publico (1994), Secretario de Comercio (1988-1994) y Subsecretario de Ingresos en la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (1986-1988). Vicepresidente de The President’s Council on Internacional Activities of Yale
University, Miembro de la Comision Trilateral y del Consejo Bilateral Estados Unidos-México.

Carlos Murioz Olea, Inversionista privado:

Vicepresidente de Fomento Bursatil, Super Mart y Holding Fibsa. Ademas es miembro del Consejo del Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Chihuahua y Banco Nacional de México Zona
Norte.

Joaquin Vargas Guajardo, Presidente del Consejo de Administracién del Grupo MVS, S.A. de C.V.:
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Presidente del Consejo de Administracién de Corporacion Mexicana de Restaurantes, S.A. de C.V. Ademas, es
miembro del Consejo de Directores del Grupo Costamex, S.A. de C.V., Grupo Posadas Médica Sur; y es
miembro del Consejo Mexicano de Hombres de Negocios.

Alejandro Garza Lagliera, Presidente de Desarrollo Inmobiliario Omega

Presidente de Desarrollo Inmobiliario Omega y miembro del Consejo de Administracion de Grupo Cydsa S.A.B.,
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey y del Centro de Estudios en Economia y Educacion.
Adicionalmente es miembro de la Barra Latinoamericana de la Wharton School of Business y del Joseph H.
Lauder Institute de la Universidad de Pennsylvania.

Jaime Rico Garza, Presidente y Director General de Vitro Europa Ltd:

El Sr. Jaime Rico se incorpord a la Compafiia en 1988 y es actualmente Presidente y Director General de Vitro
Europa, Ltd. Ha ocupado diversos puestos ejecutivos dentro de Vitro, fue Presidente del Consejo de IP Vidrio y
Cristal, Ltd y Vitro Global Ltd. Asi mismo fue miembro del Consejo de Administracion de Vitro Cristalglass, S.L.

Manuel Giiemez de la Vega, Presidente del Consejo de Administracion de Regio Empresas y Grupo PREZ:

Presidente del Consejo de Administraciéon de Regio Empresas, S.A. de C.V. y Grupo PREZ y miembro del
Consejo de Administracién de Grupo de Seguridad Integral y consejero sustituto de Gruma. También es
Presidente de nuestro Comité de Practicas Societarias.

Julio Escamez Ferreiro, Miembro del Consejo de Administracion de Consorcio Industrial de Manufacturas. S.A.:
Miembro del Consejo de Administracion de Consorcio Industrial de Manufacturas, S.A.
Carlos Bremer Gutiérrez, Presidente y Director General de Value Grupo Financiero:

Director General y miembro del Consejo de Administracion de Value Grupo Financiero, S.A. de C.V. y sus
subsidiarias, en el cual ha servido alrededor de 13 afos. Fue Director de Operaciones y Mercadotecnia en
Abaco Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Director de Operaciones y Mercadotecnia en Operadora de Bolsa, S.A. de
C.V.y Director de Operaciones en Casa de Bolsa Banpais, S.A.

Ricardo Martin Bringas, Director General de Organizacién Soriana:

Ha ocupado puestos ejecutivos en los departamentos de administracion y finanzas en diversas companias, tales
como Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V., La Ciudad de Paris y Restaurantes Martin’s. Actualmente es
Director General de la Organizacién Soriana, miembro del Consejo de Administracion de HSBC México, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, S.A. C.V., Asociacion Nacional de
Tiendas de Autoservicio y Departamentales (ANTAD), Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, Grupo de Empresarios de Nuevo Leén y Teléfonos de
México, S.A.B. de C.V.

Secretario y Vigilancia

El 17 de Abril de 2008, nuestros accionistas en la Asamblea General Ordinaria designaron nuevamente a
nuestro Director General Juridico, Alejandro Sanchez Mujica, como el Secretario del Consejo de Administracion.
De acuerdo a la Ley del Mercado de Valores, el Secretario no es miembro del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién, por medio de los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias al igual que el
auditor externo, conducen la vigilancia de Vitro y las subsidiarias controladas por Vitro, tomando en
consideracion las circunstancias financieras, administrativas, legales de cada entidad.

Directores / Principales Funcionarios

93



La siguiente tabla provee informacién de nuestros directores o principales funcionarios. No existen contratos ni
compromisos con accionistas mayoritarios, clientes, proveedores u otros, de acuerdo a los cuales, alguno de
ellos hubiese sido designado como director:

Enla
posicion Ao de
Nombre Titulo actual desde  Nacimiento

Federico Sada Gonzalez Director General Ejecutivo 1995 1949
Alejandro Sanchez Mujica Director General Juridico 2005 1954
Claudio L. Del Valle Director General de Administracion 2003 1960
Enrique Osorio Lépez Director General de Finanzas 2007 1951
Hugo Lara Garcia Director General de la unidad de 2006 1965

negocio de Vidrio Plano
Roberto Rubio Barnes Director General de Industrias 2007 1955

Diversas y Tecnologia
David Gonzalez Morales Director General de la unidad de 2007 1955

negocio Envases
A continuacion se presentan en resumen las biografias de cada uno de nuestros Directores:
Federico Sada Gonzalez, Director General Ejecutivo de Vitro:

Obtuvo el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas en el Instituto Tecnoldégico y de Estudios
Superiores de Monterrey y el titulo de Maestria en Administracion de Negocios en IMD en Lausanne, Suiza.
También cursé el Programa de Administracion Avanzada en Harvard. Se uni6 a Vitro en 1974. Fue Director de
Planeacion y Finanzas en la unidad de negocios Envases en 1978. En 1985 fue nombrado Presidente de la
unidad de negocios Envases para Norteamérica, nuestro negocio mas grande en aquel momento. El negocio
incluia operaciones Envases en México y nuestras inversiones en Norte, Centro y Sudamérica.

El 1 de enero de 1995 fue nombrado Director General Ejecutivo de Vitro. Es miembro de los Consejos de Vitro,
S.A.B. de C.V,, the Institute for Education Investigation and Improvement, del Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey, Regio Empresas, S.A. de C.V., y la University of Texas, MD Anderson Cancer Center.

Adicionalmente a sus responsabilidades en Vitro, Federico Sada es Presidente del Consejo del Museo Nacional
de Historia, Presidente del Patronato del Parque Ecolégico Chipinque. Miembro del “Business Council of the
World Economic Forum”.

Alejandro Sanchez Mujica, Director General Juridico:

Obtuvo el titulo de Licenciado en Derecho en la Escuela Libre de Derecho en la Ciudad de México, donde se
graduo con honores en 1978. Ademas obtuvo la Maestria en Jurisprudencia Comparativa de la Universidad de
Texas en 1979 y la Maestria en Artes (Economia y Administracién) de la Universidad de Texas en Austin, en
1980. En 1983 trabajo como Asesor del Subsecretario de Desarrollo Regional de la Secretaria de Programacion
y Presupuesto. En 1983 también ingreso al Instituto para el Depdsito de Valores (INDEVAL) como Gerente de
Asuntos Juridicos. Se unié a DESC, Sociedad de Fomento Industrial como Gerente de Asuntos Juridicos en
1985. También fue Gerente Corporativo de Asuntos Juridicos de Industrias Negromex, S.A. de C.V., y después
de Novum, S.A. de C.V., donde mas tarde se convirtié en Director Ejecutivo de Asuntos Juridicos. En 1992 fue
Director Corporativo de Asuntos Juridicos de Pulsar Internacional, S.A. de C.V.; se unié como socio al despacho
juridico Thompson & Knight en 2003. En 2005 ingreso a Vitro como nuestro Vicepresidente Ejecutivo de Asuntos
Legales.

Claudio L. Del Valle, Director General de Administracion:

Obtuvo el titulo de Contador Publico en la Universidad Regiomontana en Monterrey. En 1978 empezé a trabajar
para Gomez Morfin Meljem y Asoc. (ahora Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza S.C., Miembro de Deloitte Touche
Tohmatsu) como Auditor y después fue nombrado Supervisor en el mismo despacho. En 1985 empez6 a
trabajar para nosotros como Jefe de Estudios Especiales en el entonces negocio de materias primas. En 1986
fue nombrado Gerente de Consolidacion Fiscal. En 1992 fue nombrado Director Administrativo de Vitro
Corporativo y en 1995 fue nombrado Vicepresidente de Finanzas y Contralor de Anchor Glass Container Corp.
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En 1996 fue nombrado Vice Presidente de Tesoreria y Administracion. En 2002 fue promovido a Director
General de Finanzas y en agosto de 2003 fue nombrado Director General de Administracion.

Es miembro del Instituto de Contadores del estado de Nuevo Ledn. En 2001, fue nombrado Vice Presidente del
Comité Fiscal de la Bolsa Mexicana de Valores. Fue el Presidente del Comité de Emisoras de la Bolsa Mexicana
de Valores y actualmente es Vicepresidente en material fiscal de dicho Comité y es miembro del Consejo de
Administracion de la Universidad Regiomontana y Gas Industrial.

Enrique Osorio Lépez, Director General de Finanzas:

Fue Presidente del Consejo de Administracion de diferentes fondos financieros, incluyendo Vector Divisas, S.A.
de C.V. y Xella Mexicana, una co-inversion Alemana-Mexicana; miembro del consejo de administracién de
Desarrollos Comerciales y Habitacionales Vallarta, S. de R.L., entre otros. En 1980, ingres6 a Grupo Alfa, S.A.B.
de C.V., en donde ha trabajado significativamente en reestructuras de deuda, en los departamentos de
Financiamientos y Relaciones con Inversionistas. En 1990, se uni6 a Interacciones Casa de Bolsa, donde fue
nombrado Asesor de Finanzas Corporativas. En 1994, se uni6 a Cigarrera La Moderna, donde fue nombrado
Tesorero. Fue Director General de Finanzas de Savia, S.A. de C.V. y Seminis, Inc. (en California) hasta el 2007.
Se unié a Vitro en 2007 como Director General de Finanzas.

Hugo Lara Garcia, Director General de Vidrio Plano:

Obtuvo el titulo de Ingeniero Quimico en la Universidad de La Salle en la ciudad de México. Mas tarde recibio la
Maestria en Administracion de Empresas, un Diplomado en Negocios Internacionales y una Maestria en
Negocios Internacionales en el ITESM campus Estado de México. En 1987 ingres6 al Grupo Christianson donde
tuvo diferentes puestos, tales como Gerente Nacional de Ventas, Gerente de grupo, Jefe de Investigacion y
Desarrollo y Jefe de Control de Calidad. En 1992 se uni6é a Ceras Johnson, S.A. de C.V., donde tuvo diferentes
puestos, tales como Gerente de Ventas de la Division Polimeros, Gerente de Desarrollo de Negocios para
Latinoamérica y Gerente de Grupo de la Division Institucional. De 1999-2004 el Ingeniero Lara también fue
Director de Ventas y Director General de Parmalat México, S.A. de C.V. En 2004, fue nombrado Director
Comercial de Envases, en 2005 fue designado Director de negocio Vidrio y Cristal y en 2006 fue designado
Director General de Vidrio Plano. .

David Gonzalez Morales, Director General de Envases

Recibié el titulo de Licenciado en Economia de la Universidad de Monterrey. Mas tarde, recibié la maestria en
Ciencias de la Universidad de Missouri. En 1976 se unié a Grupo Alfa, S.A.B. de C.V.,, como Analista
Econdmico. El Lic. Gonzalez ingresoé a Vitro en 1980 en la Jefatura de Economia Industrial para nuestra unidad
de negocios de Envases, posteriormente estuvo a cargo de diferentes gerencias tales como Gerente de Precios,
Gerente de Administracion, Gerente de Venta en la zona norte, Gerente de Planeacion Estratégica y Gerente de
Nuevos Negocios. En 1994, fue nombrado Vicepresidente de Desarrollo de Negocios para nuestros negocios
de diversas industrias anteriores y en 1999 fue nombrado Vicepresidente de Enbosa, S.A. de C.V. En 2002, fue
nombrado Vicepresidente Internacional para nuestra unidad de negocios de Envases. En 2003, el Lic. Gonzalez,
fue nombrado Vicepresidente para nuestros Negocios de Valor Agregado y posteriormente en 2004 como
Director de Vitro Cristalglass ambos en nuestra unidad de negocios de Vidrio Plano.

Roberto Rubio Barnes, Directos General de Industrias Diversas y Tecnologicas

Recibié el titulo en Ingenieria Mecanica Eléctrica de las Universidad Anahuac en la ciudad de México en 1977.
En 1980, recibio el titulo de Maestro en Ciencias de la Ingenieria Industrial en la Universidad de Carolina del
Norte y en 1990 recibié el titulo de Maestro en Administracion en el MIT.

Roberto Rubio empezé a trabajar en 1988 en Vitro Flex, y en 1981, se convirtié en Gerente de Ingenieria de la
Manufactura. Posteriormente estuvo a cargo de diferentes gerencias de 1981 a 1989, cuando fue designado
como Director General de Vitro Flex. En 1995, fue promovido a Vicepresidente de Administracién de la unidad
de negocios Envases.

Principales Accionistas

Al 17 de Abril de 2008, la fecha de nuestra mas reciente asamblea general ordinaria de accionistas,
aproximadamente 386,857,143 de nuestras acciones estaban emitidas y 358,389,574 estaban en circulacion.
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Hasta tal fecha, aproximadamente 28,467,569 de nuestras acciones estaban como acciones de tesoreria, por lo
que no estan consideradas como acciones en circulacion, 17,464,614 de nuestras acciones estaban en el
Fideicomiso del Plan de Opciones y 47,541,076 de nuestras acciones estaban en el Fideicomiso del Plan de
Pensiones. Bajo la legislacién mexicana de sociedades mercantiles, nuestras acciones que mantiene el
Fideicomiso del Plan de Opcidén de Acciones son consideradas emitidas y en circulacion y, por lo tanto, con
derecho a recibir dividendos y derecho a voto en cuestiones sobre las cuales otras de nuestras acciones tienen
derecho a voto. Sin embargo, para efectos contables, nuestras acciones mantenidas por el Fideicomiso del Plan
de Opcién de Acciones son consideradas como acciones de tesoreria y, por lo tanto, no en circulacion. De
acuerdo a la legislacion mexicana, las acciones mantenidas en el Fideicomiso del Plan de Pensiones son
consideradas emitidas y en circulacién para todo propoésito. De acuerdo a esto, toda la informacion relacionada
con los principales accionistas y los derechos de voto relacionados a nuestras acciones comunes, incluyen las
acciones mantenidas en el Fideicomiso del Plan de Opciones y en el Fideicomiso del Plan de Pensiones.

Tenemos una clase de acciones americanas de depdsito (“American Depositary Shares”), las cuales en lo
sucesivo seran referidas como “ADS o ADSs”, registradas de acuerdo con la Ley de Intercambio de Valores de
1934. Las ADS estan evidenciadas por certificados americanos de depésito (“American Depositary Receipts,”)
las cuales en lo sucesivo seran referidas como “ADRs,” y cada una de nuestras ADRs representa tres
Certificados de Participacion Ordinaria, los cuales en lo sucesivo seran referidos como “CPO o CPOs”. Cada
CPO representa una accion nuestra. Los tenedores de ADS y CPO no tienen derecho de voto con respecto a
las acciones pero tienen todos los derechos econdmicos relacionados a esas acciones. El fiduciario que guarda
nuestras acciones representadas por CPO, tiene que votar esas acciones de la misma manera que la mayoria
de las acciones que son votadas en las asambleas de accionistas relevantes. Esto tiene el efecto de incrementar
el poder de voto de los tenedores de nuestras acciones (diferentes a las del fiduciario) en exceso del porcentaje
de nuestras acciones mantenidas por tales tenedores. Por consiguiente, el poder de voto que pueden ejercer
nuestros accionistas mayoritarios puede ser mayor que el porcentaje de nuestras acciones en circulacion
mantenidas por ellos. Al 17 de Abril de 2008, aproximadamente 59.9 millones de nuestras acciones eran
representadas por CPOs.

Ademas, para efectos de calcular el porcentaje de nuestras acciones en circulaciéon que son mantenidas por
cualquier accionista, consideramos las acciones mantenidas por el Fideicomiso del Plan de Opciones como no
en circulacion. Sin embargo, nuestras acciones mantenidas en el Fideicomiso del Plan de Opciones pueden ser
votadas por nosotros, las cuales, si son votadas afirmativamente, permitirian el requisito de voto afirmativo sobre
un asunto a ser resuelto aun si el porcentaje de nuestras acciones en circulacién que votaron afirmativamente
sobre ese asunto es menor que el requisito de voto afirmativo.

Al 17 de Abril de 2008, 47,541,076 de nuestras acciones eran mantenidas por el Fideicomiso del Plan de
Pensiones. Dichas acciones son consideradas como circulantes para cualquier proposito.

La siguiente tabla muestra a nuestros principales accionistas y su participacion accionaria al 17 de Abril de
2008. Las acciones detentadas por nuestros principales accionistas cuentan con derechos de voto similares a
las acciones detentadas por el resto de nuestros accionistas. Se considera que este grupo ejerce control
significativo dentro de la Compaifiia:

Nombre Acciones en Circulaciéon'” % de propiedad"”
Fideicomiso de Plan de Pension 47,541,076 13.27

Fideicomiso de Plan de Opciones 17,464,614 4.87

Adrian Sada Trevifio®® 17,664,652 4.93

Adrian Sada Gonzalez® 25,134,357 7.01

Federico Sada Gonzalez® 24,801,235 6.92

Alejandra Sada Gonzalez 21,646,821 6.04

1) Todas las acciones que pueden ser emitidas al ser ejercidas entre nuestras opciones vigentes estan en nuestro

Fideicomiso de Plan de Opciones sobre Acciones, y todas nuestras opciones son ejercibles. Por lo tanto, las
acciones en circulacién y su calculo incluyen todas las opciones vigentes.

(2) Los calculos de los porcentajes de tenencia accionaria estan basados en 386,357,143 acciones emitidas menos
28,467,569 acciones mantenidas en la tesoreria.
3) Reportado como grupo con su esposa, la Sra. Maria Nelly Gonzalez de Sada.
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(4) Maria Nelly Sada de Yarte, sus hijos y los esposos de sus hijos colectivamente tienen 12,770,807 de nuestras
acciones, representando 3.56% de nuestras acciones emitidas y circulantes, las cuales no estan incluidas en la
tabla de arriba. Maria Nelly Sada de Yarte es hija de Adrian Sada Trevifio y Maria Nelly Gonzalez de Sada.

(5) Reportado como grupo con su esposa, la Sra. Esther Cueva de Sada y su hijo, Adrian Sada Cueva. Adicionalmente
a las acciones que se sefalan el sefior Adrian Sada Gonzalez es considerado como propietario de 17,464,614
acciones que se mantienen en el Fideicomiso del Plan de Opciones sobre Acciones, por ser miembro del Comité
Técnico del Fideicomiso del Plan de Opciones, comparte con los demas miembros del Comité Técnico su derecho
de voto y de vender sus acciones que se mantienen en el Fideicomiso del Plan de Opciones sobre Acciones.

(6) Reportado como grupo con su esposa, la Sra. Liliana Melo de Sada, sus hijos los Srs. Federico Sada Melo y
Mauricio Sada Melo, y su hija, la Sra. Liliana Sada Melo.

El Sr. Adrian Sada Trevifio traspasé acciones a través de donacion en partes iguales a sus hijos los Srs. Adrian
Sada Gonzalez y Federico Sada Gonzalez y a sus hijas la Sra. Alejandra Sada Gonzalez y la Sra. Maria Nelly
Sada de Yarte. En la tabla que se muestra a continuacion, se describe como se ha comportado la tenencia
accionaria de la familia Sada para los afios terminados al 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007:

2005 2006 2007
Sr. Adrian Sada Trevifio 29,645,434 | 27,664,652 | 17,664,652
Sr. Adrian Sada Gonzalez 16,090,085 | 22,634,357 | 25,134,357

Sr. Federico Sada Gonzalez 16,009,527 | 22,301,235 | 24,801,235

Sr. Alejandra Sada Gonzalez 15,377,752 | 19,146,821 | 21,646,821

Sra. Maria Nelly Sada de
Yarte

8,057,837 | 10,270,807 | 12,770,807

En nuestros ultimos tres ejercicios fiscales no se han presentado cambios significativos en el porcentaje de
propiedad mantenida por los principales accionistas. El incremento del 2006 se debe a un incremento de capital
social.

Plan de Pensiones

Vitro ha establecido para su personal de planta, un plan para el pago de pensiones complementarias a las que
establece la Ley del Seguro Social, basado en calculos actuariales compatibles con la naturaleza de las
prestaciones establecidas en dicho plan de pensiones.

Para dar cumplimiento a lo anterior y la creacion de un fondo de para el pago de pensiones por jubilacién al
personal. Vitro constituyo un Contrato de Fideicomiso Irrevocable.

Al 31 de diciembre de 2007, Vitro ha aportado para la constituciéon de los activos del plan del fideicomiso para el
pago de pensiones por jubilacion, la cantidad de $1,548 millones, los cuales incluyen 47,463 miles de acciones
de Vitro.

Plan de Opcion de Acciones para Empleados

Tenemos un Plan de Opcion de Acciones para Empleados constituido en marzo de 1998, (el “Plan”). El Plan
especifica el monto de acciones, tiempo y precio inicial de ejercicio, el cual equivale al promedio del precio de
cierre de nuestras acciones en la BMV por los 20 dias de operacién previos a la fecha de otorgamiento,
exceptuando las opciones otorgadas en el 2000, 2001 y 2002, las cuales tuvieron un precio de $11.00, $8.27 y
$7.53, respectivamente. El periodo para ejercer la opcién de compra es de 5 arios y la vida de dichas opciones
es de 10 afos.

No hemos otorgado ninguna opcion en los ultimos cinco afos.
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La siguiente tabla resume la actividad relativa al plan de opcion de acciones de la Compaiiia:

Total
Opciones 1998 1999 2000 2001 1998 2002 vigentes
Emitidas 2,813,300 2,893,000 4,851,900 3,204,800 940,950 3,941,950
Canceladas o ejercidas
al 31 de diciembre de 2007 2,350,000 1,059,500 3,986,950 2,827,950 478,050 3,208,150
Vigentes al
31 de diciembre de 2007 463,300 1,833,500 864,950 376,850 462,900 733,800 4,735,300
Precio inicial
de ejercicio $ 31.31 $ 14.88 $ 1100 $ 827 $ 13.00 $ 753
Precio de gjercicio al
31 de diciembre de 2007 $ 79.90 $ 45.78 $ 1100 $ 827 $ 13.00 $ 753

En el 2001, revaluamos 940,950 opciones otorgadas en 1998 a $13.00 por opcion.
Al 31 de diciembre de 2007, el precio de la accidn de Vitro en la BMV fue de $ 24.00.

El valor estimado de las opciones se determind en la fecha en que se otorgaron utilizando el modelo de
valuacion de opciones Black-Scholes.

Relaciones familiares entre los Consejeros y los Directores

Ocho de los 22 Consejeros y Directores estan relacionados en forma consanguinea (incluyendo primos
hermanos) o por matrimonio con otro miembro del mismo grupo. Adrian Sada Trevifio es el padre de Adrian
Sada Gonzalez y de Federico Sada Gonzalez. Tomas Gonzalez Sada es primo de Adrian Sada Gonzalez y
Federico Sada Gonzalez y sobrino de Adrian Sada Trevifio. Andrés A. Yarte Cantu es yerno de Adrian Sada
Trevifo, cufiado de Adrian Sada Gonzélez y Federico Sada Gonzalez, y primo politico por matrimonio de Tomas
Gonzalez Sada. Gustavo Madero Mufioz es primo de Carlos Mufioz. Jaime Rico Garza es sobrino politico de
Adrian Sada Gonzalez y de Federico Sada Gonzalez. Julio Escamez es primo politico de Adrian Sada Trevifo.

Productos vendidos a ciertas empresas

La Comparniia vende productos de vidrio flotado y envases de vidrio a diversas empresas, cuyos accionistas son
miembros del Consejo y ejecutivos principales. En 2005, 2006 y 2007, el monto total de estas ventas fue de
aproximadamente $ 59, $ 58 y $ 69, respectivamente.

Comegua, subsidiaria de la Compania, vende envases de vidrio a Cerveceria Centroamericana y a Cerveceria
de Costa Rica, subsidiarias de sus socios en dicha compafia. En 2005, 2006 y 2007, el monto total de estas
ventas fue de aproximadamente US$13 millones, US$11 millones y US$9 millones, respectivamente.

Comités Constituidos para Auxiliar al Consejo de Administracion en sus Funciones

Nuestro Consejo de Administracion esta facultado para crear los comités que en su caso estime apropiados para
el cumplimiento de sus funciones, en adicion al Comité de Practicas Societarias y al Comité de Auditoria. En
este sentido también se ha constituido al Comité de Finanzas y Planeacion. El 27 de Abril de 2007, el Consejo
de Administracion aprob6 los estatutos de dichos Comités, los cuales entraron en vigor el 1° de Mayo de 2007,
sin que sea un requisito en México o en Estados Unidos para emisores extranjeros.
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El Comité de Auditoria y el Comité de Practicas Societarias tienen que estar integrados en su totalidad por
consejeros independientes propuestos por el Presidente del Consejo y elegidos por el Consejo de
Administracion; en tanto que el Comité de Finanzas y Planeacion estara formado por los consejeros que
determine libremente el Consejo de Administracion. Los comités se relinen tan seguido como sea necesario,
pero al menos cuatro veces al afio y deberan proporcionar a nuestro Consejo de Administraciéon un reporte de
sus actividades y resultados, a peticién de nuestro Consejo de Administracion o cuando el comité estime
conveniente, ademas del reporte anual de actividades que deben presentar al propio Consejo de Administracion,
el cual posteriormente es presentado a la asamblea general ordinaria de accionistas que revisa los resultados al
término de cada ejercicio social.

De conformidad con nuestros estatutos corporativos, la Ley del Mercado de Valores, hemos establecido un
Comité de Auditoria que esta compuesto exclusivamente por miembros independientes de nuestro Consejo de
Administracion (segun se define en la Ley del Mercado de Valores y bajo las disposiciones y reglamentos de la
SEC y de los lineamientos del NYSE). La calificacion de independencia es determinada en nuestra asamblea de
accionistas y puede ser cuestionada dentro de los 30 dias siguientes por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”). Nuestro Comité de Auditoria es responsable, entre otros asuntos, de verificar que nuestra
administracién esté en cumplimiento de sus obligaciones relacionadas con controles internos y la preparacion de
estados financieros. Ademas, nuestro Comité de Auditoria es responsable de la designacion, compensacion y
vigilancia de nuestros auditores externos independientes. Nuestro Comité de Auditoria se reune regularmente
con nuestros ejecutivos y nuestros auditores externos independientes.

Los miembros de nuestro Comité de Auditoria son los Sres. Gustavo Madero, Jaime Serra Puche, Joaquin
Vargas y Manuel Giemez de la Vega. El Sr. Gustavo Madero es el Presidente de nuestro Comité de Auditoria.
El Comité de Auditoria y sus miembros cumplen con las reglas y practicas mexicanas para este tipo de comités,
entre las cuales se encuentran, el conocimiento de los principios de contabilidad generalmente aceptados, la
habilidad para evaluar la aplicacion de dichos principios, conocimiento y experiencia en la preparacion, auditoria,
evaluacion y/o analisis de estados financieros y conocimiento de los controles internos en relacion con la
preparacion de los reportes financieros. Adicionalmente el Consejo de Administracion ha contratado los servicios
del Sr. Alfonso Gonzalez Migoya para que preste los servicios de “experto financiero” del propio Comité de
Auditoria.

Los estatutos del Comité de Auditoria establecen que: (i) los miembros del Comité (salvo por su presidente),
deben ser electos por el Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente del Consejo de Administracion,
(ii) el Comité debera estar integrado por un minimo de 3 Consejeros independientes, (iii) el presidente del
Comité debera ser electo y solo podra ser removido de su cargo por resolucién de los accionistas en una
asamblea general de accionistas, (iv) cualquiera dos miembros del Comité podran convocar a una junta
mediante escrito notificando al resto de los miembros del Comité con por lo menos 5 dias de anticipacion, (v) el
Comité debera reunirse por lo menos 3 veces al afio, (vi) el Comité debera proporcionar un reporte anual sobre
las actividades del afio al Consejo de Administracion y a la asamblea general ordinaria de accionistas que revisa
los resultados al término de cada ejercicio social, (vii) La presencia de la mayoria de los miembros del Comité se
considera que constituye quérum para celebracion de sus juntas, y las resoluciones deberan adoptarse por el
voto de la mayoria de los miembros del Comité presentes en la junta, (viii) las resoluciones podran ser
adoptadas fuera de junta, siempre que su aprobacion sea unanime y se confirmen por escrito, y (ix) el Comité
debera cumplir con todas aquellas otras responsabilidades que establezca la ley y el Consejo de Administracion.
El estatuto también provee que el Comité de Auditoria debera verificar que las funciones de auditoria externa se
lleven a cabo debidamente y deberan confirmar que estamos en cumplimiento con todas las leyes y
reglamentos relacionadas con la confiabilidad, suficiencia y transparencia de nuestros estados financieros.

Nuestro Comité de Auditoria cuenta con las siguientes facultades, entre otras: (i) dar opinion al Consejo de
Administracion sobre los asuntos que a continuacidn se enumeran, independientemente de aquellos otros que le
pudieran corresponder conforme a la Ley del Mercado de Valores, y a sus disposiciones reglamentarias o que
sean especificamente solicitados por el Consejo: a) operaciones que sean inusuales o no recurrentes, o bien, su
importe exceda ciertas cantidades especificadas por la Ley del Mercado de Valores, b) los lineamientos en
materia de control interno y auditoria interna de Vitro y de las personas morales que Vitro controle, c) las
politicas contables de Vitro, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la CNBV
mediante disposiciones de caracter general, d) Los estados financieros de Vitro, d) la contratacion de la persona
moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso de servicios adicionales o
complementarios a los de auditoria externa, (ii) evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa, asi como analizar el dictamen, opiniones (incluyendo la opinién de control
interno), reportes o informes que elabore y suscriba el auditor externo y supervisar la resoluciéon de los
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desacuerdos que en su caso surjan entre la administracion de Vitro y el auditor externo, (iii) discutir los estados
financieros de Vitro con las personas responsables de su elaboracion y revisién, y con base en ello recomendar
o no al Consejo su aprobacion, asi como revisar la informacion financiera que anualmente se presente ante la
SEC en el 20-F, (iv) informar al Consejo de Administracién la situaciéon que guarda el sistema de control interno
y auditoria interna de Vitro y el de las personas morales que Vitro controle, incluyendo las irregularidades que,
en su caso, detecte, (v) elaborar la opinién que el Consejo de Administracion tiene que emitir sobre el contenido
del Informe del Director General y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior
presentacion a la asamblea de accionistas, basandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor
externo, (vi) apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los reportes a que se refiere el Articulo
28, fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores, (vii) vigilar que las operaciones a que hacen
referencia los articulos 28, fraccion lll y 47 de la Ley del Mercado de Valores se lleven propiamente a cabo; (viii)
solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, o cuando sea
requerida conforme a la Ley del Mercado de Valores o a disposiciones de caracter general, (ix) requerir a los
Directivos Relevantes y demas empleados de Vitro y de las personas morales que Vitro controle, reportes
relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el
ejercicio de sus funciones, (x) investigar cualquier posible incumplimiento del que tenga conocimiento, a las
operaciones, lineamientos y politicas de operacién, sistema de control interno y auditoria interna y registro
contable, ya sea de Vitro o de las personas morales que ésta controle, (xi) recibir observaciones formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los
asuntos a que se refiere el inciso (x) anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes
en relacion con tales observaciones, (xii) supervisar que sean adecuados los procedimientos para recibir,
procesar y resolver quejas referentes a contabilidad, control interno o auditoria, incluyendo procedimientos para
quejas confidenciales y anonimas de empleados, (xiii) informar al Consejo de Administracion de cualquier
irregularidad importante detectada con motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones
correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse, (xiv) convocar a asambleas de accionistas y solicitar
que se inserten y que sean analizados en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen
pertinentes, (xv) vigilar que el Director General dé cumplimiento a las resoluciones de las asambleas de
accionistas y a las resoluciones de las juntas del Consejo de Administracion (xvi) vigilar que se establezcan los
mecanismos y controles internos que permitan la accion de los actos y operaciones de Vitro y los de las
personas morales que Vitro controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias
que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior, (xvii) dar seguimiento a los principales riesgos a los que
esta expuesto Vitro y personas morales que ésta controle, identificados con base en la informacion presentada
por el Comité de Practicas Societarias, el Comité de Finanzas y Planeacion y demas comités que en su caso
constituya el Consejo de Administracién, el Director General y el auditor externo de Vitro, asi como a los
sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, y
(xviii) verificar que los miembros del Comité de Auditoria cumplan en todo momento con los requisitos para ser
considerados como “consejeros independientes”.

Nuestro Comité de Finanzas y Planeacion actualmente estd compuesto por 7 consejeros: los Sres. Adrian Sada
Gonzalez, Carlos Eduardo Represas de Almeida, Tomas Gonzalez Sada, Federico Sada Gonzalez, Jaime Serra
Puche, Andrés A. Yarte Cantu y Carlos Bremer Gutiérrez. El Sr. Adrian Sada Gonzalez es el Presidente de
nuestro Comité de Finanzas y Planeacion. No todos los miembros de este Comité son “Consejeros
Independientes”. EI Comité de Finanzas y Planeacion de conformidad con sus estatutos aprobados tiene la
obligacion de realizar las siguientes funciones: (i) dar seguimiento al cumplimiento del presupuesto de Vitro, (ii)
dar seguimiento al Plan Estratégico de Vitro, (iii) analizar periddicamente los resultados de los proyectos de
inversiones realizadas que hayan sido previamente aprobadas por el Consejo de Administracion, comparando el
rendimiento obtenido con aquel previamente presentado cuando las mismas se sometieron a la consideracion
del Consejo de Administracion, (iv) auxiliar al Consejo de Administracion en la vigilancia de la congruencia en las
politicas de inversion, de financiamiento y en la revision de las proyecciones financieras, y (v) dar opinion al
Consejo de Administracion sobre los asuntos que le sean solicitados por el Consejo y el Director General,
siempre y cuando no se refiera a algun asunto sobre el cual el Comité de Auditoria o el Comité de Practicas
Societarias tenga que rendir opinion, en los términos de la Ley del Mercado de Valores o sus disposiciones
complementarias.

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores hemos creado un Comité de Practicas Societarias. De
conformidad con los estatutos, este comité tiene la obligacion de llevar a cabo las siguientes actividades: (i) dar
opinion al Consejo de Administracion sobre los asuntos que a continuacion se enumeran, independientemente
de aquellos otros que le pudieran corresponder conforme a la Ley del Mercado de Valores y sus disposiciones
reglamentarias o sean especificamente solicitados por el Consejo de Administracién: a) determinacién de las
politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de Vitro y de las personas
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morales que ésta Controle, b) operaciones con personas relacionadas que pretenda celebrar Vitro o las
personas morales que ésta Controle, salvo aquellas que de acuerdo a las politicas y lineamientos que
previamente haya aprobado el Consejo de Administracién, con fundamento en la Ley del Mercado de Valores,
no requieran de la previa aprobacion del Consejo de Administracion, ¢c) nombramiento, elecciéon y en su caso
destitucion del Director General y su retribucion integral, asi como la retribucién integral del Presidente del
Consejo de Administracién, d) establecimiento de las politicas para la designacién y retribucion integral de los
demas directivos relevantes (ademas del Director General y Presidente del Consejo de Administracion), e)
dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidades
de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a Vitro o a las personas morales que Vitro Controle
o en las que Vitro tenga una influencia significativa, cuyo importe sea superior al 5% (cinco por ciento) de los
activos consolidados de Vitro, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, f) la
realizacion de ofertas publicas forzosas de adquisicion por porcentajes menores a los sefialados en la fraccion i
del articulo 98 de la Ley del Mercado de Valores, g) la celebracion de convenios vinculados con ofertas publicas
forzosas con obligaciones de hacer o no hacer en beneficio del oferente de dicha oferta o de Vitro, en los
términos del articulo 100 de la Ley del Mercado de Valores, h) la no realizacién de ofertas publicas forzosas ,
por encontrarse en riesgo la viabilidad econémica de Vitro, de conformidad con lo dispuesto por la fraccion 111 del
articulo 102 de la Ley del Mercado de Valores, e i) sobre la determinacion del precio de la oferta publica de
acciones, cuando esta se tenga que llevar a cabo por la cancelacién de la inscripcion de los valores de Vitro en
el Registro Nacional de Valores, de conformidad con el articulo 108 de la Ley del Mercado de Valores; todo lo
anterior bajo el entendido de que cuando las resoluciones adoptadas por el Consejo de Administracion no sean
acordes con las opiniones que le proporcione el Comité de Practicas Societarias, éste ultimo debera por
conducto del Presidente del Comité, instruir al Director General a revelar tal circunstancia. (ii) apoyar al Consejo
de Administracién en la elaboracién del reporte anual que conforme al inciso b) del articulo 172 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera, (iii) apoyar al Consejo en la elaboracion del
reporte anual que tendra que ser presentado a la asamblea general de accionistas sobre las operaciones y
actividades en las que el Consejo de Administracién haya intervenido en el ejercicio social correspondiente, (iv)
emitir una opinién sobre el desempefio de los directivos relevantes, (v) aprobar los porcentajes de incremento
general de sueldos y salarios que se otorguen a los empleados y personal de Vitro y de las empresas que Vitro
controle, (vi) monitorear el tamafio y composicién del Consejo de Administracién para asegurar que la toma de
decisiones sea efectiva y conforme a las disposiciones legales aplicables que sefialan que por lo menos el 25%
de sus integrantes sean independientes y que su numero no podra ser mayor a 21 miembros, (vii) monitorear el
cumplimiento de las politicas de responsabilidad social de Vitro y la revelacion de cumplimiento dichas politicas,
asi como con respecto a la politica de donativos, (viii) revisar y aprobar el llenado del Cuestionario sobre el
Cumplimiento de las Recomendaciones de Mejores Practicas Corporativas, informando de su debida
presentacion en tiempo y forma al Consejo de Administracion, (ix) monitorear la vigencia del Cédigo de Etica de
Vitro y proponer las modificaciones que en su caso estime pertinentes, (x) revisar periédicamente las politicas
corporativas de Vitro y los estatutos de los Comités, para asegurar que todos sean consistentes entre si y si es
necesario, resolver cualquier tema o conflicto relacionado con los mismos o entre cualquiera de ellos, (xi) apoyar
al Consejo de Administracién en la determinacién de las politicas de informaciéon y comunicacién con los
accionistas y el mercado, asi como con los Consejeros y directivos relevantes, en cumplimiento a la Ley del
Mercado de Valores y sus disposiciones, y (xii) monitorear que a todo nuevo Consejero se le proporcione, con el
auxilio del Director General , la induccion requerida sobre los antecedentes y operaciones de Vitro, asi como
sobre el marco legal y regulatorio al cual se encuentran sujetos los consejeros, haciendo énfasis en sus deberes
de lealtad, diligencia y confidencialidad.

El Comité de Practicas Societarias esta actualmente integrado por cuatro consejeros independientes, el Sr.
Manuel Gliemez de la Vega, quien funge como presidente segun resolucion adoptada por nuestros accionistas
en la asamblea general ordinaria de accionistas del 17 de Abril de 2008 y los Sres. Ricardo Martin Bringas,
Carlos Mufioz Olea y Alejandro Garza Laguera. De conformidad con la Ley del Mercado de Valores y nuestros
estatutos sociales, este comité debera estar integrado por al menos tres consejeros independientes nombrados
por el Consejo de Administracion, a excepcién de su Presidente, que solamente podra sera nombrado y
removido de su cargo a través de una resolucion de los accionistas.

No existen drganos intermedios de administraciéon en la Compafiia.

4. Estatutos sociales y otros convenios

Estatutos Sociales
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Conforme a la segunda clausula de nuestros estatutos sociales, nuestro objeto social es: i).- Suscribir, enajenar
0 adquirir acciones, bonos, obligaciones, certificados, pagarés, titulos opcionales y demas titulos valores y
documentos emitidos en serie 0 en masa, y en general, realizar con ellos todas las operaciones permitidas por la
Ley. ii).- Adquirir o colocar las acciones representativas de su capital social, conforme a las disposiciones legales
aplicables y a las politicas y acuerdos emitidos por el Consejo de Administracion, a través de la BMV, o de
cualquier otra Bolsa en que coticen. iii).- Celebrar toda clase de contratos y operaciones civiles, mercantiles, de
crédito y financieros, incluyendo operaciones de derivados, reporto y fideicomiso, en los términos de la ley. iv).-
Celebrar toda clase de contratos de mutuo o préstamo y avalar o garantizar en cualquier forma, a través de
garantias reales o personales o como fiadora u obligada solidaria, el cumplimiento de las obligaciones o
instrumentos de crédito a cargo de sus subsidiarias, afiliadas o asociadas o, con la autorizacién del Consejo de
Administracién, de cualquier otra persona. v).- Girar, aceptar, endosar y avalar titulos de crédito suscritos por
cuenta propia, de sus subsidiarias, asociadas o afiliadas o con la autorizacién del Consejo de Administracion, de
cualquier otra persona. (vi).- Prestar toda clase de servicios y efectuar estudios de promocion, ampliacion y
reestructuracion de nuestras subsidiarias, asociadas o afiliadas. vii).- Adquirir, administrar, enajenar, transferir,
incrementar, modificar, reparar mantener y arrendar aquellos bienes muebles, inmuebles o derechos reales y
personales que sean necesarios para nuestra operacion, o la de nuestras subsidiarias, asociadas o afiliadas.
viii).- En general, celebrar contratos, realizar las operaciones y efectuar los actos que sean necesarios o
convenientes para la realizacion de los anteriores objetos de la sociedad.

De acuerdo al articulo 48 de la Ley del Mercado de Valores, nuestros estatutos prohiben toda adquisicion de
acciones a favor de persona alguna o conjunto de personas actuando en forma concertada, ya sea directa o a
través de CPO’s o ADR’s que llegue a acumular en una o varias transacciones mas del 9.9% (nueve punto
nueve por ciento) del total de las acciones en circulacién, sin la previa la autorizacién por escrito del Consejo de
Administracion.

Lo senalado en el parrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: a) La compra o
adquisicion por cualquier titulo o medio, de acciones representativas del capital social de esta Sociedad, de la
Serie “A”, o cualesquiera otra Serie de acciones que se emita o se emitan en el futuro por la Sociedad,
incluyendo Certificados de Participacion Ordinaria (CPO’s) cuyo valor subyacente sean acciones emitidas por la
Sociedad; recibos de depdsito de acciones o cualesquier otro documento que represente derechos sobre
acciones de la Sociedad; b) La compra o adquisicion de cualquier clase de derechos que correspondan a los
titulares o propietarios de las acciones Serie “A” o de cualesquiera otra Serie o Series de acciones que emita en
el futuro la Sociedad; c) Cualquier Contrato, Convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la
transmisién de cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de acciones
de la Sociedad, incluyendo instrumentos u operaciones financieras derivadas, asi como los actos que impliquen
la pérdida o limitacion de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas del capital social de
esta Sociedad; y d) Compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas interesados, que actuen de
manera concertada o se encuentren vinculados entre si, de hecho o de derecho, para tomar decisiones como
grupo, asociacion de personas 0 CONsOrcios.

La previa autorizacion por escrito del Consejo de Administracion a que se refiere en parrafo anterior, se
requerira indistintamente de si la compra o adquisicion de las acciones, valores y/o derechos, se pretende
realizar dentro o fuera de Bolsa, directa o indirectamente, a través de oferta publica, oferta privada, o mediante
cualesquiera otra modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica,
simultaneas o sucesivas, en México o en el extranjero.

Nuestros estatutos también establecen que para la celebracién de convenios y cualesquiera otros actos, orales
o escritos, en virtud de los cuales se formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, que sea
igual o superior al 9.9% (nueve punto nueve por ciento) de nuestras acciones, requerira la previa autorizacion
por escrito del Consejo de Administracion. La autorizaciéon del Consejo de Administracion de dicha transmision,
la celebracion de convenios o adopcion de mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, se basa en las
consideraciones establecidas en nuestros estatutos de acuerdo a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

No se entendera como convenio de esta naturaleza el acuerdo que realicen accionistas para la designacién de
Consejeros de minoria. Dichos convenios estaran sujetos a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y no
seran oponibles a la Sociedad en perjuicio de los demas accionistas o de los intereses patrimoniales o de
negocios de la Sociedad.

En el caso de cualquier adquisicion de nuestras acciones, CPO’s o ADR’s, la celebracion de convenios o
adopcion de mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, no cumpla con lo estipulado en nuestros estatutos,
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dichas acciones no tendran derecho a voto ni autoridad alguna en la Asamblea de Accionistas, ni autoridad o
ejercicio de algun otro derecho corporativo que corresponda a las acciones. Consecuentemente, en estos casos
la Compafiia no registrard, reconocera ni dara valor alguno a las constancias de depdsito de acciones expedidas
por cualquier institucion de crédito o para el depdsito de valores del Pais, para acreditar el derecho de asistencia
a una Asamblea.

Lo previsto anteriormente no sera aplicable a: a) La transmision hereditaria de acciones; y b) Los incrementos a
los porcentajes de participacion accionaria debidos a reducciones o aumentos de capital social acordados por
las Asambleas de Accionistas de la Sociedad, salvo que sean por fusidon con empresas integrantes de otro grupo
empresarial distinto al encabezado por la Sociedad

Compensacion de los Consejeros

Los articulos 13 y 22 de nuestros estatutos y el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
establecen que la mayoria de nuestras acciones presentes en una asamblea general ordinaria de accionistas,
determinara la compensacion de nuestros consejeros para el afio inmediato siguiente.

De acuerdo a la clausula Vigésimo Novena de los Estatutos de la Compania el Consejo de Administracion
tendra entre sus funciones los siguientes puntos:

e Aprobar las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

e Aprobar las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter
general.

e Aprobar el nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucion del Director General de la Sociedad y su
retribucion integral, asi como las politicas para la designacion y retribucion integral de los demas
Directivos Relevantes

Limitaciones a los derechos corporativos que confieren las acciones:

A pesar de que cuando al menos 50% de nuestras acciones en circulacion presentes en una asamblea
general extraordinaria de accionistas deben aprobar la emision de una nueva serie de nuestras acciones
comunes, cuyos términos puedan estipular ciertas preferencias o imponer ciertas restricciones, ninguna serie o
clase de dichas acciones comunes ha sido emitida. Cada una de nuestras acciones otorga un voto al tenedor
de la misma en nuestras asambleas generales de accionistas. Sin embargo, los tenedores de CPOs no tienen
derechos de voto inherentes a nuestras acciones subyacentes de dichos CPOs.

En tanto las acciones de nuestro capital social se encuentren registradas en el Registro Nacional de
Valores, en lo sucesivo el “RNV”, no podemos emitir acciones comunes que no otorguen derecho de voto o que
limiten otros derechos corporativos sin la autorizacion de (i) la CNBV vy (ii) al menos 50% de las acciones en
circulacion presentes en una asamblea general extraordinaria de accionistas. Conforme al articulo 7 de
nuestros estatutos, no pueden existir acciones en circulacion de nuestras acciones comunes cuyos términos
sean diferentes a los términos de nuestras acciones que excedan 25% de nuestro capital social en circulacion,
sin embargo, la CNBV puede autorizar un incremento de la anterior limitacion en un 25% adicional del capital
social en circulacidon, que la CNBV considere que actualmente se encuentre colocado entre el publico
inversionista y siempre y cuando dichas acciones adicionales no tengan derecho a voto o de alguna otra forma
se encuentren restringidas, y deberan ser convertidas en nuestras acciones comunes dentro de cinco afos a
partir de su emision.
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VI. GARANTIA

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa podran estar garantizados total o
parcialmente, mediante las garantias que se constituyan en favor de los Tenedores y cuyas caracteristicas,
funcionamiento e institucion garante, en su caso, se indicara en el Titulo, en el Aviso de Colocacién o en el
Suplemento correspondiente.
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VIl. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Prospecto, la cual, a nuestro leal saber
y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion
que pudiere inducir a error a los inversionistas.

Emisor
Vitro S.A.B de C.V.

Felerico Sada Gonzalez
Director General Ejacutivo

Claudio Luis del Valle Cabella
Director General de Administracion

Enrigue Osorio Lopez
Director General de Finanzas
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., en su caracter
de intermediario colocador, ha realizado la investigacioén, revision y andlisis del negocio de la emisora, asi como
participado en la definiciéon de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profanidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacidn que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe Grupo Financiero, estd de acuerdo en concentrar sus
esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas
a lograr una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance
de las responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y
demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional
de Valores y en bolsa.

Intermediario Colocador
Ixe Casa de Bolsa S.A. de C.V,, Ixe Grupo Financiero

L, (i

Pablo Pefia Vazquez /
Director de Financiamiento Caofporativo

Armando
Diractor Juridica
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el presente
prospecto, fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas. Asimismo,
manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacion financiera
relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Los estados financieros a los que se hace referencia en el parrafo anterior son exclusivamente los estados
financieros auditados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2007, 2006 y 2005.

Auditores Externos
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza §.C.

C.P.C. Jorde Alberto Villarreal Gonzalez
Socio y Representante Legal
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Exclusivamente para efectos de la opinion legal que se incluye en este Prospecto, asi como de la informacion
juridica que fue revisada por el suscrito e incorporada en el Prospecto, el suscrito manifiesta bajo protesta de
decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y colocacién de los Certificados Bursatiles cumple con
las leyes y demas disposiciones legales aplicables en México. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento

de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Abogado
Kurl Brefia, Sanchez Ugarte y Az
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VIIl. ANEXOS

1. Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y al 31 de diciembre de 2006 y
2005

2. Estados Financieros No Auditados del primer trimestre del 2008 comparativos con el mismo periodo
de 2007

3. Opinién Legal
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] Galaz, Yamazaki,
eloitte
[ J Lazaro Céardenas 2321 Poniente, PB

Residencial San Agustin
66260 Garza Garcia, N.L.
México

Tel: + 52 (81) 8133 7300
Fax: + 52 (81) 8133 7383
www.deloitte.com/mx

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracién y Accionistas de Vitro, S.A.B. de C.V.
Garza Garcfa, N. L., México

(Cifras en millones de pesos)

Hemos examinado los balances generales consolidados de Vitro, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (la “Compafiia”), al 31 de diciembre de 2006 y 2007 y los estados
consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les son relativos, por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2005, 2006 y 2007 (expresados en millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007). Dichos estados financieros son responsabilidad de la

administracion de la Compafifa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras auditorfas.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditorfa sea planeada y
realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de
acuerdo con las normas de informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras
y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las normas de informacion financiera mexicanas utilizadas, de las estimaciones
significativas efectuadas por la administracién y de la presentacién de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes

proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

Como se menciona en la nota 3 a), a partir del 1 de enero de 2005 |la Compafifa adopt6 las disposiciones del Boletin C-10, “Instrumentos Financieros Derivados y
Operaciones de Cobertura”, lo que originé una disminucién de la utilidad del ejercicio 2005 en el renglén de efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambio en

principio de contabilidad por $ 124, neto de su efecto en impuestos.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de Vitro, S.A.B.
de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2006 y 2007 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la situacién

financiera, consolidados, por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

Nuestro examen incluy6 la revision de la conversion aritmética de las cifras en pesos a délares de los Estados Unidos de América y, en nuestra opinion, fue hecha de

conformidad con las bases establecidas en la nota 2 a). Las cifras en délares son presentadas sélo para facilidad del usuario.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

C.P.C. Jorge Alberto Villarreal Gonzalez

Member of
14 de marzo de 2008 Deloitte Touche Tohmatsu



VITRO INFORME ANUAL 2007

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007)

Conversion a millones

de dolares
31 de diciembre de 31 de diciembre de

ACTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,222 $ 1,638 US$ 151
Clientes, neto 1,383 1,629 150
Derechos retenidos en bursatilizacion de cartera 1,223 968 89
Instrumentos financieros derivados 343 425 39
Impuestos por recuperar 136 559 52
Otras cuentas por cobrar 886 1,797 165
Inventarios 3,982 4,120 379
Activo circulante 9175 11,136 1,025
Terrenos y edificios 8,763 8,426 776
Maquinaria y equipo 6,722 7,812 718
Inversiones en proceso 838 1,603 148
Crédito mercantil 788 873 80
Activo intangible de las obligaciones laborales 357 338 31
Impuestos diferidos 887 1,030 95
Otros activos 1,165 969 89
Activo a largo plazo 19,520 21,051 1,937
Activo total $ 28,695 $ 32,187 US$ 2,962

s S
: DIA.&%
Federico Sada G. Claudio L. Del Valle C. Enrique Osorio L.
Director General Ejecutivo Director General de Administracion Director General de Finanzas

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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VITRO INFORME ANUAL 200

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007)

Conversion a millones
de dolares

31 de diciembre de 31 de diciembre de

PASIVO
Préstamos bancarios $ 319 398 Us$ 37
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo 66 545 50
Proveedores 2,197 2,462 227
Gastos acumulados por pagar 1,124 1,441 132
Instrumentos financieros derivados 140 767 70
Otras cuentas por pagar 989 1,527 141
Pasivo a corto plazo 4,835 7,140 657
Deuda a largo plazo 12,441 13,975 1,286
Obligaciones laborales 1,564 1,245 115
Impuestos diferidos 252 236 22
Otros pasivos 237 205 18
Pasivo a largo plazo 14,494 15,661 1,441
Pasivo total 19,329 22,801 2,098
Compromisos y contingencias (nota 12)
CAPITAL CONTABLE
Capital social: 386,857,143 en 2006 y 2007 de acciones emitidas
sin expresion de valor nominal 387 387 36
Actualizacion de capital social 7,245 7,245 666
Capital social actualizado 7,632 7,632 702
Acciones recompradas (45,874,816 en 2006 y 45,816,783 en 2007) (621) (622) (57)
Prima en colocacion de acciones 2,437 2,437 224
Insuficiencia en la actualizacion de capital (21,090) (21,154) (1,947)
Efecto acumulado inicial de impuestos diferidos (1,810) (1,810) (166)
Efecto patrimonial de obligaciones laborales (492) (326) (30)
Reserva para recompra de acciones propias 2,000 2,000 184
Utilidades acumuladas 19,418 19,269 1,774
Capital contable mayoritario 7,474 7,426 684
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 1,892 1,960 180
Capital contable 9,366 9,386 864
Pasivo y capital contable $ 28,695 32,187 uss$ 2,962

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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RO INFORME ANUAL 200

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007, excepto las cantidades por accién)

Ao terminado el 31 de diciembre de

Conversion a millones
de dolares, excepto
cantidades por aceion

Ventas netas $ 26,567 $ 27876 $ 28,591 US$ 2,631

Costo de ventas 19,198 20,230 20,187 1,858
Utilidad bruta 7,369 7,646 8,404 773

Gastos de operacion 5,630 5,629 5,700 524
Utilidad de operacion 1,839 2,117 2,704 249

Resultado integral de financiamiento 1,500 2,276 1,660 153
Utilidad (pérdida) de operacion después de financiamiento 339 (159) 1,044 96

Otros gastos (ingresos), neto 494 (229) 869 80
(Pérdida) utilidad por operaciones continuas antes de impuestos a la utilidad (155) 70 175 16

Impuestos a la utilidad (619) 228 44 4
Utilidad (pérdida) neta por operaciones continuas 364 (158) 131 12

Utilidad por desincorporacion de subsidiaria 480

Utilidad (pérdida) neta por operaciones discontinuas 3 (31)

Efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambio en

principio de contabilidad, neto (124)

Utilidad neta del ejercicio $ 243 $ 291 $ 131 US$ 12
Utilidad (pérdida) neta del interés minoritario $ 180 $ (110) $ 144 US$ 13
Utilidad (pérdida) neta del interés mayoritario 63 401 (13) (1)

$ 243 $ 291 $ 131 US$ 12
Utilidad por accién comdn (basada en el promedio ponderado de

acciones en circulacion de 273,116,069 para 2005, 289,636,496

para 2006 y 341,042,193 para 2007):

Utilidad (pérdida) neta por operaciones continuas $ 1.33 $ (0.54) $ 0.38 uss$ 0.04
Utilidad por desincorporacion de subsidiaria 1.66

Utilidad (pérdida) neta por operaciones discontinuas 0.01 0.11)

Efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambio en

principio de contabilidad, neto (0.45)

(Utilidad) pérdida neta del interés minoritario (0.66) 0.38 (0.42) (0.04)

Utilidad (pérdida) neta del interés mayoritario $ 0.23 $ 1.39 $ (0.04) Us$ 0.00

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007)

Conversion a millones
Ao terminado el 31 de diciembre de de délares

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Utilidad (pérdida) neta por operaciones continuas $ 364 $ (158) $ 131 US$ 12
Més (menos) partidas que no requieren utilizacion de recursos:
Depreciacion y amortizacion 1,854 1,795 1,414 130
Obligaciones laborales 348 419 261 24
Reduccion y extincion anticipada de obligaciones laborales 18 8 97 9
Amortizacion de costos de emision de deuda 219 198 170 16
Pérdida (utilidad) en la venta de subsidiarias y asociadas 137 (68) 11 1
Deterioro de activos de larga duracién 385 393 122 1
Pérdida (utilidad) en venta de activos 6 (795) 47 4
Cesion del fideicomiso de Vitro Club (458)
Valor de mercado de instrumentos financieros derivados (130) (109) 216 20
Impuesto a la utilidad y participacion de los trabajadores en |as utilidades, diferidos (743) 49 (351) (32)
2,000 1,732 2,118 195
Disminucién (incremento) en clientes 714 (14) (207) (19)
(Incremento) disminucién en inventarios (169) 223 (308) (28)
Incremento en proveedores 11 173 243 22
Otros activos y pasivos circulantes, neto (441) (443) 429 39
Obligaciones laborales (311) (589) (472) (43)
Utilidad (pérdida) neta por operaciones discontinuas 3 (31)
Operaciones discontinuas 278 30
Recursos generados por la operacion 2,085 1,081 1,803 166

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Créditos bancarios contratados a corto plazo 3,103 4,893 2,650 244
Préstamos a largo plazo 5,865 1,481 14,289 1,315
Amortizacion en términos reales de pasivos bancarios (550) (564) (545) (50)
Liguidacion de créditos a corto plazo (4,406) (3,472) (4,864) (448)
Liguidacion de créditos a largo plazo (5,824) (5,472) (9,459) (870)
Costos por emision de deuda (199) (23) (293) (27)
Capital social contribuido 578
Dividendos pagados a los accionistas de Vitro, S.AB. de C.V. (99) (95) (136) (13)
Dividendos pagados al interés minoritario (96) (66) (79) (7)
Colocacion (adquisicion) de acciones recompradas 8 69 (1)
Otras actividades de financiamiento (23) 75 487 45
Operaciones discontinuas (90) (20)

Recursos (utilizados en) generados por actividades de financiamiento (2,311) (2,616) 2,049 189

ACTIVIDADES DE INVERSION:

Inversion en inmuebles, maguinaria y equipo (1,107) (1,252) (2,695) (248)
Venta de activos fijos 31 1,693 72 7
Efectivo restringido 1 419 (331) (30)
Inversiones en subsidiarias (218) (181) (17)
Venta de subsidiarias y asociadas 170 1,214 37 3
Disminucién del interés minoritario (109)
Otros activos a largo plazo (359) (36) (3)
Cargos diferidos (76) (92) (302) (28)
Operaciones discontinuas (191) 21
Recursos (utilizados en) generados por actividades de inversion (1172) 1,317 (3,436) (316)
(Disminucién) aumento de efectivo y equivalentes de efectivo (1,398) (218) 416 39
Saldo al iniciar el ejercicio 2,838 1,440 1,222 112
Saldo al final del ejercicio $ 1,440 $ 1,222 $ 1,638 Us$ 151

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007)

Acciones Efecto
recompradas Insuficiencia acumulado Efecto
Capital y prima en enla inicial de patrimonial de
sogial coloeacion actualizacion impuestos obligaciones Utilidades Interés Total capital
actualizado de aceiones de capital diferidos laborales acumuladas minoritario contable
Saldo al 1 de enero de 2005 $ 7,566 $ 47 $ (20,882) $ (1,810) $ (466) $ 20,984 $ 3,114 $ 8,977
Dividendos pagados
($ 0.32 pesos por accién) (99) (99)
Cancelacion de dividendo 164 164
Disminucién del interés minoritario (85) (85)
Colocacion de acciones recompradas 8 8
Utilidad integral 24 15 63 169 271
Saldo al 31 de diciembre de 2005 7,566 479 (20,858) (1,810) (451) 21,112 3,198 9,236
Dividendos pagados
($ 0.32 pesos por accién) (95) (95)
Disminucién del interés minoritario 69 (609) (540)
Dilucién del interés minoritario 687 (687)
Colocacion de acciones recompradas 69 69
Capital social emitido 66 512 578
Utilidad integral (232) (41) 401 (10) 118
Saldo al 31 de diciembre de 2006 7,632 1,816 (21,090) (1,810) (492) 21,418 1,892 9,366
Dividendos pagados
($ 0.37 pesos por accidn) (136) (136)
Disminucién del interés minoritario (67) (67)
Acciones recompradas (1) (1)
Utilidad integral (64) 166 (13) 125 214

Saldo al 31 de diciembre de 2007 $ 7632 §$§ 1815 § (21,154) $ (1,8100 $ (326) §$ 21,269 § 1,960 $ 9,386

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007
Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007, excepto las cantidades por accién)

1.

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA

Vitro, S.A.B. de C.V. ("Vitro") es una compafifa tenedora cuyas subsidiarias se dedican a servir diversos mercados, entre los que se encuentran el vidrio plano para
uso arquitecténico y automotriz; asf como envases de vidrio para los mercados de alimentos y bebidas, vinos, licores, cosméticos y farmacéuticos. Asimismo, Vitro
y sus subsidiarias, se dedican a la fabricacién de materia primay equipo y bienes de capital para uso industrial, los cuales se encuentran verticalmente integrados
dentro de la unidad de negocios de Envases.

BASES DE PRESENTACION Y CONSOLIDACION

a)

b)

Bases de presentacion
Los estados financieros consolidados de Vitro y subsidiarias (la “Compafifa”), estan preparados de acuerdo con las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (“NIF”).

Los estados financieros presentados estén expresados en millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007. Sin embargo, y sélo para facilidad del
usuario, los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2007 fueron convertidos a délares de los Estados Unidos de América al tipo de
cambio de $ 10.8662 pesos por un délar, determinado por el Banco de México el 31 de diciembre de 2007. Esta conversion aritmética no debera ser
considerada como una declaracion de que las cifras expresadas en pesos pueden ser convertidas a délares a ese o a cualquier otro tipo de cambio.

En estos estados financieros y sus notas, cuando se hace referencia a pesos 0 “$”, se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a délares o
“US$”, estos corresponden a délares de los Estados Unidos de América (los “Estados Unidos”).

Subsidiarias consolidadas

Se consolida la informacion financiera de aguellas compafifas en las que Vitro posee directa o indirectamente més del 50% del capital social o el control de
las mismas. Para aquellas empresas en las cuales Vitro posee un control compartido se utiliza el método de consolidacién proporcional, el cual consiste en
consolidar proporcionalmente los activos, pasivos, capital contable y las cuentas del estado de resultados (ver nota 20 f). Para fines de la consolidacion se
eliminan todos los saldos y transacciones importantes entre comparifas afiliadas.

Al 31 de diciembre de 2007 las principales subsidiarias que se consolidan son:

VIDRIO PLANO ENVASES CORPORATIVAS

Viméxico S.A. de C.V. ) (91.8%) Vitro Envases Norteamérica, S.A. de C.V. (100%)

Vitro Vidrio y Cristal, S.A. de C.V. Compafia Vidriera, S.A. de C.V. Vitro Corporativo, S.A. de C.V.
- Productos de Valor Agregado en Cristal, S.A. de C.V. (55%) ©! Vidriera Monterrey, S.A. de C.V. Servicios y Operaciones Financieras

Vitro Automotriz, S.A. de C.V. Vidriera Guadalajara, S.A. de C.V. Vitro, S.A.de C.V.

Distribuidora Nacional de Vidrio, S.A. de C.V. Vidriera Los Reyes, S.A. de C.V. Aerovitro, S.A. de C.V.

Vidrio Plano de México, S.A. de C.V. Vitro Cosmos, S.A. de C.V. ¥

Vitro Flex, S.A. de C.V. Vidriera Querétaro, S.A. de C.V.

Vidrio y Cristal del Noroeste, S.A. de C.V. @ Vidriera Toluca, S.A. de C.V.

Cristales Automotrices, S.A. de C.V. (51%) Vitro Packaging, Inc.

Vitro Flotado Cubiertas, S.A. de C.V. Empresas Comegua S.A. (49.7%)

Vitro America, Inc. Vidrio Lux, S.A.

Vitro Colombia, S.A. Industria del Alcali, S.A. de C.V.

Vitro Cristalglass, S.L. (60%) Comercializadora Alcali, S. de R.L. de C.V.
- Vitro Chaves Industria de Vidro, S.A. (60%) Fabricacion de Méquinas, S.A. de C.V.

(1) Fusidn de Vitro Plan, S.A. de C.V. (*Vitro Plan”) can Viméxico, S.A. de C.V. (“Viméxico”).- El 18 de actubre de 2006, Vitro y su subsidiaria Vitro Gorporativo, S.A. de C.V. {*Vicorp”) constituyeron a Viméxico
como una campafa mexicana y el 30 de octubre de 2006 Vitro transfirid, en forma de contribucidn de capital a Viméxico, una cuenta por cobrar de Vitro Plan por un monto de US$ 135 millones. Pasterior
a la contribucidn de capital, el 8 de diciembre de 20086, Vicorp y Vitro, comao accionistas de Viméxico, adoptaron una resolucidn undnime para aprobar la fusidn de Vitro Plan en Viméxico. El 11 de diciembre
de 2006, los accionistas de Vitro Plan concluyeron una asamblea general extraordinaria de accionistas en a cual se aprobd la fusidn de Vitro Plan en Viméxico basada en informacidn financiera al 31 de
octubre de 2006, quedanda Viméxico camo la entidad fusionante. Esta fusién surtié plenos efectos en diciembre de 2006, {ver nota 12 f).

A consecuencia de la fusidn, todas los activos, derechos, pasivas y obligaciones de Vitro Plan fueron asumidos por Viméxico y todos los acuerdos, contratos, y procedimientos (legales o de cualquier
indole) de los cuales Vitra Plan fuera participe, fueron contraidos por Viméxico, dejando a Viméxico con una deuda de US$ 228 millones a la fecha de la fusién. Previo a la fusién, Vitro Plan era una
subsidiaria 65% propiedad de Vitro y Pilkington Group LTD {“Pilkington”) posefa el 35% de participacidn en Vitra Plan. A partir de la fusidn, Viméxico se convirtid en una subsidiaria 91.8% propiedad de
Vitro y Pilkington posee el 8.2% de participacién en Viméxico. En virtud de lafusidn, el monto de la cuenta por cobrar por US$ 135 millones de deuda con filiales de Vitro Plan fue cancelado en su totalidad.

(2) El 24 de julio de 2007, Viméxico adquiere el 50% del capital de Vitro AFG, S.A. de C.V. ("Vitro AFG”) en pader de AFG Industries Inc. (“AFG Industries”), para asumir el control al 100% y le cambia su
denominacidn a Vidrio y Cristal del Noroeste, S.A. de C.V,, {(ver nota 20 {).

(3) 129 de agosta de 2007, Vitro Vidrio y Cristal, S.A. de C.V. {*Vitro VyC*), subsidiaria de Viméxico, adquirié el 55% del capital de la compafiia Productas de Valor Agregado en Cristal, S.A. de G.V. (“PVA"),
{ver nata 20 g).

(4) Endiciembre de 2007 se realizd el cambio de razdn social de Vidriera México, S.A. de C.V. a Vitro Cosmos, S.A. de C.V.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (continuacién)
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007
Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007, excepto las cantidades por accién)

¢)

d)

e)

Conversidn de estados financieros de subsidiarias ubicadas en el exiranjero

Para consolidar los estados financieros de las subsidiarias ubicadas en el extranjero, se toma en cuenta el efecto de la inflacion de acuerdo a las reglas
del Boletin B-10, “Reconocimiento de los efectos de la Inflacion en la Informacion Financiera” y sus adecuaciones. Los estados financieros de estas compafiias
se convierten a pesos utilizando el método de tipo de cambio actual. Los activos, pasivos, capital contable y las cuentas del estado de resultados se
convierten a pesos utilizando el tipo de cambio a la fecha del balance més reciente que se esté presentando. El efecto acumulado de conversion se presenta
dentro del capital contable.

Utilidad (pérdida) integral

La utilidad (pérdida) integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable adjuntos, representa el resultado total de la actuacion de la
Compafifa durante cada ejercicio, y se integra por la utilidad (pérdida) neta del ejercicio mas otras partidas de utilidad (pérdida) integral del mismo periodo
que de conformidad con las NIF se presentan directamente en el capital contable, sin afectar el estado de resultados. Otros conceptos de utilidad (pérdida)
integral consisten en la insuficiencia en la actualizacion de capital, efectos por conversion de subsidiarias ubicadas en el extranjero y efecto patrimonial del
pasivo laboral.

Clasificacion de costos y gastos

Los costos y gastos presentados en el estado de resultados fueron clasificados atendiendo a su funcién, lo cual permite conocer el margen de utilidad bruta
de la Compafifa. La administracién de la Compafifa continu6 con la presentacion de la utilidad de operacién ya que es un indicador importante en la industria
y ayuda en la evaluacion de los resultados de la Compafifa. La utilidad de operacién comprende los ingresos ordinarios, y costos y gastos de operacion.
Esta presentacion es comparable con la utilizada en los estados financieros de ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2006.

3. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF. Su preparacion requiere que la administracién de la Compafifa efectde ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren
en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la Compafifa, aplicando el juicio profesional,
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la
Compafifa son las siguientes:

a)

Cambios en politicas contables:

Estado de resultados.- A partir del 1 de enero de 2007, la Compafifa adopt6 la nueva NIF B-3, Estado de resultados (“NIF B-3"). La NIF B-3, establece la
nueva clasificacion de los ingresos, costos y gastos, en ordinarios y no ordinarios. Los ordinarios, son los que se derivan de las actividades primarias que
representan la principal fuente de ingresos para la entidad, y los no ordinarios se derivan de actividades que no representan la principal fuente de ingresos.
En consecuencia, se eliminé la clasificacion de ciertas operaciones como especiales y extraordinarias, que ahora deben formar parte del rubro de otros
ingresos y gastos y de las partidas no ordinarias, respectivamente. La participacion de los trabajadores en la utilidad (“PTU") ahora debe presentarse como
gasto ordinario por lo que ya no debe reconocerse como un impuesto a la utilidad. La Interpretacion a las Normas de Informacion Financiera 4, Presentacion
en el estado de resultados de la participacion de los trabajadores en la utilidad (“INIF 4”), requiere que se presente en el rubro de otros ingresos y gastos.
El principal efecto por la adopcion de esta NIF, fue la reclasificacion al rubro de otros ingresos (gastos) de la PTU causada y diferida de los ejercicios 2005
y 2006 por $ 51y $ 55, respectivamente.

Partes relacionadas.- A partir del 1 de enero de 2007, la Compafifa adoptd las disposiciones de la NIF C-13, Partes relacionadas (“NIF C-13"). La NIF C-13
amplfa el concepto de partes relacionadas para incluir, a) el negocio conjunto en el que participa la entidad informante; b) los familiares cercanos del
personal gerencial clave o directivos relevantes; y ¢) el fondo derivado de un plan de remuneraciones por obligaciones laborales. Ademéas establece que
deben hacerse ciertas revelaciones, como sigue: 1) que las condiciones de las contraprestaciones por operaciones celebradas con partes relacionadas son
equivalentes a las de operaciones similares realizadas con otras partes independientes a la entidad informante, sélo si cuenta con los elementos suficientes
para demostrarlo, y 2) los beneficios al personal gerencial clave o directivos relevantes de la Compafifa. Las notas a los estados financieros de 2005 y 2006,
fueron modificadas para revelar lo referente a estas nuevas disposiciones.

Capitalizacion del resultado integral de financiamiento.- A partir del 1 de enero de 2007, la Compafifa adoptd las disposiciones de la NIF D-6, Capitalizacion
del resultado integral de financiamiento (“NIF D-6"). La NIF D-6 establece normas generales de capitalizacién. Algunas normas son: a) Es obligatoria la
capitalizacion del resultado integral de financiamiento (“RIF”) directamente atribuible a la adquisicion de activos calificables; b) en el caso de financiamientos
en moneda nacional aplicados a la adquisicién de activos, no se consideran los rendimientos obtenidos en inversiones temporales efectuadas en tanto se
realizan las inversiones en el activo; ¢) establece una metodologfa para la determinacién del RIF capitalizable por fondos utilizados provenientes de
financiamientos genéricos; d) en los terrenos permite la capitalizacion del RIF, si se lleva a cabo en ellos un proceso de transformacion; y e) sefiala las
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b)

¢)

d)

condiciones que deben reunirse para la capitalizacion del RIF, asf como las reglas de cuéndo debe suspenderse. En 2007 la Compafifa capitalizé el RIF
directamente atribuible a la adquisicién de activos calificables por un monto de $10. Hasta 2006, el RIF se cargaba a los resultados.

Boletin C-10, “Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura”.- A partir del 1 de enero de 2005, la Compafifa adopt6 las disposiciones del
Boletin C-10, lo que originé una disminucién de la utilidad del ejercicio 2005 en el renglén de efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambio en principio
de contabilidad por $ 124, neto de su efecto en impuestos.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion

La Compafifa reconoce los efectos de la inflacién actualizando sus estados financieros en términos de pesos de poder adquisitivo de la fecha del dltimo balance
general que se presenta. En consecuencia, los estados financieros de los afios anteriores que se presentan para efectos comparativos, también han sido
actualizados en términos del mismo poder adquisitivo y sus cifras difieren de las originalmente presentadas.

Para estos efectos, en el caso de las subsidiarias mexicanas se utiliza el indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”) publicado por el Banco de México.
Para las subsidiarias en el extranjero se aplica el Consumer Price Index-All Urban Consumers-All Items, Unadjusted (“CPI"), publicado por el Departamento
del Trabajo de los Estados Unidos de América, excepto en el caso de las subsidiarias ubicadas en Espafia para las cuales se aplica el Indice de Precios de
Consumo (“IPC"), publicado por el Instituto Nacional de Estadistica de Espafia, y se convierten a moneda nacional utilizando el tipo de cambio del délar
estadounidense del Gltimo ejercicio presentado, excepto en el caso de las subsidiarias ubicadas en Espafia que se convierten a moneda nacional utilizando el
tipo de cambio del Euro.

El reconocimiento de los efectos de la inflacion resulta principalmente, en ganancias o pérdidas por inflacién sobre partidas no monetarias y monetarias,
que se presentan en los estados financieros bajo los dos rubros siguientes:

e Insuficiencia en la actualizacion de capital.- Es un renglon del capital contable que refleja los efectos acumulados del resultado por tenencia de
activos no monetarios y de la ganancia o pérdida monetaria inicial. El efecto acumulado del resultado por tenencia de activos no monetarios
representa el incremento en el valor de los activos no monetarios por encima o por debajo de la inflacion.

e (Ganancia (pérdida) por posicion monetaria.- La ganancia o pérdida por posicion monetaria refleja el resultado de mantener activos y pasivos
monetarios durante perfodos inflacionarios. Los valores en unidades monetarias corrientes muestran una disminucién en el poder adquisitivo
conforme va transcurriendo el tiempo. Esto quiere decir que se incurre en pérdidas al mantener activos monetarios y en ganancias, al tener pasivos
monetarios. El efecto neto se presenta en el estado de resultados como parte del resultado integral de financiamiento. Para las empresas localizadas en el
extranjero, el resultado por posicién monetaria se calcula aplicando el CPI, excepto en el caso de las subsidiarias ubicadas en Espafia para las cuales se
utiliza el IPC.

Boletin B-12 “Estado de cambios en la situacion financiera”.- En este estado se presenta la generacion y aplicacion de los recursos del perfodo derivados
de los cambios en los balances en pesos constantes, eliminando el efecto del resultado por tenencia de activos no monetarios. Tal como lo establece el Boletin
B-12, el efecto monetario y las fluctuaciones cambiarias son excluidos de las partidas virtuales en la determinacion de los recursos generados por la operacion,
debido a que representan cambios en el poder de compra.

Efectivo y equivalentes de efectivo
Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata a corto
plazo de alta liquidez. Se valtian al costo de adquisicion mas rendimientos devengados o a su valor neto de realizacion estimado, el que sea menor.

Inversiones en valores

Desde su adquisicion las inversiones en valores financieros, tanto de deuda como capital, se clasifican de acuerdo a la intencién de la Compafifa en alguna
de las siguientes categorfas: (1) con fines de negociacion, cuando son instrumentos de deuda o capital, y la Compafifa tiene el propésito de negociarlos
a corto plazo y antes de su vencimiento; estas inversiones se valdan a valor razonable y se reconocen las fluctuaciones en valuacion en los resultados del
periodo; (2) conservados a vencimiento, cuando la Compafifa tiene la intencién y la capacidad financiera de mantenerlos durante toda su vigencia; se
reconocen y conservan al costo amortizado; y (3) disponibles para la venta, las que no son clasificadas en algunas de las categorfas anteriores; también
se vallian a valor razonable y las ganancias y pérdidas por realizar que se derivan de su valuacion, netas del impuesto sobre |a renta y participacion de los
trabajadores en las utilidades (en su caso), se registran en la utilidad integral dentro del capital contable, y se reciclan a los resultados al momento de su
venta; el efecto por posicién monetaria de activos o pasivos reconocidos, se registra en la utilidad integral. El valor razonable se determina con precios
de mercados reconocidos y cuando los instrumentos no cotizan en un mercado, se determina con modelos técnicos de valuacion reconocidos en el &mbito
financiero.
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e)

9)

Las inversiones en valores clasificadas como conservadas a vencimiento y disponibles para la venta estén sujetas a pruebas de deterioro y ante la evidencia de que
no seran recuperadas en su totalidad, el deterioro esperado se reconoce en resultados.

Los pasivos financieros, provenientes de la emision de instrumentos financieros de deuda, se registran al valor de la obligacién que representan, y los gastos,
primas y descuentos relacionados con la emisién se amortizan durante el perfodo de su vigencia, con base en los saldos insolutos de la emision.

Instrumentos financieros derivados
La Compafifa valda todos los derivados en el balance general a valor razonable, sin importar la intencién de su tenencia. En el caso de derivados de cobertura,
el reconocimiento del valor razonable depende si la cobertura es de valor razonable o de flujo de efectivo.

El valor razonable se determina con precios de mercados reconocidos y cuando los instrumentos no cotizan en un mercado, se determina con modelos
técnicos de valuacion reconocidos en el ambito financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, se documenta su designacion al
inicio de la operacion de cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevaré a cabo la medicion de la efectividad,
aplicables a esa operacion.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en valor razonable como sigue: (1) si son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado
como la partida cubierta se vallan contra resultados, (2) si son de flujo de efectivo se reconocen temporalmente en la utilidad integral y se reclasifican a resultados
cuando la partida cubierta los afecta. La porcion inefectiva del cambio en el valor razonable se reconoce de inmediato en resultados, en el resultado integral de
financiamiento, independientemente de si el derivado esta designado como cobertura de valor razonable o de flujo de efectivo.

La Compafifa principalmente utiliza swaps de tasa de interés, opciones de divisas y diversos instrumentos para coberturas de gas, para administrar su
exposicion a las fluctuaciones por estos conceptos, dichas operaciones son revisadas y aprobadas por un comité de riesgos interno de acuerdo con la politica
de riesgos aprobada por la administracion.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva econdmica, no se han designado como cobertura
para efectos contables. La fluctuacion en el valor razonable de esos derivados se reconoce en resultados en la cuenta resultado integral de financiamiento.

La Compafifa revisa todos los contratos en los cuales forma parte para identificar derivados implicitos que debieran ser segregados del contrato anfitrion para fines
de valuacion y registro. Cuando un derivado implicito es identificado y el contrato anfitrién no ha sido valuado a valor razonable y existen los elementos adecuados
para su valuacion, el derivado implicito se segrega del contrato anfitrion, se vala a valor razonable y se clasifica como de negociacion o es designado como de
cobertura. La valuacion inicial y los cambios en el valor razonable de los derivados implicitos al cierre de cada ejercicio son reconocidos en resultados.

Inventarios y costo de ventas
Los inventarios se vallian al precio de la Gltima compra efectuada durante el afio o al dltimo costo de produccién, siempre y cuando no excedan al valor neto
de realizacion. El costo de ventas se determina aplicando el precio de la tltima compra a la fecha del consumo o el Gltimo costo de produccion al momento de la venta.

Terrenos y edificios, maquinaria y equipo

Las erogaciones relacionadas con terrenos, edificios, maquinaria y equipo, que impliquen mejoras o adiciones y que incrementen su vida (til, se capitalizan
y se actualizan por el método de indices usando el INPC. El saldo inicial para aplicar estos indices es el valor neto de los activos de larga duracion de la
Compafiia registrado al 31 de diciembre de 1996. Para la maquinaria y equipo de procedencia extranjera se utiliza el indice de inflacion del pafs de origen y
el porcentaje de fluctuacion del tipo de cambio del peso con respecto a la moneda de dicho pais.

A partir del 1 de enero de 2007, las adquisiciones de activos fijos en perfodo de construccion o instalacion calificables, incluyen el resultado integral de
financiamiento correspondiente como parte del valor de los activos.

La depreciacion se determina por el método de linea recta, tomando en cuenta la vida util estimada para depreciar el costo original y la revaluacién. La
depreciacion se calcula a partir del mes en que el activo entra en servicio. La vida (itil estimada de los activos es:

Anos
Edificios 20a 50
Maguinaria y equipo 3a30

Los gastos de mantenimiento y reparacion se registran como costos y gastos en el periodo en que se efectian.
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h)

k)

m)

n)

0)

p)

Deterioro de activos de larga duracién en uso

Se revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en uso asf como el crédito mercantil, ante la presencia de algdn indicio de deterioro que pudiera
indicar que el valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el
precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra considerando el importe del valor en libros que excede al mayor de los
valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideraron para estos efectos son entre otros, las pérdidas de operacion o flujos de efectivo
negativos en el periodo si es que estdn combinados con un historial o proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en
términos porcentuales, en relacién con [os ingresos, sean sustancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, reduccion en la
demanda de los productos que se fabrican, competencia y otros factores legales.

Provisiones
Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos
y que pueda ser estimada razonablemente.

Crédito mercantil
Representa el exceso del costo sobre el valor razonable de las acciones de las subsidiarias a la fecha de la adquisicién, se actualiza usando el INPC v al
menos una vez al afo esté sujeto a pruebas de deterioro.

Obligaciones laborales

El pasivo por primas de antigliedad, pensiones y beneficios al témino de la relacion laboral, se registra como un costo sobre el periodo de servicio esperado de
los empleados y se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés reales. Por lo tanto, se
esta reconociendo el pasivo que a valor presente, se estima cubrird la obligacion por estos beneficios a la fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que
labora en la Compafifa.

Plan de incentivo en acciones
La Compafifa cuenta con planes de incentivo en acciones que permiten a la Compafifa otorgar opciones de acciones a ciertos de sus empleados y directores.
El costo de compensacion se determina en la fecha en que se otorga la opcién con base en el valor estimado de la misma.

Operaciones en moneda extranjera de subsidiarias mexicanas

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a pesos al tipo de cambio de la fecha en que son realizadas. Los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se convierten a pesos utilizando el tipo de cambio a la fecha del balance; las fluctuaciones cambiarias resultantes se registran en resultados formando
parte del resultado integral de financiamiento.

Reconocimiento de ingresos
Los ingresos y los costos relativos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los clientes que los
adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se envian dichos inventarios en cumplimiento de sus pedidos.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causay se presenta en el rubro de otros ingresos y gastos en el estado de resultados adjunto. Se reconoce
la PTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre el resultado contable y la renta gravable, s6lo cuando se pueda presumir razonablemente que van a
provocar un pasivo o beneficio, y no exista algin indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que los pasivos o 1os beneficios no se materialicen.

Impuestos a la utilidad

El impuesto sobre la renta (“ISR”) se registra en los resultados del afio en que se causa. A partir de octubre de 2007, para reconocer el impuesto diferido se
determina si, con base en proyecciones financieras, la Compafifa causard ISR o Impuesto Empresarial a Tasa Unica (“IETU”) y reconoce el impuesto diferido
que corresponda al impuesto que esencialmente pagard. El diferido se reconoce aplicando la tasa correspondiente a las diferencias temporales que resultan
de la comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos, y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar
y de algunos créditos fiscales. El impuesto diferido activo se registra sélo cuando existe alta probabilidad de que pueda recuperarse.

El impuesto al activo (“IMPAC”) pagado que se espera recuperar es registrado como un pago anticipado de ISR dentro del balance general incrementando el
activo por ISR diferido.



VITRO INFORME ANUAL 2007

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (continuacién)
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007
Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007, excepto las cantidades por accién)

q) Utilidad (pérdida) por accion
Se calcula dividiendo la utilidad (pérdida) entre el promedio ponderado del niimero de acciones en circulacion en cada perfodo. La utilidad por accion diluida
es determinada ajustando la utilidad neta consolidada y las acciones comunes asumiendo que el compromiso de la entidad de emitir o transferir sus propias
acciones seré efectiva. La utilidad por accion diluida no se presenta para aquellos ejercicios en 10s que las acciones equivalentes son antidilutivas o en los
que el resultado por operaciones continuas es una pérdida, como es el caso del ejercicio 2006. En 2005 y 2007 la utilidad por accién diluida no se presenta
ya que es igual a la utilidad bésica por accion.

r) Coberturas econdmicas de subsidiarias en el extranjero
La administracién de la Compafifa designd algunas de sus empresas extranjeras como coberturas econdmicas, por lo que la fluctuacién cambiaria
correspondiente al pasivo cubierto, se presenta dentro del capital contable en la cuenta de insuficiencia en la actualizacion de capital hasta por el monto en
el que la inversién cubra el financiamiento contratado. El resultado por posicion monetaria se calcula utilizando la inflacién y el tipo de cambio del pafs de
origen de la subsidiaria designada. El registro contable de esta cobertura originé un (cargo) crédito al capital contable en los ejercicios 2005, 2006 y 2007
por $ (93), $ (13) y $ 16, respectivamente.

4. OPERACION DISCONTINUA

El 16 de junio de 2006, la Compafifa concretd la venta del 51% de su participacion en Vitrocrisa Holding, S. de R.L. de C.V. y subsidiarias, Crisa Libbey S.A. de
C.V.y Crisa Industrial, LLC, (en conjunto, “Vitrocrisa”) a Libbey, Inc. (“Libbey”), tenedor del 49% restante de las acciones, reconociendo asf una ganancia por la
venta de $ 480. La Compafifa recibi6 recursos por aproximadamente US$ 119 millones por dicha venta, compuestos de US$ 80 millones en efectivo por la venta
de su participacién accionaria, aproximadamente US$ 28 millones por el pago de cuentas por cobrar intercompafifas y de US$ 11 millones por el pago de deuda
intercompafifas. Como parte de esta transaccion, todos los pasivos de Vitrocrisa fueron absorbidos por Libbey, incluyendo un pasivo bancario de US$ 62 millones
al 31 de mayo de 2006, a excepcion de los pasivos laborales que ascendfan a US$ 27 millones. Vitrocrisa, la cual fue presentada con anterioridad como uno de
los segmentos de la Compafifa bajo las NIF, es presentada como una operacién discontinua dado que su desincorporacion significd la finalizacién de una actividad
significativa de la Compafifa.

A continuacién se presentan los estados de resultados condensados de Vitrocrisa:

Estados de resultados condensados:

Periodo del
Ao terminado 1 de enero al
31 de diciembre de 16 de junio
. m =
Ventas netas $ 2,349 $ 1,033
Costo de ventas 2,008 861
Utilidad bruta 341 172
Gastos de operacion 277 129
Utilidad de operacion 64 43
Resultado integral de financiamiento y otros 52 102
Otros gastos (ingresos), neto 12 (5)
Impuesto sobre la renta 3) (23)
Utilidad (pérdida) neta $ 3 $ (31)
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5. CUENTAS POR COBRAR

a)

b)

¢)

d)

El saldo de clientes incluye estimaciones para cuentas de cobro dudoso v otras reservas al 31 de diciembre de 2006 y 2007 por $ 277 y $ 301, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2007, la Compafifa clasificd $ 57 y $ 388, respectivamente, como efectivo restringido. En 2006, ese monto representa
principalmente efectivo mantenido como garantia con una de sus contrapartes en las coberturas de gas natural, mientras que en 2007 este monto esta
compuesto principalmente por efectivo depositado en un fideicomiso para el pago de deuda e intereses asociados con el Bono Vena 2011, que sera pagado
en julio de 2008. El efectivo restringido se incluye dentro de otras cuentas por cobrar.

Venta de cuentas por cobrar

Vitro Cristalglass, S.L. (*Vitro Cristalglass"”), una de las subsidiarias de la Compafifa, cuenta con factorajes revolventes con diferentes instituciones financieras
para vender sus cuentas por cobrar. Conforme a los términos de algunos de estos acuerdos, la Compafifa tiene la obligacién de pagar las cuentas incobrables en
caso de incumplimiento de algun cliente. Al 31 de diciembre de 2006 y 2007 contaba con lineas de crédito por US$ 35 y US$ 45 millones, respectivamente, y a
la misma fecha Vitro Cristalglass, habfa vendido aproximadamente US$ 21 millones y US$ 16 millones, respectivamente, de cuentas por cobrar.

Bursatilizacion de cartera:

Bursatilizacién de cuentas por cobrar de Vitro Envases Norteamérica S.A. de C.V. ("VENA").- El 31 de marzo de 2005 Compafifa Vidriera, S.A. de C.V.,
Industria del Alcali, S.A. de C.V. y Comercializadora Alcali, S. de R.L. de C.V,, subsidiarias de VENA, celebraron un contrato de bursatilizacion de cuentas
por cobrar a cinco afios, por medio del cual obtuvieron aproximadamente $ 550 (nominales) y US$ 19 millones. Las subsidiarias de VENA celebraron un
contrato para vender todas sus cuentas por cobrar, de manera revolvente, a través de un fideicomiso disefiado especificamente para esta operacién con
el inico propodsito de vender y comprar cuentas por cobrar y fue disefiado para estar aislado legalmente. Dichas cantidades fueron obtenidas mediante 1a
emision de Certificados Bursétiles Preferentes en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV*) por un importe de $ 550 (nominales) y Certificados Subordinados
emitidos en los Estados Unidos por un importe de US$ 19 millones, los cuales son garantizados por la Compafifa. Los intereses y el monto principal de
los Certificados Bursétiles Preferentes y los Certificados Subordinados se pagan con los recursos obtenidos de la cobranza de las cuentas por cobrar
originadas por las tres subsidiarias de VENA. Al 31 de diciembre de 2006 y 2007 el monto bruto de cuentas por cobrar vendidas al fideicomiso es de
$1,074 y $ 1,075 respectivamente, y son reflejados como una reduccién en cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los derechos retenidos en
bursatilizacion de cartera al 31 de diciembre de 2006 y 2007 fue de $ 529 y $ 312, respectivamente.

Bursatilizacién de cuentas por cobrar de Viméxico (antes Vitro Plan).- El 22 de agosto de 2005, Viméxico, compafifa tenedora del segmento de vidrio
plano, concluyd la emisién privada de pagarés en los Estados Unidos por un monto de US$ 21.5 millones emitidos a través de un fideicomiso que fue
especificamente disefiado para esta transaccion, a una tasa de interés de 6.5%. Viméxico celebré un contrato de venta de todas sus cuentas por cobrar,
de manera revolvente, a través de un fideicomiso disefiado especfficamente para esta bursatilizacién con el tinico prop6sito de vender y comprar cuentas
por cobrar y fue disefiado para estar aislado legalmente. El pago de intereses y amortizacion del principal provendra de los derechos al cobro originados
por cuatro subsidiarias de Viméxico que son: Distribuidora Nacional de Vidrio, S.A. de C.V., Vitro Flotado Cubiertas, S.A. de C.V,, Vitro Automotriz, S.A.
de C.V.y Vitro Vidrio y Cristal, S.A. de C.V. Al 31 de diciembre de 2006 y 2007 el monto bruto de cuentas por cobrar cedidas al fideicomiso es de $ 574
y $ 580, respectivamente, y son reflejados como una reduccion en cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los derechos retenidos en
bursatilizacion de cartera al 31 de diciembre de 2006 y 2007 fue de $ 332 y $ 346, respectivamente.

Vitro America, Inc. (“Vitro America”), celebré en 2004 un contrato para vender todas sus cuentas por cobrar, en base revolvente, a VVP Funding,
subsidiaria propiedad de Vitro America en su totalidad. VVP Funding es una entidad especialmente creada con anterioridad a la ejecucion de este acuerdo
con el tnico propdsito de vender y comprar cuentas por cobrar y fue disefiada para estar aislada legalmente. Vitro America y VVP Funding celebraron un
contrato con una institucion financiera independiente mediante la cual VWP Funding vende, de manera revolvente y sujeta al mantenimiento de ciertas
razones financieras, un porcentaje de propiedad en todas las cuentas por cobrar elegibles, por un monto de hasta US$ 40 millones y los derechos
retenidos en las cuentas por cobrar bursatilizadas. En abril de 2007 un nuevo contrato fue firmado y modificado para incrementar el monto hasta US$ 50
millones, el nuevo contrato expira en abril de 2008, y es sujeto a una renovacion anual mediante la aprobacién de la institucion financiera. La cesion de
cartera de VVP Funding a la institucién financiera independiente es contabilizada como venta de cuentas por cobrar. Al 31 de diciembre de 2006 y 2007
el monto bruto de cuentas por cobrar vendidas a la institucion financiera independiente es de aproximadamente US$ 78 millones y US$ 76 millones,
respectivamente, y son reflejados como una reduccion en cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los derechos retenidos en bursatilizacion de
cartera al 31 de diciembre de 2006 y 2007 fue de US$ 32 millones y US$ 29 millones, respectivamente.
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6.

INVENTARIOS

Los inventarios estan integrados en la forma siguiente:

31 de diciembre de

Productos en proceso y terminados $ 2,836 $ 2,643
Materias primas 603 641
Material de empaque 70 49
3,509 3,333

Refacciones 259 304
Refractarios 34 55
Mercancias en trénsito 131 358
Otros 49 70
$ 3,982 $ 4,120

TERRENOS Y EDIFICIOS Y MAQUINARIA'Y EQUIPO

a)

b)

c)

d)

A continuacion se presenta un resumen de la integracion de estas partidas:

31 de diciembre de

Terrenos $ 3,660 $ 3,645
Edificios 10,540 10,585
Depreciacion acumulada 5,437 5,804

$ 8,763 $ 8,426
Maquinaria y equipo $ 24,865 $ 25,403
Depreciacion acumulada 18,143 17,591

$ 6,722 $ 7,812

La Compafifa revisé las condiciones de algunos de sus activos y determing extender la vida remanente de los mismos, resultando en un menor gasto por
depreciacion de $ 78 en 2007.

Al 31 de diciembre de 2007, la Compafifa ha capitalizado RIF como un complemento al costo de adquisicién de maquinaria y equipo, por un importe de $10.
Hasta el afio 2006 el RIF fue registrado en los resultados de cada ejercicio.

Venta de terreno

El 14 de diciembre de 20086, Vitro vendi6 un terreno ubicado en la Ciudad de México, el cual es utilizado por Compafifa Vidriera, S.A. de C.V. (“COVISA™), por
un monto de US$ 100 millones, de los cuales el 80% fue liquidado en la fecha de venta y el monto restante serd liquidado en la fecha en que el terreno sea
entregado. COVISA utiliza esta propiedad para fabricar envases de vidrio para productos cosméticos y de perfumerfa. Vitro esté reubicando esta produccion
hacia otra planta ubicada en Toluca, México. En relacion con la venta de la propiedad, Vitro acordd entregar el terreno dentro de los siguientes 24 meses
posteriores a la venta, libre y limpio de cualquier edificacién o maquinaria, asf como de cualquier querella ambiental, registrando para estos efectos reservas
por $ 56 por la estimacién de gastos de demolicién y limpieza y rentas pagadas por anticipado por $ 62 por el valor de mercado estimado del costo de renta
de 24 meses. También se tiene la opcién de extender el tiempo de entrega de la propiedad por un plazo adicional de 12 meses pagando una renta anual de
US$ 11.2 millones. Adicionalmente, Vitro ha otorgado una fianza de US$ 80 millones en favor del comprador en caso de que la propiedad no sea entregada
durante los siguientes 36 meses a partir de la venta. A |a fecha, el plan de entrega sigue estimandose para diciembre de 2008.

Venta de edificio corporativo
EI 28 de noviembre de 20086, la Compafifa vendié uno de sus edificios ubicado dentro de sus oficinas corporativas en Garza Garcfa, N.L., México por $ 128.

(46)
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8.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

(continuacién)

Los instrumentos financieros derivados son contratados desde un punto de vista econémico, sin embargo, para efectos contables no han sido designados como
coberturas debido a que no retnen todos los requerimientos de las NIF y por lo tanto han sido clasificados como instrumentos con fines de negociacion.

Al 31 de diciembre de 2007, la Compafifa tenia las siguientes posiciones con instrumentos financieros derivados:

a)

b)

Instrumentos derivados con fines de negociacion:

Valor razonable

Instrumentos financieros derivados Nogional (millones) Periodo a cubrir activo
Divisas:
Instrumentos Complejos US$ 266 Enero a abril 2008 $ 2

Instrumentos
financieros Nocional Tasa de interés Tasa de interés Valor razonable
derivados (millones) pagada (en pesos) recibida (en US$) Periodo a eubrir activo
Tasa de interés:
Cross Currency Swap US$150 TIEE+1.08 % 8.63 % Febrero 2007 a febrero 2012 $ 23
Cross Currency Swap US$ 350 TIEE+1.62 % 913 % Febrero 2007 a febrero 2012 58
Cross Currency Swap US$ 350 TIIE +1.60 % 913 % Febrero 2007 a febrero 2012 61
Cross Currency Swap US$ 150 TIEE+1.06 % 8.63 % Febrero 2007 a febrero 2012 24
Swap Tasa de Interés $3,294 8.10 % TIIE (en pesos) Febrero 2007 a febrero 2012 28
Total tasa de interés $ 194
Instrumentos Nocional Valor razonable
financieros derivados MMBTUs Periodo a cubrir activo (pasivo)
Gas natural:
Swap Acotado @ 8,040,000 Enero a diciembre 2008 $ (556)
Swaps 1,640,000 Enero a diciembre 2008 6
Opciones 4,800,000 Enero a diciembre 2008 10
Complejos 8,400,000 Enero a diciembre 2008 (10)
Total gas natural $ (550)

Resumen de instrumentos
financieros derivados

Valor razonable

activo (pasivo)

Divisas $ 2
Tasa de interés 194
Gas natural (550)
Implicitos 12

Total instrumentos financieros derivados $ (342)

(1) La valuacion de los cross currency swaps considera los pagos realizados por parte de la Compafifa por $ 349, con lo que el efecto neto de los instrumentos de tasa de interés es una pérdida de $ 155 registrada

en el resultado integral de financiamiento.

(2) En diciembre de 2007, la Compafifa contratd un swap acotado de Gas y ejercié una apcidn de cobro anticipado por $ 534, la cual ird pagando a la contraparte durante 2008, con lo que el efecto neto de este
contrato es una pérdida de § 22, registrada en el resultado integral de financiamiento. En enero de 2008, se contrataron posiciones contrarias al swap acotado de Gas, contrarrestando los riesgos de mercado

de dicha operacidn.

Derivados implicitos

La Compafifa identificd derivados implicitos dentro de ciertos contratos de suministro. Al 31 de diciembre de 2007, el monto reconocido es un activo por
$ 12, con un crédito en el resultado integral de financiamiento.
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9. PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2006 y 2007, los préstamos a corto plazo denominados en moneda extranjera (délares americanos y euros) fueron $ 319 y $ 398,
respectivamente. Durante 2007, |a tasa promedio ponderada de la Compafifa para los préstamos a corto plazo denominados en délares americanos fue de 7.75%
y denominados en euros fue de 3.29%.

Como se describe en lanota 10 c), el 1 de febrero de 2007 la Compafiia emiti6 US$ 700 millones de bonos avalados con vencimiento el 1 de febrero de 2017 y
US$ 300 millones con vencimiento el 1 de febrero de 2012. Con el cierre de esta transaccion, la deuda a corto plazo al 31 de diciembre de 2006 por $ 2,380 fue
refinanciada y por lo tanto reclasificada a deuda a largo plazo.

10. DEUDA A LARGO PLAZO

a) Laintegracion de este renglon es la siguiente:
31 de diciembre de

I. Subsidiarias Extranjeras (pagaderos en délares):
Deuda con garantfa y tasa de interés variable basada en LIBOR més una sobretasa
de 3.15%, con vencimientos en varias fechas hasta 2009. $ 61 $ 52

Deuda sin garantfa y tasa de interés variable basada en LIBOR mas una sobretasa
entre 1.25% y 1.75%, con vencimientos en varias fechas hasta 2017. 233 544

Deuda sin garantfa y tasa de interés variable basada en tasa de Depdsitos a Término Fijo
(“DTF") més una sobretasa de 6%, con vencimientos en varias fechas hasta 2012. 8

Deuda sin garantfa y tasa de interés fija de 10.7494% con vencimientos en varias fechas hasta 2016. 87 78
Il. Subsidiarias Extranjeras (pagaderos en euros):
Deuda con garantfa y tasa de interés variable basada en EURIBOR mds una sobretasa

entre 0.80% y 1.25%, con vencimientos en varias fechas durante 2008. 7 2

Deuda sin garantfa y tasa de interés variable basada en EURIBOR més una sobretasa
entre 0.625% y 2.5%, con vencimientos en varias fechas hasta 2011. 56 66

Ill. Vitro y Subsidiarias Mexicanas (pagaderos en délares):
Deuda con garantfa y tasa de interés variable basada en LIBOR més una sobretasa

entre 2.5% y 4.0%, con vencimientos en varias fechas durante 2007. 321

Deuda sin garantia y tasa de interés variable basada en LIBOR més una sobretasa entre 0.25%
y 2.95%, con vencimientos en varias fechas hasta 2009, la cual fue prepagada en 2007. 10

Bonos con garantia y tasa de interés fija de 10.75% con vencimiento en 2008. 2,762 326

Deuda con garantfa y tasa de interés variable basada en LIBOR més una sobretasa

de 6.25%, con vencimiento en varias fechas hasta 2010, la cual fue prepagada en 2007. 1,628
Bonos sin garantia con tasa de interés de 11.375%, con vencimiento en 2007. 1,710
Bonos sin garantia con tasa de interés de 11.75%, con vencimiento en 2013. 2,509 2,434
Bonos sin garantfa con tasa de interés de 8.625%, con vencimiento en 2012. 3,222
Bonos sin garantia con tasa de interés de 9.125%, con vencimiento en 2017. 7,506

48]
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b)

¢)

IV. Vitroy Subsidiarias Mexicanas (pagaderos en pesos):
Documentos a mediano plazo sin garantfa, tasa de interés variable basada en CETES
182 dias més una sobretasa de 3.25%, con vencimientos en 2008 y 2009. 744 282

V. Vitro emisién de deuda (pagaderos en délares):

Préstamos bancarios contratados a corto plazo que seran refinanciados (nota 9) 2,380
$ 12,507 $ 14,520
Menos vencimientos a corto plazo 66™ 545
$ 12,441 $ 13,975

Como resultado de la emisién de deuda que se describe en lanota 10 ¢), la deuda a largo plazo fue refinanciada por lo que $ 1,998 de vencimiento a corto plazo al 31 de diciembre de 2006, fueron reclasificados
a deuda a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2007 las tasas de interés de EURIBOR, CETES, TIIE, LIBOR y DTF fueron 4.684%, 7.4669%, 7.9250%, 4.6788% y 9.15%,
respectivamente.

Los vencimientos del pasivo bancario a largo plazo son como sigue:

Afio que terminara el
31 de diciembre de

2009 $ 285
2010 81
2011 81
2012 3,301
2013 y después 10,227

$ 13,975

En las cldusulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compafiia se establecen determinadas restricciones, incluyendo pago de dividendos,
recompra de acciones y gravamenes, asi como la obligacion de mantener algunos indicadores financieros a nivel consolidado, que si no se alcanzan, su
habilidad para incurrir en deuda adicional esté limitada. Al 31 de diciembre de 2007, dichas restricciones no representaron ningdn evento de incumplimiento,
ni permitieron que los bancos acreedores ejercieran el pago anticipado de la deuda.

Al 31 de diciembre de 2007, la Compafifa se encontraba limitada a un méximo de US$ 100 millones de deuda adicional para necesidades de capital de trabajo,
para inversiones en activo fijo, o para pago de intereses, mas US$ 25 millones para inversiones en activo fijo garantizados o con gravamen y US$ 25 millones
adicionales para cualquier otro propésito. Los contratos de financiamiento no restringen la capacidad de refinanciamiento de deuda de la Compafifa.

Emisidn de Deuda Vitro

El 1 de febrero de 2007, Vitro S.A.B. de C.V., colocd exitosamente su oferta de deuda, en bonos no subordinados y avalados (los “Bonos”) principalmente
para refinanciar deuda existente con terceros a nivel de la compafifa tenedora, sustancialmente la totalidad de la deuda con terceros en su subsidiaria VENA y
cierta deuda existente con terceros en alguna de las subsidiarias de Viméxico.

Los Bonos se emitieron en dos tramos: US$ 700 millones en bonos no subordinados y avalados con vencimiento el dia 1 de febrero de 2017, redimibles
después del afio 2012, con un cup6n de 9.125% y US$ 300 millones en bonos no subordinados y avalados con vencimiento el dia 1 de febrero de 2012, no
redimibles durante la vida del bono, con un cup6n de 8.625%. Los bonos pagan intereses de manera semestral y su pago esta garantizado por VENA y sus
subsidiarias al 100% y por Viméxico y sus subsidiarias al 100%.
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11. OBLIGACIONES LABORALES

Las revelaciones relativas a los planes de pensiones, prima de antigiiedad y beneficios al término de la relacion laboral de la Compafifa requeridas por el Boletin
D-3, de acuerdo con lo mencionado en la nota 3 k), ademas de ciertos supuestos actuariales al 31 de diciembre de 2006 y 2007, se presentan a continuacion:

31 de diciembre de

Obligacién por beneficios actuales $ 2,118 $ 2,653
Obligacién por beneficios proyectados $ 2,774 $ 3,319
Activos del plan (1,290) (1,548)
Situacion del fondo 1,484 1,771
Servicios anteriores y modificaciones al plan no amortizados (174) (242)
Obligacién de transicion (249) (181)
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia (528) (899)
Pasivo neto proyectado $ 588 $ 449
Pasivo minimo adicional $ 1,031 $ 796

Al 31 de diciembre de 2007, los activos del plan incluyen 47.5 millones de acciones de Vitro.

31 de diciembre de

Supuestos:
Tasa de descuento 5.50% 5.00%
Tasa esperada de rendimiento de los activos 7.0% 7.0%
Tasa de incremento de salarios 0.0% 0.0%

31 de diciembre de

El costo neto del periodo se integra por:

Costo de servicios del afio $ 60 $ 73 $ 96
Costo financiero del afio 136 143 149
Amortizacién de pasivo de transicion 97 100 42
Amortizacién de modificaciones al plan 15 11 14
Amortizacion de variaciones en supuestos 101 149 145
Menos - Rendimiento de los activos del fondo (43) (49) (88)
Costo neto del periodo* $ 366 $ 427 $ 358

*

En 2005, 2006 y 2007 se incluyen $ 18, $ 8 y $ 97, respectivamente, por concepto de reduccidn y extincidn anticipada de obligaciones, y § 68, $ 108 y § 49, respectivamente, por indemnizacién al persanal
por terminacidn de la relacidn laboral.
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12.

Las partidas pendientes de amortizar se aplican a resultados con base a la vida laboral promedio remanente de los trabajadores.El periodo de amortizacion de
las partidas pendientes de amortizar es de:

31 de diciembre de

Partidas pendientes (en afios):

Servicios anteriores y modificaciones al plan no amortizados 15 14
Obligacién de transicion no amortizada 4 6
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia 15 14

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
a) En octubre de 2000 algunas de las subsidiarias de Vitro, con plantas alrededor de Monterrey, México, y el drea de |a ciudad de México, celebraron un contrato
de compra de energia por 15 afios, por aproximadamente 90 Megawatts de electricidad y 1.3 millones de toneladas de vapor por afio, con Tractebel Energia

de Monterrey, S. de R.L. de C.V. (“Tractebel”).

b) La Compafifa tiene celebrados diversos contratos de arrendamiento operativo referentes principalmente al alquiler de bodegas y equipo que representaron
aplicaciones a resultados por los afios de 2005, 2006 y 2007 por $ 546, $ 527 y $ 541, respectivamente.

Las obligaciones futuras estimadas derivadas de estos contratos son como sigue:

Afio
2008 $ 365
2009 334
2010 266
2011 17
2012 115
2013 y posteriores 132

¢) Los activos de la Compafifa no estan sujetos a algin procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier contingencia, excepto por los
pasivos contingentes mencionados en la nota 12 d) y f), y algunos litigios ordinarios o incidentales a sus negocios y contra los cuales la Compafifa esta
debidamente asegurada o los montos de los mismos son poco importantes.

d) Como parte de la desincorporacién de Anchor Glass Containers Corporation (“Anchor”) en 1996, en una transaccion aprobada por la Corte de Quiebras de
Estados Unidos, Vitro suscribié una carta de intencién con el Pension Benefit Guaranty Corporation (“PBGC”), una agencia federal de los Estados Unidos que
garantiza el pago de pensiones, que contemplaba un acuerdo mediante el cual Vitro otorgarfa una garantia limitada por los pasivos por pensiones sin fondear
de Anchor. No se efectuarfa ningtin pago al amparo de tal garantia a menos que el PBGC diera por terminado alguno de los planes de pensiones de Anchor
que estuvieran cubiertos por dicha garantfa, y la garantia sélo seria pagadera hasta por el monto que PBGC no pudiera recuperar de los pasivos sin fondear
de la entidad que adquiri6 los activos de Anchor (“Nueva Anchor”). El monto de la garantfa fue limitada a US$ 70 millones. Los pagos no empezarfan sino hasta
después del 1 de agosto de 2002 y entonces serfan pagaderos de manera semestral por los siguientes 10 afios. Los pagos no generarfan intereses. EI monto
y el término de la garantia serfan reducidos proporcionalmente si los planes de pensiones fueran terminados después del 31 de enero de 2002. A partir
de febrero de 2002, la garantia serfa reducida en US$ 7 millones semestrales hasta el 1 de agosto de 2006, fecha en la cual la garantfa expirarfa si es que
los planes no hubieran sido terminados a esa fecha.
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El 15 de abril de 2002, la Nueva Anchor solicité un plan prenegociado de reorganizacion bajo el Capitulo 11 del Cédigo de Quiebras de Estados Unidos.
El 8 de agosto de 2002, un plan de reorganizacion rectificado fue confirmado, con respecto al cual el plan de pensiones de la Nueva Anchor fue terminado
y las obligaciones asociadas fueron asumidas por PBGC a cambio de efectivo, valores y el compromiso de la Nueva Anchor de efectuar ciertos pagos futuros.

Mediante un escrito de fecha 20 de junio de 2003, el PBGC manifest6 a Vitro que el plan habfa terminado el 31 de julio de 2002 y que habfa un monto no
fondeado por la cantidad de US$ 219 millones. El PBGC manifestd que el monto que se recuperarfa de la Nueva Anchor y de la reorganizada Nueva Anchor
alcanzarfa una nueva cifra no mayor a los US$ 122.25 millones, que en tal virtud la recuperacion serfa insuficiente y que por tanto, la garantia limitada serfa
aplicable. Conforme a lo anterior, el PBGC solicitaba el pago de la cantidad de US$ 7 millones en o con anterioridad al 1 de agosto de 2003 y de US$ 3.5
millones semestrales hasta el 1 de agosto de 2011. La Compafifa intenta impugnar esta reclamacion. Existen diversas situaciones con respecto a esta
reclamacion y ciertas defensas que pudieran interponerse por parte de Vitro, las cuales estén siendo analizadas por la Compafifa. En este momento no es
posible realizar un estimado razonable de los montos que en su caso pudieran ser pagados con respecto a tal reclamo. En el momento que la administracion
pueda razonablemente hacer una estimacién de los montos que pudiera llegar a pagar, establecerd una reserva contable apropiada; a la fecha la Compafifa no
ha establecido reserva alguna con relacion a esta potencial contingencia.

e) Contrato de opcidn de compra de acciones
Un grupo de inversionistas independientes posee el 40% de las acciones de Vitro Cristalglass. La Compafifa tiene la opcién de compra del 40% de las acciones
de Vitro Cristalglass, de los accionistas minoritarios, la cual se puede ejercer a partir del 1 de mayo de 2005 a valor en libros calculado mediante valuadores
independientes y que no puede ser menor a 28.9 millones de euros (US$ 42.4 millones al 31 de diciembre de 2007). Los accionistas minoritarios también cuentan
con una opcion de venta que permite exigir a la Compafifa la compra de una parte o de la totalidad de su 40% en Vitro Cristalglass iniciando el 1 de mayo de
2003 por 28.4 millones de euros (US$ 41.8 millones al 31 de diciembre de 2007), ya ajustados por el efecto inflacionario de Espafia desde 2003 hasta el momento
en que la opcion sea ejercida. Al 31 de diciembre de 2007, el valor razonable del 40% de interés minoritario es mas alto que el precio de la opcién de Vitro.

f) Viméxico (antes Vitro Plan), la unidad de negocios de vidrio plano de Vitro, celebré en diciembre de 2006 una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
en segunda convocatoria, en la que se aprob6 fusionar a Vitro Plan en Viméxico que era acreedora de Vitro Plan. No obstante que esta fusién surtié plenos
efectos al haberse obtenido todas las autorizaciones correspondientes y al haberse realizado todos los actos, publicaciones e inscripciones respectivas,
Pilkington, el cual votd en contra de dicha aprobacién, inicié un procedimiento legal en contra de la misma.

En febrero de 2008, le fue notificada a Viméxico la sentencia definitiva de primer instancia, en la que se declara improcedente la accion de oposicién de
Pilkington, con respecto de los acuerdos y la ejecucion de los mismos, en dicha sentencia, se manifiesta que los acuerdos alcanzados en dicha asamblea son
validos y obligatorios para todos los accionistas, aln los disidentes. Aunque Pilkington puede alin apelar el contenido de esta sentencia, Vitro, basado en la
opinién de sus abogados, considera que cualquier tribunal de apelacién confirmaré el sentido de esta sentencia.

13. OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

a) Al 31 de diciembre de 2007 los activos y pasivos de procedencia extranjera o denominados en monedas de otros paises, de las empresas mexicanas de la
Compafifa, se integran de la siguiente manera:

Millones de Equivalentes en

Délares moneda nacional
Activos monetarios US$ 259 $ 2,813
Inventario 15 167
Activos fijos 332 3,606
Pasivos monetarios 1,443 15,684

b) Las operaciones realizadas en moneda extranjera, de las empresas mexicanas de la Compafifa, por el afio terminado al 31 de diciembre de 2007 fueron:

Millones de Equivalentes en

Délares moneda nacional
Exportaciones us$ 601 $ 6,674
Importaciones 321 3,591

Gasto por intereses, neto 132 1,478
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¢) Lainformacion financiera condensada de las principales subsidiarias en el extranjero al 31 de diciembre de 2007 es como sigue:

Estados Unidos Centroy
de América Sudamérica Europa
Ventas netas $ 8794 $ 2662 $ 2432
Utilidad de operacion 274 203 247
Activos totales 2,996 3,489 2,403
Pasivos totales 837 1415 1,052
Inversiones en activo fijo 110 331 108

d) Los tipos de cambio del peso con respecto al délar y al euro, utilizados para la preparacién de estos estados financieros fueron como sigue:

Délar
Estadounidense Euro
31 de diciembre de 2005 $ 106344 $ 125932
31 de diciembre de 2006 10.8116 14.2680
31 de diciembre de 2007 10.8662 15.9526

El 14 de marzo de 2008, el tipo de cambio del peso respecto al délar fue de $ 10.7735 y el tipo de cambio del peso respecto al euro fue de $ 16.7711.

14. CAPITAL CONTABLE

a) Al 31 de diciembre de 2006 y 2007, el capital social de la Compafifa esté constituido por 386,857,143 acciones ordinarias, nominativas, totalmente exhibidas
y sin expresion de valor nominal.

b) Incremento de capital social.- En asamblea ordinaria de accionistas, celebrada el 27 de septiembre de 20086, se acordd un incremento de capital, en su parte
variable, por un importe de $ 550 (nominal). Este incremento de capital fue suscrito el 31 de octubre de 2006 con la emisién de 62,857,143 nuevas acciones
que fueron emitidas a $ 8.75 cada una, incluyendo la prima correspondiente. La suscripcién fue hecha principalmente por los accionistas actuales y los
tenedores de los ADR's de la Compafifa.

¢) La Compafila mantiene un plan de opcién de acciones para sus ejecutivos y empleados establecido en marzo de 1998 (el "Plan"). El Plan especifica las
cantidades de acciones, tiempo y precio inicial de ejercicio, el cual es igual al precio promedio de cierre de la accion de Vitro en la BMV de los 20 dias
anteriores a la fecha en que se otorgaron las opciones, con excepcion de los ejercicios de 2000, 2001 y 2002, en los cuales se determiné como precio inicial
la cantidad de $ 11.00, $ 8.27 y $ 7.53, respectivamente. Las opciones pueden ejercerse a partir del 5° afio y la vida de estas opciones es de 10 afios.

La siguiente tabla resume la actividad relativa al plan de opcién de acciones de la Compafifa:

Opciones 1998 1999 2000 2001 1998 2002 Total vigentes
Emitidas 2,813,300 2,893,000 4,851,900 3,204,800 940,950 3,941,950
Canceladas o ejercidas

al 31 de diciembre de 2007 2,350,000 1,059,500 3,986,950 2,827,950 478,050 3,208,150
Vigentes al 31 de diciembre de 2007 463,300 1,833,500 864,950 376,850 462,900 733,800 4,735,300
Precio inicial de ejercicio $ 31.31 $ 14.88 $ 11.00 $ 827 $ 13.00 $ 7.53
Precio de ejercicio

al 31 de diciembre de 2007 $ 79.90 $ 4578 $ 11.00 $ 827 $ 13.00 $ 753

Al 31 de diciembre de 2007, el precio de la accion de Vitro en la BMV fue de $ 24.00.

El valor estimado de las opciones se determing en la fecha en que se otorgaron utilizando el modelo de valuacién de opciones Black-Scholes.
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d)

e)

9)

h)

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe
separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de
diciembre de 2006 y 2007, su importe a valor nominal asciende a $ 72.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2007 las acciones en tesorerfa de la Compafifa fueron 45,874,816 y 45,816,783, respectivamente, en las cuales se incluyen las
acciones que estan en el fideicomiso del plan de opcién de acciones (ver nota 14 ¢), el cual tenfa 17,555,747 y 17,464,614 acciones comunes al 31 de
diciembre de 2006 y 2007, respectivamente.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causaré el impuesto
sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compafiia a la tasa vigente cuando se distribuya. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podréa
acreditar contra el impuesto sobre |a renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra

el impuesto del ejercicio y 10s pagos provisionales de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2007, los saldos del interés mayoritario de las cuentas fiscales del capital contable, correspondientes a la cuenta de capital de aportacion
y a la cuenta de utilidad fiscal neta consolidada ascienden a $ 2,269 y $ 2,377, respectivamente.

Los dividendos declarados y pagados se presentan a continuacion:

Importe dividendo

Fecha de asamblea Nominal Constante Fecha de pago
Marzo 17, 2005 $ 90 $ 99 Abril 2005
Abril 27, 2006 89 95 Mayo 2006
Marzo 28, 2007 133 136 Abril 2007

El interés minoritario en las subsidiarias consolidadas esté integrado como sigue:

31 de diciembre de

Capital social $ 456 $ 479
Insuficiencia en la actualizacion de capital (165) (183)
Utilidades acumuladas 1,601 1,664

$ 1,892 $ 1,960

El capital contable mayoritario se integra como sigue:

31 de diciembre de 2007

Valor Valor

nominal Actualizacion actualizado

Capital social $ 387 $ 7,245 $ 7632
Acciones recompradas (298) (324) (622)
Prima en colocacion de acciones 1,147 1,290 2,437
Insuficiencia en la actualizacion del capital (21,154) (21,154)
Efecto acumulado inicial de impuestos diferidos (1,259) (551) (1,810)
Efecto patrimonial de obligaciones laborales (326) (326)
Reserva para recompra de acciones 2,000 2,000
Utilidades (pérdidas) acumuladas (3,000) 22,269 19,269
$ (3,349) $ 10,775 $ 7,426
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15. RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

A continuacion se presenta un desglose de las partidas més importantes que componen el resultado integral de financiamiento:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Gastos por intereses de deuda en délares $ 1627 $ 1634 $ 1,660
Gastos por intereses de deuda en pesos 241 117 34
Gastos por intereses de deuda en UDI's 130 63

Actualizacion de UDI's 37 20

Productos financieros (172) (134) (175)
Operaciones financieras derivadas 17 337 201

Pérdida (utilidad) cambiaria, neta (417) 224 94
Ganancia por posicién monetaria (455) (440) (471)
Otros gastos financieros, neto 492 455 317

$ 1,500 $ 2276 $ 1,660

16. OTROS GASTOS (INGRESOS), NETO

El anélisis de otros gastos e ingresos, neto, es el siguiente:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Gastos de reestructuracion $ 332 $ 61 $ 7
Deterioro de activos de larga duracién 385 393 122
Pérdida (utilidad) en venta de activos 6 (795) 47
Pérdida (utilidad) en venta de acciones 137 (68) 1
Fideicomiso Vitro Club® (458)
Pagos anticipados de obligaciones laborales 18 8 97
Primas y amortizacion anticipada por pre-pago de deuda 488
Participacion de las utilidades a los trabajadores 51 55 54
Otros 23 117 43
$ 494 $ (229 $ 869

(1)  Fideicomiso Vitra Club.- Esta integrado por terrenos € instalaciones destinadas a actividades recreativas para el personal de la Compadia. El Fideicomiso solo puede ser ejecutada si todas los participantes
nombran una entidad como beneficiaria. En 2005 todos los participantes nombraron a la Compadia como beneficiaria y, por lo tanto la Compafiia tiene el derecho de ejecutar el Fideicomiso a esa fecha.
La Compafia reconocid un activo y un ingresa por § 458.
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17. PERDIDAS FISCALES

18.

Al 31 de diciembre de 2007, las pérdidas fiscales por amortizar, se integran como sigue:

Afio de Pérdidas fiscales

Vencimiento Mayoritario Minoritario

2010 $ 41 $ 4

2011 141 2

2012 249 14

2013 71 1

2014 261 17

2015 2

2016 2

2017 1 12
$ 768 $ 50

IMPUESTO SOBRE LA RENTA E IMPUESTO AL ACTIVO

a) La Compafifa estd sujeta al ISR y hasta 2007 al IMPAC en forma consolidada en la proporcién en que Vitro es propietaria del derecho de voto de las

b)

subsidiarias. EI ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacién, tales como la depreciacion calculada sobre valores
en pesos constantes, se acumula o deduce el efecto de la inflacion sobre ciertos pasivos y activos monetarios a través del ajuste anual por inflacion, el cual
es similar en concepto al resultado por posicion monetaria. A partir de 2007 la tasa es el 28%, en 2006 el 29% y 30% en 2005. Para efectos del ISR, a partir
de 2005 se deduce el costo de ventas en lugar de las adquisiciones de inventarios. A partir de 2006 se disminuye en su totalidad la participacion a los
trabajadores en las utilidades que se paga.

EI IMPAC se causé en 2007 a razén del 1.25% sobre el valor del activo del ejercicio, sin disminuir del mismo el importe de las deudas y en 2006 a razén del
1.8% del promedio neto de la mayorfa de los activos (a valores actualizados) y de ciertos pasivos, incluyendo los pasivos bancarios y con extranjeros, y se
pagd Unicamente por el monto en que excedi6 al ISR del afio.

El 1 de octubre de 2007 se publicé la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica, que entré en vigor el 1 de enero de 2008. Este impuesto grava las
enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes y el otorgamiento del uso o goce temporal de bienes, en los términos definidos en dicha
ley, menos ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se calcula restando al impuesto determinado ciertos créditos fiscales. Tanto los ingresos
como las deducciones y ciertos créditos fiscales se determinan con base en flujos de efectivo que se generen a partir del 1 de enero de 2008. La Ley del IETU
establece que el impuesto se causaré al 16.5% de |a utilidad determinada para 2008, 17.0% para 2009y 17.5% a partir de 2010. Adicionalmente, a diferencia
del ISR, el IETU se causa en forma individual por la controladora y sus subsidiarias.

Con base en proyecciones financieras, la Compafifa identificé que esencialmente s6lo pagara ISR, por lo tanto, la entrada en vigor del IETU no tuvo efectos
en su informacion financiera, porque reconoce tnicamente el ISR diferido.

El impuesto a la utilidad y el impuesto al activo, llevados a resultados, se integran como sigue:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Impuesto sobre la renta legal $ 116 $ 179 $ 395
Impuesto sobre la renta diferido (923) (208) (145)
(807) (29) 250

Impuesto al activo 288 257 (206)
$ (519 $ 228 $ 44
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€)

d)

Para la determinacion del ISR diferido al 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007, la Compafifa aplicé a las diferencias temporales las diversas tasas que
estaréan vigentes de acuerdo a su fecha estimada de reversion.

Los principales conceptos que originaron el saldo en el balance general de impuesto sobre la renta diferido, son los siguientes:

31 de diciembre de

Cuentas por cobrar $ 94 $ 66
Obligaciones laborales 398 364
Pérdidas fiscales 588 229
Activo intangible 548 499
Activo fijo (961) (617)
Impuesto al activo 243
Operaciones derivadas 1 192
Inventarios 19 43
Otros 274 270
Total $ 1,149 $ 1,046
Estimacion para valuacion de pérdidas fiscales e impuesto al activo (514) (252)
$ 635 $ 794
Presentacion en el balance:
Activo por impuesto diferido $ 887 $ 1,030
Pasivo por impuesto diferido (252) (236)
Total $ 635 $ 794

Se presenta a continuacién una conciliacion entre la tasa real del impuesto sobre la renta de la Compafifa y la sefialada en |a ley:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Tasa real 335% 326% 25%
Impuesto al activo incluido en impuesto sobre la renta 142 (303) 120
Amortizacion del intangible (482) (28)
Venta de subsidiarias (38) 462 8
Diferencia contable y fiscal en ganancia monetaria 1) (23) (2)
Compafifas extranjeras 9) 25 (5)
Efecto por cambio en la tasa de impuestos (21) (141)

Reserva para pérdidas fiscales 58 (198) (15)
Gastos no deducibles 9 (22) (10)
Otros 37 (97) (65)
Tasa sefialada en la ley 30% 29% 28%
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e)

El efecto del impuesto sobre |a renta diferido, disminuido de los movimientos en el capital contable por concepto de insuficiencia en la actualizacion de capital
y de efecto patrimonial del pasivo laboral se presenta a continuacion:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Insuficiencia en la actualizacién de capital $ 20 $ 26 $ 66
Efecto patrimonial de obligaciones laborales (6) 19 (73)
$ 14 $ 45 $ ()

19. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las operaciones realizadas con partes relacionadas, en el curso ordinario del negocio, fueron como sigue:

a)

b)

c)

d)

Ciertos acuerdos con respecto a inmuebles.- En ciertas ocasiones, Vitro utiliza ciertos inmuebles propiedad de familiares de algunos miembros del Consejo
y ejecutivos principales para reunirse con clientes, proveedores o para otros propésitos de negocios. Vitro paga una cuota anual por el derecho de uso de
estos inmuebles por un nimero especifico de dias por afio. Ademas, se ha acordado pagar el costo de mantenimiento y operacién. En 2005, 2006 y 2007,
la cuota anual fue aproximadamente de $ 10.

Productos vendidos a ciertas empresas.- La Compafifa vende productos de vidrio flotado y envases de vidrio a diversas empresas, cuyos accionistas son
miembros del Consejo y ejecutivos principales. En 2005, 2006 y 2007, el monto total de estas ventas fue de aproximadamente $ 59, $ 58 y $ 69, respectivamente.

Comegua, subsidiaria de la Compafifa, vende envases de vidrio a Cerveceria Centroamericana y a Cervecerfa de Costa Rica, subsidiarias de sus socios en
dicha compafifa. En 2005, 2006 y 2007, el monto total de estas ventas fue de aproximadamente US$ 13 millones, US$ 11 millones y US$ 9 millones,
respectivamente.

Venta de Inmueble.- En 2007, un miembro de nuestro Consejo de Administracién, compré un inmueble de Vitro que se encontraba fuera de uso por una de
sus subsidiarias. El precio del inmueble fue de US$ 5.4 millones. Se recibieron diferentes ofertas por la propiedad y dicho consejero hizo la oferta més alta.
Esta transaccion fue aprobada por el Comité de Auditorfa de Vitro, de conformidad con sus estatutos.

Compensacion.- Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007, la compensacion total por los servicios prestados por nuestros consgjeros,
comisarios y directores fue de aproximadamente $ 149, $ 199 y $ 182, respectivamente. Esta cantidad incluye honorarios, salarios, el uso de ciertos activos y
Servicios y compensacion variable.
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20. VENTAY COMPRA DE COMPANIAS

a)

b)

c)

d)

e)

Venta de Quimica M, S.A. de C.V. (“Quimica M"). - EI 2 de marzo de 2006, la Compafiia vendid el 51% de su participacion en Quimica M, S.A. de C.V. a Solutia
Inc. por una suma de US$ 20 millones. Solutia se convirtié en el propietario absoluto de esta operacién mexicana, la cual fue creada en 1995. Quimica M era
una sociedad entre Vitro Plan y Solutia que se encuentra ubicada cerca de la ciudad de Puebla, México. Quimica M es una empresa dedicada a la produccién
de laminas de PVB (polyvinyl butyral), el cual es utilizado por los principales fabricantes de vidrio, como Vitro, para |a fabricacion de vidrio laminado utilizado
en autom@viles y construcciones.

Adguisicion de Vidrios Panamefios, S.A. (“VIPASA™).- EI 20 de abril de 2006, la Compafifa anunci6 que en un esfuerzo conjunto con sus socios de Centro
América y a través de su subsidiaria Empresas Comegua, S.A. adquirieron VIPASA, una compafifa productora de envases de vidrio ubicada en Panama, por
un monto de US$ 21 millones. VIPASA es la empresa fabricante de envases de vidrio para las industrias de bebidas, licor, alimentos y farmacéutica méas grande
e importante de Panamd y exporta a més de 15 pafses del continente Americano. Las ventas de VIPASA durante 2006 y 2007 ascendieron aproximadamente
a US$ 23 millones y US$ 29 millones de ddlares, respectivamente.

Venta de Vitrocrisa.- Como se describe en la nota 4, el 16 de junio de 2006, la Compafifa culminé la venta del 51% de su participacion en Vitrocrisa a Libbey,
reconociendo una ganancia por la venta de $ 480.

Retiro de Visteon Corporation de Vitro Flex, S.A. de C.V. (*Vitro Flex").- El 29 de septiembre de 2006, Vitro Plan, la unidad de negocios de vidrio plano de
Vitro, y Visteon Inc. (*Visteon”), dieron por terminada su sociedad en Vitro Flex a través de un reembolso y cancelacion del capital invertido por Visteon. Vitro
Plan se convirtié en el propietario absoluto de Vitro Flex. Vitro Flex era una sociedad creada en 1979 con Fairlane Holdings (“Fairlane”), empresa afiliada a
Visteon. Vitro Flex fabrica principalmente vidrio templado y laminado para uso en los vehfculos de Ford. Fairlane recibira US$ 9.4 millones por el 38% de su
participacion en Vitro Flex. Un pago inicial de US$ 2 millones fue realizado el 29 de septiembre de 20086, siguiendo otros cuatro pagos anuales de US$ 1.85
millones, que iniciaron el 30 de septiembre de 2007. Esta transaccion esté siendo liquidada con el flujo de operacién de Vitro Flex. La diferencia entre el costo
y el valor en libros arroj6 un crédito de $ 69 registrado dentro del capital contable mayoritario. Vitro Flex, en conjunto con Vitro Automotriz (“VAU"),
administraran de manera directa su relacion con Ford y serviran a todos los clientes de Vitro dentro de la industria automotriz. Bajo la estructura anterior, las
restricciones contractuales le impedian a Vitro Flex utilizar su capacidad disponible para fabricar piezas no relacionadas con los volimenes de Ford.

Adguisicion del 55% del capital de PVA.- El 29 de agosto de 2007, Vitro VyC, subsidiaria de Viméxico, adquirié el 55% del capital de PVA, una compafifa de
instalacién de productos de valor agregado en cristal, por un monto de $ 110, como resultado de la adquisicion se registré un crédito mercantil por $ 85.

Adguisicion del 50% del capital de Vitro AFG.- El 3 de julio de 2007, la Compafifa anuncié que su subsidiaria Viméxico notificd su derecho de adquirir el
50% restante de las acciones en la empresa Vitro AFG, a su socio AFG Industries, subsidiaria de la compafifa japonesa Asahi Glass Co. Limited., esta
transaccion fue concluida el 24 de julio de 2007 por una suma de US$ 6 millones, posteriormente le cambia su denominacion a Vidrio y Cristal del Noroeste,
SA deCV

Vitro AFG era una asociacion creada en noviembre de 2003 con una participacién 50/50 conformada por Viméxico y AFG Industries, con esta transaccion
Viméxico finaliz6 su relacion y se convirtié en el propietario absoluto de esta operacién enfocada a la fabricacion, procesamiento y distribucion de vidrio plano,
ubicada en Mexicali, Baja California, México, incorporando a su capacidad productiva cerca de 78,000 toneladas anuales para Vitro.

De acuerdo a la NIF B-7 “Adquisicién de Negocios”, la adquisicion fue contabilizada a través del método de compra. Como resultado de la terminacion del
contrato de asociacién con AFG Industries, la Compafifa reconocié un deterioro por $ 91 al término del joint venture.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS (continuacién)
Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007
Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2007, excepto las cantidades por accién)

21. INFORMACION POR SEGMENTOS

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que las descritas por Vitro. La Compafifa evala la actuacion de sus segmentos en base a la utilidad de
operacion. Las ventas y transferencias entre segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas a terceros, esto es a precios de mercado.

Los segmentos que reportan en Vitro son unidades estratégicas de negocios que ofrecen diferentes productos. Estos segmentos son administrados separadamente;
cada uno requiere su propio sistema de produccion, tecnologia y estrategias de mercadotecnia y distribucion. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

La Compafifa tiene dos segmentos operativos reportables: Envases y Vidrio Plano. Los productos principales de cada uno de los segmentos son:

Segmento Produetos pringipales

Envases Envases de vidrio, carbonato y bicarbonato de sodio, componentes de
precision, asi como maguinaria y moldes para la industria del vidrio.

Vidrio Plano Vidrio plano para la industria de la construccion y para la industria automotriz.

La informaci6n por segmentos que Se presenta a continuacion no incluye las operaciones discontinuas para ninguno de los periodos presentados.

Corporativo y
Envases Vidrio Plano eliminaciones Consolidado

Diciembre 31, 2005:

Ventas totales $ 12,488 $ 13,704 $ 517 $ 26,709
Ventas a otros segmentos 139 3 142
Ventas netas consolidadas 12,349 13,701 517 26,567
Utilidad de operacion 1,327 514 ) 1,839
Activos totales 14,668 13,494 4775 32,937
Inversiones en activo fijo 622 468 17 1,107
Depreciacion y amortizacion 1,139 668 47 1,854
Crédito mercantil 773 773
Deterioro 214 171 385

Diciembre 31, 2006:

Ventas totales $ 14,068 $ 13,462 $ 433 $ 27,963
Ventas a otros segmentos 86 1 87
Ventas netas consolidadas 13,982 13,461 433 27,876
Utilidad de operacion 1,853 418 (154) 2,117
Activos totales 13,937 11,401 3,357 28,695
Inversiones en activo fijo 894 338 20 1,252
Depreciacion y amortizacion 1,160 595 40 1,795
Crédito mercantil 3 785 788
Deterioro 56 334 4 393

Diciembre 31, 2007:

Ventas totales $ 14,676 $ 13,605 $ 361 $ 28642
Ventas a otros segmentos 37 14 51
Ventas netas consolidadas 14,639 13,591 361 28,591
Utilidad de operacion 2,054 782 (132) 2,704
Activos totales 17,040 12,835 2,312 32,187
Inversiones en activo fijo 2,328 324 43 2,695
Depreciacion y amortizacion 870 480 64 1,414
Crédito mercantil 3 870 873

Deterioro 31 91 122
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Las ventas de exportacion de México, substancialmente negociadas en ddlares americanos, son principalmente a los Estados Unidos, Canadé y Europa y fueron
como sigue (en millones de délares):

Ao terminado el 31 de diciembre de

US$ 588 US$ 556 US$ 601

Cierta informacién geogréafica acerca de las operaciones de la Compafiia se resume como sigue:

Ao terminado el 31 de diciembre de

Ventas netast” a clientes en:

México $ 10,919 $ 11,875 $12,707
Extranjero, principalmente

Estados Unidos, Canada y Europa 15,648 16,001 15,884

Consolidado $ 26,567 $ 27,876 $ 28,591

(1)  De acuerdo al pafs donde se localiza el cliente.
Las ventas netas consolidadas a un sélo cliente no fueron superiores al 8% de las ventas netas consolidadas de la Compafifa en los afios presentados.

La informaci6n geogréfica de terrenos, edificios, maquinaria y equipo se resume como Sigue:

31 de diciembre de

Terrenos, edificios, maquinaria y equipo:

México $ 15,195 $ 13,842 $14,960
Extranjero, principalmente

Estados Unidos, Europa, Centro y Sudamérica 2,620 2,481 2,881

Consolidado $ 17,815 $ 16,323 $17,841
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22. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

Durante 2007 el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera promulgé las siguientes NIF e Interpretaciones a las
Normas de Informacién Financiera (“INIF”), que entran en vigor para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2008:

e NIF B-2, Estado de flujos de efectivo.

® NIF B-10, Efectos de la inflacion.

e NIF B-15, Conversién de monedas extranjeras.

e NIF D-3, Beneficios a los empleados.

e NIF D-4, Impuestos a la utilidad.

* INIF 5, Reconocimiento de la contraprestacion adicional pactada al inicio del instrumento financiero derivado para ajustarlo a su valor razonable.

e INIF 6, Oportunidad en la Designacion Formal de la Cobertura.

e INIF 7, Aplicacion de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de flujo de efectivo sobre una transaccion pronosticada de compra de un activo
no financiero.

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

e NIF B-2 Estado de flujos de efectivo. Establece las normas generales para la presentacion, estructura y elaboracion del estado de flujos de efectivo, asi como
las revelaciones que complementan a dicho estado. Sustituye al estado de cambios en la situacién financiera e indica que se deben mostrar las entradas y
salidas de efectivo que ocurrieron en la entidad durante el periodo. Los rubros que se muestran deben presentarse preferentemente en términos brutos. Los
flujos de efectivo por actividades de financiamiento se presentaran después de los de inversion, a diferencia del estado de cambios donde éstas se presentaban
después. Adicionalmente, establece |a posibilidad de determinar y presentar los flujos de efectivo de las actividades de operacién usando el método directo o
el método indirecto, segun lo decida la entidad.

e NIF B-10 Efectos de la inflacion. Establece dos entornos econémicos: a) entorno inflacionario, cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales
anteriores es igual o superior a 26%, caso en el cual, requiere el reconocimiento de los efectos de la inflacién mediante la aplicacion del método integral, y
b) entorno no inflacionario, cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es menor a 26% y en este caso, establece que no se deben
reconocer os efectos de la inflacion en los estados financieros. Ademés elimina los métodos de valuacion de costos de reposicion e indizacién especifica para
inventarios y activo fijo, respectivamente y requiere que el resultado por tenencia de activos no monetarios acumulado se reclasifique a resultados acumulados,
si es que se identifica como realizado y el no realizado se mantendra en el capital contable para aplicarlo al resultado del periodo en el que se realice la partida
que le dio origen.

e NIF B-15 Conversién de monedas extranjeras. Desaparece las clasificaciones de operacion extranjera integrada y de entidad extranjera en virtud de que se
incorporan los conceptos de moneda de registro, moneda funcional y moneda de informe; establece los procedimientos para convertir la informacion financiera
de una operacion extranjera; i) de la moneda de registro a la funcional; y, ii) de la moneda funcional a la de informe y permite que la entidad presente sus
estados financieros en una moneda de informe diferente a su moneda funcional.

o NIF D-3 Benegficios a los empleados. Incorpora la PTU causada y diferida, como parte de su normatividad y establece que la diferida se debera determinar
con la misma metodologfa de la NIF D-4. Se incluye el concepto de carrera salarial y el periodo de amortizacion de la mayor parte de las partidas se disminuye
a 5 afios, como sigue:

Se amortizan en 5 afios o menos si la vida laboral remanente es menor a 5 afios:
e Elsaldo inicial del pasivo de transicion de beneficios por terminacion y de beneficios al retiro.
e Elsaldo inicial de servicios anteriores y modificaciones al plan.
e El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios al retiro, se amortiza en 5 afios (neto del pasivo de transicién), con la opcion de
amortizarlo todo contra los resultados de 2008.

El saldo inicial de las ganancias y pérdidas actuariales de beneficios por terminacién, se amortiza contra los resultados de 2008.
* NIF D-4 Impuestos a la utilidad. Reubica las normas de reconocimiento contable relativas a PTU causada y diferida en la NIF D-3, elimina el término de

diferencia permanente, precisa e incorpora algunas definiciones y requiere que el saldo del rubro efecto acumulado de ISR se reclasifique a resultados
acumulados, a menos que se identifique con alguna de las otras partidas integrales que a la fecha estén pendientes de aplicarse a resultados.
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INIF 5 Reconocimiento de la contraprestacion adicional pactada al inicio del instrumento financiero derivado para ajustarlo a su valor razonable. Establece que
la contraprestacion adicional pactada al inicio del instrumento financiero derivado es el equivalente al valor razonable del mismo al contratarlo y, por lo tanto,
debe formar parte del valor razonable inicial del instrumento, en lugar de estar sujeto a amortizacién, como lo establecia el pérrafo 90 del Boletin C-10. También
establece que el efecto del cambio debe reconocerse en forma prospectiva afectando el resultado del perfodo en que entra en vigor esta INIF. Si el efecto del
cambio es significativo, debe revelarse.

INIF 6 Oportunidad en la designacion formal de la cobertura. Establece que la designacion de la cobertura puede efectuarse desde |a fecha de contratacion del
instrumento financiero derivado o con posterioridad a ésta, siempre y cuando se cumpla con la condicion de que sus efectos s6lo serdn prospectivos a partir
de cuando se rednan las condiciones formales y califique para ser considerado como una relacién de cobertura. El parrafo 51 a) del Boletin C-10, sélo
contemplaba la designacion de la cobertura en el momento de iniciar la operacion.

INIF 7 Aplicacion de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura de flujo de efectivo sobre una transaccién pronosticada de compra de un activo
no financiero. Establece que el efecto de la cobertura, alojado en la utilidad o pérdida integral, derivado de una transaccién pronosticada sobre un activo no
financiero, debe capitalizarse en el costo del activo no financiero, cuyo precio esté fijado mediante la cobertura, en lugar de reclasificarse a los resultados del
perfodo en el que el activo afecte a los resultados del perfodo, como lo establecia el parrafo 105 del Boletin C-10. El efecto de este cambio debe reconocerse
aplicando, al iniciar la vigencia de esta INIF, los saldos registrados en la utilidad o pérdida integral al costo del activo adquirido.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compafifa esta en proceso de determinar los efectos de estas nuevas normas en su informacion financiera.

23. AUTORIZACION DE EMISION DE ESTADOS FINANCIEROS

El 29 de febrero de 2008, la emisién de los estados financieros consolidados fue autorizada por:

Federico Sada G.
Director General Ejecutivo

Claudio L. Del Valle C.
Director General de Administracion

Enrique Osorio L.
Director General de Finanzas

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobacion por la asamblea ordinaria de accionistas, quienes podrian modificar los estados
financieros en base a lo establecido en la Ley General de Sociedades Mercantiles.



ADR, titulo fisico que respalda el dep6sito en un
banco estadounidense de acciones de compafifas
cuyas sociedades fueron constituidas fuera de
aquel pafs, con el fin de poder negociar las acciones
de la compafifa como si fueran cualquiera otra de
ese mercado (por sus siglas en inglés American

Depositary Receipt).

BASC, es la Alianza Empresarial para el Comercio
Seguro, liderada por compafifas y apoyada por la
Aduana de Estados Unidos de América, creada
para combatir el contrabando de narcéticos via
comercial (por sus siglas en inglés Business
Alliance for Secure Commerce).

CODIGO DE CONDUCTA DE
NEGOCIOS Y ETICA PROFESIONAL,
es el medio a través del cual Vitro ha establecido las
normas y conducta ética con las que el personal se
debera conducir en todo momento.

C-TPAT, iniciativa por parte de la Aduana de
Estados Unidos de América y empresarios que
busca fortalecer la cadena de abastecimiento y la
seguridad nacional en ese pafs en asuntos rela-
cionados con terrorismo; se enfoca en fortalecer la
seguridad de toda la cadena de distribucion de
compafifas privadas (por sus siglas en inglés
Customs-Trade Partnership Against Terrorism).

DISENO SUSTENTABLE, es un término que
describe una técnica en la arquitectura que se dedi-
ca al disefio de construcciones conscientes del
ambiente. En un contexto general, la arquitectura
sustentable busca minimizar el impacto negativo de
las construcciones desarrollando la eficiencia y
moderacién en el uso de materiales, energia y
desarrollo de espacio.

EMPRESA ESBELTA, es la extension del con-
cepto de Manufactura Esbelta a través de toda la
cadena de distribucion.

GENESIS, es el proyecto de Vitro orientado a la
transformacién de procesos del negocio y de la

forma en que trabajamos, al aplicar las mejores
practicas y una herramienta tecnolégica de van-
guardia llamada SAP.

HACCP, es un programa de prevencion sistemati-
ca de la seguridad en alimentos, farmacéuticos,
entre otros que vigila los peligros fisicos, quimicos
y biol6gicos como medio para prevenir en lugar de
hacer investigacion de producto terminado (por sus
siglas en inglés Hazard Analysis and Critical
Control Points).

INDICE DOW JONES, &s uno de los varios
indices del mercado de valores creado en el siglo
diecinueve, por el cofundador de Dow Jones &
Company, Charles Dow. Es un indicador del
desempefio del mercado de valores ampliamente
reconocido.

ISO, es el estandar internacional de los sistemas
de administracion de calidad y a la vez es el acr6-
nimo formado por las iniciales de “International
Standards Organization”.

LITESENTRY OSPREY, es una unidad de
fabricacion que verifica desviaciones, curvaturas y
demés aspectos relacionados con la calidad de pro-
ductos de vidrio tratados con calor.

MANUFACTURA ESBELTA, es la produc-
cién de bienes utilizando menos recursos en

comparacion con produccion tradicional.

MERCADO DE NOSTALGIA, representa
al mercado de productos mexicanos en Estados
Unidos de América que les recuerdan de sus tradi-

ciones a los consumidores.

MODELO DE ADMINISTRACION DEL
NEGOCIO AST, es el modelo de administracion
que le permite a Vitro desarrollar sus ventajas com-
petitivas, institucionalizar la administracion del
negocio e incrementar el valor para sus empleados
y accionistas. Ademéas el Modelo facilita que Vitro
mantenga relaciones armoénicas con el entorno y

con las comunidades en donde estd presente,
mejorando constantemente los procesos, produc-
tos, servicios y resultados de la empresa y ofrecien-
do las herramientas para responder répida y
anticipadamente a los cambios en el entorno.

PROTOTIPO RAPIDO, 6s la construccion
automética de objetos fisicos, que brinda gran
libertad en la fabricacion de formas, a partir de di-
sefios virtuales mediante programas de animacion.

PROYECTO KAIZEN, busca eliminar desper-
dicios en las actividades diarias con el objetivo de ir
mas alla que simples mejoras en productividad.

RMI, es el Sistema de Reconocimiento a la Mejora
Incremental a través del cual se reconocen y recom-
pensan los desarrollos, mejoras de tecnologias y
procesos realizados por nuestro personal.

SAP, es el proveedor de software de Planificacion
de Recursos Empresariales (en inglés, ERP
Enterprise Resource Planning). Su sede se encuen-
tra en Walldorf, Alemania.

SEIS SIGMA, es un conjunto de préacticas ori-
ginalmente desarrolladas para mejorar procesos

sistematicamente, eliminando defectos.

SISTEMA DE DENUNCIAS ANONIMAS,
es el mecanismo que apoya y vigila el cumplimiento
del Cédigo de Conducta de Negocios y Etica
Profesional por parte de los empleados de Vitro,
garantizando confidencialidad y un trato profesional.

VIDRIO LAMINADO, sg elabora por medio
de un proceso de rolado, uniendo dos ldminas de
vidrio y una pelicula de plastico flexible en medio,
denominada polivinil butiral.

VIDRIO TEMPLADO, se fabrica al calentar
inicialmente una hoja de vidrio ya cortada y pulida
a 650°C aproximadamente. A dicha temperatura el
vidrio alcanza su curvatura requerida e inmediata-
mente se enfria con aire.



[ ] Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
) Lazaro Cérdenas 2321 Poniente, PB
Residencial San Agustin

66260 Garza Garcia, N.L.
México

Tel: + 52 (81) 8133 7300
Fax: + 52 (81) 8133 7383
www.deloitte.com/mx

Dictamen de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracién y Accionistas de Vitro,S.A.B de C.V.
Garza Garcia, N. L., México

(Cifras en millones de pesos)

Hemos examinado los balances generales consolidados de Vitro, S.A.B.de C.V., (antes Vitro, S.A.de C.V.) y subsidiarias (la“Compania”),al 31 de diciembre de 2005
y 2006 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les son relativos, por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006 (expresados en millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006). Dichos estados financieros
son responsabilidad de la administracién de la Compania. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras
auditorias.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea
planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes,y de que estan
preparados de acuerdo con las normas de informacién financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacion financiera mexicanas utilizadas,
de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que
nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se menciona en la nota 3a), a partir del 1 de enero de 2005 la Compaiiia adoptd las disposiciones de ciertos cambios en los estandares contables, lo que
origing los siguientes efectos en los estados financieros:

+ Laadopcion de las disposiciones del Boletin C-10,"Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura’; incluyendo su efecto en impuestos,
originaron (i) un incremento en el pasivo por $ 131, (ii) un incremento en el activo por $ 74, (iii) una disminucion directamente en el capital contable de
$10; (iv) una disminucion de la utilidad del ejercicio en el renglon de efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambio en principio de contabilidad
por $ 119 y (v) una disminucién del costo integral de financiamiento de $ 101 y su efecto en impuestos por $ 29.

+ Las disposiciones del Boletin B-7, “Adquisicién de Negocios; originaron la suspension de la amortizacién del crédito mercantil por adquisiciéon de
subsidiarias, y se sujeta anualmente a pruebas de deterioro.La amortizacion del crédito mercantil en 2004 ascendio a $ 49.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Vitro,
S.A.B. de C.V.y subsidiarias al 31 de diciembre de 2005 y 2006 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en
la situacién financiera, consolidados, por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006, de conformidad con las normas de informacion
financiera mexicanas.

Nuestro examen incluyé la revisién de la conversion aritmética de las cifras en pesos a dolares de los Estados Unidos de América y, en nuestra opinion, fue hecha
de conformidad con las bases establecidas en la nota 2 a). Las cifras en délares son presentadas solo para facilidad del usuario.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu

:__:H-M_'-_
o

C.P.C.Ernesto Cruz Velazquez de Le6n

15 de marzo de 2007 Member of
Deloitte Touche Tohmatsu

Informe Anual 2006



Balances Generales Consolidados

Vitro,S.A.B.de C.V.y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006)

Conversién a millones

de dolares
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2005 2006 2006

ACTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,379 $ 1,172 uUs$ 108
Clientes, neto 1,283 1,293 120
Derechos retenidos en bursatilizacién de cartera 825 1,204 111
Otras cuentas por cobrar 1,436 1,282 119
Inventarios 4,027 3,794 351
Terrenos y edificios disponibles para venta 427
Activo circulante discontinuo 773

Activo circulante 10,150 8,745 809
Terrenos y edificios 8,806 8,409 778
Maquinaria y equipo 7,681 6,445 596
Inversiones en proceso 603 805 74
Crédito mercantil 696 697 65
Activo intangible por obligaciones laborales 442 344 32
Impuestos diferidos 932 545 50
Otros activos 992 1,114 103
Activo a largo plazo discontinuo 1,174

Activo a largo plazo 21,326 18,359 1,698

Activo total $ 31476 $ 27,104 Us$ 2,507

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
M V
Federico Sada G. Claudio L.Del Valle C. Alvaro Rodriguez A.
Director General Ejecutivo Director General de Administracion Director General de Finanzas

Informe Anual 2006



Balances Generales Consolidados

Vitro,S.A.B.de C.V.y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006)

Conversién a millones

de dolares
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2005 2006 2006
PASIVO
Préstamos bancarios $ 1,256 $ 289 uss 27
Vencimientos a corto plazo del pasivo a largo plazo 2,444 61 5
Proveedores 1,941 2,084 193
Impuestos por pagar 151
Gastos acumulados por pagar 1,038 1,013 94
Otras cuentas por pagar 1,430 1,081 100
Pasivo a corto plazo discontinuo 360
Pasivo a corto plazo 8,620 4,528 419
Deuda a largo plazo 11,639 11,985 1,108
Obligaciones laborales al retiro 1,315 1,507 140
Otros pasivos 155 209 19
Pasivo a largo plazo discontinuo 988
Pasivo a largo plazo 14,097 13,701 1,267
Pasivo total 22,717 18,229 1,686
Compromisos y contingencias (Nota 13)
CAPITAL CONTABLE
Capital social: 324,000,000 en 2005 y 386,857,143 en 2006 de
acciones emitidas sin expresion de valor nominal 324 387 36
Actualizacién de capital social 6,968 6,969 644
Capital social actualizado 7,292 7,356 680
Acciones recompradas (50,553,528 en 2005 y 45,874,816 en 2006) (631) (599) (55)
Prima en colocacion de acciones 1,092 2,348 217
Insuficiencia en la actualizacion de capital (20,177) (20,387) (1,885)
Efecto acumulado inicial de impuestos diferidos (1,745) (1,745) (161)
Efecto patrimonial del pasivo laboral (435) (474) (44)
Reserva para recompra de acciones propias 2,000 2,000 184
Utilidades acumuladas 18,357 18,638 1,724
Capital contable mayoritario 5,753 7,137 660
Interés minoritario en subsidiarias consolidadas 3,006 1,738 161
Capital contable 8,759 8,875 821
Pasivo y capital contable $ 31,476 $ 27,104 Us$ 2,507

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Informe Anual 2006



Estados Consolidados de Resultados

Vitro,S.A.B.de C.V.y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006, excepto las cantidades por accion)

Conversién a millones

de dolares,excepto
Afo terminado el 31 de diciembre de cantidades poraccién
2004 2005 2006 2006
Ventas netas $ 25,168 $ 25,323 $ 26,562 uss$ 2,457
Costo de ventas 18,227 18,298 19,282 1,784

Utilidad bruta 6,941 7,025 7,280 673
Gastos de operacion 5,383 5,276 5,270 487

Utilidad de operaciéon 1,558 1,749 2,010 186
Costo integral de financiamiento 1,461 1,441 2,189 202

Utilidad (pérdida) de operaciéon

después de financiamiento 7 308 (179) (ae
Otros gastos (ingresos), neto 143 424 (273) (25)

Utilidad (pérdida) antes de impuesto sobre la

renta y participacion de los trabajadores en las

utilidades (46) (116) 94 9
Impuesto sobre la renta y al activo (9) (502) 215 20
Participacion de los trabajadores en las utilidades 124 49 53 5

Utilidad (pérdida) neta por operaciones continuas

antes de cambio en principio de contabilidad (161) 337 (174) (16)
Utilidad por desincorporacién de subsidiaria 463 43
Utilidad (pérdida) neta por operaciones discontinuas 93 3 (30) (3)
Efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambio en

principio de contabilidad, neto (119)

Utilidad (pérdida) neta del ejercicio $ (68) $ 221 $ 259 us$ 24
Utilidad (pérdida) neta del interés minoritario $ 235 $ 168 $ (114) us$ (11)
Utilidad (pérdida) neta del interés mayoritario (303) 53 373 35

$ (68) $ 221 $ 259 uss$ 24
Utilidad por accion comun (basada en el promedio

ponderado de acciones en circulacion de

271,840,010 para 2004, 273,116,069 para 2005 y

289,636,496 para 2006):

Utilidad (pérdida) neta por operaciones continuas

antes de cambio en principio de contabilidad $ (0.59) $ 1.23 $ (0.60) us$ (0.06)
Utilidad por desincorporacién de subsidiaria 1.60 0.15
Utilidad (pérdida) neta por operaciones discontinuas 0.34 0.01 (0.10) (0.01)
Efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambio en

principio de contabilidad, neto (0.43)

(Utilidad) pérdida neta del interés minoritario (0.87) (0.62) 0.39 0.04

Utilidad (pérdida) neta del interés mayoritario $ (1.12) $ 0.19 $ 1.29 us$ 0.12

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Estados Consolidados de Cambios en la Situacion Financiera

Vitro,S.A.B.de C.V.y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre, 2006) Conversiéna
Ano terminado el 31 de diciembre de millones de délares
2004 2005 2006 2006
ACTIVIDADES DE OPERACION:
S ntes de camblo en principto de contabildad s (6D 5.3 | s 074 Uss ()
Més (menos) partidas que no requieren utilizacién de recursos:
Depreciacién y amortizacion 2,187 1,778 1,722 159
Obligaciones laborales al retiro 277 335 404 37
Amortizacién costos de emisiéon de deuda 129 211 192 18
(Utilidad) pérdida en la venta de subsidiarias y asociadas (525) 132 (66) (6)
Deterioro de activos de larga duracion 338 362 378 35
Pérdida (utilidad) en venta de activos 10 6 (766) (71)
Cesidn del fideicomiso de Vitro Club (442)
Valor de mercado de instrumentos financieros derivados y de acciones (125) (105) (10)
Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las
utilidades, diferidos (97) (716) 47 4
2,158 1,878 1,632 150
(Incremento) disminucion en clientes (254) 696 (10) (1)
(Incremento) disminucioén en inventarios (237) (158) 215 20
(Disminucion) incremento en proveedores 9) 14 163 15
Otros activos y pasivos circulantes, neto 187 (426) (417) (38)
Obligaciones laborales al retiro (220) (282) (560) (51)
Utilidad (pérdida) neta por operaciones discontinuas 93 3 (30) (3)
Operaciones discontinuas 248 268 29 3
Recursos generados por la operacion 1,966 1,993 1,022 95
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Créditos bancarios contratados a corto plazo 3,645 2,962 4,701 435
Préstamos a largo plazo 5,746 5,652 1,423 132
Amortizacién en términos reales de pasivos bancarios (844) (529) (543) (50)
Liquidacion de créditos a corto plazo (3,949) (4,230) (3,319) (307)
Liquidacion de créditos a largo plazo (3,947) (5,596) (5,267) (487)
Costos por emision de deuda (214) (191) (23) (2)
Capital social contribuido 556 51
Dividendos pagados a los accionistas de Vitro, S.A.B.de C.V. (99) (96) (92) 9)
Dividendos pagados al interés minoritario (155) 91) (63) (6)
Colocacién de acciones recompradas 16 7 67 6
Otras actividades de financiamiento (1) (22) 73 7
Operaciones discontinuas (201) (87) (19) (2)
Recursos utilizados por actividades de financiamiento (13) (2,221) (2,506) (232)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Inversion en inmuebles, maquinaria y equipo (1,431) (1,061) (1,198) (111)
Venta de activos fijos 21 30 1,628 151
Efectivo restringido 292 1 404 37
Inversiones en subsidiarias (208) (19)
Venta de subsidiarias y asociadas 955 164 1,171 108
Disminucién del interés minoritario (105) (10)
Otros activos de largo plazo 5 (346) (32)
Cargos diferidos (76) (73) (89) (8)
Operaciones discontinuas (140) (184) 20 2
Recursos (utilizados en) generados por actividades de inversion (374) (1,123) 1,277 118
Disminucién (aumento) de efectivo y equivalentes de efectivo 1,579 (1,351) (207) (19)
Saldo al iniciar el ejercicio 1,151 2,730 1,379 127
Saldo final del gjercicio $ 2,730 $ 1,379 $ 1,172 Uss$ 108

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados. Informe Anual 2006 EXIEN



Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable

Vitro,S.A.B.de C.V.y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006)

Acciones Efecto
recompradas acumulado Efecto
Capital y prima en Insuficiencia en inicial de patrimonial Total
social colocacion la actualizacion impuestos del pasivo Utilidades Interés Capital
actualizado de acciones de capital diferidos laboral acumuladas minoritario Contable
Saldo al 1 de enero de 2004 $ 7,292 $ 438 $ (19,947) $ (1,745) $ (373) $ 20,644 $ 3,162 $ 9,471
Dividendos pagados ($ 0.33 pesos por
accién) (99) (99)
Disminucion del interés minoritario (332) (332)
Colocacion de acciones recompradas 16 16
Pérdida integral (269) (76) (303) 98 (550)
Saldo al 31 de diciembre de 2004 7,292 454 (20,216) (1,745) (449) 20,242 2,928 8,506
Dividendos pagados ($ 0.31 pesos por
accién) (96) (96)
Cancelacion de dividendo 158 158
Disminucién del interés minoritario (82) (82)
Colocacion de acciones recompradas 7 7
Utilidad integral 39 14 53 160 266
Saldo al 31 de diciembre de 2005 7,292 461 (20,177) (1,745) (435) 20,357 3,006 8,759
Divf(?endos pagados ($ 0.31 pesos por 92) 92)
accion)
Disminucién del interés minoritario 67 (597) (530)
Dilucién del interés minoritario 662 (662) 0
Colocacioén de acciones recompradas 67 67
Capital social emitido 64 492 556
Utilidad integral (210) (39) 373 9) 115
Saldo al 31 de diciembre de 2006 $ 7,356 $ 1,749 $ (20,387) $ (1,745) $ (474) $ 20,638 $ 1,738 $ 8,875
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Notas a los Estados Financieros Consolidados

Vitro,S.A.B de C.V.y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006)

1. Actividades de la empresa

Vitro, S.A.B.de C.V. (“Vitro”) es una compaiiia tenedora cuyas subsidiarias se dedican a servir diversos mercados, entre los que se encuentran el vidrio plano para
uso arquitectdnico y automotriz; asi como envases de vidrio para los mercados de alimentos y bebidas, vinos, licores, cosméticos y farmacéuticos. Asimismo, Vitro
y sus subsidiarias, se dedican a la fabricaciéon de materia primay equipo y bienes de capital para uso industrial, los cuales se encuentran verticalmente integrados
dentro de la unidad de negocios de Envases.En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Vitro, celebrada el 29 de noviembre de 2006, se acordé cambiar
el nombre de Vitro, S.A.de C.V.a Vitro, S.A.B.de C.V, debido a un requisito emitido por la Ley del Mercado de Valores del 28 de junio de 2006.La nueva ley obliga
a todas las compaiiias enlistadas en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.(“BMV”) a incluir “Bursatil” dentro de su razén social o a utilizar la letra“B” posterior a

S.A.

2. Bases de presentacion y consolidacion

a) Bases de presentaciéon
Los estados financieros consolidados de Vitro y subsidiarias (la“Companiia”), estan preparados de acuerdo a las Normas de Informacién Financiera (“NIF”).

Los estados financieros presentados estan expresados en millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006. Sin embargo, y sdlo para facilidad del
usuario, los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2006 fueron convertidos a ddlares de los Estados Unidos de América al tipo de cambio
de $ 10.8116 pesos por un ddlar, determinado por el Banco de México el 31 de diciembre de 2006. Esta conversion aritmética no debera ser considerada como
una declaracién de que las cifras expresadas en pesos pueden ser convertidas a délares a ese o a cualquier otro tipo de cambio.

En estos estados financieros y sus notas, cuando se hace referencia a délares, estos corresponden a délares de los Estados Unidos de América.

b) Subsidiarias consolidadas
Se consolida la informacion financiera de aquellas companias en las que Vitro posee directa o indirectamente mas del 50% del capital social o el control de las
mismas. Para aquellas empresas en las cuales Vitro posee un control compartido se utiliza el método de consolidacién proporcional, el cual consiste en consolidar
proporcionalmente los activos, pasivos, capital contable y las cuentas del estado de resultados. Para fines de la consolidacién se eliminan todos los saldos y
transacciones importantes entre companias afiliadas. Al 31 de diciembre de 2006 las principales subsidiarias que se consolidan son:

VIDRIO PLANO ENVASES CORPORATIVAS
Viméxico S.A.de C.V.** (91.8%) Vitro Envases Norteamérica, S.A. de C.V.(100%)
Vitro Vidrio y Cristal, S.A.de C.V. Compania Vidriera, S.A.de C.V. Vitro Corporativo,S. A.de C.V.
Vitro Automotriz, S. A.de C.V. Vidriera Monterrey, S.A.de C.V. Servicios y Operaciones Financieras Vitro, S.A.de C.V.
Distribuidora Nacional de Vidrio,S.A.de C.V. Vidriera Guadalajara, S.A.de C.V. Aerovitro.S.A.de C.V.
Vidrio Plano de México, S.A.de C.V. Vidriera Los Reyes, S.A.de C.V.
Vitro Flex,S.A.de C.V.* Vidriera México, S.A.de C.V.
Vitro AFG, S.A. (50%) Vidriera Querétaro,S.A.de C.V.
Cristales Automotrices, S.A.de C.V.(51%) Vidriera Toluca,S.A.de C.V.
Vitro Flotado Cubiertas, S.A.de C.V. Vitro Packaging, Inc.
Vitro America, Inc. Empresas Comegua, S.A. (49.7%)
Vitro Colombia, S.A. Vidrio Lux, S.A.
Vitro Cristalglass, S.L. (60%) Industria del Alcali,S.A.de C.V.
Vitro Chaves Industria de Vidro, S.A. (60%) Comercializadora Alcali,S.de R.L.de C.V.
Fabricacién de Maquinas, S.A.de C.V.

* El 29 de septiembre de 2006, Vitro Plan, S.A.de C.V.(“Vitro Plan”) asumi6 control al 100% sobre Vitro Flex (ver Nota 20 d).
** El 11 de diciembre de 2006, fue aprobada la fusién de Vitro Plan con Viméxico S.A.de C.V. (“Viméxico”), ver el siguiente parrafo.

. Fusién de Vitro Plan con Viméxico.- El 18 de octubre de 2006, Vitro y su subsidiaria Vitro Corporativo, S.A.de C.V. (“Vicorp”) constituyeron a Viméxico como
una comparniia mexicana y el 30 de octubre de 2006 Vitro transfirié, en forma de contribucion de capital a Viméxico, una cuenta por cobrar de Vitro Plan por
un monto de US$ 135 millones de ddlares. Posterior a la contribucion de capital, el 8 de diciembre de 2006, Vicorp y Vitro, como accionistas de Viméxico,
adoptaron una resolucién unanime para aprobar la fusién de Vitro Plan en Viméxico. El 11 de diciembre de 2006, los accionistas de Vitro Plan concluyeron
una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en el cual se aprobd la fusion de Vitro Plan en Viméxico basada en informacion financiera al 31 de
octubre de 2006, quedando Viméxico como la entidad fusionante. Esta fusion surtié plenos efectos en diciembre de 2006.

A consecuencia de la fusién, todos los activos, derechos, pasivos y obligaciones de Vitro Plan fueron asumidos por Viméxico y todos los acuerdos, contratos,
y procedimientos (legales o de cualquier indole) de los cuales Vitro Plan fuera participe, fueron contraidos por Viméxico, dejando a Viméxico con una deuda
de US$228 millones a la fecha de la fusion. Previo a la fusién, Vitro Plan era una subsidiaria 65% propiedad de Vitro y Pilkington Group LTD (“Pilkington”)
poseia el 35% de participacion en Vitro Plan. A partir de la fusién, Viméxico se convirtié en una subsidiaria 91.8% propiedad de Vitro y Pilkington posee el
8.2% de participacion en Viméxico. Pilkington votd en contra de la resolucion adoptada por los accionistas en la cual éstos aprobaban la fusién. Por virtud
de la fusién, el monto de la cuenta por cobrar arriba sefialada por US$ 135 millones de deuda con filiales de Vitro Plan fue cancelado en su totalidad.
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c) Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la Informacion Financiera
Para consolidar los estados financieros de las subsidiarias ubicadas en el extranjero, se toma en cuenta el efecto de la inflacién de acuerdo a las reglas del Boletin
B-10,“Reconocimiento de los efectos de la Inflacién en la Informacion Financiera”y sus adecuaciones. Los estados financieros de estas compafias se convierten a
pesos utilizando el método de tipo de cambio actual. Los activos, pasivos, capital contable y las cuentas del estado de resultados se convierten a pesos utilizando el
tipo de cambio a la fecha del balance mas reciente que se esté presentando. El efecto acumulado de conversion se presenta dentro del capital contable.

d) Inversion en compaiiias asociadas
Se consideran companias asociadas aquellas en las cuales Vitro posee unainversion permanente inferior al 509 de su capital social y mantiene influencia significativa.
En estas inversiones se aplica el método de participacion.

e) Utilidad (pérdida) integral
La utilidad (pérdida) integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable adjuntos, representa el resultado total de la actuacién de la
Compaiiia durante cada ejercicio, y se integra por la utilidad (pérdida) neta del ejercicio més otras partidas de utilidad (pérdida) integral del mismo periodo que
de conformidad con las Normas de Informacién Financiera se presentan directamente en el capital contable, sin afectar el estado de resultados. Otros conceptos
de utilidad (pérdida) integral consisten en la insuficiencia en la actualizacion de capital, efectos por conversion de subsidiarias ubicadas en el extranjero y efecto
patrimonial del pasivo laboral.

3. Resumen de principales politicas contables

Nuevas Normas de Informacion Financiera.- A partir del 1 de junio de 2004, la funcién y responsabilidad de la emisién de las NIF, corresponde al Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera A.C.(“CINIF").El CINIF renombré los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados que
anteriormente emitia el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (“IMCP”),como NIF. Al 31 de diciembre de 2005 se habian emitido ocho NIF de la serie NIF
A (de la NIF A-1 a la NIF A-8) que constituyen el Marco Conceptual, destinado a servir como sustento racional para el desarrollo de dichas normas,y como referencia
en la solucién de los problemas que surgen en la préctica contable y la NIF B-1,Cambios contables y correcciones de errores, que entraron en vigor a partir del 1 de
enero de 2006. La aplicacidn de las nuevas NIF no provoco modificaciones significativas en los estados financieros adjuntos ni en sus revelaciones.

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF. Su preparacién requiere que la administracion de la Compania efectue ciertas estimaciones
vy utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos.
Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administracion de la Compaiiia, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por la Compania son las siguientes:

a) Cambios en politicas contables:

Adquisicion de negocios.- A partir del 1 de enero de 2005, la Comparia adopto las disposiciones del Boletin B-7 “Adquisicion de Negocios” (“B-7"). El principal efecto
de la aplicacién de este principio contable en el 2005 origin6 la suspension de la amortizacién del crédito mercantil por adquisicion de subsidiarias, y se sujeta
anualmente a pruebas de deterioro.La amortizacién del crédito mercantil en 2004 ascendi6 a $ 49.

Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura (“C-10”).- A partir del 1 de enero de 2005, la Compaiiia adopt6 las disposiciones del Boletin C-10
“Instrumentos Financieros Derivados y Operaciones de Cobertura” El C-10 requiere el reconocimiento de todos los derivados a valor razonable, establece reglas para
el reconocimiento de operaciones de cobertura, asi como para identificar y separar, en su caso, a los derivados implicitos. Hasta el 2004, bajo la normatividad contable
anterior (Boletin C-2, Instrumentos Financieros), la Compaiiia reconocia el efecto de los derivados de cobertura hasta que se efectuaban los intercambios de flujos
estipulados en los instrumentos financieros, dentro del gasto financiero de los pasivos asociados. El cambio anterior, incluyendo su efecto en impuestos, originaron
(i) un incremento en el pasivo por $ 131, (i) un incremento en el activo por $ 74, (jii) una disminucién directamente en el capital contable de $ 10;(iv) una disminucion
de la utilidad del ejercicio en el renglon de efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambio en principio de contabilidad por $ 119y (v) una disminucion del costo
integral de financiamiento de $ 101 y su efecto en impuestos por $ 29.

b) Reconocimiento de los efectos de fa inflacién.- La Compafifa reconoce los efectos de la inflacién actualizando sus estados financieros en términos de pesos de poder
adquisitivo de la fecha del altimo balance general que se presenta. En consecuencia, los estados financieros de los anos anteriores que se presentan para efectos
comparativos, también han sido actualizados en términos del mismo poder adquisitivo y sus cifras difieren de las originalmente presentadas.

Para estos efectos, en el caso de las subsidiarias mexicanas se utiliza el indice Nacional de Precios al Consumidor (“INPC”) publicado por el Banco de México. Para las
subsidiarias en el extranjero se aplica el Consumer Price Index-All Urban Consumers-All Items, Unadjusted (“CPI”), publicado por el Departamento del Trabajo de los
Estados Unidos de América, excepto en el caso de las subsidiarias ubicadas en Espafia para las cuales se aplica el Indice de Precios de Consumo (“IPC"), publicado
por el Instituto Nacional de Estadistica de Espaia, y se convierten a moneda nacional utilizando el tipo de cambio del délar estadounidense del ultimo ejercicio
presentado, excepto en el caso de las subsidiarias ubicadas en Espaia que se convierten a moneda nacional utilizando el tipo de cambio del Euro.

El reconocimiento de los efectos de la inflacion resulta principalmente, en ganancias o pérdidas por inflacion sobre partidas no monetarias y monetarias, que se
presentan en los estados financieros bajo los rubros siguientes:

«  insuficiencia en la actualizacién de capital.- Es un renglén del capital contable que refleja los efectos acumulados del resultado por tenencia de activos no
monetarios y de la ganancia o pérdida monetaria inicial.El efecto acumulado del resultado por tenencia de activos no monetarios representa el incremento
en el valor de los activos no monetarios por encima o por debajo de la inflacién,

+  Ganancia (pérdida) por posicion monetaria.- La ganancia o pérdida por posicién monetaria refleja el resultado de mantener activos y pasivos monetarios
durante periodos inflacionarios. Los valores en unidades monetarias corrientes muestran una disminucién en el poder adquisitive conforme va
transcurriendo el tiempo. Esto quiere decir que se incurre en pérdidas al mantener activos monetarios y en ganancias, al tener pasivos monetarios. El efecto
neto se presenta en el estado de resultados como parte del costo integral de financiamiento. Para las empresas localizadas en el extranjero, el resultado por
posicion monetaria se calcula aplicando el CPI, excepto en el caso de las subsidiarias ubicadas en Espaiia para las cuales se utiliza el IPC.
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*  Boletin B-12 “Estado de Cambios en la Situacién Financiera’- En este estado se presenta la generaciéon y aplicacién de los recursos del periodo derivados
de los cambios en los balances en pesos constantes, eliminando el efecto del resultado por tenencia de activos no monetarios. Tal como lo establece el
Boletin B-12, el efecto monetario v las fluctuaciones carnbiarias son excluidos de las partidas virtuales en la determinacién de los recursos generados por
la operacién, debido a que representan cambios en el poder de compra.

c) Efectivo y equivalentes de efectivo.- Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo con
disponibilidad inmediata a corto plazo de alta liquidez. Se valtan al costo de adquisicidon mas rendimientos devengados o a su valor neto de realizacién estimado,
el que sea menor.

d) instrumentos financieros.- Desde su adquisicion las inversiones en instrumentos financieros, tanto de deuda como capital, se clasifican de acuerdo a la intencion de
la Compaiiia en alguna de las siguientes categorias: (1) con fines de negodiacion, cuando son instrumentos de deuda o capital, y la Compania tiene el propdsito de
negociarlos a corto plazo y antes de su vencimiento; estas inversiones se valtian a valor razonable y reconocen las fluctuaciones en valuacién en los resultados del
periodo; (2) conservados a venciriento, cuando la Compania tiene la intencion y la capacidad financiera de mantenerlos durante toda su vigencia; se reconocen y
conservan al costo amortizado; y (3) disponibles para la venta, las que no son clasificadas en algunas de las categorias anteriores; también se valdan a valor razonable
y las ganancias y pérdidas por realizar que se derivan de su valuacién, netas del impuesto sobre la renta y participacién de los trabajadores en las utilidades (en su
caso),se registran en la utilidad integral dentro del capital contable,y se reciclan a los resultados al momento de su venta;el efecto por posicién monetaria de activos
o pasivos reconocidos, se registra en la utilidad integral. El valor razonable se determina con precios de mercados reconocidos y cuando los instrumentos no cotizan
en un mercado, se determina con modelos técnicos de valuacion reconocidos en el &mbito financiero.

Los instrumentos financieros clasificados como conservados a vencimiento y disponibles para la venta estan sujetos a pruebas de deterioro y ante la evidencia de
que no seran recuperados en su totalidad, el deterioro esperado se reconoce en resultados.

Los pasivos financieros, provenientes de la emision de instrumentos financieros de deuda, se registran al valor de la obligacion que representan, y los gastos, primas
y descuentos relacionados con la emisién se amortizan durante el periodo de su vigencia, con base en los saldos insolutos de la emision.

e) Inventariosy costo de ventas.- Los inventarios se valtan al precio de la tltima compra efectuada durante el afio o al tltimo costo de produccion,siempre y cuando no
excedan al valor neto de realizacion. El costo de ventas se determina aplicando el precio de la tltima compra a la fecha del consumo o el dltimo costo de produccién
al momento de la venta.

f) Terrenos y edificios, maquinaria y equipo.- Las erogaciones relacionadas con terrenos, edificios, maquinaria v equipo, que impliquen mejoras o adiciones y que
incrementen su vida Util, se capitalizan y se actualizan por el método de indices usando el INPC. El saldo inicial para aplicar estos indices es el valor neto de los activos
de larga duracién de la Compania registrado al 31 de diciembre de 1996. Para la maquinaria y equipo de procedencia extranjera se utiliza el indice de inflacion del
pais de origen y el porcentaje de fluctuacion del tipo de cambio del peso con respecto a la moneda de dicho pais.

La depreciacion se determina por el método de linea recta, tomando en cuenta la vida util estimada para depreciar el costo original y la revaluacion. La depreciacion
se calcula a partir del mes en que el activo entra en servicio. La vida util estimada de los activos es:

Anos
Edificios 20a50
Maquinaria y equipo 3a30

Los gastos de mantenimiento y reparacion se registran como costos y gastos en el periodo en que se efectuian.

g) Deterioro de activos de larga duracién en uso. - Se revisa el valor en libros de los activos de larga duracién en uso asi como el crédito mercantil, ante la presencia de
algun indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de los mismos pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los
flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se registra considerando el importe del valor en libros
que excede al mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideraron para estos efectos son entre otros, las pérdidas de operacion
o flujos de efectivo negativos en el periodo si es que estan combinados con un historial o proyeccion de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a
resultados que en términos porcentuales, en relacidon con los ingresos, sean sustancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia,
reduccién en la demanda de los productos que se fabrican, competencia y otros factores legales.

h) instrumentos financieros derivados.- La Compania valta todos los derivados en el balance general a valor razonable, sin importar la intencion de su tenencia.En el
caso de derivados de cobertura, hasta 2004 se valuaban con el mismo criterio de la partida cubierta. A partir de 2005, cuando los derivados son designados como
cobertura, el reconocimiento del valor razonable depende si la cobertura es de valor razonable o de flujo de efectivo.

El valor razonable se determina con precios de mercados reconocidos y cuando los instrumentos no cotizan en un mercado, se determina con modelos técnicos de
valuacion reconocidos en el ambito financiero.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en valor razonable como sigue: (1) si son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado
como la partida cubierta se valian contra resultados, o (2) si son de flujo de efectivo se reconocen temporalmente en la utilidad integral y se reclasifican a resultados
cuando la partida cubierta los afecta. La porcion inefectiva del cambio en el valor razonable se reconoce de inmediato en resultados, en el costo integral de
financiamiento, independientemente de si el derivado estd designado como cobertura de valor razonable o de flujo de efectivo.

La Compania principalmente utiliza swaps de tasa de interés, opciones de divisas y diversos instrumentos para coberturas de gas, para administrar su exposicion
a las fluctuaciones por estos conceptos, dichas operaciones son revisadas y aprobadas por un comité de riesgos interno de acuerdo con la politica de riesgos

aprobada por la administracion.

Ciertos instrurnentos financieros derivados, aungue son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva econémica, no se han designado como cobertura
para efectos contables. La fluctuacién en el valor razonable de esos derivados se reconoce en resultados en el costo integral de financiamiento.
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k)

m)

n)

o)

p)

q

La Compafiia revisa todos los contratos en los cuales forma parte para identificar derivados implicitos que debieran ser segregados del contrato anfitrion para fines
de valuacion y registro. Cuando un derivado implicito es identificado y el contrato anfitrién no ha sido valuado a valor razonable y existen los elementos adecuados
para su valuacion, el derivado implicito se segrega del contrato anfitrion, valuado a valor razonable vy clasificado como de negociacion o designado como de
cobertura.La valuacion inicial y los cambios en el valor razonable de los derivados implicitos al cierre de cada ejercicio son reconocidos en resultados.

Provisiones.- Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente como resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos
econémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

Crédito mercantil - Hasta el 31 de diciembre de 2004 el exceso del costo sobre el valor contable de subsidiarias (“crédito mercantil”) se actualizaba aplicando el INPCy
se amortizaba en linea recta en 20 afios. A partir del 1 de enero de 2005, el crédito mercantil representa el exceso del valor razonable sobre el costo de la subsidiaria
a la fecha de la adquisicion, se actualiza usando el INPC y al menos una vez al afo estd sujeta a pruebas de deterioro.

Obligaciones laborales al retiro.- El pasivo por primas de antigliedad y pensiones, y a partir de 2005 las indemnizaciones por terminacién de la relacién laboral, se
registra como un costo sobre el periodo de servicio esperado de los empleados y se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario
proyectado utilizando tasas de interés reales. Por lo tanto, se esta reconociendo el pasivo que a valor presente, se estima cubrird la obligacion por estos beneficios
a la fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que labora en la Compaiiia. Hasta el 31 de diciembre de 2004, las indemnizaciones por terminacion de la
relacion laboral, se cargaban a los resultados cuando se tomaba la decisién de pagarlas.

Plan de incentivo en acciones.- La Compaiia cuenta con planes de incentivo en acciones que permiten a la Compaiia otorgar opciones de acciones a ciertos de sus
empleados y directores. El costo de compensacion se determina en la fecha en que se otorga la opcién con base en el valor estimado de la misma.

Operaciones en moneda extranjera de subsidiarias mexicanas.- Las operaciones en moneda extranjera se convierten a pesos al tipo de cambio de la fecha en que
son realizadas. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se convierten a pesos utilizando el tipo de cambio a la fecha del balance; las fluctuaciones
cambiarias resultantes se registran en resultados formando parte del costo integral de financiamiento.

Reconocimiento de ingresos.- Los ingresos vy los costos relativos se reconocen en el periodo en el que se transfieren los riesgos y beneficios de los inventarios a los
clientes que los adquieren, lo cual generalmente ocurre cuando se envian dichos inventarios en cumplimiento de sus pedidos.

Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participacion de los trabajadores en las utilidades.- El Impuesto sobre la Renta (“ISR") y la Participacién de los Trabajadores
en la Utilidad (“PTU"), se registran en los resultados del afio en que se causan y se reconoce el ISR diferido proveniente de las diferencias temporales que resultan de
la comparacion de los activos y pasivos y en su caso, se incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar. El 1SR diferido activo se registra solo cuando existe
alta probabilidad de que pueda recuperarse. Se reconoce PTU diferido proveniente de las diferencias temporales entre los resultados contable y la renta gravable,
solo cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no exista algin indicio de que vaya a cambiar esta situacién, de tal
manera que los pasivos o beneficios no se materialicen.

Elimpuesto al activo (“IMPAC") pagado que se espera recuperar es registrado como un pago anticipado de ISR dentro del balance general incrementando el activo
por ISR diferido.

Utilidad (pérdida) por accién.- Se calcula dividiendo la utilidad (pérdida) entre el promedio ponderado del nimero de acciones en circulacién en cada periodo.
La utilidad por accion diluida es determinada ajustando la utilidad neta consolidada y las acciones comunes asumiendo que el compromiso de la entidad de
emitir o transferir sus propias acciones sera efectiva. La utilidad por accion diluida no se presenta para aquellos ejercicios en los que las acciones equivalentes son
antidilutivas o en los que el resultado por operaciones continuas es una pérdida. En 2005, la utilidad por accion diluida no se presentaba debido a que la diferencia
con la utilidad basica es poco significativa,

Coberturas Econémicas de Subsidiarias en el Extranjero.- La administracion de la Compariia ha designado algunas de sus empresas extranjeras como coberturas
econdmicas, por lo que la fluctuacién cambiaria correspondiente al pasivo cubierto, se presenta dentro del capital contable en la cuenta de insuficiencia en la
actualizacién de capital hasta por el monto en el que la inversion cubra el financiamiento contratado. El resultado por posicién monetaria se calcula utilizando la
inflacién y el tipo de cambio del pais de origen de la subsidiaria designada. El registro contable de esta cobertura originé un crédito (cargo) al capital contable en los
ejercicios 2004,2005y 2006 por $ 2,$ (91) y $ (13), respectivamente.

4. Operacion discontinua

El 16 de junio de 2006, la Compaiifa concretd la venta del 51% de su participacién en Vitrocrisa Holding, S.de R.L.de C.V.y subsidiarias, Crisa Libbey S.A.de C.V.y Crisa
Industrial, LLC, (en conjunto,“Vitrocrisa”) a Libbey, Inc. (“Libbey”), tenedor del 49% restante de las acciones, reconociendo asi una ganancia por la venta de $ 463. La
Compaiia recibio recursos por aproximadamente US$ 119 millones por dicha venta, compuestos de US$ 80 millones en efectivo por la venta de su participaciéon
accionaria, aproximadamente US$ 28 millones por el pago de cuentas por cobrar intercompaiias y de US$ 11 millones por el pago de deuda intercompanias. Como
parte de esta transaccion, todos los pasivos de Vitrocrisa fueron absorbidos por Libbey, incluyendo un pasivo bancario de US$ 62 millones al 31 de mayo de 2006,
a excepcidn de los pasivos laborales que ascendian a US$ 27 millones. La Compaiia utilizd los recursos de esta venta para reducir su deuda. Vitrocrisa, la cual fue
presentada con anterioridad como uno de los segmentos de la Compafiia bajo las NIF, es presentada como una operacién discontinua dado que su desincorporacion
significé la finalizacion de una de las actividades significativas de la Compania.
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A continuacion se presenta el balance general y los estados de resultados condensados de Vitrocrisa:

(continuacién)

31 de diciembre de

Balance general condensado: 2005
Activo:
Efectivo y equivalente de efectivo $ 58
Cuentas por cobrar 285
Inventarios 430
Activo circulante 773
Activo fijoy otros activos a largo plazo 1174
Activo total 1,947
Pasivo:
Cuentas por pagar $ 262
Préstamos bancarios 98
Pasivo circulante 360
Deuda a largo plazo y otros pasivos 988
Pasivos total S 1,348

Periodo del 1 de enero

Afo terminado el 31 de diciembre de al 16 de junio
Estado de resultados condensados: 2004 2005 2006
Ventas netas 2,416 2,260 996
Costo de ventas 2,038 1,932 830
Utilidad bruta 378 328 166
Gastos de operacion 278 267 125
Utilidad de operacion 100 61 41
Costo integral de financiamiento y otros 52 50 98
Otros gastos (ingresos), neto (1 1 (5)
Impuestos sobre la renta (44) (3) (22)
Utilidad (pérdida) neta 93 $ 3 $ (30)

5. Cuentas por cobrar

a) El saldo de clientes incluye estimaciones para cuentas de cobro dudoso y otras reservas al 31 de diciembre de 2005 y 2006 por $ 219 y $ 259,

respectivamente.

b) Al 31 dediciembre de 2005y 2006,la Compania clasificd § 190y $ 55, respectivamente, como efectivo restringido. Este monto representa el colateral mantenido
con una de sus contrapartes en las coberturas de gas natural.El efectivo restringido se incluye dentro de otras cuentas por cobrar de corto plazo.

c) Venta de cuentas por cobrar. - Vitro Cristalglass, S.L., una de las subsidiarias de la Compania, cuenta con factorajes revolventes con diferentes instituciones
financieras para vender sus cuentas por cobrar. Conforme a los términos de algunos de estos acuerdos, |la Compaiia tiene la obligacién de pagar las cuentas
incobrables en caso de incumplimiento de algun cliente. Al 31 de diciembre de 2005 y 2006 contaba con lineas de crédito por US$ 31 y US$ 35 millones,
respectivamente, y a la misma fecha Vitro Cristalglass, S.L. habia vendido aproximadamente US$ 18 y USS$ 21 millones, respectivamente, de cuentas por

cobrar.

d) Bursatilizacion de cartera:

+  Bursatilizacion de cuentas por cobrar de Vitro Envases Norteamérica S.A. de C.V.(“VENA").- El 31 de marzo de 2005 Compania Vidriera, S.A.de C.V.,Industria del
Alcali,S.A.de C.V.y Comercializadora Alcali, S.de R.L.de C.V, subsidiaria de VENA, celebraron un contrato de bursatilizacién de cuentas por cobrar a cinco
anos, por medio del cual obtuvieron aproximadamente $ 550 (nominales) y US$ 19 millones de ddlares. Las subsidiarias de VENA celebraron un contrato
para vender todas sus cuentas por cobrar, de manera revolvente, a través de un fideicomiso disefiado especificamente para esta operacidn con el dnico
proposito de vendery comprar cuentas por cobrary fue disefiado para estar aislado legalmente. Dichas cantidades fueron obtenidas mediante la emision
de Certificados Bursétiles Preferentes en la BMV por un importe de $ 550 (nominales) y Certificados Subordinados emitidos en los Estados Unidos de
América por un importe de US$ 19 millones de délares, los cuales son garantizados por la Companiia. Los intereses y el monto principal de los Certificados
Bursatiles Preferentes y los Certificados Subordinados se pagan con los recursos obtenidos de la cobranza de las cuentas por cobrar originadas por
las tres subsidiarias de VENA. Al 31 de diciembre de 2005 y 2006 el monto bruto de cuentas por cobrar vendidas al fideicomiso es de § 772 y § 1,265,
respectivamente, y son reflejados como una reduccién en cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los derechos retenidos en bursatilizacion de
cartera al 31 de diciembre de 2005 y 2006 fue de $ 159y $ 510, respectivamente.
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*  Bursatilizacién de cuentas por cobrar de Viméxico (antes Vitro Plan).- El 22 de agosto de 2005, Viméxico, compaiiia tenedora del segmento de vidrio plano,
concluyd la emision privada de pagarés en los Estados Unidos por un monto de US$ 21.5 millones de délares emitidos a través de un fideicomiso que fue
especificamente disefado para esta transaccion, a una tasa de interés de 6.5%.Viméxico celebré un contrato de venta de todas sus cuentas por cobrar, de
manera revolvente, a través de un fideicomiso disenado especificamente para esta bursatilizacién con el Onico propdsito de vender y comprar cuentas
por cobrar y fue disefiado para estar aislado legalmente.El pago de intereses y amortizacién del principal provendra de los derechos al cobro originados
por cuatro subsidiarias de Vimexico que son: Distribuidora Nacional de Vidrio, S.A. de C.V,, Vitro Flotado Cubiertas, S.A. de C.V,, Vitro Automotriz, S.A.de
CMyVitro Vidrio y Cristal, S.A.de CV. Al 31 de diciembre de 2005 y 2006 el monto bruto de cuentas por cobrar cedidas al fideicomiso es de § 704y § 553,
respectivamente, y son reflejados como una reduccién en cuentas por cobrar.El valor razonable estimado de los derechos retenidos en bursatilizacion de
cartera al 31 de diciembre de 2005 y 2006 fue de $ 328 y $ 320, respectivamente.

. Vitro America, Inc. (“Vitro America”), celebré un contrato para vender todas sus cuentas por cobrar,en base revolvente,a VVP Funding, subsidiaria propiedad
de Vitro America en su totalidad.VVP Funding es una entidad especialmente creada con anterioridad a la ejecucién de este acuerdo con el inico propésito
de vender y comprar cuentas por cobrar y fue disefada para estar aislada legalmente. Vitro America y VVP Funding celebraron un contrato con una
institucion financiera independiente mediante la cual VWP Funding vende, de manera revolvente y sujeta al mantenimiento de ciertas razones financieras,
un porcentaje de propiedad en todas las cuentas por cobrar elegibles, por un monto de hasta US$ 40 millones de ddlares, e intereses retenidos en las
cuentas por cobrar bursatilizadas. El contrato expira en mayo de 2007, sin embargo es sujeto a una renovacién anual mediante la aprobacién de la
institucion financiera. La cesién de cartera de VVP Funding a la institucion financiera independiente es contabilizada como venta de cuentas por cobrar. Al
31 de diciernbre de 2005 y 2006 el monto bruto de cuentas por cobrar vendidas a la institucién financiera independiente es de aproximadamente US$71
y US$ 76 millones, respectivamente, y son reflejados corno una reduccion en cuentas por cobrar. El valor razonable estimado de los derechos retenidos
en bursatilizacion de cartera al 31 de diciembre de 2005 y 2006 fue de US$ 31 y US$ 35 millones.

6. Inventarios

Los inventarios estan integrados en la forma siguiente:

31 de diciembre de

2005 2006

Productos en proceso y terminados S 2,876 $ 2,717
Materias primas 598 558
Material de empaque 65 68
3,539 3,343

Refacciones 237 249
Refractarios 8 33
Mercancias en transito 182 122
Otros 61 47
$ 4,027 $ 3,794

7. Terrenosy edificios disponibles para la venta

Al 31 de diciembre de 2005 la Compafiia mantenia un proceso formal de venta de uno de sus edificios corporativos y un terreno con un valor en libros de % 427.5u
disposicién se habia acordado en virtud de que no representaban activos estratégicos para la operacion de la Compaiiia, la valuacién de estos activos a su valor
estimado de recuperacion representd un cargo a resultados por $ 184. Durante 2006, el terreno fue vendido por $ 186 v el edificio corporativo se reintegrd a los
activos fijos.

8. Terrenosy edificios y maquinariay equipo

a) A continuacidn se presenta un resumen de laintegracion de estas partidas:

31 de diciembre de

2005 2006

Terrenos $ 3,653 $ 3,515
Edificios 10,731 10,129
Depreciacién acumulada 5,578 5,235
$ 8,806 $ 8,409

Maquinaria y equipo $ 25,267 $ 24,190
Depreciacién acumulada 17,586 17,745
$ 7,681 $ 6,445
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b) Venta de terreno.- El 14 de diciembre de 2006, Vitro vendié el terreno ubicado en la Ciudad de México el cual es utilizado por la Compaiiia Vidriera S.A. de C.V.
(“Covisa”) por un monto de US$ 100 millones, de los cuales el 80% fue liquidado en la fecha de venta y el monto restante sera liquidado en la fecha en que el terreno
sea entregado. COVISA utiliza esta propiedad para fabricar envases de vidrio para productos cosméticos y de perfumeria. Vitro planea reubicar esta produccion
hacia otra planta ubicada en Toluca, México. En relacién con la venta de la propiedad, Vitro acordé entregar el terreno dentro de los préximos 24 meses posteriores
a la venta, libre y limpio de cualquier edificacién o maquinaria, asi como de cualguier querella ambiental, registrando para estos efectos reservas por $54 por
la estimacién de gastos de demolicién y limpieza y rentas pagadas por anticipado por $ 60 por el valor de mercado estimado del costo de renta de 24 meses.
También se tiene la opcion de extender el tiempo de entrega de la propiedad por un plazo adicional de 12 meses pagando una renta anual de US$ 11.2 millones.
Adicionalmente, Vitro ha atorgado una fianza de US$ 80 millones en favor del comprador en caso de que la propiedad no sea entregada durante los siguientes 36
meses a partir de la venta.

c) Venta de edificio corporativo.- El 28 de noviembre de 2006, la Compaiiia vendié uno de sus edificios ubicado dentro de sus oficinas corporativas en Garza Garcia,

N.L., México por $ 123.

9. Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados son contratados con fines de cobertura desde un punto de vista econdmico, sin embargo, no han sido designados como
coberturas debido a que no retnen todos los requerimientos de las NIF y por lo tanto han sido clasificados como instrumentos con fines de negociacion.

Al 31 de diciernbre de 2006, la Compaiiia tenia las siguientes posiciones con instrumentos financieros derivados:

a) Instrumentos derivados con fines de negociacion.-

Nocional Tipo de Cambio Valor razonable
Instrumentos financieros derivados (millones) Promedio Periodo a cubrir activo (pasivo)
Divisas:
Compra de calls uss$ 21.0 11.30 Marzo a noviembre 2007 $ 2
Venta de puts uss 15.6 10.34 Marzo a noviembre 2007 (1
Total divisas $ 1
Nocional Tasa de interés Tasa de interés Valor razonable
Instrumentos financieros derivados (millones) pagada (MXN) recibida (US) Periodo a cubrir activo (pasivo)
Tasa de interés:
Compra de opciones de tasa interés Us$ 154.5 4.10% Libor 3M Enero a diciembre 2007 $ 18
Compra de opciones de tasa interés Us$ 42.2 4.10% Libor 6M Enero a diciembre 2007 3
Total tasa de interés $ 21
Nocional Tasa de interés Tasa de interés Valor razonable
Instrumentos financieros derivados (millones) pagada (MXN) recibida (US) Periodo a cubrir activo (pasivo)
Swaps de moneda:
Compra de opcion de swaps Us$  250.0 TIE +2.79% 10.75% Enero 2006 a julio 2011 $ 185
Compra de opcién de swaps Us$ 2250 TIIE + 3.90% 11.75% Enero 2006 a noviembre 2013 109
Total de swaps de moneda $ 294
Nocional Valor razonable
Instrumentos financieros derivados (MMBTUs) Periodo a cubrir activo (pasivo)
Gas natural:
Compra de swaps 5,500,000 Enero a diciembre 2007 $ (56)
Collares estructurados 4,800,000 Enero a diciembre 2007 (5)
Collares estructurados 2,400,000 Enero a diciembre 2007 (38)
Total gas natural $ (99)
Valor razonable
Resumen de instrumentos financieros derivados activo (pasivo)
Divisas $ 1
Tasa de interés 21
Swaps de moneda 294
Gas natural $ (99)
Total instrumentos financieros derivados $ 217
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Los instrumentos realizados durante 2006 estdn registrados como un cargo en el costo integral de financiamiento por $ 430, este monto considera la parte
devengada de las opciones de compra de swaps de moneda que no han sido cobrados por $ 143.

b) Derivados implicitos.- La Compaiia identifico derivados implicitos dentro de ciertos contratos de suministro. Al 31 de diciembre de 2006, el monto reconocido es

un activo por $ 7, con un crédito en el costo integral de financiamienta.

10. Préstamos bancarios a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2005, los préstamos a corto plazo denominados en pesos fueron $ 92 y los préstamos a corto plazo en 2005y 2006, denominados moneda
extranjera (Dolares americanos y Euros) fueron $ 1,164 y $ 289, respectivamente. Durante 2006, la tasa promedio ponderada de la Compaiiia para los préstamos a
corto plazo denominados en ddlares americanos fue de 8.85%.

Como se describe en la Nota 23, el 1 de febrero de 2007 la Compariia emitié US$ 700 millones de bonos avalados con vencimiento el 1 de febrero de 2017 y US$ 300
millones con vencimiento el 1 de febrero de 2012.Con el cierre de esta transaccion, la deuda a corto plazo por $ 2,294 fue refinanciada y por lo tanto redlasificada
a deuda a largo plazo.

11. Deuda alargo plazo

a) Laintegracion de este rengldn es la siguiente:

31 de diciembre de

2005 2006
I.Subsidiarias Extranjeras (pagaderos en délares):
Deuda con garantia y tasa de interés variable basada en LIBOR mas una sobretasa de 3.15%, con vencimiento en varias fechas hasta
2009. $ 68 $ 59
Deuda sin garantia y tasa de interés variable basada en LIBOR mas una sobretasa entre 1.25 y 1.75%, con vencimientos en varias
fechas hasta 2016. 50 307
1l. Subsidiarias Extranjeras (pagaderos en Euros):
Deuda con garantia y tasa de interés variable basada en EURIBOR mas una sobretasa de 1.25%, con vencimientos en varias fechas
hasta 2008. 10 6
Deuda sin garantia y tasa de interés variable basada en EURIBOR mas una sobretasa entre 0.75%y 2.5%, con vencimientos en varias
fechas hasta 2011. 78 47
11l. Vitro y Subsidiarias Mexicanas (pagaderos en délares):
Deuda con garantia y tasa de interés variable basada en LIBOR mas una sobretasa entre 2.5% y 4.0%, con vencimientos en varias
fechas hasta 2007. 1,195 309
Deuda sin garantia y tasa de interés variable basada en LIBROR méds una sobretasa entre 0.25% y 2.95%, con vencimientos en varias
fechas hasta 2009. 58 10
Bonos con garantia y tasa de interés fija de 10.75% con vencimiento en 2011. 2,714 2,662
Deuda con garantiay tasa de interés variable basada en LIBOR mas una sobretasa de 6.25%, con vencimiento en varias fechas hasta
2010. 1,660 1,569
Deuda sin garantia y tasa de interés variable basada en LIBOR méas una sobretasa entre 10% y 11%, con vencimiento en 2007. 1,162
Deuda con garantia y tasa de interés variable basada en LIBOR mas una sobretasa entre 10%y 11%, con vencimiento en 2007. 498
Deuda con garantia y tasa de interés fija de 11.50%, con vencimiento en 2009. 240
Bonos sin garantia con tasa de interés de 11.375%, con vencimiento en 2007. 1,686 1,648
Bonos sin garantia con tasa de interés de 11.75%, con vencimiento en 2013. 2,470 2,418
IV.Vitro y Subsidiarias Mexicanas (pagaderos en pesos):
Documentos a mediano plazo sin garantia, tasa de interés variable basada en CETES 182 dias mas una sobretasa de 3.25%, con
vencimientos en 2008 y 2009. 745 717
Deuda con garantia y tasa de interés variable basada en TIIE 28 dias mds una sobretasa de entre 2.0% y 2.38%, con vencimientos
en varios fechas hasta 2007. 359
V.Vitro y Subsidiarias Mexicanas (en UDI’s):
Deuda sin garantia con tasa de interés del 8.75%, con vencimiento en 2006. 6
Documentos a mediano plazo sin garantia con tasa de interés fija de entre 9.0% y 9.9%, con vencimiento en 2006. 1,084
Préstamos bancarios contratados a corto plazo que serdn refinanciados (Nota 10) 2,294
$ 14,083 $ 12,046
Menos vencimientos a corto plazo* 2,444 61
$ 11,639 $ 11,985
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* Coma resultado de la emisién de deuda que se describe en la Nota 23, la deuda a largo plazo fue refinanciada por lo que $ 1,926 de vencimiento a corto plazo,
fueron reclasificados a deuda a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2006 las tasas de interés de EURIBOR, CETES, TIIE y LIBOR fueron 3.73%, 7.04%, 7.66% y 5.36%, respectivamente.

Los vencimientos del pasivo bancario a largo plazo son como sigue (revisado para reflejar el refinanciamiento mencionado anteriormente):

Aiio que terminara el 31 de diciembre de

2008 $ 636
2009 248
2010 43
2011 45
2012y después 11,013

$ 11,985

b) Enlascldusulas de algunos de los contratos de crédito a largo plazo de la Compaiiia se establecen determinadas restricciones, asi como la obligacién de mantener
algunos indicadores financieros.

En algunos contratos de crédito de las subsidiarias de la Compania, si la subsidiaria no cumple con el mantenimiento de ciertas razones financieras u otro tipo de
condiciones, su habilidad para pagar dividendos esté restringida. Durante 2006, algunas de estas subsidiarias se vieron limitadas para pagar dividendos bajo las
restricciones de dichos contratos de crédito. Bl incurnplimiento de las restricciones financieras establecidas en sus contratos de crédito no causé el vencimiento
anticipado de ninguna deuda ni permitié que los bancos acreedores ejercieran el pago anticipado de la deuda. Subsecuentemente, estas restricciones han sido
removidas como resultado del refinanciamiento mencionado en la Nota 23.

En algunos contratos de crédito de la Compaiiia, si ésta no cumple con ciertas razones financieras a nivel consolidado, su habilidad para incurrir en deuda adicional
esta limitada. Al 31 de diciembre de 2006, la Compaiiia se encontraba limitada a un méaximo de US$ 75 millones de délares de deuda adicional para necesidades
de capital de trabajo, inversiones en activo fijo o para pago de intereses, mas USS 25 millones de ddlares adicionales para cualquier otro propdsito. Los contratos
de financiamiento no restringen la capacidad de refinanciamiento de deuda de la Compariia.

c) EnVitroy en algunas de sus subsidiarias existen pasivos por un total de § 5413 que se encuentran garantizados con activos fijos, inventarios, cuentas par cobrar
y las acciones del 49.7% de interés en Comegua, con un valor en libros de $ 12,055 al 31 de diciembre de 2006. Dichos activos por $ 11,815 fueron liberados del
colateral como resultado del refinanciamiento mencionado en la Nota 23,

12. Obligaciones laborales al retiro

Las revelaciones relativas a los planes de pensiones, prima de antigliedad e indemnizaciones de la Compania requeridas por el Boletin D-3, de acuerdo con lo
mencionado en la nota 3 k), ademas de ciertos supuestos actuariales al 31 de diciembre de 2005 y 2006, se presentan a continuacién:

31 de diciembre de

2005 2006
Obligaciones por beneficios actuales $ 1,915 $ 2,041
Obligacion por beneficios proyectados 2,432 2,674
Activos del plan (694) (639)
Situacion del fondo 1,738 2,035
Servicios anteriores y modificaciones al plan no amortizados (180) (168)
Obligacion de transicion no amortizada (336) (240)
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia (898) (1,113)
Pasivo neto proyectado $ 324 $ 514
Pasivo minimo adicional $ 991 $ 993

Al 31 de diciembre de 2006, los activos del plan incluyen 47.5 millones de acciones de Vitro.
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31 de diciembre de

Supuestos: 2005 2006
Tasa de descuento 5.75% 5.50%
Tasa esperada de rendimiento de los activos 7.0% 7.0%
Tasa de incremento de salarios 0.0% 0.0%

31 de diciembre de

El costo neto del periodo se integra por: 2004 2005 2006
Costo de servicios del afio $ 44 $ 58 $ 70
Costo financiero del afio 129 131 138
Amortizacién de pasivo de transicion 76 94 96
Amortizacion de modificaciones al plan 15 14 11
Amortizacién de variaciones en supuestos 55 97 144
Menos - Rendimiento de los activos del fondo 42) (42) (47)
Costo neto del periodo $ 277 $ 352% $ 412*

* En 2005 y 2006 se incluyen $ 17 y $ 8, respectivamente, por concepto de reduccién y extincion anticipada de obligacionesy $ 66 y $ 104, respectivamente, por

indemnizacién al personal por terminacion de la relacion laboral.

13. Compromiso y contingencias

a) Algunas de las subsidiarias de Vitro, con plantas alrededor de Monterrey, México, y el drea de la ciudad de México, celebraron un contrato de compra de energia
por 15 aios, por aproximadamente 90 Megawatts de electricidad y 1.3 millones de toneladas de vapor por afio, con Tractebel Energia de Monterrey S.de R.L.de
C.V.(“Tractebel”).

b) La Compaiiia se protege de la volatilidad de los precios del gas natural a través de diferentes instrumentos derivados. El portafolio de dichos instrumentos se
maneja de manera dindmica de acuerdo a los lineamientos y politicas fijadas por la Administracién.

Durante el afo 2006, la Compaiiia consumié gas natural por aproximadamente 20,212,472 Millones de British Thermal Units (“MMBTUS") y tuvo coberturas
equivalentes al 92% del consumo anual de gas natural a un precio promedio de US$ 8.40 dolares por MMBTUS.

El precio promedio de mercado por MMBTUS durante el 2006 fue de US$ 7.23 ddlares.

Los porcentajes de consumo cubierto pueden variar dentro de un rango de 10% a 100% del consumo anual estimado. Los porcentajes de consumo cubierto,
al igual que los precios de cobertura, cambian constantemente de acuerdo a las condiciones de mercado, de acuerdo a las necesidades de la Compaiiay a la
utilizacion de combustibles alternos dentro de sus procesos de produccién.

Al 31 de diciembre de 2006, la Compariia cuenta con coberturas por aproximadamente el equivalente al 47% del consumo de los préximos doce meses a un precio
promedio entre US$ 4.65 y US$8.50 ddlares por MMBTUS. Al 12 de marzo de 2007, el precio de mercado por MMBTUS es de $ 7.56 dolares.

c) La Compania tiene celebrados diversos contratos de arrendamiento operativo referentes principalmente al alquiler de bodegas y equipo que representaron
aplicaciones a resultados por los aflos de 2004, 2005 y 2006 por $ 570,$ 664 y $ 502, respectivamente.

Las obligaciones futuras estimadas derivadas de estos contratos son como sigue:

Afo

2007 $ 448
2008 349
2009 254
2010 175
2011 121
2012y posteriores 146

d) Los activos de la Compaiiia no estan sujetos a algun procedimiento legal pendiente por el cual pudiera resultar cualquier contingencia, excepto por el pasivo
contingente mencionado en la nota 13 e) y g), y algunos litigios ordinarios o incidentales a sus negocios y contra los cuales la Compania esta debidamente
asegurada o los montos de los mismos son poco importantes.
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e) Como parte de la desincorporacidon de Anchor Glass Containers Corporation (“Anchor”) en 1996, en una transaccién aprobada por la Corte de Quiebras de Estados
Unidos, Vitro suscribio una carta de intencion con el Pension Benefit Guaranty Corporation ("PBGC"), una agencia federal de los Estados Unidos de América que
garantiza el pago de pensiones, que contemplaba un acuerdo mediante el cual Vitro otorgaria una garantia limitada por los pasivos por pensiones sin fondear
de Anchor. No se efectuaria ningiin pago al amparo de tal garantia a menos que el PBGC diera por terminado alguno de los planes de pensiones de Anchor que
estuvieran cubiertos por dicha garantia, y la garantia sélo seria pagadera hasta por el monto que PBGC no pudiera recuperar de los pasivos sin fondear de la
entidad que adquirié los activos de Anchor (“Nueva Anchor”).

El monto de la garantia fue limitada a US$ 70 millones de délares.Los pagos no empezarian sino hasta después del 1 de agosto de 2002 y entonces serian pagaderos
de manera semestral por los siguientes 10 afios. Los pagos no generarian intereses. El monto y el término de la garantia serian reducidos proporcionalmente si
los planes de pensiones fueran terminados después del 31 de enero de 2002. A partir de febrero de 2002, la garantia seria reducida en USS$ 7 millones de dolares
semestrales hasta el 1 de agosto de 2006, fecha en la cual la garantia expiraria si es que los planes no hubieran sido terminados a esa fecha.

El 15 de abril de 2002, la Nueva Anchor solicité un plan prenegociado de reorganizacion bajo el Capitulo 11 del Cédigo de Quiebras de Estados Unidos. El 8
de agosto de 2002, un plan de reorganizacion rectificado fue confirmado, con respecto al cual el plan de pensiones de la Nueva Anchor fue terminado y las
obligaciones asociadas fueron asumidas por PBGC a cambio de efectivo, valores y el compromiso de la Nueva Anchor de efectuar ciertos pagos futuros.

Mediante un escrito de fecha 20 de junio de 2003, el PBGC manifesé a Vitro que el plan habia terminado el 31 de julio de 2002 y que habia un monto no fondeado
por la cantidad de US$ 219 millones de délares. El PBGC manifesté que el monto que se recuperaria de la Nueva Anchor y de la reorganizada Nueva Anchor
alcanzaria una nueva cifra no mayor a los US$ 122.25 millones de ddlares, que en tal virtud la recuperacion seria insuficiente y que por tanto, la garantia limitada
seria aplicable. Conforme a lo anterior, el PBGC solicitaba el pago de la cantidad de US$ 7 millones de doélares en o con anterioridad al 1 de agosto de 2003 y de
USS 3.5 millones de ddlares semestrales hasta el 1 de agosto de 2011.La Compania intenta impugnar esta reclamacion. Existen diversas situaciones con respecto
a esta reclamacion y ciertas defensas que pudieran interponerse por parte de Vitro, las cuales estan siendo analizadas por la Compaiifa. En este momento no es
posible realizar un estimado razonable de los montos que en su caso pudieran ser pagados con respecto a tal reclamo. En el momento en que la administracion
pueda razonablemente hacer una estimacion de los montos que pudiera llegar a pagar, establecera una reserva contable apropiada; a la fecha la Compaiiia no ha
establecido reserva alguna con relacién a esta potencial contingencia.

f) Contrato de opcién de compra de acciones.- Un grupo de inversionistas independientes posee el 40% de las acciones de Vitro Cristalglass. La Compania tiene la
opcién de compra del 40% de las acciones de Vitro Cristalglass, S.L, de los accionistas minoritarios, la cual se puede ejercer a partir del 1 de mayo de 2005 a valor
en libros calculado mediante valuadores independientes y que no puede ser menor a 28.9 millones de euros (US$ 35 millones al 31 de diciembre de 2006). Los
accionistas minoritarios también cuentan con una opcién de venta que permite exigir a la Compafia la compra de una parte o de la totalidad de su 40% en Vitro
Cristalglass iniciando el 1 de mayo de 2003 por 24 millones de euros (US$ 29 millones al 31 de diciembre de 2006), ya ajustados por el efecto inflacionario de
Espaia desde 2003 hasta el momento en que la opcién sea ejercida. Al 31 de diciembre de 2006, el valor razonable del 40% de interés minoritario es mas alto que
el precio de la opcién de Vitro.

g) Como semenciona en laNota 2b),Vitro Plan, la unidad de negocios de vidrio plano de Vitro,S.A.B.de C.V,, celebré en diciembre una Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas en segunda convocatoria, en la que se aprob6 fusionar a esta empresa en Viméxico que era acreedora de Vitro Plan. No obstante que esta fusion
ya surtié plenos efectos al haberse obtenido todas las autorizaciones correspondientes y al haberse realizado todos los actos, publicaciones e inscripciones
respectivas, Vitro Plan ha sido notificado que Pilkington, el cual voté en contra de dicha aprobacion, ha iniciado un procedimiento legal en contra de la misma.
Basada en la opinién de un abogado especialista, Vitro estima que dicho procedimiento no tiene fundamento legal por lo que espera obtener una resolucién
favorable que declare sin mérito la objecién de Pilkington.

14.Operaciones en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2006 los activos y pasivos de procedencia extranjera o denominados en monedas de otros paises, de las empresas mexicanas de la
Compaiifa, se integran de la siguiente manera:

Equivalentes en

Millones de ddlares moneda nacional
Activos monetarios Us$ 193 $ 2,082
Inventario 22 239
Activos fijos 299 3,238
Pasivos monetarios 1,101 11,903

b) Las operaciones realizadas en moneda extranjera, de las empresas mexicanas de la Compafia, por el afio terminado al 31 de diciembre de 2006 fueron:

Equivalentes en

Millones de ddlares moneda nacional
Exportaciones $ 556 $ 6,127
Importaciones 313 3,482
Gasto por intereses, neto 137 1,529
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c) Lainformacion financiera condensada de las principales subsidiarias en el extranjero al 31 de diciembre de 2006 es como sigue:

Estados Unidos de América Centroy Sudamérica Europa
Ventas netas $ 8,937 $ 2,147 $ 1,752
Utilidad de operacién 283 189 161
Activos totales 2,800 2,855 1,677
Pasivos totales 820 1,013 706
Inversiones en activo fijo 40 120 62

d) Los tipos de cambio del peso con respecto al délar y al Euro, utilizados para la preparacion de estos estados financieros fueron como sigue:

Délar Estadounidense Euro
31 de diciembre de 2004 $ 11.1495 $ 15.0941
31 de diciembre de 2005 10.6344 12.5932
31 de diciembre de 2006 10.8116 14.2680

El 12 de marzo de 2007, el tipo de cambio del peso respecto al ddlar fue de $ 11.1483 y el tipo de cambio del peso respecto al Euro fue de $ 14.7001.

15. Capital contable

a) Al 31 de diciembre de 2005 y 2006, el capital social de la Compaiiia esta constituido por 324,000,000 y 386,857,143, respectivamente, de acciones ordinarias,
nominativas, totalmente exhibidas y sin expresién de valor nominal.

b) Incremento de capital social.-En Asamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el 27 de septiembre de 2006, se acordé un incremento de capital, en su parte variable,
por un importe de $ 550 (nominal). Este incremento de capital fue suscrito el 31 de octubre de 2006 con la emision de 62,857,143 nuevas acciones que fueron
emitidas a $ 8.75 pesos cada una, incluyendo la prima correspondiente. La suscripcion fue hecha principalmente por los accionistas actuales y los tenedores de los
ADR'’s de la Compaiiia.

c) LaComparfia mantiene un plan de opcidn de acciones para sus ejecutivos y empleados establecido en marzo de 1998 (el “Plan”). El Plan especifica las cantidades
de acciones, tiempo y precio inicial de ejercicio, el cual es igual al precio promedio de cierre de la accion de Vitro en la BMV de los 20 dias anteriores a la fecha en
que se otorgaron las opciones, con excepcion de los ejercicios de 2000, 2001 y 2002, en los cuales se determiné como precio inicial la cantidad de $ 11.00,$ 8.27 y
$ 7.53, respectivamente. Las opciones pueden ejercerse a partir del 5° afio y la vida de estas opciones es de 10 afios.

La siguiente tabla resume la actividad relativa al plan de opcién de acciones de la Compafiia:

1998 1999 2000 2001 1998 2002 Total vigentes

Opciones emitidas 2,813,300 2,893,000 4,851,900 3,204,800 940,950 3,941,950
Opciones canceladas o ejercidas al
31 de diciembre de 2006 2,350,000 1,051,500 3,918,650 2,825,625 390,650 3,195,225
Opciones vigentes al
31 de diciembre de 2006 463,300 1,841,500 933,250 379,175 550,300 746,725 4,914,250
Precio inicial de ejercicio $ 3131 $ 14.88 $ 11.00 $ 827 $ 13.00 $ 7.53
Precio del ejercicio al

I jercict $ 80.93 $ 42.00 $ 11.00 $ 8.27 $ 13.00 $ 7.53

31 de diciembre de 2006

Al 31 de diciembre de 2006, el precio de la accién de Vitro en la BMV fue de $ 20.30.

El valor estimado de las opciones se determin6 en la fecha en que se otorgaron utilizando el modelo de valuaciéon de opciones Black-Scholes, basado en los
siguientes supuestos:

1999 - 2001 2002
Tasa de interés libre de riesgo 15% 3%
Vida esperada en afos 5 8
Volatilidad del precio 44% 45%
Rendimiento del dividendo 0 0

El gasto incurrido por este plan en los aiios de 2004,2005 y 2006 fue de $ 12,$ 4y $ 1, respectivamente.
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d) Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un
5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero
no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2005 y 2006, su
importe a valor nominal asciende a $ 72.

e) Al31dediciembre de 2005y 2006 las acciones en tesoreria de la Compariia fueron 50,553,528 y 45,874,816 respectivamente, en las cuales se incluyen las acciones
que estan en el fideicomiso del plan de opcién de acciones {ver Nota 15 ¢}, el cual tenia 22,281,437 y 17,555,747 acciones comunes al 31 de diciembre de 2005y
2006, respectivamente.

f) La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado v de las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto
sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compaiiia a la tasa vigente cuando se distribuya. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podra acreditar
contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto

del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Al 31 de diciembre de 20086, los saldos del interés mayoritario de las cuentas fiscales del capital contable, correspondientes a la cuenta de capital de aportacion y
a la cuenta de utilidad fiscal neta consolidada son $ 2,186 y § 1,065, respectivamente,

g) Los dividendos declarados y pagados se presentan a continuacion:

Importe dividendo

Fecha de asamblea Valor Nominal Valor Constante Fecha de pago

Abril 5,2001 $ 149 § 158 (1)
Marzo 25,2004 89 99 Abril 2004
Marzo 17,2005 90 96 Abril 2005
Abril 27,2006 89 92 Mayo 2006

1) EI 17 de marzo de 2005, los accionistas de la Compaiiia revocaron el pago de este dividendo.

h) Elinterés minoritario en las subsidiarias consolidadas esté integrado como sigue:

31 de diciembre de

2005 2006
Capital social $ 2,289 435
Insuficiencia en la actualizacion de capital (3,222) (207)
Utilidades acumuladas 3,939 1,510
$ 3,006 1,738

i)

El capital contable mayoritario se integra como sigue:

31 de diciembre de 2006

Valor nominal Actualizacion Valor actualizado

Capital social $ 387 $ 6,969 7,356
Acciones recompradas (297) (302) (599)
Prima en colocacion de acciones 1,147 1,201 2,348
Insuficiencia en la actualizacion de capital (20,387) (20,387)
Efecto acumulado inicial de impuestos diferidos (1,259) (486) (1,745)
Efecto patrimonial del pasivo laboral (474) (474)
Utilidades (pérdidas) acumuladas (3,001) 23,639 20,638
$ (3,497) $ 10,634 7,137

j)  Al31dediciembre de 2006, el capital contable incluye $ 718 de utilidades acumuladas y otros conceptos de capital no distribuidos por las subsidiarias.
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16. Costo integral de financiamiento

A continuacion se presenta un desglose de las partidas mas importantes que componen el costo integral de financiamiento:

Ao terminado el 31 de diciembre de

2004 2005 2006

Gastos por intereses de deuda en délares $ 1,312 $ 1,558 $ 1,567
Gastos por intereses de deuda en pesos 277 233 112
Gastos por intereses de deuda en UDI’s 13 125 61
Actualizacién de UDI's 9 36 20
Productos financieros (133) (165) (128)
Movirniento del valor razonable de operaciones financieras derivadas (102) (105)
Realizacion de operaciones financieras derivadas 118 430
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 86 (402) 215
Ganancia por posicién monetaria (748) (438) (424)
Otros gastos financieros, neto 545 478 a1

$ 1,461 $ 1,441 $ 2,189

17. Otros gastos (ingresos), neto

El andlisis de otros gastos e ingresos, neto es el siguiente:

Ao terminado el 31 de diciembre de

2004 2005 2006

Gastos de reestructuracion () $ 256 $ 320 $ 59
Deterioro de activos de larga duracién 338 362 378
Pérdida (utilidad) en venta de activos 10 6 (766)
Pérdida (utilidad) en venta de acciones (525) 132 (66)
Fideicomiso Vitro Club (3 (442)
Otros 64 46 122

$ 143 $ 424 $ (273)

(1} Durante 2004, 2005 y 2006 la Compania redujo sus servicios corporativos en sus oficinas centrales y en algunas unidades de negocios, lo que representd un
cargo por reestructuracion de $ 126,$ 146 y $ 26, respectivamente.

(2) Fideicomiso Vitro Club.- Esta integrado por terrenos e instalaciones destinadas a actividades recreativas para el personal de la Compania. El Fideicomiso

solo puede ser ejecutado si todos los participantes nombran una entidad como beneficiaria. En 2005 todos los participantes nombraron a la Comparnia como
beneficiaria v, por lo tanto la Companifa tiene el derecho de ejecutar el Fideicomiso. La Compania reconocié un activoy un ingreso por § 442,

18. Pérdidas fiscales

Al 31 de diciembre de 2006, las pérdidas fiscales por amortizar y el impuesto al activo por recuperar, se integran como sigue:

Pérdidas fiscales Impuesto al activo
Ao de vencimiento Mayoritario Minoritario Mayoritario Minoritario
2008 $ $ 1 $ $
2010 59 29
2011 156 25
2012 1,061 19
2013 136 2 1
2014 264 26 3 1
2015 1
2016 15 3 1
$ 1,676 $ 118 $ 7 $ 2
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19. Impuestos sobre la renta, participacion de utilidades a los trabajadores e impuestos al activo

a) La Compania causa el ISR e IMPAC en forma consolidada en la proporcion en que Vitro es propietaria de las acciones con derecho a voto de las subsidiarias. El

ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacidn, tales como la depreciacion calculada sobre valores en pesos constantes,
se acumula o deduce el efecto de la inflacion sobre ciertos pasivos y activos monetarios a través del ajuste anual por inflacion, el cual es similar en concepto al
resultado por posicién monetaria. En el ano 2005 la tasa fue 30%; en 2006 29%, v a partir de 2007 sera 28%; por las modificaciones a las leyes fiscales en vigor a
partir de 2007, se puede obtener un crédito fiscal equivalente al 0.5% & 0.25% del resultado fiscal, cuando se trate de contribuyentes dictaminados para efectos
fiscales y cumplan con ciertos requisitos. Para efectos del ISR, a partir de 2005 se deduce el costo de ventas en lugar de las adquisiciones de inventarios. A partir de
2006 se disminuye en su totalidad la participacién a los trabajadores en las utilidades que se paga.
En 2006, el IMPAC se causa a razén de 1.8% del promedio neto de la mayoria de los activos (a valores actualizados) y de ciertos pasivos incluyendo los pasivos
bancarios y con extranjeros,y se paga tinicamente por el monto en que exceda al ISR del afio; cualquier pago que se efectue es recuperable contra el monto en que
el ISR exceda al IMPAC en los diez ejercicios subsecuentes. A partir de 2007, la tasa del IMPAC sera de 1.25% sobre el valor del activo del ejercicio, sin que se pueda
disminuir del mismo, el importe de las deudas.

b) Elimpuesto sobre la renta, el impuesto al activo y la participacion de utilidades a los trabajadores, llevados a resultados, se integran como sigue:

Ao terminado el 31 de diciembre de

2004 2005 2006
Impuesto sobre la renta legal $ 117 $ 110 $ 168
Impuesto sobre la renta diferido (145) (889) (201)
(28) (779) (33)
Impuesto al activo 19 277 248
$ 9) $ (502) $ 215
Participacion de utilidades a los trabajadores legal $ 76 $ 93 $ 53
Participacion de utilidades a los trabajadores diferido 48 (44)
$ 124 $ 49 $ 53

Para la determinacién del ISR diferido al 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006, la Compania aplicé a las diferencias temporales las diversas tasas que estaran
vigentes de acuerdo a su fecha estimada de reversion.

c) Los principales conceptos que originaron el saldo en el balance general de impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utilidades, son los

siguientes:
31 de diciembre de
2005 2006
Activo:
Cuentas por cobrar $ 106 $ 91
Prima de antigliedad y pensiones 411 480
Pérdidas fiscales y pérdida en venta de acciones, neto de reserva por $606 en 2005y
$260 en 2006 1,991 244
Activo intangible 609 528
Impuestos al activo 225 9
Operaciones derivadas 92 1
Otros 57 117
3,491 1,470
Pasivo:
Inventarios 27 (18)
Activo fijo 2,508 926
Fluctuacién cambiaria 24 17
2,559 925
$ 932 $ 545
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d) Se presenta a continuacién una conciliacion entre la tasa real del impuesto sobre la renta de la Compaiiia y la sefialada en la ley:

Ao terminado el 31 de diciembre de

2004 2005 2006
Tasa real 20% 432% 229%
Impuesto al activo incluido en impuestos sobre la renta 35 218 (226)
Intangibles (627)
Ventas de subsidiarias (202) (50) 346
Diferencias contable y fiscal en ganancia monetaria 25 2) (17)
Compaiiias extranjeras 2) 10
Efecto por cambio en la tasa de impuestos (209) (27) (105)
Reserva para pérdidas fiscales 262 76 (148)
Gastos no deducibles 23 12 (17)
Otros 81 2) (43)
Tasa sefialada en la ley 33% 30% 29%

e) Elefecto del impuesto sobre la renta diferido, disminuido de los movimientos en el capital contable por concepto de insuficiencia en la actualizacion de capital y
de efecto patrimonial del pasivo laboral se presenta a continuacién:

Ao terminado el 31 de diciembre de

2004 2005 2006
Insuficiencia en la actualizacion de capital $ (56) $ 19 $ 25
Efecto patrimonial del pasivo laboral 40 (6) 18
$ (16) $ 13 $ 43

20. Ventas y compra de compaiias

a) Venta de Quimica M, S.A.de C.V. (“Quimica M”). - El 2 de marzo de 2006, la Compaiiia vendié el 51% de su participacion en Quimica M, S.A.de C.V.a Solutia Inc. por
una suma de US$ 20 millones de ddlares. Solutia se convirtié en el propietario absoluto de esta operacion mexicana, la cual fue creada en 1995. Quimica M era
una sociedad entre Vitro Plan y Solutia que se encuentra ubicada cerca de la ciudad de Puebla, México. Quimica M es una empresa dedicada a la produccién de
ldminas de PVB (polyvinyl butyral), el cual es utilizado por los principales fabricantes de vidrio, tales como Vitro, para la fabricacién de vidrio laminado utilizado en
automoviles y construcciones.

b) Adquisicién de Vidrios Panamerios, S.A. (“VIPASA”).- El 20 de abril de 2006, la Comparia anuncié que en un esfuerzo conjunto con sus socios de Centro Américay a
través de su subsidiaria Empresas Comegua, S.A.adquirieron VIPASA, una compania productora de envases de vidrio ubicada en Panamd, por un monto de US$ 21
millones de ddlares.VIPASA es la empresa fabricante de envases de vidrio para las industrias de bebidas, licor, alimentos y farmaceutica mas grande e importante
de Panama y exporta a mas de 15 paises del continente Americano. Las ventas de VIPASA durante el 2005 ascendieron aproximadamente a US$ 23 millones de
dolares.

c) VentadeVitrocrisa.- Como se describe en la Nota 4, el 16 de junio de 2006,la Compafiia anuncié la culminacion de la venta del 51% de su participacién en Vitrocrisa
a Libbey, reconociendo una ganancia por la venta de $ 463.

d) Retiro de Visteon Corporation de Vitro Flex, S.A. de C.V. (“Vitro Flex”).- E 29 de septiembre de 2006, Vitro Plan, la division vidrio plano de Vitro, y Visteon Inc. (“Visteon”)
dieron por terminada su sociedad en Vitro Flex a través de un reembolso y cancelacién del capital invertido por Visteon. Vitro Plan se convirtié en el propietario
absoluto de Vitro Flex. Vitro Flex era una sociedad creada en 1979 con Fairlane Holdings (“Fairlane”), empresa afiliada a Visteon. Vitro Flex fabrica principalmente
vidrio templado y laminado para uso en los vehiculos de Ford. Fairlane recibira US$ 9.4 millones de dolares por el 38% de su participacion en Vitro Flex. Un pago
inicial de US$ 2 millones de dolares fue realizado el 29 de septiembre de 2006, le seguiran otros cuatro pagos anuales de US$ 1.85 millones de dolares, a partir del
30 de septiembre de 2007. Esta transaccion serd liquidada con el flujo de operacidn de Vitro Flex. La diferencia entre el costo y el valor en libros arrojé un crédito
de $ 67 registrado dentro del capital contable mayoritario. Vitro Flex, en conjunto con Vitro Automotriz (“VAU"), administraran de manera directa su relacién con
Ford y servirdn a todos los clientes de Vitro dentro la industria automotriz. Bajo la estructura anterior, las restricciones contractuales le impedian a Vitro Flex utilizar
su capacidad disponble para fabricar piezas no relacionadas con los volimenes de Ford.
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21. Informacién por segmentos

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que las descritas por Vitro. La Compafiia evalla la actuacién de sus segmentos en base a la utilidad de
operacidn. Las ventas y transferencias entre segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas a terceros, esto es a precios de mercado.

Los segmentos que reportan enVitro son unidades estratégicas de negocios que ofrecen diferentes productos. Estos segmentos son administrados separadamente;

cada uno requiere su propio sistema de produccion, tecnologia y estrategias de mercadotecnia y distribucion. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

La Compaiiia tiene dos segmentos operativos reportables: Envases y Vidrio Plano.Los productos principales de cada uno de los segmentos son:

Segmento Productos principales

Envases Envases de vidrio, carbonato y bicarbonato de sodio, componentes de precisién, asi como maquinaria y moldes para
la industria del vidrio

Vidrio Plano Vidrio plano para la industria de la construccién y para la industria automotriz

La informaciéon por segmentos que se presenta a continuacién no incluye las operaciones discontinuas para ninguno de los periodos presentados

Corporativo y

Envases Vidrio Plano eliminaciones Consolidado

Diciembre 31,2004

Ventas totales $ 11,317 $ 13,293 $ 795 $ 25,405
Ventas a otros segmentos 169 68 237
Ventas netas consolidadas 11,148 13,225 795 25,168
Utilidad de operacion 841 901 (184) 1,558
Activos totales 13,566 12,839 4,581 30,986
Inversiones en activo fijo 715 591 125 1,431
Depreciacion y amortizacion 1,341 757 89 2,187
Crédito mercantil 743 743
Deterioro 21 88 229 338
Diciembre 31,2005

Ventas totales $ 12,002 $ 12,960 $ 497 $ 25,459
Ventas a otros segmentos 134 2 136
Ventas netas consolidadas 11,868 12,958 497 25,323
Utilidad de operacion 1,277 474 (2) 1,749
Activos totales 14,079 12,743 2,707 29,529
Inversiones en activo fijo 598 446 17 1,061
Depreciacién y amortizacion 1,097 635 46 1,778
Crédito mercantil 696 696
Deterioro 178 184 362
Diciembre 31,2006

Ventas totales $ 13,518 $ 12,710 $ 418 $ 26,646
Ventas a otros segmentos 83 1 84
Ventas netas consolidadas 13,435 12,709 418 26,562
Utilidad de operacion 1,782 375 (147) 2,010
Activos totales 13,756 10,735 2,613 27,104
Inversiones en activo fijo 861 318 19 1,198
Depreciacién y amortizacion 1,116 566 40 1,722
Crédito mercantil 697 697
Deterioro 52 323 3 378
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Las ventas de exportacion de México, substancialmente negociadas en ddlares americanos, son principalmente a los Estados Unidos, Canada y Europa y fueron

como sigue (en millones de ddlares):

Ao terminado el 31 de diciembre de

2004 2005 2006
US$ 562 US$ 588 US$ 556
Cierta informacidn geogréfica acerca de las operaciones de la Compania se resume como sigue:
Ao terminado el 31 de diciembre de
2004 2005 2006
Ventas netas'" a clientes en:
México $ 10,953 10,524 $ 11,419
Extranjero, principalmente
Estados Unidos de América, Canaddy Europa 14,215 14,799 15,143
Consolidado S 25,168 25,323 $ 26,562

(1) De acuerdo al pais donde se localiza el cliente

Las ventas netas consolidadas a un sélo cliente no fueron superiores al 7% de las ventas netas consolidadas de la Compaiiia en los aios presentados.

La informacién geogréfica de terrenos, edificios, maquinaria y equipo se resume como sigue:

31 de diciembre de

2004 2005 2006
Terrenos, edificios, maquinaria y equipo
México $ 15,882 14,643 $ 13,318
Extranjero, principalmente Estados Unidos de América, Europa, Centro y Sudamérica 2,577 2,447 2,341
Consolidado $ 18,459 17,090 $ 15,659

22. Nuevos pronunciamientos contables

Con la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2006 de la serie NIF-A que integra el Marco Conceptual seguin se menciona en la Nota 3, algunas disposiciones
generaron divergencias con las NIF particulares en vigor, por lo que el CINIF emitié en marzo de 2006, la Interpretacion a las Normas de Informacion Financiera
(“INIF") Numero 3, Aplicacion inicial de las NIF, estableciendo que de manera transitoria debe atenderse a lo establecido en las NIF particulares que auin no han sido

rmodificadas, mientras se termina su proceso de adaptacion con el Marco Conceptual.

Continuando con el objetivo de avanzar hacia una mayor convergencia con las normas de informacion financiera a nivel internacional, el 22 de diciembre de 2006
el CINIF promulgé las siguientes NIF, que entran en vigor para ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2007:

NIF B-3, Estado de resultados.
MIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros.
NIF C-13, Partes relacionadas.

NIF D-6, Capitalizacion del resultado integral de financiamiento.
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Vitro,S.A.B de C.V.y Subsidiarias (Millones de pesos constantes del 31 de diciembre de 2006)

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas son:

La NIF B-3, Estado de resultados, establece las normas generales para la presentacion y estructura del estado de resultados, los requerimientos minimos de su
contenido v las normas generales de revelacidn. En congruencia con lo establecido en la NIF A-5, Elementos basicos de los estados financieros, establece la nueva
clasificacién de los ingresos, costos y gastos, en ordinarios y no ordinarios. Los ordinarios, atin cuando no sean frecuentes, son los que se derivan de las actividades
primarias que representan la principal fuente de ingresos para la entidad, y los no ordinarios se derivan de actividades que no representan la principal fuente
de ingresos. En consecuencia, se eliminé la dlasificacion de ciertas operaciones como especiales y extraordinarias, que establecia el anterior Boletin B-3. Como
parte de la estructura del estado de resultados, se establece que se deben presentar en primer orden las partidas ordinarias y, cuando menos, los niveles de
utilidad o pérdida antes de impuestos a la utilidad, utilidad o pérdida antes de las operaciones discontinuadas, en caso de existir, y la utilidad o pérdida neta. La
NIF B-3 no requiere, aunque tampoco lo prohibe, que se presente el nivel de utilidad de operacién. En este caso, el rubro de Otros ingresos (gastos), se presenta
inmediatamente antes de la Utilidad de operacidn. Para la presentacion de las partidas de costos y gastos, se pueden clasificar por funcidn, por naturaleza o una
combinacion de ambas. Cuando se clasifican por funcion, la NIF B-3 indica que se puede presentar el nivel de utilidad bruta. La participacién de los trabajadores en
la utilidad ahora debe presentarse como gasto ordinario por lo que ya no debe reconocerse como un impuesto a la utilidad. Las partidas especiales mencionadas
en algunas NIF particulares, ahora deben formar parte del rubro de otros ingresos y gastos, y las antes denominadas partidas extraordinarias, deben formar parte
de las partidas no ordinarias.

La NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros, requiere que las reestructuraciones de activos y pasivos, y renuncias por los acreedores a
ejercer su derecho de hacer exigible los adeudos en caso de incumplimiento por parte de la Compaiiia con compromisos de contratos de deuda, que ocurren en
el periodo entre la fecha de los estados financieros y la de su emisién, sélo se revelen en las notas y que se reconozcan en los estados financieros en el periodo
en que realmente se lleven a cabo. Anteriormente, estos hechos se reconocian en los estados financieros en lugar de sélo revelarlos. La NIF A-7, Presentacion y
revelacion, en vigor a partir del 1 de enero de 20086, requiere, entre otros asuntos, que se revele la fecha en que fue autorizada la emision de los estados financieros
y el nombre del o los funcionarios u 6rgano(s) de la administracion que la autorizaron; en esta NIF B-13, se establece que si los propietarios de la entidad u otros,
tienen facultades para modificar los estados financieros, la entidad debe revelar este hecho. La aprobacién posterior de los estados financieros por los accionistas
u otro érgano, no modifica el periodo posterior, el cual termina cuando se autoriza la emision de los mismos.

La NIF C-13, Partes relacionadas, amplia el concepto de partes relacionadas para incluir, a) el negocio conjunto en el que participa la entidad informante; b) los
familiares cercanos del personal gerencial clave o directivos relevantes;y c) el fondo derivado de un plan de remuneraciones por obligaciones laborales. Establece
que deben hacerse ciertas revelaciones, como sigue:a) la relacién entre las entidades controladora y subsidiaria, con independencia de que se hayan tenido o no
operaciones entre ellas en el periodo; b) que las condiciones de las contraprestaciones por operaciones celebradas con partes relacionadas son equivalentes a las
de operaciones similares realizadas con otras partes independientes a la entidad informante, sélo si cuenta con los elementos suficientes para demostrarlo; c) los
beneficios al personal gerencial clave o directivos relevantes de la Compania, y d) el nombre de la controladora directa, y si fuera diferente, el de la controladora
principal de la entidad econémica a la que pertenece. Los estados financieros comparativos de periodos anteriores, deben revelar en sus notas lo referente a las
nuevas disposiciones contenidas en esta NIF C-13.

La NIF D-6, Capitalizacién del resultado integral de financiamiento, establece normas generales de capitalizacion, que incluyen tratamientos especificos para
financiamientos en moneda nacional y extranjera o una combinacién de ambos. Algunas normas son: a) es obligatoria la capitalizacién del resultado integral de
financiamiento (“RIF") directamente atribuible a la adquisicién de activos calificables; b) no se consideran los rendimientos obtenidos en inversiones temporales
efectuadas en tanto se realizan las inversiones en el activo; ¢) se deben capitalizar las pérdidas o ganancias cambiarias por financiamientos en moneda extranjera,
tomando en cuenta, en su caso, la valuacion asociada de instrumentos de cobertura; d) establece una metodologia para la determinacion del RIF capitalizable
por fondos utilizados provenientes de financiamientos genéricos; e} en los terrenos permite la capitalizacion del RIF, si se lleva a cabo en ellos un proceso de
transformacion; y f) sefiala las condiciones que deben reunirse para la capitalizacion del RIF, asi como las reglas de cudndo debe suspenderse. La entidad puede
decidir aplicar las disposiciones de la NIF D-6 en periodos anteriores al 1 de enero de 2007, en activos que se encuentren en proceso de adquisicion al entrar en
vigor esta NIF.

La Compaiiia estd en proceso de determinar los efectos de estas nuevas normas y considera que no tendran efectos materiales en su informacién financiera.
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23. Eventos Subsecuentes

Emisién de Deuda Vitro.- El 1 de febrero de 2007, Vitro S.A.B.de C.V,, colocé exitosamente su oferta de deuda, en bonos no subordinados y avalados (los “Bonos”)
principalmente para refinanciar deuda existente con terceros a nivel de la compania tenedora, sustancialmente la totalidad de la deuda con terceros en su sub-
sidiaria VENA y cierta deuda existente con terceros en algunas de las subsidiarias de Viméxico.

Los Bonos seran emitidos en dos tramos: 700 millones de délares en bonos no subordinados y avalados con vencimiento el dia 1 de febrero del 2017, redimibles
después del afio 2012, con un cupdn de 9.125% y 300 millones de délares en bonos no subordinados y avalados con vencimiento el dia 1 de febrero del 2012, no

redimibles durante la vida del bono, con un cupén de 8.625%. Los bonos pagaran intereses de manera semestral y recibiran avales de VENA y sus subsidiarias al
100% y de Viméxico y sus subsidiarias al 100%.

24. Autorizacién de emision de estados financieros
El 23 de febrero de 2007, la emision de los estados financieros consolidados fue autorizada por:

Federico Sada G.
Director General Ejecutivo

Claudio L.Del Valle C.
Director General de Administracion

Alvaro Rodriguez A.
Director General de Finanzas

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobacion por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, quienes podrian modificar los estados
financieros en base a lo establecido en la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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CONSOLIDADO

VITRO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
EN LOS PERIODOS, (MILLONES)

Primer Trimestre

Ultimos 12 meses

ESTADO DE RESULTADOS Pesos!! Délares Nominales Pesos!" Délares Nominales
Rubro) 2008 2007 % Var. 2008 2007 % Var. 2008 2007 % Var. 2008 2007 % Var.
1 Ventas Netas Consolidadas 6,881 6,889 (0.1) 640 603 6.1 28583 28,155 1.5 2,597 2,435 6.6
2 Costo de Ventas 5,079 4,948 26 472 433 9.1 20,319 20240 0.4 1,846 1,751 5.5
3 Utilidad Bruta 1,801 1,940 (7.2) 167 170 (1.3) 8,265 7,915 44 751 684 9.7
4 Gastos de Operacion 1,348 1,340 0.6 125 117 6.6 5,709 5,517 35 519 479 8.4
5 Utilidad de Operacién 453 601 (24.5) 42 52 (19.3) 2,556 2,398 6.6 231 206 126
6 Otros Gastos (Ingresos), neto 6 447 (98.6) 1 39 (98.6) 428 283 51.4 39 24 64.7
7 Gastos Financieros (361) (489) (26.2) 33) 43) (21.6) (1,575)  (1,831) (14.0) (143) (157) (93
8 Productos Financieros 16 44 (63.3) 2 4 (60.8) 148 148 (0.4) 13 13 36
9 Otros gastos y productos financieros neto (50) (54) (7.2) (5) (5) 0.7 (505) (561) 9.8 (46) (48) (4.8
10 Pérd. Cambiarias 218 (161) - 20 (14) - 285 (163) - 27 (13) -
1" Gan. Por Pos. Monet. - 119 - - 10 - 352 447 (21.3) 32 39 (18.6)
12 Resultado Int. De Financiam. (77) (541) (67.3) (16) 7) (65.0) (1,206)  (1,960) (33.9) (116) (166) (30.2)
13 Ut. (Pérdida) Antes Imps. 270 (387) - 25 (34) - 832 155 437.4 77 16 385.1
14 ISR (53) 73 - (5) 6 - (82) 146 - ®) 15 -
15 Ut. (Pérdida) Neta Opns. Cont. 323 (460) - 30 (40) - 914 9 10,2008 85 1 -
16 Util. (Pérd.) de Opns. Discontinuas - - - - - - - (32) - - (3) -
7 Utilidad en venta de Operaciones Discontinuas - - - - - - - 480 - - 40 -
18 Partid. Extraord., Netas - - - - - — - - — - - -
19 Utilidad (Pérdida) Neta 323 (460) - 30 (40) - 914 457 99.8 85 38 123.4
20 Util. (Pérdida) Neta del Int. Mayorit. 297 (493) - 28 (43) - 778 521 49.4 73 44 66.2
21 Util. (Pérdida) Neta del Int. Minorit. 26 33 (21.9) 2 3 (21.7) 136 (63) - 12 (6) -
VITRO, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 de Marzo, (Millones)
Pesos Délares Nominales
Rubro |BALANCE GENERAL 2008 2007 % Var. 2008 2007 % Var. INDICADORES FINANC. 1T'08 1T'07
2 Efevo. y equiv. de Efevo. 1,108 2,593 (57.3) 104 229 (54.7) Deuda/UAFIR Flujo (UDM, veces) 36 36
23 Clientes 1,627 1,415 15.0 152 123 24.0 UAFIR F/Total Gto. Fin. Neto (UDM, vec 2.1 2,0
24 Inventarios 4,368 3,992 9.4 408 352 16.1 Deuda/ Deuda + Cap. Cont. (veces) 0.6 0.7
25 Otros Activos Circulantes 3,244 3822 (15.1) 303 337 (10.1) Deuda/Capital (veces) 15 20
2 Activo Circul. Total 10,346 11,822 (12.5) 967 1,040 (7.0) Pasivo Total/ Cap. Cont. (veces) 241 2.7
Act. Circ./Pas. Circ. (veces) 15 1.9
27 Terr., Maquin., y Equipo 18,364 16,283 12.8 1,717 1,435 19.6 Ventas /Activos (veces) 0.9 0.9
28 [Activos Diferidos 2,659 2,379 11.8 249 206 209 Util. (Perd.yAccion (Ps$) * 0.8 (1.4)
29 Otr. Act. de Largo Plazo 103 700 (85.2) 10 62 (84.3) Util. (Perd.)/ADR (US$) * 0.2 0.4)
30 Activos Totales 31,472 31,184 0.9 2,942 2,743 7.3
31 [Deuda Corto Plazo & Venc. Deuda Largo Plazo 1,408 1,681 (16.2) 132 147 (10.4) * Considerando el promedio ponderado de acciones en circulacion.
32 Proveedores 2,184 2,020 8.1 204 177 15.5 OTRA INFORMACION
33 Otras Cuentas por Pagar 3,399 2,366 437 318 208 527 # Acciones Emitidas (miles) 386,857 386,857
34 Pasivo Circul. Total 6,990 6,067 15.2 654 532 229 # Promedio Ponderado de Acciones
35 [Deuda a Largo Plazo 13,584 14,941 (9.1) 1,270 1,319 (3.7) en Circulacion (miles) 358,505 358,538
36 Otr. Pasivos Largo Plazo 831 1,727 (51.9) 78 151 (48.7)
37 Pasivo Total 21,405 22,735 (5.9 2,001 2,002 (0.0) # Empleados y obreros 24,208 23,450
38 Interés Mayoritario 8,159 6,567 243 763 580 31.6
39 Interés Minoritario 1,908 1,882 1.4 178 162 104
40 Suma del Capital Contable 10,067 8,448 19.2 941 74 27.0

(1) Lainformacion financiera correspondiente al afio 2008 es presentada en pesos nominales mientras que aquella que corresponde a periodos anteriores es expresada en pesos constantes al 31 de diciembre del
2007. Para mayores detalles favor de referirse a la nota sobre los nuevos pronunciamientos contables en la pagina 2.
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VITRO S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
INFORMACION SEGMENTADA

EN LOS PERIODOS, (MILLONES)

Primer Trimestre

Pesos Constantes"

Délares Nominales

Ultimos 12 meses

Pesos Constantes'”

Doélares Nominales

2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 % 2008 2007 %
ENVASES
Ventas Netas 3603 3557  1.3% 335 314 6.8% 14,722 14560  1.1% 1,342 1,268  5.8%
Ventas Interdiv. (10) 14 - ) 1 - 13 76 -82.4% 1 7 -82.0%
Vtas. Net Con. 3,613 3543  2.0% 336 312 7.5% 14,708 14484  1.5% 1,341 1,261 6.3%
Expor. (US$) 1,053 962  9.5% 97 85 13.8% 4,119 3990  3.2% 376 351 7.1%
UAFIR 383 459  -16.5% 36 40 -11.9% 2,009 2,034  -1.2% 183 176 3.8%
Margen® 106%  13.0% 10.6% 12.9% 13.7% 14.0% 13.6% 14.0%
UAFIR Flujo 623 776 -19.6% 58 68 -15.1% 2,948 3373  -12.6% 268 202 -8.2%
Margen® 173%  21.9% 17.2% 21.8% 20.0% 23.3% 20.0% 23.1%
Volumenes de Envases (MM de piezas)
Doméstico 1,163 1226 -5.2% 4,777 5010 -4.6%
Exportacion 346 308 12.4% 1,385 1,346 2.8%
Total:Dom.+Exp. 1,509 1535  -1.7% 6,162 6,356  -3.1%
Alcali (Miles de Toneladas) 164 157 4.8% 644 638 0.9%
VIDRIO PLANO
Ventas Netas 3198 3257 -1.8% 297 282 5.3% 13546 13236  2.3% 1,226 1,136  7.9%
Ventas Interdiv. 9 5  104.6% 1 0 116.4% 19 6 232.5% 2 1 246.6%
Vtas. Net Con. 3,189 3252  -2.0% 296 282 5.1% 13527 13230  2.2% 1,225 1,136  7.8%
Expor. (US$) 614 628  -2.2% 57 55  3.7% 2,633 2379  10.7% 239 205 16.6%
UAFIR 100 165  -39.2% 9 14 -32.4% 718 520 38.1% 64 43 48.3%
Margen® 3.1% 51% 3.1% 4.9% 5.3% 3.9% 5.2% 3.8%
UAFIR Flujo 239 310  -22.8% 22 26 -15.7% 1,250 1210  3.3% 112 102 9.6%
Margen® 75% 9.5% 7.5% 9.4% 9.2% 9.1% 9.2% 9.0%
Volimenes Vidrio Plano (Miles de M2R)®®
Const + Auto 32,107 30,869  4.0% 134,027 125954  6.4%
CONSOLIDADO"
Ventas Netas 6,880 6,907  -0.4% 640 604  5.8% 28,616 28239  1.3% 2,600 2,442  6.5%
Ventas Interdiv. (0) 19 - (0) 2 - 32 83 -61.1% 3 7 -59.3%
Vitas. Net Con. 6,881 6,889  -0.1% 640 603  6.1% 28,583 28,155  1.5% 2,597 2,435  6.6%
Expor. (US$) 1,667 1590  4.9% 154 140  9.8% 6,752 6,369  6.0% 615 556 10.6%
UAFIR 453 601  -24.5% 42 52 -19.3% 2,556 2,398  6.6% 231 206 12.6%
Margen® 6.6% 8.7% 6.6% 8.7% 8.9% 8.5% 8.9% 8.4%
UAFIR Flujo 870 1,098 -20.8% 81 96  -15.6% 4,152 4576  -9.2% 376 393 -4.4%
Margen® 12.6%  15.9% 12.6% 15.9% 14.5% 16.3% 14.5% 16.2%

™ La informacién financiera correspondiente al afio 2008 es presentada en pesos nominales mientras que aquella que corresponde a periodos anteriores es expresada en pesos
constantes al 31 de diciembre del 2007. Para mayores detalles favor de referirse a la nota sobre los nuevos pronunciamientos contables en la pagina 2.

@ Margenes de UAFIR y UAFIR Flujo se calculan sobre Ventas Netas.

© M2R = Metros Cuadrados Reducidos

@ Incluye empresas corporativas y otras a nivel de ventas y UAFIR.

20



KuURiI BRENA, SANCHEZ UGARTE Y AZNAR

ABOGADOS
DANIEL KURI BRENA ROMERO DE TERREROS CORPORATIVO PUNTA SANTA FE TORRE “B”
JESUS SANCHEZ UGARTE PROL. PASEO DE LA REFORMA N° 1015, PiSO §
MANUEL AZNAR NICOLIN COL. DESARROLLO SANTA FE
GERARDO LEMUS BURGUETE 01376 MExico, D.F.
GUILLERMO GARAY ESPINOSA TELS:; 5292-5930
Luis OCTAVIO NUREZ ORELLANA Fax: 5292-5928/29
VICTOR MANUEL FRIAS GARCES
BERNARDO LUNA GUTIERREZ

ANTONIO CASARES CARRILLO

1 de julio de 2008.

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Insurgentes Sur 1971, Torre Sur

Col. Guadalupe Inn

01020 México, D.F.

Sefioras y geflores:

Hacemos referencia a la solicitud de autorizacidédn presentada

ante esa H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) por
Vitro, S.A.B. de C.V. (la “Emisora”), para llevar a cabo 1lo
giguiente; (i) la inscripcién preventiva de wun programa de
colocacidn revelvente (el “Programa”) para la emisidén de
certificados bursatiles (los ™“Valoreg”) por un montoe de hasta

$1,000,000,000.00 (mil millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) ;
(ii) la oferta plblica de la primera emisidén de Valores (la
“"Primera Emisidén”) al amparo del Programa por un monto de hasta
$700,000,000 (setecientos millones de Pesos 00/100 M.N.), y (iii)
la oferta piblica de la segunda emigidén de Valores (la “Segunda
Emisién”} al amparo del Programa por un monto de hasta
$700,000,000 (setecientos millones de Pesos 00/100 M.N.), en el
entendido, que el monto total de la Primera Emisidén y la Segunda
Emisidn no podrén exceder en su conjunto de la cantidad de
$700,000,000 (setecientos millones de Pesos 00/100 M.N.). Tanto en
la Primera Emisgidn como en la Segqunda Emisidn, Ixe Casa de Bolsa,

S.A., de C.V., Ixe Grupc Financierc fungird como intermediario
colocador (el “Intermediario Colocador”) y Banco Invex, S.A.,
Institucién de Banca Mdltiple, Invex Grupo Financiero actuard como
representante comin de los tenedores de los Valores (el

“"Represgentante Comiin”).




En relacidén con este asunto, la presente tiene por objeto
expedir la opinidén a la que se refieren los articulos 85 fraccidn
IV y 87 fraccién II de la Ley del Mercado de Valores, asi como los
articulos 2 fraccién I incisc h) y 13, fraccidén I parrafos primero
Y segundo de las “Disposiciones de Cardcter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de
Valores” publicadas en el Diario Oficial de la Federacién por la
CNBV el 19 de marzo de 2003, y actualizadas con las reformas
publicadas en el Diario Oficial de 1la Federacidén el 22 de
septiembre de 2006 (la *Circular Unica”).

Para emitir la presente opinidén, hemos revisado copias
fotostaticas de los siguientes documentos:

a) Escritura pablica No. 158, de fecha 27 de agosto de
1936, otorgada ante la fe del licenciade Carlos Hinojosa
Guajardo, Notario Piblico de 1la Ciudad de Monterrey,
Nuevo Ledn, que contiene la constitucién de la Emisora.
De acuerdo con el documento gue revisamos, esta
escritura fue inscrita en el Registro Plblico de la
Propiedad Comercio en Monterrey, Nuevo Lebn, con fecha 3
de octubre de 1936, bajo el nimero 139, Volumen 82,
Libro nfimero 3., Segundo Auxiliar de Comercio y hoja de
matricula ntmero 53, Folioc 171, Volumen 9, Libro ntimero
1, Seccidn de Comercio;

b) Escritura pfiblica No. 3,199 de fecha 22 de junio de
2004, otorgada ante la fe del licenciado Juan Manuel
Garcia Garcia, Notario PGblicoe No. 129 de Monterrey,
Nuevo Ledn, gque contiene la modificacién a los estatutos
sociales de la Emisora, inscrita en el Registro Piblico
de Comercio, de Monterrey, Nuevo Lebn, bajo el folio
mercantil electrénico 1062*3, con fecha 1 de julic de
2004 ;

c} Escritura piblica No. 17,181 de fecha 10 de julio de
2006, otorgada ante la fe del licenciado Oscar Elizondo
Garza, Notario Piblico No. 25 de Monterrey, Nuevo Ledn,
inscrita en el Registro Piblico de Comercio, en
Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil
electrdénico 1062*%9, con fecha 12 de julioc de 2006. En
esta escritura se hacen constar leos poderes otorgados
por la Emisora a favor de los sefiores Claudio Luis del
Valle Cabello y Alejandro Francisco Sanchez MGjica, con
las siguientes facultades; (i) poder general para
administrar bienes en los términos del articulo 2554
parrafo segundo del C&digo Civil Federal, 2448 parrafo
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a)
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segundo del Codigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn y
sus correlativos de los (Cbédigos Civiles de todos los
Estados de la Republica Mexicana y el Distrito Federal;
(ii) poder para otorgar y suscribir titulos de cré&dito
en los términos de los articulos 9 y 85 de la Ley
General de Titulos Y Operaciones de Crédito, vy (iii)
poder general para pleitos y cobranzas, en los términos
del primer parrafo del articulo 2554 del Cddigo Civil
Federal, 2448 primer parrafo del articulo 2448 del
Cédige Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos
de 1los Cbédiges Civiles de todos 1lcs Estados de la
Repliblica y el Distrito Federal. De conformidad con
esta escritura piblica, las facultades antes referidas
pueden ser ejercidas conjunta o separadamente, con
excepcidén de las facultades para otorgar y suscribir
titulos de crédito conforme al inciso (ii) anterior,
para las cuales se necesita la firma conjunta de 1los
sefiores Claudico Luis del Valle Cabello y Alejandro
Francisco S&nchez MGjica o de cualquiera de ellos en
unién de otro apoderado de la Emisora con facultades
para suscribir titulos de crédito © de una perscona
expresamente facultada por el Consejo de Administracidn
de la Emiscra para ese fin.

Escritura pablica No. 315 de fecha 16 de julioc de 2006,
otorgada ante 1la fe del licenciado Oscar Elizondo
Alonso, Notario Pablico No. 25 de Monterrey, Nuevo Leén,
inscrita en el Registro Piblico de Comercio, en
Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil
electrdnice 1062*9, con fecha 18 de septiembre de 2007.
En esta escritura se hacen constar losg poderes otorgados
por la Emisora a favor del sefior Enrigue Fernando Osorio
Loépez, con las siguientes facultades; (i} poder general
para administrar bienes en los términos del articulo
2554 parrafo segunde del Cédigo Civil Federal, 2448
parrafo segundo del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo
Ledn y sus correlativos de los Cddigos Civiles de todos
los Estados de 1la Repiblica Mexicana y el Distrito
Federal; (ii)} poder para otorgar y suscribir titulos de
crédito en los términos de los articulos 9 y 85 de 1la
Ley General de Titulos Y Operaciones de Crédito, y {iii)
poder general para pleitos y cobranzas, en los términos
del primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil
Federal, 2448 primer parrafo del articulo 2448 del
Coédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus correlativos
de los C&digog Civiles de todos logs Estados de 1la
Repliblica y el Distrito Federal. De conformidad con
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e)

)

g)

h)

esta escritura pilblica, las facultades antes referidas
pueden ser ejercidas individualmente, con excepcidén de
lag facultades para otorgar vy suscribir titulos de
crédite conforme al inciso (ii) anterior, para el
ejercicic de las cuales, el Sr. Enrique Fernando Osorio
tiene que firmar en unidn de otro apoderado de la
Emisora con facultades para suscribir titulos de crédito
© de una persona expresamente facultada por el Consejo
de Administracién de la Emisora para ese fin.

Escritura PGblica nfimero 17,738 de fecha 7 de diciembre
de 2006, otorgada ante 1la fe del licenciado Oscar
Elizondo Garza, Notario Publico No. 25 de Monterrey,
Nuevo Ledn, inscrita en el Registro Plblico de Comercio,
en Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil
electrdnico 1062*2, con fecha 15 de diciembre de 2006.
Esta escritura contiene la modificacidén de los estatutos
de la Emisora a efecto de adecuarlos a la Ley del
Mercado de Valores, incluyendo el establecimiento de las
medidas a las que se refiere el articulo 48 de dicho
ordenamiento legal.

Escritura piblica No. 6,184 de fecha 29 de diciembre de
2006, otorgada ante la fe del licenciado Héctor Mauricio
Villegas Garza, Notario Piblico No. 122 de Monterrey,
Nuevo Ledn, que contiene la compulsa de los estatutos
gsociales de la Emisora.

Escritura piblica No. 1,051 de fecha 30 de junioc de
2008, otorgada ante la fe del licenciade Oscar Elizondo
Alonsoc, Notario Piiblico No. 25 de Monterrey, Nuevo Ledn,
que contiene la protocolizacidn de la sesidn del Consejo
de la Emisora, por la cual se aprobd el establecimiento
del Programa y se otorgaron poderes a favor de los
gefiores Enrique Fernando Osorio Lépez, Claudio Luis del
Valle Cabello, Alejandro Francisco Sanchez Midjica,
Eduardo Melo Gonzalez y Rafael Colomé Carrasco, para que
cualesquiera dos de ellos obtengan las autorizaciones y
calificaciones necesarias, emitan los Valores y realicen
todos los actos que resulten necesarios © convenientes
para implementar el Programa vy realizar cualquier
modificacidén al mismo.

Proyecto del titulo Gnico que documentarad los Valores de
la Primera Emisidn y proyecto del titulo dnico gque
documentard los Valores de la Segunda Emisidn.
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i)

Escritura pilblica No. 16,517 de fecha 21 de febrerc de
2007, otorgada ante la fe del licenciadc José Antonio
Manzanero Escutia, Notario Piblico No. 138 del Distrito
Federal, inscrita en el Registro Piblico de Comercio de
México Distrito Federal bajo el folio mercantil niimero
187201, con fecha 28 de marzo de 2007. En esta
egcritura se hace constar el nombramiento de los sefiores
Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando Turcott Rios,
Ricarde Calderdén Arroyo, Daniel Ibarra HernAndez y Mario
Rafael Esquivel Perpuli como Delegados Fiduciarios del
Representante Comin y el otorgamiento en su favor de
pederes con las giguientes  facultades: (i) para
representar al Fiduciario de  Banca Invex, S.A.,
Institucién de Banca Miiltiple, Invex Grupo Financiero,
en la aceptacidn, desempefic y ejecuciédn de todos los
cargos y operaciones que por la ley corresponden a las
Instituciones Fiduciarias; en la administracidn,
defensa, ejercicio de derechos vy cumplimiento de
obligaciones respecto de sus propios bienes y patrimonio
y de los gue reciban o hubieren recibido con motivo de
las referidas operaciones v carge, guedando expresamente
autorizado para firmar toda clase de documentos,
contratos y escrituras pablicas; (ii}) poder general para
pleitos y cobranzas, en los términos del primer parrafo
del articule 2554 del Cédigo C(ivil para el Distrito
Federal y sus correlativos de los Cddigos Civiles de
todos los Egstados de la Reptlblica y el Cédigo Federal;
{iii) poder general para actos de administracidén en los
términos del articulo 2554 parrafo segundo del Cddigo
Civil del Distrito Federal y sus correlativos de los
Cédigogs Civiles de todos los Estados de la Repiblica
Mexicana y el Cédigoe Federal; (iv) poder general para
actog de dominio, de conformidad con el tercer péarrafo
del articulo 2554 del C&digo Civil del Distrito Federal
vy sus correlativos de losgs Cé&digos Civiles de todos los
Egtados de la Replblica Mexicana y el Cédigo Civil
Federal, y (v) poder para otorgar vy suscribir titulos de
crédito en los términos del articulo 9 de la Ley General
de Titulos Y Operaciones de Crédito. Las facultades
antes referidas ©pueden sgser ejercidas conjunta o
separadamente por los apoderados, con excepcidédn de las
facultades para actos de dominio y para otorgar vy
suscribir titulos de créditco conforme a los incisos (iv)
y (v) anteriores, para las cuales cualesquiera dos de
los sefliores Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando
Turcott Riosg, Ricardo Calderdn Arroyo, Daniel Ibarra
Hernandez vy Mario Rafael Esquivel Perpuli necesitan
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actuar en forma mancomunada o bien cualquiera de ellos
conjuntamente con otro Delegado Fiduciario del
Representante Comin con facultades similares.

j) Escritura pablica No. 13,706 de fecha 20 de diciembre de
2007, otorgada ante la fe del licenciado Fernando Davila
Rebollar, Notario Pdblico No. 235 del Distrito Federal,
la cval se encuentra pendiente de inscripcidén de en el
Registro Plblico de Comercio del Distrito Federal. En
esta escritura se hace constar el nombramiento de los
sefiores Abraham Tamez Garza y Nabor Medina Garza como
Delegados Fiduciarios del Representante Comin vy el
otorgamiento en su favor de poderes con las siguientes
facultades: (i) para representar al Fiduciario de Banca
Invex, S.A., Institucidén de Banca Miltiple, Invex Grupo
Financiero, en la aceptacidn, desempefio y ejecucidén de
todos 1los cargos Yy operaciones gue por la ley
corresponden a las Instituciones Fiduciarias; en la
administracidén, defensa, ejercicio de derechos vy
cumplimiento de obligaciones respecto de sus propios
bienes vy patrimonio y de los que reciban o hubieren
recibido con motivo de 1las referidas operaciones vy
cargo, quedando expresamente autorizado para firmar toda
clase de documentos, contratos y escrituras piublicas;
(ii) poder general para pleitos y cobranzas, en los
términos del primer parrafo del articulco 2554 del Cdédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
Cédigos Civiles de todos los Estados de la Repliblica y
el Cédigo Federal; (iii) poder general para actos de
administracién en los términos del articulo 2554 péarrafo
segundo del Cédigo Civil del Distrite Federal y sus
correlativos de los Cédigos Civiles de todos los Estados
de la Repiliblica Mexicana y el Cédigo Civil Federal, y
{iv) poder para otorgar y suscribir titulos de crédito
en loa términos del articulo 9 de la Ley General de
Titulos Y Operaciones de Crédito. Las facultades antes
referidas Unicamente pueden ser ejercidas por los
gefiores Abraham Tamez Garza y Nabor Garza Medina de
manera wmancomunada con otro Delegado Fiduciario del
Representante Comin con facultades similares, distinto
al sefior Nabor Garza Medina y al sefnor Abraham Tamez
Garza, respectivamente.

Nuestra opinién ha sido preparada con base en la
documentaciédn gue nos fue proporcionada por la Emisora y el
Representante Comin y los proyectos a los gue hacemos referencia.
No hemos hecho investigacién independiente en los registros
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publicos correspondientes a efecto de verificar la veracidad de la
documentacién que neos fue proporciconada u otros aspectos
relacionados con la misma. Consecuentemente, para efectos de 1la
presente opinidén, hemos asumido (i) que todas las firmas, actas vy

documentos que hemos revisado son auténticos, (ii) gue los
documentos cque la Emisora y el Repregsentante Comin nos han
proporcionadeo no han sido modificados a la fecha, (iii) que a la

fecha en que se lleve a cabo la emisién de los Valores, ni la
Emisora ni el Representante Comiin habradn revocado, limitado o
modificadeo las facultades otorgadas a sus representantes, y {iv)
que todas y cada una de las declaraciones de las partes contenidas
en los documentos referidos en la presente son y serén ciertas.

Con base en lo anterior, nos permitimos emitir la siguiente
opinién:

1. La Emisora es una sociedad andnima bursatil de capital
variable, debidamente constituida de conformidad con la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

2. El Programa ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la Emisora, con lo cual, se han cumplido los
requisitos establecidos en los estatutos de la Emisora para el
establecimiento del Programa.

3. Log sefiores Claudio Iumis del Valle Cabelle, Alejandro
Francisco Sanchez Ma4jica, Enrique Fernando Osorio Lopez, Eduardo
Melo Gonzélez y Rafael Colomé Carrasco estén facultados para firmar
en nombre y representacién de la Emigora los titulos que representen
los Valores que se emitan bajo el Programa, siempre y cuando
cualesquiera dos de ellos firmen mancomunadamente.

4. Los sefiores Jorge Avalos Carpinteyro, Luis Fernando
Turcott Rios, Ricarde Calderdn Arroyo, Daniel Ibarra Hernandez,
Mario Rafael Esquivel Perpuli, Abraham Tamez Garza y Nabor Medina
Garza estédn facultados para firmar en nombre y representacién del
Representante Comin los titulos que representen los Valores bajo el
Programa, siempre y cuande cualesquiera dos de ellos firmen
mancomunadamente, con excepcién de los sefiores Abraham Tamez Garza y
Nabor Garza Medina quienes para estos efectos no estan autorizados
para actuar conjuntamente, pero si en unién de cualquier otro de los
apoderados referidos en este parrafo 4.

5. Una vez gque se obtengan las autorizaciones
correspondientes vy se lleven a cabc los actos legales vy
contractuales necesarios incluyendo, de manera enunciativa, mas no
limitativa; (i) la autorizacidn por parte de la CNBV para la
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inscripecidn preventiva del Programa y la oferta ptblica de los
Valores al amparo del mismo respecto de la Primera Emigién vy la
Segunda Emisidén y para emisiones subsgecuentesg; (ii) la opinién
favorable y aprobacién de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de
C.V. ("BMV"), para el listado de los Valores, (iii} la suscripcidén
de los Valores por parte de los apoderados de la Emisora y del
Representante Comin, con facultades suficientes, vy (iv) el
depbsito de los titulos que representen los Valores ante la S.D.
Indeval, S.A. de C.V., los Valores constituirdn una obligacién
valida de la Emisora y serdn exigibles contra la Emisora de
conformidad con sus términos.

La presente opinién esté sujeta a las siguientes
limitaciones:

a) La exigibilidad de log Valores estd condicionada a lo
dispuesto por las leyes mexicanas en materia de
concursgsos mercantiles y quiebras, asi como a las leyes
laborales y fiscales de los Estados Unidos Mexicanos y a
las demas disposiciones del derecho mexicano que regulan
o limitan de manera general los derechos de 1los
acreedores.

b) Nuestra opinién se limita UGnica y exclusivamente a los
aspectos antes mencionados y se emite con base en la
revisién de los documentos descritos en la misma y la
legislacidn mexicana vigente a la fecha de la presente.

La presente opinién es emitida a solicitud expresa de la
Emisora, con el objeto de que la Emisora obtenga las
autorizaciones necesarias de la CNBV y de la BMV gque resulten
necesarias para el establecimiento del Programa Yy para due se
lleven a c¢abo la Primera Emigidn, la Segunda Emisién y las
emisiones subsecuentes al amparo del Programa.

No asumimos responsabilidad u obligacién alguna de informar a
ustedes o a cualquier otra persona respecto de cualguier cambioc en
las opiniones antes expresadas que resulten necesarios como
resultado de acontecimientos o circunstancias futuros o de los
cuales lleguemos a tener conocimientc después de la fecha de 1la
presente.

Kuri Brefla, yafte y Aznar, S.C.
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