PROSPECTO DEFINITIVO

La informacion contenida en este prospecto definitivo se encuentra sujeta a cambios, reformas,
adiciones, aclaraciones o sustituciones.

La version actualizada de este prospecto definitivo que incluya los cambios, reformas, adiciones,
aclaraciones o sustituciones que se puedan realizar entre la fecha de este documento y la fecha en que
se lleve a cabo la oferta, podra consultarse en la pagina de internet de la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores en la direccion www.cnbv.gob.mx, en la pagina de internet de la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. en la direccion www.bmv.com.mx o en la pagina de internet de PACCAR México, S.A. de
C.V. en la direccion www.kenworth.com.mx

Asimismo, cualquier cambio que se realice al presente prospecto definitivo en los términos anteriores, se
hara del conocimiento publico a través del EMISNET (Sistema Electronico de Comunicacion con
Emisoras de Valores) en la pagina de internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C.V. en la
direccion www.bmv.com.mx/cgi-bin/emisnet




MEXICO

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON CARACTER REVOLVENTE

MONTO TOTAL AUTORIZADO
$7,000°000,000.00
(SIETE MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION

Cada emision de certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles™) que se realice al amparo del presente Programa de certificados bursétiles de
largo plazo con caracter revolvente (el “Programa”) contara con sus propias caracteristicas. El precio de emisién, el monto total de la emision, el valor nominal, la
_fecha de emision y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla (en su caso) y la periodicidad de pago de
intereses, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision (segun se define mas adelante), seran acordados por el Emisor (segan se define
mas adelante) con el Intermediario Colocador (segun se define mas adelante), respectivo en el momento de dicha Emisién y se contendran en el titulo y Suplemento
(segun se define mas adelante) respectivo. Los Certificados Bursatiles se denominaran en pesos moneda nacional (“Pesos”) o en Unidades de Inversién (“UDIs"),
segun se sefiale en el titulo y en el Suplemento respectivo. Podran realizarse una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado
del Programa (segun se define mas adelante).

Emisor: PACCAR México, S.A. de C.V.

Tipo de Valor: Certificados Bursatiles.

Monto Total Autorizado del Programa: $7,000'000,000.00 (siete mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs. Mientras el Programa contintie
vigente, podran realizarse tantas Emisiones de Certificados Bursatiles como sean determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los
Certificados Bursatiles en circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

Valor Nominal de los Certificados Bursatiles: Sera determinado para cada Emision en el titulo y en el Suplemento correspondiente, en el entendido que el valor
nominal de cada Certificado Bursatil sera de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) 6 100 (cien) UDIs o sus multiplos.

Vigencia del Programa: 4 afios, contados a partir de la autorizacion del Programa por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV").

Denominacién: Los Certificados Bursatiles podran denominarse en Pesos o en UDIs, segun se sefiale en el titulo y en el Suplemento correspondiente.

Plazo: El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se establecera en el titulo y en el Suplemento correspondiente, en el entendido
que en ningun caso podran ser menores a 1 afo o mayores a 15 afios.

Emisién: Cualquier emision de Certificados Bursatiles que el Emisor lleve a cabo de conformidad con el Programa.

Fecha de Emision y Liquidacion: La fecha de emisién y liquidacién de los Certificados Bursatiles seran determinadas para cada Emisién de Certificados Bursatiles
realizada al amparo del Programa, segun se sefiale en el titulo y en el Suplemento correspondiente.

Amortizacién: La amortizacion de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo de la manera que se indique en el titulo y en el Suplemento correspondiente,
pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o mediante amortizaciones programadas.

Amortizacién Anticipada: Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada, segin se sefiale en el titulo y en el
Suplemento correspondiente.

Obligaciones del Emisor: El Emisor estara obligado a entregar a la CNBV, a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la "BMV") y a las demas autoridades
gubernamentales e instituciones correspondientes, aquella informacion y documentacion que sefiale la legislacion y reglamentacion aplicable.

Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado, segin se sefiale en el titulo y en el
Suplemento correspondiente,

Tasa de Interés: Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad. Latasaala
que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacién y calculo (incluyendo el primer pago de intereses)
se fijaran para cada Emision y se indicara en el titulo y en el Suplemento correspondiente.

Periodicidad de Pago de Intereses: Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles seran pagados con la periodicidad que se establezca para
cada Emision y que se establecera en el titulo y en el Suplemento correspondiente.

Intereses Moratorios: Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en el pago de principal, segun se sefiale en el
titulo y en el Suplemento correspondiente.

Incumplimiento en el Pago de Principal e Intereses: Los Certificados Bursatiles podran prever que el incumplimiento en el pago de principal e intereses al amparo
de los Certificados Bursatiles sea una causa de vencimiento anticipado o tenga otras consecuencias, seglin se sefiale en el titulo y en el Suplemento
correspondiente.

A to en el N o de Certificados Bursatiles: El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los
Certificados Bursétiles emitidos originalmente al amparo de una Emision, segiin se describa en el titulo y en el Suplemento respectivo.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y, en su caso, los intereses devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de
su vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses respectivamente, mediante transferencia electrénica, en el domicilio de S.D. Indeval Institucién para
el Depésito de Valores, S.A. de C.V. ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F.

Garantia: La Emisién o Emisiones de Certificados Bursatiles que se hagan al amparo del Programa de Colocacion, no contaran con garantias especificas, por lo
tanto, seran quirografarias.

Calificaciones: Cada Emisién sera calificada por una o0 mas agencias calificadoras debidamente autorizadas para operar en México. El nombre de las agencias
calificadoras y la calificacion asignada a los Certificados Bursatiles se especificaran en el Suplemento respectivo.

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable a los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles, se encuentra sujeta: (i) para las personas morales o
fisicas residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58 y 160, respectivamente y demas aplicables de la Ley del Impuesto sobre la Renta
(la “LISR") vigente y 22 de la Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2008 y en otras disposiciones complementarias; y (ii) para las personas fisicas
o morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el articulo 195 de la LISR y en otras disposiciones complementarias. Los preceptos
citados pueden ser sustituidos en el futuro por otros. El régimen fiscal puede maodificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. No se asume la
obligacién de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Los posibles adquirentes
de los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de su situacién particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de
la duraci6n del Programa.

Intermediario Colocador: Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer o cualesquier otra casa de bolsa que actie con tal
caracter respecto de cualguier Emision de Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa.

Representante Comun: Se determinard en cada Emisién de Certificados Bursétiles que se realice al amparo del Programa de Colocacion en el Suplemento que
corresponda.

Suplemento: Cualguier suplemento que se prepare con relacion a, y que contenga las caracteristicas correspondientes a una Emision al amparo del Programa.




INTERMEDIARIO COLOCADOR

Casa dc Bolsa
Bancomer

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, SA.DEC.V,,
GRUPOQ FINANCIERO BBVA BANCOMER

El Programa de Certificados Bursétiles que se describe en este Prospecto fue autorizado por la CNBY, y los Certificados Bursatiles objeto del mismo se encuentran
inscritos con el No. 2952-4.15-2008-001 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la BMV.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la
informacién contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El presente Prospecto podra ser consultado en la pagina de internet de la BMV en la direccion www.bmv.com.mx, en la pagina de Internet de la CNBV en la direccion
www.cnbv.gob.mx y en la pagina de internet del Emisor en la direccién www.kenworth.com.mx, en el entendido que ninguna de las paginas de internet anteriores
forma parte del presente Prospecto. Asimismo, el presente Prospecto se encuentra a disposicién con el Intermediario Colocador.

México, D.F., a 31 de julio de 2008. Autorizacién de CNBV para publicacion 2952-4.15-2008-001 de fecha 12 de julio de 2008.
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Los anexos anteriormente sefialados forman parte integrante del presente Prospecto.



Ningin intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el piiblico, o cualquier otra persona, ha sido
autorizado para propercionar informacién o hacer cualquier declaracién que no esté contenida en este
Prospecto. Como consecuencia de lo anterior, cualquier informacién o declaracion que no esté contenida en
este Prospecto debera entenderse como no autorizada por el Emisor, ni por Casa de Bolsa BBVA Bancomer,
S.A. de C.V,, Grupo Financiero BBVA Bancomer.



I INFORMACION GENERAL

1. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

“Afiliada”

“ANPACT”

“BBVA Bancomer”

SGBMV,}

“Certificados” 0
Certificados Bursétiles”

“Certificados Bursatiles
Adicionales”
“Certificados
Bursatiles”
“Certificados Burséatiles
Originales”

“CNBV™”

“Compafiia”, “Emisor”
o “PACCAR México”
“Compatfiias Financieras
Subsidiarias” 0
“Compaiiias
Financieras”

“Concesionarios”

“Control”

“Convocatoria”

Con respecto a cualquier Persona, cualquier otra Persona que, directa
o indirectamente, 1a Controle, sea Controlada por ella, o se encuentre
bajo el Control comiin de un tercero.

Asociacion Nacional de Productores de Autobuses Camiones y
Tractocamiones.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V,, Grupo Financiero
BBVA Bancomer.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Los Certificados Bursatiles que pueden ser emitidos por PACCAR
México, S.A. de C.V. al amparo del Programa.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion “II. EL
PROGRAMA - 1. Caracteristicas del Programa - 1.21. Aumento en el
Nimero de Certificados Bursatiles correspondientes a una Emisioén”.

Certificados Bursatiles que se emitan con un plazo minimo de 1 afio y
un plazo méximo de 15 afios.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccién “II. EL
PROGRAMA — 1. Caracteristicas del Programa - 1.21. Aumento en el
Numero de Certificados Bursatiles correspondientes a una Emisién”.

Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

PACCAR México, S.A. de C.V.

PACCAR Capital México, S.A. de C.V., PacLease Mexicana, S.A. de
C.V. y PACCAR Financial México, S.A. de C.V,, SOFOM, EN.R.,
ésta Ultima una Afiliada del Emisor.

Las personas morales que se dedican a la venta y servicio de los
vehiculos y refacciones que el Emisor comercializa a través de sus
subsidiarias.

La facultad para dirigir la administracion o las politicas de cualquier
Perscna, ya sea a través de la propiedad de acciones o partes sociales
con derecho a voto, mediante contrato o de cualquier otra manera.

El aviso conforme al cual se invita a inversionistas potenciales a
participar en el proceso de subasta de Certificados Bursétiles y en el
que se detallardn las caracteristicas generales sobre las que se emitiran
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“Dia Habil”

“Ddlar”

“Emisién”

“Estados Financieros
Anuales”

“EUA”

(‘Indeval,,
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“Intermediario
Colocador”

“Kenworth Mexicana”
“LGTOC”

“LISR”

“México”

“PACCAR”

“Persona”

‘6Peso'”’ “Pesos"!’ 0 ‘($,!

((P]B Erd

“PrOE .E }:a”

“Prospecto”

los mismos.

Cualquier dia del afio, excepto sdbados y domingos, en el cual las
instituciones de crédito en la Cindad de México estén abiertas al
publico para efectuar operaciones bancarias.

La moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.

Cualquier emision de Certificados Bursatiles que el Emiser lleve a
cabo de conformidad con el Programa.

Los estados financieros consolidados auditados del Emisor y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007, junto con sus
notas, los cuales se incluyen en este Prospecto.

Estados Unidos de América.

S.D. Indeval Institucién para ¢l Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Fl Indice Nacional de Precios al Consumidor que publique
periddicamente el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion o cualquier indice que lo suceda.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C. V., Grupo Financiero
BBVA Bancomer o cualquier otra casa de bolsa que actie con tal
cardcter respecto de cualquier Emisidn de Certificados Bursatiles
realizada al amparo del Programa.

Kenworth Mexicana S.A. de C.V.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Ley del Impuesto sobre 1a Renta.

Estados Unidos Mexicanos.

PACCAR Inc

Cualquier persona fisica o moral, sociedad civil o mercantil,
asociacién, asociacién en participacton, fideicomiso, gobierno o
agencia gubernamentzal o cualquier otra entidad.

La moneda de curso legal en México.

El producto interno bruto.

El programa de Certificados Bursétiles de caracter revolvente que se
describe en €l presente Prospecto.

El presente prospecto, junto con sus anexos,



ted

“Representante Comun

“RNV”

“Suplemento”

“Tenedores”

t‘T]]E}’

“UDIs”

Se determinard en cada Emisién de Certificados Bursatiles que se
realice al amparo del Programa de Colocacion en el Suplemento que
corresponda.

Registro Nacional de Valores que mantiene la CNBV,

Cualquier suplemento al presente Prospecio que se prepare con
relacién a, y que contenga las caracteristicas correspondientes a una
Emision al amparo del Programa.

Los tenedores de los Certificados Bursatiles.

La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique
periddicamente ¢l Banco de México en el Diarto Qficial de la

Federacion o cuzlquier tasa que la suceda o sustituya.

Unidades de Inversién cuyo valor en Pesos se publica por el Banco de
Meéxico en el Diario Oficial de la Federacién.



2. RESUMEN EJECUTIVO

A continuacién se incluye un resumen de la informacién contenida en este Prospecto. Dicho
resumen no incluye toda la informacidén que debe tomarse en cuenta antes de tomar una decision de
inversion con respecto a los Certificados Bursétiles. Los inversionistas deben leer cuidadosamente todo
este Prospecto, incluyendo la seccién titulada “I. INFORMACION GENERAL - 3. Factores de Riesgos”.
Adicionalmente, los inversionistas deberin, con relacibn a cada Emisién, leer el Suplemento
correspondiente. Todas las referencias a Pesos contenidas en este Prospecto, se entienden hechas a Pesos
constantes al 31 de diciembre de 2007, salvo que se indique algo distinto.

2.1. PACCAR México, S.A.de C.V.

PACCAR Mé¢éxico es subsidiaria directa de PACCAR. PACCAR México es la empresa
consolidadora de un grupo de empresas dedicadas a la manufactura de vehiculos comerciales marca
KENWORTH para la transportacion de carga, fabricacién de partes, venta de partes como servicio post-
venta asi como servicios financieros en tres distintas compafifas que ofrecen crédito simple y
refaccionario, arrendamiento financiero y arrendamiento puro.

En 2007 el total de ventas de camiones y tractocamiones de PACCAR México distribuidos por
medio de la red de Concesionarios bajo la marca KENWORTH en el mercadoe mexicano fue de 12,779
unidades, en 2006 de 10,414 unidades y en 2005 de 8,051 unidades, equivalentes a 37%, 36%, 36% de
participacién del total del mercado respectivamente’. Cabe mencionar que la participacion del Emisor
dentro del mercado de tractocamiones (inicamente) es de lider absoluto, va que su participacién del
mercado es del 54% en 2007 y 2006 y 53% para el 2005% A su vez las Compafifas Financieras obtuvieron
una participacién del mercado del total de las ventas de unidades KENWORTH de 55%, 51% y 58% para
2007, 2006 y 2005, respectivamente®.

Como parte de la estrategia de PACCAR México, las Compaiiias Financieras del grupo enfocan el
financiamiento y arrendamiento primordialmente a las unidades KENWORTH y en segunda instancia al
equipo especial o complementario con el que los clientes trabajan las unidades.

PACCAR Meéxico ha emitido certificados bursatiles a corto plazo desde septiembre del 2005, con
la autorizacion de un programa por un monto de $4,000 millones de Pesos (cuatro mil millones de Pesos
00/100 M.N.), renovando dicho programa en el 2006 por un monto autorizado de $4,500 millones de
Pesos (cuatro mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) y, en 2007 cbtuvo la autorizaciéon de un
programa multianual (vigencia de dos afios) por un monto de $6,000 millones de Pesos (seis mil millones
de Pesos 00/100 M.N.).

PACCAR México 2l 31 de diciembre del 2007 tenia un total emitido de certificados bursatiles de
corto plazo por un monto de $5,171 millones de Pesos.

Los otros programas de certificados bursatiles de PACCAR México, los cudles han sido de corto
plazo, fueron calificados por S&P con “mxA-1+" y por Moody’s con “MX-1" desde el primer programa
aprobado en el afio 2005, obteniendo las mas altas calificaciones en la escala local. Tales calificaciones
son sin garantia alguna de PACCAR.

' ANPACT
2 ANPACT

* Informacidn interna del Emisor



Los recursos provenientes de las emisiones de certificados bursitiles a corto plazo son utilizados
como capital de irabajo de las Compafifas Financieras del grupo.

PACCAR México actualmente no cuenta con titulos emitidos a un plazo mayor de un afio.



2.2. Informacién Financiera
A continuacidn se presenta informacion financiera resumida de 1a Compafiia.
PACCAR MEXICO, $.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Balances generales consolidados

(En miles de Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Al 31 de diciembre de

2007 2006 2005
Activos
Camiones y otros
Total del activo en camiones y otros $ 8,315,019 $ 5,767,409 $ 3,960,047
Servicios financieros
Total def activo en servicios financieros 7,501,022 5,765,793 4,726,245
Total del activo $ 15,816,041 $ 11,533,202 $ 8,686,292
Pasivo y capital contable
Camiones y otros
Total del pasivo en camiones y otros 3,209,548 2,678,071 1,825,453
Servicios financieros
Total del pasivo en servicios financieros 7,960,333 4,494,578 3,484,439
Total del pasivo 11,170,381 7,172,649 5,309,892
Total capital contable 4,645,660 4,360,553 3,376,400
Total del pasivo y capital contable $ 15,816,041 $ 11,533,202 $ 8,686,292

Para efectos de presentacién y para una mejor lectura de 1a informacion financiera, los siguientes
balances generales consolidados de la Emisora v Subsidiarias se muestran incluyendo una reclasificacion
del saldo de cuentas por cobrar del segmento de camiones y otros al segmento de servicios financieros por
$2,053,052, $889,166 y $1,820,829 por los afios de 2007, 2006 y 2005, respectivamente. Esta
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reclasificacion no tiene ninglin impacto en los estados financieros dictaminados. Esta reclasificacion se
debe a que la porcion de la cartera crediticia de PACCAR Financial México, entidad que siendo
administrada por el grupo no consolida para efectos financieros y que de acuerdo a la regulacién a 1z que
estuvo sujeta solo podia recibir financiamiento directamente del sisterna financicro o bien del fabricante
de los bienes arrendados. Por esta ltima razén, en el segmento de Camiones y otros se mostraba una
cuenta por cobrar por dicho financiamiento, mismo que fue utilizado para fomentar las actividades de
arrendamiento financiero realizadas por esta entidad. (Ver Seccién I, apartado 2, subindice ii) parrafo
tercero de este Prospecto).

PACCAR MEXICO, 85.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Balances generales consolidados proforma

(En miles de Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Al 31 de diciembre de
2007 2006 2005

Activos

Camiones y otros

Total del activo en camiones y otros $ 6261967 $ 4878243 § 2139218

Servicios financieros

Total del activo en servicios financieros 9,554,074 6,654,959 6,547,074

Total del activo $ 15816041 § 11,533,202 $ 8,686,292
Pasivo y capital contable
Camiones y otros
Total del pasivo en camiones y otros 3,209,548 2,678,071 1,825,453
Servicios financieros
Total del pasivo en servicios financieros 7,960,833 4,494 578 3,484,439
Total del pasivo 11,170,381 7,172,649 5,309,892
Total capital contable 4,645,660 4,360,553 3,376,400
Total del pasivo y capital contable $ 15,816,041 $ 11,533,202 $§ 8,686,292

A continuacién se presenta un extracto de la informacion mas relevante de los estados de
resultados auditados por los ejercicios 2007, 2006 y 2005:



PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidadoes de resultados
(Ex miles de Pesos de poder adqnisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Afios terminados ¢l 31 diciembre de

2007 2006 2005
Camiones y otros
Ventas netas $ 15,820,099 $ 13,959,964 $ 10,388,009
Utilidad antes de impuestos 1,195,875 1,115,711 1,023,570
Servicios financieros
Ingresos financieros y de operacién 1,106,298 907,224 688,751
Utilidad antes de impuestos 347.485 272,551 225,216
Total de utilidad antes de impuestos 1,543,360 1,388,262 1,238,783
Impuesto a la utilidad { 460,806) ( 409,907) ( 323,724)
Utilidad neta 3 1,082,554 b 978,355 $ 829,041

Algunas politicas relevantes de la Compaiiia se mencionan a continuacion:

s Instrumentos Financieros Derivados
La Compaiiia no cuenta con instrumentos financieros para fines de especulacion.

Los instrumentos financieros derivados son utilizados principalmente para cobertura en tasas de
interés y para reducir la exposicion al riesgo por fluctuaciéon en el tipo de cambio entre la moneda de
emisién de sus certificados bursatiles, Peso, v la moneda en la estin denominadas sus obligaciones,
Délares.

o Fondo de Plan de Pensiones

Es politica de la Compafiia mantener el plan de pensiones para sus empleados completamente
fondeado en su obligacidon por beneficios acumulados en base al célculo actuarial, con lo que se elimina el
pasivo contingente por este concepto.

Los recursos del fondo de pensiones se invierten 100% en instrumentos financieros emitidos por €l
Gobiemo Mexicano.



s Reservas

La Compafila maneja dentro del segmento de Servicios Financieros una reserva para cubrr el
potencial riesgo de cuentas incobrables que cubre el valor de las cuentas por cobrar de aquellos clientes
que por sus caracteristicas tienen un riesgo potencial de caer en cartera vencida (se considera cartera
vencida al momento en que un cliente tiene un adeudo vencido a mas de 30 dias), asi como los saldos de
aquellos clientes que tienen uno o mas adeudos vencidos a la fecha de los estados financieros.
sufictencia de la reserva es evaluada periddicamente con base a la experiencia obtenida por la Compafiia,

tendencias de mercado, situacion especifica del cliente y el juicic de la administracién.

En el segmento de Camiones y Otros, la Compaifiia cuenta con una reserva para obsolescencia de

inventarios y otra para material de lento movimiento.

* La reserva para material obsoleto cubre el costo de aquellos inventarios que no han sido utilizados

en la produccién de los dltimos doce meses.

* La reserva para material de lento movimiento es determinada considerando los requerimientos de
iventario que se tendran en los siguientes doce meses, la existencia de dicho inventario a la fecha

de la estimacion y su posible uso o venta en tal perfodo.

La siguiente tabla muestra los niveles de efectivo que mantenia la Compaiiia al cierre de los gjercicios

sociales de 2007, 2006 y 2005

(En miles de Pesos)

2007

20

2005

Saldo en Efectivo

$1,231,974

$911,128

$ 753,317

El efectivo v las inversiones temporales estin representados principalmente por depdsitos
bancarios e inversiones en instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores a 90 dias.




3. FACTORES DE RIESGO

Al considerar la posible adquisicion de los Certificados Bursétiles, los potenciales Tenedores de
los Certificados Bursétiles deben tomar en consideracidn, analizar y evaluar toda la informacién contenida
en este Prospecto y, en especial, los factores de riesgo que se mencionan a continuacién. De
materializarse los riesgos descritos a continuacién, los negocios, resultados operativos, situacién
financiera y perspectivas del Emisor, asi como su capacidad para pagar los Certificados Bursétiles podrian
verse adversamente afectados.

Ademés, cabe la posibilidad de que los negocios, resultados operativos, situacién financiera y
perspectivas del Emisor se vean afectadas por otros riesgos que a la fecha del presente Prospecto se
desconocen o que actualmente no se consideran significativos.

3.1.  Factores de Riesgo Relacionados con ¢l Emisor.
Los Segmentos de Negocio.

El Emisor es un grupo formado por ocho compafiias, las cuales se integran en dos grandes
segmentos de negocio. El segmento de Camiones y otros que estd formado principalmente por una
empresa dedicada a la fabricacion de partes metal mecanicas y una mas dedicada a la fabricacién y venta
de camiones y tractocamiones. Asimismo, existe una empresa dedicada a la venta de autopartes para
atender las necesidades de los usuarios de camiones y tractocamiones en México.

El otro es el segmento de servicios financieros, existe una empresa dedicada al otorgamiento de
financiamientos a través de créditos refaccionarios, una més para el otorgamiento de arrendamientos
financieros y una tercera para el otorgamiento de arrendamiento financiero.

Si bien es cierto que el objeto central del negocio de la Emisora esta ligado a la venta de camiones
y tractocarniones, €s importante tomar en cuenta que en México mas del 80% (ochenta por ciento) de las
mercancias se transportan por carretera. De esta forma la venta de tractocamiones no esti hgada
especificamente a un nicho econémico particular sino que estd identificado con la economia. Los
resultados operativos y financieros del Emisor se podrian ver afectados si el medio de transportacion de
mercancias es sustituido por otro.

El Negocio Ciclico.

El nivel de operaciones del Emisor depende del comportamiento del mercado de transporte de
carga en México, por lo que afectaciones a dicho mercado podrian afectar al Emisor.

Histéricamente, ¢l mereado de transporte de carga se ha visto afectado por ciclos econdmicos en
crisis, v aun cuando ¢l mismo ha mostrado un crecitniento en afios recientes, una disminucion en las
ventas del sector trasporte de carga podria afectar el crecimiento, la condicién financiera o los resultados
operativos del Emisor, asi como su capacidad para pagar los Certificados Bursitiles.

La demanda en el mercado de vehiculos comerciales puede ser variable.

La demanda de vehiculos comerciales depende en parte de condiciones econémicas y de mercado
asi como de la introduccién de nuevos modelos y la tecnologia en los mismos. La demanda anual de
vehiculos comerciales puede ser mayor o menor al crecimiento de Producto Interno Bruto. El costo de los
bienes y de los vehiculos a su vez puede afectar la demanda de los mismos en el mercado, debido a
incrementos en los componentes de los vehiculos y el coste de cumplir con las regulaciones
gubernamentales.
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La industria de servicios financieros es altamente competitiva,

Las Compafiias Financieras Subsidiarias de PACCAR México compiten contra instituciones de
crédito, otras compafiias que ofrecen financiamiento comercial y empresas que ofrecen productos
fimancieros, las cuales pueden llegar a obtener costos de financiamiento menores, mayor apalancamiento o
metas con participacion de mercado que resultaran en operaciones con tasas de interés por debajo de
mercado, ocasionando disminucién en los mérgenes de rentabilidad, menor participacién de mercado o
ambas. Una disminucién en la venta de unidades y un incremento en el costo de fondeo de la compatiia
son otros factores que pueden afectar en forma negativa a los servicios financieros de la Compaiiia.

El segmento de servicios financieros estd sujeto a riesgo crediticio.

Los servicios financieros de las Compafifas Financieras Subsidiarias de PACCAR Meéxico se
exponen al riesgo por pérdida crediticia creado por la falta de pago de sus clientes, Concesionarios o
contrapartes al no cumplir con los términos y condiciones de préstamos refaccionarios, arrendamientos
financieros o puros. Aun cuando los activos financieros del segmento financiero subsidiario del Emisor
son cubiertos por equipo colateral, en el evento en el que un cliente no pueda cubrir sus obligaciones,
existe un riesgo en el que el equipoe colateral no sea suficiente para cubrir el adeudo, resultando en pérdida
crediticia.

Los niveles de apalancamiento de las Compaiitas Financieras Subsidiarias del Emisor y las
caracteristicas de sus pasivos podrian resultar en una afectacién a su situacién financiera y su
capacidad de pagar los Certificados Bursitiles.

El Emisor considera que las caracteristicas de los pasivos actuales de las Compatfiias Financieras
coinciden generalmente con las caracteristicas de sus activos, 1o que reduce el mencionado riesgo. Sin
embargo, una futura falta de correlacidn entre las caracteristicas de los pasivos y activos de las Compafiias
Financieras Subsidiarias del Emisor podria resultar en un impacto negativo en los ingresos del Emisor, lo
que podria afectar su liquidez, condicién financiera o sus resultados operativos. Actualmente, €l Emisor
contrata instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos relacionados con fluctuaciones con
tasas de interés y tipo de cambio. Sin embargo, el Emisor no puede garantizar que continuara contratando
dichos instrumentos en el futuro o que dichos instrumentos sean eficaces para cubrir cualquier riesgo
anteriormente descrito.

La existencia de créditos que obliguen al Emisor a conservar determinadas proporciones en su
estructura financiera.

Conforme a los términos de los diversos pasivos bancarios que tiene contratados la Compaiia, Ia
misma estd sujeta a diversas obligaciones de hacer y no hacer que la obligan a conservar determinadas
proporciones en su estructura financiera. Si la Compafiia incumpliere con cualquiera de dichas
obligaciones, los pasives de 1a Compafiia podrian darse por vencidos anticipadamente, caso en el cual es
posible que la Compafila no pueda pagar simultineamente todas sus obligaciones, incluyendo sus
obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles.

El retiro de la linea de crédito por parte de PACCAR y sus posibles consecuencias.

La falta de disponibilidad de la linea de crédito sindicada por parte de PACCAR podria afectar el
pago de las obligaciones del Emisor, en situaciones adversas a mercado.
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El Emisor puede disponer en cualquier momento de la linea sindicada de crédito de PACCAR.
Dicha linea se tiene como respaldo de presentarse condiciones adversas en el mercado que imposibiliten el
refinanciamiento de obligaciones de la Emisora en la fecha de su vencimiento. En el supuesto en que
PACCAR no pueda renovar la linea sindicada y de presentarse un evento de mercado que impida o limite
el refinanciamiento de las obligaciones del Emisor en la fecha de vencimiento, el Emisor dependeria de su
propio efectivo o de la emisién de deuda de otras entidades dentro del grupo de PACCAR para cumplir
sus obligaciones.

El incremento en los niveles de cartera vencida de las Compadifas Financieras Subsidiarias del Emisor
podria afectar de manera negativa sus resultados de operacion y situacion financiera as{ como su
capacidad de pagar los Certificados Bursitiles.

El Emiser considera que sus politicas de administracién de cartera actuales, son adecuadas para
mantener niveles de cartera vencida razonables. Sin embargo, ¢l Emisor no puede asegurar que dichas
politicas o las medidas que se implementen en un futuro resulten en una estabilidad permanente o continua
en los niveles de la cartera vencida. Cualquier aumento en los niveles de la cartera vencida del Emisor
podria afectar los resultados operativos y financieros del Emisor.

El nivel de apalancamiento bursdtil y bancario con vencimiento en el corto plazo.

La Compafiia recibié autorizacién de la CNBV para un programa de certificados bursatiles de
corto plazo, con wn plazo de 2 afios contados a partir del 27 -de agosto de 2007, y por un monto de hasta
$6,000°000,000.00 (Seis mil millones de pesos 00/100 M.N.). Derivado de esta autorizacién, la
Compafita ha sido capaz de soportar el crecimiento constante que han mostrado las Compaiiias
Financieras Subsidiarias. Con la finalidad de equilibrar el nivel de deuda en relacion a los términos del
portafolio de sus clientes, la Compafiia estd solicitando la autorizacion para la Emision. La falta de
refinanciamiento al vencimiento de sus obligaciones a corto plazo podria afectar la liquidez del Emisor.

La entrada en vigor del Impuesto Empresarial a la Tasa Unica (“IETU”).

El 1 de octubre de 2007, se public la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica. Esta nueva ley
entrd en vigor el 1 de enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto al Activo.

El IETU del periodo s¢ calcula aplicando la tasa del 17.5% (16.5% para 2008 y 17% para 2009) a
uma utilidad determinada con base en flujos de efectivo a Ja cual se le disminuyen los créditos autorizados.

Los créditos del IETU se componen principalmente por aquellos provenientes de las bases
negativas del IETU por amortizar, los correspondientes a salarios y aportaciones de seguridad social, y los
provenientes de deducciones de algunos activos como inventarios y activos fijos, durante el periodo de
transicion por la entrada en vigor del IETU.

El IETU s¢ debe pagar sélo cuando éste sea mayor que el ISR del mismo periodo. Para
determinar el monto de IETU a pagar, se reducira del [ETU del periodo el ISR pagado del mismo periodo.

Cuando la base de IETU es negativa, en virtud de que las deducciones exceden a los ingresos
gravables, no existird IETU causado. El importe de la base negativa multiplicado por la tasa del IETU,
resulta en un crédito del IETU, el cual puede acreditarse contra el ISR del mismo periodo o, en su caso,
contra ¢l IETU a pagar de los proximos diez afios.

De acuerdo a las proyecciones de nuestros resultados fiscales por los siguientes cuatro afios,
hemos concluido que unicamente nuestra subsidiaria Kenworth Mexicana sera sujeta del pago del IETU
en el afio 2008. Segin lo indicado en la Interpretacion a las Normas de Informacién Financieras INIF-8
de los “Efectos del impuesto empresarial a tasa dnica” no fue reconocido efecto alguno por IETU diferido
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a la fecha de los estados financieros, ya que dicha entidad pagara esencialmente ISR en los siguientes
afios.

El aumento en la inflacién.

Los ingresos del Emisor podrian verse afectados de manera directa por la fluctuacién de los
niveles de inflacién y las tasas de interés en México. La diferencia entre las tasas de interés y la inflacién
(cominmente conocida como “tasa real”), puede variar como consecuencia de las politicas
macroeconomicas implementadas por el gobierno a efecto de incrementar o reducir la liquidez del sistema
financiero. Por consiguiente, es posible que las tasas de interés no se ajusten proporcionalmente a los
movimientos de la inflacién. Cualquier incremento inflacionario que no sea compensado mediante el
incremento en las tasas de interés podria afectar la liquidez, la situacién financiera o los resultados de
operacién del Emisor.

3.2.  Factores de Riesgo Relacionados con México.

Situaciones econdmicas adversas en México podrian afectar los resultados operativos y situacion
Jinanciera del Emisor.

La mayoria de las operaciones del Emisor se realizan en México. El Emisor otorga la mayoria de
los financiamientos otorgados a personas fisicas o morales en México o con relacién a activos ubicados en
Meéxico. ' '

Considerando que la fuente primordial de ingreso y'la base de las operaciones del Emisor se
ubican en México, el negocio del Emisor podria verse afectado significativamente por las condiciones
generales de la economia mexicana, las tasas de interés y los tipos de cambio.

Cualquier afectacién de la economia mexicana que resuite en una disminucién en los niveles de
empleo y en una reduccién en los niveles de consumo e inversion, podria resultar en un incremento en los
niveles de morosidad de los clientes v Concesionaries y en una menor demanda de unidades, partes v
financiamiento (va sea a través de arrendamientos o de operaciones crediticias), o que podria tener un
efecto adverso en la posicidn financiera, en el desempefio, los resultados de operacion y la rentabilidad del
Emmisor.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativos y situacion
Jfinanciera del Emisor.

En la actalidad, no se tiene en México un partido politico que tenga una mayotia en ninguna de
las cadmaras que integran el peder legislativo. Por tanto, existe la posibilidad de que el Poder Ejecutivo no
pueda lograr la aprobacidn de reformas importantes que proponga al Congreso, lo que podria dilatar la
implementacién de medidas necesarias para la economia mexicana. No puede asegurarse que la actual
situacion politica o futuros acontecimientos politicos en México no tengan un impacto desfavorable en la
situacién financiera o los resultados de operacién del Emisor.

Igualmente, un cambio en la politica econémica podria generar inestabilidad, lo cual resultaria en

una situacion desfavorable al Emisor y por tanto, podria afectar los resultados operativos y financieros del
mismo.
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Los acontecimientos en otros paises podrian afectar el precio de los Certificados Bursitiles.

Al igual que el precio de los valores emitidos por empresas de otros mercados emergentes, tales
como ¢l de Latinoamérica, el de Europa Oriental y el del Sureste Asidtico, el precio de mercado de los
valores de emisoras mexicanas se ve afectado, en distintas medidas, por las condiciones econdmicas y de
mercado en otros paises. Aun cuando la situacién econémica de dichos paises puede ser distinta a la
situacion econdmica de México, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos ocurridos en
otros paises pueden tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores emitidos por
€Impresas mexicanas.

Un alza en los niveles de inflacién podria afectar de manera negativa los resultados operativos del
Emisor.

Los ingresos del Emisor podrian verse afectados de manera directa por la fluctuacién de los
niveles de inflacién y las tasas de interés en México. La diferencia entre las tasas de interés y la inflacién
(cominmente conocida como “tasa real”), puede variar como consecuencia de las politicas
macroecondmicas implementadas por el gobierno a efecto de incrementar o reducir la liquidez del sistema
financiero. Por consiguiente, es posible que las tasas de interés no se ajusten proporcionalmente a los
movimientos de la inflacién. Cualquier incremento inflacionario que no sea compensado mediante el
incremento en las tasas de interés podria afectar la liquidez, la situacién financiera o los resultados
operativos del Emisor. -

Una depreciacion del Peso frente al Dolar podria afectar de manera negativa el negocio y resultados de
operacion del Emisor.

El valor del Peso con relacion al Délar ha estado, y puede estar sujeto a fluctuaciones
significativas derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en México, especulacién y otras
circunstancias.

El Emisor, en términos consolidados, cuenta con pasivos denominados en Délares por lo que
cualquier depreciacién significativa del Peso frente al Délar podria afectar la liquidez, la situacién
financiera o los resultados operativos del Emisor. Igualmente, de darse una depreciacién significativa del
Peso frente al Dolar, dicha depreciacién podria tener un efecto de alza en las tasas de interés, lo que podria
afectar los resultados operativos y financieros del Emisor.

Cualquier riesgo generado por actos de la naturaleza podria afectar de manera negativa el negocio y
resultados de operacion del Emisor.

El Emisor se encuentra ubicado en Mexicali, Baja California, zona con actividad sismica, lo que
podria ocasicnar que al momento en que se presente uno de estos fendmenos, la produccién de unidades
se detenga por dafios a las instalaciones de las subsidiarias del Emisor.

Aun cuando se cuenta con planes de contingencia por parte del Emisor, dicho riesgo puede afectar
los resultados operativos y financieros de este.

Cualguier riesgo generado por cambios gubernamentales podria afectar de manera negativa el negocio
y resultados de operacion del Emisor.

Los insumos de procedencia extranjera con los cuales se producen las unidades KENWORTH son
alrededor del 55% del total del costo de éstas. Algtin cambio en la politica arancelaria gubernamental
afectaria en la misma proporcién €l costo de las unidades, vy por ende los resultados operatives y
financieros del Emisor s¢ podrian ver afectados.
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3.3.  Factores de Riesgo Relacionados con los Certificades Bursatiles.

Los Tenedores de los Certificados Bursdtiles no tendrdn prelacion alguna en caseo de concurso
mercantil dei Emisor lo que afectaria la posibilidad de recuperacion de los Tenedores.

Los Tenedores seran considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con
todos los demas acreedores comunes del Emisor. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso
de declaracion de concurse mercantil o quiebra del Emisor, ciertos créditos en contra de la masa,
incluyendo los créditos en favor de los trabajadores, los créditos en favor de acreedores singularmente
privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos a favor de acreedores
con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos a favor de los acreedores comunes del
Emisor, incluyende los créditos resultantes de los Certificados Bursatiles. Asimismo, en caso de
declaracién de concurso mercantil o quiebra del Emisor, los créditos con garantia real tendran preferencia
(incluso con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucion de los bienes

otorgados en garantia.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones del
Emisor a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurse mercantil, si las obligaciones del
Emisor se encuentran denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracién el
valor de la UDI en la fecha de declaracion del concurso mercantil), ¥ si las obligaciones se encuentran
denominadas en UDIs se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones del .
Emisor denominadas en Pesos o UDIs, cesardn de devengar intereses a partir de la fecha de declaracién
del concurso mercantil.

Los Certificados Bursdtiles podrian tener un mercado limitado, lo que afectaria la posibilidad de que
los Tenedores vendan sus Certificados Bursdtiles en el mercado.

Actualmente ¢l mercado secundario es muy limitado respecto de valores como los Certificados
Bursatiles y es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la oferta y colocacién de los
mismos. El precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores,
tales como el nivel de las tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos
similares, las condiciones macroecondmicas en México y la situacién financiera del Emisor. En caso de
que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursétiles puede verse
afectada negativamente v los Tenedores podrén no estar en posibilidad de enajenar los Certificados
Bursatiles en el mercado.

En el caso que los Certificados Bursdtiles sean pagados con anterioridad a su vencimiento, los
Tenedores podrdn no encontrar una inversion equivalente.

El Programa contempla que cada Emisién que se realice al amparo del mismo tendra sus propias
caracteristicas. En el caso que asi se sefiale en el Suplemento respectivo y en el titulo que ampare dicha
Emision, una Emision podra contemplar la posibilidad de ser amortizada anticipadamente y podra también
contemplar causas de vencimiento anticipado. En el supuesto en que una Emision efectivamente sea
amortizada anticipadamente, voluntariamente o como resultado de una causa de vencimiento anticipada,
los Tenedores que reciban el pago de sus Certificados Bursatiles podrian no encontrar alternativas de
inversion con las mismas caracteristicas que los Certificados Bursatiles (incluyende tasas de interés y
plazo).
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La calificacién crediticia de los Certificados Bursitiles puede estar sujeta a revision.

Las calificaciones crediticias otorgadas con relacién a los Certificados Bursatiles podran estar
sujetas a revisién por distintas circunstancias relacionadas con ¢l Emisor, la situacién econdémica y/o
politica de México u otros temas que en la opinién de las agencias calificadoras respectivas pueda tener
incidencia sobre la posibilidad de pago de los mismos. Los inversionistas deberin evaluar
cuidadosamente cualquier consideracion que se seffale en las calificaciones correspondientes, las cuales se
adjuntaran como un anexo al Suplemento correspondiente,

Informacién sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacién distinta a la informacién histdrica que se incluye en el presente Prospecto, refleja
la perspectiva del Emisor en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre
resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”,
“espera”, “estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y otras expresiones similares, identifican dichas
proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, el inversionista potencial
debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccién y otras advertencias contenidas en este
Prospecto o en los Suplementos respectivos. Dichos factores de riesgo y proyecciones describen las
circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los esperados
con base en las proyecciones o estimaciones a futuro.
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4. OTROS VALORES INSCRITOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES

A la fecha del presente Programa, ¢l Emisor cuenta con un programa de certificados bursatiles de
corto plazo autorizado por la CNBV con el mimero 153/869671/2007 de fecha 27 de agosto de 2007, con
un plazo de 2 afios contados a partir de la fecha de autorizacién, y por un monto de hasta
$6,000°000,000.00 (Seis mil millones de pesos 00/100 M.N.), mismo que se encuentra inscrito en el
Registro Nacional de Valores con el nimero 2952-4.16-2007-003.

El nimero de emisiones que se han realizado al amparo de dicho programa de certificados
bursatiles a corto plazo son [setenta y cuatro], de las cuales [cincuenta y ocho] ya vencieron y [dieciséis]
se encuentran vigentes. Cabe sefialar que no ha habido emisiones que se hayan amortizado
anticipadamente, habiendo sido pagadas las vencidas a su vencimiento.

Las emisiones vigentes al amparo del programa de certificados bursatiles a corto plazo son las
siguientes;

MONTO DE EMISION FECHA DE EMISION FECHA DE VENCIMIENTO
PACCAR 05108 99,237,400 03-Jul-08 02-Oct-08
PACCAR 04508 116,939,900 26-Fun-08 25-Sep-08
PACCAR 04708 163,448,300 19-Jun-08 18-Sep-08
PACCAR 04508 325,550,000 12-Jun-08 11-Sep-08
PACCAR 04308 215,798,400 05-Jun-08 04-Sep-08
PACCAR 04108 143,481,100 29-May-08 28-Apo-08
PACCAR 03908 164,310,400 22-May-08 21-Ago-08
PACCAR 03708 196,524,600 15-May-08 14-Ago-08
PACCAR 03508 166,284,500 08-May-08 07-Ago-08
PACCAR 03308 329,462,700 30-Abr-08 31-Jul-08
PACCAR 05008 420,200,000 03-Jul-08 31-Jul-08
PACCAR 03108 270,207,200 24-Abr-08 24-Jul-08
PACCAR 04808 1,083,000,000 26-Jun-08 24-Jul-08
PACCAR 02908 255,569,800 17-Abr-08 17-Jul-08
PACCAR 04608 489,600,000 19-hun-08 17-Jul-08
PACCAR 02708 268,613,200 10-Abr-08 10-Jul-08
PACCAR 04408 705,000,000 12-Jun-08 10-Jul-08

Las emisiones vencidas al amparo del programa de certificados bursitiles a corto plazo son las

siguientes:
MONTO DE EMISION FECHA DE EMISION FECHA DE VENCIMIENTO
PACCAR 02508 122,498,600 03-Abr-08 03-Jul-08
PACCAR 04208 725,000,000 05-Jun-08 03-Jul-08
PACCAR 04008 795,000,000 29-May-08 26-Jun-08
PACCAR 02208 163,335,600 19-Mar-08 19-Jun-08
PACCAR 03808 870,000,000 22-May-08 19-Jun-08
PACCAR 02008 346,418,000 13-Mar-08 12-Jun-08
PACCAR 03608 705,000,000 15-May-08 12-Jun-08
PACCAR 01808 215,793,400 06-Mar-08 05-Jun-08
PACCAR 03408 725,000,000 08-May-08 05-Jun-08
PACCAR 03208 635,000,000 30-Abr-08 29-May-08
PACCAR 01608 176,731,800 28-Feb-08 29-May-08
PACCAR 03008 870,000,000 24-Abr-08 22-May-08
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PACCAR 01408 164,323,600 21-Feb-08 22-May-08
PACCAR 01208 264,167,700 14-Feb-08 15-May-08
PACCAR 02808 497,000,000 17-Abr-08 15-May-08
PACCAR 02608 703,000,000 10-Abr-08 08-May-08
PACCAR 01008 222,257,000 07-Feb-08 08-May-08
PACCAR 00808 329,399,900 31-Ene-08 30-Abr-08
PACCAR 02408 635,625,000 03-Abr-08 30-Abr-08
PACCAR 00608 270,297,800 24-Ene-08 24-Abr-08
PACCAR 02308 870,000,000 27-Mar-08 24-Abr-08
PACCAR 00408 255,666,800 17-Ene-08 17-Abr-08
PACCAR 02108 435,000,000 19-Mar-08 17-Abr-08
PACCAR 01908 700,000,000 13-Mar-08 10-Abr-08
PACCAR 00208 268,721,400 10-Ene-08 10-Abr-08
PACCAR 07707 120,222,600 04-Oct-07 03-Abr-08
PACCAR 01708 785,000,000 06-Mar-08 03-Abr-08
PACCAR 01508 720,000,000 28-Feb-08 27-Mar-08
PACCAR 01308 433.212,000 21-Feb-08 19-Mar-08
PACCAR 07407 160,255,500 20-Sep-07 19-Mar-08
PACCAR 09807 346,542,100 14-Dic-07 13-Mar-08
PACCAR 01108 700,000,000 14-Feb-08 13-Mar-08
PACCAR 00908 785,000,000 07-Feb-08 06-Mar-08
PACCAR 09607 215,895,900 06-Dic-07 06-Mar-08
PACCAR 09307 194,689,700 29-Nov-07 28-Feb-08
PACCAR 00708 500,000,000 31-Ene-08 28-Feb-08
PACCAR 09107 164,390,200 22-Nov-07 21-Feb-08
PACCAR 00508 500,000,000 24-Ene-08 21-Feb-08
PACCAR 08907 234,000,000 15-Nov-07 14-Feb-08
PACCAR 00308 700,000,000 17-Ene-08 14-Feb-08
PACCAR 08707 222 294,700 08-Nov-07 07-Feb-08
PACCAR 00108 800,000,000 10-Ene-08 07-Feb-08
PACCAR 08507 329,495,000 01-Nov-07 31-Ene-0%
PACCAR 09507 500,000,000 06-Dic-07 31-Ene-08
PACCAR 08307 270,188,900 25-0ct-07 24-Ene-08
PACCAR (9207 230,000,000 29-Nov-07 24-Ene-08
PACCAR 08107 255,544,600 18-Oct-07 17-Ene-08
PACCAR 09907 296,792,900 20-Dic-07 17-Ene-08
PACCAR 09007 400,000,000 22-Nov-07 17-Ene-08
PACCAR 09707 760,000,000 14-Dic-07 10-Ene-08
PACCAR 07907 268,578,600 11-Oct-07 10-Ene-08
PACCAR 09407 220,165,000 06-Dic-07 10-Ene-08
PACCAR 08807 483,300,000 15-Nov-07 13-Dic-07
PACCAR 07207 312,940,000 13-Sep-07 13-Dic-07
PACCAR 07007 215,743,700 06-Sep-07 06-Dic-07
PACCAR 08607 720,000,000 08-Nov-07 06-Dic-07
PACCAR 08407 120,000,000 01-Nov-07 79-Nov-07
PACCAR 06807 194,530,300 30-Ago-07 29-Nov-07
PACCAR 08207 300,656,600 25-Oct-07 22-Nov-07
PACCAR 08007 470,000,000 18-Oct-07 15-Nov-07
PACCAR 07807 720,000,000 11-Oct-07 08-Nov-07
PACCAR 07607 200,000,000 04-Oct-07 01-Nov-07
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PACCAR 07507 300,657,400 27-Sep-07 25-Oct-07
PACCAR 07307 550,000,000 * 20-Sep-07 18-Oct-07
PACCAR 07107 650,000,000 13-Sep-07 11-Oct-07
PACCAR 06907 200,000,000 06-Sep-07 04-Oct-07
PACCAR 06707 429,000,000 30-Ago-07 27-Sep-07

Los reportes de caricter puiblico que se entregan a las autoridades regulatorias derivados del
programa de certificados bursitiles de corto plazo autorizado por la CNBV a que se refiere este apartado
son los siguientes: estados financieros trimestrales y estados financieros auditados de manera anual, asi
como los comentarios y analisis de la Administracion sobre los resultades de operacién y situacién

financiera correspondientes.
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5. DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

La documentacion presentada por el Emisor a la CNBV y a la BMV a efecto de obtener la
inscripcion de los Certificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa en el RNV, asi como la
autorizacion de oferta piblica de los mismos y su listado en la BMV, puede ser consultada en la BMV, en
sus oficinas o en su pagina de internet www.bmv.com.mx y en la pagina de internet de la CNBV en la
siguiente direccion www.cnbv.gob.mx

Copias de dicha documentacion podran obtenerse a peticién de cualquier inversionista mediante
una solicitud a la Tesoreria del Emisor, en sus oficinas ubicadas en Calz. Gustavo Vildésola Castro Num.
2000 Col. Unidad Industrial PACCAR México, Delegacién Cerro Prieto, C.P. 21385 Mexicali, Baja
California, o al teléfono (686) 580-5097, a la atencién de Alejandro Flores Arteaga, o a través del correo
electronico alejandro.flores@paccar.com

Para mayor informacion acerca del Emisor, se puede consultar su pagina de internet en
www.kenworth.com.mx, en el entendido de que dicha pagina de internet no es parte del presente
Prospecto.
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II. EL PROGRAMA
1. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
1.1.  Descripeion del Programa

El Programa a que se refiere el presente Prospecto permitird la existencia de varias Emisiones de
Certificados Bursatiles, conforme a caracteristicas de colocacidn independientes. El precio de emisién, el
monto total de la emision, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacidn, el plazo, la fecha de
vencimiento, la tasa de interés aplicable y en su caso, la forma de calcularla y la periodicidad de pago de
intereses, entre ofras caracteristicas de los Certificados Bursitiles de cada Emision, seran determinados por
el Emisor en el momento de cada Emisién y serdn establecidos en los titulos y en los Suplementos
comrespondientes, segin sea el caso. Los Certificados Bursatiles emitidos conforme al Programa podrin
denominarse en Pesos 0 en UDIs. Podran realizarse una o varias emisiones de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursétiles en
circulacion no exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

1.2.  Tipo de Instrumento
Certificados bursétiles con cardcter revolvente.
1.3.  Monto Total Autorizado del Programa

La CNBYV autorizé la inscripcién de los Certificados Bursétiles que emita el Emisor conforme al
Programa por $7,000°000,000.00 (siete mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs.

Mientras el Programa continiie vigente, podran realizarse tantas Emisiones de Certificados
Bursatiles como sean determinadas por el Emisor, siempre y cuando €l salde insoluto de principal de los
Certificados Bursétiles en circulacidén no exceda del Monto Total Autorizado del Programa.

1.4.  Vigencia del Programa

El Programa tendra una duracidén de 4 afios contados a partir de la autorizacién del Programa por
la CNBV.

1.5.  Valor Nominal de los Certificados Bursitiles

El valor nominal de los Certificados Bursatiles serd determinado para cada Emisién, en el
entendido que el valor nominal de cada Certificado Bursatil sera de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) 6
100 {cien) UDIs o sus multiplos.

1.6. Denominacion

Los Certificados Bursétiles podran denominarse en Pesos o en UDIs, segun se sefiale en el titulo y
en el Suplemento correspondiente.

1.7. Plazo

El plazo de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emision y se establecera en los
titulos v en el Suplemento correspondiente, en ningin caso podran ser menores a 1 afio 0 mayores a 15
afios.
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1.8. Tasa de Interés

Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses desde la fecha de su emisién v en tanto no
sean amortizados en su totalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Certificados Bursatiles podra
ser fija o variable y el mecanismo para su determinacién y célculo (incluyendo el primer pago de
intereses) se fijarn para cada Emision y se indicari en el titulo y en el Suplemento correspondiente.

1.9.  Cupones de Interés Segregables

En cada Emisién de Largo Plazo que se realice al amparo del Programa, podra preverse que los
cupones de interés correspondientes sean negoctables por separado. Para dichos efectos, cada cupén
contard con una clave de pizarra especifica. En su caso, los cupones segregados que no hayan sido

pagados, podran reintegrarse nuevamente en un solo titulo.

Las claves de pizarra y el procedimiento para segregar dichos cupones se determinarin en el
Suplemento respectivo y en el titulo de cada Emision.

1.10. Periodicidad de Pago de Intereses

Los intereses devengados al amparo de los Certificados Bursatiles seran pagados con la
periodicidad que se establezca para cada Emisién y que se establecerd en el titulo y en el Suplemento
correspondiente.

1.11. Intereses Moratorios

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses moratorios en el caso de incumplimiento en
¢l pago de principal, segiin se sefiale en el titulo y en el Suplemento comrespondiente.

1.12. Incumplimiento en el Pago de Principal e Intereses

Los Certificados Bursétiles podrin prever que el incumplimiento en el pago de principal e
intereses al amparo de los Certificados Bursatiles sea una causa de vencimiento anticipado o tenga otras
consecuencias, segun se sefiale en el titulo y en el Suplemento correspondiente,
1.13. Lngary Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses devengados conforme a los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de
su vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses respectivamente, mediante transferencia
electronica, en ¢l domicilio de Indeval, ubicado en Pasco de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, México D.F.
1.14. Fecha de Emisién y Fecha de Liquidacién

La fecha de emisién y liquidacion de los Certificados Bursatiles sern determinadas para cada

Emision de Certificados Bursatiles realizada al amparo del Programa, segiin se sefiale en el titulo y en el
Suplemento correspondiente.
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1.15. Amortizacién

La amortizacién de los Certificados Bursatiles se llevara a cabe de la manera que se indique en el
titulo y en ¢l Suplemento correspondiente, pudiendo amortizarse mediante un solo pago al vencimiento o
mediante amortizaciones programadas.

1.16. Amortizacion Anticipada

Los Certificados Bursatiles podran contener disposiciones relativas a su amortizacién anticipada,
segun se sefiale en el titulo v en el Suplemento correspondiente.

1.17. Obligaciones del Emisor

El Emisor estard obligado a entregar a la CNBV, a la BMV y a las demis autoridades
gubernamentales e instituciones correspondientes, aquella informacion y documentacién que sefiale la
legislacion y reglamentacion aplicable.

1.18. Vencimiento Anticipado

Los Certificados Bursétiles podran contener disposiciones relativas a su vencimiento anticipado,
segun se sefiale en el titulo y en el Suplemento correspondiente.

1.19. Garantia

La emision o emisiones de Certificados Bursétiles que se hagan al amparo del Programa de
Colocacién, no contaran con garantias especificas, por lo tanto, serén quirografarias.

1.20. Calificaciones

Se determinard en cada Emisién de Certificados Bursatiles que se realice al amparo del Programa
de Colocacion en el suplemento que corresponda.

1.21.  Aumento en el Nimero de Certificados Bursétiles correspondientes a una Emisién:

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer piiblicamente Certificados Bursitiles adicionales
(los “Certificados Bursatiles Adicionales™} a los Certificados Bursatiles emitidos originalmente al amparo
de una Emision (los “Certificados Bursétiles Originales™). Los Certificados Bursatiles Adicionales (1) se
considerardn que forman parie de la Emisién de los Certificades Bursétiles Originales (por lo cual, entre
otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV) y (i) tendran los mismos términos y
condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento,
tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil).

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursétiles Originales, se entendera que los Tenedores
han consentido gue el Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién v oferta
publica de los Certificados Bursatiles Adicionales, no requerira la autorizacion de los Tenedores de los
Certificados Bursitiles Originales. La emision de Certificados Bursitiles Adicionales se sujetard a lo
siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursétiles Adicionales sean las mismas (o al
menos ne inferiores) que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y
que éstas 1iltimas calificaciones no disminuyan {(ya sea como consecuencia del aumento en el
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(b)

(©)

(d

(e)

®

(2

1.22.

ndmero de Certificados Bursatiles en circulacién o por cualquier otra causa) y (ii) €l Emisor se
encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones, o no exista o pueda existir (como
resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales) un caso de vencimiento
anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales.

El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podrd emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacién al amparo del Programa
(incluyendo la Emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto
Total Autorizado del Programa.

En la fecha de emisién de Ios Certificados Bursitiles Adicionales, el Emisor deberi canjear ¢l
titulo que representa los Certificados Bursdtiles Originales (depositado en la S8.D. Indeval
Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.) por un nuevo titulo que ampare los
Certificados Bursétiles Originales més los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho
titulo en la S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. Dicho titulo hara
constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los
Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la emisién, (ii) el mimero total
de Certificados Bursitiles amparados por el titulo (que serd igual al nimero de Certificados
Bursiatiles Originales més el numero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de
emision (que sera la fecha de emisién de los Certificados Bursétiles Adicionales), y (iv) el plazo
de vigencia de la emision, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de emision de
los Certificados Bursétiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursitiles
Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho titulo serd la misma fecha de
vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales.

La Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en
el entendido de que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los
periodos de intereses conforme al titulo que documente los Certificados Bursatiles a que se refiera
el Suplemento correspondiente, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera
reflejar los intereses devengados desde 1a fecha en que dio inicio ¢l periodo de intereses vigente,
en el entendido que los Certificados Bursatiles Originales y los Certificados Bursatiles
Adicionales, para el cémputo de intereses, considerardn todos los dias que corresponda al periodo
de intereses de que se trate conforme al calendario que aparece en el apartado denominado
“PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES”, contenido en el titulo que represente la
Emisiéon. Los Certificados Bursitiles Adicionales tendrin derecho a recibir los intereses
correspondientes a todo el periodo de intereses en curso en su fecha de emision a la tasa aplicable
a los Certificados Bursatiles Originales.

Ni la emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacidn
de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituirin novacion.

El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la
Emision de Certificados Bursatiles Originales a que se refiera el Suplemento correspondiente.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.
Depositario

Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de las

Emisiones que se lleven a cabo conforme al Programa, se mantendrin en depésito en Indeval.
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1.23. Posibles Adquirentes
Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
1.24. Intermediario Colocador

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer actuard como
intermediario colocador, sin embargo, cabe aclarar que en subsecuentes Emisiones, otras casas de bolsa
podran actuar como Intermediarios Colocadores respecto de Emisiones al amparo del Programa, segiin sea
_ determinado por el Emisor.

1.25. Represeatante Comin

Se determinaré en cada emision de Certificados Bursétiles que se realice al amparo del Programa
de Colocacion en el suplemento que corresponda.

1.26. Recursos Netos:

Los recursos netos que se obtengan como resultado de cada Emisién se describirin en el
Suplemento correspondiente.

1.27. Autorizacion dela CNBY - .

La CNBYV, mediante oficio No. 2952-4.15-2608-001 de fecha 12 de junio de 2008 autorizo el
Programa y la inscripcidn de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al mismo en el RNV.

1.28. Aprobacién del Emisor

Mediante resoluciones unanimes de accionistas del Emisor de fecha 8 de mayo de 2008, los
accionistas del Emisor aprobaron el establecimiento del Programa y la realizacion de Emisiones al amparo
del mismo.

1.29. Legislacién

Los Certificados Bursitiles que se emitan al amparo del Programa serén regidos ¢ interpretados
conforme a la legislacién mexicana correspondiente.

1.30. Régimen Fiscal

La tasa de retencion aplicable a los intereses pagados conforme a los Certificados Bursitiles, se
encuentra sujeta: (i) para las personas morales o fisicas residentes en México para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 58 y 160, respectivamente y demés aplicables de 1a LISR vigente y 22 de la Ley
de Ingresos de la Federacion para ¢l Ejercicio Fiscal 2008 v en ofras disposiciones complementarias; y (ii)
para las personas fisicas o morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el
articulo 195 de la LISR y en otras disposiciones complementarias. Los preceptos citados pueden ser
sustituidos en el futuro por otros. El régimen fiscal puede modificarse a lo largo de la vigencia de los
Certificados Bursatiles. No se asume la obligacion de informar acerca de los cambios en las disposictones
fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Los posibles adquirentes de los
Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la
compra, ¢l mantenimiento o a venta de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas
especificas respecto de su situacion particular.

El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de 1a duracién del Programa.
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1.31. Suplementos

El precio de colocacidn, el monto total de la emisién, el valor nominal, la fecha de emisién y
liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla (en su
caso), y la periodicidad de pago de rendimientos, entre otras caracteristicas de los Certificados Bursatiles,
seran determinados por el Emisor con el colocador respectivo y seran dados a conocer al momento de
dicha Emisién mediante el Suplemento respectivo.

1.32. Actualizacién

De conformidad con disposiciones emitidas por la CNBV, ¢l Emisor tendrd que actualizar la
informacion contenida en el presente Prospecto anualmente y actualizard la opinién legal.

26



2. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos producto de cada una de las Emisiones de Certificados Bursatiles realizadas al
amparo del Programa podrén ser utilizados por el Emisor para satisfacer sus necesidades operativas. El
destino de los recursos derivados de cualquier Emisién de Certificados Bursatiles podra variar, v serd
descrita en el Suplemento respectivo.
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3. PLAN DE DISTRIBUCION

El Programa contempla la partictpacién de Casa de Bolsa BBVA Bancomer S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer como intermediario colocador de la primer Emision de Certificados
Bursatiles a ser realizadas al amparo del Programa. Dicho intermediario y, de ser el caso, otras casas de
bolsa podrin actuar como intermediarios colocadores respecto de las subsecuentes Emisiones de
Certificados Bursétiles al amparo del Programa. Dichas casas de bolsa actuarin como intermediarios
colocadores y ofreceran los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa bajo la
modalidad de mejores esfuerzos o toma en firme, segin se contemple en el contrato de colocacién
respectivo. En caso de ser necesario, el Intermediaric Colocador respective celebrara contratos de
subcolocacion con ofras casas de bolsa para formar um sindicato colocador de los Certificados Bursatiles
que se emitan en cada una de las posibles Emisiones conforme al Programa. Para cada Emisién de
Certificados Bursatiles el Intermediario Colocador celebrara un contrato de colocacién con el Emisor.

Los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa seran colocados por el Intermediario
Colocador respectivo conforme a un plan de distribucién que tendrd como objetivo primordial, tener
acceso a una base diversa de inversionistas y representativa del mercado institucional mexicano, integrado
principalmente por personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursétiles que se emitan al
amparo del Programa, también podran celocarse con otros inversionistas, tales como inversionistas
considerados como de banca patrimonial participantes en el mercado mexicano.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, el Emisor podra, junto con el Intermediario
Colocador respectivo, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar
por via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos
inversionistas.

Los Certificados Bursatiles se colocarin a través de oferta piblica o construccion del libro
utilizando el método de asignacién directa 0 mediante un proceso de subasta, segin se determine para
cada Emision en el Suplemento de emision correspondiente. Los términos y la forma de colocar los
Certificados Bursitiles respectivos se dardn a conocer a través del Suplemento respectivo. Las bases de
subasta respectivas utilizadas por dichos Intermediarios Colocadores deberan de haber sido aprobadas por
la CNBYV y podran ser consultadas en la pagina de interet de la BMV. Adicionalmente, ciertos aspectos
de dicho proceso de subasta se daran a conocer en la Convocatoria respectiva.

El Intermediarioc Colocador mantiene relaciones de negocios con el Emisor y sus empresas
Afiliadas y les prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en
términos de mercado (incluyendo las que recibirin por los servicios prestados como intermediarios
colocadores, por la colocacion de los Certificados Bursatiles). El Intermediario Colocador considera que
su actuacion como intermediario colocador en las Emisiones de Certificados Bursatiles que se realicen al
amparo del Programa no representa ni resulta en confhicto de interés alguno.

E! Emisor y el Intermediario Colocador informarin en el Suplemento correspondiente si los
principales accionistas, directivos o miembros del consejo de administracion del Emisor pretenden
suscribir parte de los Certificados Bursatiles y/o si alguna persona intentara suscribir mas del 5% de los
Certificados Bursitiles, en lo individual o en grupo.
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4. GASTOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

Los gastos aproximados relacionados con el establecimiento del Programa se detallan a
continuacion. Los montos descritos incluyen (salvo por los conceptos mencionados en el punto 1 de la
tabla siguiente) el impuesto al valor agregado correspondiente:

1. Derechos por estudio y tramite de la CNBV: $14,228.00

Honorarios de los auditores: $800,000.00

Impueste al Valor Agregado: 120,000.00

3. Honorarios de los asesores legales: $500,000.00

Impuesto al Valor Agregado: 75,000.00

Total: $1,509,228.00
Valores en Pesos

Los gastos antes mencionados serdn pagados por el Emisor de manera directa.

Los gastos en que se incurran por cada Emision de Certificados Bursatiles que se realice al
amparo del Programa se describiran en el Suplemento correspondiente.
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5. ESTRUCTURA DE CAPITAL CONSIDERANDO EL PROGRAMA

Por tratarse de un Programa con duracion de 4 afios, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los
montos de las Emisiones que seran realizadas 2l amparo del Programa, no se presentan los ajustes al
balance del Emisor que resultarén de cualquier Emisién de Certificados Bursétiles conforme al Programa.

La estructura de pasivos y capital de la Compafifa y el efecto que con relacién a la misma produzca
cada Emision de Certificados seré descrita en el Suplemento respectivo.
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6. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

(a) El Representante Comnin tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito, y en la Ley del Mercado de Valores, asi como en el titulo que
documenta la presente Emision y que se reproducirin en el Suplemento respectivo.

{b) El Representante Comin tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(1) vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de las Emisiones al amparo del programa
autorizado por la CNBYV, conforme al titulo que documente la Emisi6én respectiva;

(2) verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones legales v, una vez
hecho lo anterior, firmar como Representante Comtin el titulo gue documente la Emision respectiva;

3) gjercer todas las acciones o derechos que 2l conjunto de Tenedores corresponda, por el pago del
principal, intereses u otras cantidades;

4 convocar y presidir 12 asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

5) otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que con €l Emisor
deban celebrarse, previa instruccion de la asamblea de Tenedores;

(3] calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursétiles;

)] calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizacién de principal
comrespondiente a los Certificados Bursatiles, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable, asi como
mformar a la CNBV, la BMV y al Indeval, sobre el pago de los intereses conforme al titulo que documente
la Emisidn respectiva;

(8) actuar como intermediario frente al Emisor, respecto de los Tenedores, para el pago a estos
ultimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de los Certificados
Bursatiles;

)] gjercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen la LGTOC, 1a Ley del Mercado
de Valores, las circulares aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y pricticas bursatiles; y

{10}  en general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores.

(c) Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta
de los Tenedores, en los términos del titulo que documente la Emision respectiva o de la legislacion
aplicable, serdn obligatorios y se considerarian como aceptados por los Tenedores.

(d) El Representante Cormiin podra ser remevido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comiin
sucesor haya sido designado, haya aceptado €l cargo y haya tomado posesién del mismo.

(c) El Representante Comiin concluird sus funciones en la fecha en que todos los Certificados

Bursatiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no
pagados y las demas cantidades pagaderas).
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) El Representante Comin en ningtin momento estard obligado a erogar ningun tipo de gasto u
honorario ¢ cantidad alguna a cargo de su patrimonio para lievar a cabo todos los actos y funciones que
puede o debe llevar a cabo.
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7.

ASAMBLEAS DE TENEDORES

Los Tenedores de cada Emisién realizada al amparo del Programa podrén reunirse en asamblea

conforme a lo descrito a continuacién. Las reglas sefialadas en esta seccién aplican con respecto a cada
Emisién realizada y a los Tenedores respectivos de dicha Emisién.

1.

Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regirén, en todo caso, por
las disposiciones del titulo que documenta los Certificados Bursatiles y de la LGTOC, siendo
validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, alin respecto de los ausentes y
disidentes.

La asamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante
Comun.

Los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen un 10% de los Certificados
Bursatiles en circulacién, podran pedir al Representante Comiin que convoque a la asamblea
general de Tenedores, especificando en su peticién los puntos que en Ia asamblea deberin tratarse,
asi como el lugar y hora en que deberd celebrarse dicha asamblea. El Representante Comin
deberd expedir la convocatoria para que la asamblea se reina dentro del término de 15 dias
naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comin no
cumpliere con esta obligacién, ¢l juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticién de
los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunidén de lz asamblea.

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en el Diario
Oficial de la Federacién 6 en alguno de los periédicos de mayor circulacion a nivel nacional, con
cuando menos 10 dias naturales de anticipacién a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la
convocatoria se expresaran [os puntos que en la asamblea deberan fratarse.

Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso 6 siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan
estar presentes en ella los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, por lo
menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacién v sus decisiones seran
vélidas cuando sean aprobadas por los Tenedores que en lo individual o conjuntamente
representen la mitad més uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Si la asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso 6 siguiente, habra quérum con cualesquiera que sea
el mimero de Certificados Bursitiles en ella representados y sus decisiones seran vélidas si son
tomadas por los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen la mitad més uno de
los Certificados Bursétiles presentes.

Se requerird que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos aquellos Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen
el 75% de los Certificados Bursitiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por los
Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificados
Bursétiles presentes, en los siguientes casos:

(a) cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a cualquier
otro representante comun; o
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10.

11.

12.

(b) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal
¢ intereses conforme al titulo que documente los Certificados Bursatiles.

Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar los
asuntos sefialados en el inciso 6 (a) anterior, se requerird que estén presentes en clla los Tenedores
que en lo individual o conjuntamente representen, la mitad més uno de los Certificados Bursétiles
en circulacion y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores que en lo individual
0 conjuntamente representen, la mitad mas uno de los Certificados Bursitiles presentes.
Tratindose de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso 6 (b) anterior, en asambleas
reunidas en virtud de una segunda o ulterior convocatoria, se requerira que estén presentes en ¢lla
los Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen, cuando menos el 75% de los
Certificados Bursétiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por los
Tenedores que en lo individual o conjuntamente representen la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles presentes.

Para asistir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdn depositar las constancias de
depdsito que expida ¢l Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente,
de ser el caso, respecto de los Certificados Bursétiles de los cuales son titulares, en el lugar que se
designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos ¢l Dia Habil anterior a la
fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar
en la asamblea por apoderado, acreditado con carta poder.

En ningiin caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursatiles
que el Emisor o cualquier persona relacionada con el Emisor haya adquirido.

De cada asamblea se levantard acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas asi como los titulos, libros de contabilidad y demis datos y documentos
que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comimn, seran
conservados por é€ste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales
tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comiin les expida copias certificadas de
dichos documentos.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomard como
base el nimero de Certificados Bursétiles en circulacién. La asamblea de Tenedores sera
presidida por el Representante Comin y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos
como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto
por cada Certificado Bursatil en circulacion.

No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con
derecho 2 voto tendrdn, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el articulo 223 de Ia LGTOC.
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8. NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN EL PROGRAMA

Las personas que se sefialan a continuacion, con el cardcter que se indica, participaron en la asesoria
y consultoria relacionada con el establecimiento del Programa descrito en el presente Prospecto:

PACCAR México, S.A. de C.V. comoe Emisor:
¢ Donald H. Stewart II, Director de Finanzas,
* Rodolfo Camrillo Lopez, Contralor Financiero,
» Indira Cevallos de la Torre, Gerente Juridico, y
* Alejandro Flores Arteaga, Gerente de Tesoreria.

Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA Bancomer, como intermediario
colocador:

*  (onzalo Manuel Mafion Sudrez,

® Jorge Ricardo Cano Swain, y

e Angel Espinosa Garcia.

Mancera 8.C., integrante de Emst & Young Global, como auditores externos del Emisor:
¢ Edmundo Lugo Dominguez, Socio y apoderado.

Kuri Brefia, Sénchez Ugarte y Aznar, 8.C., como asesor legal:
¢ Guillermo Garay Espinosa, Socio, ¥ '
s José Alejandro Casas Farias, Asociado.

Las personas que participen en la asesoria y consultoria relacionada con cada Emisién de Certificados
Bursatiles que se realice al amparo del Programa descrito en el presente Prospecto, se sefialaran en el
Suplemento respectivo.

Alejandro Flores Arteaga es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y podra ser
localizado en las oficinas de PACCAR México ubicadas en Calz. Gustavo Vilddsola Castro Num. 2000,
Col. Unidad Industrial PACCAR México, Delegacion Cetro Prieto, C.P. 21385 Mexicali, Baja California,
México.
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II. LA COMPARNIA

1. Historia y Desarrollo de la Compaiiia

1.1 Datos Generales:

DATOS DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA

Mediante Escritura Piblica nimero 12,568, Volumen 168, de fecha 5 de marzo de 1970, ctorgada
ante el Lic. Nicolds Gémez Castellanos, Titular de la Notaria Piblica No. 2 de Mexicali, Baja California e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio de la misma ciudad el dia 21 de abril de 1970,
bajo la partida nimero 9,684 a fojas 113, Tomo XXVII de Sociedades y Poderes, se constituyd
VILDOSOLA CASTRO, S.A.

MODIFICACIONES A LA ESCRITURA CONSTITUTIVA

Mediante Escritura Piblica nmero 22,238, Volumen 288 de fecha 26 de enero de 1981, otorgada
ante el Lic. Nicolas Gémez Castellanos, Titular de la Notaria Piiblica No. 2 de Mexicali, Baja California e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio de la misma ciudad el dia 3 de marzo de 1981,
bajo la partida nimero 1,060 a fojas 268 del Tomo I Libro 1° Seccién Comercio de fecha, se protocolizé
el Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 31 de octubre de
1980, en la que sc cambi6 la denominacion de VILDOSQOLA CASTRO, S.A. para quedar como VILPAC,
S.A.

Mediante Escritura Piblica mimero 28,797, Volumen 477, de fecha 27 de abril de 1994, otorgada
ante €] Lic. Fernando Diaz Ceballos R., Titular de la Notaria Publica No. 4 de Mexicali, Baja California, e
inscrito en el Registro Pablico de 1z Propiedad y de Comercio de la misma ciudad el 4 de junio de 1994,
bajo la partida nimero 5046194 de la Seccién Comercio, se protocolizé el acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de septiembre de 1993, en la que se acordd reformar la
totalidad de los estatutos sociales.

Mediante Escritura Piblica mimero 9926, Volumen 166, de fecha 15 de septiembre de 1995,
otorgada ante Lic. Carlos C. Enriquez de Rivera B., Titular de la Notaria Piblica No. 9 de Mexicali, Baja
California e inscrito en ¢l Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la misma ciudad el 20 de
septiembre de 1995, bajo la partida mimero 5083443 de la Seccién Comercio, se protocolizé el acta de
Resoluciones Unanimes de los Accionistas tomadas fuera de asamblea el 30 de agosto de 1995 en la cual
se aprobd la venta de acciones, convirtiéndose PACCAR en el accionista mayoritario de la Compafiia.

Mediante Escritura Pablica ndmero 12,175, Volumen 215 de fecha 30 de julio de 1996, otorgada
ante Lic. Carlos C. Enriquez de Rivera B., Titular de la Notaria Publica No. 9 de Mexicali, Baja California
¢ inscrito en el Registro Piiblico de la Propiedad y de Comercio de la misma ciudad el 23 de septiembre de
1996, bajo la partida numere 5109062 de la Seccién Comercio, se protocolizé el acta de Asamblea
General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 30 de enero de 1996, en la que se
acordd transformar a la Compafiia en Sociedad Andnima de Capital Variable y se modificé la totalidad de
los estatutos sociales.

Mediante Escritura Publica mimero 26,295, volumen 555 de fecha 5 de junio de 1997, otorgada
ante el Lic. Victor Ibafiez Bracamontes, Notario Pablico Nimero 8 de Mexicali, Baja California, € inscrito
en €l Registro Piiblico de 1a Propiedad y de Comercio de la misma cindad, el 26 de junio de 1997, bajo la
partida ndmero 5123350 de la Seccién Comercio, se protocolizé €l Acta de Resoluciones Unénimes de los
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Accionistas en la cual se acordé cambiar la denominacion de VILPAC, S.A. DE C.V. para quedar como
PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V.

Mediante Escritura Publica nimero 6904 vol. 103 de fecha 27 de julio de 2005, otorgada ante el
Lic. Arturo Lépez Corella, Notario Priblico nimero 14 de Mexicali, Baja California, e inscrito en el
Registro Pablico de Ia Propiedad y de Comercio de la misma ciudad, bajo el niimero 5338778 Seccién
Comercio de fecha 28 de julio de 2005, se protocolizaron las resoluciones unanimes de los accionistas de
fecha 21 de julio de 2005 en las cuales, entre otros puntos, se modifico el objeto social, modificandose en
consecuencia la clausula cuarta de los estatutos sociales.

Ubicacién de sus oficinas principales y otros datos: Las oficinas de la Compafiia se ubican en
Calzada Gustave Vilddsola Castro Num. 2000, Unidad Industrial PACCAR México, Delegacién Cerro
Prieto, C.P. 21385 en Mexicali, Baja California, México. El teléfono de la Compafifa es el (686) 562~
8000. La pagina de Internet de la Compafiia es www.kenworth.com.mx. La informacién contenida en la
pégina de Internet de la Compafiia o en cualquier otro medio no forma parte de este Prospecto.

Inversiones Recientes:

Entre los afios 2005 y 2006 se llevo a cabo una inversion de alrededor de $80 millones de Délares
en los siguientes puntos:

¢ Ampliacion de la capacidad productiva en Kenworth Mexicana en un 50%.

» Instalacién de tecnologia de punta para el pintado de cabina y dormitoric con un sistema
robotizado.

* Ampliacién de planta de fabricacién de més de 2,700 componentes.

1.2. Evolucion de la Compaiiia

El Emisor se constituyd originalmente con el propdsito de ser tenedora de las acciones de todas
las empresas subsidiarias de PACCAR en México. No tuvo otras operaciones sino hasta el afio de 2003,
en la que obtuvo autorizacion para la emision de un primer programa de certificados bursatiles de corto
plazo, y posteriormente, otros dos programas de certificados bursétiles de corto plazo en 2006 y 2007.
Cabe mencionar que en el afio 1989, ¢l Emisor obtuvo autorizacién para determinar su resultado fiscal
consolidado conjuntamente con Kenworth Mexicana, S.A. de C.V,, Kenfabrica, S.A. de C.V., PACCAR
Parts México, S.A. de C.V.,, PACCAR Capital México, S.A. de C.V.,, y posteriormente PacLease
Mexicana, S.A. de C.V.

En 1990 el Emisor constituy6 en el Estado de California, Estados Unidos de América, a la

empresa PACCAR México Logistics, que no consolida su resultado fiscal por ser una empresa
Norteamericana, pero si consolida sus resultados financieros con €l Emisor.

2. Descripeion de Negocio:

El Emisor es la empresa consolidadora y duefia en un 99.99% de las acciones de las compafiias
que a continuacion se describen, que su vez se dividen en dos giros:

1) Produccion v venta de unidades v partes KENWORTH:

Kenworth Mexicana: Produccion y manufactura de camiones y tractocamiones clase 7 y clase 8.
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Kenfabrica, S.4. de C.V.: Fabricacién de partes y componentes de las unidades fabricadas por Kenworth
Mexicana.

PACCAR Parts México, SA. de C.V: Servicio post-venta de partes y refacciones para unidades
KENWORTH.

i1} Financiamiento y arrendamiento de unidades KENWORTH:

PACCAR Capital México, SA. de C.V.: Ofrece créditos refaccionarios al menudeo para adquisicién de
camiones y tractocamiones KENWORTH como actividad principal, asi como apertura de crédito simple
(“plan piso”) para la red de Concesionarios.

Paclease Mexicana, S.A. de C.V.: Oftece arrendamiento puro con mantenimiento integrado a unidades
KENWORTH como actividad principal.

Adicional a las dos anteriores, se¢ ofrece arrendamiento financiero para unidades KENWORTH
por medio de PACCAR Financial Mexico, S.A. de C.V,, SOFOM, EXN.R., como su principal actividad,
propiedad 99.9% de Truck Acceptance Corporation, subsidiaria de PACCAR. Aun cuando sus resultados
financieros no se consolidan a los de PACCAR México, contribuyen a la comercializacion de unidades
KENWORTH.

El Emisor tiene la suficiente capacidad para continuar prestando los recursos obtenidos producto
de las emisiones de deuda a sus Compaiiias Financieras Subsidiarias con el fin de que las Compafiias
Financieras Subsidiarias continten creciendo en su negocio. Kenworth Mexicana, compafiia armadora
subsidiaria de PACCAR México, genera sus propios recursos para inversion y crecimiento de su planta
productiva. Desde un punto de vista administrativo, el Emisor cuenta con efectivo en bancos y lineas de
crédito suficientes para hacer frente a sus obligaciones como plan de contingencia.

La calificacion crediticia de PACCAR México permite obtener recursos a costos competitivos en
los mercados de capital local. La calidad crediticia del Emisor a la fecha de este Prospecto es como a
continuacidn se menciona:

Standard and Poor's Fitch México

Certificados Bursatiles “mxAAA” “AAA(mex)

2.1) Actividad principal

La principal actividad del Emisor, a través de sus subsidiarias, es el disefio, produccién vy
comercializacidn de unidades KENWORTH, asi como ¢l obtener fondos en el mercado local de capitales
para posteriormente prestarlos a sus Compafiias Financieras operativas en México. El capital obtenido en
dicho mercado es utilizado como capital de trabajo por las Compafiias Financieras Subsidiarias.

El Emisor depende de las Compafifas Financieras operativas del grupo para hacer frente a sus
obligaciones relacionadas con las emisiones de certificados bursatiles. El uso principal de los recursos
proveniente de las emisiones de deuda, son prestamos a sus Compafilas Financieras operativas. La
recuperacion de dichos préstamos es la principal fuente de pago de sus deudas.
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Al 31 de diciembre de 2007, el saldo de los préstamos del Emisor hacia las Compaiiias Financieras
Subsidiarias, antes de la eliminacion de saldos intercompatfifas fue (en miles de pesos):

PACCAR Capital México: $4,065,816*
PacLease Mexicana: $1,383,960*
PACCAR Financial México, a través de Kenworth Mexicana; $2,053.052

* Estos saldos se muestran como dato informativo, sin embargo, en los estados financieros consolidados
son eliminados para dar cumplimiento a las normas de informacién financiera relacionadas con la
informacion de partes relacionadas. En el caso del saldo con PACCAR Financial México, los estados
financieros consolidados muestran un importe por cobrar de $3,547,372 de los cuales $2,053,052
corresponden a préstamos efectuados por PACCAR Meéxico y el resto corresponden a préstamos
efectuados por Kenworth Mexicana.

PACCAR Meéxico estd incluido en los contratos que PACCAR tiene con los principales
proveedores de partes o componentes de las unidades KENWORTH. PACCAR México no tiene
contratos con grandes proveedores.

El mercado de transporte de carga es una industria ciclica donde el crecimiento de la economia,
las importaciones y exportaciones, el consumo interno asi como la inversion fija bruta inciden de manera
importante en su desempeiio. La base de clientes del Emisor estd conformada en su mayoria por grandes
y medianas empresas dedicadas al transporte de carga particular y privado asi como empresas de la
industria de la construccion que, al contar con esquemas de planeacion en la renovacion de sus flotas, ha
permitido al Emisor mantener una participaciéon de mercado estable en niveles superiores al 50% en el
mercado de tractocamiones (iinicamente) por 50 afios.

La versatilidad de Kenworth Mexicana para adaptarse a construir la unidad adecuada a las necesidades
del cliente doméstico, asi como la posibilidad de fabricar productos destinados al mercado extranjero le ha
permitido mantener ritmos de produccién que optimizan los niveles de capacidad utilizada.

2.2) Canales de distribucion

Actualmente PACCAR México contacta a los compradores potenciales a través de los Concesionarios
ubicados en los distintos Estados de la Republica Mexicana y a través de Internet.

Al 31 de diciembre del 2007 existian 120 puntos de venta, administrados por 20 Concesionarios en
toda la Republica Mexicana, los cuales se encuentran distribuidos como se muestra en el anexo 3 de este
Prospecto.

PACCAR Meéxico cuenta con la pagina de Internet www.kenworth.com.mx, la cual ofrece informacion
a los potenciales compradores respecto de la Compaiifa, productos, servicios financieros y planes de
financiamiento que se ofrecen para la adquisicion de las unidades KENWORTH.

Asimismo, dicha pagina contiene la informacién de contactos, direcciones, teléfonos y direcciones de
correo electronico a fin de establecer una comunicacién directa con los potenciales compradores y ofrecer
los servicios financieros de la Compaiiia.

La administracion, incluyendo la cobranza de los créditos, es llevada a cabo por las Compaiiias
Financieras de manera directa frente al comprador sin intervencion alguna de los Concesionarios.
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2.3) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

Los principales derechos de propiedad intelectual que utiliza PACCAR México en el curso ordinario
de sus negocios son la ingenieria (“know-how”) de los vehiculos marca KENWORTH, asi como, entre
otras, las marcas registradas “KENMEX” (la cuél vence el 9 de febrero de 2011), “PREMIER Y
DISENO” (la cuil vence ¢l 9 de octubre de 2008), “PACLEASE MEXICANA” (la cuil vence el 9 de
abril de 2016), “PACLEASE MEXICANA Y DISENO” (la cuil vence el 9 de abril de 2016),
“AEROCAB?” (la cual vence ¢l 14 de marzo de 2017), “KENWORTH SERVICENET” (la cuil vence el
18 de febrero de 2009), “TRUCKBUILDER Y DISENO” (la cual vence el 30 de abril de 2012),
“KENWORTH?” (Ia cual vence ¢l 12 de junio de 2014) y “KW y DISENO” (la cuil vence el 17 de febrero
de 2015), propiedad estas dos ultimas de PACCAR; misma tecnologia y marcas que se utilizan en virtud
de contrato de transferencia de tecnologia celebrado entre Kenworth Mexicana y PACCAR, al igual que el
uso de patentes propiedad de PACCAR. Este contrato vence el 31 de diciembre de 2011. Por otra parte,
PACCAR Meéxico también utiliza diversas marcas propiedad de PACCAR y que se refieren a refacciones,
servictos financieros, servicios de reparacién y otros. La Emisora no tiene patentes registradas a su
nombre utilizando aquéllas propiedad de PACCAR. Todas las marcas registradas se han venido
renovande en tiempo antes de sus vencimientos. La Emisora depende para su negocio principalmente de
la marca KENWORTH.

La Enusora no tiene celebrados contratos industriales o comerciales, y, al 31 de diciembre de 2007 y
2006, la Compaiiia en conjunto, con otras compafiias afiliadas a PACCAR México referidas como “las
Compafiias”, poseian dos lineas de crédito. Una linea de crédito con Citibank México, S.A. (“Citibank™)
por $ 860 millones equivalente a US$78.9 millones ($860 millones equivalentes a US$79.5 millones en
'2006), y otra linea de crédito con BBVA-Bancomer, S.A. (“Bancomer”) por US$30 millones equivalentes
2 $326.9 millones (US$30 millones equivalentes a $324.6 millones en 2006). Estas lineas de crédito sélo
pueden disponerse en pesos. De acuerdo a los contratos de lineas de crédito las compafiias estén
habilitadas para negociar los términos y condiciones de las disposiciones que realicen. El plazo méximo
para cubrir las disposiciones efectuadas es de 60 meses para Citibank y 48 meses para BBVA Bancomer.
El monto utilizado de la linea de crédito con Citibank al 31 de diciembre de 2007 fue de US$13.2 millones
(equivalente a $143,359 millones); US$27.4 millones (equivalente a $295,964 millones) al 31 de
diciembre de 2006. Al 31 de diciembre de 2007 el monto utilizado de la linea de crédito con BBVA
Bancomer fue de US$12.2 millones {equivalente a $133,297); US$29.7 millones (equivalente a $321,529)
al 31 de diciembre de 2006.

2.4) Principales clientes

Por la naturaleza de las operaciones del Emisor, éste no cuenta con clientes que en lo individual
representen 10% o mas del total de las ventas consolidadas.

2.5) Legislacidn aplicable y situacién tributaria
2.5.1 Marco regulatorio:

PACCAR Mexico es una sociedad anénima de capital vanable sujeta a la legislacién aplicable a
sociedades mercantiles en México. Dicha legislacion incluye la Ley General de Sociedades Mercantiles,
en cuanto a su organizacion y administracion, y a la LGTOC, en cuanto a la realizacion de sus actividades,
y por lo que respecta a la colocacién de instrumentos en el RNV, le aplica adicionalmente la Ley de
Mercado de Valores y las Disposiciones de Caricter General Aplicable a Emisoras de Valores y a otros
Participantes en el Mercado de Valores emitidas por la CNBV.
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252 Autoridades:

PACCAR Meéxico no es una institucién que se encuentre sujeta a supervisién o inspeccién de autoridad
especifica alguna.

253 Situacién fiscal:

PACCAR Meéxico es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (“ISR™), el Impuesto al Activo
(“IMPAC™) y el Impuesto al Valor Agregado (“IVA™), conforme a las leyes y demds disposiciones al
cierre del afio fiscal del 2007. A partir del 1 de enero del 2008 enird en vigor el Impuesto Empresarial a
Tasa Unica (“IETU”) del cual es contribuyente ¢l Emisor sustituyendo este altimo al IMPAC.

PACCAR México no se beneficia de subsidio fiscal alguno, ni estd sujeta al pago de impuestos
especiales.

254 Situacion contable:

PACCAR México prepara sus estados financieros conforme a las Normas de Informacién Financiera
aplicables en México (“NIE’s™) y no tiene directrices contables en la preparacién de sus estados
financieros que difieran de dichas Normas de Informacién Financiera. o '

2.6) Recursos humanos

Al 31 de diciembre del 2007, la Compafiia contaba indirectamente con una fuerza laboral de 2,155
empleados.

2.7) Desempefio ambiental

La Compafiia cuenta con un Sistema de Administracion Ambiental, contando Kenworth Mexicana con
la certificacién ISQ 14001. Los principales objetivos del Sistema de Administracion Ambiental son la
conservacidn de los recursos naturales y evitar la contaminacidn. Las actividades de las empresas
subsidiarias del Emisor no representan un riesgo ambiental considerable ya que se cuenta con programas
de seguridad y control ambiental.

2.8) Informacién del mercado

PACCAR Meéxico, por medio de Kenworth Mexicana y sus compafiias subsidiarias, participa en la
industria del transporte de carga, la cual estd categorizada en varios rangos de acuerdo a la capacidad de
cada unidad. Estas categorias se identifican como clases. Las clases en las que el Emisor participa son
clase 6 (rango desde 19,501 a 26,000 libras) con una participacion de mercado del 3%; clase 7 (rango
desde 26,001 a 33,000 libras) con una participacién de mercado de 13%; clase 8 (randgo superior a 33,000
libras) con una participacion de 39% de mercado, todos estos datos al cierre de 2007.

Los tres principales competidores del Emisor en el mercado mexicano de camiones y tractocamiones
son los fabricantes y distribnidores de las marcas Freightliner, Intemational y Volvo. Una ventaja
competitiva del Emisor sobre sus principales competidores es la solida red de Concesionarios que con sus

4 ANPACT
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més de ciento veinte puntos de venta en el pais, le dan certeza a los consumidores de la marca de que
podran tener cobertura de servicios y refacciones en todo el territorio nacional, posicién que se ve

reforzada por el centro de distribucién de autopartes que ¢l Emisor posee estratégicamente ubicado en el
Estado de San Luis Potosi, con cobertura para tode México.

A su vez las Compaiiias Financieras Subsidiarias obtuvieron una participacién del mercado del total de
las ventas de unidades KENWORTH de 55%, 51% y 58% para 2007, 2006 y 2005, respectivamente °

2.9) Estructura corporativa

A continuacién s¢ muestra el organigrama corporativo del Emisor, sus subsidiarias y Compaiifas
Financieras Subsidiarias, asi como la estructura accionaria de cada una de ellas:

® ANPACT
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PACCAR Capital México, S.A. de C.V,; PacLease Mexicana, S.A. de C.V.; Kenworth Mexicana y
PACCAR Parts México, S.A. de C.V. son las subsidiarias significativas del Emisor y el capital detentado
por el Emisor en las mismas es de 99.9%.

Las relaciones de negocio enire ¢l Emisor y sus subsidiarias se refieren a prestacién y recepcién de
servicios y apoyos financieros.

El Emisor no tiene compafiias asociadas.
2.10) Descripcién de los principales activos

El total de activos por segmento se presentan a continuacion:
Unidades y otros: $6,262 millones de pesos
Servicios Financieros: $9,554 millones de pesos

Activos para €l segmento de produccién de unidades y partes se refiere a propiedades, equipo e
inventario. Kenworth Mexicana a su vez tiene cuentas por cobrar de las Compafifas Financieras
Subsidiarias.

Los activos de los servicios financieros son el propio portafolic de cada una de las Compaiiias
Financieras.

Los activos descritos en este apartado no garantizan crédito alguno.
2.11) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A la fecha del presente Prospecto, PACCAR México no esta involucrada en procesos judiciales,
administrativos ni arbitrales relevantes, dentro del curso normal de sus operaciones, que tenga o pudiera
tener un impacto significativo sobre los resultados de su operacion y su posicion financiera. Asimismo, tal
como se desprende de los estados financieros anuales, PACCAR México no se encuentra en alguno de los
supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles y no ha sido declarada
en concurso mercantil.
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IV. INFORMACION FINANCIERA

1. Informaciéon Financiera Seleccionada

La informacién financiera del Emisor que se presenta a continuacion con respecto a cada uno de
los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, se deriva de, y debe ser leida en
conjunto con los estados financieros anuales del Emisor y sus notas que se anexan a este Prospecto.
Mancera, S.C., integrante de Emst & Young Global, ha auditado los estados financicros anuales del
Emisor correspondientes a los ejercicios fiscales terminados el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005.
Todas las referencias a Pesos contenidas en esta seccién del Prospecto se entienden hechas a Pesos
constantes de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007, salvo que se indique lo contrario.
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PACCAR MEXICO, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Balances generales consolidados

(En miles de Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Activos
Camiones y otros

Total del activo circulante en camiones y
otros

Inmuebles, maquinaria y equipo — neto

Impuesto a la utilidad diferido

Participacion de los trabajadores en las
utilidades diferido

Anticipos al plan de pensiones

Otros activos
Total dei activo en camiones y otros

Servicios financieros

Total del activo circulante en

servicios financieros

Documentos por cobrar a clientes a mas de
un afio {neto de estimacion para cuentas de
cobro dudoso por $34,259 en 2007 y
$34,211en 2006)

Mobiliario y equipo, neto

Total del activo en servicios financieros

Tetal del activo

Al 31 de diciembre de
2007 2006 2005
6,253,264 3,762,401 2,295,004
1,833,291 1,837,041 1,513,430
88,452 79,837 57,930
17,226 17,874 18,631
37,152 56,133 66,654
85,634 14,123 8,398

8,315,019 5,767,409 3,960,047
3,531,123 2,768,382 2,816,448

1,487,484 1,392,361
603,393

2,482,415 1,605,050
1,306,404
7,501,022 5,765,793 4,726,
$ 15,816,041 $11,533,202 $ 8,686,292
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PACCAR MEXICO, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Balances generales consolidados
(En miles de Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Al 31 de diciembre de

2007 2006 2005
Pasivo y capital contable
Camiones y otres
Total del pasivo en camiones y otros 3,209,548 2,678,071 1,825,453
Servicios financieros
Total del pasivo en servicios financieros 7,960,833 4,494,578 3,484,439
" Total del pasivo ' 11,170,381 7,172,649 5,309,892
Capital contable
Capital social 1,058,428 1,058,428 1,058,428
Utilidades acumuladas 3,649,247 3,364,140 2,385,482
Insuficiencia en la actualizacion del capital ( 02,015 { 62,015) ( 67,510)
contable
Total capital contable 4,645,660 4,360,553 3,376,400
Total del pasivo y capital contable $ 15,816,041 $ 11,533,202 § 8,686,292

Para efectos de presentacidn y para una mejor lectura de la informacién financiera, los siguientes
balances generales consolidados de la Emisora y Subsidiarias se muestran incluyendo una reclasificacién
del saldo de cuentas por cobrar del segmento de camiones y otros al segimento de servicios financieros por
$2,053,052, $889,166 y $1,820,829 por los afios de 2007, 2006 y 2005, respectivamente. Esta
reclasificacién no tiene ninglin impacto en los estados financieros dictaminados. Esta reclasificacion se
debe a que la porcion de la cartera crediticia de PACCAR Financial México, entidad que siendo
administrada por el grupo ne consolida para efectos financieros y que de acuerdo a la regulacion a la que
estuve sujeta sélo podia recibir financiamiento directamente del sistema financiero o bien del fabricante
de los bienes arrendados. Por esta tltima razon, en ¢l segmento de Camiones y otros se mostraba una
cuenta por cobrar por dicho financiamiento, mismo que fue utilizado para fomentar las actividades de
arrendamiento financiero realizadas por esta entidad (Ver Seccién III, apartado 2, subindice it} parrafo
tercero de este Prospecto).
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PACCAR MEXICO, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
Balances generales consolidados proforma

{En miles de Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Al 31 de diciembre de
2007 2006 2005
Activos
Camiones y otros
Total del activo circulante en camiones y otros 4,200,212 2,873,235 474,175
Inmuebles, maquinaria y equipo — neto 1,833,291 1,837,041 1,513,430
Impuesto a la utilidad diferido 88,452 79,837 57,930
Participacién de los trabajadores en las 17,226 7,874 18,631
utilidades diferido
Anticipos al plan de pensiones 37,152 56,133 66,654
Otros activos 85,634 14,123 8,398
Total del activo en camiones y otros 6,261,967 4,878,243 2,139,218
Servicios financieros
Total del activo circulante en servicios financieros 5,584,175 3,657,548 4,637,277
Documentos por cobrar a clientes a mas de un afio
{(neto de estimacion para cuentas de cobre dudoso
por $34,259 en 2007 y $34,211en 2006} mas de
un afic (neto de reestimacion para cuentas de
cobro dudoso por § 34,259 en 2007 v $34,211 en
2006)
1,487,484 1,392,361 603,393
Mgbiliario y equipo, neto 2482415 1,605,050 1,306,404
Total del activo en servicios financieros 9,554,074 6,654,959 6,547,074
Total del activo $ 15816,041  $11,533,202 3 8,686,292

48



PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Balances generales consolidados proforma

(En miles de Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

FPasive v capital contable
Camiones y otros

Total del pasivo en camiones y otros

Servicios financieros
Total del pasivo en servicios financieros

Total del pasivo

Capital contable
Capital social
Utilidades acumuladas

Insuficiencia en la actualizacion del capital
contable

Total capital contable

Total del pasivo y capital contable

Al 31 de diciembre de

2007 2006 2005
3,209,548 2,678,071 1,825,453
7,960,833 4,494,578 3,484,439 .
11,170,381 7,172,649 5,309,892
1,058,428 1,058,428 1,058,428
3,649,247 3,364,140 2,385,482
( 62,015) ( 62,015 ( 67,510)
4,645,660 4,360,553 3,376,400

$ 15,816,041 $ 11,533,202 $ 8,686,292
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A continuacién se presenta un extracto de la informacién mas relevante de los estados de
resultados auditados por los gjercicios 2007, 2006 y 2005:

FACCAR MEXICO, 5.A. DE C.V, Y SUBSIDIARIAS
Estados consolidados de resuitados auditados

(En miles de Pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Aiios terminades el 31 diciembre de

2007 2006 2005
Camiones y otros
Ventas netas $ 15,820,099 § 13959964 § 10,388,009
Servicios financieros
Ingresos financieros y de operacion 1,106,298 907,224 688,751
Total de utilidad antes de impuestos 1,543,360 1,388,262 1,238,783
Impuesto a la utilidad ( 460,806) { 409907) ( 323,724)
Utilidad neta $ 1,082,554 3 978,355 $ 829,041
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2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA Y
VENTAS DE EXPORTACION

La Compafiia divide su actividad de negocio en dos grandes segmentos, el primero de ellos es el
segmento de Camiones y Otros en el cual se agrupa la actividad de la manufactura y venta de camiones y
tractocamiones en el mercado domestico como de exportacion, asi como la venta de refacciones. Tanto la
venta de camiones y tractocamiones asi como la de refacciones al cliente final se lleva a cabo a través de
la red de Concesionarios que se encuentran ubicados estratégicamente en toda la Republica Mexicana.

Camiones y otros:

Este segmento del negocio ha mostrado un crecimiento importante en los Gltimos tres afios el cual
se demuestra por el total de sus ventas netas del orden de $10,388 millones de Pesos, $13,960 millones de
Pesos y $15,820 millones de Pesos por los ejercicios 2005, 2006 y 2007 respectivamente. La Compafiia
ha logrado posicionar la marca KENWORTH como el lider histérico en el mercado mexicano en la venta
de tractocamiones (inicamente) con una participacién del mercado de 55%, 51% y 58% para 2007, 2006 y
2003, respectivamente®.

Servicios Financieros:

El segundo segmento es €l de Servicios Financieros en el cual se agrupan las actividades de
financiamiento y arrendamiento en sus modalidades de crédito refaccionario y arrendamiento financiero y
puro.

Dicho segmento ha mostrado un constante crecimiento en sus ingresos durante los Gltimos tres
afios alcanzando cifras de ingresos totales de $689 millones de Pesos, $907 millones de Pesos y $ 1,106
millones de Pesos durante los ejercicios de 2005, 2006 y 2007, respectivamente. En este segmento se
agrupa ademas la actividad de financiamiento al mayoreo a través de un programa de plan piso con cada
uno de los Concesionarios en la Reptiblica Mexicana.

® ANPACT
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3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

Las Compafiias Financieras Subsidiarias de PACCAR Meéxico financian sus operaciones
actualmente principalmente mediante emisiones de certificados bursétiles a corto plazo, mediante lineas
de crédito entre compafifas y lineas de crédito contratadas con bancos comerciales nacionales.

Asimismo, el Emisor en conjunto con otras compafiias subsidiarias posefa al 31 de diciembre de
2007 dos lineas de crédito. Una con Citibank México, S.A. por un importe de $860 millones de Pesos
(equivalentes a $78.9 millones de Délares) y otra linea de crédito con BBVA Bancomer por $30 millones
de Dolares (equivalentes a $326.9 millones de Pesos).

Al 31 de diciembre de 2007, de los $168.7 millones de pesos insolutos al amparo de sus lineas de
crédito, $158.4 millones de pesos tenian un vencimiento menor a un afio y el restante tenia un vencimiento
mayor a un afio. Ver Nota 8 de los estados financieros auditados anexos al presente Prospecto.

Todos los créditos bancarios del Emisor devengan intereses a tasas fijas y variables, calculadas,
tratindose de tasas variables en la generalidad de los casos, sobre la tasa TIIE.

Al 31 de diciembre de 2007, el Emisor contaba con certificados bursatiles de corto plazo en
circulacién con un saldo insoluto equivalente a $5,171 millones.

Informacion adicioﬁal acerca de los créditos contratados por el Emisor se puede encontrar en las
Notas 7 y 8 de los estados financieros anuales del Emisor por el gjercicio terminado el 31 de diciembre de
2007 gue se adjuntan al presente Prospecto.

PACCAR y algunas de sus afiliadas, incluyendo al Emisor, tienen disponibles $ 2.7 miles de
millones de Dodlares en lineas de crédito sindicalizadas. Dichas lineas tienen el fin de respaldar los
programas de denda de PACCAR vy sus afiliadas. Las lineas se pueden disponer, una a 364 dias ($1.7 miles
de millones de Délares) y otra a méximo cinco afios ($1.0 miles de millones de dolares). PACCAR y sus
afiliadas intentan renovar dichas lineas a sus vencimientos. Como parte de las anteriormente mencionadas
lineas de crédiio, €l Emisor actualmente tiene acceso a $360 millones de Délares, equivalentes en pesos,
en el mismo dia. No hay saldo vigente en alguna de estas lineas.

El Emisor se encuentra al corriente en la totalidad de los pagos adeudados al amparo de los

créditos mencionados con anterioridad y aquellos otros créditos o pasivos que se muesiran en el balance
general del Emisor.
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4, COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE 1.0S RESULTADOS
DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA

4.1.  Resnltados de la Operacién

4.1.1 Andlisis comparativo del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 comparado con el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2006

Ingresos

Los ingresos totales por ventas de camiones y otros duratite ¢l periodo de doce meses terminado el
31 de diciembre de 2007, ascendieron a $15,820 millones, un incremento del 13% con relacién a los
$13,960 millones durante el mismo periodo de 2006. Dicha variacién se debi6 principalmente al
crecimiento de las ventas de camiones en el mercado mexicano.

Los ingresos totales por servicios financieros durante el periodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2007, ascendieron a $1,106 millones, un incremento del 22 % con relacién a los $907
millones durante ¢l mismo periodo de 2006. Dicha variacion se debid principalmente al creciniento en la
cartera crediticia al menudeo y al mayoreo del Emisor.

Gastos de administracion / Costos Financieros y gastos de operacion

E! renglén de gastos de venta, generales y de administracion incluye principalmente entre otros
conceptos los sueldos del personal administrativo, gastos de viaje y representacion, gastos de
mercadotecnia, y honorarios profesionales.

Los gastos de ventas, generales y de administracién del Emisor en el segmento de Camiones y
Otros durante el 2007, equivalentes a $741 millones aumentaron en un 11% con relacién a los $668
millones correspondientes a gastos de ventas, generales y de administracién durante el 2006. El
incremento se debiod principalmente a mejoras en los sistemas y procesos del Emisor, y mayores gastos por
servicios de recursos humanos.

Los costos financieros v gastos de operacién del Emisor en el segmento de Servicios Financieros
durante el 2007, equivalentes a $583 millones aumentaron en un 28% con relacién a los $456 millones
correspondientes a costos financieros y gastos de operacidén durante €] 2006. El incremento se debié
principalmente a mejoras en los sistemas y procesos del Emisor, mayores comisiones pagadas a los
Concesionarios por la colocacion de créditos y mayores gastos por servicios de recursos humanos.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacién del segmento Camiones y Otros se increment6é 2%, de $1,188 millones
durante ¢l 2006 a $1,208 millones durante ¢l afio 2007. Los movimientos en este renglon se deben al
incremento en el volumen de las operaciones y a la eficiencia en los procesos productivos.

La utilidad de operacién de segmento de Servicios Financieros se incrementd 21%, de $454
millenes durante el 2006 a $549 millones durante el afioc 2007. Los movimientos en este renglén se deben
al incremento en el volumen de las operaciones y a la eficiencia en el manejo de las fuentes de
financiammento.
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Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento del Emisor representa la suma de los intereses a cargo o a
favor, de la utilidad o pérdida cambiaria y del resultado por posicién monetaria. Dependiendo de 1a
naturaleza del resultado puede ser un costo o un ingreso.

El resultado integral de financiamiento para el segmento de Camiones y Otros durante el 2007,
equivalente a $12 millones de costo disminuyé en un 83% con relacidn a los $72 millones
correspondientes al resultado integral de financiamiento durante el 2006. Dicha variacion se debid
principalmente al hecho de que durante 2006 se obtuvo una pérdida cambiaria, mientras que en 2007 se
obtuve una utilidad cambiaria.

El resultado integral de financiamiento durante el 2007 para el segmento de Servicios Financieros,
equivalente a $202 millones de costo aumentd en un 11% con relacién a los $182 millones
correspondientes al resultado integral de financiamiento durantie el 2006. Dicha variacién se debié
principalmente al incremento en el uso de las fuentes de financiamiento, con el tnico fin de fondear ¢l
crecimiento de la cartera total de créditos del Emisor, combinado con el heche de que en 2006 se obtuvo
una ganancia cambiaria en este segmento mientras que en 2007 el resultado fue una pérdida cambiaria.

Utilidad antes del impuesto a la utilidad

La utilidad antes del impueste a la utilidad en el segmento de Camiones y Otros en 2007,
equivalente a $1,196 millones aumentd en un 7% con relacién a los $1,116 millones correspondientes a la
utilidad antes del impuesto a la utilidad en 2006. Esta variacién se debié principalmente al crecimiento de
las operaciones del Emisor y al control que ha establecido ¢l Emisor respecto a los gastos operativos.

La utilidad antes del impuesto a la utilidad en el segmento de Servicios Financieros en 20607,
equivalente a $347 millones aumenté en un 27% con relacién a los $273 millones correspondientes a la
utilidad antes del impuesto a la utilidad en 2006.

Impuesto a la utilidad

El impuesto sobre la renta causado de manera consolidada por el Emisor durante 2007,
equivalente a $461 millones, aument6 en un 12% con relacién a los $410 millones correspondientes al
impuesto sobre la renta causado durante 2006. Este incremento se debid al crecimiento en la utilidad de la
Compafiia como resuitado del aumento en ventas y niimero de créditos otorgados.

El impuesto sobre la renta diferido del ejercicio de manera consolidada al cierre de 2007,
equivalente a $23 millones disminuy6 en un 185% con relacién a los $27 millones correspondientes al
beneficio de impuesto sobre 1a renta diferido al cierre de 2006.

Resultado del ejercicio

El resultado consolidado del gjercicio terminado ¢l 31 de diciembre de 2007, equivalente a $1,083
millones aumenté en un 11% con relacidn a los $978 millones correspondientes al resultado consolidado
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006. Esta variacion se debid principalmente al incremento
en los ingresos por venta de camiones y refacciones, el incremento en financiamiento, a un mayor nimero
de unidades financiadas y a un mejor control de los gastos del Emisor.

Forialecimiento en la Posicién de Mercado

La entrada en vigor a partir del 1 de Julio de 2008 de la nueva normatividad de emisiones para los
motores a diesel en México, en combinacion con el programa de renovacion del parque vehicular
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impulsado por ¢l Gobiemo Federal, a través del programa de incentivos fiscales para la adquisicién de
camiones y/o tractocamiones nuevos, ofrece una potencial oportunidad para el Emisor de fortalecer su
posicién de mercado actual en México.

4.1.2 Anilisis comparativo del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006 comparado con el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005

Ingresos

Los ingresos totales por ventas de camiones y partes durante ¢l periodo de doce meses terminado
el 31 de diciembre de 2006, ascendieron a $13,960 millenes, un incremento del 34% con relacion a los
$10,388 millones durante ¢l mismo pericdo de 2005. Dicha vanacién se debi6 principalmente al
crecimiento de las ventas de camiones y refacciones en €l mercado mexicano,

Los ingresos totales por financiamiento durante el periodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2006, ascendieron a $907 millones, un incremento del 32 % con relacién a los $689 millones
durante el mismo periodo de 2005. Dicha variacién se debid principalmente al crecimiento en la cartera
crediticia al menudeo y al mayoreo del Emisor.

Gastos de administracion / Costos Financieros y gastos de operacion

El renglén de gastos de venta, generales y de administracion incluye principalmente entre otros
conceptos los sueldos del personal administrativo, gastos de viaje y representacion, gastos de
mercadotecnia, y honorarios profesionales.

Los gastos de venta, generales y de administracion del Emisor en el segmento de Camiones y
Oftros durante el 2006, equivalentes a $668 millones aumentaron en un 24% con relacidén a los $537
millones correspondientes a gastos de administracion durante el 2005. El incremento se debid
principalmente a mejoras en los sistemas y procesos del Emisor, y mayores gastos por servicios de
recursos humanos.

Los costos financieros y gastos de operacién del Emisor en el segmento de Servicios Financieros
durante el 2006, equivalentes a $456 millones aumentaron en un 18% con relacion a los $387 millones
correspondientes a costos financieros y gastos de operacién durante el 2005. El incremento se debid
principalmente a mejoras en los sistemas y procesos del Emisor, mayores comisiones pagadas a los
Concesionarios por la colocacion de créditos y mayores gastos por servicios de recursos humanos.

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacién del segmento Camiones y Otros se¢ incrementé 12%, de $1,062 millones
durante ¢l 2005 a $1,188 millones durante el afio 2006. Los movimientos en esie renglon se deben al
incremento en el volumen de las operaciones y a la eficiencia en los procesos productivos.

La utilidad de operacién de segmento de Servicios Financieros se incrementé 21%, de $376
millones durante el 2005 a $454 millones durante el afio 2006. Los movimientos en este renglon se deben
al incremento en el volumen de las operaciones y a la eficiencia en el manejo de las fuentes de
financiamiento.

Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento del Emisor representa la suma de los intereses a cargo o a
favor, de la utilidad o pérdida cambiaria y del resultado por posicién monetaria. Dependiendo de la
naturaleza del resultado puede ser un costo o un ingreso.
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El resultado integral de financiamiento para el segmento de Camiones y Otros durante el 2006,
equivalentes 2 $72 millones de costo aumentd en un 50% con relacién a los $48 millones correspondientes
al resultado integral de financiamiento durante 2005. Dicha variacién se debi6 principalmente al hecho de
que durante 2006 hubo una disminucién en los intereses a favor lo cual resulté en un incremento neto del
resultado integral de financiamiento en 2006.

El resultado integral de financiamiento durante el 2006 para el segmento de Servicios Financieros,
equivalente a 3182 millones de costo aumentd en un 109% con relacion a los $87 millones
correspondientes al resultado integral de financiamiento duranic el 2005. Dicha variacién se debi6
principalmente al incremento en el uso de las fuentes de financiamiento, con el unico fin de fondear el
crecimiento de la cartera total de créditos del Emisor.

Utilidad antes del impuesto a la wtilidad

La utilidad antes del impuesto a la utilidad en el segmento de Camiones y Otros en 2006,
equivalente a $1,116 millones aument6 en un 10% con relacién a los $1,014 millones correspondientes a
la utilidad antes del impuesto a la utilidad en 2005. Esta variacion se debi6 principalmente al crecimiento
de las operaciones del Emisor y al control que ha establecide el Emisor respecto a los gastos operativos.

La utilidad antes del impuesto a la utilidad en ¢l segmento de Servicios Financieros en 2006,
equivalente a $273 millones aumenté en un 21% con relacién a los $225 millones correspondientes a la
utilidad antes del impuesto a la utilidad en 2005. Esta variacidn se debié principalmente al crecimiento de
las operaciones del Emisor y al control que ha establecido el Emisor respecto a los gastos operativos.

Impuesto a la utilidad

El impuesto sobre la renta causado de manera consolidada por Emisor durante 2006, equivalente
a $410 millones, aumentd en un 27% con relacién a los $324 millones correspondientes al impuesto sobre
la renta causado durante 2005. Este incremento se debi6 al crecimiento en Ia utilidad de la Compafifa
como resultado del aumento en ventas y nimero de créditos otorgados.

El saldo del impuesto sobre la renta diferido de manera consolidada al cierre de 2006, equivalente
2 $27 millones disminuy6 en un 47% con relacién a los $51 millones correspondientes al impuesto sobre
la renta diferido al cierre de 2005.

Resultado del ejercicio

El resultado consolidado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006, equivalente a $978
millones aumenté en un 18% con relacion a los $829 millones correspondientes al resultado consolidado
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005. Esta variacion se debi6 principalmente al incremento
en los ingresos por venta de camiones y refacciones, €l incremento en financiamiento, a un mayor nimero
de unidades financiadas y a un mejor control de los gastos del Emisor.

4.2 Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital
4.2.1. Fuentes de Liquidez y Financiamiento

Segtin se indica en la seccién “IV. INFORMACION FINANCIERA — 3. Informe de Créditos
Relevantes” del presente Prospecto, las principales fuentes de financiamiento consisten en lineas de
crédito bancarias y emisiones de certificados bursatiles de corto plazo, asi como financiamiento entre
compafiias. Ver Nota 2 de los estados financieros anuales incluidos como anexo al presente Prospecto
para mayor detalle sobre las operaciones entre compafiias.
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Mediante la implementacién del presente Programa, la Compafiia busca contar con mayores
alternativas de financiamiento bursitil y pretende acceder al mercado de deuda local de una manera
recurrente. Sin embargo, los montos de las emisiones respectivas y la frecuencia de las mismas no pueden
determinarse en este momento.

4.2.2 Endendamiento; Estacionalidad de Requerimientos de Liquidez; Perfil de Denda Contratada.

Deuda por certificados bursdatiles

La Compaftia ha obtenido en diversas ocasiones autorizacién de la BMV para emitir certificados
bursétiles de corto plazo. Durante 2007 la Compafiia emitié certificados bursétiles de corto con lo cual se
pagaron certificados bursétiles emitidos con anterioridad y se obtuvieron recursos para capital de trabajo.
Al 31 de diciembre de 2007 se tenia vigente una deuda por $ 5,171millones ($ 3,787 millones al 31 de
diciembre de 2006), con vencimientos en el rango de 27 y 182 dias, siendo los mas comunes de 28 y 91
dias con una tasa de interés promedio del 7.66%.

Lineas de crédito a largo plazo

A continuacién se detallan las lineas de crédito a cargo de la Compaifija al 31 de diciembre de
2007, 2006 y 2005, en miles de pesos constantes al 31 de diciembre de 2007:

Segmento servicios financieros:

(Miles de Pesos) 2007 2006 2005

Linea de crédite contratada con Citibank
México, S.A. denominada en pesos con
vencimientos mensuales, siendo su
ultima fecha de pago diciembre de 2010.
Esta linea causa un interés que fluctia
entre el 8% y el 12% (entre 8% y 13%

en 2006). $ 31,361 % 110,758 $ 263,705

Linea de crédito contratada con Citibank
México, S.A. denominada en pesos con
vencimiento trimestral, siendo su fecha
de pago Febrero 2008. Esta linea causa
un interés que fluctia entre el 8% y 12%. 29,651 6,569 -

Linca de crédito contratada con BBVA-

Bancomer denominada en pesos con

vencimientos mensuales, siendo su 135,085
ultima fecha de pago septiembre 2009.

Esta linea causa un interés que fluctia

entre el 8% y el 11% (entre 8% y 11% en

2006). 23,306 133,428

Linea de crédito contratada con BBVA-
Bancomer denominada en pesos con 1
vencimicnto semanal, siendo su fecha de
pago Enero 2008. Esta linea causa un
interés que fluctia entre ¢l 8% y 12%. 84,000 99 262 -
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Linea de crédito contratada con Nacional -
Financiera, denominada en pesos con
vencimientos mensuales, siendo su
altima fecha de pago marzo 2008. Esta

linea causa un interés que fluctia entre el 426 2,118

8% vy 12%.

Total lineas de crédito 168,744 352,135 398,790
Porcién a corto plazo 158,434 295,337 211,159

Porcién a largo plazo de lineas de crédito § 10,310 § 56,798 § 187,631

4.2.3 Directrices de Tesoreria

La tesoreria de PACCAR México sigue las directrices globales de tesoreria corporativa de
PACCAR que se resumen a continuacién:

Instrumentos Financieros Derivados

La Compafiia no cuenta con instrumentos financieros para fines de especulacién.

Los instrumentos financieros derivados son utilizados principalmente para coberturas en tasas de
interés y para reducir la exposicion al riesgo por fluctuacién en el tipo de cambio entre la moneda de
emisién de sus certificados bursatiles, Peso, y la moneda en la estan denominadas sus obligaciones,
Délares.

Fondo de Plan de Pensiones

Es politica de la Compafifa mantener el plan de pensiones para sus empleados completamente

fondeado en su obligacién por beneficios acumulados en base al calculo actuarial, con lo que se elimina el

pasivo contingente por este concepto.

Los recursos del fondo de pensiones se invierten 100% en instrumentos financieros emitidos por
el Gobierno Mexicano.

Limites de Endeudamiento

Los limites de endeudamiento de PACCAR Meéxico son aprobados mediante resoluciones
uninimes de accionistas.

Los limites de endeudamiento de las otras compaiiias del grupo PACCAR México deben de ser
autorizados por PACCAR.

Soportes Crediticios

Como politica, PACCAR México no otorga a sus acreedores (bancarios o bursatiles) garantias de
sus subsidiarias o0 de PACCAR u otras empresas Afiliadas o subsidiarias de PACCAR.

En su caso, cualquier soporte crediticio solicitado por PACCAR México, deberd ser previamente
aprobado por PACCAR.
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Diversificacion de Fuentes de Fondeo

PACCAR M¢éxico busca tener la mayor diversificacién de fuentes de fondeo con (i) banca
comercial, (ii) mercado de deuda local, (iii) banca de desarrollo, ¥ (iv) en su caso, préstamos entre
compaiiias. Los programas de certificados bursatiles podran ser utilizados hasta en un 100%.

Todos los bancos con los que PACCAR México puede aperturar una linea de crédito deberan tener
altas calificaciones crediticias.

Saldos de Efectivo

La siguiente tabla muestra los niveles de efectivo que mantenia la Compafiia al cierre de los
gjercicios sociales de 2007, 2006 y 2005:

(En miles de Pesos) 2007 2006 2005

Saldo en Efectivo $1,231,974 $911,128 $ 753,317

En cuanto a los recursos que PACCAR México mantiene en tesoreria, los mismos se mantienen en
diversos tipos de cuentas bancarias que generan intereses a tasas de mercado.

4.2.4. Inversiones de Capital

PACCAR México tiene actualmente autorizado un presupuesto para realizar inversiones de capital
en el afio fiscal 2008, por alrededor de $20 millones en sistemas e infraestructura. Entre los proyectos mas
importantes se encuentran los relacionados con el incremento de la capacidad productiva en el caso de las
compailias subsidiarias relacionadas con la fabricacion.

4.2.5. Cambios en las Cuentas del Balance

Las principales cuentas del balance del Emisor son aquellas relacionadas con su cartera crediticia
y aquellas relacionadas con sus pasivos.

La cartera crediticia del Emisor ha mostrado un crecimiento constante desde el inicio de sus
operaciones.

Seguin se explica a lo largo del presente Prospecto, el Emisor considera que €l crecimiento de su
cartera se debe principalmente a los factores siguientes:

* PACCAR México y su red de Concesionarios han tenido, afio con afio, un crecimiento en sus ventas en
el mercado del transporte mexicano;

* el niimero de vehiculos fmanciados por PACCAR México ha mantenido una tendencia a la alza; y

» ha habido un crecimiento constante en la cartera de créditos al mayoreo y menudeo.

A continuacion se muestra el monto de la cartera crediticia del Emisor por los tres ultimos afios
calendario:
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{Millones de Pesos) 2007 2006 2005

Cartera Total de Crédito $4,769 $3,908 $ 3,456

En cuanto a los pasivos totales del Emisor, a efecto de financiar el crecimiento en sus operaciones,
los pasivos totales del Emisor han aumentado significativamente durante los titimos 3 ejercicios. A
continuacién se muestra el monto de los pasivos bancarios y bursétiles del Emisor durante los tltimos tres

afios calendario.

(Millones de Pesos) 2007 2006 2005
Préstamos Bancarios $ 169| $ 352 $ 399
Pasivos Bursitiles $ 5171 | $ 3,787 $ 2,818
Posicion neta con partes | $ 644 $ (900) $  (262)
relacionadas —Por pagar

(Por cobrar)

Sin perjuicio del crecimiento de los pasivos del Emisor, el mismo mantenia, al 31 de diciembre de

2007, las siguientes razones financieras, que considera demuestran su sana situacion financiera:

2007 2006 2005
Capital Contable / Activo Total 29.4% 37.8% 38.9%
Capital Contable / Cartera Total 97.4% 111.6% 97.7%
Utilidad Neta / Capital Contable 23.3% 22.4% 25%

4.2.6. Operaciones Fuera del Balance

A la fecha del presente Prospecto, el Emisor no ha llevado a cabo operaciones que se hayan
registrado fuera de su balance general.

4.2.7. Reservas

La Compaifiia maneja dentro del segmento de Servicios Financieros una reserva para cubrir el
potencial riesgo de cuentas incobrables que cubre el valor de las cuentas por cobrar de aquellos clientes
que por sus caracteristicas tienen un riesgo potencial de caer en cartera vencida, asi como los saldos de
aquellos clientes que tienen uno o mds adeudos vencidos a la fecha de los estados financieros. La
suficiencia de la reserva es evaluada periddicamente con base a la expeniencia obtenida por la Compafiia,
tendencias de mercado, situacién especifica del cliente y €l juicio de la administracién.

En el segmento de Camiones y Otros, la Compafifa maneja una reserva para obsolescencia de
mventarios y otra para material de lento movimiento.
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La reserva para material obsoleto cubre el costo de aquellos inventarios que no han sido utilizados
en la produccion de los ltimos doce meses.

La reserva para material de lento movimiento es determinada considerando los requerimientos de
inventario que se tendran en los siguientes doce meses, la existencia de dicho inventario a la fecha de la
estimacion y su posible uso o venta en tal periodo.

A continuacion se muestra informacion relacionada 2 las reservas antes mencionadas por los
ultimos tres afios:

(Miles de Pesos) 2007 2006 2005
Reserva para Cuentas | $ 168387 | § 158,310 | § 148,742
Incobrables

% a Cartera Total 3.53% 4.05% 4.30%
Reserva de Inventario $ 18917 |5 15,749 § 7924
% a Inventario Total 2.51% 3.02% 227% |

4.3 Control Interno

La Compafiia cuenta con un departamento de auditoria interna cuya finalidad consiste en asistir a
la administracion de la Compaiiia en la identificacién y mitigacién de riesgos y en ubicar posibilidades
para mejorar los procedimientos de la misma mediante la evaluacion objetiva de controles y procesos de
negocios.

Asimismo, la Compaiiia cuenta con programas definidos para evaluar el control interno de los
procesos criticos de negocios con lo que se busca el identificar posibles areas de oportunidad para reforzar
los controles internos establecidos.

En adicion al departamento de auditoria interna propio, la Compafiia estd sujeta a los programas
anuales de revisiones que a nivel Corporativo se definen por PACCAR.

El programa anual de revisiones incluye visitas por parte del equipo de auditoria Corporativo para
evaluar €] cumplimiente de poscontroles establecidos y asegurar el apego a los lmeamientos de las
disposiciones conocidas como “Sarbanes-Oxley” aplicable a las empresas de Estados Unidos de América
y a todas sus filiales.

Durante los proceso de evaluacion de control interno, asi como durante las distintas anditorias a
los procesos internos del ciclo de negocios que se efectuaron durante los gjercicios 2007, 2006 y 2005 no
se encontraron desviaciones importantes a los lineamientos establecidos por las politicas operativas ni a
los requerimientos establecidos por las disposiciones conocidas como “Sarbanes-Oxley”.

5. Estimaciones, Provisiones 0 Reservas Contables Criticas

El Emisor considera dos tipos de reservas contables relacionadas con la operacion del negocio, las
relacionadas con cuentas incobrables y las relacionadas con obsolescencia y materiales de lento
movimiento en inventario.
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La reserva para cuentas incobrables cubre el valor de las cuentas por cobrar de aquellos clientes
que por sus caracteristicas tienen un riesgo potencial de caer en cariera vencida, asi como los saldos de
aquellos clientes que tienen uno o mas adeudos vencidos a la fecha de los estados financieros. La
suficiencia de la reserva es evaluada periédicamente con base a la experiencia obtenida por la Compafiia,
tendencias de mercado, situacion especifica del cliente y ¢l juicio de la administracién.

Asimismo, el Emisor tiene la politica de otorgar pensiones de retiro mediante planes de pensiones
definidos que cubren a todos sus trabajadores. Las pensiomes se determinan con base en las
compensaciones de los empleados en su dltimo afio de trabajo, los afios de antigiiedad en la Compafiia y
su edad al momento del retiro.

Las primas de antigiiedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido en la
Ley Federal del Trabajo. Asimismo, la Ley Federal del Trabajo establece 1a obligacion de hacer ciertos
pagos a] personal que deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.

Los costos de pensiones, primas de antigiiedad y beneficios por terminacién, se reconocen
peridédicamente con base en cilculos efectnados por actuanios independientes, mediante el método de
crédito unitario proyectado, utilizando hipdtesis financieras netas de inflacién.

La Compaiiia tiene la practica de registrar por separado del plan de pensiones y prima de
antigliedad el pasivo de beneficios por terminacién.

Para mayores detalles en cuanto a las reservas antes mencionadas se pueden consultar las Notas 3,
4 y 13 de los estados financieros anuales que se presentan como anexo al presente Prospecto.
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V. ADMINISTRACION

1. Auditores Externos

Los estados financieros anuales del Emisor por los ejercicios sociales concluidos al 31 de
diciembre de 2007, 2006 ¥ 2005 incluidos en este Prospecto han sido auditados por Mancera, S.C.,
integrante de Emnst & Young Global, auditores independientes del Emisor.

En los tres altimos ejercicios, los auditores externos del Emisor no han emitido opinién con
salvedad u opinién negativa ni se han abstenido de emitir opinién con relacion a los estados financieros
anuales de la misma.

El proceso de seleccion de los auditores externos del Emisor se encomienda a los principales
funcionarios del Emisor, quien los selecciona considerando diversos factores. Adicionalmente, es
importante mencionar que como politica, se¢ busca que el mismo despacho que audita los estados
financieros de las demas entidades integrantes del grupo corporative al que pertenece el Emisor sea el
despacho que se contrate como auditor externo del Emisor.

Ademads de los servicios relativos a la auditoria de sus estados financieros, el Emisor no recibe
servicios adicionales de sus auditores externos. La contratacién de servicios adicionales requiere de la
autorizacion de PACCAR.

2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los saldos por cobrar a partes relacionadas estan formados por
saldos de cuentas corrientes, con intereses a la tasa Libor del primer dia del mes. Los saldos por pagar a
partes relacionadas a la fecha de los estados financieros corresponden a saldos de cuentas corrientes, con
ntereses con base en la tasa Libor como referencia.

Se tienen celebrados los siguientes contratos con partes y personas relacionadas:

La Compafiia a través de su subsidiaria Kenworth Mexicana (licenciataric) posee un contrato de
asistencia técnica con PACCAR (licenciante). Bajo los términos del contrato y sujeto a ciertos términos y
condiciones, el licenciante otorga al licenciatario, una licencia exclusiva para el uso de informacion
confidencial, asi como de la marca para producir y vender los productos establecidos en el acuerdo tamto
en territorio nacional (México) como ciertos territorios fuera del pais. Este contrato obliga a Kenworth
Mexicana a pagar asistencia técnica en funcién del valor de los tractocamiones comercializados en
territorio nacional.

La Compafiia importa ciertos modelos de tractocamiones y refacciones para su venta en territorio
nacional, provenientes de compafifas Afiliadas establecidas en Canada, Estados Unidos de América y
Europa. De igual forma, exporta tractocamiones y refacciones a Afiliadas establecidas en Estados Unidos
de América.

Kenworth Mexicana mantiene un confrato de linea de crédito revolvente en Délares con PACCAR
Financial México, S.A. de C.V, SOFOM, ENR, PACCAR Capital México S.A. de C.V. y PacLease
Mexicana, S.A. de C.V. el cual estipula el pago mensual de intereses a la tasa Libor del primer dia del
mes. Al 31 de diciembre de 2007 se han dispuesto $12,808 millones de Pesos (equivalentes a $1,175
millones de Ddlares).
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Otras operaciones con partes relacionadas:

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005 no se realizaron
operaciones en las que estuvieran involucrados miembros de la administracién de la Compadiia.

Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integran como sigue:

Segmento de Camiones y otros:

2007 2006
Por cobrar:
PACCAR Arrendadora Financiera $ 3,470,404 $ 1,936,858
PACCAR 281,394 184,037
$ 3,751,798 % 2,120,895
Por pagar:
PACCAR $ 2287828 3% 1,385,262

Segmento de servicios financieros:

2007 2006
Por cobrar:
PACCAR Arrendadora Financiera b 76,9608 hY 164,078
Por pagar:
PACCAR $ 2184748 § 70

Los términos y condiciones con partzs relactonadas son como sigue:

Las operaciones de ventas y compras con partes relacionadas son hechas a precios de mercado,
simnilares con ofras partes independientes. Los saldos por cobrar a partes relacionadas se consideran
recuperables. Por los gjercicios terminados el 31 de diciembre de 2007, 2006 y 2005, no existe gasto por
incobrabilidad relacionada con saldos por cobrar con partes relacionadas,

La evaluacién de incobrabilidad es realizada cada afio a través de examinar la posicién financiera
de la parte relacionada y el mercado en que la Compafiia opera.

Los estados financieros anuales que se adjuntan al presente Prospecto, en sa Nota 2 describen los
saldos que se han generado como resultado de las operaciones descritas con anterioridad.



3. Administradores y Accionistas

Administradores

El consejo de administracion de la Compafifa se integra por tres consejeros propietarios, sin que
existan suplentes, que desempefian los cargos indicados a continuacion:

Nombre Cargo
Mark C. Pigott Presidente
Indira Cevallos de 1a Torre Secretario

Thomas E. Plimpton

Los consejeros se designan por los accionistas en resoluciones uninimes de accionistas. Los
actuales integrantes del consejo fueron designados por resoluciones unénimes de accionistas de fecha 30
de abril de 2008, para un periodo de un afio contado a partir de esa fecha, o hasta que sus sucesores hayan
sido electos y tomen posesion. Los miembros del consejo han renunciado a percibir emolumentos por el
desempefio de sus cargos. :

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafiia, las facultades del consejo de
administracion son conducir y dirigir los asuntos de la Compafiia y celebrar y cumplir todos los contratos,
actos y negocios relativos al objeto social y representar a la Compaiiia ante toda clase de autoridades
administrativas y judiciales con todas las facultades que se requieran para pleitos y cobranzas y para
representacion judicial, asi como para actos de administracién y de dominio. El Emisor es controlado por
PACCAR, empresa norteamericana que posee el 99.9% de las acciones del Emisor, y que es propietaria de
la tecnologia, marcas y patentes con las que operan el Emisor y sus subsidiarias.

Ninguno de los principales funcionarios del Emisor son accionistas de la misma. Ninguno de los
miembros del consejo de administracion del Emisor ni sus principales funcionarios tienen parentesco
alguno.

Por otra parte, el monto total que representan en conjunto las prestaciones de cualquier naturaleza
que percibieron del Emisor y subsidiarias durante el viltimo ejercicio las personas que integran el consejo
de administracién y los directivos relevantes del Emisor ascienden a la suma de $14°981,891.93 pesos en
su comjunto {basado en cifras del 2007) de manera anual. Asimismo, el tipo de compensaciones y
prestaciones que en conjunto reciben los principales funcionarios del Emisor consisten en salario normal,
prestaciones y bonos por desempefio. El Emisor no cuenta con planes de pensioén o retiro, ni con
convenios o programas que les permitan a los consejeros o principales funcionarios participar en su capital
soctal.

Los directivos relevantes de PACCAR son los siguientes:

Nombre Cargo Afios de servicio en PACCAR
Mark C. Pigott Chairman and Chief Executive Officer 29 afios
Michael A. Tembreull Vice Chairman 38 afios
Thomas E. Plimpton President 31 afios
James G. Cardillo Executive Vice President 18 afios
Ronald E. Armstrong Senior Vice President 14 afios
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Daniel D. Sobic Senior Vice President 18 afios

David C. Anderson Vice President and General Counsel 4 afios
Richard E. Bangert, IT Vice President 18 afios
Michael T. Barkley Vice President and Controller 16 afios
Robert J. Christensen Vice President 24 afios
Richard T. Gorman Vice President 30 afios
Aad L. Goudriaan Vice President 19 afios
Timothy M. Henebry Vice President 12 afios
William D. Jackson Vice President 10 afios
Jack K. LeVier Vice President 1 afio
Thomas A. Lundahl Vice President 15 afios

Helene N. Mawyer Vice President 10 afios
Janice B. Skredsvig Vice President and Chief Information Officer 10 afios

George E. West, Jr. Vice President 9 afios

Los directivos relevantes del Emisor son los siguientes:

Nombre Cargo Afios de servicio en €l Emisor
Samuel M. Means III Director General 14 afios
- Marco A. Davila Hernédndez Director General Adjunte — Produccién,

- Calidad e Ingenieria de Manufactura 17 afios

Renato F. Villalpando Rivera Director General Adjunto — Comercial y
Soporte a Manufactura 23 afios
Donald H. Stewart 11 Director de Finanzas 1 afio

Marco A. Néjera Sixto Director de Recursos Humanos y

Planeacion Estratégica 13 afios

La persona que ejerce el control, poder de mando o influencia significativa en el Emisor es
PACCAR, la cual lo hace a fravés de las personas mencionadas como directivos relevantes.

El Emisor cuenta con los siguientes comités que, sin ser drganos intermedios, estin constituidos
para auxiliar al consejo de administracién en sus funciones:

Comité Directivo: Su funcidn es ¢l manejo v adminisiracién del Emisor y sus subsidiarias. Sus
miembros son ¢l Director General, el Director General Adjunto - Produccion, Calidad e Ingenieria de
Manufactura, el Director General Adjunto — Comercial y Soporte a Manufactura, el Director de Recursos
Humanos y el Director de Finanzas, quien es experto financiero.

Comité de Auditoria; Su funcién es vigilar que se cumpla el programa de auditorias de la
Compafiia, sus miembros son los integrantes del Comité Directivo, ¢l Gerente de Auditoria y Control
Interno y el Gerente Juridico.

Comité de Tecnologia de Informacién: Su funcidn es dar soporte a la operacidén de los sistemas
del Emisor, asi como el desarrollo de nuevos sistemas y tecnologia para requerimientos del negocio. Sus
miembros son los integrantes del Comité Directivo, asi como el Director y los Gerentes de Sistemas.

Comité de Manufactura: Su funcién es revisar los indicadores de produccién y garantizar que se
proporciona a las dreas de manufactura los elementos necesarios para el logro de las metas. Sus miembros
son el Director General Adjunto - Produccién, Calidad ¢ Ingenierfa de Manufactura; el Director de
Calidad, los Directores de Produccién Adjuntos, €] Gerente de Recursos Humanos y el Gerente de
Seguridad Industrial.

Comité¢ de Proyectos: Su funcién es aprobar funcionalidad, viabilidad y beneficios de los
proyectos. Sus miembros son los integrantes del Comité Directivo y los Lideres de Proyecto.
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Comité de Refacciones: Su funcién es revisién del cumplimiento de los programas y metas de
ventas. Sus miembros son los integrantes del Comité Directivo, €l Gerente de Desarrollo de
Concesionarios, el Gerente de Post-venta, el Gerente de Desarrollo de Tiendas y Talleres, el Asistente del
Contralor de Refacciones, el Director de Mercadotecnia y Soporte a Ventas y el Supervisor de Plan Piso.

Comité de Publicidad: Su funcién es determinar las estrategias de publicidad mediante un analisis
det mercado asi como de la publicidad efectuada por los competidores. Sus miembros son el Director
Nacional de Ventas, el Director de Ventas a Flotillas, el Director de Ventas Rango Medio, el Director de
Mercadotecnia, y el Director de Mercadotecnia y Soporte a Ventas.

Comité Directivo del Sisterna de Calidad: Su funcién ¢s la administracién y seguimiento de la
operacién del sistema de calidad. Sus miembros son los integrantes del Comité Directivo, el Director de
Calidad, los Directores de Produccién Adjuntos y la Gerencias de Produccién, Calidad y Materiales.

Comité de Producto: Su funcién es revisar los cambios a producto y tomar las acciones necesarias
para implementarlos. Sus miembros son el Director General, el Director General Adjunto - Produccién,
Calidad e Ingenieria de Manufactura, el Director General Adjunto — Comercial y Soporte a Manufactura,
el Contralor Adjunto de Costos, los Gerentes de Ingenieria y €l Gerente de Producto.

Comité de Planeacion Estratégica: Su funcién es disefiar el futuro de la organizacién. Sus
miembros son los integrantes del Comité Directivo, el Director de Mercadotecnia, el Director de
Tecnologia de Informacion, el Director de Ingenieria del Producto v los Directores de Produccién
Adjuntos.

El Emisor no cuenta con ningtin tipo de érgano intermedio de administracion.
Accionistas
Actualmente, los accionistas del Emisor son:

e PACCAR Inc con 107,337,406 acciones representativas de aproximadamente el 99.9% del capital
social del Emisor.

e PACCAR Machinery Corporation con 1 accion representativa de aproximadamente el 0.1% del
capital social del Emisor.

PACCAR Inc es una empresa que cotiza en el Nasdaq Stock Market, bajo el simbolo PCAR, y su pagina
clectronica es www.paccar.com

Las acciones representativas del capital social del Emisor son acciones ordinarias y otorgan a sus
titalares los mismos derechos.
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4. Estatutos Sociales y Otros Convenios

Si bien el Emisor no cuenta con planes de pensién o retiro, ni con convenios o programas que les
permitan a los consejeros o principales funcionarios participar en su capital social, el consejo de
administracién cuenta con las facultades mas amplias para establecer planes de compensacién, asi como
para tomar decisiones respecto a cualquier otro asunto en donde puedan tener algiin interés personal.

Los estatutos sociales de la Compaiiia no contienen disposiciones tendientes a impedir cualquier
cambio de control en la Compaififa. La Compaiiia no ha celebrado contrato o convenio alguno cuyos
efectos sean los de retrasar, prevenir, diferir o hacer méis oneroso cualquier cambio de control en la
Compafiia. Asimismo, no existe fideicomiso o mecanismo alguno que establezca una limitante a los
derechos corporativos que confieren las acciones que representan el capital social de la Compafiia.
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VYL Personas Responsables

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Prospecto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que
¢l mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

PACCAR MEXICO,S.A.DEC.V,

Samuel M. Means ITI

Director General

R

Donald Howard Stewart II
Director de Finanzas

. Cectr gt
Indira Cevallos de Ia Torre
Gerente Juridico

69



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caricter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién v analisis del negocio del Emisor, asi
como participado en la definicion de los términos de la oferta pablica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que
haya sido omitida o falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de los Certificados Bursatiles materia de la oferta piblica, con vistas a lograr una adecuada
formacién de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el sentido y alcance de las
responsabilidades que deberd asumir frente al piblico inversionista, las autoridades competentes y demas
participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de
Valores y en bolsa.

CASA DE BOLSA BBVA BANCOMER, S.A.DE C.V,,
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER

>~ 35

Angel EfpinGea Garcia
erado

===

Gonzalo Manuel Mafién Suarez
Apoderado




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de
PACCAR México, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2005, 2006 y 2007 y por cada uno de los afios
terminados en esas fechas, que contiene el presente Prospecto, fueron dictaminados de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo
realizado, no tiene conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omitida o falseada en
este Prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas. Por
ultimo, en cumplimiento de la disposicién contenida en la fraccion IV del articulo 88 de la Ley del
Mercado de Valores, el suscrito manifiesta que cuenta con facultades como apoderado de Mancera, S.C.

MANCERA, S8.C.,
INTEGRANTE DE ERNS G GLOBAL

CP.C. do JAigoQonrnguez
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y
colocacién de los valores cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada
¢n cste Prospecto o que ¢l mismo contenga informacién juridica que pudiera inducir 2 emror a los
inversion

KURI BRENA, SANCHEZ UGARTE Y AZNAR, S.C.
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Guillermo Garay Eq)ilosa
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VII. ANEXOS

1. Estados Financieros Consolidados Auditados del Emisor y Subsidiarias al 31 de diciembre de
2005, 2006 vy 2007.

2. Opinién Legal Independiente.

3. Mapa con Cobertura de Red de Concesionarios KENWORTH.
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1.

Estados Financieros Consolidados Auditados del Emisor y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2005, 2006 y 2007.



PACCAR MEXICO, S.A. DEC.Y.
Y SUBSIDIARIAS

Estados Financieros Consclidados

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
con dictamen de los auditores independientes




PACCAR MEXICO 5.A. DE C.Y, Y SUBSIDIARTAS

Esiados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005

Contenido:

Dictamen de los awditorss independientes
Estados financieros consolidados:

Balences generales consolidados

Estados consolidados de resuliados

Estados consolidados de variaciones en cof capital contable
Estados consolidados de cembios en la situacién financiera
Notas de los ¢stados financieros copsclidados




EHERNST & YOUNG . MANCERA, S.C. . T 5203 1300

Antara Polance Fax_ 5283 1352
Au. Ejrcina Macipag) B43-5
Col. Granada, 17520 México, DF

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A Ia Asarnblea General de Accionistas de
PACCAR Mikico, 3.A. de CV,

Heros examinado los balunces generzles consotidados de PACCAR México, S.4. de
V., y subsidiatias o) 31 de diciembre de 2006 ¥ 2005, y los estados consglidados de
resultadog, de varisciones en ¢ capital conlable y e cambios en lz situacién financiers

pe lex son relatives, por los afioz que {exminaron en esas fochas. Dichos esiados
anm‘zm son responsabilidad de 1o administrecién de la compafiin.  Nuesire
r;ﬂ:mmbi]idad consisle o exprosar Bha opinién sobre los mismos con base en nuestras
auditorias.

gwuesh'os exm fueron  realizadox ; dfes acuerdo  con ]Ias rdaonm de Iaud;g:rfa
mente as en México, las ceales requieren que la auditoria sea planeada y
realizada de 1] manera que permita obtener una sepuridad rzonsble de que os estados
financieros no contiensn emores importantes, y de que estin preparados de aguerdo con
tas normas de informacitn financiera mexicanas. La auditoris consiste en of cxamen, con
base on pruebas selectivas, de I cvidencis que soporta las cifras y revelacioncs de los
estados financieros; asimismo, incluye la evaluacitn de les normps de informacién
financiers utilizadag, de las estimaciones significativas efertnadas por 12 administracién y
fle 1= presenbacidn de los estados financieros tomados en s ¢onjunto. Consideramos que
nuesiros exdimenes proporcionan une base razonable pars susientar puestyz epinisa,

En nuestra apiuitm, jos estados finencieres consalidades anies mencionados prosentan

eazonablemente, en 0dos los aspecios importaptes, fa sitiacion financiera de PACCAR

México, 5.A. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2006 y 2005, v log resultados

da sus operaviones, las varinciones ant el capital contable y los cambios en la situacién

financiera, por lox aflos que Yaminaron on esas fechas, de sonformidad con las pompas de
ibn financiem mexicanas.

Mancera, 5.C.
Intepranie de

Erost & Young Gfobal_
C.P.C. José Sancher Gonzélez

Mexicalt, B.C.
29 de enero de 2007

Integrante do £t & Young Globsl




PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. ¥ SUBSIDIARIAS
Balauces generales cousolidados
{En miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2006}

Activos
Camiones ¥ otros
Activo circulante
Efectivo ¢ inversiones temporales (Nota 2}
Cuentas por cobrar — (neto de estimaciin parz
cuentas de cobwo dudoso por § 1,320 en 2006 y

~ ¥y 51,374 en 2005) (Notas 2y 4)

Partes relaciomadas (Nota 3)

Inventarios (Notas 2 y 5)

Total del activo circulante en camiones y otros

Inmuebles, pianta y equipo - neto (Notas 2y 6)

Impuesto sobre la renta diferide (Notas2 ¥ 13)
Participacion de los trabajadores en lag
utilidades diferido (Notas 2 y 13)
Anticipos al plan de pensiones (Notas 2y 14)
Gtros activos
Total del activo en camiones y olros

Servicios financieros:
Efectivo e inversiones temporales (Mot 2)
Cucmias por cobrar— (peto de estimacitn para
cuentas de cobro dudoso por $ 151,255 en 2006
¥ § 141,992 en 2005) (Notas2 y 4)
Partes telacionadas (Nota 3)
Qirps activos

Total del activo circulante en servicios

financieros

Documentos por cobrar a clieates a mids de
un afio (oete de estimacitn. para
cuentas de cobro dirdoso por § 32,972 en 2006
¥ $ 36,639 en 2005) (Notas 2 y 4)
Equipo otorgado en arrendamiento
openztivo — neto Notas2y §)
Mabiliario y equipc, neto (Notas 2 y 6)
Total thel activo en servicios financieros
Total del activo

Al 31 de diciembre de

2006 2005
S T66671 5 685905
333,517 257,144
1,866,688 940,272
487,971 328,731
3,454,347 32,312,052
1,770,488 1,458,728
82,058 55,836
17,226 17,958
54,099 64,245
13,611 8,094
5392329 3816913
111,448 40,184
2287988 2,620,513
158,134 3,218
121264 50,734
2,6788M 2,114,649
1,341,918 581,584
1,545,165 1,258,002
1737 1,183
5557,654 4555413
$ 10,959,983 § 8,372,331

Las notas adfwetas sen parte integronte de ests estado financiere.




PACCAR MEXICO, 5.A.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Balances generales consolidados
(En miles de pesos de poder adquisitiva al 31 de diciembre de 2006)

Activos
Camdones y otros
Activo circulanie
Efectivo ¢ inversiones temporales {Nota 2)
Cuentas por cobrar — (neto de estimecidn para
cuenias de cobre dudoso por $ 1,320 ¢n 2006 y
v 31,374 cn 2003) (Notas2y £
Partes relacionadas {Nota 3)
Inventarios (Notas 2y §)
Total del activo circulante ex camiones y otros

Inmuebles, planta y equipo — neto (Nejas 2 y 6)
Impuesto sobre la renta diferido (Notas 2 y 13)
Participacitn de los trabajadores en las
utilidades diferido (MNotas 2 y 13}
Anticipos sl plan de pensiones (Notas 2y 14)
Otros ectivos
Totad del activo en camiones y otros

Servicios financleros:
Efectivo e inversiones temporales (Nota 2)
Cuentas por cobrar — (nete de estimacidn para
cuentas de cobre dudoso por § 151,255 en 2006
v § 141,992 en 2005) (Notas 2y 4)
Paries relacionadas (Nota 3)
Owros activos

Total del activo eirculante en servicios

financieros

Documentes por cobrer a cligntes a mis de
un afio (veto de estimacion para
cuentas de cobro dudose por § 32,972 en 2006
¥ $ 36,638 ¢n 2005) (Notms 2 y 4) )
Equipo otorgado en arrendamienio
operativo — neto (Notas 2 y 6)
Mobiliario y equipo, neto (Notas 2 y 6)
Total del sctivo en servicios financicros
Total del activo

Al 31 de diciembre de

2006 2005
S 16667t § 685905
333,517 257,144
1,866,638 940,272
487,871 328,731
3,454,847 2,212,652
1,770,488 1,458,728
82,058 55,856
17,226 17,958
54,099 64,245
15,611 8,094
5392329 3,816,913
111,448 40,184
2,287,988 2,620,513
158,134 3218
121,264 50,734
2,678.834 2,714,649
1341918~ 581,584
1,545,165 1,258,002
1,137 1,183
SX67.65¢ 43535318
5 10959583 § 8372331

Las notas adhmtes son parte Integrente de este esiade financiero.




PACCAR MEXICO, 5.A. DE C.V. ¥ SUBSIDIARTAS
Estados consolidados de resnitados
(En miles de pesos de poder adquisitiva al 31 de diciemhre de 2006)

Afios terminados
£] 31 de diciembre de
. 2606 2005
Camiones y sitos
Ventas netos 3 13454215 § 10,012,539
Costo de ventas (11,669043) ( 8474288)
Utifided bruta ' 1,785,172 1,538,251
Gastos do ventas, generales v administracion ( 551.388) { 517.839%)
Otros ingresos, neto { 15 2941
Lhtilidad de operacién 1233409 1,023,294
Costo integral de financiamiento:
Intereses {(pagados) ganados, netos {  41,680) 93,840
Péndida cambiaria, neta { 18235 ( 55212)
Efecte monetario { 15,726}  { 86,990}
{ 68641) ( 46367}
Utilidad amtes de impuestos en
Camiones y olros 1,164,868 976,532
Serviclos financieros:
Ingresos financieros y de operzcidn 874,357 663,856
Costos financieros y gastos de operacidn { 439051) { 373.462)
Olros ingresos, netos 6,067 10,904
{ 432984 { 362,558)
Costo integral de financiamicnto:
Entereses pagados, netos { 18546%) { 103,368
{Perdida) Utilidad cambiaria, neta { 2,904) 12,270
Efecto menstario 19411 6,37
{ 178962 ( 84322)
Uhilidad smtes de impoestos en
servicios financieros 263,411 217,076
Total de utilidad antes de impuestos 1,430,279 1,194,008
Impuesto sobrs fa renta (Nota 13} ( 395056 { 31202%)
Participacidn de los trabajadores on Ias )
utitidades (Nota 13) ' (_92,310) (  82,509)
Utilidad neta 3 242913 5§ 799,076

Las notas adjuntas son parte integremte de este estade fimamiciero.
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PACCAR MEXTCO, 5.A. DE C. V. Y SUBSTDIARTAS
Estados consolidados de eamblos en Ia sitaacién financiera

(En miles de pesos de poder adguisitivo al 31 de diciembre de 2006)

Afios terminados el
31 de diciembre de
2006 2005
Operacidn
Utilidad neta $ 942913 § 799,076
Partidas aplicadas a resultados que oo
requiricron ¢f use de recursos:
DPepreciacién y amortizacion 295,934 220,544
Costo por obligaciones laborales 12,615 9,597
Utilidag en venta de equi { 25,003} { 10,528)
Perticipecion de Jos trabajadores en [as
utilidades diferido 731 { 17.958)
Impuesto sobre 1a renta diferido (  26,163) (49,502}
1,261,033 951,229
{Incremento) disminucién en activos:
Cucntas por cobrar { 504,182) { 473321}
Partes relacionadas { 604.936) 543,254
Inventarios ( 153937) ( 56957)
oS { 76047 17,181
lrgmmemo {disminucién} en pasivos: —_— 21217
Uenlas por pagary gastos acumuiadoes
Anticipo al plan de pensiones 2,469} ( 9147
Impuesto sobre la renta ( 4540} ( 634}
Participacitn de los trabajadores en -
las utilidades 6,805 236
Recursas generados por la operacion 134,048 1,093,793
Iﬁmn i6n d ¥ god:
quisicitn de equipo otorgado en
ansndamicnte operative ( 648,716) { 657,995}
Adquisicidn de planta y equipo ( 393,723 ( 321,314)
Ventas de equipo 172,026 109,869
Recursos utilizados en actividades de
Inversion { 870,413) {_1,069.440)
Financtamicnto
Proveniente d¢ créditos { 45000) 44,167
Papel comercial 933,305 2,716,300
Pago de dividendos - { 2,838,786}
Recursos wiilizados en actividades de
financiamicnio 888,395 (18319
Aumento (disminucion) de efectivo
¢ inversionss temporales 152,000 { 53.06h)
Efectivo e inversiones iemporales al
principio del-afio 716,089 780,050
Efectivo e inversiones femporales al
final del afio $ 378,119 § 726,089

Las notas adiuntas son parte Integrante de exte estado finmnciero,




PACCAR MEXICO, S.A, DE C.Y. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieres consolidados
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005
{En miles de pesos con peder adquisitive al 31 de diciembre de 2006}

1. Actividag de la compafiia

PACCAR México, S.A. de C.V, y subsidiarias (en lo sucesive “la Corppafifa” o
PACCAR México), fire constituida ef 31 de gctubre de 1980 como persona moral y
subsidiaria en un $9.5% de PACCAR Inc. (controladora de gltimo nivel da
consolidacion), Las principales sactividades de PACCAR México consisten en Ia
manufactura y venta de teactocarsiones clase £ y clase 7 para mercado nacional y de
EXpOFRCion, cmgpradventa de accesorios y refacciones para. tractocamiones, y of realizar
operaciones de financiarmiento y arendamiento ¢con ¢lientes y distribuidores.

Ls Compaflia opera en dos segmentos: (1} manufactura, distribucién y venta de
tractocamiones medianos y de carga pesada, asi come sus accesorios y refaccionss. (2)
servicios de financiamiento y arrendamiento otorgados a clientes y concesionarios,

Log estados financieros y las notas a los estados financieros fueron sutorizados por el
dirgetor de finanzas, Donald Stewarl, para su emisién y aprobacidn del Consejo de
Administacidn, el dia 20 de enero de 2007.

2. Resamen de politicas ¥ pricticas contables

La informecion que sc ta en fos estados financieros de la Compalia da
cumplimicato ¢abal con ﬁnnm de Infomtsacion Financiera y considern Jos criteries
contables para Jograr una tacidn razonable. A comtinuacidn sz resumen las
principales politicas y pricticas confabies wtilizadas en la elaboracion de los estados
financicros adjuntos:

a) Adopcién de las Normas de Informacién Financiera (NIF)

A pastir det 1 de junio de 2004, el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos (IMCF),
efectisé Ja entrege formal de fa fimcién y responssbilidad de la emisibn de la
norenatividad coutable en México al Conssjo m?a:a la Investigacidn ¥
Bresarrodlo de Normas de Informaciéa Flnanciem, AL {*CIN

Los Principios de Coniebilidad Geoeralmente Aceptados (PCGA) ¥ circulares emitidos
en ¢} pasado por ¢l IMCP, fueron transferidos al CINIF El CINIF decidié renombrar log
PCGA como Normas de Informacién Financiera {(NIF), 0 en su ¢aso, Imterpretaciones 2
las Normas de Informacion Financicra (INIF), Cuando se haga referencia Cglemeﬂt:a a las
NIF, se entiends que éstas comprenden tante las normas enmidas por 1z CINIF como a
los boletines emitidos por la CPC que lc fucrop transferides al CINIF. Sin embargo,
cuando se hagn referencia especifica a alguno de los documenlos que integran las NIF,
¢stos se llamaréin por su nombre original, esto es, Norma de Informecién Financier o
Boletin, segin sea el caso.




2. Resumen de politicas y prictieas contables (continnacitn)
Derivado de fo anterior, la estructara de las NIF os I sipuiente:
#) Las NIF y 1as INIF emnitidas por la CINIF;

b) los Boletines emitidos por la CPC, que mo han sido modificados, sustitwidos o
derogades por las nuevas NIF; y

¢) las muevas Notmas Intemacionales de  Informacién Financiera (NIIF) aplicables de
manera supletoria.

Los principales cambios que establecen estas normas, son:
NIF A-3 Necesidades de los usuaries y objetivos de los estados financieros:

La NIF A-3, incluye, en adici6n al estado de cambios en la situacién financiers, ¢l estado
de flujo de efectivo ¢f cual, 1a Compafifa deberd emitir uno de los dos estados atendiendo
a Iy estableeide en normas particulates;

NEF A-5 Elementos basicos de los estados financieros:

La NTF A-, incluye una nueva olasificacién de ingrosos y gasios, en ordinarios y no
ordinarios. 1,05 ordinarios se derivan de operaciones ¥ cventos wsunles, o sea, 105 gue son
propios del giro de la entidad, stan frecuentes o no; los no ordinarios corresponden a
operaciones y eventos inusuales, sean frecusntes o no.

NIF A-7 Presentacidn y revelaciin:

La NIF A-7, requiere que los eslados financieros se presenien en forma comparaiiva, por
lo menos con el periodo precedente, Hasta 2004, la presentacion de los estados
finencieros de ejercicios anferiores, era optativa. Se requiers revelar en los estados
financieros, la fecha amtorizads parma la emisién de los estados financizros y &} o los
nonzbres de funcionarios v drganos de Ia administracion quisnes autorizaren su entisidn.

NIF A-8 Supletoriedad:

La NIF A-8, precisa tanto Jos requisitos que debe reunir una norma supletoria, eomo ¢l
procedimiento a seguir en la utilizacidn de la misma, &= establecen normas de revelacion
ante la utilizacifn de una norma supletoria o I suspension de Ia misma,

NIF B-1 Cambios contables y correcciones de errores:

La NIF B-1, establece gue los cambios en normas particufares, reclasificaciones vy
correceiones de errores, deben reconocerse en forma retrospectiva, por lo que los estados
financieros bisicos que se presenten e forma comparativa con ¢l periodo actual que sean
afeciados, debon ajustarse desde el infeln de periodo mds antiguo goe ge presante,



2. Resumen de politicas y pricticas confables {continuacion)
b} Consolidacion

PACCAR México, S.A. de C.V. es propietaria del 99.9% de las ecciones de sus
subsidiarias.

Los estados finentieros consolidedos inchuyen los de PACCAR México, S.A, de C.V. ¥
sus snbsidiarias. :

Al 31 de digiembre de 2006 y 2003, fas subsidiartas en propiedad de PACCAR México y
su integracitn por segmento de negocio se enlistan a continuacidn:

Segmento d2 Camiones ¥ olros:

Kenworth Mexicana, 5.A. de C.V.
Kenfabrics, S.A. de C.V.

PACCAR México Logistics, Inc.
PACCAR Paris México, 5.A. de C.Y.

Segmento de Servicios financieros:

PACCAR Capital México, 5.A. de C.V.
Paclease Mexicapa, S.A. de C.V.

Los presentes estados financieros y sus notas han sido presentados en base a segmentos. -
Los saldos y transacciones intercompaiiias han sido eliminados en 12 consetidacitn,

c) Reconocimizato de Tos clectos de Ia inflacidn

La informacidn financicra reconoce los efectos de ia inflacién, por Jo que las cifras
mostradas cn bos estados financieros ﬂg Sus notas se expresan en miles de pesos con poder
adqnisitivo al 31 de diciembre de 2006. B faclor de aciualizacién aplicado a los estados
financieros al 31 de diciembre do 2005 fue 1.0405, que ponde a la inflacién del 1
de eoero al 31 de diciembre de 2006, de acuerdo en ¢l Indice Nacional de Precios al
Consumidor {INPC) publicado por e] Banco de México.

A continuacién se sefialan los coneeptos mAs importantes derivados del reconocimicnto

" de los efectos de fa inflacidn en la nformacidn financiera:

- Inmucbles, planta y equipo

Los inmmebles, planta y aﬂuipo fueron actualizadas mediante el método de costos
especificos, a valores netos de reposicidn efectusdos por perito valusdor independiente
hasta 1994, ’

La Compafiia ha optado por actualizar los valores incluidos en los avalbos al 31 de

diclembre de 1596 y las adguisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo efectuadas a

rtir del 1 de enero de 1997, utilizando factores derivados del fndice Nacional de
jos al Consumider.




2. Resumen de politicas y pricticas contables (continwacion)
¢} Recosocimiento de los efectos de Ia inflacién (continuacién)
- Invenlarios y costo de ventas

Los inventarins se actualizan wtifizando el método de costos especificos (valor de
reposicitn). Bl sosta de ventas se presenta n pesos de poder adquisitive de cierre del
ejercigio, 2l cual fize actualizado siguiendo el misma rmétods de inventarios.

- Capital conteble
lé.a]s cuentas de] capital contable fiueron sctwalizadas mediante factoreas de ajuste derivados -
el INPC. -

- Efecto monetario

Este concepto representa los efectos de la inflagién sobre los activos y pasivos
monetarigs, Log impories relativos se incluyen en Jos estados de resultados como parte
del resultado integral de financiamiento,

~ IEnsuficiencia ep Ja actuslizacién def capital contable

Bsta rubio se integra por e déficit acumulade por posicidn monetaria a la fecha de la
pritneta aplicacion de! Boletin B-10 ¥ por el resultado acumulado por tenencia de activos
no monetarios (RETANM) que sorge de ln diferencia en [a actealizacién de los
inventarios & su costo de reposicién y of resultado de haberse actualizado a wavés de
factores de ajuste desivados del INPC.

d} Reconucimiento de Ingresos y costos

La Compatifa ulilizm la Nomma Internacionzl de Contabilided németo 18 (NIC 18)
“Ingresos ordinarios”, emitida por ¢t Consejo de Normas Tnternacionales de Contabilidad
{LASB por sus siglas en inglés) con vigencis 4 partir del | de enero de 1995 debido a que
las NTF no proveen de normativa a este respecte, La Compafiia comenzd el uso de la
supletoricdad de esta Narma con base a la NIF A-§ “Supletoriedad”.

Conforme a la NIC 18, los ingresos por ventas se recanocen en el momento en el cual s
transfiers & cliente Ta propledad de fos uctos, lo cual ocurre cuando Jos clientes
reciben ¥ m?nau las mercancias que les fueron embarcagdes, ¢sto s, los ingresos por ha
vents ‘de vnidades son reconocidos en el momento en que se envian ¢l concesionario yio
clients.

T.os ingresos por intereses derivedos de los financiamientos otorgados a clientes v
concesionarios 98 reconocen conforme se devengan, con base en las tablas de
amartizacifn, durante e} periodo de vigencia de los contraios. Los intereses moraforios
son reconocidos hzsta el momento que se ¢obran.




2. Resomen de politicas y practicas contables (continuacién)
4} Reconocimiento de ingresos y costos {confinuacién)

Los_ingresos poe rentas derivados de los amendamicntos opermtives son reconocidos
conforme se prestan [os servicios, de acuerdo a las condiciones establecidas en los
convenios de arendamiento. £l reconocimiento de Jos intereses ganados y el logreso por
rentas sop suspendidos cuando la administracidn defermina que I§ cobranza e5
impiobzble. Egie se reinicia st 1a cuents por cobrar es contractual ¥ lu cabranza de los
montos es considerada probable,

Los costos por intereses de lincas de crédito son reconocidos conforme se devengan
segun lo establecido en los contratos de estas lineas de crédita. El costo por depreciacion
s recenocido de manera gradual de acusrdo a la vida iitil de los activos.

¢} Efcctivo ¢ inversiones temporalea

El efectivo y las inversiones temporales estdn represeniados priscipalmente por depositos
bancarios ¢ inversiones en instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores a
90 dias, y se presentan valfuadas a su costo de adquisicién més intereses devengados,
importe que es similar al valor de mereado de csas inversiones.

f) Reserva pava cuentzs incobrables

La reserva para cuenias incobrables cubre el valor de lzs cuentas por cobrar de aqusiios
clientes gue por sus caracteristicas fienen un riesgo potencial de cier en cartera veneida,
asi como los saldos de aquclios clientes que tienen uno o mas adeudos vencidos a la fechs
de los estados financieres. La soficiencia de la reserva s evaluada periddicaments con
base a ia expericncia obtenidy por fa Compania, tendencias de mercado, situacion
¢specifica del cliehte y £l juicio de 12 administracion.

g) Inventarios

Los inventarios de materia primas, produccion en proceso y prodacto tenminado se
meconocen al costo histérico de adquisicién v estdn valeados a través del método de
primeras entradas, primeras safides “PEPS”.La subsidiaria PACCAR Paris Meéxico, S.A.
de C.V. en particular a diferencia de las demds, valda sus inventarios z través del método
de costos promedios. E monto presentzdo en los estados financieros no cxcede al valor
de realizacion de los mismos. .

%) Estimacién para invertarios obsoletos y ey exceso

La reserva para material obsoleto cubre e costo de aguellos inventarios que oo han sido
utilizados en la produccion de los dlttmos doce meses.

La restrva para aaterial cn exceso es determinada considerando Jos requerimientos de '
jnventario que se tendran an ot siguientes doce meses, Ia existencia de dicho inventario a
la focha de Ja estimacidn y su posible uso o venta en tal periodo.




2. Resumen de polititas y practicas confables (continwacion)
i} Fluctuacieves cambiarias

Las operaciones en moaeda extranjera se registean al tipo de cambio aplicable a la fecha -
de su celebrmcin.Los activos y pasivos en monedas extranjeras se valitan al tipo de
cambio de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias entre Ja de
celebracion ¥ las de su cobre o pago, asi comp lag derivadas de la conversién de Jos
saidos denominados en monedas sxtranjeras a Iz fecha de los estedos Anancieros, se
aplican a resulados.

En Iz Nota 11 32 muesira la posivion de Ja Compafifa en monedas jeras al final de
cada efercicio y los tipos de cambio utilizados en la conversion de estos saldos.

i} Tamuebles, planta y equipo

Los iranuebles, planta y equipo, asf como ¢l equipo otorgadoe en arrendamiento operativo,
son valeados 2l £osto.

L.a depreciacion se calcula por 2l método de linea recta on funcién del valor actualizedo, 2
partic de]l mes siguiente a la facha de su adguisicién. E! equipo otorgade en
amvendamiento operative es depreciado considerando un valor residval estimado.

El valor de los inmuebles, maquinasia y equipo se revisa cuando existen indicios de
deteriore en el valor de dichos activos, En eslos casos, se determina el valor de
reeuperacién de los activos mediante la obtencida de su precio de venta y su valor de uso.

Cunndo ¢l valor de recuperasion es inferior al valor neto en libros, la diferencia se
FeCOnOce COMT ung grdida por deteriaro. Durante [os afios terminados el 31 de
diciembre de 2006 y 2005 no bubo seitales de deterivro en los activos de la empresa.

La Compafila tisne como politica ¢l no capitalizar €] costo integral de financiamiento
como parte de sus activos, por aguellos proyectos en conskruccion.

El equipo de {ransporte otergado en arrendamienio operativo fiene una vida Gtil promedio
que fluctia entre Tos caatro ¥ ¢itko aftos.

E] valor residual de los camiones otorgados en arrendamiento es revisado periédicamente
con la intencidn de que sea representativo del valor de mercado det camidn al finalizar el
periodo de arrendanuento.

La vida iti] de los otros activos fijos es como sigue:

N o %
\nara Ll - 5
ki, i
Rpo 5
Avi& P 5 afios




2. Resumen de politicas y practicas contables {continuacion)
i) Obligaciones laborales

La compaiifa tiene la politiea de otorgar pensiones de retico mediante un plan de pension
de beneficios definidos gue cabren a todos sus trabajadores. Las pensiones se determinan
con base en las compensaciones de los empieados en su Glfimo afio de trabajo, los afios
de antigtedad en la Comrailia ¥ su ednd al momento del retire. Las primas de antiphedad
que se cubren ai persoral se determinan con base ¢n [0 establecido en 1a Ley Federal del
T :aba_;o.

Los costos de pensiones y primas de antigledad, se reconocen periddicamente con base
oii_calculos tados por actvarios independientes mediante & méiedo de crédito
unitario proyectado, utilizando hipttesis financieras netas de inflacion,

Derivado de la emision del Boletin -3 “Qbligaclones laborales”, revisado, por la CPC
det IMCP, ¢l cual establece Tas reglas de valuacidn, presentacion y revelacién de los
“Otres beneficios posteriores al retim™, asi como de las reducciones vy extinciones
anticipadas de los mismos, ¢ incluye las reglas aplicables por concepto de
“Remuneraciones al #rmino de la relacidn faboral™.

Estas reglas no se considerarcn materiales tomando a los estadog financieros en sy
conjunto, por lo que ks politicas de indemmizaciones no suffieron mod ificacidn alguna.

La Ley Federal def Trabajo establece la obligacidn de hacer cieetos pagos al personal que
deje de presiar sus servicios en ciertas circunstancias. Las indemnizaciones al persenal se
registran en los resultados del ejercicio en gue se efecttan los pagos.

1) Pasivos y provisiones

La Compafila reconoce sus pasivos cilando existe una obligacidn presente come resubiade
dg un evento pasado. Los pasivos por ﬂrovisién se reconocen al ig:ai que los pasivos
cuando existe una obligacion presente (lepal o asumida) resuliante de un evento pasado,
cuando es cirobnble que se requiera la salida de recursos econdmicos como medio para
liquidar dicha obligacién y cuando la obligacién pueda ser estimada razonablemente.

La restrva de parantias se defermina con bass &n un ciloulo que realiza la Compadiia, en
¢l cunl se consideran los costas ¥ gastos promedio incurvidos duramte los #ltimos afios.

m) Impuesios diferidos

Los impuesios diferidos se determinan aplicando £l método de activos y pasivos. Bajo
esle mtg.gdo, & todas Ias diferencias temnporales gue suzgen_ entre los v coniables g
fiscales de los activos y pasivos, s¢ les aplica la tasa def impuesto sobre la renta (ISR

vigente a la fecha de los estados financieros, o bien, aquellas tasas aprobadas a dicha
fecha ¥ que estarfn vigentes al momcnﬁn'c:rgxc se pstiman goe los achives ¥ pasivos por
impuastos diferidos se Tecuperaran o liquidardn.

La Compafiia evaila periodicamente |a recupershilidad de los actives por impuestos
diferidos, creendo en su caso una estimacién sobre aguellos montos por los que no existe
una alta probabilidad de recuperacion.




1. Rexumen de politicas y pricticas contables (continugeitn)
m) Impuestos diferidos (continuacion)

La participacidn de los trabajadores en las utilidades (PTU) diferida se determina
considerando solaments las diferencias temporales qoe surian de Ja conciliacidn entre la
wtilidad neta del ejercicio y la renta gr&wahﬁJ para la PTLJ, siempre y cuando no exista
algin_indicio de que los pasives 0 los beneficios que se originan na se vayan a
materializar en ¢ future.

Bl IMPAC se compensa contra ¢l ISR diferido, con la debida evaluacion de su
recuperabilidad.

n) Lnstrumentos financieros con fines de cohertura

Con la finalidad dc disminuir costos financieros se utilizan, a pastir del mes de
gc]:!tieglbre ds 2005 y continuindoss durante el ejercicio 2005, instrumentos financieros -
esivados.

Trathndose de instrementos derivados que han sido designados y que califican cosio
instrurnentos de cobertura, estos se designan como coberturas de valor razonable, de
flujos de efective o de moneda extranjera, los en ¢ riesgo cubierto,

Tratindese de cobertras de valor mzonable, ix gananca © {pérdida que resuite de valvar
¢l instrumento de cobertura a su valor razenable es reconoeida de forma inmediatn 2n Jos
resultados del periodo en que ocurre, ¥ fa ganancia ¢ pérdida que resulte de valuar Ia
posicién primaria afribuible al riesgo cublerto, ajustar &l valor en libros de dichn posicion
¥ 3¢ reconoce inmediatamente en los resuliados dul periode en que ocurre. .

o) Utilidad integral

La utilidad integral se cnm?one par el resultado neto del perfodo mis los efectos del
resultade por tencocia do activos no monetarios.

p} Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Informacion
Financtera requiere del uso de estimaciones en Ia valuacibn de algunos de sus repglones.
Los resultados que finalmente se vbiengan pueden diferir de las estimaciones realizadas.
3. Partes relacionadas

Las cuentas por cobrar y por pagar & compafiias relacionadas al 31 de diciembre de 2006
¥ 2005 s¢ infegran como sigue:

Segmenito de Camiones y otros:
2006 2005
Qmm;l % cobrar g gorto plaso:
PACCAR Arrendadora Financiera,
S.A.deCY. 5 _ 1866688 $ _ 940,272

Cuentas gor pagar & corto plaze:
PACCAR Inc 3__LISTTG § 681,342




3. Paries relacionadas (confinnacidn)

Segmento de Servicios financieros:

2006 2005
ueniias por cobrar a lazo:
PACCAR Arrendedora Finaneiere,
SA delY. s 58,134 § 3,218
nentas por 7 a corto plaro:
PACCAR Inc 5 63 § 36

Las principales transacciones [levadas a cabo con estas compafilas durante los afios
terminados ¢f 31 de diciembre de 2006 v 2003, fueron las signientes;

2006 2005
Compta de partes y refacciones X 316039 % 216,697
Asistencia técnica 2423487 206,474
Venta de parles y refacciones 25.656 46,277
Venta de ractocamiones 2,254,392 1,310,942
Compra de tractocamiones 1,352,445 567,026

En enero 2001 se formalizd un contrafo de asistencia tdonica entye PACCAR, Inc.
{“licenciatario™) y Kenworth Mexicana, 8.A. do C.V. (“licenciado”). Bajo los rminos
del conbraio y sujeto a ciertos kirminos vy cendiciones, el licenciatario otorga al
Heenelado, licencia exclusive para el uso de informacién confidencial, asi como de Ia
marca pams producir y vender fos productos establecidos en g1 acuerdo tanto en ferritorio
nactonal (Méxica) como ciertos terriforios fuera del pafs. Este contreto obliga a Ja
Compafila a pagar asistencia tfcnica a razén del 3.5% del valor de los fractocamiones
comercialivados en tersitorio nacional.

De acuerdo con este conteate [a Compafifa se ha obligado a complir con diversos
compromisos relacionados con comupicacidn de informacion confidencial, control de
calidsd, compras, garantias y pasivos relativos al praducto, gastos por discontinuacion de
productos, cuatas por licencias y mejoras. A menos gue dicho coutrato sea finalizado
antes de se término ya sea por una causal establécida en of mismo o bien por acuerdo
mutuo, se entiende que dicho contrato continuard vigente,

La Compafifa importa ciertos modelos de tractocamiones v refacciones para su venta en
territorio macional, provenienles de compafias afiliadas establecidas en Canad#, Estados
Unidos y Burops. De igual forma exporta tractocamiones y refacciones B afiliadas
establecidas on Eﬂ.mios Unidos.

Al 31 de dicieber de 2006 y 2005 segin lo indicado en Jos estudios de precios de
transferencia 4¢ ambos afios, In Compafifa cumple con los requisitos exigidos en Ja Ley
del lmpuesto Sobre la Renta referentes a transacciones con partes refacionadas.
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4. Cuentas pos cobrar

Al 31 de diciembre d¢ 2006 y 2005 las cuentes por cobrar se integran como sigue:

Segmento de Camiones y otros:
2006 2005
Clisntes 8 20320 3 78,263
Otras quentas por cobras 244,517 180,235
Reserva para cuentas incobrables { 1,3283 { 131
3 333517 8 ETA
Sepmento de Servicios financieros:

La Compaiia oforga finznciamientos denominados en pesos y délares a sus clientes. El
promedio d¢ estos financiamicntos pendientes de cobro alosnzan hasta 48 meses de
plazo. La experiencia indica que algynas cuenlas por cobrar son pagadas antes del
vencimiento, mientras que oras son reestructvradas en sus plazos o montos.

Las cantidades por pagar incluidas en el programa plan piso representan préstamos a
corto plazo, otorgados a concesionarios de 1a red Kenworth, para financiar la adquisicitn
de camiones de fa compafifa Kenworth Mexicana, 8.A. de C.V. y fitiales. Todas las
cantidades financiadas ¢n éste programa estdn denominades en déblares noreamericanos.

La integracién de este saldo al 31 de divfembre de 2006 y 2005 es come sigue:

2006 2605
Cliesttes poa Brianclamianto enit
Pesos 5 1,050,73% & 311159
Délares 1,739,892 2028738
1,230,631 2,540,807
Plan pise 845,659 TH,972
Intereses acumnlados 76,614 70,079
1VA porrecuperar 21,615 19,201
Deudores diversos ) 6,542 1,948
F.aserva pama cuentas incobrables { IGS_I,QSI [ 141,892
' 3,620,906 3,202,087
Poreitn a largo plazo de
Cusntas por cobrar { 1.34!,9153 { 581984
Cuenlas por cobrar a.corto plaze $ 1257 3 513

Las cuentas por cobrar a largo plazo y sy ¢stimacidn para cuentas incobrables al 31 de
diciembre de 2008 ¥ 2005 son come sigue:

20606 2005
Cuoentas por cobrar a large plazo 5 1374890 I 618,223
Reserea por cuentas incobrables {32572 { 36639

3 1,341,918 % 581,584
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5. Emventarios

Al 31 de diciembre de 2006 y 2003 los inventarios s¢ integran como sigue:

2006 2005
Preniucto terminado 5 117,199 H 53,505
Produccitn en proceso y materia prima 341,239 282,364
Anticipo a Proveedores 44,711 -
Estimacién para invensarios de lento
movimiento ¥ obsolestencia ( 15178) ( 7.638)

5 487,971 3 328,731

6. Inmuebles, plants y £qaipo
Al 31 de diciembre de 2006 y 2005 los inmuebles, plantz ¥ equipo se integran como

sigue:
Segmento Camioties y otros:
2006 2005
Tereno 5 39610 3 139,610
Edificios 872,239 471,541
Mﬂuﬁ'mia ¥ equipo 224,185 679,800
Equipa de oficina 69,862 70,136
Veldoulos 49,559 50,927
Equipo de computo 320,331 316,560
Avidn 86,980 80,980
Inversidn en proceso 163,544 586,632
2,720860 2,356,195
Depreciacion acumulada {_950372) ( 937467

S  1,770438 $ 1458723

degrec‘ iacién pot los afios terminados el 31 ds diciembre de 2006 y 2005 fuc
de 81, ﬁ& ¥ 5 53,569, respectivamente.,

Segmento Servicios financicros
2006 2005
Equlpo otowado en amendamiento
3. 2076508 5 1,744,822
Depmmw:éu acumutada { 511340 { 486810

$ 1545165 3 1,258,002

El gaste por depreciacion del eguipo otorgado en arendamiento opgrativo par los afios
terminados al 31 de diclembre dz 2006 y 2005 fue 204,510 y $166,969,
respectivamente.
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6. Inmusbles, planta y equipo (continua)

Los pagos anuales minimos por renta que serdn recibidos por el equipo en arrendamiento
operative al 31 de diciembre de 2006 se enlistan a cominnacion:

s termi
diciemibre
2007 $ 387,216
2008 363,771
2009 287,120
En adelante 342,685
N 0% 2

Log contratos de arrendamients aperative de la Compafifa son en promedio entre cuatro y
¢inco afios, algunos de cllos con contratos de mantenimiento incluido y supervisado, En
aqluellos contratos ot mantenimiento incluido se establece una renta variable en base al
kilometraje recorride por el tractocamibn reotads. Asimismo, algunos contratos
establecen una garantia prendarin a fever do la Compafifa, algunos confralos establecen
cliusulas adicionales relativas a terminacitn anticipada, seguros y avales.

Mobiliario y equipo:
2006 2005
Mobibario y equipe s 4,085 ) 2,822
Depreciacion acumulada : { 2348) ( 1,635

5 177 5 1

El gasto por depreciacién de maobiliario y equipo por los afies terminados el 31 de
diciembre de 2006 y 2005 fus $25 y S{ respech‘pv:;mte.

KA Cnhs por pagar ¥ gastes acumulados

Los componentes de las cuentas por pagar ¥ los gastos acumulados al 31 de diciembre de
2006 y 2003 son los signientes:

Segimento Camiones y otros:
2006 2005
Praveedores 5 341,944 § 704,469
Provisioncs y oIras I£50Tvas 179,318 257,459
Otras cuentas por pagar 35,006 17,928
Anticipos de clientes 29,622 21,343

S 1305950 § 1D0i239

El saldo de la reserva de garanfias incluy® conceptos relacionados con la venta de
productos nuevos, asi como kmbién algunos conceptos relacionados con [a opci6n de
una gar:m}ia extendida aj igual que conceptos relacionados con contratos de reparacion y
mantenimiento. .
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7. Cuentas por pagar y gasfos acumulados (continna)

La Compaftia generalmente ofrece un afio de garantia sobre sus produstos, ta coal cubre
la mayoria de sus productos y refaccioncs. Las condiciones y tétminos especificos,
pueden variar dependiendo del tipo de producto.

La opcién de extender In gerantfa puede ser adyuirida por pericdos en el que
géoeralmente alcanzan § afios, Los gastos y reservas por garambins son estimados y
registrados en cuanto los productos ¥ contratos son vendidos con base a informacién
histérica coraspondiente 5 Ia fuente, frecaencia y costo de los reclamos.,

La Compafils evalfia periddicamente la suficiencia de sus reservas y hace los ajustes
requeridos para reflajar la situacitn actual de Tas mismas,

Los cambios en las -%visiancs ¥ olrzs reservas por los ejercicios terminades al 31 de

diciembre de 2006 y 2005 se resumen a contimacidn:

Saldos Saldos

al3ide &E3Y de

diclembre de  Incremento Pagos diciembre de
2005 del aflo efsciuados . 2006

Garenitfag T 682 3 1AM % 0390 8 0799
Bona gerencial 10,314 9,690 3,006 11,798
Varaciones y oims beneficios 30,820 26,493 28,250 19,863
Gastos de offclna (uz, agus, teléfono, ofc.) 1,567 49,974 48,785 3156
Honorarios 1505 2,664 2,376 1,593
Provisitn para descuesttos ZL746 215,629 217,036 0,339
Provislén de servicloy 17,223 63,025 60436 19412
Pravisidn de indemnizacitin - 1475 - TATS
¥letns, derechos y olras obligaciones 20,018 1,001.342 1,016,573 74923
Provisidin expansin de planta 25,084 125,274 104,564 45,794
Provisidn por dtdenes de compra 28628 131,822 145,724 14526
Incentivis 4 concesianarios 3,613 15,580 15,195 4,00}
Otros 13,625 60,549 374678 15397

$ 257459 £1,747,195 § 1125318 § 279,378

Segmento Servicios financieros:

2005 2005
Cuchias por paghr [3 115825 § 0283
Gastos acamulados 109,059 8231
Anticipos de lientes 55,089 49307

5 279973 % 212,363
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7. Cuentas por pagar ¥ gasios acumulados (continuaciin)

Al 31 de diciembre de 2006, gastos acumulados inclyyen provisiones para gastos que se
analizan de ia siguiente manera:

Saldos Saldos
al3Fde al 3 de
diciembre d¢  Incremenio Pagoy digkembre

. 2005 dei afio Efecinados de 2006
Mantenimiemio T 13980 § 29,000 S GEiE 8 33,438
Segurcs 6,847 613 w7 6,525
Comisiones a distribuidores 504 14402 14413 983
Servicios sdministvativos 5043 - 43657 35695 43,005
Provigidn de honorarios H 583 290 304
Registro de coniraios 17 947 964 -
Encentivoy a contesfonarios 222 320 3221 273
Gastos kegales ;312 - 1,312 -
Provisién para remtas 9 3482 332 468
Oiras cuenisa par pagar 23,058 2,135,957 2,135939 24,056

382378 % 2IB018 3 7206932 5 09059

8, Lineas de crédito 2 largo plaro

A continegcién se detallan las lineas de crédito a carge de la Compaiiia st 31 de
diciembre de 2006 ¥ 2005

Segmento Servicios financieros:
1386 2005

Linea de crédito contratada con Citihank México, S.A.
denominada en ‘pesos con vencimientos mensvales,
siendo su dltima feeha de pago diciembre dz2 2050, Esta
linea causa intereses ?ue fluctisan antro ¢l 8.5% y ef
12.05% {entre 3.2% ¥ 12.9% en 2005).

I Linca de crédito contratada con Citibank México, 5.A.
denomzinados en 0s cOn vencimdentos al lro. De
Ml}grza de 2007. Esta linea canga un interés anual del

Linca de crédito contratada con BBVA- Bancomer,
S.A. denominada en pesos con vencimientos
mcnsua]cs, stensdo su 'ﬁlt:mu fecha de pago septiembre

2009, Esta linea g% uciGan enke el
8.8% y el 10.4% {mtre 8.8% y 10.5% en 2005), 128.594 130,202
Linea de ciédito oomramd-a cm BVA-Bancmuer 5.4,

da en vencimiento  exigibie

pagademal 1o, DeMamodezﬁﬂ'z Esta lines cousa un
interdés amtal de 7.89%, 95566 -
Linea de crédito coniratada con Nacional Financiera,
denarmninada en Fesos con vencimicntos wmensualss,
siendo su iiltima {echa de pago marzo 2008, Esta lima
¢ausa infereses del 9.4%. 2,040 -
Tuotal [fneas de crédito 339376 384,376
Porcidn circulante 184,638 203,527
Poreidn a largo plazo de lincas de crédico 3 54,7905 180.849

s 108,745 £ 234,174

6331 -
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8. Linecas de crédito a large plazo

Al 31 de diciembre de 2006, los vencimientos a plaze mayor de un aiio de las lineas de
crédito son como gigue:

Afip Monto
2008 44,432
il 92,810
210 498
3 54,740

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la Compafida en conjunto, con olras compariias
afiliadas a PACCAR México referidas como “las_compaiiias®, poseian dos lineas de
crédito, Una linea de coidilo con Citibank México, S.A. por $860_millones equivalente a
US$ 79.5 millones (3 510 millones equivalentes 1 USS 48,0 millones en 2003), ¥ ofra
linea de crédito con BBVA-Bancomer, $.A. por US3 30 millones equivalentes 2 § 324.6
mitlones {US$ 30 millones equivalentes'a § 318,8 millones en 2005), asi mismo al 31 de
diciembre la Compafiiy ggse a una linea de crédite con Nacional Financiera por §120
millones equivalente a US$ 11.1 millones. Estas lineas de crédito sélo pueden disponerse
en pesos. e acucrdo a los contratos de ineas de crédito tas compaiias estén habilitadas
para_negociar los ¥rminos ¥ condiciones de las disposicicnes que realicen. El plazo
méximo cubrir Ias disposiciones efeciuadas es de 6l meses para Citibank ¥ 48 meses
para BBVA Bancomer y 24 meses para Nacional Financiera.

9. Papel comereial

En septiembre 2005, PACCAR México roeibié la autorizacitn de 1a Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) para emitir certificados bursétiles a corto plaze. Duranie ef gjercicio 2006
dicho programsa se renovd, el pasivo refacionado con dichos certificados asciende a
$3,649,695, eon vencimientos que fluctian entre 28 y 0 diss, con una tasa de interés
promedio del 8.88%.

18, Iastrumentns financiervs de cobertura

Al 31 de diciembre de 2006 12 Compafiia tenia varios tipos de instrumentos financieros
derivados como se resumen a continmacion:

Valor tazonable
Instrumento Valor
Fisanciero Nominal Activp Pasivo

Forwards ¥ LUTEIT 3 11452 % 237
Cross currency interest rale

Swaps 780,166 2,300 13372
Interest rate swaps 1,449,045 - 6,432
Monetary exposure 346,167

T 1545,605 § 13,752 _§ 20,041
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10. Tnsirumentos financicros de cobertura (continuacién)

Al 31 de diciembre ¢ valor razenabls, neto de las operaciones de derivados vigendes es
de 3 6,289, ¥ se presenta en ¢l balance general en los renglones de otros activos un monto
de $ 13,752 y en cuentas por pagar y gastos zcumulados § 20,041, todos esios renglones
del segraento de servicios financieros. Durante ¢! perfodo terminado el 3] de diciembre
de 2006 y 2005 la Compafiia reconocié una wtilidad neta de S 2,392 y $5,609
reaprctivaments, asociada con las operaciones de los instrumentos financieros derivadas.

11. Baldes y transacciones en nronedas cxtranjeras

2) Al 31 de diciembre de 2006 y 2003 los estados financieros contieren derechos y
obligaciones denominados ¢n miles de d6lares norteamericanos como sigue:

1008 2085
Activo ciroulante US§ 539,015 USH 297,897
Activo no circulante 145,630 95,492
USS 684,695 (JS§ 393389
Pasivo a cotto plazo ( 644,483} {373,820)
Pasivo o largo plazo { 9175 { 13296)
Posicisn larga, neta TsS 31,035 "USS 6273

Los tipos de cambio utilizados para convertir Jos importes anteriores a moneda nacional
fueron 10.2188 pesos y 10,6273 s por délar noricamericano al 31 de diciembre de
2005 y 2005, respectivamente. Al 2¢ de enero de 2007, fecha de emisidn de fos estados
financieros, =l tipo de cambio g3 de 10.9232 pesos por délar norteamericano.

) Durante los afies terminedos al 11 de dictembre de 2006 y 2005, la Compailia celebr
Tas siguientes operaciones en miles de dSlares norleamericanos:

2006 2005
Compra de inventarios USE 834,833 USS 5R1620
Ventas 1,121,148 823,499

c) Los inventarios, maquinaria y equipo que la Compaiiia utiliza en su operacidn, ban
stdo adquiridos en su mayor parte del extranjero.

12. Capital contable

a) Kl capiml social avtorizade de la Compafifa ex variable con un minime fijode 3 192 ¥
w1 maximo ilimitado. El capital social esth representade por 192,240 g 107,145,167
acaiones nominativas de un peso cada una gue representan ¢l capital fijo y variable,

respectivaments,

b De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de 1a wiilidad neta del afio
habré que separarse por 1o menos el 5% para incretentar ls reserva Jegal hasta qee éata
alcance &l 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, [a reserva legal
asciende a § 278,023 y § 278,023, vespectivaments, y se incluye en el renglén de
wtitidades acumuladas,
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13. Impuesto sobre la renta, impoesto al activo y participacién de los frabajadores
en las utifidades

Impuesto al activo

El impuesto al uctivo 58 cavsa a yna tasa del 1.8%6 sobre un promedio neto de Ia mayoria
de los astivos menas ¢iertos pasivos, Este impueste es screditable contra el impuesto
sobe la venta, debiéndose pagar Gnicaments por & monio que exceda a este, Este
fmpuesto se podri compensar o gokicilar en devolucidn en la medida v proporciés en que
¢l ISR de cualquiera de los diez afios siguientes exceda al IMPAC de los mismos afiog,

Participacién de Tos trabajadores sobre Jas utilidades

a} La Paricipacién de Jos Trabajadores en las Utilidades (PTU) se determina sabre el
resultada fiseal aplicando 1a tasa del 10%. A purlir de este afio la Compadiia reconocié en
sus estados financieros la participacidn de ]i?:‘s trabsjadores en las utilidades diferida
debido principalmente a que a partir de este afio tendrd Ja posibilidad de deducir la
participacibn de Jos trabajadores en las utilidades que pague en cada uno de los ejercicios
tiscales. El impacto por el recorocimienta de Ia participacidn de los trabajadores en las
utilidades diferido represents un cargo (crédito)} a resultados por $ 732 y ($17,958), en
2006 y 2005 respectivamente.

b) Por los afos terminados 2l 31 de diciombre de 2006 y 2005, la participacién de los
trabajadores cargade a resultados s¢ integre como sigue:

2006 2005
Participacitin de fos trabajadores en las utifidades
Causado $ 01,578 § 100267
Participacién de los frabajadores en las ulilidades
Diferido 732 17,95

5 92316 § 82,000

Tmpuesto sobre la renta

a) Por los afios terminados al 31 de dicietmbre de 2006 y 2005, el impuesto sobre Ia renta
cargado a resultsdos se tategra como sigee:

2006
Camiones y ervicios
oiros financieros Total

Inpussto sobre la renta causado % 7450 3§ 83760 § 420

Fnpuesic sobre la renta diferido
{beneficio) { 25223) 59 26,163
311,228 3 395,056




18

13. Impussto sobre la renty, impuesic al activo y participacién de los trabajadores
en las utilidades (pontinnscin)

2005
Camiones y Servicios
otros finangieros Total
Trmpuesto sobre la renta caysade  § P T 67277 % 361,525
Impuesio sobre Ja remta diferido
{beneficio) 43,059 5,543 49,502
% 39 3 , 312,023

b) Los efectos de las diferencias temporales que inlegran el activo (pasivo} de {mpuestos
diferidos al 31 de diciembre de 2006 ¥ 2005, se listan & continuacién:

2046 2005

Impuesio diferido activo )
Reserva para cuentas incobrables ) 42,352 § 34,049
Gastos acumulagos 126,021 104,152
lﬁg 3 138,201
Inmuebies, planta y equipo 86,970 76,357
Inventarios 10424 - 17,028
27,394 93,385
Impuesto diferido activo {(pasive) — neto $ 70, 3 486

El impuesto sobre Ia renta diferido active (pasivo), nete al 31 de diciembre de 2006 y
20435 se encuentra distriboigo en los segmentos como se enlista a continuacitn:

. 20606
Camwaes ¥ Servitios

oiros financieros Toial
Impuesto diferido activo L3 95531 5 2832 % lgﬁ?f
Impuesto diferide pasivo - ¢ 13 ( 83511) {

5 szh,%s 3 ( n.o‘i?} 3 Tﬁ%%
2005
Camiones y Servicios

olros finaneieros Tota
Impuesto diferido active ] 72865 3 63,337  § 138202
Impuesto diferido pasivo { 17,029} { 76,357} { 93.386)

T 55836 % (1020 § 44816
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13. Impuesto sobre la renta, impuesio al activo y participacién de los trabajadores
en las utifidades (continuacién)

c) A continvacién se presenta una conciliaciin entre |a taga del impueste establecida por
Ia ley ¥ la tass efectiva del impuesto sobre la renfa reconocida contablemende en los arios
terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005 por Ja Compaitia:

2006 2005
Tasa estatutaria 29.0% 360%
Efectos de inflacién 1.7 { 2.8)
Gastos no deducibles 02 02
Otras partidas permanentes { 34) { 1.3)
Tasa de impuesto sobre la rents 215% 0.1 %

En diclembre de 2004, se aprobé {a disminueion de la tasa de impuesto sobre fa renta del
33% en 2004, a1 30% en 2003, 29% en 2006 y 28% <0 2007.

d} A partir ded gjercicio de 1999 y hasta el ejercicio de 2001, 1a Ley del ISR peonilié Ia
opcisn de diferir el page de una parte del ISR causado durante ¢sos afios, El diferimiento
de este impuesto y las utilidades relativas, se conolan a ravés de la “cuenta de utilidad
fiscal neta reinyertide™ (CUFINRE). Al 31 de diciembre de 2006 el saldo provenicnte de
CUFINEE asciende a § 1,666.

Las utilidades que se distribuyan eo exceso a los saldos de fa cuenta CUFIN (cuenta de
utilidad fiscal netn), estardn sujetss &l pago del ISR corporative a Ia tasa vigente al
momento de su distribucitn, - -

e} Al 31 de diciemnbye de 2006 ¥ 2005 la Compafia wenfa los sigirientes saldos fiscales:
26 2005

Cuenta Capital de Aportacion Actualizado (CUCA) 'S 1,020,083 £ 1,020,083
Cuenta de tilidad Fiscal Neta (CUFIN) $ 3850994 % 2,018,666

14. Obligaciones laborales

La Compaitia tiene v plan de pensiopes y prima do antigiiedad, el cusl cubre a 1a

mayorla de los empleados. La Compaftia evalia las premisas del cdleulo actuarial en base

a;;al ¥ bace los cambics necesarios de acuerdo a lss condiciones de mercado ¥ ofros
TS,

Es una préctica de ta Compafiia et depositer en ¢l fondo las cantidedes requenidas para el
plan de pensiones en base & Jos requerimientos de los empleados y de acuerdo 4 las leyes
fiscales, La Compailia decidi6 contribuir al plan de pensiones por $4.972 et 2006. La
Compaiifa espera coniribuir con $15,800 al plan de pensiones durante 2007,
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Por ¢l afio terminado ef 31 de diciembre de 2006 y 2005, el costa cargado a los resultados
del ejercicio por este concepto ascendi a $12,615 y $9,597, respectivamente, cuya
iitegracién ¥ la de la reserva para pensiones y primas de antigiedad, 2si como los
supuestos actuariales asumidos para ¢! cikulo de estas obligaciones lsborales, 3¢
miestran a continuaciin:

2006 2003
Informacibn parn plan de pemsiones y prima de
antighedad al 31 de diciembre

Obligacién por hencficios proyectados al final del afio $ 227085 3 199625

Obligacion por beneficios acnmulados af final del afo 148,144 129,438

Valor de mercado de los activos del plan al final det afio 196,384 186,534
Promedio ponderado de tzsax al 31 dz diciembre

Tasz de descuento ' 8.0% 3.0%

Tasa d& rendimiento de los activos del plan 8.0% 8.0%

Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Cambio en obligacién por beneficios proyectados

Obligacién por beneficios proyectados al inicio de afio 199,625 173,196

Costa laboral 9,795 8.925

Costo financiero 14,708 12,944

{Ganancia)pérdida actuarial 13,75% 12,800

Beneficios pagados { 10,806} { 8%40}
QObligacidn por beneficios proyectados 2 final de affo 227085 199,625

Cambic n valor de mercado de los activos def plan

Valor de mercado de Jos activos del plan al micio de afio 186,534 174,600
Rendimiento actual de los activos del pian 15,684 12,939
Contritucion de la Compaiifa 4,972 11,235
Beneficios pagados { 10,806} { 8240)
Valor de mercado de los activos del plan ] final de afio 196,384 184,534
Estatus del fondo al 31 d¢ diclembre
Valor de los activos en ¢xcese {menor} de Is obligacién por .
beneficios proyectados { 30,701) { 35,530}
Pérdida actuarial no reconocida 59,127 41,467
Obligacion inicial neta no reconocida 25,673 28,307
Prepago del costo del beneficio reconocido 54,005 . 64344
Coste nete del perioda
Costo del servicio 9,799 8,925
Costo por intereses 14,708 12,944
Rendimiento esperade de los actives del plan { 14,495 { 14171)
Ganancis/ ida } actuarial 1072 306
Obligacién / {activos } inicial del plan 1,531 1,593
Costo neto del periede 5 12615  § 5,557

Los sctives del plan al 31 de Diciembre de 2006 y 2005 fueron 100% invertidos en
instrumentos financieros emitidos por ¢ gobierne Mexicano.
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15. Arrendamientos

Al 31 de diciembre de 2006 la Compafiia tiene celebrades diversos contratos de
arrendatniento operative por algunas de sus oficinas, bodegas ¥ automdviles. Los plazos
estipulados en esos contratos flucthan entre2 ¥ 3 afios.

Los ]’ngns minimos obligatorios pactadss, ajustables con base en el INPC, son de 32,518
anuales por los proximos dos afios y de $2,770 ¢n 2009, Ef importe cargado a resultados
por concepte de amendamiemos operatives ascendié o $2,518 y 32,180 por los afios 2006
¥ 2005, respectivamente.

15, Eventos posteriores

El 22 de diciembre de 2008, el Consejo Mexicano par la Investipacién v Desurrollo de
Normas de Informacién Financiers (CINEF) emitié las siguientes Normas de Informacion
Financiera (NIF) para estados financieros que inicien el 1 de encro de 2007,

NIF B-3 Estado de Resultados

Establece las normas generales para la presentacion y estructura def estado de resultados,
requerimientos minirmos de su contenido y normas generales de revelacion.

NIF B-13 Hechos posteriores a la fecha de fos estados financieros

Estblece que lus siguientes hechos, que otumen con posterioridad a la fecha de Jos
estados financiezos ¥ In de 54 emisidn, no se incofporen a £stos, sino que sdle se revelen
fas notas a los estados financieros v se reconozean en el periodo en gue realments se
lleven a cabo.

C-13 Partes relacionadas

Ampliacion del concepln ag:dpam relacionadss, que ahora incluye: negocios conjuntos
en los que participa idad informante, fatisiliares cescanos del personal gerencial
clave o ?:Iirecxivos relevantes asi como los fondos desivados-de un plan de remuneraciones
por cbligacionss laborales. :

NiF D-6 Capitalizacién del resuliado integral de financiamiento

El cambio mis importante gque estableee £sta NIF es la obligacién de capitalizar el
Resuitado Integral de Finenciamiente (RIF}, va que en log boletines C-4 “Inventarios™, C-
& y B-10 la capitalizacion del RIF era oprional. )

¥
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Estados Financieros Consoﬁqlados

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006
con dictamen de Yos auditores independientes



AMANCERA e e
. ERNST& YOUNG L ogmmEee |

CP, 21230 México

DICTAMEN DE LOS AUDYTORES INDEPENDIENTES

A la Asamblea General de Accionistas de
PACCAR México, S.A.de C.V.

Hemos' examinado los balances generales consolidados de PACCAR México, S.A. de

C.V., y subsidiarias al 31 de diciembre de 2007 y 2006, y los estados consolidados de

resuitados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacién financiera

quelwspmrdaﬁws,pm,losaﬁos?:cminmmwasfecha&mmosmmdos

financieros son responsabilidad de administracién de la Compafifa. Nuestra

mﬁﬁd&dmﬂﬁbmammopiﬁénmbmlmmimosmbmmm
as.

Nuestros exémenes fueron realizados de acverdo con las normas de auditoria.
gmmlmmﬂeacq:mdasenMéxiw,lasamlesmquimthmﬁmﬁasmp]mmday
realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes, y de que estin preparados de acuerdo con
las nommas de informacién financiera mexicanas. La anditoria consiste en &1 examen, con
bmmmb;swlmdeheﬁdmﬁaqwmpomhsciﬁuymﬁomdelos
estados ieros;” asimismo, imcluye la evaluacién de las. niormas de informacién -
ﬁmdmlﬁlﬁﬂdndelas&&tﬁuﬂdmessigﬁﬁﬁﬁm&ﬁ@&dﬁ&pﬁh&dmﬁiﬁaﬁ@y
de la presentaci6n de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que

- Dmestros exémenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

" En nuestra opini6n, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién. financiera de PACCAR
México, S.A. de C.V, y subsidiarias al 31 de diciembre de 2007 y 2006, y lo3 resultados
de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y 1os cambios en la situacién
-financiera, por los afios que terminaron en esas fechas, de confonnidad con las normas de
s 41 financiera mexicanas. ; :

Mexicali, B.C.
21 de enero de 2008

Integranie de Emst & Young Clobal



PACCAR MEXICO, S.A.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Balances genemles consolidados
(Bn miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Activog

Camiones y otros

Activo circulante

Efectivo e inversiones temporales (Nota 1)

Cuentas por cobrar — (neto de estimacién para
cuentas de cobro dudoso por $ 1,320 en 2007 y
¥ $1,370 en 2006) (Notas 1y 3)

Partes relacionadas (Nota 2)

Inventarios (Notas 1 y 4)

Total del activo circulante en camiones y otros

Inmuebles, maquinaria y equipo — neto (Notas 1

y5) ‘
Inpuesto a la utilidad diferido (Notas 1 y 15)
Participacién de los trabajadores en las
wtilidades diferido (Notas 1 y 15)
Anticipos al plan de pensiones (Notas 1 y 13)
Otros activos (Nota 6)
Total del activo en camiones v otros

Servicios financieros
Efectivo e inversiones temporales (Notal)
Cuentas por cobrar — (peto de estimacién para
cuentas de cobro dudoso por $ 167,067 en 2007
y $ 156,940 en 2006) (Notas 1 y 3)
Partes relacionadas (Nota 2)
Otros activos (Nota 6)

Total del activo circulante en servicios

financieros

Documentos por cobrax a clientes a mas de
un &fio (neto de estimacién para
cuentas de cobro dudoso por § 34,259m2007
y $ 34,211 en 2006) (Notas 1 v 3)
Mobiliario y equipo, neto (Notas 1 y 5)
. Totat del activo en servicios financieros
Total del activo

Al 31 de diciembre de
2007 2006
$ 1,169333 § 7937258
596,631 341,934
3,751,798 2,120,895
. 735,502 506,314
6,253,264 3,762,401
1,833,291 1,837,041
88,452 79,837
17,226 17,874
37,152 56,133
85,634 14,123
8,315,019 5,767,400
62,641 117,870
3,353,642 2,466,455
76,968 164,078
37.872 19,979
3,531,123 2,768,382
1,487,484 1,392,361
2,482,415 1,605,050
7,501,022 5,765,793

Las notas adjuntas son pam.' integrante de este estade financiero.

S ISSle0T 8 11533202



Pasivo y capital contable
Camiones y otros
Pasivo a corto plazo
Cuentas por pagar y gastos acumulados
(Notas 1 y 11) _
Partes relacionadas (Nota 2)
a [a utitidad por pagar
(Notas 1 y 15)
Participacién de los trabajadores en las
utilidades (Notas 1 y 15)
Total del pasivo en camiones y otros

Servicios financieros
Deuda por papel comexcial (Nota 7)
Porcidn a corto plazo de lineas de
crédito (Nota 8)
Partes relacionadas (Nota 2)
Cuentas por pagar y gastos acumulados
(Notas 1 y 11)
Impuesto a la utilidad (Notas 1 y 15)
Total del pasivo a corto plazo de servicios
Financieros

Lineas de crédito a largo plazo (Nota 8)

Impuesto a la utilidad diferido (Notas 1 y 15)
Total del pasivo en servicios financieros
Total del pasivo

Capital contable (Notas 1 y 14)
Capital social
Utilidades acumuladas
Insuﬁamamlaactmlméndelcnpml
contable
Total capital contable
Total del pasivo y capital contable

- Al31 de diciembre de
2007

2006
856276 $ 1,239,952
2,287,328 1:885.262
7,781 -
57,663 52.857
309,548 2.678,071
5,171,035 3,786,838
158,434 295,337
2,184,748 70
383,723 301,829
14,354 47,466
7912294 . 4,431,500
10,310 56,798
38229 6,190
7,960,833 4,494,578
11,170,381 7,172,649
1,058,428 1,058,428
3,649,247 3,364,140

( 62,015) { 62,015)
4,645,660 4.360,553

$ 15816041 $ 11,533,202

Las notas adjsmias son parte integrante de este estade financiero.



PACCAR MEXICO, 5.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de resultados
(Bn miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Camiones y otros
Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de ventas, generales y administracién

Otros (gastos ) ingresos, netos

Utilidad de operacién

Resultado integral de financiamiento:
Intereges netos
Utilidad (pérdida) cambiaris, neta
Resultado por posicién monetaria

Utilidad antes de impuestos en
camiones y otros

Servicios financieros

Ingresos financieros y de operacién

Costos financicros y gastos de operacion

Oftros ingresos, netos
Utilidad de operacién

Resultado integral de financiamiesito:
Intereses netos
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta

Utilidad antes de impuestos en
servicios financieros

Total de utilidad antes de impuestos

Impuesto a la utilidad (Nota 15)
Utilidad neta

Alios terminados
el 31 de diciembre de
20607 2006
$ 15820099 $ 13,959,964
_(13,870910) (12,107,687)
: 1,949,189 1,852,277
( 741,199 ( 667,642)
( 9) 3,023
1,207,981 1,187,658
( 7,970) 5987 .
20844 (  61,088)
(  24980) (  16.846)
( 12406 ( 71,947)
1,195,875 1,115,711
1,106,298 907,224
( 582,700) ( 455,808)
25,605 2,986
549,203 454,402
( 210770) ( 241,674)
( 29,152 39,154
" 38,204 . 20,669
{ 201.,718) ( 181,851)
347,485 272,551
1,543,360 1,388,262
(_460806) (_ 409,907)
$ 1082554 $ 978355

Las notas adjuntas son parte imtegrante de este estado Jinanciero.
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PACAR MEXICO, S.A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

Estados consolidados de cambios en la situacién financiera
(En miles de pesos de poder adquisitivo a1 31 de diciembre de 2007)

Operacién

Utilidad neta

Partidas aplicadas aresultados que no
requirieron el uso de recursos; ’

Depreciacién y amortizacién

Costo por obligaciones laborales

Perdida (utilidad) en venta de équipo

Participacién de los trabajadores en las
ntilidades diferido

Impuesto a la utilidad diferido

(Incremento) disminucién en activos:
Cuentas por cobrar
Partes refacionadas
Inventarios
Otros

Incremento {disminucién) en pasivos:
Cuentas por pagar y gastos acumulados

Impuesto a
Participacién de los trabajadores en
las utilidades
Recursos (utilizados) generados por la
operacion. - : ‘

Adquisicién de equipo otorgado
arrendamiento f

Adgquisicién de maquinaria y equipo
Ventas de equipo

Recursos utilizados en actividades de
A on

Financismiento '

Proveniente de créditos

Partes relacionadas

Papel comercial

Pago de dividendos dades
Recursos generados por activi de

Aumento de efectivo ¢ inversiones

temporales

Efectivo e inversiones temporales al
principio del afio

Efectivo ¢ inversiones temporales al
final del afio

Aiios terminados el
31 de diciembre de
2007 2006
$ 1,082,554 § 978,355
402,968 307,064
. 18,832 14,956
50,740 ( 27,811)
648 760
23,424 (27,146
1,579,166 1,746,178
( 1,237,007) E 523,134)
( 641,161) 627.675) .
(  229,188) ( 159,724)
( 89404) ( 78904)
(  303,669) 282,560
2,036 ( 2562)
( 25331) ( 4711
4,806 7,061
(__939,752) 139,088
( 1,341469) ( 673,101)
( 105170) ( 408,523)
119,316 178,492
( 1327323}  ( 903.132)
( 183391) ( 46692)
2,184,612 -
1,384,147 968,482
(_ 797.447) -
2,587.921 921,790
320,846 157,746
911,128 753,382
$ 1231974 § 911,128

Las rotas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.



PACCAR MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
Notas de los estados financieroes consolidados
A131 de diciembre de 2007 y 2006
(En miles de pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

1. Operaciones y resumen de Ias principales politicas contables

PACCAR "México, S.A. de CV. y subsidiarias (en lo sucesivo “la Compafifa” o
PACCAR México), fue constituida el 31 de octubre de 1980, y tiene como principales
N acmgnaldadm hmmén,la y venta de tractocamiones clase 8 y clase 7 para mercado
nacional ¥ exportaci ~venta de accesorios y refacciones para tractocamiones,
12 realizaci6n de operaciones zﬁnmﬁamimﬂoymdamienm operativo. La Compaiiia
subsidiaria directa en un 99.9% de PACCAR, Inc. (iltima controladora).

La Compafiia opera y reporta su informacién financiera en dos segmentos: (1)
manufactura, distribucién y venta de tractocamiones medianos y de carga pesada, asi
como sus accesorios y refacciones y; (2) servicios de financiamiento y arrendamiento
puro otorgado a clientes y distribuidores. : :

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, las Compaiiias sobre las que tenemos control son las
siguientes:

' Porcentaje de
Nombre Relacién tenencia
accionaria
2007 2006
Segmento camiones y otros
Kenworth Mexicana, S.A. de C.V. Subsidiaria 99% 99%
Kenfabrica, S.A. de C.V. Subsidiaria 99% 99%
PACCAR Mexico Logistics, Inc Subgidiaria  100% 100%
PACCAR Parts, S.A. deC.V. Subsidiaria 9% 99%
Segmento servicios financieros
PACCAR Capital Mé&xico, S.A. de C.V. Subsidiaria 99% 99%
Paclease Mexicana, S.A. de C.V. Subsidiaria 99% 09%

Lz emisién de los estados financieros y las notas comespondientes fie antorizada el dia
21 de enero de 2008 por el director de finanzas, Sr. Donald Stewart,
Politicas contables significativas aplicadas

Los estados financieros adjuatos han sido preparados de conformidad con las Normas
Mexicanas de Informacién Financiera (NIF).



a) Consolidacién

Los estados financieros incluyen. los estados financieros de PACCAR México, S.A. de
C.V. y los de las subsidiarias mencionadas en la Nota 1.

Los saldos, inversiones'y transacciones entre las compaiifas han sido-eliminados en estos
estados financieros consolidados.

Los resultados de operacién de las subsidiarias se incorporan en nuestros estados
financieros a partir del mes siguiente de su adguisicién. :

b) Reconocimiento de ingresos y costos

Los ingresos por ventas se reconocen en el momento en el cual se transfiere al cliente la
propiedad de los. productos, lo cual ocurre cuando los clientes reciben y aceptan los
fractocamiones o refacciones que les fueron embarcados, .

Los ingresos por infereses derivados de los financiamientos otorgados a clientes y
concesionarios se reconocen conforme se devengan, con base en las tablas de
amortizacién, durante el periodo de vigencia de los contratos. Los intereses moratorios
son reconocidos hasta €] momento que se cobran,

Los ingresos.por rentas derivados de los arendamientos operativos son reconocidos

conforme se prestan los servicios, de acuerdo a las condiciones establecidas en los
convenios de arrendamicnto. El reconocimiento de los intereses' ganados y el ingreso por
rentas son suspendidos cuando la administracion determina que Ia cobranza es
improbable, Bste se reinicia si la cuenta por cobrar es contractual v la cobranza de los
montos es considerada probable.

Los costos por intereses de lineas de crédito son reconocidos conforme se devengan
segiin lo establecido en los contratos de estas lneas de crédito. El costo por depreciacién
es reconocido de manera gradual de acuerdo a la vida til de los activos

¢) Reconocimicnto de los efectos de la inflacién

La informaci6n financiera reconoce los efectos de 1a inflacién, por Io que las cifras de los
estados financieros y sus notas se expresan en miles de pesos con poder adquisitivo al 31
de diciembre de 2007. El factor de actualizacién aplicado a los estados financieros al 31
de diciembre de 2006 foe del 1.0375, el cual corresponde a la inflacién aplicable del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2007, de acuerdo con el Indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC), publicado por el Banco de México.

A continuacion se sefialan los conceptos més importantes derivados del reconocimiento
de los efectos de la inflacién financiera:

- Capital contable

d[gls&n;létasddcapimlmmbhmmnmmﬁmdumeﬁmﬁmdcajmwdaivm



<) Reconocimiento de los efectos de la inflacién (continuacién)
- Insuficiencia en la actualizacién del capital contable

Este rubro se integra por el déficit acumulade por ﬁ'vosicibn monetaria a la fecha del
reconocimiento inicial de los efectos de inflacion en la informacién financiera-y por ¢l
resultado.acumulado por tenencia de activos no monetarios. '

Bl resultado por tenencia de activos no monetarios representa la -diferencia emire el
incremento en el valor especifico de: los inventarios comparado con &l aumento- que

hubieran tenido Gnicamente por efectos de la inflacién, medidos con base al INPC.
d) Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros de conformidad con las NIF requiere del uso de
estimmaciones en la vahiacién de algunos de sus renglones. Los resultados que-finaimente
se obtengan pueden diferir de las estimaciones realizadas.

¢) Efectivo e inversiones temporales

f) Instrumentos financieros con fines de cobertura

Con Ia finatidad de dissminuir los costos financieros, s¢ utilizan instrumentos financieros
derivados como coberturas de diversos riesgos.

Lo:lm.esﬁ mdﬁvﬁwﬁaﬁmmmmhmdbﬂmmmgas?wmmﬁmhﬁ
cn representado inici por la contraprestacién pa tanto en el caso
activo como del pasivo). Los costos de transaccién y los fiujos de efectivo recibidos o
coiregados para ajustar a valor razonable €l instrumento al inicio de la operacion, se
amortizan en ef periodo de vigencia de la operacién. Los cambios en el valor razonable
de los instrumentos derivados que no califican como instrumentos de cobertura se
reconocen en resuttados.

Los instrumentos financieros derivados pueden ser designados como de cobertura
siempre y cuando se documente formalmente su designacidn como cobertura desde el
momento de su contratacién (dicha documentacién debe incluir entre otros requisitos, la
forma que se utilizard para evaluar la efectividad de la cobertura), se evalde 1a relacién de
la cobertura desde el principio y durante Ias fases subsecuentes, se evaliie Ia efectividad
de 1a cobertura antes de su instrumentacién y medida posteriormente en forma confiable.

Basados en los riesgos cubiertos los instrumentos derivados que han sido designados y
que califican como instromentos de cobertura, pueden clasificarse en coberturas de valor
razonsble, de flujos de efectivo 0 de moneda extranjera.



f) Instrumentos financieros con fines de cobertura (continuacion)

" Tratandose de coberturas de valor razonable, Ia ganancia o pérdida que resulte -de valuar
cl instrumento financiero de cobertura.a su velor razonable es reconecida deé forma
inmediata en los resultados del periodo en-que ocurre, y la ganancia o pérdida que resulte
de valuar la posicién primaria-atribuible al riesgo cubierto, ajustar el valor en libros de
dicha posicion y se réconoce inmediatamente en los resultados del periodo en que ocurre.

- En el caso de coberturas de flujos de efectivo, las-ganancias o pérdidas de) instrumento de
* cobertura se reconocen en los resultados del periodo.

La efectividad de los instrumentos de cobertura se determina al momento en que los
instrumentos financieros derivados son designados como coberturas y s¢ evalia
periédicamente. Se considera altamente efectivo un instrumento en. el cual.los cambios
en el valor razonable o flujos de cfectivo de 1a posicién primaria son compensados sobre
una base periédica o acumulativa, por los cambios en el valor razonable o flujos de
efectivo del fnstrumento financiero de cobertura en un rango entre ¢l 80% y 125%.

Las coberturas ‘de moneda extranjera de valor razonable se fratan como coberturas de
valor razonable. Las coberturas de flujos de efectivo denominados en moneda extranjera
atribuible a una transaccién pronosticada, se tratan come coberturas de flujos de efectivo. ‘

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados, se obtienen de modelos

de valuacion utifizados a nivel corporativo y son evaluados peribdicamente.

Los principales instrumentos financieros, ademds de los derivados, se integran de lineas
de crédito, cuentas por pagar y prestamos otorgados. El principal propésito de estos
instrumentos financieros es financiar Ias operaciones de la Compaiifa. La Compaiifa tiene .
vatios activos financieros tales como cuentas por cobrar y depdsitos a corto plazo que
provienen directamente de su operacién.

Los principales riesgos de los instrumentos financieros son riesgos en el flujo de efectivo,
tiesgo de liquidez, riesgo de mercado y riesgos de crédito. Existen politicas aprobadas a
nivel corporativo para manejar cada uno de estos riesgos.

g) Estimacién para coentas de cobro dudoso

La reserva pare cuentas incobrables cubre el valor de las cuentas por cobrar de aquellos
clientes que por sus caracteristicas tienen 1 riesgo potencial de caer en cartera vencida,
asi como los saldos de aqueilos clientes que tienen uno o mds adeudos vencidos a la fecha
de los estados financiezos. La suficiencia de 12 reserva es evaluada periédicamente con
base a la experiencia obtenida por la Compaiifa, tendencias de mercado, situacion
especifica del cliente y el juicio de la administracién.

h) Inventaripsy estimacién para inventarios de lento movimiento y obhsolescencia

Los inventarios de materia prima, produccién en proceso y producto terminado se
.reconocen al costo histérico de Iﬁsiciényesténpfrgluadosatravésdelmétodode
primeras entradas, primeras salidas “PEPS”. La subsidiariz PACCAR Parts México, S.A.
de C.V. cn particular a diferencia de las demads, valiia sus inventarios a través del método
de costos promedios. El monto presentado en los estados financieros no excede al valor
de realizacién de los mismos. .
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b) Inventarios y estimacién para inventarios de lento movimiento y obsolescencia
(continuacién). '

La reserva para material obsoleto cubre el costo de aguellos inventarios que no han sido
utilizados en la producciéa de los Gitimos doce meses.

La reserva para material de lento movimiento es determinada considerando los
requerimientos de inventaric que se tendrédn en los siguientes doce meses, la existencia de
dicho inventario a la fechade la estimacion y su posible uso o venta en tal peciodo.

i) Inmuebles, maguinaria y equipo

Los. inmuebles, maquinaria y equipo se reconocen inicislmente a su valor de adquisicién
jﬁg@gmm se actualizan mediante la aplicacion de factores de ajuste derivados del

La depreciacién de los inmuebles, maquinatia y equipo se determina sobre ¢! valor
- actualizado de los activos, utilizando el método de linea recta y con base en su vida fitil
estimada (ver Nota 5).

El valor de los inmuebles, maquinaria y equipo se revisa cuando existen indicios de
deterioro en ¢l valor de dichos activos. Cuando €} valor de recuperacién, que es el mayor
entre el precio de venta y su valor de uso (el cual es el valor presente de los flujos de
efectivo futuros), es inferior el valor neto en libros, la diferencia se reconoce como mma
En los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006 no hubo indicios de deterdoro.

El valor residual de los tractocamiones otorgados en arrendamiento es revisado
peribdicamente con la intencién de que sea representativo del valor de mercado del
tractocamion al finalizar el periodo de arrendamiento.

j) Arrendamienios

Los contratos de arrendamiento de inmuebles y equipo se clasifican como operativos
cuando los riesgos y beneficios' inherentes 2 Ia propiedad del activo arrendado
pamauwmsustanmainmte con €l arrendador y las rentas devengadas se cargan a
resultados conforme se incurren.

k) Pasivos y provisiones

La Compatifa reconoce sus pasivos cuando existe una obligacién presente como resultado
de un evento pasado. Los pasivos por provisién se reconocen al i gue los pasivos
cuando existe una obligacion presente ¢ asumida) resultante de un evento pasado,
cuando es probable que se requiera 1a salida de recursos econdmicos como medio para
liquidar dicha obligacidn y cuando la obligacién pueda ser estimada razonablemente.

La reserva de garantias se deiermina con base en un cileulo que realiza [a Compafiiz, en
¢l cual se consideran los costos y gastos promedio incurridos gn?remtelos ultimos aiios,



I) Obligaciones laborales

Se tiene 1a politica de otorgar pensiones de retiro mediante planes de pensiones definidos
que cubren a todos sus trabajadores. Las  pensiones se determinan- con base:en: las
compensaciones de los empieados en su dltimo afio de trabajo, los afios de antigiiedad en
la Compaiiia y su edad al momento del retiro.

- Las primas de antigiiedad que se cubren.al personal se-determinan. con base en lo

.establecido- en la Ley Pederal del Trabajo. Asimismo, la Ley Federal del Trabajo
establece la obligacién de hacer ciertos pagos al perscnal que deje de prestar sus servicios
en ciertas circunstancias.

-Los costos de pensiones, primas de antigiiedad y beneficios por. terminacidn, se
reconocen periédicaments con base en célculos efectuados por actuarios independientes,
El:daame el método de crédito unitario proyectado, utilizando-hiptesis financieras netas

La niia tiene [a prictica de registrar por separado del plan de pensiones y prima de

m) Fluctuaciones cambiarias

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a Ia fecha
de su celebracién. Los activos y pasivos en monedas extranjeras se valiian al tipo de
cambio de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias enfre la de
celebracién y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la conversién de los
saldos denominados en monedas extranjeras a la fecha de los estados financieros, se
aplican a resultados, excepto por aquellas fluctuaciones generadas por financiamientos en
moneda extranjera que foeron destinados la construccion de activos fijos, en los que
sc capifaliza & resultado. integral' de iamiento durante la construccién de los
mismos.

En la Nota 12 se mucstra la posicién consolidada en monedas extranjeras al final de cada
~ ejercicio y los tipos de cambio utilizados en la conversién de estos saldos.

n) Utilidad integral

La utilidad infegral se compone por el resultado neto del periodo y el resultado por
tenencia de activos no monetarios.

o) Impuestos diferidos a [a utilidad y participacién de los frabajadores en las
utilidades diferida

Los impuestos diferidos a la utilidad se determinan por el método de activos y pasivos.
Bajo este método, a todas las diferesicias temporales que surgen entre los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos, se les aplica 1a tasa del impuesto sobre la
renfa (ISR) o del impuesto empresarial 2 tasa dnica (IETU), segin corresponda, vigente a
la fecha del balance general, o bien, aquellas tasas aprobadas a esa fecha y que estarén
vigentes al momento en que se estima que los activos y pasivos por impuestos diferidos
se recuperarin o liquidarén.



o) Impuestos diferidos a la utilidad y participacién de los trabajadores en las
utilidades diferida (continuacién)

Los activos por impuestos diferidos se evaliian periédicamente, creando en su caso, una
estimacion sobre aqueflos montos por los que no existe una alta probabilidad de
recuperacion.

La participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) diferida se determina
considerando solamente. 1as diferencias temporales que surjan de la conciliacién entre la
utilidad neta del gjercicio y 1a-renta. gravable para la PTU, siempre y cuando 6o -exista
algin indicio de que los pasivos o los beneficios que se originan no se vayan a
materializar en el futuro.

El IMPAC forma parte del ISR diferido, con la debida evaluacién de su recuperabilidad.
p) Presentacién del estado de resultados

Los costos y gastos mostrados en los estados de resultados de la Compafiia se presentan
de acuerdo a su foncién, ya que esia clasificacién permite evaluar adecuadamente los
mérgenes de utilidad bruta y operativa.

Alin y cnando la NIF B-3, “ Estado de resultados”, no regul6 la presentacién de la
utilidad de operaci6n, ésta se presenta ya que ¢s un indicador mportante en la evaluacién
de los resultados de la Compatfifa. La utilidad de operacién comprende a los ingresos
ordinarios, costos y gastos de opéracién, y los otros ingresos (gastos) ordinarios.

Esta presentacién es comparable con la utilizada en los estados financiesos del gjercicio
que termind ¢l 31 de diciembre de 2006.

q) Segmentos

La informacién por segmentos se presenta de acnerdo a la informacién que se analiza en
1a toma de decisiones. La informacién, financiera se presenta considerando los segmentos
con que opera la Compadifa.

r} Reclasifieaciones .

Algunas de las cifres de los estados financieros de 2006, han sido reclasificadas para -
conformar su presentacién con la utilizada en el ejercicio de 2007. Los efectos de estas
reclasificaciones se aplicaron retrospectivamente en ¢l balance general al 31 de diciembre
de 2006 adjunto, de acuerdo con la NIF B-1 “Cambios contables y comecciones de
emmores”.

Segmento camiones y otros:
Emisién original  Emisién reclasificada
2006 2006
Otros ingresos, netos $ - 8 3,023
Utilidad de operacién $ 1184635 § 1,187,658
Utilidad antes de impuesto a la

Utilidad $ 1115711 § 1,115,711



r) Reclasificaciones (contimuacitn)

Segmento servicios financieros:
' : Emisién original ~ Bmisién reclasificada

. : 2006 2006
Otros ingresos, neto $ - $ 2,986
Utilidad de operacién $ 451416 $ 454402
Utilidad antes de impuesto a la ‘
Utilidad _ $ 272551 § 272,551

8} Nuevos pronuncismientos contables

A confinuacién se comenta lo mis relevante de los pronunciamientos que entraron en
vigor en 2007:

NIF B-3, Estado de resultados

La NIF B-3 establece los lineamientos para clasificar los ingresos, costos y gastos en
“ordinarios” y “no ordinarios”, modifica glgunas NIF particulares, redefine las -
principales secciones del estado de resultados, destacindose los conceptos de partidas
“ordinmias”y“nivdeadeuﬁﬁdad”,yeﬁmjnaddesmdoderwultadosdrmglén
denominado “efecto acumulado al inicio del ejercicio por cambios contables®, congruente
con la NIF B-1, “Cambios contables y correcciones de ecrores”. '

1.2 NIF B-3 también permite Ia tacién de los costos y gastos en el estado de
resultados de acuerdo con su fimeidn, naturaleza o una combinacién de ambos, La NIF B-
3 elimina el concepto de utilidad de operacién de 2 estructura del estado de resultados;
sin embargo, permite su presentacidn cuando ésta contribuyz a un mejor entendimiento
del desempefio de las entidades. En los casos que se decida presentar la utilidad de
operacién la norma requiere la revelacién de los conceptos que la integran y la
justificacién para su inclusién en el estado de resultados.

NIF B-13, Hechos posteriores a 1a fecha de los estados financieros

Esta NIF modifica las reglas anteriores de eventos posteriores, al establecer que cuando
las reestructuraciones de activos y pasivos y las renuncias por los acreedores a ejercer su
derecho de hacer exigibles los adendos, cuando se dicron situaciones de incumplimienio
de compromisos adquiridos en contratos de deuda se dan en el periodo posterior, deberan
ser revelados en las notas y reconocidos en el periodo en el cual se lleven a cabo y, por
tanto, no se deben ajustar los estados financieros por estos hechos postetiores. -

La adopcién de Ia NIF B-13 no tuvo ningén efecto en la posicién financiera de la
Compeiifa.
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: s) Nuevos pronunciamientos contables (continuacién)
NIF C-13, Partes relacionadas .

Esta NIF amplia el concepto de ‘partes relacionadas, para I0COIporar como paries.
relacionadas a los familiares cercanos-del- personal gerencisl clave o de los directivos
relevantes, asi como.los fondos derivados de un plan de remuneraciones por obligaciones
laborales. Esta norma amplié-el contenido de las revelacionas ya existentes, para incluir:
~ 1) la relaciéir entre controladora y subsidiaria independientemente que se hayan 0 no
tealizado operaciones entre ellas en el periodo; 2) nombre de la confroladora directa v, si
fuese diferente; el de-la controladora principal del ente econémico al que pertenece; y 3)
los beneficios al personal gerencial clave o directivos relevanites de la entidad (en caso
que sea empresa phblica). Asi mismo, permite revelar, en aquellos casos en los que se
cuente con elementos de soporte necesarios, que los términos de las operaciones
celebradas con partes relacionadas son equivalentes a los de mercado.

La aplicacién de la NIF C-13, no tuvo efecto alguno en Ia posicién financiera ni en los
resultados de ia Compaiiia. pes

INIF 4 Presentacién en el estado de resultados de Ia participacién de los-
trabajadores en Ia utilidad ‘

Esta INIF concluye, con base en los resultados de los procesos de auscultacién de las NIF
B-3, D-3 y D4, que la participacién de los trabajadores en la utilidad debe presentarse en
el estado de resultados como un gasto ordinario. '

INIF 8 Efcctos del Impuesto Empresarial A Tasa Unica IETU)

La INIF 8 foe emitida por el CINIF en diciembre de 2007, y se debe aplicar en la emisién
de los estados financieros cuyo petiodo contable termine a partir del 1 de octubre de
2007. La interpretacién 8 de Ia necesidad de aclarar s1 el IETU debe ser tratado
como un impuesto a la utilidad y dar los lineamientos sobre su tratamiento contable.

Esta INIF concluye que el IETU es un impuesto a Ia utilidad, por lo que sus efectos deben
de reoomsdcm saigmmdo‘(Ilm dello -&stablmdo;l en el lgeqllzdn D-4, “dee 'entuoaba contablead del
- impuesto Ia renta, del impuesto al activo y participacién de los jadores en
a a utilidad™, para el jercicio que texminé el 31 de diciembre de 2007 v con base en la
NIF D4, a la utilidad”, a ir del 1 de epero de 2008. Conbase a las
conclusiones de esta INTF, las fi inicialmente determinar si esencialmente
subasedegmvamendao:igenalpagodeIBTUodeISR.Pmesﬁosefectqs,esnecesario
realizar proyecciones financieras para identificar cual serd Ia base gravable frepondMe
(ISR o IETU) para el pago de impuestos 2 la utilidad; y con base en los resultados
obtenidos, identificar la tendencia esperada del comportamiento del IETU y del ISK.

Si se determina que una entidad pagard esencialmente TETU, deberd de reconocer los
efectos del IETU diferido en sus estados financieros al 31 de diciembre de 2007. Dicho
cxiicaics cu 2007, onyo phes o ToSPRAGn et e ) Slies e TV
existentes en 2007, 0 i0 ista a ) 0 en
adelante y, en oonsillg::nglaag;odeberé eliminar ¢l pasivo o activo por ISR diferido
remnoddoaesafecha.Dichosajustesgenetanmgastooingmo,quedebereqqnome
en el estado de resultados del 2007 dentro del mbro de impuestos a la utilidad o, en su
caso, en ¢l capital contable si es que estd relacionado con otras partidas integrales.
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" ) Nuevos pronunciamientos contables (continnacifn)

En Ia determinacién del pasivo o activo de IETU diferido, debe considerarse que algunos
créditos de JETU generanun activo por. impuesto diferido; esto- siempre que la Ley
establezca la. posibilidad -de -acreditarlos' contra €] IETU de periodos fituros. Dichos
créditos deberin revisarse al menos anualinente y, en caso de ‘que no exista una alta
probabilidad de su recuperacion, deberén disminuirse hasta:por el monto que no se piense
Tecupersr, .

La tasa de impuesto diferido-es 1a prommlgada-y establecida en las disposiciones fiscales
a la fecha de los estados. financieros, que es la.que se espera estar en vigor al momento
en que-se materialicen los activos y pasivos de IETU diferido (16.5% en 2008, 17% en
2009 y 17.5% en 2010 v afios subsecuentes).

El IETU diferido del periodo debe reconocerse como un gasto o un ingreso por impuesto -
(ﬁfaidomelestadodemdmdosddpaiodqdmtoddmbmimpuesmﬁgruﬁﬁdado,
en su caso, en el capital contable si es que esta relacionado con otras partidas integrales y
COmO UR pasivo o activo a largo plazo en el balance general. En notas a los estados
financieros, 1a Compafifa debe revelar la composicién de los impuestos a la utilidad
presentados en el estado de resultados, desglosando los importes del IRTU cansado y del
difaido;asimisino,debemmdohdeETUdifeﬁdomladmadomnhsoﬁasparﬁdas-
integrales. '

Con base-en la Ley del IETU, una entidad debe determinar el ‘importe del Impuesto al
Activo (IMPAC) generado hasta ¢l afio 2007, que puede recuperar a partir.del agio 2008.
mmh@omwc?hmemlmeﬁagosﬁnax&imdem?mommde
impuestos por cobrar. quier importe de IMPAC considerado como itrecuperable
debederwonooasecomoungasﬁoenelwtadodemﬂtadosdeZBﬂ'?,denimdelmbfo
de impuestos 2 la utilidad. A partir del afio 2008, el saldo de impuestos por cobrar debe
revisarse en cada fecha de cierre de estados. financieros v, en dado caso, disminuirse ante
la evidencia de cualquier monfo- considerado como - irrecuperable. A la fecha de los
estados financieros no existe IMPAC pendiente de recuperar de afios anteriores.

Los efectos de la aplicacién de esta interpretacion, se mencionan en la Nota 15.

A continuacién se comenta lo més relevante de los proaunciamientos que entrarén en
vigor para el ejercicio 2008: ‘ :

NIF B-2, Estado de flujos de efectivo

Esta NIF fue emitida por el CINIF en noviembre de 2007, y reemplaza al Boletin B-12,
“Estado de cambios en la situacién financiera”. Con Ia emisidn de esta norma el estado de
flujos de efectivo sustituye al estado de cambios en la situacién finenciera. Las
principales diferencias entre ambos estados radican en que el estado de flujos de efectivo
mostrard las eniradas y salidas de efectivo que ocurrieron en la entidad durante el
perfodo; mientras que el estado de cambios en la situacién financiera mostraba los
cambios en la estructura financiera de la entidad, y no los flujos de efectivo. En mn
entorno inflacionario, ambos estados se presentan a pesos constantes; sin embargo, en el
{m)owo de ién del estado de flujos de efectivo, primeramente deben eliminarse
os efectos de la inflacién del periodo y, sobre dicha base, se determinan los flujos de
efectivo a pesos constantes mientras que en el estado de cambios no se eliminan los
efectos de la inflacién del periodo.
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5) Nuevos pronunciamientos contables (continuaciin)

La NIF B:2 establece que en el estado de flujos de efectivo primero se deben presentar
los flujos de efectivo de las actividades de operacién,-después Ios-de inversién, la"suma
algebraica de estas actividades y, finalmente, los de. financiamiento. La presentacion-del
estado de cambios parte: de las actividades:de operdcidn, despuss las de financiamiento Y,
al final, las de inversidn. Bajo esta-nmueva norma los estados de flujos pueden
determinarse mediante 1a aplicacién del método directo o del indirecto. -

Conforme a las reglas de transicién de la NIF B-2, se indica que la aplicacién de la
misma es prospectiva, por lo que los estados de afios anteriores al 2008 que se presenten
en forma comparativa, debersn de. ser los estados de cambios en la situacién fnanciera
preparados con base al Boletin B-12, =

La Compaiifa se encuentra analizando el método que aplicars a partir del gjercicio que
comenzéelldema'odezoos,porlotanto,seeagmaqlwlaadopciéndeestanonna
tenga un impacto en el estado de cambios en la situacién financiera. ,

NIF B-10, Efectos de inflacién

La NIF B-10, “Efectos de inflacién”, fue emitida por el CINIF en julio de 2007, la cual .
reemplaza al Boletin B-10, “Reconocimiento de los efectos de Ia inflacién en 1a
informacién financiera”, y es aplicable a los estados financicros de los ejercicios que
comiencen ¢l 1 de enero de 2008. La NIF B-10 define los dos éntornos. econdmicos que
determinarén si la entidad debe. 0 no reconocer los efectos .de la inflacién su
informacién financiera: 1) inflacionario, que es aquél en que la inflacién es igual o mayor
a un 26% acurnulado en Jos tres ejercicios anuales anteriores edio anual de 8%); vy
2) no inflacionario, que es aquél en que la inflacion en los tres ejercicios
anuales apteriores e3 menor al citado 26%. Con base en estas definiciones, la norma
requiere que los efectos inflacionarios en ia informacién financiera se reconozcan
Tinicamente cuando las entidades operen en un entorno inflacionario. '

* Esta norma también establece las reglas contables aplicables cuando una entidad cambia

de un entorno econémico al otro. Cuando se pasa de m entorno inflacionatio a un
eatorno no inflacionario la cutidad debe mantener en sus estados financieros los efectos
de inflacién reconocidos hasta el periodo inmediato anterior, ya que los importes del
cierre del periodo anterior se convierten en las cifras base de los estados financieros del
periodo de cambio y de los periodos subsecuentes. Si 1a economia cambia de un entorno
no inflacionario 2 nn entorno inflacionario, los efectos de la inflacién en la informacién
financiera deben reconocerse mediante la aplicacién retrospectiva de esta norma, por lo
tanto, los estados financieros bésicos de periodos anteriores deben ajustarse para
reconocer los efectos acumulados de la inflacién que existié durante todos los periodos en
los que se estuvo operando en un entomo no inflacionario,

Adicionalntente, 1a NIF B-10 deroga el uso del método de indizacién especifica para la
valuacién de activos fijos de procedencia extranjera y la determinacién de valuacién de
inventarios a costo de reposicién, con lo cualseeﬁminaelresultadofﬂortmmdade
activos no monetarios. Por lo tanto, a la fecha de entrada en vigor de esta NIF, las
entidades que tengan reconocido algin resultado por tenencia de activos no monetarios
acumulado en su capital contable, como parte de las utilidades (pérdidas) integrales de
?e;?lnt:ld? anteriores, deberdn identiﬁcar?aparterea]izadaylano realizada de dicho
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s) Nuevos pronunciamientos contables (continuacién)

El resultado por-tenencia de activos no:smonetarios realizado debe reclasificarse.al mbro-
de resultados acumulados, mientras que-la-porcion no realizada debe mantenerse como tal
dentro del-capital. contable de 1a entidad'y;-al realizarse el activo que-le dio origen, debe
reclasificatse al estade-de resultados e, el perfodo de dicha realizacién. Fn-los casos en

-+ que resulte imprictico distinguir entre.resultado por tenencia de activos no. monetarios
realizado y no realizado, se podra reclasificar la totalidad del saldo de dicho resultado al
rubro de resultados acumulados.

+ El efecto. de la-aplicacién de estaNIF emldsmﬁdos financieros de 1a Compéﬁia‘ en-ZOG;S,
~ seté el dejar de reconocer el efecto inflacionario en los mismos.y reclasificar la totalidad
.del resultado por tenencia de activos no monetarios a los resultados acumulados.

NIF D-3, Beneficios a los empleados

La NIF D-3, “Beneficios a los empleados”, fue emitida por el CINIF e julic de 2007 y

- sustituye al Boletin D-3, “Obligaciones laborales™, a partir del 1 de enero de 2008. Los
cambios més importantes en la NIF D-3 son: 1) la consideracion de-periodos més cortos
para amortizar-las partidas pendientes de amortizar, inclusive dando 12 opcién a las
eatidades- de poder reconocer directamente en resvitados las gansmcias o pérdidas -
actuariales conforme 'se devenguen; 2) la climinacién al tratamienfo relativo at

- reconocimiento de wn‘pasivo adicional con el consecuente reconocimiento de un activo
intangible y el reconocimiento de una partida de utilidad (pérdida) integral; 3) incorpora
dtammimm.dehparﬁcipaddndeiosuabajadmmmwﬁdadesmsadaydifaida,
estableciendo que la PTU diferida debe de reconocerse con base en el método de activos
y pasivos establecido en la NIF D-4; y 4) requiere que los gastos por PTU tanto causada
como diferida se presenten. como un gasto ordinario, en Iugar de formar parte del
impuesto & la utilidad del ejercicio dentro del estado de resultados. .

La aplicacion de esta noma en 2008 requeriri que tanto el pasivo adicional como. el
correspondiente activo intangible y partida de utilidad (pérdida) integral sean eliminados
y que las partidas pendientes de amortizar puedan afectar resnltados en un perfodo no
~ mayor a cinco afios. Fl efecto inicial del reconocimiento de la-PTU diferida debe
reconocerse afectando utilidedes acunuladas sin afectar los resultados del ejercicio que
terminara el 31 de diciembre de 2008.

A s fecha de entisitn de estos estados financieros, la administracién esté evaluando los
efectos gue la adopcidn de la NIF D-3 tendrén en los resultados y posicién financiera de

la compaiiia, los cuales se estima puedan ser de importancia.
NIF D-4, Impuestos s la utilidad

LaNIFD-4,“Immtosalauﬁ]idad”,ﬁmemiﬁdamju]iodeZOO‘?porelClNIF_y
Teemplaza al Bo D-4, “Tratamieato contable del impuesto sobre 1a renta, del
impuesto al activo y de la participacién de los trabajadores en al utilidad”, a partir def 1
de enero de 2008. Los cambios mds importantes que presenta esta norma con respecto al
Boletin D-4, son los siguientes: i) se elimina el concepto de diferencia permanente ya que
el método de activos y pasivos requiere ¢l reconocimiento de impuestos diferidos por el
total de las diferencias entre el valor contable y fiscal de activos y pasivos, sin Importar si
son permanentes o no; ii) debido a que la participacion de los trabajadores en las
utilidades cansada y diferida se considera un gasto ordinario, se excluye de esta norma, y
se reubica a la NIF D-3; iii) se requiere reconocer el impuesto al activo como un crédito
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.8) Nneves pronunciamientos contables (continnacitn)

fiscal y; consecuentemente, como un activo por impuesto diferido sélo en aquellos casos
en los que exista la- posibilidad de'su realizacién y, iv)-el efecto acemulado: por-la
adopcion-del Boletin D-4 debe ser reclasificado  resultados acumulados, a menos que'se
identifique conpartidas ‘reconocidas en el capital contsble y que formen parte de la
utilidad (pérdida) integral y que no hayan sido [levadas a resultados. '

La NIF D-4'requiere que el efecto acumulado de ISR diferido por la adopcién del Boletin
D-4 en vigor, se reclasifique & resultados acumulados, excepto .por la parte que
- corresponda aJas partidas de la utilidad (pérdida) integral, la cual serd reclasificada a
ﬁtados en el momento en el que la partida que le dio origen se reconozca en los

Al 31 de diciembre de 2007, la Compafifa esta evaluando los efectos de la adopcitn de Ia
NIF D4 ¢a los estados financieros, los cuales se estima pudieran no ser de importancia.

De acuerdo con este contrato la Compafifa se ha obligado a cumplir con diversos
"compromisos relacionados con comumicacidén de informacién confidencial, control de
calidad, compras, garantias y pasivos relativos al producto, gastos por discontinuacién de
productos, cuotas por licencias y mejoras. A menos que dicho contrato sea finalizado .
antes de su témmino ya sea por una causal establecida en el mismo o bien por, acuerdo

mutwo, se entiende que dicho contrato continuard vigente. ,

2. Partes relacionadas

a) Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integran
como sigue;

Segmento de camiones v otros:
’ 2007 2006
Por cobrar:
PACCAR Arrendadora Financiera,
S.A. deC.V. $ 3470404 $ 1,936,858
PACCAR, Inc 281.394. 184,037
$ 3,751,798 § 2120895
Por pagar:
PACCAR, Inc $ 2287828 $ 1385262
Segmento de servicios financieros:
2007 2006
PACCAR Arrendadora Financiera,
S.A . deCV. s 76,968 S 164,078

PACCAR, Inc ' $ 2184748 3 70
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2. Partes relacionadas (conﬁnu.aciﬂn) _
Al 31 de diciembre de-2007 y 2006, los saldos por cobrar 2 partes relacionadas estén

“formados por saldos de cuentas corrientes, con intereses a la tasa Libor, del primer dfa del

mes. Los saldos por pagar.a partes relacionadas a la fecha de los estados financieros

- conresponden a saldos de cuentas corrientes, con intereses con base en Ia tasa Libor como
; " :

b) Se tienen celebrados los siguientes contratos con partes relacionadas:

La Compafiia a través de-su subsidiaria Kenworth Mexicana (licenciado) poses’ un
contrato de asistencia téenica con PACCAR, Inc, (licenciatario). Bajo los términos del
contrato y sujeto a ciertos términos y condiciones, el licenciatario otorga al licenciado,
licencia exclusiva para el uso de informacién confidencial, asi como de1a marca para
producir y veader los productos establecidos en ¢l acuerdo tanto en territorio nacional
(México) como ciertos territorios fuera del pais. Este contrato obliga a la Compafiia a
pagar asistencia, téenica a razén del 4% del valor de los tractocamiones comercializados
en territorio nacional.

La Compaitia importa ciertos modelos de tractocamiones y refacciones para su venta en
tetritorio nacional, provenientes de compafifay afiliadas establecidas en Canadé, Estados
Unidos y Europa. De igual forma exporta tractocamiones y refecciones a afiliadas
establecidas en Estados Unidos. : .

Kenworth Mexicana mantiene un contrato de linea de crédito revolvents en délares con
PACCAR Anendadora Financiera , S.A. de C.V. SOFOM EN.R, PACCAR Capital
Mézico S.A. de C.V. y PacLease Mexicana, S.A de C.V. el cual estipula el pago mensual
de intereses a la tasa Libor del primer dfa del mes. Al 31 de diciembre de 2007 se han
dispuesto $ 12,808 (equivalentes a US $ 1,175).

* ©) Durante los ejercicios terminados €l 31 de diciembre de 2007 y 2006, se realizaron las

signientes operaciones con partes relacionadas:

. 2007 2006
Compra de partes y refacciones s 388392 S 316,039
Asistencia técnica 317,402 - 242,307
Venta de partes y refacciones 13,789 25,656
Venta de tractocaimiones _ 3,606,408 2,254,392
Compra de tractocamiones 2,503,262 1,352,445

Los movimientos por fondos de planes de peasiones al 31 de diciembre de 2007 y 2006

son:
2007 2006 _

Aportaciones $ - 3 4,972

Pagos ( 17,691) ( 10,806)

Rendimientos 15,937 15,684
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2. Partes relacionadas (continuacién)

» d) Otras éperaciones con partes relacionadas
Dutante los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006 no se realizaron

operaciones en las que' estuvieran involucrados miembros de la administracién de la
Compaiila. - o

e)Lost&minosycondicionesconpartmreladonadassoncomosigue:

Las opefaciones de ventes yoomprz;s con partes relacionadas: son hechas a precios de

. mercado, similares con ofras partes independientes. Los saldos -por cobrar a. partes

relacionadas se consideran recuperables. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre .
de 2007 y 2006, no existe gasto por incobrabilidad relzcionada con saldos por cobrar con
partemrqlacimadas. : :

La evaluacién de incobrabilidad es realizada cada afio a través de examinar la posicién
financiera de la parte relacionada y el mercado en que la Compafifa opera.

3. Cuentas por cobrar

Al31 de diciembre de 2007 y 2006 las cuentas por cobrar se integran como sigue: -

Segmento de camiones y otros: :
: 2007 2006
VA pes recuperar - )
Saldo a favor de impuesto sobre
larenta - 8.230
Otras cuentas por cobrar 79

64,729 994

Reserva para cuentas incobrables ( 1-%20) (  1370)

S 3 Ky 341,934
Segmento de servicios financieros:

La Compafifa otorga financiamientos denominados en pesos y délares a sus clientes. Ei
promedio de estos financiamientos pendientes de cobro alcanzan hasta 48 meses de plazo.
La experiencia indica que algunas cuentas por cobrar son pagadas antes del vencimicnto
mientras que otras son reestructuradas en sus plazos o montos. '

Las cantidades por cobrar incluidas en el progtama plan piso representan préstamos a
corto plazo, otorgados a concesionarios de la red Kenworth, para financiar la adquisicién
de camiones de la compafifa Kenworth Mexicana, S.A. de C.V. y filiales. Todas las
cantidades financiadas en este programa estén denominadas en délares norteamericanos.
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3. Cuentas por cobrar (continuacién)

La integracién de este saldo al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es como sigue: .

2007 2006 -
Clientes por financiamiento en:
Pesos : : : $  1481L,715 $ 1,131,740
Délares 1,782,240 1,805,290
A 2,937,030
Plan piSl‘J 1’409304_',9 8?7:448
Intereses acumulados e ' lgg:ﬁg S 79,’233
IVA por recuperar ., 224
Sald(? a favor de inpuesto sobre la renta 50,985 - 80,112
Deudores diversos 91,509 19,244
Reserva para cuentas incobrables 167,06 156,9:
Porcién 2 irgo plazo de cuentas por cobrar 1,487,484 1,392,361
Cuentas pol:tgbgar a corto plazo per 2,460,

Las cuentas por cobrar a largo plazo y su estimacién para cnentas incobrables al 31 de
diciembre de 2007 y 2006 son como sigue: '

2007 2006

Cuentas por cobrar 2 largo plazo § 152,743 § 1,426,572
Reserva para cuentas incobrables {___34,259) ( 34.211)
' s 1,487,484 § 1392361
4. Inventarios
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 los inventarios se integran como sigue:
2007 _ 2006
Producto terminado $ 362879 § 121604
Produccitn en proceso y materia prima 391,540 354,066
Anticipo a proveedores - 45,393
Estimacién para inventarios de Iento

movimiento y obsolescencia —{ 18917  ( 15749)
. 3 735,502 3 506,314
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5. Inmuebles, maquinaria y equipo

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 los inmuebles, maquinaria‘y equipo se integran como
sigue:

Segmento camiones y otros:

2007 2006

' Depreciacién  Vida il Deprecincidn ~ Vida dif)
Terreno $ 144858 § - $ 14945853 3 -
Edificios 908,623 137069  20.afios 905,079 116970 20 afios
Maquinaria y equipo 1,085,788 S16431 13 sfins 958,925 444221 13 aBos
Equipo de oficina 73,429 34674 10 afios 72,488 34296 10 afios .
Vehiculos. 56,501 35690  3aiios 51422 33,783 3 afios
Equipo de oémputo 358,683 297013  3afios 332,891 289,581 3 afios
Avién 34,024 68394 5 ajios 84,004 67245 5afios

$ 2681876 5 1,089.771 $ 2549687 § 986096

Proycctoscnprocess . 241,186 : : 273450
Inmll.d!lﬂ. maquinaris ¥ B

equip, neto $ 1883291 : $ 1,337,041

El por depreciacién por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006 fue
de $ 107,541 y $ 84,464, respectivamente. :

El monto al que ascendenin los proyectos de construccion en proceso.cs de § 241,186, el
cual se espera tener completado en un periodo no mayor a un afio. Al 31 de diciembre de
2007 no existen chompronyisos adquiridos por estos proyectos.

Segmento servicios financieros:
2007 2006

Depreciacién  Vida 6til Depeeciacién  Vidaitil

acunmilada estimada scurnuleds estimada
Equipo otorgado en . '
arrendamiento operativo §  3,08L116 § 601,353 4Sefios § 2154565 $ 551317 45 aiios
Mobiliario y equipo 5616 2464 10 afios 4239 2437 10afios

$ 308672 $ 604,317 $ 2,158804 § 553,754

Mobiliario y equipo,
neto $ 2482415 $. 1,605,050

El gasto por depreciacién del equipo otorgado en arrendamiento operativo por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006 fae $ 295,113 y $ 222,574,
ivamente. La depreciacién de mobiliario v equipo por los mismos afios fue $ 314

Tespecti t
y$ 26, respectivamente.
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" 5. Inmuebles, maquinaria y equipe {continuacién)

Los pagos anuales minimos por renta que serén recibidos por el equipo en arrendamiento
operativo 4l 31de diciembre de 2007 se enlistan a continuacién:

Afios terminados 2l 31 de
diciem]
2008 $ 597,690
2009 336,271
2010 471,453
En adelante 619,897

$ 2925311

Los contratos de arrendamiento opesativo de la Compafi{a son en promedio entre cuatro y
cinco afios, algumsdee]losconconﬁatosdemantmimimtoinchidoysupervisado. En
aqueflos contratos con mantenimiento incluido se establece una renta variable en hase al
kilometraje recorrido ‘por ‘el tractocamién rentado. Asimismo, algunos -contratos
establecen ums garantia prendaria a favor de Ia Cmaﬁm, algunos contratos establecen
cléusualas adicionales relativas a terminacion antici seguros y avales.

6. Otros actives
Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los otros activos se integran como sigue:

Segmenito camiones y otros;

2007 ____2006
Gastos anticipados y cargos diferidos S 81874 § 12286
Inversion en concesionarios 1,337 1,837
Garantias por recuperar _ 2423 -

: $ 35634 § 14123

Segmento servicios financieros: - :

2007 5 2006 -
Gastos anticipados y cargos diferidos $ - 4,273
Operaciones.con derivados 3,539 14,269
Anticipos a acreedores 27,229 -
Unidades reposeidas - 7,104 1,437

$ 37872 § 19,979

7. Deada por papel comereial

La Compafifa ha obtenido en diversas ocasiones autorizacién de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV) para emitir Certificados Burstiles de corto y mediano plazo. Durante
2007 la Compafiia emiti6 certificados de corto plaze por un monto de hasta $ 6,000,000
con lo cual se pagaron certificados emitidos con anterioridad y se obtuvieron recursos
para capital de trabajo. Al 31 de diciembre de 2007 se tiene vigentc una deuda por $
5,171,035 ($ 3,786,888 al 31 de diciembre de 2006), con vencimientos en el rango de 27
y 182 dias, siendo Ios mas comunes de 28 y 91 dias con una tase de interés promedio del
7.66%. -
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8. Lineas de crédito a largo plazo

A.contimuacién se detallan las lineas .de crédito a cargo de la Compaiiia al 31 de
diciembre de 2007 y 2006: ‘

Segmento servicios financieros;

* Linea de.crédito contratada con Citibank México, S.A.
denominada en 1};;‘:5 con vencimientos mensuales,
siedo su dltima fecha de pago diciembre de 2010. Esta
lineacmsauninum-ésgue ta entre el 8.5% y el
12.05% (entre 8.2%.y 12:9% en 2006).

Linea de crédito contratada con Citibank México, S.A.
denominada en. pesos con vencimiento trimestral
siendo su fecha de Febrero 2008. Esta linea causa
un interés del 8.45'{.80 ' :

Lincade crédito contratada con BBVA- Bancomer,
S.A.. | o0 pesos con  vencimientos
mensuales, siendo su wltima fecha de pago septiembre
2009. Estalineamsaunmterésgueﬂuctﬁa&eel
§.8% y el 10.4% (eatre 8.8% y 10.5% en 2006). 23,306 133,428
Linea de crédito. contratada’ con BBVA- Bancomer,
S.A. denominada en pesos con 1 vencimiento semanal,
mmdosufechade%pago Enero 2008. Esta linea cansa

2007 2006

$ 31361 % 110,758

29,651 6,569

un interés del 8.51 . 84,000 99,262
Linea de crédito contratada cori Nacional Financiera,
denominada en pesos con vencimientos mensuales,
siendo su dltima fecha de pago marzo 2008. Esta Huea
causa un irterés del 9.4% , 426 2,118
Total lineas de crédito 168,744 352,135

Porcion a corto plazo e 158434 295337
Porcitn a largo plazo de Hneas de crédito S 10,316 36,798

Al 31 de diciembre de 2007, los vmcimimtosaplammayordemlaﬁodelaslﬁleasdg
crédito son como sigue;

Alio Monto

2009 9,810
2010 . 500
3 10,310

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compafiia en conjunto, con otras compafiias
afiliadas a PACCAR México refixidas como “las Compaifias®, posefan dos lineas de
crédito. Una linea de crédito con Citibank México, S.A. (“Citibank™) por $ 860 millones
equivalente a US$ 78.9 millones ($ 860 millones equivalentes a US$ 79.5 millones en
2006), y ofra linea de crédito con BBVA-Bancomer, S.A. (*Bancomer™) por US$ 30
millones equivalentes a § 326.9 millones (US$ 30 millones equivalentes 2 § 324.6
millones en 2006). Estas lineas de crédito sélo pueden disponerse en pesos. De acuerdo
a los contratos de lineas de crédito las compaiiias estin habilitadas para negociar los
téaminos y condiciones de las disposiciones que realicen. El plazo méximo para cubrir
las disposiciones efectuadas es de 60 meses para Citibank y 48 meses para Bancomer. El
monto utilizado de la linea de crédito con Citibank 2l 31 de diciembre de 2007 fue de
US$ 13.2 millones (equivalente & $ 143,359 millones); US$ 27.4 millones (equivalente a
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8. Lineas de crédito a largo plazo (continuacién)

$ 295,964 millones) al 31-de diciembre de. 2006. Al 31 de diciembre de 2007 el monto
utilizado de la lines de crédito con Bancomer fue de US$12.2 millones (cquivalente a
$ 133,297); US$ 29.7 millones (equivalente a $ 321,529) al 31 de diciembre de 2006.

De conformided con los contratos de crédito otorgados a las subidiarias PACCAR Capital
Mexico, S.A. de C.V. y Paclease Mexicana, S.A de C.V., se deben cumplir con ciertos
compromisos financieros -y operativos. Dichos compromisos operativos a)-limitan su
capacidad para fusionarse o.consolidarse o escindirse o venderse, cederse, arrendarse o
disponer sustancialmente de todos sus activos, excepto por la venta de los ‘activos en el
-curso ordinario de los negocios. b)Hacer o permitir cualquier cambio importante en la
. naturaleza de sus negocios, considerando la naturaleza de sus negocios a la fecha.de los
contratos celebrados con- las instituciones de crédito, 2 menos que PACCAR, Inc.
mantenga-directao indirectaments 1a propiedad y el control de la mayoria de las acciones
representativas del capital social con derecho a voto. ¢) Constituir o permitir la existencia
de cualquier hipoteca, prenda gefmvmm de coalquier naturaleza sobre activos- de las
Compatfias cuyo valor exceda:del 20% del valor de los activos totales de las mismas, d)
No poder asumir ni adquirir directs o indirectamente alguna deuda. e) No realizar ni
permitic que se realice un cambio relevante ea sus politicas contables o en sus practicas
de reporie contable excepto segiin se requiera, con el objeto de cumplir con o se permita.
por las Notmas Mexicanas de Informacién. Financiera. f) Bn caso de existir una causa de
incumplimiento no podréin decretarse dividendos o si el pago de los dividendos constitnye
una causa de incumplimiento. Adicionalmente existen ciertas Hmitaciones financieras
que deben cumplir las subsidiarias que poseen estas Hneas de crédito como a) mantener
‘ pmlommos&diasmuualesdwpuésdecadauimasneﬁscdmdwdapﬁndpai-dem
mas de 6 veces la suma del capital contable mas deuda subordinada directz o
indirectamente de PACCAR, Inc. b) meatener por lo menos 60 dias naturales despuss de
cada trimestre fiscal un indice de ganancies netas disponibles a cargos fijos de 1o menos
de 1.05 a 1.00 veces los cargos fijos de cada Compafifa-para dicho trimestre fiscal. C)
mantener un capital contable consolidado tangible mayor en PACCAR Capital Mexico,
S.A. de C.V. de US$ 14,500 y Paclease Mexicana, S.A. de C.V. de US$ 8,000: Al 31 de
diciembre de 2007 se cumplen con dichas condiciones.

9. Instrumentos financieros de cobertara

Al 31 de diciembre de 2007 la Compaiifa tenfa varios tipos de instramentos financieros
derivados como se resumen a continnacién:

Valor razonable
Instrnmento Valor .
- Financiero Nominal Aectivo Pasivo
Cross currency interest rate
Swaps 953,405 1,479 39,097
Interest rate swaps 3,332,728 2,060 9,465

$ 4286133 § 3,539 % 48,562
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9. Instrumentos financieros de cobertura (continuacién) :

Al 31 de diciembre el valor'razonable, neto. de las operaciones de derivados vigentes es

de $'45,023; y se-presenta en el balance general en los renglones de otros activos un

monto de § 3,539 y en cuentas por pagar y gastos acumulados $ 48,562, todos estos

renglones del segmento de servicios financieros. Durante los perfodos terminados €l 31

«de diciembre de 2007 vy 2006 la Compaflia reconocié. una utilidad neta de §. 17,575y una -
pérdida neta de $ 2,392 respectivamente, asociada con las operacioncs de los

mnstrumentos financieros derivados. .

10. Arrendamientos

Al 31 de diciembre de 2007 la Compafia tiens ocelebrados diversos contratos de
'mmdmnimmopmaﬁvoporﬂgmasdem‘oﬁdnas,bodegasyaNOm&ﬂes.lnsplazos
estipulados en esos contratos fluckian entre 2 y 3 afios.

Los pagos minimos obligatorios pactados, ajustables con base en ¢l INPC, sonde $ 2,518
anuales por los préximos dos afios y de § 2,770 en 2019, El importe cargado a resultados
por concepto de arrendamientos operativos ascendié a $ 2,518 y $ 2,180 por los- efios
2007 y 2006, respecuvamcnte.

11. Cuentas por pagar y gastos acumulados

Los commponentes de las cumﬁsporpagarylos gastos acunmulados al 31 de diciembre de
2007 y 2006 son los siguientes: _

Segmento camiones y otros:
2007 2006
Proveedores $ 527267 $ 873,452
Provisiones y otras reservas 289,733 223,728
Ofras cuentas por pagar 36406 26,285
Anticipos de clientes 2.870 51,487

3 76§ 1,239,952
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11. Cuentas por pagar y gastos acamulados (confinuacién)

Los- cambios en-las provisiones-y-otras reservas:por los ejercicios terminados al 31 de -
diciembre de 2007 y 2006 se resumen a continuacién:

Saldos Saldos
al3lde - - . al3lde
diciembre d¢  Inicremnento Pagos diciembre de
L . 2006 de] afio- efecmados 2007
Garantfas $. 11205 § 35572 §$ 30721 8 16,055
Bono gerencial 12,241 10,833 7316 15,758
' Vacaciones y otros beneficios 35,459 98214 93,953 . 39,720
5 Gastos de oficina (faz, agua, teléfono, stc.) 3,274 51342 51934 2,682
Honorsrios o 2,068 2,401 3,241 1,228
ProvisiGn para descuentns 41,855 211,819 232,235 21,438
Pravisitn de sexvicios 20,142 - 54,576 64,153 19,565
Provisién de indemnizacién 7,756 2,101 - 9,857
'" Fletes, darechos y otres obligaciones 77,636 1,303,267 1,254,263 126,640
Provisién expansiéa de planta 47,515 10,749 45,071 12,193
- Provisiém por érdencs de compma 15,383 100,763 99,235 16,911
Incentivos a concesionatios 4,153 13910 14,834 3229
Otros 10,041 5,183 1,768 13,456

.5 288728 $1900730 $ 13899725 $§ 289,733

El saldo de la reserva de garantfas incluye conceptos relacionados con.la venta de
productos nuevos, asf como también algunos conceptos relacionados con la opcién de una
garantia extendida al igual que conceptos relacionados con coniratos de reparacién y

La Compafiiz generalmente ofrece un afio de garantia sobre sus productos, I cual cubre
la mayoria de sus productos y refacciones. Las condiciones y términos especificos pueden
variar dependiendo de] tipo de producto, :

La opcion de extender la garantia puede ser adquirida por periodos en ¢l que
generalmente alcanzan 5 afios. Los gastos y reservas por garantias son estimadosy
registrados en cuanto los productos y contratos son vendidos con base a informacién
histérica correspondiente a la fuente, frecuencia y costo de los reclamos.

La Compaiifa evalia periddicamente 1a suficiencia de sus reservas y hace los ajustes
requeridos para reflejar la situacidn actual de las mismas,

Segmento servicios financieros:
2007 2006
Cuentas por pagar $ 75,564 § 120,324
Operaciones con detivados 71,391 10,037
Gastos acurmulados 144,048 114,309

Anticipos de clientes 92,720 57,159
S 383,723 301,829
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11. Cuentas por pagar y gastos acumulados (continnacion)

Al 31 de ddeicianbre'de 2007, gastos acumulados incluyen provisiones para gastos que sc

la siguiente manera:

Saldos Saidos

al 31 de al 31 de
diciembre d¢  Incremento Pagos diciembre

] 2006 det affio_ efectuados de 2007
_Mantenimiento $ 34652 § 26323 § 6962 5 54053
"Segnros 6,780 - 2,188 . 4,592
Comisicaes a distribuidores 1,020 7776 4,856 3,940
.Sérvicios administrativos £y 44,622 128,607 100,842 : 72,387
Provizién de honorarios 315 272 482 105
Regisiro de coniratos ’ - 1,647 1,617 30
Incentivos a concesionarios 283 2482 2,563 202
Provision para rentas ; ' 436 5178 4913 751

Otras cuentas por pagar, principalments

por pagar a consecionarios 26,111 48,670 66,793 7,988

§ 114305 _§ 220955 § 191216 5 144,048

12. Saldosy transacciones en monedas extranjeras

) Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 los estados financieros contienen derechos y
obligminwsdmominadosmmilegdedélam norteamericanos como sigue:

2007 2006

Activo monetario . TUSS 576,797 US$ 435,019
Pasivo monetario ((588,029)  ( 405.449)
Posicién neta US$( 11.232) US$ 29,570

Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional
foeron 10.8988 pesos y 10.8188 pesos por dlar norteamericano al 31 de diciembre de
2007.y 2006, respectivamente. Al 21 de enerc de 2008, fecha de emisién. de los estados
financieros, ¢l tipo de cambio-oficial es de 10.9445 pesos por délar norteasericano.

b) Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compaiifa celebr6
las signientes operaciones en miles de ddlares norteamericanos:;

. 2007 2006
Compra de inventarios . TUS§ 975,894 US$ 834,833
Ventas 1,334,824 1,121,148

c Losinventmios,maqlﬁmﬁayeqtﬁpoquelaCompaﬁiaﬁﬁﬁzaensuoPmdén,hm
sgdoadqlﬁ:idosmmmayorpartedelem'anjero.
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13. Obligaciones laborales

La Compaiila tiene un plan de pensiones y prima de mﬁéﬁedad, el cual -cubre a Ia
totalidad de los empleados. La Compafifa evalGa las premisas del cilculo actuarial en
base amual y hace los cambios necesarios de acuerdo a las condiciones de mercado y otros

Es una prictica de Ia Compafifa el depositar en un fondo las cantidades requeridas para el
plen de pensiones en base 2 los requerimientos de los empleados y de acuerdo a las leyes
fiscales. La Compafifa decidié no contribuir al plan de pensiones duramte 2007. La
Compaiiia espera-contribuir con $ 26,800 al plan de pensiones durante 2008. Al 31 de

diciembre de 2006 la contribucién efectuada al plan de pensiones fue de $ 5,159,

del ejercicio

primas de
estas obligaciones laborales, se muestran a continuacion:

. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2007 y 2006, € costo ¢argado a los resultados
concepto de plan de pensiones y prima de antigiiedad ascendié a $
16945 ¢ $ 13,089, respectivamente, cuya integracién y la de la reserva para pensiones y

asi como los supuestos actuariales asumidos para el céleulo de

2007 2006
Informacién para plan de pensiones y prima de -
antigiledad al 31 de diciembre :
Obligacion por beneficios proyectados al final del afio $. 235777 $§ 235621
Obligacién por beneficios acumulados al final ded afio 152,394 153,713
Valor de mercado de los activos dél plan al final del afio 194,630 196,384
Promedio ponderado de tasas al 31 de diciembre
Tasa de descuento 8.0% 8.0%
Tasa de rendimiento de los activos del plan 8.0% 8.0%
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Cambio en obligacién por beneficios proyectados :
Obligacién por beneficios proyectados al inicio de afio 235,621 207,129
Costo laboral 11,877 10,168
Costo financiero 17,364 15.261
{Ganancia)/pérdida actuarial ( 13,795) 14,276
Beneficios pagados ’ ( 15290) ( 11,213)
Obligacion por beneficios proyectados a final de afio 235,777 235,621
Cambio en valor de mercado de los activos del plan ;
Valor de mercado de los activos de! plan al inicio de afio 196,384 186,164
Rendimiento actual de los sctivos deﬁlplan 15,937 16,274
Contribucion de la Compaiiia - 5,159
Beneficios pagados _ - 17,691 11,213
Valor de mercado de los activos del plan &! final de afio 194,638 196,384
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13. Obligaciones laborales (continuacién)

Estatns del fondo al-31 de diciembre
Valor delos activos en exceso (menor) de 1a obligacién por
beneficios proyectados - - ( 41,147 ( 31,855)
Pérdida- actuarial no reconocida 54,157 61,349
Obligacién inicial neta no reconocida . 24,142 26,639
Prepago del costo del beneficio reconocido 37,152 . 56,133
Costo neto del perfode - )
Costo del servicio T 11,877 10,168
Costo por intereses : 17,364 : 15,261
Rendimiento esperado de los activos del plan ( 15587y ( 15,041)
Ganancia/ -} actuarial . 1,760 1,112
Obligacidn / (activos ) inicial del plan . — 1,531 1,589
Costo neto del periodo $ 16945 3 13,089

Los activos del plan al 31 de diciembre de 2007 y 2006 fueron 100% invertidos en
instrumentos financieros emitidos por el gobierno Mexicano.

Las obligaciones por terminacién al 31 de diciembre de 2007 y 2006, fueron de $ 3,276 y
¥ 3,304, respectivamente. Esta obligacién ha sido registrada como parte de pasivos
acumulados. El costo cargado a los resultados del ejaﬁ%wtcmwpto ascendid a
§ 1,887, al 31 de diciembre de 2007 ($ 1,867 al 31 de dici 2006).

La integracién de muestros costos y pasivos por obligacién de terminacién y los supuestos
actoariales utilizados en su célculo, se muestran a continusacion:

2087 2006
Informacién para la reserva de beneficios por
bli : o bl s al final del afi S 9,995 $ 8748
Obligacién: por beneficios proyectados o
-Obligacién por beneficios acumulados al final del afio 7,892 TATS
Valor de mercado de los activos del plan al final del afio - -
Fromedio ponderado de tasas al 31 de diciembre
Tasa-de descaento 8.0% 8.0%
Tasa de incremento salarial 5.0% 5.0%
Cgl;io en obligacién por beneficios pl:llj_regtgdgs } 0478 ' 8748
: beneficios inicio de afio s
hsalménpor proyectados 478 748
Costo financiero 704 650
{Ganancia)/pérdida actuarial 1,106 ( 411)
Beneficios pagados (__1,915) C 91)

Obligacion por beneficios proyectados a final de afio 9,995 9478




26
13, Obligaciones laborales (continuacifn)

Estatus dd fondo al 31 de diciembre
Valor delos activos en exceso (menor) de la obligacion por
-benefacios proyectados k ( 9995) ( 9478
Pérdida actuarial no reconocida . ( 260 ( 1,455)
Obligacién inicial neta no reconocida 6,980 7,629
Obligacidn por terminacién . (__3276) (3304
Obligacién por terminacion : : :
Provision por terminaciones { 17,892) ( 7.475)
Activo intangible ' 4,616 4,171
Obligacién por terminacion ( 3,276) ( 3,309
Costo neto del periodo
Costo del servicio : 622 582
Costo por intereses 704 650
Rendimiento esperado de los activos del plan - -
(Ganancia)/ pérdida actatial ( 87) ( 13)
Obligacién / (activos ) inicial del plan 648 648
Costo neto del periodo $ 1887 $ 1,867

14. Capital contable

8) El capital social autorizado de 1a Compafifa es variabie con un minimo fijo de $ 192 y
un miximo ilimitado. Bl capital social estd representado. por 192,240 y 107,145,167
acciones nominativas de un peso cada una que representan el capital fijo y variable,
respectivamente.

b) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de 1a utilidad neta del afio
habrd que separarse por lo menos el 5% para incrementar Ia reserva legal hasta. que ésta
alcance el 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la reserva legal
asciende a $ 278,023, y se incluye en el renglon de utilidades acurmuladas.

¢) El 25 de enerc de 2007, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas decreté un
ividendo de $ 797,447 (equivalentes a US$ 70 millopes a la fecha de pago con un tipo
de cambio de $11.39 pesos por délar), el cual fue pagado el 26 de marzo de 2007.

Las utilidades que se distribuyan en exceso a los saldos la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta
(CUFIN), estarin sujetas al pago del impuesto sobre la renta a cargo de las empresas ala
tasa vigente.
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15. Impuesto sobre la renta, impuesto al activo, impuesto empresarial a taga Gnica y
participacion de los trahajadores en las utilidades '

a) Bl 1 de octubre de 2007, se publicd la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica
e(lllE;U) Esta nueva ley entra en vigor el T de-enero de 2008 y abroga la Ley del Impuesto
ctivo. ‘

El IETU del periodo-se caleula aplicando la tasz del 17.5% (16.5% para 2008 y 17% para
- 2009) a unautilidad determinada con base en flujos de efectivo ala cnal se'le disminuyen
los créditos autorizados.

+Los créditos de [ETU se componen principelmente por aquellos provenientes de las bases
negativas de JETU por amortizar; los correspondientes a salarios y -aportaciones de
seguridad social, y los provenientes de deducciones de algunos activos como inventarios
¥ activosfijos, durante el periodo de transicién por la entrada en vigor del IRTU.

El [ETU se debe pagar s6lo cuaudo éste sea mayor que el ISR -del mismo periodo. Para
detelnunm-;laomomdeIEI‘U a pagar, se reducird de] IETU del periodo el ISR pagado del
mrismo perfodo.

Cuando la base de IBTU es negativa, en virtud de que las deducciones exceden a los
ingresos gravables, no existira IETU causado. El importe de la base negativa multiplicado
por la tasa del IETU, resulta en un crédito de IETU, el cual puede acreditarse contra el
ISR del mismo periodo o, en su caso, contra el IETU a pagar de los proximos diez afios.

De acuerdo a las proyecciones de nuesiros resultados fiscales por los siguientes cuatro
afios hemos concluido que nuestra subsidiaria Kenworth Mexicana sers sujeta del pago
de IETU en el afioc 2008. Segin lo indicado en la Interpretacién & las Normas de
Informacién Pinancieras INIF-8 de los “Efectos del impuesto empresarial a tasa
Unica” no fae reconocido efecto alguno por IBTU diferido a la fecha de los estados
financieros, ya que dicha entidad pagara esencialmente ISR en los siguientes afios.

b) Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el ISR cargado a resultados se integra como
sigue:

ISR :
- 2007
Camiones y Servicios
otros financieros Total
Impuesto a la utilidad causado 5 374591 § 62,791 § 437382
Impucsto a la utilidad diferido -
(bencficio) ( 8,615) 32,039 23424

$ 365976 § 94830 $ 460,806
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- 15. Impuesto sobre la renta; impuesto-al activo, impuesto empresarial a tasa Gnica 'y

participacién de los irabajadores en las utilidades (continnacién)

) _ 2006
Camiones y Servicios -
. _____otos financieros Total .
Impuesto ala utilidad causado  § 350,135 $ 86918 § 437,053
Impuesto alautilidad diferido '

* (beneficio) (27207 6l (- 27,146)-
L o $ 322928 § 86919 § 409,907

Debido a que la legislacién fiscal reconoce parcialmente los efectos de la- inflacion. en
ciertos conceptos que originan impuestos diferides, el efecto monetarie de dichas partidas
se ha incluido en el costo del impuesto sobre 1a renta diferido del ejercicio.

¢} Los impumtosdife:idosquesemuest‘anenlosbalan&s gencrales se integran por:

2007 2006

Reserva para cuentas incobrables $ 46,779 § 43,020
Gastos acumulados _ 127,585 131,682

' 174,364 174,702
Impuesto diferido pagivo
Inmuebles, maquinaria y equipo 118,929 90,239
Inventarios : 5212 10,816

124,143 101,055

Impuesto diferido active —neto $ 50223 $ 73,647

Bl impuesto a Ia utilidad difixido activo (pasivo), neto al 31 de diciembre de 2007 y 2006
se encuentra distribuido en los segmentos como se enlista a continuacién:

2007
Camiones y Servicios i
ofros financieros. Total
Impuesto diferido activo 3 88,21952 $ ( Sﬁ.g% $ (1712;,’-312‘;)
Impuesto diferido pasivo 124,
) s $ 88,452 § ( 38229) $§ 50,223
. 2006
Camiones y Servicios
otros financieros Total
Impuesto diferido activo s 03827 § 8,875 § 174,702
Impuesto diferido pasivo (13,990 { B87.065) { 101,055)

§ 79837 $ ( 6,190 $ 73,647
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15. Impuesto sobre la renta, impuesto al activo, impuresto empresarial a tasa tinica y
participacién de los trabajadores en Jas utilidades (continuacién)

Aconﬁm:aciénsepmanhunaconciﬁaciéncntrslatasad&impuwto establecida por Ia
lgg yallz;i tasa efectiva del impuesto sobre la reata reconocida contsblemente por la
mpafiia: '

) 2007 2006
Tasa estatutaria ' 28.0% 29.0 %
Efectos de inflacidn 0.1 1.7
Gastos no deducibles 0.3 0.2
Otras partidas permanentes ( 2.7) ( 35)
Tasa de impuesto sobre {a renta 25.7% 274 %

d) En diciembre de 2004, se aprobd la disminucién de la tasa de impuesto sobre la renta
del 33% en 2004, al 30% en 2005, 29% en 2006 y 28% en 2007.

¢) Las utilidades que se distribuyan en exceso a los saldos de 12 cuenta de utilidad fiscal
neta (CUFIN), estaran sujetas al pago del ISR corporativo a la tasa vigente al momento

de su distribucién. : '
1) Al 31 de diciembre de 2007 ¥ 2006 Ia Compafi{a tenia los siguientes saldos fiscales:

2007 2006
Cuenta Capital de Aportacién Actualizado (CUCA) § 1,058428 § 1,058,428
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) $ 326409 $ 3,850,994

g) A paxtir del 1 de enero de 2007 el impuesto al activo (IMPAC) se causa-a razén del
1.25% sobre el promedio neto de 1a mayoria de los activos. Hasts el 31 de diciembre de

. 2006, ¢l mpuesto al activo s¢ causé a razén del 1.80% sobre el promedio neto de la

mayoria de los activos menos ciertos pasivo.

h) La PTU se determina en términos generales sobre €l resultado fiscal, excluyendo el
ajuste por inflacién y los efectos de la actualizacién de 1a depreciacién del ejercicio.

2007 2006
Participacién de los trabajadores en las utilidades
cansado $ 117,768 $§ 95,020
Participacién de los trabajadores en las utilidades .
diferido 648 760
: $§ 118416 § 95780

El mento de PTU se encuentra registrado dentro del concepto de gastos de ventas,
generales y administracién.
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
DIRECCION DE EMISORAS Y VALORES

PASEO DE LA REFORMA NO. 255

COLONIA CUAUHTEMOC '

06500, MEXICO, DISTRITO FEDERAL

Atencidn: Lic. José Manuel Allende Zubiri
Director General de Emisoras y Valores

Hacemcs referencia a. 1la ingcripecidn preventiva de
certificados Dbursitiles de largo plazo (los “Certificados
Bursatiles”) bajo la modalidad de un programa de colocacién con
caricter revolvente en el Registro Nacional de Valores, hasta por
un monto total de $7,000,000,000.00 (Siete Mil Millones de Pesos
00/100 Moneda Nacional} o su equivalente en unidades de inversién
{el “Programa de Colocacidén”) y a la primera emisidn o emisiones
sucesivas de Certificados Bursatiles gque se realicen al amparo
del Programa de Colocacién, gque PACCAR México, S.A. de C.V. (la
“Emigsora”) pretende llevar a cabo, y en el que (i) el
Intermediario Colocador de los Certificados Bursatiles de la
primera emigidn que se emitan al amparo del Programa de
Colocacidén gerd Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA Bancomer (“Cagsa de Bolsa Bancomex”} {el
“Intermediario Colocador”), y (ii) el Representante Comiin de los
tenedores de los Certificados Bursédtiles de la primera emisidn al
amparc del Programa de Colocacién serd Bank of America México,
S.A., Institucidén de Banca Midltiple, Grupo Financiero Bank of
America, Divisién Fiduciaria (el “Representante Comin”} (la
“Operacidn PACCAR 20087).

En relacién con lo anterior, hemos actuado como asesores
legales externos de la Emisora respecto de la Operacidn PACCAR
2008. En tal cardcter hemos revisade la documentacidén de la
Emisora que se sefiala mds adelante, a efecto de rendir una opinién
sobre dicha documentacién, en cumplimiento a lo dispuesto en el
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articulo 85, fraccidén IV de la Ley del Mercado de Valores, asi
como en log articulos 2, fraccidédn I, inciso h) y 13, fraccién I,
parrafos primerc y segundo de las “Disposiciones de Caracter
General Aplicableg a las Emigoras de Valores y a Otros
Participantes del Mercado de Valores” publicadas en el Diario
Oficial de la Federacidn por esa Comisién Nacional Bancaria y de
Valores el 19 de marzo de 2003, y actualizadas con las reformas
publicadas en el Diario Oficial de 1la Federacidén el 22 de
septiembre de 2006 (la “Circular Unica”}. '

Para emitir la presente opinidn, hemos revisado los siguientes
documentos: - '

I. Emisora.

a) Copia certificada de la escritura plblica No. 12,568 de
fecha 5 de marzo de 1970, otorgada ante 1la fe del
licenciado Nicolas Gémez Castellanos, titular de la Notaria
Piblica No. 2 de la Ciudad de Mexicali, .Baja .California, en
la gue se hace constar la constitucién de la Emisora (en
ese entonces denominada Vilddéscla Castro, S.A.). Dicha
egcritura piblica quedd inscrita en el Registro Pdblico de
la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Mexicali, Baja
California, el 21 de abril 4de 1970, bajo el Nc. 9684, a
fojas 113, Tomo XXVII de Sociedades y Poderes.

b) Copia certificada de la escritura piiblica No. 13,728, de
fecha 12 de septiembre de 1970, otorgada ante la fe del
licenciado Fernando Diaz Ceballes, titular de la Notaria
Piiblica No. 4 de la Ciudad de Mexicali, Baja California, en
la gue se hace constar la wmodificacidén a los estatutos
sociales de la Emisora (en ese entonces denominada
vildésola Castro, S.A.). Dicha escritura piblica quedd
inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de Mexicali, Baja California, el 18
de enero de 1971, bajc el No. 9933, a fojas 90, Tomo XXVIII
de Sociedades y Poderes.

c) Copia certificada de la escritura piblica No. 14,927, de
fecha 13 de septiembre de 1973, otorgada ante la fe del
licenciado Nicolis Gémez Castellanos, titular de la Notaria
Pliblica No. 2 de la Ciudad de Mexicali, Baja California, en
la que se hace constar la modificacién a los estatutos
gociales de la Emisora (en esce entonces denominada
Vildésola Castro, S.A.). Dicha escritura piblica quedd
inscrita en el Registro Pidblico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de Mexicali, Baja California, el 30
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de octubre de 1973, bajo el No. 10,954, a fojas 67, Tomo
XXXIII del Libro 1°, Seccidn de Sociedades y Poderes.

Copia certificada de la escritura publica No. 22,238, de
fecha 26 de enero de 1981, otorgada ante la fe del
licenciade Niceolas Gémez Castellanos, titular de la Notaria
Piblica No. 2 de la Ciudad de Mexicali, Baja California, en
la que se hace constar el cambio de denominacidn de
Vildésola Castro, S.A. por el de VILPAC, S.A. {a la fecha
denominada PACCAR Méxice, S.A. de C.V.) y por tanto, la
modificacidén a los estatutos sociales de dicha sociedad.
Dicha escritura plblica quedd inscrita en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de
Mexicali, Baja California, el 3 de marzo de 1981, bajo el
No. 1,060, a fojas 268, Tomo III del Libro 1°, Seccién de
Comercio.

Copia Certificada de la escritura piGblica No. 28,283, de
fecha 7 de junic de 1993, otorgada ante la fe del
licenciado Fernando Diaz Ceballog Rocamora, titular de 1la
Notaria Pitblica No. 4 de la Ciudad de Mexicali, Baja
California, en la que se hace constar, entre otras cosas,
la modificacién a los estatutos sociales de la Emisora (en
ege entonces dencminada VILPAC, S.A.}. Dicha escritura
piblica quedé inscrita en el Registro Piblico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Mexicali, Baja
California, el 2 de julio de 1993, bajo la partida No.

5022187 de la Seccién de Comercio.

Copia certificada de la escritura publica No. 28,797, de
fecha 27 de abril de 1994, otorgada ante 1la fe del
licenciado PFernando Diaz (eballos Rocamora, titular de la
Notaria Piblica No. 4 de la Ciudad de Mexicali, Baja
California, en la que se hace constar, entre otras cosas,
la modificacién a los estatutos sociales de la Emisora (en
ese entonces denominada VILPAC, S.A.). Dicha escritura
piblica quedd inscrita en el Registro Pilblico de la
Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Mexicali, Baja
California, el 4 de Jjulio de 1994, bajo la partida No.
5046194 de la Seccidn de Comercio.

Copia certificada de la escritura piblica No. 9,926, de
fecha 15 de sgeptiembre de 1935, otorgada ante la fe del
licenciado Carlos €. Enriquez Rivera B., titular de la
Notaria Piblica No. 9 de la <Ciudad de Mexicali, Baja
California, en la que se hace congtar, entre otras cosas,
la transmisidén de acciones de la Emisora (en ese entonces
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denominada VILPAC, S.A.). Dicha escritura plblica quedd
inscrita en el Registro Publice de 1l1la Propiedad y- del
Comercio de la Ciudad de Mexicali, Baja California, el 20
de sgeptiembre de 1895, bajc la partida No. 5083443 de la
Seccidn de Comercio.

Copia certificada de la escritura publica No. 12,175, de
fecha 30 de julio de 1996, otorgada ante la fe del
licenciado Carlos . Enriquez Rivera B., titular de la
Notaria Piblica No. 9 de la Ciudad de Mexicali, Baja
California, en la qgue se hace constar, entre otras cosas,
la transformacidén de VILPAC, S.A. a sociedad andnima de
capital variable {(a la fecha denominada PACCAR México, S.A.
de C.V.) y la modificacién a sus estatutos sociales. Dicha
escritura piblica quedd inscrita en el Registro Piblico de
la Propiedad y del Comercioc de la Ciudad de Mexicali, Baja
California, el 23 de septiembre de 1996, bajo la partida
No. 5109062 de la Seccién de Comercio.

Copia certificada de la escritura putblica No. 26,285, de
fecha 5 de junio de 1997, otorgada ante la fe del
licenciado Victor Ibé&fiez Bracamontes, titular de la Notaria
Piiblica No. 8 de la Ciudad de Mexicali, Baja California, en
la que se hace constar, el cambio de denominacién de
VILPAC, S.A. de C.V. por el de PACCAR México, S.A. de C.V.
y por tanto, la modificacién a los estatutos sociales de
dicha sociedad. Dicha escritura piblica quedd inscrita en
€l Registro PGblico de la Propiedad y del Comercio de la
Ciudad de Mexicali, Baja California, el 26 de junio de
1997, bajo la partida No. 5123350 de 1la Seccidn de
Comercio.

Copia certificada de la escritura pidblica No. §,904 de
fecha 27 de <julio de 2005, otorgada ante 1la £fe del
licenciado Arturo Lépez Corella, titular de la Notaria
Piblica No. 14 de la Ciudad de Mexicali, Baja California,
en la gue se hace constar, entre otras cosas, la
modificacién al objeto social de 1la Emisora. Dicha
escritura piblica quedd inscrita en el Registro Plblico de
la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Mexicali, Baja
California, el 28 de julio de 2005, bajo la partida No.
5338778 de la Seccidén de Comercio.

Testimonio de la escritura plblica No. 9,379 volumen 149 de
fecha 5 de diciembre de 2007, otorgada ante la fe del
licenciado Arturo Lépez Corella, titular de 1la Notaria
Piiblica No. 14 de 1la Ciudad de Mexicali, Baja California,
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mediante la cual se hace constar, entre otrog, el
otorgamiento de poderes generales para pleitos y cobranzas
y actos de administracién en favor del sefior Rodolfo
Carrillo Ldpez, para representar a la Emisora ante £toda
clase de personas y autoridades. Dicha escritura pablica
gquedd inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de la Ciudad de Mexicali, Baja California, el 19
de diciembre de 2007, bajo el Folio Mercantil namero
34746%1, Actc M3, Seccidn Comercio.

Testimonio de la escritura pGblica No. 9,815 volumen 157 de
fecha 8 de mayo de 2008, otorgada ante la fe del licenciado
Arturo Lépez Corella, titular de la Notaria Pablica No. 14
de la Ciudad de Mexicali, Baja California, 1la cual se
encuentra en tramite de inscripeidn en el Registro Pdblico
de Comercic correspondiente, en la que constan los poderes
otorgados en favor de los seflores Gustavo Alonso Garcia
Gonzélez, Federico Gerardo Villela Marin y Guillermo Garay
Espinosa para la firma de documentacién relacionada con el
Programa de Colocacién y con la firma de 1los titulos
correspondientes.

Testimonio de la escritura piblica No. 9,814 volumen 157 de
fecha 8 de mayo de 2008, otorgada ante la fe del licenciado
Arturc Lépez Corella, titular de la Notaria Pablica No. 14
de la Ciudad de Mexicali, Baja California, 1la cual se
encuentra en tramite de inscripcidn en el Registro Pablico
de Comercio correspondiente, en la que constan las
resoluciones Undnimes adoptadas por los accionistas de
PACCAR México, en las que se resuelve la aprobacidn del
establecimiento del Programa de Colocacidn (las
“Resoluciones de Accionistas para la Operacién PACCAR
2008") .

Representante Comin.

Copia certificada de la escritura pliblica No. 129,057 de
fecha 11 de marzo de 2008, otorgada ante la fe del
licenciado Cecilio Gonzilez Marquez, titular de la Notaria

PGblica No. 151 del Distrito Federal, la cual se
encuentra en tramite de inscripcidén en el Registro Pidblico
de Comercio correspondiente, que contiene la
protocolizacién de la designacidén de los seflores Orlando
José Loera  Hernandez, Alfonso Tena Arroyo, Arturo

Fernandez Garcia y Ménica Andapia Orozco, como Apoderados
Tipo “A” y a los sgefiores Jorge Hugo Salazar Meza, Alberto
Arroyo Arroyo, Wanda Liz Diaz-Ortiz, Javier Rodriguez



Flores y Rogelio Ruiz Martinez, comce Apoderados Tipo “BY,
como delegados fiduciarios del Representante ComGn, y en
consecuencia, el otorgamiento en su favor, de poderes
generales para actosgs de dominio, actog de administracidn,
para pleitos y cobranzas y suscribir toda clase de titulos
de crédito.

IIT. Otrozs Documentos.

a) Copia del proyecto preliminar del titule que documentara
la primera emisidn © emisiones sucesivas de Certificados
Bursitiles que sean emitidos al amparo del Programa de
Colocacidn (los “Titulos”).

Nuestra opinién ha sido realizada con basge en la documentacidn
gque nos fue proporcionada por la Emisora y el proyecto al que
hacemog referencia. No hemos hecho investigacién independiente en
los registros plablicos correspondientes ni en los registros
corporativos de la Emisora a efecto de verificar la veracidad de. la .
documentacién ' que nos fue proporcionada u otros aspectos
relacionados con la misma. Consecuentemente, para efectos de la
presente opinidn, hemos asumido (i)} gque todas las firmas, actas,
resoluciones unfénimes vy documentos que hemos revisado gon
auténticos, (ii) que los documentos gque la Emisora nos ha
proporcionado no han sido modificados a la fecha, (iii) que a
partir de esta fecha o a la fecha en que efectivamente se lleve a
cabo la Operacidén PACCAR 2008, la Emisora o el que en su caso sea
para emisiones posteriores, Y el Representante Comin,
respectivamente, habrin autorizado a sus apoderados debidamente
facultados para representarlas en los actos relacionados con dicha
operacién y mno habrén revocado, limitado o modificado las
facultades otorgadas a dichos representantes, y (iv) gue todas y
cada una de las declaraciones de las partes contenidas en 1los
documentos referidos en la presente son y serdn ciertas.

En relacién con lo anterior, mnos permitimos emitir la
siguiente opinién:

1. La Emisora es una sociedad andénima de capital wvariable,
debidamente constituida de conformidad con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, con capacidad legal suficiente a esata
fecha para (i) llevar a cabo la inscripcién preventiva de los
Certificados Bursatiles bajo el Programa de Colocacidn en el
Registro Nacional de Valores, y (ii} realizar la primera
emisidén o emisiones sucesivas de Certificados Bursatiles dgue
se emitan al amparo del Programa de Colocacidn.
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Las Resoluciones de Accionistas para la Operacidén PACCAR 2008
constituyen un medio valido y legal para aprobar la Operacidn
PACCAR 2008 conforme a la legislacidén aplicable de los
Estados Unidos Mexicanos.

El gefior Rodolfo Carrillo Lépez estd facultade para
representar a la Emisora ante toda clase de personas y
autoridades, en términos de lo establecido en la escritura
piblica No. 9,379 volumen 149 de fecha 5 de diciembre de
2007, otorgada ante la fe del licenciado Arturo Lopez
Corella, titular de la Notaria Pidblica No. 14 de la Ciudad de
Mexicali, Baja California, la cual se encuentra inscrita en
el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la
Ciudad de Mexicali, Baja California, el 19 de diciembre de
2007, bajo el Folio Mercantil nimero 34746*1, Acto M3,
Seccidén Comercio.

Loe seflores Gustavo Alonso Garcia Gonzdlez, Federico Gerardo

Villela Marin y Guillermo Garay Espinosa, individualmente, .

eatdn facultados para suscribir los Titulos que documentaran:
la primera emisién o emisiones sucesivas de Certificados
Bursitiles que se emitan al amparo del Programa de
Colocacidn, en nombre y representacidén de la Emisora, en el .
entendido que, para el ejercicio de su poder, requieren de
autorizacién por escrito, en los términos y condiciones de
cada uno de dichos Titulos, de cualesguiera dos de los
sefiores Ronald Eugene Armstrong, Kenneth Richard Gangl,
Donald Howard Stewart II, Patricia Ann Donohoe, Robin Erik
Easton, Gregg Clinton Whittier, Rodolfo Carrillo Lopez,
Alejandro Flores Arteaga y Sergio Arceo Borboa, en términos
de lo establecido en la escritura pGblica No. 9,815 volumen
157 de fecha 8 de mayo de 2008, otorgada ante la fe del
licenciado Arturo Lépez Corella, titular de la Notaria
Piiblica No. 14 de la Ciudad de Mexicali, Baja California, la
cual se encuentra en tramite de inscripcidén en el Registro
Ptiblico de Comercio correspondiente.

Conforme al poder que se relaciona en el inciso a) del
numeral II del presente escrito, log sefiores los gsefiores
Orlando José Loera Hernandez, Alfonso Tena Arroyo, Arturo
Fernandez Garcia y Ménica Andapia Orozco, como Apoderados
Tipo “A” y a los seflores Jorge Hugo Salazar Meza, Alberto
Arroyo Arroyo, Wanda Liz Diaz-Ortiz, Javier Rodriguez Flores
y Rogelio Ruiz Martinez, como Apoderados Tipc "“B”, estén
facultados para suscribir los Titulos que documentardn la
primera emisién o emisiones sucesivas de Certificados
Bursidtiles que se emitan al amparc del Programa de
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Colocacién, en nombre y representacién del Representante
Comin. , en el entendido que, para ser ejercidos sus poderes
deberid hacerse de manera mancomunada, por cualesquiera dos
Apoderados Tipo “A” o una firma de cualesquiera Apcderados
Tipo “A” con una firma de cualesquiera Apoderados Tipo “B”,
pero nunca dos firmas Tipo “B” o bien, podran ser ejercidos
individualmente cuando el apoderado cuente para ellc con la
correspondiente autorizacién conferida por escrite por
cualesquiera dogs apoderadeos Tipo “A”.

Una vez gque (i} =e obtengan las autorizaciones dgue
correspondan por parte de la Comisidén Nacional Bancaria y de
Valores, (ii) se obtenga la opinidén favorable correspondiente
por parte de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. y
(iii) se depositen en el $.D. Indeval Institucidén para el
Depdsito de Valores, S.A. de C.V. y se emitan los Titulos que
representardn la primera emigidn o emisiones sucesivas de
Certificados Bursatiles que se emitan bajo la modalidad del
Programa - de Colocacidén con respecto a la Operacién PACCAR
2008;. en términos sustancialmente iguales al del proyecto gue
se presenta con egsta misma fecha ante la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores como anexo al escrito de solicitud de
autorizacidn para llevar a cabo la colocacién PACCAR 2008 (la
“Solicitud Inicial”), entonces (a) las Rescluciones de
Accionistas para la Operacién PACCAR 2008 y los acuerdos
relativos a la Operacidén PACCAR 2008, habran sido validamente
adoptados de conformidad con los requisitos que establece la
legislacién aplicable, (b} los sefiores Gustavo Alonso Garcia
Gonzalez, Federico Gerardo Villela Marin y Guillermo Garay
Espinosa, estaran facultadosgs individualmente para suscribir
log Titulos que documentaran la primera emisidn o emisiones
sucesivas de Certificados Bursitiles gque se emitan al amparo
del Programa de Colocacidén, en nombre y representacidn de la
Emisora, en el entendido que, para el ejercicio de su poder,
requieren de autorizacién por escrito, en los términos vy
condiciones de cada uno de dichos Titulos, de cualesquiera
dos de los sefiores Ronald Eugene Armstrong, Kenneth Richard
Gangl, Donald Howard Stewart II, Patricia Ann Donohoe, Robin
Erik Easton, Gregg Clinton Whittier, Rodolfo Carrillo Lépez,
Alejandro Flores Arteaga y Sergio Arceo Borboa, en términos
de lo establecido en la escritura ptiblica No. 92,815, volumen
157, de fecha 8 de mayo de 2008, otorgada ante la fe del
licenciado  Arturc Lépez Corella, titular de la Notaria
piiblica No. 14 de la Ciudad de Mexicali, Baja California, la
cual se encuentra en tramite de inscripcidén en el Registro
Piblico de Comercio correspondiente, {(c¢) la inscripcidn
preventiva de los Certificados Bursdtiles que se emitan bajo




la modalidad del Programa de Colocacidén habrad sido
validamente inscrita en el Registro Nacional de Valores, y
{d) los Certificados Bursatiles correspondientes a la primera
emisidn vy emisiones sucesivas que se realicen bajo la
rmodalidad del Programa de Colocacidén, habran sido validamente
emitidos por la Emisora de conformidad con los requisitos que
establece la legislacién aplicable y seran exigibles en
contra de la Emigora.

7. Que no tenemos conocimiento de alguna informacién Jjuridica
relevante gue hayva sido omitida o falseada en el Prospecto de
Colocacidn o que éste contenga informacién juridica dque
pudiera inducir al error a los inversionistas.

La presente opinién esta sujeta a las A siguientes
limitaciones:

a) Nuestra opinidén estd sujeta a la obtencién de la
autorizacidén por parte .de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores para llevar a cabo la Operacidén: PACCAR 2008,

b) La exigibilidad de los Certificados Bursatiles que se
emitan al amparo del Programa de Colocacidn, esti sujeta a lo
dispuesto por las leyes mexicanas en materia de concursos
mercantiles y quiebras, asi como a las leyes laborales y fiscales
de los Estados Unidos Mexicanos y a las demds disposiciones de
derecho mexicano que regulan o limitan de manera general los
derechos de losg acreedores. :

¢) No emitimos opinidn respecto de los aspectos fiscales de
log Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa
de Colocacidn relativog a la Operacidén PACCAR 2008.

d) Los Certificados Bursdtiles gque se emitan baje la
modalidad del Programa de Colocacién, no contaradn con garantia
especifica, es decir serdn quirografarios, y seran pagados
inicamente con el patrimonio de la Emisora.

e} Nuestra opinién se limita Unica y exclusivamente a los
aspectos antes mencionados y se emite con base en la revisién de
los documentos descritos en la misma y la legislacién mexicana
vigente a la fecha de la presente.

La presente opinidén es emitida a solicitud expresa de la
Emisora, para obtener la autorizacién de esa Comisidén Nacional
Bancaria vy de Valores, a efecto de que se inscriban
preventivamente los Certificados Bursatiles en el Registro
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Nacional de Valores bajo la modalidad del Programa de Colocacidn y
ge realice la primera emigidn .y emisiones sucesivas de
Certificades Bursatiles que se emitan al amparo del Programa de
Colocacién.

No expresamos opinidén alguna respecto de cualesquiera
cuestiones surgidas con posterioridad a la fecha de la presente, y
no asumimos respongabilidad u obligacién alguna de informar a
ustedes o a cualquier otra pergona respecto de cualesquiera
cambios en las opiniones antes expresadas gue resulten de
cuegtiones, circunstancias o eventos gue pudieran surgir en el
futuro o que pudieran ser traidos a nuestra atencidén con fecha
posterior a la de la presente.

Atentamente,
Kuri Breﬁa, Sanchez Ugarte y Aznar, S.

}A)kmw'\a

Guillermo Garay Espinocsa
Socio
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3. Mapa con Cobertura de Red de Concesionarios KENWORTH.
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