PROSPECTO DEFINITIVO.

Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo han sido
registrados en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, los
cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos
Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE PROSPECTUDS.

These Securities have been registered with the securities section of
the National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They
can not be offered or sold outside the United Mexican States unless it
ig permitted by the laws of other countries.
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coMPAfifA VIDRIERA, S.a. DE C.V. BANK QOF AMERTCA MEXICO, S.A.,
INDUSTRIA DEL ALCALI, S.A. DE C.V. INSTITOCION DE BANCA MULTIPLE,
FIDEICOMITENTES GRUPO FINANCIERO BANK OF AMERICA,

DIVISION FIDUCIARIA

CON BASE EN EL FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION, ADMINISTRACION Y PAGO NO. F/251 DE FECHR 23 DE MARZO DE
2005 (EL "FIDEICOMISO DE EMISION” ¢ “FIDEICOMISCY), CELEBRADO ENTRE COMPANTA VIDRTERA, S.A. DE c.v.,
COMERCIALIZADORA ALCALT, §. DE R.L. DE C.V. (FUSICNADA EN COMPARTA VIDRIERA, S.A. DE C.V. EL 1 DE JUNIC DE
2008) E INDUSTRIA DEL ALCALI, S.A. DE C.V., EN CALIDAD DE FIDEICOMITENTES, Y ABN AMRO BANK (MEXICO), S.a.,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, DIVISION FIDUCIARIA, EN CALIDAD DE FIDUCIARTO INICIAL (SUSTITUIDO EL 17 DE
JULIO DE 2008 POR EL FIDUCIARIO ACTUAL BANK OF AMERICA MEXICO, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIFLE, GRUPO
FINANCIERQ BRNK OF AMERICA, DIVISTON FIDUCIARTA}, SEGON EL MISMO FUE MODIFICAEDO EL PASADO 31 DE MARZO DE
2009, PRRA LA  EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES FIDUCIARTOS PREFERENTES, POR MEDIO DEL PRESENTE
PROSPECTC DE COLOCACION SE LLEVA A CABO LA OFERTA POBLICA (EN EMISION PRIMARIA NACTONAL) DE 5,500,000
(CINCO MILLONES QUINIENTOS MIL) CERTIFICADCS BURSATILES FIDUCIARIOS TFPREFERENTES (LOS “CERTIFICADOS
BURSATILES PREFERENTES” o “TITULOS PREFERENTES”), CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100) CRDA
UNO.

HONTO DE LA OFERTA
$550, 000, 000.00
(QUINIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
CARBCTERISTICAS DE LA EMISION

Fidu¢iario Emisor: Bank of America México, S.A., Imstitucidn de Bamca Mfltiple, Grupo
Financiero Bapk of America, Divisién Fiduciaria (el “Fiduciario
Emigox”) .

Fidetcomitentes: Compafifa Vidriera, S.A. de C.V¥. ("Covisa”) e Industria del Alcall,
5.A. de C.v, (“Alcali™).

Fideicomisarios en Primer Lugar: Los Tendedores de los Certificados Burs&tiles Preferentes.

Fideicomisarioca en Segqundo Lugazr: Los Tendedores de Certificados Subordinados gue hayan sido emitidos o

que sean emitidos en el futurc por el Fiduciario Emisor al amparo del
Pldeicomizo de Emlaidn.

Pideicomlsarios en Tercer Lugaz: Covisa y flcali.

Clave de Pizarra: "VENACE 09*,

Tipo de Instrumento: Certificados Bursadtiles Preferentes.

¥onto Total Autorizado de la Emiaién: 550,000,000.00 (Quinientos Cincuenta Millones de Fesos 007100 M.H.).
Nimero de Certificadog Bursatiles 5,500,000 (Cinco Millones Quinientos Mil) .

Frafarentes:

Valor Nominal ¢e los Certificados Bursftiles 5100.00 {Cien Pesos 007100 M.N.) cada uno.

Preferentes:

Precic de log Certificados Buraitiles %100 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Prafersntes:

Plazo de Vigendia de la Emisiémn: Los Certificados Bursgétiles Preferentes tienen una vigencia méxima de

3252 (trescientos noventa y dog) dias, es decir, de aproximadamente 14
{catorce} periocdos de 28 (veintiocho) dfas contados a partir de la
Fecha de Emigifn (la “Fecha Final de Pago”), en el entendidec, s5in
embargo, de gque los Certificados Bursitiles Preferentes podrén aser
amortizados total o percialmente con anterioridad a la Fecha Final de
Pago & partir del 2 de abril de 2010 {la “Fecha Esperada de Prepago”),
sin que se requiera de la aprobacidn o consentimiento de los Tenedores
Preferentes y ain que aplique premie, comisidén o page adicional
alquno.

Derechog qgue confieren a los Tenedorea: Cada Certificado Bursftil Preferente representa para su titular el
derecho al cobzre del principal e intereses, segfin corresponda,
adeudados por el Fiduciario Emisor, en log términos descritos en el
presente progpecto {el °Progpecte de Colocacidén*) y en el titulo
respectivo, desde su fecha de emisidén hagta la fecha del reembolso
total de su wvalor nominal. Log Certificados Buradtiles Preferentes se
pagaran dnicamente c<on los recursos disponibles del Patrimonio del
Fideicomiso.

Pericdo de Revelvencias El periodo durante el cual el Fiduciario Emisor adquirird Derechos al
Cobro conforme al Fideicomiso de Emisidn v el Contrato de Cesidn sera
de 292 (trescientos noventa y dos) dias, es decir, de aproximadamente
14 (catorce} periodos de 28 (veintiocho) dias contados a partir de la
Fecha de Emisidn de los Certificados Bursdtiles Preferentes, salvo por
lo previsto en el Titulo Preferente para el caso de Amortizaciones
Anticipadas Voluntarias, Causas de Incumplimiento o Eventos de
Amortizacidn Anticipada.




Denominacidn de log Certificados Bursitiles Pasos Moneda Nacional.

Preferentes:

Recurgos Netos que Obtendri el Fiducilario Los recursos netos gque el Fiduciaric obtendra de la Emisidn serin de

Eqpisor por la Emisiéo: $550,000,000.00 (Quinientos Cincuenta Millones de Pegos 007100 M.H.) .
Log Gastos de la Emisién que ascienden aproximadamente a 49,948,316.04
{Nueve Millones Novecientos Cuarenta y Ocho Mil Tresclentos Dieciséis
Fesos 04/100 M.N.), gerin cubiertos directamente por los
Fideicomitentes o pagados con recursos provenientes del Fideicomiso de
Emigidn.

Fechn de Publicacidn de la Ofarta PGblica: 1% de agosto de 2009,

Fecha de Ciarre de Libro: 20 de agosto de 2009,

Fecha de Publicacidn de Aviso de Colocacién: 20 de agaoste de 2009,

Tipo de Calovacidn: Cierre de Libro Tradicicnal.

Fecha de Emisiin: 21 de agosto de 2009.

Fecha de Reglstro en la BMV: 21 de agosto de 2009.

Fecha de Liquidacién: 21 de agosto de 2009.

Feche Esperada de Prepago: 2 de abril de 2010.

Facha Final de Paga: 17 de septiembre de 2010.

Calificacién otorgada por HR Ratings de M&wico, S.A. de C.V. a la presente Emisidm: *HRE-ARA™, la cusl significa que los
Certificados Bursdtiles Prefereates cuentan con la més alta calidad crediticia ¥y ofrecen gran seguridad para el pago
oportuno de las cbligaciones de deuda.

Calificacisn otcrgada por Standard & Poor”s, S.A. de C.¥V. a la presenta Emlsibn: ™“mxAAA*, la cual significa que la
capacidad de pago de intereses y principal de los Certificados Bursitiles Preferentes, es sustanclalmente fuerte.

Iugar y forma de pago: Los pagos de principal v los intereges devengados respecte de los Certificadoa Pursitiles
Preferentes se efectuardn de conformidad con lo establecido en el Titulo, en el domicilio de S5.D. Indeval Institucidn
para el DepSsito de Valores, 5.A. de C.V. ("Indeval®) ubicado en Avenida Paseo de 1z Reforma No. 255, 2er piso, Colonia
Cuauhtémoc, 06500, en la ciudad de México, Distrito Federal, contra las constancias o certificaciones que para tales
efectos expida el Indeval o a través del Representante ComGn mediante transferencia electrbnica a los inotermediaries
correspondientes. El Fiduciario entregard el importe a pagar al Representante Cowiin, a mis tardar a las 11:00 horas del
dia anterior a la Pecha de Pago correspondiente.

Acte Congtitutivo: Los Certificados Bursitiles Preferentes serin emitidos por el Fiduciaric Emiscr en cumplimento de los
fines del Fideicomiso de Emisidén. '

Patrimonio del Fildelcomiso: El Patrimonic del Fideicomiso se integra por: a) las cantidades ¥ los Derechos al Cobro gque
los Fidelcomitentes transmiten =zl Fiduciario Emisor en términos de la Cliunsula 2 del Fideicomisc de Emisitn y las
cantidades que en el futuro aporten y los Derechog al Cobro que em el futuro transmitan los Fideicomitentes conforme al
Contrato de Cesidn; b} log bienes, recursos y/o velores, en numerario o en especie, que deriven de los bienes y
derechos mencionadeos en el inciso precedente; ¢} los bienes, recursos ¥/o valores (incluyendo titulos valor) que se
obtengan como producto de la Emisién y c¢olocacidn de los Certificados Bursitiles Preferentes y de los Certificados
Subordinades en térwinos del Fideicomizo de BEmiaisdn; d) los recursos que 8¢ obtengan como producte de la cobranza de loas
Derechos al Cobro Cedidos; e) cumalquier otro bien o derecho que integre las Cuentas y Fondos del Fideicomigo o las
Reservas Requeridas; £} los intereses o rendimientos de cualquier clase gque deriven de la inversidn de los actives
liquidos del Patrimonio del Fideicomiso de Emisidn: g} los demis blenes o derechos ¢gque reciba el Fiduciario Emisor para
el cumplimiento de los fines del Fideicomiso de Emisisn o come consecuencia de ello, y h) cualesquiera otros bienea o
derechog gue por cualquier motivo lleguen a formar parte del Patrimonio del Fideicomiso, inclusc por aportacionea
futuras al miswo efectuadag por los Fideicomitentes.

Afore: E1 Fiduciario conservari la titularidad de los Derschos al Cobro que le sean transmitideos por Coviza y Aleald
para que, con el flujo de la cobranza de dichos Derechos al Cobro, se cubran ios Gastos de Mantenimiento de la Emisiéno y
se ligquiden las cantidades que se adeuden a los Tenedores Preferentes. Las cantidades remansntes después de hacer dichos
pagos se utilizardn para el pago de nuevos Derechos al Cobro siempre que después de hacer dichos pagos, £l Aforo sea
igual o superior al Afore requeride (el cual, de conformidad con lo establecido en el inciso d) de la Clausula Cuarta
del Contrato de Cesifn, deber& ser igual o superior a 1 (una)).

Fuente da Page de los Certificados Bursitiles Preferentes, La Goica fuente de pago de los Certificados Bursdtiles
Preferentes serd el Patrimonio del Fideicomiso.

Resumen de Caracteristicas Raelevantes de los Derechos al Cobro: Al 30 de junio de 2009, los Derechos al Cobro
Trangmitidos al Pideicomisc de Emisidn tiemen las caracteristicas que ge describen a continuacisn:

Wimero de Derechos al Cobro Transmitidos: 11,308

Himere de Deudores: 33z

Saldo insocluto de principzl de todos log Derechos al Cobro

Transmitidosg: 51,609,341,561

Saldo insocluto de principal de todos lop Darachos Elegibles: %1,078,9B83,406

Saldo de los Derechos al Cobro Transmitidos de un mismo Deudor con PBG-Gemex

¢l principal insoluto mds mlto: $235,502,110

Saldo de log Derechos al Cobxo dé un mismo Deudor com el principal Industrias la Hacie

insoluto mis bajo: ) 50.03

Promedio ponderado de la antighedad de los Derechos al Cobro

Transwitido: 39.76 dias

Porcentaje de los Derechos al Cobro Transmitideos de uo mismo Deudor DEG-Gemex 14 .84%

respactc de la totalidad de log Derechos al Cobro Transmitidos: Nestle E.75%
Grupe Modelo 6.56%
Herdez 4.36%
Avon 4.34%
Jafra Cosmetics 4.25%
Jugomex 3.88%
Procter & Gamble 3.37%

Garantia de los Certificados Bursitiles Preferentes: Los Certificados Bursatiles Preferentes son quirografarics, per lo
que no cugntan con garantfa alguna.

Amortizacido de Principal: A menos de que se decrete la amortizaciém anticipada del Titulo Preferents a consecuencia de
una Causa de Incumplimiento o de un Evento de Amortizacidn Anticipada, el montc de principal del Titule Preferente seri
amortizado a partir de la Fecha de Pago inmediata siguiente a la Fecha Esperada de Prepago, mediante el pago, en cada
Fecha de Pago que ocurra después de la Fecha Esperada de Prepago, de una sexta parte de la suma principal de los
Certificados Bursdtiles Preferentea gque se encuentre imnsolutz en la Fecha Esperada de Prepago, hasta gue el saldo
inscluto de principal haya sido pagado en su totalidad, contra la entrega del Titulo correspondiente o, en casg de
amortizacitn parcial, contra la entrega de las constancias que para dichos efectos expida el Indeval, de conformidad con
el calendario que se incluya en el Titulo Prefersnte y en el presente Prospects de Colocacidn,



Amortizacién Anticipada Voluntaria: El Fiduciaric Emisor, previa solicitud de cualquiera de los Fideicomitentes,
tendri el derecho de amortizar anticipadamente total o parcialmente los Caertificadea Bursatiles Preferentes, de
conformidad con lo establecido en el presente Prospecto de Colocacidn y en &l Titulc Preferente.

Obligagiones de Hacer y Obligaciones de No Hacer: Los Certificados Bursatiles Preferentes contlenen ciertas obligaciones
de hacer y de no hacer aplicables al Fiduciario Bmisor. El incumplimiento por parte del Fiduciario Emisor podria generar
Eventos de Contingencia Causas de Incumplimiento o Eventos de Amortizacisn Anticipada, segiin corresponda, conforme a lo
establecldo en el Titulp Preferente.

Eveptos de Contingencia: Los Eventos de Contingencia incluirén, entre otros, los que se indican a continuacién. En el
supuesto de que durante la vigencia de los Certificados Bursatiles Preferentes ze Presente algtin Evento de Contingencia
¥ el mismo no sea subsanado durante 2 {dos) periodos de intereses congecutivos, la Mayorfa de los Tenedores Preferentes
podrin resolver que dicho Fvento de Contingencia gea considerads como un Evento de Amortizacidn Anticipada de losz
Certificados Bursdtiles Preferentes. Para ello, la Mayoria de los Tenedores Preferentes deberin resclver lo conducente
dentro de log 5 {(cince} Dfaz Habiles siguientes 2l término del plazo antes referido en que dicho evento continde sin ger
subsanado, en cuye caso dicha circunstancia deberi ger notificada al Fiduciaric Emisor, 2 los Fideicomitentes, a las
Agencias Calificadoras y al Administrador Maestro. Ser&n Eventos de Contingencia de los Certificados Bursitiles
Preferentes aguellos que se indiquen en el Titulo Preferente de los Certificados Bursitiles Preferentes.

Causag de Tncumplimientn: Las Causas de Incumplimients de los Certificados Bursfitiles Preferentes darin lugar a la
terminacidn automftica del Periodo de Revolvencia y a la amortizacién anticipada de log Certificados Bursitiles
Preferentes. Para gque el Fiduclaric proceda a la amortizacién anticipada de los Certificados Bursétiles Prefersnteg,
deberd recibir instrucciones por escrito de la Mayoria de Tenedores Preferentes a través del Representante Comin: las
Causas de Incumplimiento de los Certificados Bursstiles Preferentes sersn aguellas que se indiguen en el Titulo
Freferente de los Certificados Bursitiles Preferentes.

Eventos de Amortizacidn Anticipada. Log Eventos de Amortizacidn Anticipsda de los Certificados Bursitiles Preferentes
serfn 1os gue se indican a continuacién. En el supuesto de que &2 presente cualquier Evento de Amortizacién Anticipada,
la Mayoria de Tenedores Preferentes podran decrztar la amortizacién anticipada de los de los Certificados Buraftiles
Freferentes, en cuyo caso el Pericdo de Revolvencia terminard y el Fiduclario debers proceder a la amortizacifn
anticipada de los Certificados Bursitiles Preferentes. Para que el Fiduciario proceda a la amortizacidn anticipada de
los Certificados Bursétiles Preferentes, deber4 recibir instrucciones por escriko de la Mayoria de Tenedorea Preferentes
a través del Representante Comlin. Serin Eventos de Amortizacidn Anticipada de Titulos Preferentes agquellos que se
indiguen en el Titulo Preferente de los Certificados Bursitiles Preferentes.

Amortizacidn Anticipads que Resulte de vma Causa de Incumplimiente o de un Evento de Amortizacién Anticipada: lLa
amortizacidn anticipada de los Certificados Bursftiles Preferentes que resulte de una Causa de Incumplimiento de Titulos
Preferentes © un Evento de Amortizacidn Anticipada de Titulos Preferentes, deberd realizarse el Dia H&bil inmediatc
siguiente & la fecha en que hublere ccurride una Causa de Incumplimiento de Titulos Preferentes o en que Be hublere
declarado el Evento de Amortizacifin Anticipada de Titulos Prefersntes conforms al Fideicomizo v a los demdz Contratos de
la Operacidn. Para que el Fiduciario proceda a la amortizacidn anticipada de los Certificados Burséitiles Preferentes,
deberd recibir inatrucciones por esecrito de la Mayorfia de Tenedorea Preferentes.

Taza de Interés: A partir de la Fecha de Bmisifn de los Certificados Bursitiles Preferentes Y en tantc no sean
amortizados en su totalidad, log Certificados Bursitiles Preferentes devengardn un interés bruto anual sobre su valor
mominal, o en su casc al Saldo Imsoluto Ajustade de los Certificados Bursitiles Preferentes en circulacidn después de la
primera amortizacidn, a la tasaz de interés bruto anual a gque hace referencia al giguiente pérrafo, que el Representante
Com(in f£ijard para cada pericde de 28 (veintiocho} dias f(cada unc, un *Pericdo de Intereses®), el sequndo Dia Habil
inmediato anterior al inicio de cada Periodo de Intereses (la “Fecha de Determinacion de la Taza de Interés Bruto
Anual*) (o, en el caso del primer Periodo de Intereses, el segundo Dia HEbi1l inmediato anterior & la Fecha de Emigifn de
los Certificades Bursatiles Preferentes), que tenga lugar antes de la total amortizacidén de los Certificados Bursdtiles
Preferentes, conforme al calendario de pagos de interesea cque aparece en este Frospecto de Colocacidn y en el Titulo
Prefierente que documenta la emisisn a que hace referencia este Prospecto de Colocacién, caloulado a partir de la Fecha
de Emisifin, y que Tegirs para ege Fericdo de Intereses.

La tasa de interds bruto anual ("Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la adicidn e 4.0 (cuatro punto
cero) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Bquilibrio (*TIIE*) a plazo de 28 {(veintiocho) dias (o
la que sustituya a &sta), capitalizada o, en su caso, equivalente a 28 (veintiocho) dias, que dé a conocer el Banco de
México por el medic masivo de comunicacibn que &ste determine o a través de cuzlquier otro medio electrénico, de cémputo
o telecomunicacidn, incluso Internet, autorizado al efecto por el proplo Banco de México, en la Fecha de Determinacién
de la Tasa de Interés Bruto Anual gue corresponda, ¢ en su defecto, dentro de los 22 (veintidSs) Dias Habiles anteriores
a la miema, en cuyo caso deberi tomarse la tasa comunicada en el Dia H&bil mas prdximo a dicha Fecha de Determinacién de
la Taga de Interés Bruto Anual. En caso de que deje de existir la TIIE o ésta deje de puklicarse, el Representanta Comfin
utilizard como tasa sustituta para Qeterminar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados BursStiles Preferentes,
aguellia que dé a conocer el Banco de México como tesa sustituta de la TTIE a plazo de 28 (veintiocho) dias, o al plazo
mis cercanc al mismo. Para determinar la tasa de rendimiente capitalizada o, em su caso, equivalente a 28 ({veintiocho)
dias de la TIIE, el Representante Comin utilizard la f6rmula que aparece en este Prospecto de Colocacitno v en =1 Titule
Freferente ¢que documenta la emisidn & gque hace referencia este Proapecto de Colocacién.

Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago puntual de principal o intereses de los Certificados
Bursitiles Fiduciariog conforme a lo gue se seflala en el Titulo Prefersnte, la cantidad no pagada causard intereses
moratorios desde la fecha de su vencimiento y hasta el dia en que quede totalmente pagada, pagaderos a la vistz, a la
tasa anual que resulte de multiplicar el factor del 2 (dos) (el “Factor”) por cada Tasa TIIE publicada en la fecha en
que ocurra la mora y en cada dia en que ge cumplan meses del acontecimiento de dicha mora, por lo que log intereses
moratorios variardn mensualmente junto con las variaciones gque sufra la Tasa TIIE durante el periodo en que subsista
la mora en el entendido de que:{a) Si el resultado de multiplicar el Factor por la Tasa TIIE es superior a adicionar
30 (treinta) puntos ("el Diferencial Méximo”) & la Taga TIIE, en tal supuesto la tasa anual de intereses moratorics
serd la que resulte de adicionar el Diferencial Méximo a 1a Tasa TIIE, (b) 8i el resultado de multiplicar el Factor
por la Tasa TIIE es inferior a2 adicionar 20 {veinte) puntos {el °"Diferencial Minimo®) a la Tasa TIIE, en tal supuesto
la tasa amual de intereses moratorios serd la gque resulte de adicicnar el Diferencial Minimo a la Tasa TITE. Los
intereses moratorios serdn pagaderoz a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la
suma principal haya cuedade integramente cubierta. La suma que s5e adeude por concepto de intereses moratorlos serd
cubigrta en el domicilie del Fiducierio Emisor ubicado en Avenida Faseo de la Reforma No. 2653, Piso 22, Colonia
Cuauhtémoc, en México, Distrito Pederal, o a través del Representante Comin mediante trapnsferencia eleckrémica v en la
misma moneda que la suwma principal.

Periodicidad en &l Pago de Intereses: Log interesas serdn pagaderos cada 28 (veintiocho} dias, de conformidad con el
calendaric de pagos que aparece en el Titulo Preferente gue documenta la emisién a gque hace referencia este Erospecto de
Colocacidn y del cual se anexa copia al mismo. El primer pago de intereses se efectuars precisamente el dia 18 de
septiembre de 2009.




Tasa de Inter&s Bruto Amual Apliceble para el Primer Periodo de Intereses: §.90% {ocho punto noventa por cientol.

Prima por Prepago Voluntarlo: el Fiduciario Emisor mediante solicitud que reciba por parte de cualquiera de los
Fideicomitentes, tendri el dJderecho de amortizar anticipadamente, total o parcialmente, los Certificados Bursitiles
Preferentes, con anterioridad a 1la Fecha Fsperada de Prepago, pagandc una Prima por Amortizacidn Anticipada, en los
términos que se describen en el Titulo Preferente Y en el presente Prospecto de Colocacidén. La Prima por AEmortilzacidn
Anticipada voluntaria no geria aplicable en el cazo de pagos hechos a partir de la Fecha Esparada de Prapago.

REgimen Fiscal Aplicable: Los Intereses pagaderos conforme a los Certificados Burs&tiles Preferentes se encuentran
sujetos {i) para las personas ffigicas o morales remidentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
Articuleos 58 y 180 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las perscnas fisicas o morales residentes
en el extranjerc para efectos fiscales, a lo previsto en los Articulos 179 Y 195 de la Ley del Impuesto Scbre la Renta
vigente. El régimen fiscal vigente pueds modificarse a lo largo de la duvracidn de la Emisidn, lo que podria cambiar las
consecuencias que se describen en este Frospecto de Colocacién., Los posibles adquirentes de los Certificados BursStiles
Preferentes deberfn consultar con sus asesores fiscales, las congecuenciags fiscalem resultantes de la compra, el
mantenimiento o la wventa de los Certificados Bursdtiles Preferentes, incluyendc la aplicacién de reglas especificas
regpecto de su situacidn particular.

Depositarico: 5.D. Indeval Institucidn para el Depésito de Valores, £.A. de C.V.

Pegilklez Adquirentes: Los Certificades Bursétiles Preferentes podréin ser adguiridos por cualquier persona fisdca o
moral, cuyc régimen de inversifin 1o prevea expresamente. Queda prohibide ofrecer o vender los Certificados Bursatiles
Preferentes en los Estados Unidos de América a o para bensficic o a cuenta de, una Persona Estadounidense {U.5.
Person, segin dicho término se define en la Regulacién 8 (Regulation §) ds la Ley de Valores de 1933 de los Estados
Unidos de América), a menos que se realice bajo una excepcidn de, o por wvirtud de upa transacoidém no sujeta a, losz
requisitos de registro y/o de oferta bajo la Ley de Valores de 1233, y s8lo a instituciones que califiquen como
"Qualified Imgtitutiomal Buyers" segin se define dicho termino en la regla 1444 de lz Ley de Valores de 1933 (Regla
144A}. Los Certificados Bursdtiles no se ofrecerin de manera directa en los Estados Unidos de América (Directed
Selling Efforts, segiin se define en Regulaticn 5).

Representante Comin de los Tenedores de los Certificados Bursitileg: Banco Invex, S5.A., Institucién de Banca Miltiple,
Invex Grupo Financierc, Fiduclario.

Administrader Maestro: Finacity Corporation.

Yideicomiso de Emisidén o Fldelcomiso: Fideicomiso de Emisién, Administracién Yy Pago No. F/251, de fecha 22 de marzo de
2005, segin el mismo fue modificado mediante primer Convenioc Modificatorie de fecha 31 de warzo de 2009.

Intermediario Colocador

1Xe _Casa de Bolsa

IXE CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V.,
IXE GRUPC FINANCIERO

LOS FIDEICOMITENTES, EL FIDUCIARIO EMISOR Y BEL INTERMEDIARTO COLOCADOR NC TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS
CANTIDADES ADEUDADAS BAJC LOS CERTIFICADOS BURBATILES FREFERENTES, SALVO POR AQUELLAS CANTIDADES (UE DEEA PAGAR EL
FIDUCIARIC EMISOR CON CARGO AL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO DE EMISION. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMTISO DE
EMISION RESULTE INSUFICTENTE PARA PAGAR INTEGRAMENTE LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS BURSETILES
PREFERENTES, LOS TENEDORES DE LOS MTSMOZ NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR A LOS FIDEICOMITENTES, AL FIDUCTARTIO EMTSOR O AL
INTERMEDIARIO COLOCADOR EL PARO DE DICHAS CANTIDADES.

Los Certificados Burséitiles Preferentes objeto de la presente oferta plblica se encuentran inscritos con el nimerc 2447-
4.15-2009-002, en el Registro Nacional de Valores y listados en la Bolsa Mexicana de Yalores, S.A.B. de C.V. La
ingeripeidn en el Registro Naciomal de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia de
lz emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el Prospecto de Colocacién, ni convalida log
actos que, en su vaso, hubieren side realizados en contravencisn de las leyes. Este Prospacto de Colocacidn se encuentra
z disposicidén con el Intermediaric Colocador v también podrd consultarse en Internst en la pagina: www.bmv,com.mx,
www, cnbv.gob.mx ¥ www.bankofamerica. com.mx

México, D.F., a 21 de agosto de 2009 BAutorizacidn para su publicacifn CNBV D@E-153/78833/2009 de fecha 12 de agosto de 2009
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I. INFORMACION GENERAL

1. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Para efectes del presente

Prospecto de Colocacidm, los términos vy

definiciones descritos a continuacién podrin ser utilizados indistintamente

en singular o plural.

*2dministrador Masstro”

*Administrador Maestro Sustituto”

*afiliada*

*Aforo”

*Agencias Calificadoras”

“Agentes Eatructuradores”

wAlcali®

“Amortizacidén Anticipada
Voluntaria~”

significa Finacity, en cardcter de comisionisgta ¥
adminigtrador de los Derechos al Cobro conforme a
lo gque se establece en el Contrato de
Administracién y en los Contratos Maestrog de
Servicios.

significa cualquier Persona que cuente con la
experiencia y capacidad operativa necesaria para
celebrar con el Fiduciario y los Fideicomitentes
el Contrato de Administracién y los Contratos
Maestrog de Servicios en raso de sustitucién del
Administrador Maestro, de conformidad con
ingtrucciones escritag del Comité Técnico gegtin
corresponda conforme a la Cldusula 6 del
Fideicomiso de Emisidn.

gignifica con respecto a cualquier Persona,
cualgquier otra Persona que, directa o
indirectamente la Controle, sea Controlada por
ella, o que junte con la primera Persona
mencionada se encuentre bajo el Control comiin de
un terceroc.

significa en c¢ualguier fecha, el resultado de
dividir (i) el Saldo Neto Total mids todag las
cantidades que en ega fecha se encuentren
depositadas en las Cuentag y Fondos del
Fideicomigo, excepto las cantidades depositadas
en la Cuenta de la Garantfa, entre (ii) el saldo
insoluto de principal de los Titulos Preferenteg,
mis las Reservas Requeridas.

significa Moody’s de México, $.A. de C.V.,
Standard & Poors de México, S.A. de C.V., Fitch
Ratings, &.A. de C.V. y HR Ratings de México,
S5.A. de C.V., sus subgidiarias o las entidades
gque las pgustituyan en México, conforme a lo
establecido en el Fideicomisco de Emigidn.

significa Ixe Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Ixe
Grupo Financiero.

gignifica Industria del Alcali, §.A de C.V.

tiene el gignificado gue se atribuye a dicho
término en el Titulc Preferente.



*auditor Externco”

*Avisco de Amortizacién Anticipada”

"BV~

*Causas de Tncumplimiento de
Titulos Preferentesg”

*Calificaciones®

“Cedentes”

“Certificadog”

*Certificados Bursgatiles
Preferenteg”

*Certificados Subordinados”

*Cesionario”

*Circular Unica”

*Qlienteg”

“CNBV¥

significa el despacho de contadores ptiblicos
Deloitte & Touche/Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
s.C., o en el caso de s8u renuncia o la
terminacidn de su encargc cualquier ofro desgpacho
de contadores que sSea contratado por el
Fiduciario Bmisor.

tiene el significado que se le atribuye a dicho
término en el numeral 1.48, de Capitulo II
presente Prospectc de Colocacidn en el que se
degcribe la Oferta

significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de
c.v.

tiene el significado que se atribuye a dicho
término emr el inciso A de Ja cCl&usula 11 del
Fideicomiso de Emision.

gignifica las calificaciones que otorguen las
Agencias Calificadoras a los Certificados
Bursdtiles Preferentes.

significa conjuntamente, Covisa y Alcali, sus
causahabientes y cesionarios permitidos.

significa conjuntamente los los Certificados
Burgdtiles Preferentes y los Certificados
Subordinadog.

gignifica los Certificados Bursidtiles objeto de
la presente Emigién.

tiene el gignificado que se atribuye a dicho
término en el Fideicomiso de Emisidn.

significa el Fiduciario Emisor.

gignifica la circular expedida por la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores, que contiene las
digposiciones de carScter general aplicables a
las emisorag de valores y a otros participantes
del mercado de valoreg, de fecha 19 de marzo de
2003, y sug modificaciones de fechas 7 de octubre
de 2003, & de septiembre de 2004, 22 de
gseptiembre de 2006, 19 de sepltiembre de 2008 y 27
de enero de 2008.

significa toda persona gque presente una Orden de
Compra a cualguiera de los Fideicomitentes para
la compra de productog dentro del territorio
mexicanc.

significa la Comisidén Nacicnal Bancaria y de
Valores o la autoridad o autoridades competentes
gue la llegasen a sustituir.



*Comité de Bmisidn”

“Comité Técnico”

*Contrato de Administracién ~

*Contrato de Cesidn”

*Contrato de Colocacidn de
Certificados Bursitiles
Preferentes”

"Contrato Maestro de Servicios

Alcali~

tiene el significade que se Ie atribuye a dicho
término en el inciso A de la Cliusula 16 del
Fideicomisc de Emisidn.

tiene el significado que se 1le atribuye a dicho
término en el inciso B de 1la Cliusula 16 del
Fideicomisc de Emisidn.

significa el contrato de prestacidn de servicios
de administracién (Bond Administration Agreement)
entre el Fiduciario Emigor, todos los
Fideicomitentes y el Adminigtrador Maestro, por
medic del cual el Administrador Maestro se
encargard, entre otrag cogas, de  prestar
servicios de adminigtracién y de preparar ¥
pregentar informacidn tanto a los Fideicomitentes
como al Fiduciario, a las Agencias Calificadoras,
a los Tenedores Preferentes y al Tenedor
Subordinado, iIncluyendo, de manera enunciativa,
még no limitativa, los Reportes del Administrador
Maestro, asfi como sus modificaciornies o bien
cualquier otro contrato con el mismo objeto que
los Fideicomitentes y el Fiduciaric celebren con
un Administrador Maestro Sustiruto.

significa el contrate de cesién de derechoz al
cobro entre los Fideicomitentes y el Fiduciario
Emisor relative a la cesifn de los Derechos al
Cobro, asi como sus modificaciones ¥ cualgquier
otro comntrato de cesidén o transmisién de cartera
que en el futuro celebren, en su caso, log
Fideicomitenteg y el Fiduciario.

significa el contrato de colocacién que celebrado
entre el Fiduciario Emisor y el Intermediaric
Colocador, respecto de la Emisidén y colocacidn de
los Certificados Bursdtiles Preferentes para
llevar acabo la Emisidn.

significa el contrato maestro de prestacién de
serviciog de administracién de derechos al ecobro
{Master Servicing Agreement) entre el Fiduciario,
Finacity y Alcali, por medio del cual Finacity,
en calidad de comisionista, se encargard, directa
¢ indirectamente a través del Sub-Contrato de
Servicios, entre otrag cosas, de 1a
adminigtracién y cobranza de log Derechos al
Cobro Alcali y de preparar y presentar
informacidn tanto a los Fideicomitenteg como al
Fiduciario, a las Agencias Calificadoras, a los
Tenedores  Subordinados y a los Tenedores
Preferentesg, asi como sus modificaciones o bien
cualguier otro contrato de prestacidn de
sexvicios con el mismo objeto que el Fiduciario y
Alcali celebren con un Administrador Maestro
Sustituto.



*Contratc Maestro de Servicios
Coviga”

*Contratos de la Qperacidn®

“Contratos Maestrog de Servicios”

*Coviga”

*Cuenta de Ingresog”

*Cuenta de la Garantia*

*Cuentas de Cobranza®

“Cuentag de Cobranza Alcali”

*Cuentas de Cobranza Covisa*

*Derechog al Cobro#

*Derechos al Cobro Alcali”

gignifica el contrato maestro de brestacidén de
servicios de adminigtracién de derechos al cobro
{Master Servicing Agreement) emtre el Fiduciario,
Finacity y Covisa, por medio del cual Finacity,
ent calidad de comisionista, se encargard, directa
o indirectamente a través del Sub-Contrate de
Servicios, entre otras cosas, de la
adminigtracién y cobranza de logs Derechos al
Cobro Covisa y de preparar y presentar
informacidn tantoc a log Fideicomitentes como al
Fiducjario, las Agencias Calificadoras, a 1los
Tenedores  Subordinados y a los Tenedores
pPreferentes, asf como gus modificaciones o bien
cualguier  ofro contrato de prestacién de
servicios con el mismo objeto que el Fiduciario y
Covigsa celebren con un Administrador Maestro
Sustituto.

tiene el significadc que se atribuye a dicho
términc en el Fideicomiso de Emisién.

significa conjuntamente el Coptrato Maestro de
Servicios Alcali y el Contrato Maestroc de
Servicios Covisa.

significa Compafifia Vidriera, S.A. de C.V.

tiene el significade gque se atribuye a dicho
término en la Clfusula 7 del Fideicomiso de
Emisién.

tiene el significado gque se atribuye a dicho
término en la Cldusula 7 del Fideicomiso de
BEmigidn.

significa conjuntamente, las Cuentas de Cobranza
Coviga y lag Cuentas de Cobranza Alcali.

tiene el significade que se atribuye a dicho
término en el Fideicomiso de Emisicn.

tiene el gsignificado que ge atribuye a dicho
término en el Fideicomise de Emisgidn.

gignifica conjuntamente log Derechos al Cobro
Alcali y los Derechos al Cobro Covisa (ya sea que
Be Etrate de Derechos Elegibles, Derechos No
Blegibles, o ambosg}.

significa los derechos para cobrar, reclamar,
demandar, recaudar y recibir todas y cada una de
las cantidades que correspondan por productos
enviados o servicios prestados por Alcali a los
Clientes vcomo resultado de Ordenes de Compra
presentadas por los C(Clientes y aceptadas por
Alcali, ya sea que dichos derachos al cobro se
encuentren documentados por facturas, Ordenes de
Compra o cualegquier otros documentos, taleg como
contratos de compraventa, titulos de crédito que
amparen el pago de mercancias, comprobantes de



*Derechos

al Cobro Cedidos”

*Derechos

al Cobro Coviga”

*Derechos

Elegibleg®

»Dereches

Elegibles Alcali-

*Derechos

Eleqgibles Covisa”

*Derechos

No Elegikhles”

“Derechos

No Elegibles Alcali~

*"Derechos

Nc Elegibles Covisa*

"Deudor?

*Dia HAbil~

“Dilucidn”

embargue o entrega de mercancias, comprobantes de
recepcidn de mercancias o cualquier otro.

gignifica los Derechos al Cobro que en cualquier
momento sean transmitidos por los Fideicomitentes
al Fiduciario Emisor conforme a lo establecido en
el Contrato de Cesidn.

significa los derechos para cobrar, reclamar,
demandar, recaudar y recibir todas y cada una de
las cantidades que correspondan por productog
enviadog o gervicios prestados por Covisa a los
Clientes como resultado de Ordenes de Compra
presentadas por los Clientes y aceptadas por
Covisa, ya sea que dichogs derechos al cobro se
encuentren documentados por facturas, Ordenes de
Compra o cualesquier otros documentos, tales como
contratos de compraventa, titulos de crédito que
amparen el pago de mercancias, comprobantes de
embargue o entrega de mercancizs, comprobantes de
recepcion de mercancias o cualguier otro.

significa comjuntamente los Derechos Elegibles
Coviga y los Derechos Rlegibles Alcali.

significa log Derechos al Cobro Alcall que retinan
los Requigitos de Elegibilidad de conformidad con
lo que ge establezca en el Contrate de Cesidn.

significa los Derechos al Cobro Covisa que retinan
los Requisitog de Elegibilidad de conformidad con
1o que se esgtablece en el Contrato de Cegidn.

significa conjuntamente los Derechos No Elegibles
Covisa y los Derechos No Elegibles Alcali.

significa los Derechos al Cobro Alcali que no
reiinan los Reguisitog de Elegibiliidad de
conformidad con lo que se establece en el
Contrato de Cezidn.

gignifica log Derechog al Cobro Covisa que no
rednan los  Requigitos de  Elegibilidad de
conformidad con 1o que se establezca en el
Contrato de Cesidn.

significa un Cliente o cualquier otra Persona que
se encuentire obligada a pagar el precio pactado y
a cumplir con las demds obligaciones relacionadas
con un Derecho al Cobro.

gignifica cualquier dia del afic, excepto sdbados
0 domingog, en el c¢ual lag institucicnes de
crédito en México estén abiertas al piblico para
efectuar operaciones bancarias.

gignifica el hecho de que el saldo insoluto de
cualquiera d¢ los Derechos Elegibles Cedidos se
vea reducido como consecuencia de descuentos,
devoluciones, compengsaciones, rebajasg,



*Délax”, y el gigmo *USS”

*Emisidn*

“Emigidn Ixe “09¥

*Evento de Amortizacién
Anticipada”

*BEvento de Contingencia”

"Fecha Final de Pago”

*Fecha de Conciliacidén”

*Fecha de Corte”

*Fecha de Emigion”

"Fecha de Pago”

*Fecha de Pago de Intereges”

"Fecha de Pago de Principal”

reembolsos, ipexistencia, invalidez, prescripcidn
inexigibilidad o cualgquier otro evento gque
implique que la contraprestacidn bagada por los
Derechos al Cobro de que se trate sea menor al
valor de dichog Derechos al Cobro (excepto por
aquellog descuentos u otras reduccicnes acordadag
que resulten aplicables de conformidad con lo gue
se egtablezca en la documentacidn de dichos
Derechos al (Cobro), seglin lo determine el
Adminigtrador Maestro conforme al Contrato de
Administracidn.

significa la moneda de cursc legal en los Estados
Unidos de América.

significa la inscripcién de 1los Certificados
Bursdtiles Preferentes en el Registro Nacional de
Valores, su oferta piiblica, emisién y colocacidn.

tiene el significade gque se atribuye a dicho
término en el Fideicomiso de Emisidn.

tiene el significado que se atribuye a dicho
té€rminc en el Titulo de los Certificadog
Burgdtiles Preferentes.

tiene el significado que se atribuye a dicho
término en el Titulo de los Certificados
Bursdtileg Preferentes.

significa el 17 de septiembre de 2010.

tiene el significado gque se atribuye a diche
t&rmino en el Contrato de Cesidn.

tiene el gignificado que se atribuye a dicho
término en el Contrato de Cesidn.

significa la fecha en la que el Fiduciario reciba
log recursos provenientes de la FEmisién y
colocacion de los Certificados Bursdtileg
Preferentes.

significa cada wuna de las Fechas de Pago de
Intereses o Fechas de Pago de Principal de los
Certificados Bursftiles Preferentes.

significa cada una de las fechas en las que deban
bagarse intereses conforme a los Certificados
Bursftiles Preferentes, segqiin dichas fechas
queden determinadas en una segidn del Comité de
Emigién y en el Titulo de los Certificados
Bursétiles Preferentes.

significa cada una de las fechas en las que deba
pagarse capital conforme a los Certificados
Bursatiles  Preferentes, gegin dichas fechas
queden determinadas en una sesidn del Comité de
Emisidén y en el Titulo de los Certificados
Bursdtiles Preferentes.



*Fecha Esperada de Prepago”

“Fideicomiso de Emisién” o
“Fideicomiso”

*Fideicomisarios en Primer Lugar~”

*Fideicomigarios en Segqundc Lugar”

*"Fideicomisarios en Tercer Lugar”

*Fideicomitentes”

“Fiduciario” o *Fiduciarioc Emisor+

"Finacity”

*Flujo Libre”

“Fondo de Mantenimiento de la
Emisidn”

*Fondo de Reserva”

*Fondo General”

*Gastos de la Emisi&n~

"Gastos de Mantenimiento de la
Emisidén”

significa el 2 de abril de 2010.

significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable
de Emisidn, Administracién y Pago No. F/251,
segin el mismo ha sido modificado.

significa los tenedores de los Certificados
Bursdtiles Preferentes.

significa los tenedores de Ilos Certificados
Subordinados.

significa los Fideicomitentes.

significa comjuntamente, Covisa y Alecali o susg

respectivos causahabienteg o cesiocnarios
permitidos.
significa Bank of  America México, £.A.,

Institucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero
Bank of America, Divigidén Fiduciaria, o sus
sucegores ¢ causahabientes.

significa Finacity Corporation, una sociedad
constituida y existente de conformidad con las
leyes del Estado de Delawars, Estados Unidos de
América.

significa las cantidades en efectivo gue ingresen
&l Patrimonio del Fideicomiso y que después del
pago de Gastos de Mantenimiento de la Emisién,
puedan ser utilizadas para el page de intereses y
principal de los Certificados Bursgitiles
Preferentes o los Certificados Subordinados, o
para la adquisicién de Derechos al Cobro, segin
sea el caso.

tiene el gignificade que se atribuye a dicho
término en la Cldusula 7 del Fideicomiso de
Emigidn.

tiene el significado que se atribuye a dicho
términc en la Cldusula 7 del Fideicomiso de
Emigién.

tiene el significado que se atribuye a dicho
término en la Cldusula 7 del Fideicomiso de
Emision.

tiene el significado que se le atribuye a dicho
términe en el numeral 5 del capftule II del
presente Preospecto de Colocacidn en el gue se
describe La Oferta.

tiene el significado que se le atribuye a dicho
término en el Fideicomiso de Emisidn.



*Grupe Vitro”

*Incumplimiento del Administrador

Magstro*

*Tncumplimiente del
Sub-administrador~

*Indeval”

“Ingresos”

*INPC*

*Intermediaric Colocador”

*Invergicnes Permitidas*

"IVA”

*IXE Banco”

*Ligta Diaria~”

*Ligta Inicial~”

*Mayoria de Tenedores*

*México”

*Orden de Compra*

“Patrimonio del Fideicomiso”

"Pilkington”

“Pilkington Group”

significa Vitro, 8.A.B. de C.v, ¥ sus
subgidiarias y afiliadas.

significa cualquier incumplimiento de las
cbligaciones del Administrador Maestro de
conformidad con 1o gue al respecto se establezca
en el Contrato de Administracidn o en cualguiera
de los Contratos Maestros de Serviciocs.

gignifica cualguier incumplimiento de las
obligaciones del Sub-Administrador de conformidad
con lo que al respectc se¢ establezca en los Sub-
Contratos de Servicios.

gignifica la 8.D. Indeval, S5.A. de cC.v.,
Institucién para el Depdsito de Valores.

significa las captidades derivadas de los
Derechos Cedidos.

significa fndice  Nacional de  Precios al
Consumidor.

significa Ixe (Casa de Bolsa, S.A. de cC.V., Ixe
Grupo Financiero, en cardcter de intermediario
colocador de acuerdo con el Contrato de
Colocacisdn de Certificados Burgdtiles
Preferentes.

tiene el significado que se atribuye a dicho
término en el Fideicomiso de Emisicén.

significa el impuesgto al valor agregado
correspondiente que se cauge sobre los Ingresos.

Ixe Banco, S.A., Institucidn de Banca Mialtiple,
Ixe Grupo Fimanciero.

tiene el significadoe que se atribuye a dicho
término en el Contrato de Cesidn.

significa la primera ©Lista Diaria que fue
entregada al Fiduciaric Bmisor conforme al

Contrato de Cesién.

tiene el gignificade que se atribuye a dicho
término en el Fideicomiso de Emisién.

significa los Estados Unidos Mexicanos.

significa cualquier pedido, contrato u otro
documento del cual deriva un Derecho al Cobro.

significa todos log activos gque en cualguier
tiempo formen parte del Fideicomiso de Emisidn.

gignifica Pilkington Inc.

significa Pilkington Group Limited.



"Periodo de Cilculo”

*Periodo de Revolvencia”

“Persona”

“Pesos”

*Plazo de la Emisidn~

“Plataforma SAPR”

“Precio Actualizado para la
Valuacidn”

“*Precio de Valuacién Promedio”

*Precio Limpic”

“Prima por Amortizacidn

Anticipada”

“Progpecto de Colocacidn”

*Proveedor de Precioa”

*Razédn de Dilucidn”

gignifica un mes de calendario.

tiene el significado que sge atribuye a dicho
término en el numeral 1.18 de la Beccidn de
“Caracteristicas de la Oferta” del presente
Progpecto de Colocacisn.

significa cualguier persona figica o moral,
sociedad civil o mercantil, asociacidén,
asociacidn en participacidn, fideicomiso,

gobierno © agencia gubernamental o cualquier otra
entidad.

significa la moneda de curso legal de los Estados
Unidos Mexicanos.

tiene el significado que se le atribuye a dicho
término en la portada de este Prospecto de
Colocacidn.

significa el gistema contable, administrativo ¥
de control gue utilizan lag empresas del Grupo
Vitro.

gignifica agquel precio de mercado o tedrico
obtenido con base en log algoritmos, criterios
técnicos y egtadisticos y de valuacidén, para cada
uno de log wvalores, documentos e Iinstrumentos
financieros, contenidog en una metodologia
desarrollada por un Proveedor de Precios

tiene el significado gque se le atribuye a dicho
término en el numeral 1.48. de Capftulo II
presente Prospecto de Colocacién en el gue se
describe la Oferta

tiene el significado que se le atribuye a dicho
término en el numeral 1.48. de Capftulo IT
presente Prospecto de Colocacidén en el que se
describe la Oferta

tiene el significade que se le atribuye a dicho
término en el numeral 1.48. de Capftule IT
bresente Prospecto de Colocacién en el gue se
describe la Oferta.

gignifica el presente Prospecto de Colocacidn.

significa agquella persona moral cuyo objete
gocial sea exclusivamente la prestacidn habitual
¥  profesional del servicios de cdlculo,
determinacidn y proveedurfia o suministro de
Preciog Actualizados para la Valuacidn de de
valores, que cuente con autorizacidn de la (NBV
para organizarse y operar conforme a lo anterior.

significa, en cada Fecha de Corte, la proporcién
(expresada en porcentaje) que resulte de dividir



*Repregentante Comin”

*Requisitos de Elegibilidad~

“Regervas Requeridas”

*RNV”

*Saldo Inscluto Ajustado”

*Saldo Neto Total”

“Sub-aAdminigtrador”

*Sub-Administrador Sustituto”

"Sub-Contrato de Servicios Alcali”

*sub-Contrato de Servicios Covisa*

io.

el monto total de las disminuciones en los Saldes
Originales como resultade de Dilucionmes a
Derechos Elegibles Cedidos, en el Periodo de
C4lculo que termine en dicha Fecha de Corte,
entre el total de los Saldos Originales de todos
los Derechos FElegibles Cedidos, durante el
Periodo de C&lculo anterior al Periodo de Calculo
que termine con dicha Fecha de Corte.

gignifica Bancoc Invex, S.A., Institucidn de Banca
Mialtiple, Invex Grupo Financiero, Fiduciario.

tiene el significado que se atribuye a dicho
término en el Comtratc de Cesidm,

tiene el gignificado que se atribuye a dicho
término en el Contrato de Cesion.

significa el Registro Nacional de Valores.

tiene el significado gque se atribuye a dicho
término en el presente Progpecto de Colocacidn.

gignifica el Salde Pendiente de todos los
Derechog Elegiblies Cedideos en una fecha
determinada, menos (i) la sguma de Ilos saldos
positivos que en su caso resulten de sustraer el
exceso del Limite de Concentraciém por Cliente de
cada uno de los Deudores al Saldo Pendiente en
dicha fecha de todos los Derechos Elegibles
Cedidos, y (ii) las cantidades en efectivo
recibidas en dicha fecha en el Patrimopnio del
Fideicomiso, provenientes de pagos hechos por los
Deudores, que alin no hubieren sido asignados a un
Derecho Elegible Cedido en particular ({excepto
aguellas cantidades provenientes del pago de
Derechos No Elegibles Cedidos) (segin dichos
términog se definen en el presente Prospecto de
Colocacidn o en el Contrato de Cesidn).

significa TECC o cualquier cotra Perscna con guien
ge celebre cualquier Sub-Contrato de Servicios.

significa cualquier Persona que cuente con la
experiencia y capacidad operativa necesaria para
celebrar un Sub-Contratc de Servicics en casc de
sugtitucidn del Sub-Administrador.

gignifica el sub-contrato de servicios (Sub-
Servicer Agreement) entre Alcali, el Fiduciario y
el Sub-Adminstrador, mediante el cual el Sub-
Administrador se encargard de ciertas acrtividades
de administracién y cobranza de los Derechos al
Cobro Alcali.

significa el sub-contrato de servicios (Sub-
Servicer Agreement) entre Covisa, el Fiduciario v
el Sub-Admingtrador, mediante el cual el Sub-
Administrador se encargard de ciertas actividades
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de administracién y cobranza de los Derechos al
Cobro Coviea.

"Sub-Contratos de Servicios” significa  conjuntamente el Sub-Contrate de
Servicios Alcali y el Sub-Contrato de Servicios
Covisa.

“TECC" gignifica Tecnologia en Cuentas por Cobrar, S$.A.
de C.V.

*Tenedor” significa cualquier Persona que en cual quier
mementc gea legitima titular de uno o mig
Certificados.

“Tenedor Preferente” significa cualquier Persoma que en cual quier

momentc gsea legitima titular de uno o més
Certificados Bursdtiles Preferenteg.

*Tenedor Subordinado® significa cualquier Persoma que en cualgquier
momento sea legitima titular de uno o mis
Certificados Subcrdinados.

“TITE~ significa la tasa de interds interbancaria de
equilibrio a plazo de 28 ({(veintiocho) dias que
bublica el Banco de México, o cualquier otra tasa
de interés que la sustituya.

*Titulo” gignifica cualquier Titulo Preferente o Titulo
subordinado, respectivamente.

*Titulo Preferente* significa el documento que ampare unc © més
Certificados Bursitiles Preferentes.

*Titulo Subordinado” significa el documento que ampare uno ¢ mas
Certificados Subordinados.

“VENA" significa Vitro Envases Norteamérica, S.A. de
C.V.

“Vilux” gignifica vidrio Lux, S.A.

“Vimexico” significa Vimexico, S.A. de C.V.

“Vitro* significa Vitro, 8.A.B. de C.V. y cuando el

contexto lo requiera incluyve sus subsidiarias.

“Vitro Packaging” significa Vitro Packaging, Inc.

Los significados atribuidos a los términos antes mencicnados, serdn
igualmente aplicables cuando dichos términos se usen en singular, en plural o
en cualquier otra derivacién o conjugacién de los mismos. 2 menos que el
bresente Prospecto de Colocacién indique lo contrario, las palabras “agui”,
“en el presente” u otras frases similares se refieren a este Prospecto de
Colocacién en su totalidad ¥ mo a una cliusula o inciso en particular.



12.

2. RESUMEN EJECUTIVO

2.1. Participantes Relevantes. las partes principales de la transaccién se
describen a continuacidn:

Logotipos Nombre Papel a Desempefiar
en la Transaccidn
Compafiia Vidriera, Fideicomitente, cedente de
S5.a. de C.V. Derechos al Cobro y

Fideicomisario en Tercer
Lugar

Industria del Alcali, S.A. de | Fideicomitente, cedente de
c.V. Derechos al Cobro v

‘ ‘Itl"o Fideicomisario en Tercer
Lugar

s

Bankefmriw %\ Bank of America Mé&xico, S.A., | Fiduciario Emisor

V Institucidn de Banca Miltiple,
Grupo Financiero Bank of

/ America,

Divigién Fidugiaria

+— Finacity Corporatiom Administrador Maestro
Tecnologia en Cuentas por Sub-Administrador
Cobrar,

S.A. de C.V.
i Suemiw jIar figdaay
] Banco Invex, 8.4., Representante Comiin
Inva Institucidn de Banca Mialtiple,

- Invex Grupo Finangiero,
Grupo Financiero Fiduciario
IXE Casa de Bolsa, Intermediario Colocador

1Xe _Casa de Bolsa S.A. de C.V.,

IXE Grupo Financiero

Galaz, Yamasaki, Ruiz Urquiza, | Auditor Externo
5.C. (Deloitte)

Deloitte.

; % Euri Brefia, S8nchez Ugarte y Despacho Externc de
;KUB'I BRENA Aznar, $.C. Abogados
i SANCHEZ UGARTE Y AZNAR

2.2. La Operacidn de Bursatilizacida.

El proposito de la presente Emisidén es realizar la bursatilizacién de los
Derechos al Cobro originados por Covisa y Alcali mediante la oferta pliblica
de 5,500,000 (Cinco Millones Quinientos Mil) Certificados Bursatiles
Preferentes, mismos que serdn emitidos a través del Fideicomiso de Emisidn.
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Covisa y Alcali aportaron al Fideicomisc de Emisidn los Derechos al Cobro, a
cambio de una contraprestacién que el propio Fideicomiso de Emisidn pagd por
los mismos. El Fideicomiso de Emisién conservard la propiedad de todos los
Derechos al Cobro que le sean transmitidos periddicamente por Covisa y Aleali
durante el Periodo de Revolvencia para g¢ue, con el flujo de la cobranza de
dichos Derechos al Cobro, se cubran los Gastos de Mantenimiento de la Emisidn
Y se ligquiden las cantidades de intereses ¥ principal que se adeuden a los
Tenedores Preferentes y, posteriormente, a los Tenedores Subordinados.
Durante el Pericdo de Revolvencia, las cantidades remanentes después de hacer
los pagos gque correspondan se utilizarin para adquirir nuevos Derechos al
Cobro. Al término del Periodo de Revolvencia, el flujo de la cobranza de los
Derechos al Cobro que entonces se encuentre en el Patrimonico del Fideicomiso
se utilizard para liquidar las cantidades que en ese momento se encuentren
insolutas y gque se adeuden a los Tenedores Preferentes de Certificados
Bursdtiles Preferentes y, posteriormente, a los Tenedores Subordinados de
Certificados Subordinados que hayan sido emitidos o que sSean emitidos en el
futuro por el Fideicomiso de Emigién.

Covisa y Alcali, en su cardcter de Fideicomitentes y Fideicomisarios en
tercer lugar, entre otras cosas, celebraron con Bank of América México, 8.A.,
Institucién de Baneca Maltiple, Grupo Financiero Bank of America, Divisidn
Fiduciaria, en su caricter de Fiduciario Emisor, un convenio modificatorio al
Fideicomiso de Emisién. En dicho Fideicomiso quedd establecido gue el
Fiduciario Emisor puede, de conformidad con lo establecido en 1la Ley del
Mercado de vValores, emitir Certificados Bursitiles Preferentes para ser
ofrecidos al gran piiblico inversionista.

Los recursos a ser obtenidos de la colocacién de los Certificados Bursatiles
Preferentes servirdn para cubrir, en primer lugar, los saldos insolutos de 1la
Emisidn Ixe’09. Una vez realizade lo anterior, el Patrimonie del Fideicomiso
estard integrado principalmente por los Derechos al Cobro v por los recursos
gue estos generen mismos que se utilizardn para adquirir nuevos Derechos al
cobro durante el Periodo de Revolvencia. Las cesiocnes de los Derechos al
Cobro al Fideicomisc se hardn de conformidad con lo establecido en el
Contrate de Cesidén.

La maycria de los Derechos al Cobro aportados al Fideicomise de Emisién
refinen ciertos Requisitos de Elegibilidad establecidos en el Contrate de
Cesidén y en tal wvirtud se clasifican como Derechos Elegibles. Aguellos
Derechos al Cobro que no retnen los Requisitos de Elegibilidad se clasifican
como Derechogs No Elegibles y no son ni seran utilizados para calcular el
Aforo o las Reservas Requeridas del Fideicomisc de Emisidn. Le revisidn v
calificacién de los Requisitos de Elegibilidad de los Derechos al Cobro es
realizada dia con dia por el Administrador Maestro con 1la ayuda del Sub-
Administrador. Los servicios prestados por el Auditor Externo no incluyen la
revisién ni la calificacién de los Derechos al Cobro que los Fideicomitentes
transferirdn al Fideicomiso de Emisidén (Ver los factores de riesgo incluidos
en el numeral 3.3.3. “El Auditor Externc no llevard a cabo una revisidn o
calificacién de los Derechos al Cobro que los Fideicomitentes trasferirin al
Fideicomiso de Emisién” de la Seccidn 3 “Factores de Rieggo” del Capitulo I
*Informacidn General” del presente Prospecto de Colocacién).

En ningin casc podrd el Fiduciaric Emisor, con cargo al Patrimonie del
Fideicomiso, otorgar cré&dito a logs Fideicomitentes ni entregarles recursos
del Patrimenio del Fideicomiso, excepto por las cantidades a que tengan
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derecho como contraprestacidén por Derechos al Cobro Cedides conforme al
Contrato de Cesidn, por aquellas cantidades a 1las que tengan derecho en su
cardcter de Fideicomitentes vy Fideicomisarios en tercer 1lugar, una vez
bagados los Certificados Bursitiles Preferentes a ser emitidos Y agquellos
Certificados Subordinados que hayan sido emitidos o sean emitidos en el
futuro por el Fideicomiso de Emisidn.

Los actuales Clientes de Covisa y Alcali, Deudores de Derechos al Cobro, va
han sido notificados por escrito de la cesidn de los Derechos al Cobro y se
les ha solicitado e instruide que Paguen directamente al Fideicomisc de
Emisidn, el principal y, en su caso, los intereses que adeuden bajo dichos
Derechos al Cobroc. B&Asimismo, los futuros Clientes de Covisa y Alcali,
Deudores de Derechos al Cobro, gerin notificados por escrito de la cesidn de
los Derechos al Cobro y se les solicitara que paguen el principal, y en su
caso, los intereses gque adeuden bajo el Fideicomise de Emisién, directamente
al Fideicomiso de Emisién.

Los recurgos provenientes de la cobranza se depositardn en la Cuenta de
Ingresos del Fideicomiso o en cualqguier otra cuenta abierta al efecto por el
Fiduciario Emisor conforme a 1o que se establece en el Fideicomiso de
Emisidn. En caso de que por cualquier motive los Clientes hagan dichos pagos
a las Cuentas de Ccobranza de Covisa v Alcali, éstas se considerarin como
depositarias y deberin entregar dichos fondos al Fideicomiso de Emisgisdn a mis
tardar dentro de los 3 (tres) Dias Hibiles siguientes a la fecha en que los
reciban.

Desde la Fecha de la Emisién, y hasta el término de 392 (trescientos noventa
y dos) dias contados a partir de dicha fecha, o cualgquier fecha anterior en
caso de gque se presente una Causa de Incumplimiento o un EBvento de
Amortizacibén Anticipada conforme a lo establecido en el Titule Preferente,
correrd el Periodo de Revolvencia, durante el cuzl el Fiduciario Emisor
continuard adquiriendo Derechos al Cobro. 86lo sSe harin ragos de las
Contraprestaciones por los Derechos al Cobro asi adquiridos en la medida en
gque, después de dar efecto a dichos pagos, se mantenga el Aforo requerido.
Ello garantizard que en todo tiempo el Saldo Neto Total de los Derechos
Elegibles Cedidos, mis todas las cantidades que se encuentren depositadas en
las Cuentas y Fondos del Fideicomiso {excluyendo la Cuenta de la Garantia)
sea por lo menos igual al saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles Preferentes, mds las Reservas Requeridas.

Para llevar a cabo la administracidn de los Derechos al Cobro, Covisa vy
Alcali tienen celebrados Contratos Maestros de Servicios con Finacity,
mediante los cuales &sta {ltima asumid la obligacidén de administrar los
Derechos al Cobro que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. En ciertos
casos especificos, el Fiduciario Emisor estari facultado para dar por
terminados anticipadamente los contratos citados Y para contratar a otra
entidad distinta de Finacity para que realice la administracidn de los
Derechos al Cobre. Finalmente, Finacity a su wvez sub-contratd ciertas
actividades con TECC para la administracién Yy cobranza de los Derechos al
Cobro Cedidos, mediante la celebracidn de Sub-Contratos de Servicios.

El Patrimonio  del Fideicomiso constituye un patrimonio separado,
independiente y autdnomo del patrimonio de Covisa y Alcali y estd dedicado
primordialmente a satisfacer las obligaciones de pago de los Certificados
Bursdtiles Preferentes relacionadoz con la Presente Emisidn, y en sequndo
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lugar, a satisfacer las obligaciones de pago de los Certificados Subordinados
emitidos peor el Fideicomiso de Emisién con exclusién de otros acreedores. EL
Patrimonic del Fideicomiso no forma parte del patrimonio de la institucisa
bancaria que actfia en caricter de Fiduciario Emizor.

El siguiente cuadro presenta,

a manera ilustrativa, el flujo de la Operaciém

de la Bursgatilizacidn:

Piblice Inversionista

Pesos §

Certificados Bursitiles

Preferentes

F 3

Pago Emisitn IXE 09

- Cuentas del Fideicomiso

3

| FINACITY
{Administrador Maestro)

Fideicomiso de Emisidn

Cuentas de Ingrasos

_——//_. = Fando de Gastos de

Mantenimiento

« Fondo de Reserva
T, « Fondo General
Suk-Cortratos Perodods |o e Conratode ~., PeaoDE
e Servicios Revoivencis Cesion ~ f
“"""'-..
o, oK :
S 8 £1r0 Clientes
T o Producto de
Fideicomitentes Verta »
{Sub-Administra der)

Para efectos del cuadro anterior D/C significa *Derechos al Cobro”.

1)

2)

Covisa sze dedica a la produccién y comercializacién de envases de
vidrio para diferentes industrias, entre las cuales se encuentran la
industria de bebidas, cervecera, alimenticia, vinos v licores,
farmacéutica y de cosméticos. Alcali estd dedicada principalmente a la
produccidén y comercializacidén de arena silica y carbonato de sodio.
Antes de generar un Derecho al Cobro, cada crédito seri evaluado por
TECC para asegurarse de que cumple con los Requisitos de Elegibilidad
de conformidad con lo establecido en el Contrato de Cesidn.

Al momento de la venta, los Derechos al Cobro estin documentados por
facturas que serdn generadas electrénicamente mediante los sistemas de
cémputo de Covisa y Alcali. Las facturas se envian a los Clientes pPor
mensajeria interna o externa certificada y TECC se encarga de la
cobranza de dichos Derechos al Cobro. Finacity directamente verifica
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diariamente si los Derechos al Cobro cumplen con los Requisitos de
Elegibilidad. Después de dicha verificacién, Finacity como el
Administrador Maestro envia un reporte al Fiduciario Emisor Y a Covisa
y Alcali informindoles cuiles Derechos al Cobro son Elegibles vy cuiles
scn Derechos No Elegibles., El Fiduciario Emigor adquiere todos los
Derechos al Cobro (sean elegibles o no). Dichos Derechos al Cobro s=e
identifican en Listas Diarias que seran entregadas al Fiduciario Emisor
conforme a lo establecido en el Contrato de Ceszién ¥ en los Contratos
de Servicios. La Contraprestacién por dichos Deudores al Cobro se paga
2 los Fideicomitentes siempre v cuando se mantenga el Aforo requerido.

3) Los Clientes de Covisa y Alcali hacen los pages a través de medios
electrénicos o cheques directamente al Fiduciario Emisor en su Cuenta
de Tngresos o en otras cuentas bancarias abiertas por el Fiduciario
Emisor para dichos efectos.

4) Los auditores externos examinaran anualmente, de conformidad con las
normas de auditoria aplicables, lo siguiente:

a) Las Ordenes de Compra de los Clientes de Covisa v Alcali;

b} Las facturas de los Clientes de Covisa y Alcali;

¢) El método de pago de los Clientes de Covisa y Alcali;

d) Los depbsites bancarios;

e) Las reconciliaciones bancarias, y

f} Las entradas y salidas de la Cuenta de Ingresos y otras Cuentas y
Fondos del Fideicomiso.

5) Finacity como Administrador Maestro se encarga de que todas las partes
responsables cumplan con sus obligaciocnes. Finacity produciri v
entregari reportes de monitoreo a las Agencias Calificadoras ¥y a los
Tenedores Preferentes. El Fideicomiso contratd a Finacity c¢omo
administrador para que se encargue del anilisis de los créditos y de la
cobranza y Finacity a su vez subcontratd a TECC para la administraciédn
Y cobranza de los Derechos al Cobro Cedidos.

6) El Fiduciario Emisor hard los pagos de interés ¥ principal, a través
del Representante Comlin, a los Tenedores Preferentes, Yy siempre gue los
Certificados Bursidtiles Preferentes egtén al corriente, a los Tenedores
Subordinados de Certificados Subordinados que hayan sido emitidos o
gean emitidos en el futurc por el Fideicomisoc de Emisién, tomando el
efectivo generado de la cobranza de los Derechos al Cobro y depositado
en la Cuenta de Ingresos.

2.3. Regervas Minimas.

El cé&lculo del Aforo incluye una serie de reservas que se dencminan
conjuntamente como las Reservas Requeridas. El c¢dlculo de las Reservas
Requeridas toma en cuenta la Reserva de Rendimiento (que cubre los intereses
de cuatre meses), la Reserva para Gastozs de Mantenimiento (que cubre los
Gastos de Mantenimiento de 1la Emisién que deban pagarse durante los
siguientes cuatro meses), mas lo que resulte mayor entre la Reserva de
Dilucidén y la Reserva para Pérdidas, pPor una parte, vy la Reserva Minima
Requerida, por la otra. La Reserva Minima Requerida se ha fijado en 25.75%
(este porcentaje puede variar solc si se cuenta con el acuerdo de Finacity vy
las Agencias Calificadoras). Por lo tanto, la determinacién del Aforo
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siempre incluird, por lo menos, los intereszes ¥ los Gastos de Mantenimiento
de la Emisidén de los siguientes cuatro meses, mas reservas adicionales de por
lo menos 25.75%.

2.4. Pagos de log Derechos al Cobro.

Cada Dia Habil durante la vigencia de la Emisién, se separaran los fondos
necesarios para el pago de intereses y Gastos de Mantenimiento de la Emisidn
que deban pagarse en esa fecha. En cada Dia Habil, el Fiduciario entregara
cantidades del Fideicomiso a los Cedentes en la medida en que excedan las
cantidades reservadas y siempre gue, después de dar efectos a dicho pago, el
Aforo no se reduzca a menos de 1 {unog). En caso de que, después de dar
efectos a dicho pago, el Aforoc sge redujera a menos de 1, entonces el
Fiduciario no podra hacer pago alguno a los Cedentes ese dia.

En caso de que en cualguier fecha las cantidades entregadas por el Piduciario
a los Cedentes sean inferiores al valor de loa Derechos al Cobro cedidos en
esa fecha, las cantidades efectivamente pagadas constituirin un rago parcial
de la contraprestacién de dichos Derechos al Cobro, ¥ el saldo seria cubierto
conn los pagos futuros. Por otra parte, =i en cualquier fecha las cantidades
que entregue el Fiduciario Emisor (tomande en cuenta el cédlculo del Aforo
como se indica arriba) son superiores al valor de los Derechos al Cobro que
se cedan en dicha fecha, los fondos asi entregados constituiran el pago total
de dichos Derechos al Cobro y el excedente sera aplicado al pago del saldo
pendiente de los Derechos al Cobro cedidos anteriormente gque no hubieren
quedado cubiertos en su totalidad.

Esta es la Unica forma en gue los Fideicomitentes pueden llegar a recibir
cantidades excedentes del Patrimonio del Fideicomiso durante 1la vigencia de
la Emisién de los Certificados Bursatiles Preferenteg a que se refiere el
pPresente Prospecto de Colocacidn.

2.5. VENA.

VENA &8 la empresa controladora de la unidad de negocios de envases de Vitro.
Vitro tiene otra unidad de negocios de vidrio blanoc. El cuadro que se
bPresenta a continuacidn muestra en términos generales las divisiones de Vitro
¥ la pesicidn gque ocupa VENA dentro del grupo.

! Pilkington Group

92% 100%

4
_ VIMEXiCO
Division Vidrio Plano.

Pt m e e rmim——— -

" WENA

;ﬁﬁﬂémﬁwﬁﬁs;_--
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Los Fideicomitentes, Covisa y Alcali, son subsidiarias de VENA. VENA es una
sociedad andnima de capital variable constituida conforme a las leyes
mexicanas. Es una compafiia tenedora que conduce la mayoria de sus operaciones
mediante sus subsidiarias. VENA comenzd cperaciones en México en 1909 como
Vidriera Monterrey, S.A. Yy en 2008 Yy los primeros tres meses de 2009 sus
ventas netas fueron de aproximadamente $15,524,000,000 (Quince Mil Quinientos
Veinticuatzo Millones de Pesos 00/100) Y %2,256,000,000 (Dos Mil Doscientos
Cincuenta y Seis Pesos 00/100), respectivamente. Con base en sus ventas,
VENA se considera la compafiia productora de vidrio mias grande de México y
Centroamérica y la cuarta mis grande del mundo. VENA esg subsidiaria de Vitro.
Sus oficinas principales se encuentran en Magallanes 517 Oriente, Col.
Trevifio, 64570, en la Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, México, Telé&fono (52-
81} 8863-1400.

Por medio de Covisa, VENA fabrica y distribuye envases de vidric para el
sector alimenticio, de bebidas, farmacéutico y de cosméticos. AdemiAs de las
operaciones de fabricacién de envaszes de vidrio en México, VENA es duefia de
(1) Blcali, que principalmente produce carbonato de sodio y bicarbonato de
sodio, (ii) FBMA, gque principalmente fabrica moldes ¥y miquinas para la
industria de envases de vidrio, (iii)} Vilux, que es una subsidiaria
productora de envases de vidrio en Bolivia, Yy (iv) Vitre Packaging,
distribuidora en Estados Unidos de eavases de vidrio,

A continuacidén se muestra la estructura corporativa de VENA:

100%
Vidriera Monterrey, covisa Servicios Vidrlera 5"’“"";;?‘*““ F a;';‘_“]"’“ de
| SA.deCV. Guadalajara, |||  Suerétaro, dquinas,
SA. de LV, SAdeCV. 5.4 deCV.
Vidriera Los Vidrigra Querétaro, Servicios Vidrdera | | | Servicios Vidriera
Reyes, S.A.de C.V. S.A. de CV. Ti)'l.lﬂ,_ ) LosReyes‘
SA.derN - SA . deCV. Industria del
Akéak,
Vidriera Guadalajara, Vidrlera Toluca, Servicios Vitro Viqueretanos, S.A de CV,
SA.deCV. S.A.de CV. Cosmos, ] sAdecw
5.A.deC.V.
Servicios
i Intagralés
de Acabados;
SA.deCV.
VENA tiene cuatro lineas de negocio: (i) alimentos, {ii) bebidas, (iii)

farmacéutica y de cosméticos (iv} materias primas, magquinarias y moldes. Los
Clientes principales de VENA incluyen a compafiias lideres en las industrias
de alimentos, cerveza, refrescos, vinos, licores, Fjugos, farmacéuticos,
cosméticos, detergentes, vidrio, consumo personal y deshielo de carreteras.
Las subsidiarias de VENA que aportardn sus Derechos al Cobro al Fideicomiso
gson;



19.

* Covisa, subsidiaria que produce y vende la mayoria de los envases de
vidrio de VENA en México principalmente para la industria de alimentos
Yy bebidas, farmacéutica y de cosmétices, ¥

* Alcali, subsidiaria encargada de 1la produccidn y distribucién de
carbonato de sodioc, bicarbonato de sodio, cloruro de calcio vy cleoruro
de sodio para la industria del vidrio, consumo personal, alimenticia,
farmacéutica y quimica.

2,6. COVISZA.

Covisa es la principal subsidiaria cperativa de VENA en México. Opera 6
diferentes plantas mamifactureras, wna en la Ciudad de México, wuna en
Monterrey, una en Guadalajara, una en Querétaro y dos en Toluca.

Los inmuebles en los que estidn ubicadas dichas plantas son rentados a las
siguientes compafifas, todas ellas subsidiarias de VENA y Afiliadas de Covisa:
Vidriera Monterrey, S.A. de C.V., Vidriera los Reyes, S.A. de C.V., Vidriera
Guadalajara, S.A. de C.V., Vidriera Querétaro, S.A. de C.V. y Vidriera
Toluca, S.A. de C.V. Estas empresas cuentan con el perscnal ocupado en las
actividades de produccién de Covisa cuyos servicios se preporcionan mediante
un contrato de servicios.

Covisa inicid operaciones en México en 1909 como Vidriera Monterrey, S.A. v
en el afic de 2008, fue la compafiia productora de envases de vidrio mis grande
de México en términos de ventas, con aproximadamente $10,502,000,000 {Diez
Mil Quinientos Dos Millones de Pesos 00/100 M.N.}. 2l 31 de marzo de 2009,
las ventas de Covisa fueron de aproximadamente $2,256,000,000 (Dogs Mil
Doscientos Cincuenta y Seis Millones de Pesos 00/100 M.N.)

Covisa fabrica y distribuye envases de wvidrio para el sector alimenticio, de
bebidas, farmacéutico y de cosméticos,

Covisa tiene tres lineas de productosg: (i) alimenteos, (ii) bebidas, y {iii)
farmac&utices y cosméticos. Durante el afio de 2008 y el primer trimestre de
2009 dichas lineas de productos representaron 20%, 66% Yy 1l1% de sus ventas
totales en 2008, respectivamente, y 36%, 453% Y 18% de sus ventas totales en
el primer trimestre de 2009, respectivamente. Los Clientes principales de
Coviza incluyen a compafiias lideres en las industrias de alimentos, cerveza,
refrescos, vinos, licores, jugos, farmacéuticos y cosméticos.

Al 31 de diciembre de 2008, los activos totales de Covisa eran de
aproximadamente $12,172,000,000 (Doce Mil Ciento Setenta ¥ Dos Millones de
Pesos 00/100 M.N.). Durante el afic de 2008 se pProdujeron aproximadamente
3,500 toneladas de vidrio por dia, lo que representa aproximadamente el 75%
del mercado no cautivo de México en términos de unidades. Al 31 de marzo de
2009, los activos totales de Covisa eran de aproximadamente $14,104,000,000
(Catorce Mil Ciento Cuatro Millones de Pesos 00/100 M.N.) v durante el primer
trimestre de 2003 se produjeron aproximadamente 3,200 toneladas de vidrio por
dia. En México, Covisa tiene cuatro centros de disefio y mercadotecnia que se
especializan en disefiar envases para los clientes Y en ayudar en sus campafias
publicitarias, en el material de punto de venta ¥ €n sus programas de
mercadotecnia.
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Covisa fabrica envases de wvidrio para el mercade de alto volumen asi como
para el mercado de alta especializacién y valor agregado. El mercado de alto
volumen demanda productos estindar a precios competitivos. El mercade de alta
especializacidédn requiere de productos con disefioz mas elaborados vy
producciones mas cortas.

La estrategia de negocio de Covisa se enfoca en la introduccidn de nuevos
productos a mercados de valor agregado, adem&s de mantener la participacidn
en el mercado de altos vellimenes. La naturaleza de los productos de wvalor
agregado permite cobrar mayores precios por unidad en estos preductos. Las
ventas a los mercados de alto volumen continfian giendo la parte mis
impertante y permiten absorber Y mejorar los costos fijos.

La posicidén geogrédfica de las plantas productoras de vidrio es una ventaja
competitiva que ha permitido implementar 1la eatrategia del negocio. Adenis,
la capacidad de producir corridas cortas con variedad de colores, formas y
decorados asi como el servicio completo al ofrecerle al cliente una soclucién
que incluya envase, tapa, fletes, cajas y etiquetas, permite a Covisa ser
competitiva en el mercado de valor agregado. Finalmente, Covisa se enfoca en
la produccién de nuevos productos y la entrega de productos de calidad con un
excelente servicio al cliente. En el afio 2008, aproximadamente el 10% de lasg
ventas sge derivaron de nuevos productos introducidos en ese mismo afio,
mientras que durante el primer trimestre de 2002, aproximadamente el 9.2% de
las ventas se derivaron de nuevos productos introducidos en ese mizsmo
trimestre.

La produccién de envases con excelente calidad Yy servicio, ha permitido a
Covisa mantener relacicnes cercanas y duraderas con clientes lideres en las
industrias de alimentos, cerveza, refrescos, vinos, licores, jugos,
farmacéutica y cosméticos.

2.7. ALCALT.

Alcali inicidé operaciomes en México en el afio de 1942 con el propbdsito de
cubrir la demanda de carbonato de godio para la industria del wvidrio en
México. Actualmente, Alcali tiene un complejo quimico en el norte de México
en el que fabrica productos quimicos inorgdnicos dentro de los cuales estan
el carbonato de scdio, bicarbonato de sodio, ecloruro de caleio ¥ clorurc de
sodio, con los cuales participa principalmente en las industrias relacionadas
con la produccién de vidrio, jabones y detergentes, alimentos, farmacos,
quimicos y pecuarios. En el afio 2008 y en el primer trimestre de 2009, 1las
ventas de Alcali fueron de aproximadamente $1,431,000,000 (Mil Cuatrocientos
Treinta y Un Millones de Pesos 00/100 M.N.) v $521,000,000 (Quinientos
Veintiiin Millones de Pescs 00/100 M.N.)

El 95% de los clientes de Alcali tienen una antigliedad mayor a cinco afios. La
estrategia general de Alcali es mantener la participacién de mercado de sus
productos e incrementar la rentabilidad de 1la compafiia. Para lograr su
estrategia, Alcali se enfoca en asegurar la calidad de sus productos y
servicios de valor agregado de acuerdo con las necegidades del cliente,
manteniendo una estrecha comunicacidén con sus clientes ¥ un conocimiento
profundo de las industrias en la gue los mismos participan.
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3. FACTORES DE RIE3GO.

Al evaluar la posible adquisicién de los Certificados Bursitiles Preferentes,
los posibles Tenedores Preferentes deberin analizar ¥ evaluar cuidadosamente
toda la informacidén contenida en este Prospecto de Colocacién y scobre todo
considerar los siguientes factores de riesgo que podria afectar al Patrimonio
del Fideicomiso vy por lo tanto el pago de los Certificados Bursitiles
Preferentes. Los riesgos e incertidumbres que sSe describen a continuacién no
son leos {inicos que pueden afectar a los Certificados Bursitiles Preferentes,
al Fiduciario Emisor, al Administrador Maestro, al Administrador, al Sub-
Administrador, a los Fideicomitentes, o a los Clientes Yy Deudores. Existen
otros riesgos e incertidumbres que se desconocen o que actualmente no se
consideran significativos y que podrian tener un efecto adverse en 1los
Certificados Bursidtiles Preferentes o en 1las personas anteriormente
mencionadas. En el supuesto de que llegue a materializarse cualquiera de los
riesgos que se mencionan a continuacién, el bpago de las cantidades adeudadas
conforme a los Certificados Bursatiles Preferentes podria verse afectado.

3.1. FACTORES DE RIESGO RELACIONADOS CON VITRO.
3.1.1. Tenencia Accionaria.

Vitro es propietario del 100% de las accicnes de VENA e indirectamente de
Covisa y Alcali por lo tanto, los intereses de Vitro podrian ser distintos a
los intereses de los Tenedorez de los Certificados Bursitiles Preferentes y
Vitro podria ejercer su influencia sobre Covisa y Alcali de forma diversa a
los intereses de los Tenedores de los Certificados Bursitiles Preferentes.

3.1.2. Operaciones con Pergonas Relacionadas.

VENA, Covisa y Alcali tienen celebradas diversas operacioneg con Vitro, con
otras empresas de Vitro ¥y con otras personas relacionadas. Se espera gue
estas operaciones continfien en el futuro. En caso de que estas
operaciones terminaran, Covisa y Alcali tendrian que contratarlas con
tercercs con un peosible costo incremental.

Covisa y Alcali dependen de Vitro para ciertos asuntos corporativos. Covisa ¥
Alcali tienen contratos de prestacién de servicios con Vidriera Monterrey gque
es una subsidiaria de VENA y con otras subsidiarias de Vitro. De acuerdo con
dichos contratos, Vidriera Monterrey les proporciona diversos servicios de
tipe adwministrativo, fiscal, de auditoria interna, financieros, sistemasz de
cémputo, comunicaciones, servicios de tesoreria v legales. Como
contraprestacidén por dichos servicios, Covisa y Alcali ragan honorarios
anuales a Vidriera Monterrey por el equivalente a 1.5% de sus ventas netas
realizadas en Méxice. Covisa y Alcali no tienen la capacidad de tener estos
servicios por si mismas. Por lo tanto, en casc de dque las empresas de Vitro
dejaran de proporcionarles estes servicios, se afectarian adversamente sus
operaciones.

VENA, Covisa vy Alcali consideran que sus operaciones con personas
relacionadas son realizadas a valor de mercado; sin embargo, a la fecha,
VENA, Covisa y Alcali se encuentran en proceso de soportar que estas
operaciones son efectivamente realizadas a dicho valor, ¥ esperan concluir
dicho proceso a principios del proximo ejercicio.
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3.1.3. Loz pasivos circulantes de Vitro exceden significativamente sus
activog elreculantes y por lo tanto Vikro podrie npo coptinuar con sus
operaciones.

Al 31 de marzo de 2009, Vitro estaba en ircumplimiento c¢con sus bonos
garantizados, por lo tante sus adeudos POr una suma considerable fueron
reclasificados en sus estados financieros consolidados como deuda a corto
plazo, por lo cual los pasivos circulantes de Vitro exceden de forma
importante sus activos circulantes. Vitro se encuentra en negociaciones con
sus acreedores financieros para lograr una reestructura financiera
organizada. Vitro continfia con sus operaciones en el cursc normal al tiempo
gue trabaja para alcanzar dicha reestructura financiera.

3.1.4, Vitro estd en incumplimiento con sus ipstrumentos de deuda ¥ con otros
contratos de crédito y su futuro depende de su capacidad para refinanciar sus
deudas y otros instrumentos finaneieros.

Con el objetivo de preservar la liquidez necesaria bPara continuar con sus
operaciones, Vitro decidié no realizar pagos de intereses de sus bonos. De
conformidad con lo establecido en los documentos relacionados con dichos
bonos, los tendedores tienen el derecho de dar por vencida anticipadamente
dicha deuda. Asimismo, Vitro no pagd certificados bursitiles emitidos en
2003. Como resultade de dichos incumplimientos, las demas obligaciones de
deuda de Vitro también estdn en incumplimiento. E1 representante comin de losg
certificados bursitiles emitidos en 2003 inicid un procedimiento legal en
México para exigir el pago de dichos certificados bursatiles.

En el cuarto trimestre del 2008, Vitro decidid terminar con la mayoria de sus
operaciones financieras derivadas que habian sido afectadas adversamente
debido a la alta volatilidad en los mexcados financieros, que resultd en una
devaluacién significativa entre el Peso y el Délar y el Peso ¥y el Euro, asi
come una reduccidn significativa en los precios del gas natural. Seis de las
siete contrapartes con las que Vitro o sus subsidiarias celebraron
instrumentos financieros derivados presentaron demandas ante la Suprema Corte
del Estado de Nueva York, E.U.A., en las que solicitaron el pago de las
operaciones cerradas y no pagadas. Vitro respondié a estas demandas
cuestionando el monto, la legalidad y exigibilidad de 1los instrumentos
financieros derivados. Dichas contrapartes han presentado una peticidn para
que el juez resuelva con la informacidén que consta en el expediente de manera
sumaria. Vitro no puede asegurar cudndo y como la corte resolveri dichas
peticiones.

Vitro no cuenta con recursos para pagar o refinanciar las cantidades vencidas
o pagaderas en términos de sus instrumentos financieros. El futuro de Vitro
depende de su capacidad para poder reestructurar sus obligacicnes financieras
con una reduccidn significativa a las sumas 2 pagar a los acreedores de sus
valores de deuda y de sus instrumentos financieros. En caso de que Vitro sea
capaz de alcanzar acuerdos con sus acreedores financieros, como parte de
dicho proceso, Vitre podria presentar una solicitud em té&rminos de las leyes
de concursos mercantiles y quiebras aplicables en México y en los Estados
Unidos de América, para llevar a cabo un concurso con plan de reestructura
previo. En caso de que Vitro no fuera capaz de alcanzar acuerdos con sus
acreedores financieros, WVitro podria wverse forzadeo a buscar proteccidn en
términes de dichas leyes, lo cual podria forzar a Vitro a operar en estado de
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concurso mercantil por un periodo prolongade de tiempo, lo que podria
brovecar un efecto material adverso a =sus relaciones con clientes,
proveedores y empleados, y podria ineluso resultar en la quiebra de Vitro.

3.1.5. Vitro podria mo concluir su plan de reestructura zatisfactoriamente,

Adem&s de las negociaciones con sus acreedores para reestructurar las
obligaciones actuales de sus instrumentos de deuda e instrumentos
financieros, la habilidad de Vitro para alcanzar una reegtructura ¥y continuar
con sus operaciones también depende de:

* La fortaleza y estabilidad de las condiciones econdmicas en general en
las industrias de envases de vidrieo, automotriz ¥y de construccidn;

* La confianza de los clientes en la viabilidad de Vitro para continuar a
futuro y la habilidad de Vitro para mantener ¥ expandir su base de
clientes;

* La posibilidad de obtener financiamientos adecuados de sus proveedores y
la continuidad de su relacién de negocios con Vitro;

* La habilidad de Vitro para mantener los programas de bursatilizacidén que
proporcionan capital de trabajo para sus operaciones;

* La habilidad de Vitro para vender activos no productivos a precios
Favorables;

* El desarrollo de nuevos productos y nuevos usos para dichos productos, y

* La expansién de la base de clientes de Vitro.

3.1.6. Vitro no tieme puficiente 1liquidez para pagar gus obligaciones
existentes y cumplir com sus requerimientos de capital.

Como resultadc de la condicién financiera de Vitro, ciertos proveedores han
impuesto términos de pago mds restrictivos y solicitado garantias, lo cual
podria restringir la liquidez de Vitro.

En febrero de 2005, se termind uno de los programas de bursatilizacidn de
cuentas por cobrar de Vitro, que proporcionaba financiamiento a sus
cperaciones en Estados Unidos de América. La cancelacidn de cualquier otrec de
los programas de bursatilizacién de cuentas por cobrar tendria un efecto
significativo en la liquidez de Vitro.

Al 31 de marzo de 2009, Vitre tenia instrumentos financieros derivados
contratados con Pemex por aproximadamente 70% de su promedico histdrico
estimado de consumo de gas natural. 8i el precio de mercado del gas natural
es superior al precio pactado en el contrato, Vitro temdria derecho a recibir
pages de Pemex. Sin embargo, si el precic de mercado se mantiene bajo o
continfia disminuyendo, los pagos mensuales de Vitro seguirdn incrementindose,
el valor razonable negativo se incrementaria, y seria mas factible que Vitro
fuera sujeto a llamadas de margen sin brecedente por parte de Pemex las
cuales impactarian adversamente y de manera sustancial 1z liquidez de Vitro.
Aunque Pemex nunca ha solicitado garantias o invocado causas de terminacién
anticipada, tiene derecho de hacerlo.
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En noviembre de 2008, Vitro aportd activos no productivos en bienes inmuebles
a un fideicomiso y recibid un pago inicial de Us$85 millones por parte de
Bancomext, lo cque le permitid® hacer inmediatamente liquidos estos activos
bara continuar con sus operaciones. De acuerdo con dicho fideicomiso, en caso
de que el valor de los activos aportados disminuya por debajo de niveles
estipulados, Vitro estari obligado a contribuir activos adicionales a dicho
fideicomiso. Mientras los activos no se vendan, Vitro estd cbligado a pagar
un cargo anual hasta pagar con los recursos de la venta de dichos activos.

De conformidad con contratos celebrados por Vitro, Vitro esta sujeto a
ciertas limitaciones para incurrir deuda adicional, a menos que sea para
refinanciar deuda o para ciertos otros fines. Ademds, debido a su condicién
financiera, Vitro tiene acceso limitado a otros financiamientos que pudieran
dotarle de liquidez adiciomal para operar sus negocios.

3.1.7. Aun cuapndeo la reestructura de la deuda de Vitro sea exitosa, sus
obligaciones continuarin siendo significativas Yy continuaré con restricciones
gaignificativas.

Aun cuando Vitro sea exitoso smn la reestructura de su deuda Yy termine su plan
de reestructura, Vitro continuari teniendo adeudos significativos. La
capacidad de Vitro para cumplir com los ragos programados de deuda
reestructurada dependera de su capacidad para obtener niveles de rentabilidad
para soportar dicha deuda, 1la cual dependerd en gue mejore el ambiente
econdmico actual en las industrias en las que Vitro opera.

La cantidad de intereses a pagar podria afectar adversamente el negocic de
Vitro de distintas maneras, incluyendo, las siguientes:

* Vitro podria temer menor efectivo disponible para expandir y mejorar sus
negocios, debido a que debe dedicar una parte significativa de su flujo de
efectivo de operacién para pagar intereses de su deuda;

¢ La habilidad de Vitro para obtener recurszos adicionales para el
financiamiento de deuda podria ser limitada ¥y los términos de dicho
financiamiento podrian ser desfavorables, y

¢ La habilidad de Vitro para competir efectivamente con competidores mejor
capitalizados y para soportar desaceleraciones en sus negocios puede ser
afectada debido a que debe dedicar una parte significativa del flujo de
sus operaciones al page de intereses. Como resultade, Vitro podria perder
participacifén de mercado y experimentar una baja en ventas, lo cual podria
tener un efecto adverso sobre su condicién financiera, resultados de
operacidn y ligquidez.

Vitro espera que los contratos que regirdn su nueva deuda tengan obligaciones
restrictivas que gon comunes en condiciones gimilares, incluyendo
limitaciones para incurrir deuda adicional, crear gravimenes sobre sus
activos o realizar ciertas inversiones. BAdem3s los nuevos términos de su
deuda podrian requerir gque Vitro dedique cantidades significativas de su
flujo de operacidén al pago de principal e intereses.

3.2. FACTCORES DE RIESGO DE VENA Y LOS FIDEICOMITENTES.
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Covisa y Alcali son las principales subsidiarias operativas de VENA en
México. Los factores de riesgo que se indican a continuacidn aplican a ambas
compafiias y a VENA, salvo que se indigque lo contrario.

3.2.1. Habilidad para Generar Nuevos Derechos al Cobro.

El producto del cobro de les Derechos al Cobro Cedidos serd utilizado durante
el Periodo de Revolvencia, entre otras cosas, para pagar las
Contraprestaciones por los nuevos Derechos al Cobro que el Fiduciario
adgquiera de los Fideicomitentes en términos del Contrato de Cesidn. Si
durante la vigencia de los Certificados Bursidtiles Preferentes, la capacidad
de los Fideicomitentes para contiouar aportando Derechos al Cobro o
cantidades en efective al Patrimonio del Fideicomiso se ve disminuida por
algin motivo, ello podria tener como resultado que el Patrimonio del
Fideicomisc cuente con menos recursos liquidos gque esteo afecte en forma
negativa la capacidad de pagar las cantidades adeudadas conforme a los
Certificados Bursitiles Preferentes.

3.2.2. Log Fideicomitentes podrian no estar en posibilidad de cumplir con las
obligaciones derivadas de instrumentos de deuda gue abarcan una porcién
importante del endeudamiento de Vitro.

Covisa y Alcali son subsidiarias y garantes de una porcidn importante de la
deuda de Vitre; por lo tanto, los incumplimientos de los instrumentos de
deuda de Vitro puede generar el vencimiento anticipado y obligaciones de pago
para Covisa y Alcali.

El incumplimiento con los acuerdos contenidos en un' instrumento de deuda
puede otorgar al acreedor el derecho de solicitar el vencimiento anticipado
de dicho adeudo o ejercer alguna otra accidn contra Covisa y Alcali, y
provocar el vencimiento anticipado de otros instrumentos de deuda. Cualquier
incumplimiento o vencimiento anticipado podria tener un efecto adversco en
Covisa y Alcali.

La posibilidad de Covisa y Alcali de cumplir con los convenios financieros en
el futuro, depende de «ciertas wvariables, incluyendo sus resultades de
operacién, la posibilidad de llegar a acuerdos con los acreedores, el nivel
de endeudamiento y cambios en las tasas de interés y tipos de cambio de
moneda extranjera. S8i se presentase un deterioro en resultados de operacién,
continuvara la devaluacidén del Peso en relacidn al Ddlar o hubiese un
incremento en las tasas de interés gue aplican a su deuda, ello podria
dificultar sustancialmente la posgibilidad de reducir loz niveles de
endeudamiento. HNe hay sequridad de gque Vitro pueda obtener dispensas ¥y
enmiendas a sus compromisos financiercs. E1l no obtener dichas enmiendas o
dispensas podria tener un efecto adverso sobre Covisa y Alcali.

3.2.3. La desaceleracidn en la economia podria afectar de forma negativa la
demanda de productos y los resultados de operacidén de los Fideicomitentes.

La demanda de productos de Covisa vy Alcali es afectada por las condiciones
econdmicas generales en los mercados en gque operan. Como resultado de esto,
es previsible que los resultados de operacién de Covisa y Alcali se vean
afectados de forma negativa por el presente ciclo a la baja de las economias
en que operan, incluyendc México y Estados Unidos.
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La desaceleracién de la eccnomia Mexicana previsiblemente reducirid la demanda
de productos e impactari de forma negativa los resultados de operacidn de
Covisa y Alcali. De forma similar, una prolongada recesién en la economia de
Estados Unidos puede tener un impacto adversc en sus exportaciones.

lLa prolongacidn de la recesidn actual continuari afectando de manera adversa
los negocios de Covisa y Alcali y su habilidad para mantener operaciones
rentables. En los fltimos afios, lags condiciones econdmicas en México han
aumentade su correlacidn a las condiciocnes econdmicas en los Estados Unidos
de América. Por consiguiente, la continua condicidn econdmica adversa en los
Estados Unidos de América podria tener efectos adversos significativos en la
economia mexicana. Ademds, en el pasade, las crisis econdmicas en 2Asia,
Rugia, Brasil, Argentina y otrogs paises han afectado de manera adversa a la
economia mexicana y por ende, los resultados de cperacidn de Vitro.

Los cig¢los a la baja de las economias de México y los Estados Unidos pueden
exponer a Covisa y Alcali a riesgos de tipo de cambio y tasas de interés vy
afectar sus resultados de operacidn y su posibilidad de aumentar capital o
pagar deuda. Estos ciclos a la baja también pueden afectar la posibilidad de
crecimiento de sus respectivos negocios.

3.2.4. Los resultados de operacidm, mirgenes de operacién y costo integral de
fipanciamiento de los Fideicomitentes sBon afectados por cambios en el valor
relativo del Peso frente al Délar.

Los cambios en el valor relativeo del Peso frente al DSlar tienen un efecto en
los resultados de operacién de Covisa v Alcali. En general, como se describe
mas ampliamente en los siguientes parrafos, la devaluaciédn del Peso podria
resultar en un decremento de los mérgenes de operacién de Covisa y Alcali.
Por el contraric, una apreciacidén real del Pesc probablemente resultaria en
un incremento de sus mérgenes de coperacidén, cuando estos se miden en Pesos.
Esto eg debido a que la cantidad total de sus costos de venta y sus gastos
administratives y de venta denominados en D&lares son mayocres a sus ventas
netas consolidadas denominadas en Ddlares.

Adicionalmente, el costo integral de financiamiento también estd impactado
por cambios en el valor nominal del Peso frente al D&lar. Las ganancias o
pérdidas cambiarias que afectan el costo integral de financiamiento de Covisa
¥y Aleali resultan principalmente del impacto de cambios nominales en el tipo
de cambico en los pasivos (tales como deuda denominada en Délares y cuentas
por pagar de importacicnes de wmaterias primas y equipo) y los activos
denominadog en Ddlares (tales como efectivo, equivalentes a efective
denominados en Ddélares y cuentas por cobrar de exportaciones) de las
subsidiariag mexicanas de Vitro. Debide a que lcos pasivos denominades en
Délares histdéricamente han sido mayores a los activos denominados en Ddlares,
la depreciacién o apreciacién del Pesc frente al D&lar puede resultar en
pérdidas o ganancias cambiarias, respectivamente. El incremento en el costo
integral de financiamiento de Covisa y Alcali podria llegar a afectar
negativamente la capacidad de generar Derechos al Cobro.

3.2.5. Las tendencias de pustitucidm en la industria de envases, pueden
seguir afectando negativamente el negocio de Coviga.

Los envases de vidrio han estado y segquirdn estando sujetos a intensa
competencia de cotras formas de empagque incluyendo envases de pliastico, latas



27.

de aluminio y envases de papel laminado. En mercados maduros de envases, como
Estados Unidos, la demanda de envases de vidrio empezd a disminuir
sostenidamente en la década de los setentas. EBEn relacidn con esta
disminucidn, la industria de envases ha experimentadoe una reduccidén en su
capacidad y una consclidacidn entre productores de envases. Mas atn, los
productores restantes de envases de vidrio en mercados madures han sufrido
presiones en precio como resultado de la competencia con las otras formas de
empague. En México, que se estd convirtiendo en mercado maduro, el aumento en
la competencia con formas alternativas de empaque, particularmente pléstico,
latas de aluminio y envases de papel laminado, ha afectado, y puede seguir
afectando negativamente los precios y mlArgenes operatives de Covisa,
principalmente en las industrias de envases de cerveza, refrescos vy
alimentos.

3.2.6. Loz negocios de los Pideicomitentes estin sujetos a estaciconalidades,
gue pueden incrementar las necesidades de financiamiento en varios meses del
aiio.

El negocio de envases estd sujeto a estacionalidades, particularmente en el
sector de bebidas. Las ventas trimestrales tienden a ser mayores en la
primavera (final del segundo trimestre) y en el verano (tercer trimestre). De
igual manera el negocio de materias primas estd sujeto a estacionalidades.
Lag ventas trimestrales tienden a ser mayores en el invierno (cuarto y primer
trimestres). Esta estacionalidad puede hacer gque las necesidades de capital
de trabajo se incrementen en c¢iertos meses. Los resultadog de operacidn
pueden ser afectadeos si el negocic requiere incrementar el financiamiento o
si el negocio no es capaz de predecir las necesidades de capital del trabajo
asequrando las lineas de crédito necesarias para la estacionalidad. Dicha
estacionalidad podria afectar negativamente el Patrimonio del Fideicomiso.

3.2.7. El!  npegocio de  envasges depende de licenciag tecnolégicas,
transferencias tecnoldglicas y asistencia tecneldgica.

Aun cuando los productos de envases vy los procesos de manufactura no
requieren constantemente de mejoras tecnoldgicas o innovaciones, las mejoras
graduales a preccesos vy productos son soportadas mediante el acceso a nuevas
tecnolegias, ya sea mediante la compra de la misma o mediante el desarrecllo
propio de nueva y mejor tecnologia.

Covisa ha tenido accesc a tecnologia de punta en la industria de envases de
vidrio. Para la producceidn de envases de vidrio utiliza su propia tecnologia,
la cual ha sido patentada en algunos cascs. También utiliza tecnclegia
proveniente de Owens-Illinois con base en contratos vy acuerdos que comenzaron
en el afio de 1964 y expiraron en septiembre de 1999. Actualmente, Covisa
tiene el derecho de continuar utilizando la tecnoclogia de Owens-Illinois
conforme a dichos contratos bkajo cliertas condiciones. Para reforzar sus
procesos tecnolégicos, en 2008 Covisa adquirié ciertos derechos de propiedad
intelectual de Vitro Eurcpa.

Covisa podria no tener &xito en la obtencidn de nuevas licencias tecnolégicas
o en la renovacién de las actuales. Ello podria tener un efectc adverso

importante en el negocio de Covisa.

3.2.8. La industria de la fabricacidn de envases es altamente competitiva.
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Los Fideicomitentes compiten con otras compafiizs que ofrecen envases, las
cuales pueden llegar a obtener mayor acceso a financiamiento, mejores canales
de distribucidén o nuevas tecnologias, lo que podria ocasionar una disminucién
en los margenes de rentabilidad, menor participacién de wmercado de los
Fideicomitentes o ambas. Una disminucién en las ventas de los Fideicomitentes
puede afectar en forma negativa su situacién financiera y el Patrimonio del
Fideicomiso.

3.2.9, Pérdida de clientez principales.

atn cuando la cartera de Clientes de los Fideicomitentes se encuentra
pulverizada, las ventas a algunos de 1los clientes principales de los
Fideicomitentes representan una porcidn considerable de 1la cartera de
Derechos al Cobro. Algunos de los Clientes principales han reducido su
demanda de productos de Covisa y Alcali. Los resultados de operacién de los
Fideicomitentes podrian verse afectados de forma negativa por la pérdida de
algunos de estos clientes principales, ello podria tener como resultado que
el Patrimonio del Fideicomiso cuente con menos recursos liguidos y esto
podria afectar de forma negativa la capacidad de pagar las cantidades
adeudadas conforme a los Certificados Bursatileg Fiduciarios.

3.3. FACTORES DE RIESCO DE LA ESTRUCTURA DE LA EMISION DE LOS CERTIFICADOS.

3.3.1. El pago de los Certificados Bursitiles Preferentes esgti respaldado
s86lo con el Patrimonio del Fidelcomiso.

(a) Bventual falta de solvencia por parte del Fideicomiso de Emisidn.

Todas las cantidades adeudadas conforme a los Certificados Bursitiles
Preferentes se pagaran con carge al Patrimonic del Fideicomiso. El Patrimonio
del Fideicomiso estd constituido, principalmente, por los Derechos al Cobre.
Por lo tanto, en la medida de gque los Clientes cumplan con sus obligaciones
de pago derivados de los Derechos al Cobre, el Patrimoniec del Fideicomiso
contard con los recursos liquidos para efectuar los pagos de intereses y
amortizaciones de principal de los Certificados Bursatiles Preferentes.

8i en un momento dado el Fatrimonio del Fideicomiso no fuese suficiente para
pagar a los Tenedores Preferentes Integramente las cantidades adeudadas
conforme a los Certificados Bursitiles Preferentes, éstos no tendrian recurso
alguno en contra de Covisa y Alcali o de otras personas.

De conformidad con lo dispuesto por la Ley de Instituciones de Crédito, el
Fiduciario Emisor tampoco serd responsable de pagar a los Tenedores
Preferentes las cantidades dque se les adeuden conforme a los Certificades
Bursatiles Preferentes, toda wvez que los pagos que deba realizar el
Fiduciario Emiser conforme al Fideicomisc de Emisidén y los Certificados
Bursatiles ©Preferentes serdn efectuados exclusivamente con cargo al
Patrimonico del Fideicomiso, y el Fiduciario Emisor en ningfin caso tendra
responsabilidad de page alguna respectoe de los Certificados Bursdtiles
Preferentes comn cargo a su propio patrimonio, ¥ ne incurrird en
respensabilidad alquna al respecto. El1 Fiduciario Emisor en ningin caso
garantizara rendimiento algunc de los Certificados Bursitiles Preferentes.

{b) Obligaciones Limitadas de las Personas Participantes.
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Los Certificados Bursdtiles Preferentes no han sido garantizados ni avalados
por ninguna de las personas participantes en la Emisién, incluyendo el
Fiduciario Emisor, Vitro, VENA, Covisa, Alcali, Finacity, TECC, el
Intermediario Colocador o el Representante Comfin. En consecuencia, ninguno de
ellos estd obligado a realizar pagos a los Tenedores Preferentes, con
excepcidn, en el caso del Fiduciario Emisor, de los pagos gue tenga que hacer
con cargoe al Patrimonic del Fideicomiso de acuerdo con lo previsto en el
Fideicomiso de Emisiodn.

(c) Situacidén Financiera de los Fideicomitentes.

En términos del Contrato de Cesidn, Covisa y Alcali, en caridcter de Cedentes
estin obligados a transferir Derechos al Cobro al Fideicomisc. El deterioro
en la situacién financiera de Covisa y Alcali puede afectar la capacidad
financiera de dichos Cedentes para cumplir cabalmente con su obligacidén de
continuar aportando Derechos al Cobro o cantidades en efectivo al Patrimonio
del Fideicomiso. Lo anterior puede tener como resultado que el Patrimonio del
Fideicomiso cuente con menos recursos liquidos v esto afecte en forma
negativa la capacidad de pagar las cantidades adeudadas conforme a los
Certificados Bursdtiles Preferentes.

{d) Los Fideicomitentes como Depositarios.

En caso de que por cualquier razdn las cantidades provenientes de Derechos al
Cobro continfien depositandose en las Cuentas de Cobranza, o de cualquier otra
manera entregdndose a Covisa vy Alcali, é&stas filtimas actuarin como
depositarias y deberdn entregar dichas cantidades al Fideicomiso. El
incumplimiento de estas cbligaciones de Covisa y Alcali puede afectar
adversamente el Patrimonic del Fideicomiso y por tanto la capacidad de pago a
los Tenedores Preferentes. Adiciconalmente los Contratos de la Operacidn no
establecen penalidades expresas a carge de los Fideicomitentes en caso de que
no entreguen cantidades que reciban de los Derechos al Cobro Cedidos.

{e) Subordinacién al Pago de Gastos de Mantenimiento de la Emisidn.

De conformidad con los términos del Fideicomiso, el Fiduciario Emisor debera
pagar los Gastos de Mantenimiento de 1z Emizidn antes de pagar cualquier
cantidad a los Tenedores Preferentes conforme a los Certificados Bursitiles
Preferentes, por lo que los pagos a los Tenedores Preferentes se encuentran
subordinados a les pagos que se deban realizar para cubrir dichos Gastos de
Mantenimiento de la Emisidn. Los Gagstogs de Mantenimiento de la Emisidn
incluyen los pagos de honoraries al Fiduciario Emisor, al Representante
Comiin, la contraprestacién que deba pagarse al Administrador Maestro conforme
al Contrato de Administracidn y a los Contratos Maestros de Servicios y al
Sub-Administrador conforme a los Sub-Contratos de Servicios, el pago de las
indemnizaciones al Fiduciario Emisor de conformidad con lo que se establece
en el Fideicomiso (hasta c¢ierta cantidad maxima), los gastos directos,
indispensables y necesarios para mantener la inscripcidén de los Certificados
Bursatiles Preferentes en el RNV, el listado ante la BMV y el depdsito de los
mismos ante el Indeval, los honorarios de las Agencias Calificadoras, y otros
gastos identificados en el Fidecomiso.

{f) Problemas de pago de los Clientes.
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A pesar de que los Derechos Elegibles cedidos al Fideicomiso son
seleccionados después de haber realizado un minucioso analisis, ¥ siguiendo
un procedimiento que busca minimizar el riesge de incumplimientos en el pago
de dichos Derechos Elegibles, esto no significa que no puedan existir
condicicnes futuras que puedan alterar que el principal o intereses adeudados
bajo los Derechos Elegibles sean liquidados en los tiempos pactados, lo cual
podria regultar en una disminucién en el Patrimonic del Fideicomiso, mismo
que es la fnica fuente de pago del principal e intereses adeudadeos bajo los
Certificados Bursdtiles Preferentes.

(g) Recuperacidn de los Derechos al Cobro por via judicial o extrajudicial.

Aun cuando la diversificacién de la cartera minimiza los riesgos de cobreo de
lJos Derechos al Cobre Cedidos gue formardn parte del Patrimonic del
Fideicomiszo, en casc de existir incumplimientes por parte de los Deudores en
el pago de los Derechos al Cobro, se intentara proceder a la recuperacidn de
los mismos por medio de procesos judiciales y extrajudiciales que pudiesen
tomar varios afios, afectando asi la posicidén financiera del Fideicomiso al
tener cartera vencida que requiere ademis de salidas de efective adicicnales
para la recuperacidén de los Derechos al Cobro vencidos y no pagados.

(k) Los Fideicomitentes podrdn hacer aportaciones adiciocnales en efectiveo al
Patrimonio del Fideicomiso para alcanzar el Aforo requerido pero no estan
obligados a hacerlo.

Covisa y Alcali podrin hacer aportaciones adicionales en efectivo al
Patrimonic del Fideicomiso para alcanzar el Aforo requerido pero no estan .
obligades a hacerlo. En caso de gque los bienes en el Patrimonic del
Fideicomiso sean mencres que los necesarios para mantener el Aforo requerido
v Covisa y Alcali no lleven a cabo aportaciones adicicnales no =e cumplira
con el Aforo requerido. En caso de que en cualquier periocdo de 10 {diez}
Dias Hibiles consecutivos durante la vigencia del Contrate de Cesién no se
cumpla con el Aforo requeride, y al término de dicho plazo el nivel de Aforo
ne se hubiere incrementado de manera tal que sea suficiente para cubrir el
Costo Parcial de Intereses correspendiente, conforme a lo que se establece en
el parrafo 1 del inciso A de la Clausula 5 del Contrato de Cesidn se
presentari un Evento de Terminacidn Anticipada del Contrato de Cesidn, que a
su vez dard lugar a la amortizacidn anticipada de los Certificados Bursétiles
Preferentes de conformidad con lo estakblecido en el Contrato de Fideicomiso y
el Titulo.

3.3.2. El Auditor Externo no llevari a cabo una revizién o calificacién de
los Derechos al Cobro que los Fideicomitentes trasferirin al Fideicomiso de
Emigidn.

Los servicics a ser prestades por el Auditor Externo no incluyen la revigidn
ni la calificacién de los Derechos al Cobro que log Fideicomitentes
transferirdn al Fideicomisc de Emisidn. La revisidén y calificacién de los
Derechos al Cobro serid realizada por el Administrador Maestro con la ayuda
del Sub-Administrador, con el propdsito de determinar gquienes son los
deudores de los Derechos al Cobro y su actividad crediticia, y si los
Derechos al Cobro a ser transferidos por log Fideicomitentes al Fideicomisgo
de Bmisidén relnen o no los Requisitos de Elegibilidad conforme a lo
establecido en el Contrato de Cesidn. En wvirtud de lo anterior, podrian
existir diferencias en el Patrimonico del Fideicomiso cuando el Auditor
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Externo lleve a cabo la revisidén de los estados financiercs del Fideicomiso
de Emisidn.

3.3.3. El Auditor Externo no emitié una opinidén acerca de la informacidn
relacionada com los Derechos al Cobro que forman parte de la Operacidm 'y se
ineluyen en el presente Prospecto de Colocacidn.

El Zuditor Externc no emitid una opinién respecto del proceso utilizado para
determinar el nivel de liquidez disponible mediante la bursatilizacién, los
ciélculos de los niveles de dilucidn, morosidad y pérdidas, y en general el
andlisis histdérico de la cartera que serd transmitida al patrimonic del
Fideicomiso de Emisidén. Dicha dinformacidén, y la clasificacién de les
Derechos al Cobro ha sido proporcionada por Covisa y Alcali vy sclamente ha
gido revisada por el Administrador Maestro. Dicha informacidn, y los niveles
de regervas requeridas, podria ser distinta dependiendoc de 1los criterios
utilizados para su clasificacidn, talegs como los horizontes de dilucién o
pérdidas utilizados. Dicha informacidn debe ser entendida a la luz de lo
anterior.

3.3.4 Pl Auditor Externo mno emitid una opinidn acerca de la informacidn
financiera seleccionada relacionada con los activos y ventas netas de Covisa
y Alcall que se incluyen en el presente Prospecto de Colocacidm.

La informacidn financiera seleccionada relacionada con leos activos y ventas
netas de Covisa vy Alcali gque se presenta en el presente Prospecto de
Colocacién ha sido proporcionada por Covisa y Alcali. AGn cuande (salvo por
la relativa al primer trimestre de 2009 que proviene de estados financierocs
internos) dicha informacidn financiera proviene de los estados financieros
auditades de Covisa y Alcali correspondientes a los ejercicios sociales
concluidos el 31 de diciembre de 2006, 2007 vy 2008 gque fueron dictaminados en
su momento por el Auditor Externo, el Auditor Externo no emitid una opinién
regpecto de dicha informacién. Dicha informacién debe ser entendida a la luz
de lc anterior.

3.3.5. Riesgos Resultantes de un Concurso Mercantil de cualgquiera de los
Fideicomitentes.

En caso de que por cualquier motivo, Covisa y Alcali se vieren sujetas a un
procedimiento de concurso mercantil, existe el riesgo de ¢que alguno de sus
acreedores impugne la cesidn de los Derechos al Cobro, por motivos diversos,
incluyendo el argumentoc de gue la contraprestacidn que recibieron no hubiere
sido un contraprestacién en términos de mexcade v =ze pueda considerar como
una operacidn en frande de acreedores. Adicionalmente, en wvirtud de gue
durante el Periodo de Revolvencia continuarin cediéndose Derechos al Cobro al
Fideicomiso, podria darse el supuesto de gue en caso de concurso mercantil o
quiebra, las cesiones de algunog de dichos Derechos al Cobro no hayan quedado
perfeccionadas y por tanto se consideren parte de la masa del concurso o
quiebra y no del Patrimonio del Fideicomiso. Adicionalmente, en el supuesto
de que se presente un procedimiento de concursce mercantil en contra de Covisa
o Alecali, los acreedores de é&stas fltimas podrian cuestionar la validez de
las cesiones efectuadas dentroc de los Gltimos 27¢ dias (o c¢ualgquier periodo
gsuperior que determine el juez competente). Un procedimiento para anular la
cesidén en caso de concurso mercantil de Covisa o Alcali, en caso de ser
exitoso, puede afectar en forma negativa la capacidad de pagar las cantidades
adeudadas bajo los Certificados Bursatiles Preferentes.
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Por otra parte, para recuperar adquellos Derechog al Cobro Cedidos o
cantidades provenientes de é&stos que por cualquier razdn se encuentren en
posesién de Covisa o Alcali, el Fiduciaric Emisor tendria que ejercer una
accidn de separacidn dentro del procedimiento de concurso mercantil. Dicha
situacitn podria enfrentar oposicién de otros acreedores vy afectar
adversamente €l Patrimonio del Fideicomiso para el pago de intereses y para
la amortizacidn de los Certificados Bursatiles Preferentes.

3.3.6. Términos y Condicioneg de los Certificados Bursitiles Preferentes.
a) Mercado limitado para log Certificados Bursdtiles Preferentes.

Actualimente, no existe un mercado secundarioc con respecto a los Certificados
Burgatiles Preferentes y es posible que dicho mercado no se desarrolle una
vez concluida su oferta y colocacidén. El precic al que se negocien los
Certificados Bursidtiles Preferentes puede estar sujeto a diversos factores,
tales como el nivel de las tasas de interés en general, y las condiciones del
mercado de instrumentos similares. En casc de que el mencionade mercado
secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursitiles
Preferentes puede verse afectada negativamente y los Tenedores Preferentes
podrian no estar en posibilidad de enajenarlos en el mercado.

b) Los Certificados Bursitiles Preferentes devengan intereses a una tasa de
interés variable.

Los Certificados Bursgidtiles Preferentes devengan intereses a una tasa de
interés wvariable, por lo tanto los Tenedores Preferentes tendran el riesgo de
que se presenten movimientos en los niveles de tasas de interés en el mercado
que provoguen dque los bienes en el Patrimonio del Fideicomisc sean menores
que los necesarios para mantener el Aforo requerido.

¢) Riesgo de Reinversidn.

lLog Certificados Bursitiles Preferentes prevén la posibilidad de ser
amortizades anticipadamente. La amortizacidn anticipada de los Certificados
Bursdtiles Preferentes puede darse por Amortizacién Anticipada Voluntaria,
mediante la solicitud de cualquiera de los Fideicomitentes, o bien por Causas
de Incumplimiento o© por Eventos de Amortizacién aAnticipada (ver TII.I.
Caracteristicas de 1la Oferta}). De 1llegar a presentarse la amertizacidn
anticipada de los Certificados Bursidtiles Preferentes por cualquiera de los
supuestog antes menciocnados, los Tenedores de 1oz Certificados Bursatiles
Preferentes podrian no peder invertir los recursos que reciban como producto
de dicha amortizacidn anticipada, en instrumentos gque generen loa
rendimientos equivalentes a los ofrecidos por los Certificados Bursitiles
Preferentes.

3.3.7. Pactores Riesgo relaciomados con los Derechos al Cobro.

En los calculos realizados por el Administrador Maestro respecto a 1os pagos
de la Contraprestacidén de los Derechos al Ccbro, se toma en consideracién la
necesidad de crear algunas reservas para dilucibn, pérdidas e incumplimientos
en el Contrato de Cesidén. No obstante lo anterior, existe la posibilidad de
que se presenten eventos ajenos no anticipados gue generen altibajos en
dichas reservas.
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Los riesgos de los Derechos al Cobro que pueden ser cedidos al Fideicomiso
incluyen los siguientes:

¢ En ciertos casos, Covisa y Alcali extienden cr&dito y efectiian reembolsos
a sus clientes.

¢ Los Derechos al Cobro de Covisa y Alcali podrian dejar de operar
eficientemente en caso de que Covisa y Alcali o sus Clientes, caigan en
estado de insolvencia.

¢ La dilucidén podria crecer en caso de que Covisa v Alcali o sus Clientes
caigan en estado de insolvencia.

* El Administrador Maestro ha impueste ciertos limites de concentracién por
Cliente, para c¢ontrarrestar los efectos de posibles £fallas en el
portafolioc. No obstante lo anterior, la concentracidn puede constituir un
riesgo en el caso de Deudores que presenten problemas Financiercs.

3.3.8. Factores de Riesgo relacionados con los Servicios de Administraciém y
con la Cobranza de Derechos al Cobro por parte del Administrador Maestro y
Sub-Administrador.

{a) Dificultad de sustituir al Administrador Maestro.

El Administrador Maestro Unicamente podri dar por terminados anticipadamente
el Contrato de BAdministracién y/o los Contratos Maestros de Servicios si
existe una causa de incumplimiento conforme a lo establecido en dichos
Contratos y diche incumplimiento no es subsanado dentro de los plazos
establecidos en los mismos. Dicha terminacidén deberd realizarse wmediante
notificacidn por escritoc entregada al Fiduciario Emisor y al Fideicomitente
que corresponda, con copia al Representante Comin Yy a las Agencias
Calificadoras, con por lo menos 180 {ciento ochenta) dias, y la terminacién
s6lc serd efectiva si al términc de los 120 {ciento veinte} dias contados a
partir de dicha notificacidn, el Administrador Maestro ha identificade a un
Administrador Maestro Sustituto, que resulte aceptable para el Fideicomitente
correspondiente, el Fiducjiario Emisocr y el Comité Té&cnico ¥y le haya
proporcionadc entrenamiento necesaric a dicho Administrador — Maestro
Sustituto. Existe la posibilidad de que dentro del término de los 120 (ciento
veinte) dias contados a partir de la mnotificacién del Administrador Maestro,
el Administrador Maestro no haya identificade o selecciconade a algin
Administrador Maestro Sustituto que resulte aceptable para el Fideicomitente
gque corresponda, el Fiduciarie Emisor y el Comité Técnico, lo cual
constituiria wun Evento de Amortizacidén Anticipada de los Certificados
Bursatiles Preferentes.

El Fideicomitente gque corresponda, o el Fiduciario Emisor, también pueden dar
por terminados anticipadamente dichos contratos si existe incumplimiento, en
cuyo caso se aplicari el mismo procedimiento arriba descrito. Adicicnalmente,
el Fiduciario y el Fideicomitente de que se trate pueden dar por terminados
los Contratos Maestros de Servicios, =sin causa, mediante aviso por escrito,
con copia a las Agencias Calificadoras, con 60 (sesenta) dias de
anticipacidn, sujeto a la condicidén de que en dicho plazo se localice,
capacite y logre la transicidén de los Servicios a un Administrador Maestro
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Sustituto. En caso de que no se logre lo anterior, el Contrato no terminara ¥
el Fiduciario y el Fideicomitente contarin conr un plaze adicional de 60
{sesenta) dias para llevar a cabo la sustitucién. En cualquiera de los casos
anteriores, =i no se seleccionare un Administrador Maestro Sustituto v
lograre la transicidén de los servicios dentro de los plazos aplicables,
ocurrird un Eventc de Amortizacidn Anticipada de los Certificados Bursitiles
Preferentes. -

En caso que el Administrador Maestro tenga gue ser sustituido peor otra
entidad gque tome a su carge la responsabilidad de la administracidén maestra,
existe el riesgo de que no sea posible identificar a un Administrador Maestro
Sustituto adecuado, o© de que el candidato seleccionade no acepte llevar a
cabo la administracién y cobranza de los Derechos al Cobro en los migmos
términos gque Finacity. En cualquiera de estos casos, los retrasos en la toma
de decisgiones o© la impesibilidad de designar a un Administrador Maestro
Substitute, su contratacidén y, en general, las dificultades relacionadas con
la sustitucibén pueden afectar en forma negativa la capacidad de pagar las
cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursatiles Preferentes.

{b) Dificultad de sustituir al Sub-Administrador.

El Sub-Administrador inicamente pedrd dar por terminados anticipadamente los
Sub-Contratos de Servicios si existe una causa de incumplimiento conforme a
lo establecide en dichos Sub-Contratos de Servicios y dicho incumplimiento no
es subsanado dentro de los plazos establecidos en log mismos. Dicha
terminacidén deberd realizarse mediante notificacién por escrito entregada al
Administrador Maestro, al Fiduciario Emisor vy al Fideicomitente que
corresponda, con copia al Representante Comiin y a las Agencias Calificadoras
con por lo menos 180 (ciento ochenta) dias, y la terminacidén s6lo sera
efectiva si al término de los 120 (ciento veinte) dias contados a partir de
dicha notificacién, el Administrador Maestro o el Sub-Administrador han
identificado a un Sub-Administrador BSustituto, que resulte aceptable para el
Fideicomitente correspondiente, el Fiduciarioc Emiscr y el Comité& Técnico y le
hayan proporcionade entrenamiento necesario a dicho Sub-Administrador
Sustituto. Adicionalmente, el Sub-Administrador -Maestro también puede dar por
terminados anticipadamente dichos contratos por incumplimiento, en cuyo caso
se aplicara el mismo procedimiento. Existe la posibilidad de ¢ue dentro del
término de los 120 (ciento +wveinte) dias no se haya identificado o
seleccionado a algin Sub-Administrador Sustituto due resulte aceptable para
el Fideicomitente que corresponda, el Fiduciario Emisor y el Comité Técnico,
lo cual constituiria un Evento de Amortizacidn Anticipada de los Certificadeos
Bursitiles Preferentes.

En caso que el Sub-Administrador tenga cque ser sustituideo por otra entidad
gue tome a su cargo la responsabilidad de la sub-administracidn, existe el
riesgo de gue no sea posible identificar a un Sub-Administrador Sustituto
adecuado, o de que el candidato seleccionado no acepte llevar a cabo la
administracidn y cobranza de los Derechos al Cobro en log mismos té&rminos que
TECC. En cualquiera de estos casos, los retrasos en la toma de decisiones o
la dimposibilidad de designar a un Sub-Administrador Substituto, su
contratacidén y, en general, las dificultades relacionadas con la sustitucién
pueden afectar en forma negativa la capacidad de pagar las cantidades
adeudadas bajo los Certificados Bursatiles Preferentes.
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{c) Que el Administrador o el Sub-Administrador sean declarados en concurso
mercantil ¢ quiebra.

En caso de que el Administrador Maestro o el Sub-Administrador sean
declarados en concurso mercantil, el Fiduciario Emisor tendria que ejercer
una accidén de separacién dentro del procedimiento de concurse mercantil a
efecto de recuperar agquellos Cobros ¢ Documentos de los Derechos al Cobro
Cedidos que se encuentren en posesidn de dicho Administrader. Dicha situacidn
podria enfrentar oposicidén de otros acreedores y afectar adversamente el
Patrimonio del Fideicomisc y la amortizacién de los Certificados Bursitiles
Preferentes. La declaracién de concurso mercantil o guiebra puede tener su
origen en diverscs motivos, incluidos problemas de liguidez.

(d) Que los sistemas de cémputeo de los Fideicomitentes fallen e impidan que
se proporcicone la informacidén necesaria al Administrador Maestro o al Sub-
Administrador.

Covisa y Alcali tienen celebrado un contrato de servicios para la
subcontratacién de su tecnoclogia de la informacién con SAP. SAP ha
configurado planes y equipe para atender contingencias en Monterrey y en la
Ciudad de México. Adicionalmente, cada ubicacidn cuenta con respaldos vy
pruebas contra fallos integrados en el sistema. ¥l plan de recuperacidn y
continuacién de operacidn identifica el proceso y subsecuentemente el
procedimiente de recuperacidén con el propdsito de mantensr bajo contrel
cualquier situacidn para proporcicnar un nivel de servicio aceptable vy
restaurar la operacidn normal. Sin embargo, estos sistemasz podrian fallar e
impedir que se proporcione la informacién necesaria al Administrador Maestro
¢ al Sub-Administrador, y afectar el Patrimonio del Fideicomiso.

En el pasado, Covisa y Alcali llevaron a cabo la migracién del anterior
sistema EDS a la plataforma SAP, lo cual generd que se experimentaran ciertas
fallas que hicieron que hubiera diferencias en la informacidn necesaria para
que el Administrador Maestro pudiera calcular las reservas del Fideicomiso de
Emisidn.

(e) Que loz sistemas de cémputo del Administrador Maestro o del Sub-
Administrador fallen e impidan que se opere normalmente,

El Administrador Maestro o el Sub-Administrador tendrian toda la informacidn
relacionada con la administracidén de los Derechos al Cobre introducida en sus
gistemas. Se espera que en cualquier evento en que la infraestructura del
Sub-Administrador falle, el Administrador Maestro tenga la capacidad de
utilizar su infraestructura y apoyar la operacifén. Sin embargo, dichos
sistemas pueden fallar y afectar la administracién de los Derechos al Cobro vy
por tanto el Patrimonio del Fideicomiso. Estos sistemas podrian fallar e
impedir gue se opere normalmente.

(f) Riesge de Fraude.

En cualquier procesc financiero que involucra a personas v activos, existe
el riesgo de frauvde. El Administrador Maestro a través de varios procescs de
monitoreo buscard reducir esos zriesgos, incluyendo la verificacidén de
facturas. Se espera due el Fiduciario Emisor realice ciertas funciones
fiduciarias gue reduzcan la probabilidad o consecuencias de fraude. No
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obstante lo anterior, existe la posibilidad de cque estos eventos pasen
inadvertidos y afecten el Patrimonioc del Fideicomiso.

3.4. FACTORES DE RIESGO EN MEXICO Y LA ECONOMIA GLOBAL.

3.4.1. La pituacidn econdémica de México puede afectar al Patrimonioc del
Fideicomiso.

El pago de los Derechos al Cobro a favor del Fiduciaric Emisor depende
preponderantemente de la situacidn econdmica de los Deudores. A consecuencia,
cualgquier cambio en la situacidén econémica y/o solvencia de log Deudores
podria tener un efecto adverso en su capacidad de pago. La totalidad de log
Clientes se ubican en México, por lo tanto el desempefio de los Derechos al
Cobro ¥y el pago de los Certificados Bursitiles Preferentes dependen, entre
otros factores, del desempefio de la ecomomia de México o de aquellos paises
en donde nuestros- Clientes tienen ventas, incluyendo la reduccidn en la
actividad econdmica y de generacidédn y estabilidad o empleo. Los eventos
politicos, econdmicos o sociales adversos que podrian afectar la capacidad de
prago de los Derechos al Cobro podrian también afectar de forma negativa el
Patrimonio del Fideicomiso y la capacidad de pagar las cantidades adeudadas
bajo los Certificados Bursidtiles Preferentes.

3.4.2. La crigpis fipancilera mundial puede afectar al Patrimonic del
Fideicomiso.

Durante los dltimos meses se ha experimentado una crisis financiera en
diversos paises del mundo. En México esta crisis financiera ha tenido como
consecuencia fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso frente al Ddlar, el
incremento en la inflacidn, la contraccién de la economia, la reduccidn en la
liquidez del secteor bancaric, la reduccidn en las remesas enviadas por
mexicanos desde el extranjero y el incrementc en las tasas de degempleo. No
existe seguridad de que la crisis financiera mundial no impactari en mayor
medida a México. Un wayor impacto de la crisis financiera mundial podria
afectar negativamente a los Fideicomitentes y podria también afectar
negativamente la situacidn econdmica y/o solvencia de los Deudores y =u
capacidad de pago de los Derechos al Cobre, lo que también puede afectar de
forma negativa el Patrimonio del Fideicomiso y su capacidad de pagar las
cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursitilez Preferentes.

3.4.3. Acontecimientosr en instalaciones de PEMEX podrian afectar las
operaciones de la industria en México.

En meses anteriores ocurrieron explosiones en instalaciones de PEMEX que
causaron afectaciones al suministro de gas natural a diversas empresasg, el
parc temporal de las operaciones de diversas empregaz industriales, y la
suspensidn del suministro de energia eléctrica en algunas zonas del pais. En
caso de que estos eventos se repitieran y ocurrieran en la zona geogrifica en
la gue se encuentran las instalaciones de los Fideicomitentes o sus clientes
o proveedores, podrian afectar de manera mnegativa las operaciones,
actividades y resultados de los Fideicomitentes y de sus clientes v
proveedores, y tener por le tanto un efecto adversc en las operaciones del
Fideicomiso y en los Certificados Bursdtiles Fiduciarios.

3.4.4. Enfermedades papndémicas podrian generar degaceleracidén econémica,
recezidn e inclusive inestabilidad en México.
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Recientemente, México sufrié un fuerte impacto en su actividad econdmica,
derivado del brote del wvirus Influenza A subtipo HIN1 conocido como
"Influenza Humana”. No puede asegurarse que la actual situacidn sanitaria en
México esté enteramente controlada, ni se puede asegurar que no existirsn mas
brotes de este virus o de otras enfermedades pandémicas en México o en el
resto del mundo en un futuro. A pesar de las medidas gue pueda tomar México u
otros paises, no se puede asegurar que no sSe presentaran nuevos brotes de
enfermedades pandémicas los cuales podrian tener un impacto desfavorable en
la situacién financiera de México o de otras economias. Dichos brotes podrian
generar desaceleracidén econdmica, recesidn e inclusive inestabilidad, lo cual
podria resultar en una situacidn desfavorable y podria afectar los resultados
operatives y financieros de Covisa y Alcali.

3.5. OTROS FACTORES DE RIESGU DE FROYECCIONES A FUTURO.

La informacidn distinta a la informacién histdrica que se incluye en el
presente, refleja 1la perspectiva del Fiduciario Emisor vy de los
Fideicomitentes en relacién con acontecimientes £uturos, y puede contener
informacidn sobre resultados financieros, situacicnes econdmicas, tendencias
y hechos inciertos. Las expresiones "considera", "espera", “estima”, "prevén,
"planea" y otras expresiones similares, identificarn dichas proyecciones o
estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones ¢ estimaciones, el inversionista
potencial deberd tener en cuenta los factores descritos en esta seccién y
otras advertencias contenidas en egte Prospecto de Colocacidn. Dicheocs
factores de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian
ocasionar cue los resultados vreales difieran significativamente de los
esperados con base en las proyecciones o estimaciones a futureo.

4. OTROS VALORES INSCRITOS EN EL RNV.

A la fecha de la colocacidn, el Fideicomisc de Emisidn, Covisa y Alcali neo
cuentan con otros valores inscrites en el RNV.

5. DOCUMENTIOS DE CARACTER PUBLICO.

Log inversionistas gque asi lc deseen podrin consultar los documentos de
carfcter plblico que han sido entregados a la CNBV y a la BMV como parte de
la geolicitud de imscripeidn de los Certificados Bursdtiles Preferentes en el
RNV y de su listado ante la BMV. Esta informacidén se encuentra a disposicidn
del piiblico en el Centro de Informacién de la BMV, el cual se ubica en el
Centro Bursdtil, paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, 06500 en
Mé&xico, Distrito Federal (el “Centro Bursitil”), asi como en la pagina de
Internet de la BMV (www.bmv . com.mx) vy en la pagina de la CNBV
(www.cnbv.gob.mx) . -

Asimismo, una vez terminada la oferta piiblica de los Certificados Bursdtiles
Preferentes, el Emisor estarid obligado a divulgar informacién trimestral y
anual acerca de la situacidn financiera y resultados del Patrimonio del
Fideicomiso, asi come de ciertos eventos relevantes por medio de la BMV,
términos de la legislacién bursatil aplicable, la cual estarid disponible en
el Centro Bursatil v en electrdnico.
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Cabe mencionar gue de conformidad con lo esatablecido en la Circular Unica, no
se anexan los estados financieros de los Fideicomitentes a este Prospecto de
Colocacidn, toda vez que las obligaciones en relacidn con los valores no
dependen total ni parcialmente de elles.

Cualquier Tenedor Preferente que compruebe su calidad con un estado de cuenta
con antigiedad no mayor a 60 (sesenta) dias naturales, emitido por uma
sociedad financiera, podrd solicitar al Representante Comiin copia de
cualquier informacidn gque el Representante Comiln haya recibido conforme al
Fideicomiso, para lo cual deberd dirigirse a las oficinas corporativas del
Representante Comiin ubicadas en Blvd. Manuel Avila Camachce No. 40, torre
Esmeralda I, Piso 7 en la Colonia Lomas de Chapultepec, 11000, México, D.F.,
en la Ciudad de México, Distrito Federal, al telé&fono 5350 32333, a 1la
atencidn de Mario Rafael Esquivel Perpuli.
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IT. LA OFERTA

1. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA.

El Fiduciario Emisor suscribe y emite a su carge Certificados Bursitiles
Preferentes con las siquientes caracteristicas:

1.1. Tipo de Oferta:
Oferta plblica primaria de Certificados Bursitiles Preferentes.

1.2. Monto Total Autorizado de la Emisidn:
$550,000,000.00 (Quinienteos Cincuenta Millones de Pesos 00/100 M.N.) .
1.3. Nimero de Certificados Bursitiles Preferentes:

5,500,000 {(Cinco Millones Quinientos Mil}.

1l.4. Valor Nominal de los Certificados Bursitiles Preferentes:
$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

1.5. Precio de los Certificados Bursidtiles Preferentes:

$100 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

1.6. Denominacién de los Certificados Bursitiles Preferentes:

Pesos Moneda Nacional.

1.7. Clave de Pizarra:

"VENACB 097 .
1.8. Fiduciario Emisor:

Bank of America México, S.A., Institucidn de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Bank of America, Divisidon Fiduciaria.

1.9, Fideicomitentes:

Covisa y Alcali.

1.10. Fideicomisarios en Primer Lugar:

Los Tendedorea de los Certificados Bursatiles Preferentes.

1.11. Fideicomisarios en Segundoc Lugar:
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Los Tendedores de Certificados Subordinados gue hayan sido emitidos o que
sean emitidos en el futuro por el Fiduciario Emisor al amparc del Fideicomiso
de Emisidn.

1.12. Fideicomigario en Tercer Lugar:
Covisa y Alcali.
1.13. Patrimonio del Fideicomiso:

El Patrimonio del Fideicomiso se integra por: a) las cantidades vy los
Derechos al Cobro que loz Fideicomitentes transmiten al Fiduciaric Emisor en
términos de la Cldusula 2 del Fideicomiso de Emisién y las cantidades que en
el futurce aporten y los Derechos al Cobro que en el futuro transmitan los
Fideicomitentes conforme al Contrato de Cesidn; b} los bienes, recursos v/o
valores, en numerario o en especie, que deriven de los bienes y derechos
mencionados en el inciso precedente; c¢) log bienes, recursos y/o valores
(incluyendo titulos wvalor) gue se obtengan como producte de la Emisidén y
colocacitn de los Certificados Bursitiles Preferentes v de los Certificados
Subordinados en términos del Fideicomiso de Emisién; d) los recursos gue se
obtengan como producto de la cobranza de los Derechos al Cobro Cedidos; e)
cualquier otro bien o derecho que integre las <Cuentas y Fondos del
Fideicomiso o las Reservas Requeridas; f£) los intereses o rendimientos de
cualquier clase gue deriven de la inversidn de los activos liquidos del
Patrimonio del Fideicomisc de Emisidn; g} los demds bienes o dJderechos que
reciba el Fiduciario Emisor para el cumplimiento de los fines del Fideicomiso
de Emisidém o como consecuencia de ello, v h) cualesquiera otros bienes o
derechos gue por cualquier motivo lleguen a formar parte del Patrimonio del
Fideicomiso, inclusc por aportaciones futuras al mismo efectuadas por los
Fideicomitentes.

1.14. Resumen de (Caracteristicas Relevantes de los Derechos al Cobro: Al 30
de junio de 2005, los Derechos al Cobro Transmitidos al Fideicomiso de
Emisidn tienen las caracteristicas que se describen a continuacidn:

Nimero de Derechos al Cobro 11,308
Transmitidos:

Nimero de Deudores: 332
Saldo insoluto de principal de todos

los Derechos al Cobro Transmitidos: 41,609,341,561
Saldo insoluto de prinecipal de todos

los Dexrechos Elegibles: $1,078,983,406
Saldo de los Derechos al Cobro PBG-Gemex
Transmitidos de un mismo Deudor con 5238,502,110
el principal inscluto mas alto:

Saldo de los Derechos al Cobro de un Industrias la Hacie
mismo Deudor con el principal $0.03

inscluto mas bajo:
Promedio ponderado de la antigiiedad

de los Derechos al Cobro 35.76 dias
Transmitido:

Pcrcentaje de los Derechos al Cobro PBG-Gemex 14.84%
Transmitidos de un mismo Deudor Nestle 6.75%
respecte de la totalidad de los Grupo Modelo 6.56%

Derechos al Cobro Transmitidos: Herdez McCormick 4.36%
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Avon 4.34%
Jafra Cosmetics 4,25%
Jugomex 3.88%
Procter & Gamble 3.37%

Los Derechos al Cobro no cuentan con garantia de pago alguna. Sin embargo, el
Fideicomiso de Emisidén y el Coatrato de Cesién contemplan la posibilidad de
que en caso de que en algin momento cualquiera de los Derechos al Cobro
lleguen a ser garantizados con fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, carta
de crédito u otre gravamen o garantia constituida por los deudores de los
mismos con el fin de garantizar su pago, en dicho supuesto, las garantfas vy
demids accesorios gue, en su caso, ge generen sobre los mismos, pasarian a
formar parte del Patrimonio del Fideicomigo de Emisién.

1.15. Acta de Sesidén de Comité de Emisidn:

Con fecha 17 de agosto de 2009, el Comité de Emisién del Fideicomiso de
Emisidén otorgé su autorizacién para la emisidén de los Certificados Burséatiles
Preferentes y su inscripcidn en el Registro Nacional de Valores.

1.16. Recursos Netos que Obtendri el Fiduciario Bmisor:

Los recursos mnetos que el Fiduciario obtendri de la Emisidén seran de
$550,000,000.00 (Quinientos Cincuenta Millones de Pesos 007100 M.N.). Los
Gastos de la Emisién gque ascienden aproximadamente a $9,948,316.04 (Nueve
Millones Novecientos Cuarenta y O¢ho Mil Trescientos Dieciséis Pesos 04/100
M.N.), ser&n cubiertos directamente por los Fideicomitentes ¢ pagados con
recursos provenientes del Fideicomiso de Emisién.

1.17. Plazo de Vigencia de la Emisidn:

Los Certificados Bursitiles Preferentes tienen una vigencia mixima de 392
(trescientos noventa y dos) dias, es decir, de aproximadamente 12 ({catorce)
periodos de 28 {veinticcho) dias contados a partir de la Fecha de Emisidén, en
el entendido de que los Certificades Bursitiles Preferentes podran ser
amortizados total o parcialmente con anterioridad a la Fecha Final de Pago a
partir de la Fecha Esperada de Prepage, es decir, a partir del 2 de abril de
2010, sin que se requiera de la aprobacidn o consentimiente de los Tenedores
Preferentes y sin que aplique premic, comisidén o pago adicional alguno.

1.18. Periodo de Revolvencia:

El periodo durante el cual el Fiduciario Emisor adquiririd Derechos al Cobro
conforme al Fideicomiso de BEmisidn y al Contrato de Ceazidn serz de 392
(trescientos noventa y dos) dias, es decir, de aproximadamente 14 ({catorce)
periodos de 28 (veintiocho) dias contados a partir de la Fecha de Emisién de
les Certificados Bursatiles Preferentes, en el entendido, sin embargo, de que
a menos de gue ocurriese un Evento de Amortizacién Anticipada vVoluntaria
(segiin dicho término se define mis adelante}, el Periodo de Revolvencia
terminara en cualgquiera de las siguientes fechas: (i) si no se presenta una
Degradacidn de Calificacidn, en la Fecha Final de Pago; (ii) en caszo de cue
se presente una Degradacidén de Calificacidn hasta un nivel igual o superior a
"mx.AA-" en la escala utilizada por Standard & Poors de México, S.A. de C.V.,
o su eguivalente en la escala de cualquier otra Agencia Calificadora, en la
Fecha Final de Pago; (iii) en casoc de gue se presente uma Degradaciém de
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Calificacién a wun nivel inferior a “mx.AA-" en la escala utilizada por
Standard & Poors de México, 8.A. de C.V., o su equivalente en la escala de
cualquier otra Agencia Calificadora, 6 (seis) meses después de gue sSe haya
presentado dicha Degradacidn de Calificacién, y (iv) en la fecha en la que se
presente una Causa de Incumplimiente de Titulos Preferentes © un Evento de
Amortizacidén Anticipada de Titulos Preferentes (siempre que en este Gltimo
caso la Mayoria de Tenedores Preferentes acuerden la terminacién del Periodo
de Revolvencia).

1.19. PFacha de la Oferta:

21 de agosto de 20083.

1.20. Fecha de Publicacidn de la Oferta Pfiblica:

1% de agosto de 2009.

1.21, Fecha de Clerre de Libro:

20 de agosto de 2009.

1.22. Fecha de Emisién:

21 de agosto de 2005.

1.23. Fecha de Registro en la EMV:
21 de agosto de 20085.

1.24. Fecha de Liquidacién:

21 de agosto de 20089.

1.25. Fecha Esperada de Prepago:
2 de abril de 2010.

1l.26. Fecha Final de Pago:

17 de septiembre de 2010.

1.27. Fecha de Pago de Principal:

El monto de principal bajo los Certificados Bursitiles Preferentes serd
ragado 2 més tardar en la Fecha Final de Pago.

1.28. Tipo de Colocaciébn:
Cierre de Libro Tradicional.

1.29. Calificacidén otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. y Standard
& Poor”s, S.A. de C.V.:

Para la presente Emisidn, el Fiduciario Emisor ha recibide de HR Ratings de
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México, 8.A. de C.V. una calificacién de “HR-AAA”, la cual significa que losg
Certificados Bursétiles Preferentes cuentan con la wmwis alta calidad
crediticia y ofrecen gran seguridad para el pago oportunc de las obligaciones
de deuda.

Para la presente Emisidn, el Fiduciario Emisor también ha recibidoc de
Standard & Poor’s, S8.A. de C.V. una c¢alificacién de “mxana”, 1la cual
significa que la capacidad de pago de intereses y principal de los
Certificados Bursatiles Preferentes, es sustancialmente fuerte.

1.30. Tasa de Interés:

A partir de su Fecha de Emisidn, y en tanto no sean amortizados, los
Certificados Bursitiles Preferentes devengardn un interés bruto anual
revisable sobre su valor nominal, o en su caso, sobre su Saldo Insoluto
Ajustado, segiin se describe en egte Prospecto de Colocacién.

El Fiduciario Emisor no est& obligade a pagar cantidades adicionales respecto
de impuestos de retencién o de cualguier impuesto equivalente, aplicables en
relacidn con leos pagos gque realice respecto de los Certificadeos Bursitiles
Preferentes.

Los intereses se pagarédn en el domicilio Indeval, ubicade en Pageoc de la
Reforma No. 255, 3¢ Piso, Colonia Cuauhtémoc, 06500, Méxiceo, D.F., contra las
constancias o certificaciones dque para tales efectos expida el Indeval o a
través del Representante Comin mediante transferencia electrénica a los
intermediarios correspondientes.

1.31. Periodicidad en el Pagc de Intereses:
Los intereses que devenguen los Certificados Bursitiles Preferentes se

liquidardn cada 28 (veintiocho) dias, de conformidad con el siguiente
calendario:

- Mo e Rago ‘de Interese eses:
1. 18/09/2009 0z/04/2010
2. 16/10/2008 9. 30/04/2010
3. 13/11/2009 10. 28/05/2010
4. 11/12/2009 11. 25/06/2010
5. 08/01/2010 12. 23/07/2010
6. 05/02/2010 13. 20/08/2010
7. 05/03/2010 14. 17/09/2010

En el caso de gue cualguiera de las fechas antes wmencionadas no sea Dia
Hibil, los intereses se liquidaran el Dia H&bil inmediato siguiente,
calculandose en todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta ia fecha de pago correspondiente.

En logs términos de la Ley del Mercado de Valores, el Titulo Preferente que
documenta la presente emisidm no lleva cupones adheridos, por lo que harian
las veces de é&stes, para todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval.
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1.32. Intereses Moratorios:

En caso de incumplimiento en el pago puntual de principal o intereses de los
Certificados Bursidtiles Fiduciarios conforme a lo que se sefiala en el
bresente Prospecto de Colocacidn y en el Titule de log Certificados
Bursdtiles Preferentes, la cantidad no pagada causard intereses wmoratorios
desde la fecha de su vencimiente y hasta el dia en gque quede totalmente
pagada, pagaderos a la vista, a la tasa anual gque resulte de multiplicar el
factor del 2 {dos) (el “Factor”} por cada Tasa TIIE publicada en la fecha en
gue ocurra la mora y en cada dia en gue se cumplan meses del acontecimiento
de dicha mora, por lo que los intereses moratorios wvariarin mensuzlmente
junto con las variaciones que sufra la Tasa TIIE durante el periodo en que
subsista la mora en el entendido de que:{a} Si el resultado de multiplicar el
Factor por la Tasa TIIE es superior a adicionar 30 (treinta) puntos {(*el
Diferencial Miximo”) a 1la Tasa TIIE, en tal supueste la tasa anual de
intereses moratorios seri la que resulte de adicionar el Diferencial Maximec a
la Tasa TIIE, (b) 8i el resultado de multiplicar el Factor por la Tasa TIIE
es inferior a adicionar 20 ({(veinte) puntos (el “Diferencial Minimo”) a 1la
Tasa TIIE, en tal supuesto la tasa anual de intereses moratorios seri la que
resulte de adicionar el Diferencial Minimo a la Tasa TIIE. Los intereses
moratorios serdn pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el
incumplimiento y hasta gque la suma principal haya quedado integramente
cubierta. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios serd
cubierta en el domicilio de Indeval, a través del Representante Comiln
mediante transferencia electrdnica y en la misma moneda gque la suma
principal.

1.33. Amortizacidén de Principal:

A menos de que se decrete la amortizacidn anticipada del Titulo Preferente a
consecuencia de una Causa de Incumplimiento o de un Evente de Amortizacidn
Anticipada, el monte de principal del Titule Preferente serd amortizado a
partir de la Fecha de Pago inmediata siguiente a la Fecha Esperada de
Prepago, mediante el page, en cada Fecha de Page de Principal, de una sexta
parte de la suma principal de los Certificados Bursitiles Preferentes gque se
encuentre inscluta en la Fecha Esperada de Prepago, hasta que el saldo
insoluto de principal haya sido pagadc en su totalidad, contra la entrega del
Titulo correspondiente o, en caso de amortizacién parcial, contra la entrega
de las constancias que para dichos efectos expida el Indeval, de conformidad
con el siguiente calendario:

- Noi 2. de Pago de Principal
1. 23/07/2010
2. 28/05/2010 5. 20/08/2010
3. 25/06/2010 6. 17/09/2010

En el caso de que exista una amortizacidén parcial, el saldo insoluto de los
Certificados Bursitiles Preferentes seri ajustado de acuerdo con la Férmula
que se describe en el apartado “Forma de Cdlcule de los Intereses” del
presente Prospecto de Colocacidén.

1.34, Régimen Fiscal Aplicable:
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La tasa de retencidn aplicable, en la fecha de este Prospecto de Colocacién,
respecto de los intereses pagaderos conforme a los Certificados Bursatiles
Preferentes, se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los Articulos 58
Y 160 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (il) para las personas
fisicas o morales residentes en el extranjeroc para efectos fiscales, a lo
previsto en los Articulos 179 y 195 de la Ley del Impuesto Sobre ia Renta
vigente. El régimen fiscal vigente puede modificarse a lo largo de la
duraciédn de la Emisién, lo que podria cambiar las consecuencias que se
describen en este Prospecto de Colocacién. Los posibles adgquirentes de los
Certificados Bursatiles Preferentes deberin consultar con sgus asgecores
fiscales las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el
mantenimientc o© 1a venta de los Certificados Bursitiles Preferentes,
incluyendo la aplicacidén de reglas esgpecificas respecto de su situacién
particular.

1.35. Obligaciones de Hacer:

Los Certificados Bursédtiles Preferentes contienen ciertas Obligaciones de
Hacer aplicables al Fiduciario Emisor, mismas gue se describen detalladamente
en el Titulo Preferente, entre las cuales el Fiduciario Emisor se obliga a:

(a) proporcionar al Representante Comiin:

* tan pronto como estén disponibles y en todo caso dentro de los 20
(veinte) dias naturales al c¢ierre de cada trimestre a partir de la
Fecha de Emisién, los estados financieros del Fideicomiso que incluyan
estados de situacidn financiera y estados de perdidas y ganancias y de
origen y aplicacidn de recursos del Fideicomiso por dicho trimestre,
suscritos por el delegadeo fiduciario del Fiduciario Emisor;

¢ tan pronto como estén disponibles y en tode caso dentro del plazo gque
al efecto establezcan las dispeosiciones legales aplicables para la
entrega de informacidn financiera, un ejemplar de los estados
financiercs del Fideicomiso de Emisidén para el ejercicio fiscal
inmediato anterior, gue incluya estados de situacidn Ffinanciera y
estados de perdidas y ganancias y de origen y aplicaciémn de recurscs
de dicho Fideicomiso de Emisidn, dictaminados por los Auditores
Externos;

e tan pronto come estén disponibles y en todo casc al siguiente Dia
Hikil de aquel en que los reciba, copia de los reportes de cobranza
gque expida el Administrador Maestro o el Sub-Administrador, al amparo
del Contrato de Administracidédn de log Contratos Maestros de Servicios
0 de los Sub Contratos de Servicios, seglin sea el caso, ¥

* Cualgquier otra informacidn relativa a la situacidén financiera y del
estado que guarda el Fideicomise, que le golicite razonablemente el
Representante Comin por escrito o que deba ser entregada de
conformidad con los té&rminos de dicho Fideicomisco, dentro de los
plazos gue ahi se establezcan.

(b) Utilizar los recursos derivados de la colocacién de los Certificados
Bursatiles Preferentes para (i) pagar el crédito otorgado por Ixe al
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Fiduciario por un monto principal de $550,000,000.00 {(Quinientos
Cincuenta Millones de Pesos 00/100 M.N.) al amparo del Contrato de
Crédito, (ii) para adquirir de los Fideicomitentes los Derechos al
Cobreo, y {iii) para los demds conceptos autorizados en los términos
del Fideicomiso de Emisidn;

(¢) Mantener en el Patrimonio del Fideicomiso, todos los derechos
derivados de los Derechos al Cobro que adguiera o que de cualguier
manera sean afectados en el Fideicomise por los Fideicomitentes,
salvo en los casos expresamente previstos en el Fideicomise o en el
Contrato de Cesgidn;

(d) mantener la inscripcidn de los Certificados Bursdtiles Preferentes en
el RNV y el listadoe de la BMV;

{e) aplicar los recurseos liquidos <¢ue se obtengan del Fideicomiso de
Emigidn, en los términos ¥y en el orden de aplicacién previsto en el
mismo;

(f) mantener y 1llevar los registros contables que corresponden al
Fideicomisc de Emisidn, a fin de reflejar razonablemente su posicidn
financiera y los resultados de sus operaciones de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Mé&xico;

(g) cumplir con los términos vy condiciones establecidos en (i) el
Fideicomiso de Emisidén, (ii) el Contrato de Administracién, (iii) el
Contrato de Cesidn, (iv) los Contratos Maestros de Servicios, y (v) los
Sub-Contratos de Servicios, resgpectivamente, vy

(h) cumplir con todos los reguerimientos de informacidén a que esté obligado
en términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones
aplicables de caracter general.

1.36. Obligaciones de No Hacer:

Durante el Plazo de la Emigién y hasta que los Certificados Bursidtiles
Preferentes sean totalmente amortizados, el Fiduclario Emisor se obliga a
abstenerse de l¢ siguiente:

{a) realizar operaciones distintas a las previstas en el Fideicomiso de
Emisidn v en los demds Contratos de la Operacidn, v

(b) modificar sustancialmente logs términos vy condiciones del Fideicomiso
de Emisidén de manera tal gue pueda afectar los derechos de los
Tenedores, salvo en agquellos casos que el Fideicomigo de Emisidn asi
lo prevea expresamente.

1.37. Eventos de Contingencia:

Los Eventos de Contingencia incluiran, entre otros, los que se indican a
continuacidén. En el supuesto de dque durante la vigencia de los Certificados
Burs&tiles Preferentes se presente algiin Evento de Contingencia y el mismo no
sea subsanade durante 2 (dos) periodos de intereses comsecutivos, la Mayoria
de los Tenedores Preferentes podran resolver que dicho Evento de Contingencia
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sea considerado como un Evento de Amortizacidn Anticipada de los Certificadeos
Bursédtiles Preferentes. Para ello, la Mayoria de los Tenedores Preferentes
deberin resolver lo conducente dentro de los 5 {cinco} Dias Hibiles
siguientes al término del plazo antes referideo en gque dicho evento continiie
sin ser subsanado, en cuyo caso dicha circunstancia deberi ser notificada al
Fiduciario Emiser, a leos Fideicomitentes, a las Agencias Calificadoras vy al
Administrador Maestro.

Serén Bventos de Contingencia de los Certificados Bursitiles Preferentes los
siguientes:

{a) el retrasc o incumplimiento por parte del Administrador Maestro en la
entrega de los Reportes del BAdministrador Maestro si dicho
incumplimiento no es subganado al término de 5 (cinco) Dias Hibiles
contados a partir de la fecha en que el Fiduciario notifique al
Administrador Maestro, a los Fideicomitentes y al Representante Comiin
respecto de dicha demora, y

{b) el incumplimiento por parte del Fiduciario Emisor de cualquiera de sus
Obligacicones de Hacer y de No Hacer, segqiin las mismas se establezcan
en el Sesidén del Comité de Emisidn o en el Titulo Preferente;

1.38. Causas de Incumplimiento:

Las siguientes serdn Causas de Incumplimiente de los Certificados Bursatiles
Preferentes y darédn lugar a la terminacién automitica del Periodo de
Revelvencia y a la amortizacidn anticipada de los Certificados Bursitiles
Preferentes. Para que el Fiduciario proceda a la amortizacidn anticipada
de los Certificados Bursadtiles Preferentes, deberi recibir instrucciones
por escrite de la Mayoria de Tenedores Preferentes a través del
Representante Comiin:

(a) el incumplimiento con cualquier pago de intereses de los Certificades
Bursitiles Preferentes a mis tardar 3 (tres) Dias Hibiles después de
cualquier Fecha de Page de Intereses que corresponda, asi como el
incumplimiente con el page de principal de los Certificados Bursatiles
Preferentes en la Fecha Final de Pago;

{b} la terminacidén anticipada del Contrato de Cesién de conformidad com lo
que en el mismo sze establezca;

{c} en casc de gque se hubiere presentado wun aviso de terminacién
anticipada del Contrato de Administracién, de algiin Contrato Maestro
de Servicios o de alglin Sub-Contrato de Servicios, gegiin sea el caso vy
al término de un plaze de 120 (ciento veinte) dias a partir de dicha
notificacidén (o cualquier otro plazo aplicable de conformidad con lo
gque se establezca en el Contrato de Administracidén, los Contratos
Maestros de Servicios o los Sub-Contratos de Servicios, segiin sea el
caso), no se hubiere designado a un Administrador Maestroc Sustituto o
Sub-Administrador Sustituto, no se haya proporcionado el entrenamiento
gue resulte necesario, segin sea el caso, o0 n¢ g¢ hubiere llevado a
cabo una transicidn ordenada de dichog servicios a dicho Administrador
Maestro Sustituto o Sub-Administrador Sustituto, segtin corresponda,
conforme a lo que se establezca en los contratos respectivos;
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(d) en caso de que el Fiduciario Emisor venda, ceda o de cualquier forma
transfiera o disponga de los activos del Patrimonio del Fideicomiso en
violacidn a lo expresamente previsto en el Fideicomiso de Emisién,
salvo el caso de errores que sean subsanados conforme a lo que se
egtablece en la Cliusula 7 del Fideicomisc de Emisién, o en
contravencidén a las instrucciones expresas del Comité Técnico, en su
caso, y

{e} ern caso de que algin Fideicomitente emprenda acciones para atacar o
desconocer la validez de los Contratoes de la Operacidém, o que
cualquiera de los Contratos de la Operacién deje de estar en pleno
vigor o efecto por cualguier razén.

1.39. Eventos de Amortizacidn Antieipada.

Los Eventos de Amortizacidn Anticipada &e 1los Certificados Bursatiles
Preferentes serdn los que se indican a continuacién. En el supuesto de que
se presente cualquier Evento de BAmortizacién Anticipada, la Mayoria de
Tenedores Preferentes podrdn decretar la amortizacién anticipada de los de
los Certificados Bursédtiles Preferentes, en cuyo caso el Periodo de
Revolvencia terminard y el Fiduciario deberi proceder a la amortizacién
anticipada de los Certificados BursAtileg Preferentes. Para gue el
Fiduciario proceda a la amortizacidén anticipada de los Certificados
Bursitiles Preferentes, deberd recibir instrucciones por escrite de 1la
Mayoria de Tenedores Preferentes a través del Representante Comn.

Serdn Eventos de Amortizacidn Anticipada de Titulos Preferentes:

(a) en caso de que cualquier calificacidén otorgada a la Emisidn de los
Certificades Bursdtiles Preferentes se reduzcaz a menos de *mxA-* en la
escala utilizada por Standard & Poors de México, S.A. de C.V. o su
equivalente en la escala de cualquier otra Agencia Calificadora:

(b) el incumplimiento por parte del Fiduciario Emisor de cualquiera de sus
Obligaciones de Hacer ¢ de No Hacer gue se establezcan en la sesidn
del Comité de Emisidn y en el Titulo Preferente;

{c} en caso de que la Mayoria de Tenedores Preferentes hubieren resuelto
que algin Evento de Contingencia sea considerado como Evento de
Amortizacidn Anticipada;

(d) en el caso de que se instituya un procedimiento con el fin de declarar
a cualquiera de los Fideicomitentes en quiebra o concurso mercantil,
insolvencia, reorganizacidén o licquidacién, en cualquier jurisdiccidn

" {inclusive cualquiera de los procedimientos conocidos come Chapter
Eleven o Chapter Seven, conforme a las leyes de los Estados Unidos de
América) ya sea que dicho procedimiento sea iniciado por cualquiera de
dichas sociedades o por cualquier tercerc; en el entendido, sin
embarge, de que el inicio de cualguiera de dichos procedimientos por
un tercero distinto del Fideicomitente de que se trate, no constituiri
un Evento de Amortizacidn Anticipada de los Certificados Bursatiles
Preferentes si dicho procedimiento es declarade improcedente dentro de
los 90 {(noventa) dias postericores a la fecha en que éste se hubiera
iniciado;
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(e} el incumplimientoc por parte de algiin Fideicomitente a cualquiera de
gus obligaciones relevantes establecidas en el Fideicomiso de Emisidn
¢ en los demés Contratos de la Operacién, y

(£} en casc de gue las declaraciones de los Fideicomitentes en cualguiera
de los Contratos de la Operacién hayan side falsas o incorrectas en
cualquier aspecto de importancia,

(g) en caso de que la inscripcién de 1los Certificados Bursatiles
Preferentes en el RNV de la CNBV se cancele por cualquier razém.

En caso de que proceda la amortizacidén anticipada de los Certificados
Bursatiles Preferentes, el Representante Comiin notificari por escrito a la
CNBV, a la BMV, al Indeval, al Fiduciario Emisor y a los Fideicomitentes ¥
deberd publicar un aviso de amortizacién anticipada en el Diario Oficial y en
un periddico de mayor circulacién en la Ciudad de México, D.F. y a través del
sistema Emisnet de la BMV En dicho supuesto, los Tenedores Preferentes
tendrédn derecho a recibir el monto total de principal, 1los intereses
devengados y mno pagados hasta la fecha en que se haga la amortizacién
anticipada.

1.40. Fosibles Adgquirentes:

Los Certificados Bursitiles Preferentes podrin ser adquiridos por cualgquier
persona figsica o moral, cuyo régimen de inversién lo prevea expresamente.
Queda prohibide ofrecer o vender los Certificados Bursédtiles Preferentes en
los Estados Unidos de Amé&rica a o para beneficio o a cuenta de, una Persona
Estadounidense (U.S. Person, segiin dicho té&rmino se define en la Regulacidén S
(Regulation 8} de la Ley de Valores de 1833 de los Estados Unidos de
Am&rica), a menos que se realice bajo una excepcién de, o por virtud de una
transaccidén no sujeta a, los reguisitos de registro y/o de oferta bajo la Ley
de Valores de 1933, y sdlo a instituciones que califiquen como "Qualified
Institutional Buyers" segin se define dicho termino en la regla 144A de la
Ley de Valores de 1833 {Regla 144A). Los Certificados Bursitiles no se
ofrecerdn de manera directa en los Estados Unidos de América (Directed
Selling Efforts, seqin se define en Regulation 5).

1.41. Depositario:

El Titulo Preferente quedard depositado en Indeval.

1.42. Intermediario Colocador:

IXE Casa de Bolsa, S$.A. de C.V, IXE Grupo Financiero.

1.43. Representante Comiin de tenedores de Certificados Bursitiles Preferentes:

Banco Invex, S.A., Institucidn de Banca Maltiple, Invex Grupo Financiero,
Fiduciario.

1.44, Sustitucidn del Repregentante Comiin:
El Representante Comin podrd remunciar a su nombramiento en los casos que se

especifican y de conformidad a las disposiciones del articulo 216 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédite. El Representante Comiin deberd
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entregar notificacidén por escrito a los Fideicomitentes y al Fiduciario
Emisor de su intencidén de renunciar al menos sesenta (60) dias naturales
antes de dicha renuncia, y en todo casc dicha renuncia no seri efectiva hasta
que un Representante ComOn sucesor haya sido nombrado por los Temedores que
representen por lo menos la mayoria del saldo insoluto de principal de todos
los Certificados Bursétiles Preferentes y dicho Representante Comfin sucesor
haya aceptado su nombramiento.

Conforme al articulo 220 de la LGTOC, la asamblea de Tenedores de
Certificados con qudérum de al menos 75% del saldc insoluto de principal de
los Certificados Bursitiles Preferentes podri, con la aprobacién de agquellos
Tenedores que representen mis del 50% del salde insoluto de principal de los
Certificados Bursidtiles Preferentes, en cualquier momento, reemplazar al
Representante Comin mediante notificacién por eacrito al mismo.

La renuncia o remocidén del Representante Comiin y el nombramiento del
Representante Comiin sucesor, segin sea el caso, surtirdn efectos fnicamente
al momento de la aceptacién del Representante Comiin sucesor a su
nombramiento.

8i el Representante Com(in renuncia o es removido, o =i existe vacante en el
carge del Represgentante Comln por cualquier razén, y un sucesor del
Representante Comin no es nombrado dentro de un tiempo razonable después de
dicha renuncia o remocidn por los Tenedores, entonces el Fiduciario Emiszor
deberid nombrar al Representante Comiin sucesor.

El Representante Comiin sucesor deberd entregar la aceptacidn por escrito a su
nombramiente al Fiduciario Emisor, a los Fideicomitentes y de ser necesario,
al Representante Comin saliente. Inmediatamente después, la renuncia o
remocién del Representante Comin saliente deberd surtir efectos, y el
Representante Comiin sucesor tendrid todos los derechos, poderes y deberes del
Representante Comln, conforme a los Documentos de la Operacién.

851 el Representante Comin s8e consolida, se fusiona, o© transmite todos o
sustancialmente todos sus mnegocics o© bienes fiduciarios a cualquier
institucidén financiera distinta de la institucién a la que pertenece, la
empresa que resulte de dicha consclidacidn o fusién o la empresa que se haga
cargo de sus negocioz o reciba sus bienes fiduciarios serd causahabiente de
los derechos y obligaciones del Representante Comiin.

1.45. Depositario:

S.D. Indeval, Institucidn para el Depdsito de Valores, S8.A. de C.V.

l1.46. Administrador Maegtro:

Finacity Corporation.

1.47. Autorizacidn de la CNBV:

La CNBV, mediante oficio No. 153/78833/2009 de fecha 12 de agosto de 2009,
autorizd la inscripcidén de los Certificados Bursidtiles Preferentes en el RNV,

y la oferta piblica de los Certificados Bursidtiles FPreferentes que sean
emitidos por Fiduciaric Emisor.
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La inscripcidn de 1los Certificados Bursidtiles Preferentes en el RNV no
implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia de la
emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacidén contenida en el
Progpecto de Colocacidn, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren
sido realizados en contravencidn de las leyes.

1.48. Amortizacidn Anticipada Voluntaria.

El Fiduciario Emisor, previa solicitud de cualquiera de los Fideicomitentes,
tendrd el derecho de amortizar anticipadamente total o parcialmente los
Certificados Bursdtiles Preferentes.

En el supuesto de cualgquier amortizacidén antieipada total o parecial
voluntaria, antes de la Fecha Esperada de Prepago, el Representante Comiln
debera calcular la prima por amortizacidén anticipada (la “Prima poz
Amortizacién Anticipada”), promediando (el *Precic de Valuacidén Promedio”):
(i) el precio de valuacidn promedio de los Certificados Bursitiles
Preferentes durante los 30 (treinta) Dias Habiles inmediatos anteriores a la
fecha en que se publigue el Avisc de Amortizacidn Anticipada correspondiente

(el “Aviso de Amortizacidn Anticipada*), tomando en cuenta el precio de
valuacién que al efecto publique Valuacidn Operativa y Referencias de
Mercado, S.A. de C.V.; vy (ii) el precic de wvaluacién promedio de los

Certificados Burgitiles Preferentes durante los 30 {treinta) Dias Habiles
inmediatos anteriores a la fecha en que se publique el Aviso de Amortizacién
Anticipada correspondiente, tomando en cuenta el precio de valuacidn que al
efecto publique Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.

En caso que cualquiera de los anteriores proveedores de preciog dejare de
existir, serd sustituido por alglin proveedor de precios autorizado para
dichog efectos por la CNBV. En ningin caso el proveedor de precios para los
incisos (i) y (ii) anteriores podrd ser la misma perscna. Los precics de
valuacidn utilizados serdn aquellos que ne incluyan los intereses devengados
por los Certificados Bursatiles Preferentes a la fecha de calculo del Precio
de Valuacifén Promedio {el “Precio Limpio”).

En caso de que el Precio de Valuacién Promedio sea: (i) superior al valor
nominal de los Certificados Bursatiles Preferentes en c¢irculacidn a la fecha
del Precio de Valuacién Promedioc, la Prima por Amortizacidn Anticipada se
calcularid de acuerdo a lo siguiente: (a} si la BAmortizacidn Anticipada
Voluntaria tiene lugar entre el primer Periodo de Intereses vy el segundo
Periodo de Intereses, inclusive, serda la diferencia gue exista entre el
Precio de Valuacidén Promedic y el wvalor nominal de los Certificados
Bursatiles Preferentes en circulacidén a la fecha del Precio de Valuacidn
Promedio; (b} si la Amortizacidédn Anticipada Voluntaria tiene lugar entre el
tercer Periodo de Intereses y el cuarto Periodo de Intereses, inclusive, serd
la diferencia gue exista entre el Precio de Valuacién Promedio y el wvalor
nominal de los Certificados Bursdtiles Preferentes en circulacién a la fecha
el Precio de Valuacién Promedio multiplicado por un factor equivalente a 0.7S
{cero punto setenta y cinco); (c) si la Amortizacidn Anticipada Voluntaria
tiene lugar entre el gquinte Pericdo de Intereses y el sexto Periocdo de
Intereses, inclusive, serd la diferencia que exista entre el Precio de
Valuacidén Promedio vy el wvalor nominal de los Certificados Bursatiles
Preferentes en circulacién a la fecha del Precio de Valuacidén Promedio
mueltiplicado por un factor equivalente a 0.50 (cero punto cincuenta); o (d}
si la Amortizacidn Anticipada Voluntaria tiene lugar entre el séptimo Periodo
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de Intereses y el octavo Periodo de Intereses, inclusive, seri la diferencia
que exista entre el Precio de Valuacién Promedic y el valor nominal de los
Certificades Bursitiles Preferentes en circulacidén a la fecha del Precio de
Valuacidn Promedio multiplicada por un factor eguivalente a 0.25 (cero punto
veinticinco); o (ii) igual o inferior al valor nominal de los Cerxrtificados
Bursadtiles Preferentes en circulacidn a la fecha del Precio de vValuacidn
Promedio, entonces la Prima por Amortizacién Anticipada serd igual a cero (0)
Yy el Fiduciario deberd pagar dnicamente el monto de principal de los
Certificados Bursitiles Preferentes no pagades a la fecha del Precio de
Valuacidn Promedio.

La Prima por Amortizacifn Anticipada serd aplicable iinicamente en caso de gque
los Certificados Bursatiles Preferentes sean amortizados antes de la Fecha
Esperada de Prepago, es decir, dentro de los primeros 225 (doscientos
veinticineo) dias de vigencia de la Emisidén de los Certificados Bursitiles
Preferentes. En virtud de lo anterior, una vez llegada la Fecha Rsperada de
Prepago, la Prima por Amortizacién 2Anticipada no seri aplicable a 1la
amortizacién parcial o total de los Certificados Bursatiles Preferentes.

La amortizacién anticipada podrd llevarse a cabo en cualquier fecha vy 1los
Tenedores de los Certificados Bursitiles Preferentes tendridn derecho a
recibir el monto total o parcial de principal, seglin corresponda, mis los
intereses devengados y nc pagados hasta la fecha en que se haga la
amortizacién anticipada respectiva, mds la Prima por Amortizacién Anticipada
correspondiente.

Para cualquier amortizacidn anticipada voluntaria de 1los Certificados
Bursidtiles Preferentes, el Representante Comn deberd divulgarlo a través del
sistema “EMISNET*, con indicacidn de los requisitos para su cobre tan pronto
como sea posible una vez que tenga conccimientc de ella pero com por lo menos
5 {cinceo} Dias Habiles anteriores a la fecha en que se haran los pagos
correspondientes. El Representante Comin también deberd dar avise ¥y
proporcionar la informacién menciomada a la CNBV, a la BMV y al Indeval, con
por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacidén a la fecha en que se
pretenda llevar a cabo dicha amortizacién anticipada. Las antericres
obligaciones de proporcionar avises no impediridn la amortizacidn anticipada
de los Certificades Bursitiles Preferentes.

1.49. Amortizacidn Anticipada gque Resulte de una Causa de Incumplimiento o de
un Evento de Amortizacidn Anticipada.

La amortizacidn anticipada de 1los Certificados Bursitiles Preferentes gque
resulte de una Causa de Incumplimiento de Titulos Preferentes o un Evento de
Amortizaciénm Anticipada de Titulos Preferentes, deberi zrealizarse el Dia
Hibil inmediato sigquiente a la fecha en que hubiere ocurrido una Causa de
Incumplimiento de Titulos Preferentes ¢ en gue se hubiere declarado el Evento
de Amortizacién Anticipada de Titulos Preferentes conforme al Fideicomiso y a
los demds Contratos de la Operacidén. Para que el Fiduciario proceda a la
amortizacidn anticipada de los Certificados Bursidtiles Preferentes, dJdebera
recibir instrucciones por escrito de la Mayoria de Tenedores Preferentes.

1.50. Fidelcomiso de Emizidn.
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Fideicomiso de Emisidén, Administracién y Pago No. F/251, de fecha 23 de marzo
de 2005, segiin el mismo fue modlflcado mediante primer Convenio Modificatorio
de fecha 31 de marzo de 2009.

1.51. Informacidén del Comité de Emigidén y Comité Técnico del Fideicomise de
Emisidn,

Para una descripcién detallada de la integracién, funcionamiento y facultades
del Comité de Emisidn y del Comité Técnico del Fideicomiso de Emigién, ver
*Informacion del Comité de Emisidén y Comité Técnico del Fideicomiso de
Emision”, en la Seccidn IV “Administracién” del presente Prospecto de
Colocacidn.

2, Forma de Cilculo de los Intereses.

2.1. Calculo de Intereses para la Emisiém.

A partir de la Fecha de Emisidn de los Certificados Bursdtiles Preferentes y
en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificadeos Bursatiles
Preferentes devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal o en su
caso sobre el Saldo Iasoluto Ajustado de los Certificados Bursatiles
Preferentes en c¢irculacidn después de 1la primera amortizacién, que el
Representante Comfin fijara cada 2 {(dos) dias hdbiles anteriores al inicio de
cada periodo de intereses de 28 (veintiocho) dias {la *Fecha de Determinacién
de la Tasa de Interés Bruto Anual”} computade a partir de la Fecha de Emisién
de los Certificados Bursitiles Preferentes y que regird para el siguiente
pericdo, para lo cual deberd de elegir la tasa que resulte de adicionar el
4.0% (cuvatro puntoc cero por ciento) a la tasa de rendimiento anual denominada
tagsa de interés interbancaria de equilibrio (“TIIE*) a plazo de hasta 28
(veintiocho)} dias (la “Tasa_de Interés de Referencia”), capitalizada o, en su
caso, eguivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos en cada
pericdo, que sea dada a conocer por el Banco de México por el medio masivo de
comunicacidn que éste determine o a través de cualquier otro medio
electrdnice, de computo o telecomunicacifn, inclusc Internet, autorizado al
efecto por el Banco de México, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de
Interés Bruto Anual, o en su defecto, dentro de los 2 {(deos) diaz habiles
anteriores, en cuyo caso deberd tomarse la o las tasas comunicadas en el Dia
Habil mis prdéximo a dicha fecha.

En caso de que la Tasa de Interés de Referencia deje de existir o publicarse,
el Representante Comiin utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa
de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursitiles Preferentes, aquella
que publigque el Banco de México como tasa sustituta a la Tasa de Interés de
Referencia.

Para determinar la Tasa de Interés Brutc AaAnual, el Representante Comin
utilizarad la sigquiente f&6rmula:

NDE

T8 = (1+ ® xPLJ T[22

36000 NDE

En donde:
TE = Tasa de interés brutoc anual.
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TR Tasa de interés de Referencia
PL = Plazo de la Tasa de Interés de Referencia en dias.
NDE= Nimero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores se le
denominard “Tasa de Interds Bruto 2anual” de log Certificades Bursatiles
Preferentes.

El interés que causaran los Certificados Bursatiles Preferentes se calculara
a partir de su Fecha de Emisidén de los Certificados Bursatiles Preferentes, y
los cdlculos para determinar las tasas y el monto de los intereses a pagar,
deberdn comprender el mnimero de dias efectivamente transcurridos de cada
periode de intereses.

Los cidlculos se efectuarfin cerrindose a centésimas.

Iniciade cada pericdo de 28 (veintiocho) dias, la Tasa de Interés Bruto Anual
determinada no sufriri cambios durante el mismo.

Para determinar el monte de intereses a pagar en cada periodo, el
Representante Comlin utilizard la giguiente f£érmula:

I =VNA1x i x NDE
36,000

En donde:

I= Interés Bruto del Periodo.

VNAi=Saldo Insolutc de los Certificados Bursidtiles en circulacidn
TB= Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE= Nimero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo

En caso de que el Fiduciario Emigsor realice una o wvarias amortizaciones
parciales anticipadas, el Representante Comin utilizard la siguiente f£érmula
para ajustar el saldo insoluto de los Certificados Bursitiles Preferentes en
circulacion (*Saldo Insoluto Ajustadoe”):

VNA:=VNA:1 -1 — AMPA

En donde:

VNAiI = Saldo Insoluto Ajustado de los Certificados Bursatiles Preferentes
en circulacidn.

VNAi-1= Saldo insoluto de los Certificados Bursitiles Preferentes en
circulacidn en el periodo anterior.

AMPA = Monto de la Amortizacidén Parcial Anticipada.

Para determinar el Saldo Insoluto Ajustado por Titulo en circulacién, el
Representante Comiin utilizard la siguiente férmula:

VNA:

VNAT =

En Donde:
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VNAi= Saldo Insoluto Ajustado de los Certificados Bursitiles Preferentes en
circulacién.
VNAT= Saldo Inscluto Ajustado por Titule en circulacidn,
NT= Nimero de Titulog en circulacidn.

El Representante Comfin, por lo menos con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién
a la fecha de inicio del Periodo de Intereses gque corresponda, dari a conocer
por escrito a la CNBV y al Indeval, el importe de los intereses a pagar, la
Taza de Interés Brute Anual de los Certificados Bursitiles Preferentes
aplicable para el siguiente Periodo de Intereses y el Saldo Ingoluto Ajustado
de los Certificados Bursatiles Preferentes.

El Representante Comiin publicard a través del Sistema Electrdnico de
Comunicacién con Emisoras de Valores (“EMISNET”) que mantiene la BMV, o los
medios que la propia BMV determine, por lo mencs con 2 (dos) Dias Hibiles de
anticipacién a la Fecha de Pago de Intereses, el importe de los intereses a
pagar, asi como la Tasa de Interé&s Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo
de Intereses y el Saldo Insoluto Ajustado de los Certificados Bursatiles
Preferentes.

Los Certificados Bursatiles Preferentes dejarin de devengar intereses a
partir de la fecha sefialada para su pago total, ya sea como resultado de su
amortizacidén al vencimiento, o como consecuencia de un Evento de Amortizacidén
Anticipada, siempre que el Piduciario Emisor, directamente © a través del
Representante Comimn, hubiere constituido el depdsito del importe de la
amortizacidén vy, en su caso, de los intereses correspondientes, en las
eoficinas de Indeval a mids tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

3. Destino de los Fondos.

En el wmomento en que se reciban los recursos netos derivados de la Emisidn
de los Certificados Bursitiles Preferentes, el Fiduciario utilizard dichos
recursos para pagar el crédito otorgado por Ixe Banco al Fiduciario por un
monto principal de $550,000,000.00 (Quinientos Cincuenta Millones de Pesos
00/100 Moneda Nacional) relacionados con la Emisidén IXE"09 realizada al
amparo del Contrato de Crédito No. 09CC28 de fecha 31 de marzo de 2009,
celebrado entre Ixe Banco, en calidad de acreditante, y el Fiduciario, en
calidad de acreditado y Fiduciario del Fideicomisc de Emisién. Dicho crédito
tiene vencimiento el 22 de septiembre de 2010 y una tasa de interés wvariable
referenciada a la TIIE con un diferencial de mds S5 puntos porcentuales (que
puede subir hasta un méximo de 7 puntos o bajar hasta 4 puntos dependiendo
del comportamiento de la calificacién otorgada). Las fechas de pago de
interés son cada 30 (treinta) dias. La tasa de interés se calcula sobre
galdos insclutos sobre la base de un afio de 360 dias y los dias efectivamente
transcurridos.

4. Plan de Distribuciém.

La presente emisidn de los Certificados Bursatiles Preferentes contempla la
participacidn de IXE Casa de Bolsa, S5.A. de C.V., IXE Grupc Financiero, como
intermediaric colocador. Con ese caridcter ofrecerd los Certificados
Bursdtiles Preferentes de acuerdo a la modalidad de toma en firme y mediante
la publicacién oportuna del aviso de colocacidn correspondiente. La oferta y
el cierre de libro de posturas tendrd lugar el dia 20 de agosto de 2009.
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IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero, aparte de la rresente
Emisién, no mantiene relaciones de negocios con los Fideicomitentes, ni con
el Fiduciario Emisor en su calidad de Fiduciario Emisor del Fideicomiso, por
lo que no existen conflictos de interés respecto de los servicios que ha
convenido prestar para la colocacidén de los Certificados Bursatiles
Preferentes.

El plan de distribucidn del intermediarioc colocador, el cual tiene como
objetivo primordial acceder a una base de inversionistas diversa v
representativa del mercado de personas fisicas e institucional mexicano,
integrado principalmente por diversas &dreas de especializacién de casas de
bolsa, compafiias de seguros, sociedades de inversidn especializadas de fondos
de ahorro para el retiro, sociedades de inversién y fondos de pensiones o
jubilaciones de personal o de primas de antigledad, almacenes generales de
depbésito, arrendadoras financieras, empresas de factoraje y uniones de
crédito.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones de mercado, los Certificados
Bursitiles Preferentes podrén colocarse entre otros inversionistas, tales
como clientes de la banca patrimonial de diversas instituciones de crédito, e
inversionistas extranjercs participantes en el mercado mexicanc.

Se tienme la intencién de que el monto minimo a asignar por inversionista
participante en la oferta sea de $10,000.00 {Diez Mil Pesos 00/100 M.N.); en
el entendido de gue la asignacidn de los Certificados Bursitiles Preferentes
se hard conforme al principio de *primero en tiempo, primerc en derecho”,
pudiendo reducirse tales montos. ELl monto mximo de la postura podria ser de
hasta por le momnto total de la Oferta. '

En casc de ser necesario, el intermediaric colocador celebrari contratos de
subcolocacidn o convenios equivalentes con otras casas de bolsa, para formar
un sindicato colocador.

El Intermediario Colocador y sus afiliadas mantienen relacicnes de negocios
con Covisa, Alcali y sus afiliadas, y les prestan diversos servicios
financieros periddicamente a cambic de contraprestaciones en términos del
mercado (incluyendo las que recibirén de los servicios prestados como
intermediario coleocador, por la colocacidn de los Certificados Bursidtiles
Preferentes). El Intermediario Colocador estima dque no tiene conflicto de
interés alguno con el Fiduciario Emisor o con el Administrador Maestro
respecto de los servicios gue han convenido en prestar para la cclocacidn de
los Certificados Bursatiles Preferentes.

Hasta donde es del conocimiento del Fiduciarico Emisor, los principales
accionistas, directivos o miembros del consejo de administracidén de los
Fideicomitentes no pretenden suscribir Certificados Bursitiles Preferentes
que son cbjeto de la presente oferta.

El TIotermediario Colocador podria colocar parcial o totalmente 1los
Certificados Bursitiles Preferentes entre sus partes relacionadas. No
obstante lo anterior, cualquier persona gque desee invertir en los
Certificados Bursitiles Preferentes objeto de la emisidén a que se refiere el
presente Prospecto de Colocacién, tendri la posibilidad de participar em el
proceso de oferta en igualdad de condiciones que otros inversionlstas o las
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artes relaciomnadas con el Intermediaric Colocador asi como de a irir los
Certificados Burgitiles Preferentes a menos que su perfil de inversiém mno 1o
se¢ los permita.

5. Gastos de la Emisidn.

" Los Gastos de la Emisidén gque ascienden aproximadamente a la cantidad de a
$9,948,316.04 {Nueve Millones Novecientos Cuarenta y Ocho Mil Trescientos
Diecisé&ig Pesos 04/100 M.N.), serdn cubiertos directamente por los
Fideicomitentes o pagados con recursos provenientes del Fideicomiso de
Emisidn.

Los principales Gastos de Emisién de los Certificados Bursitiles Preferentes,
incluyende el impuestc al valor agregado cuando corresponda, son los
siguientes:

a) Costos de Inscripcién en el RNV: $247,500.00 (Doscientos Cuarenta y Siete
Mil Pesos 00/10C M.N.}.

b} Costos de BMV: $187,550.00 (Ciento Ochenta y Siete Mil Quinientos
Cincuenta vy Cinco Pesos 00/100 M.N.).

c} Gastos Legales: §$1,322,063.32 {(Un Milldn Trescientos Veintidds Mil
Besenta vy Tres Pesosg 327100 M.N.).

d) Auditor Externo: §250,000.00 (Doscientos Cincuenta Mil Pesos 00/100
M.N.).

e) Representante Comin: $230,000.00 (Doscientos Treinta Mil Pesos 00/100
M.N.}.

£) Administrador Maestro: §5,947,655.00 (Cinceo Millones Novecientos Cuarenta
y Siete Mil Seiscientos Cincuenta y Cince Pesos 00/100 M.N.).

q) Agencias Calificadoras: $1,465,066.45 (Un Millén Cuatrocientos Segenta Y
Cince Mil y Sesenta y Seis Pesos 45/100 M.N.}.

h) Publicacionas: $500.00 (Quinientos Pesos 00/100 M.N.).
i) Impresidn: $20,000.00 (Veinte Mil Pesos 00/100 M.N.).

j) Fiduciario Emisor: §118,823.52 (Ciento Diecioche Mil Ochocientos
Veintitrés Pesos 52/100)

6. Funciones del Representante Comiin.

El Representante Comin ocbrard como mandatario de los Tenedores y, por lo
tante, tendrd las siguientes facultades y obligaciones, ademds de las que le
son inherentes de conformidad con las disposiciones legales aplicables y las
que estén expresamente establecidas en los demds Documentos de la Operacién:
a} Revisar en cualguier momento el estado que guarde el Patrimonio del
Fideicomiso; b) solicitar al Fiduciario, a los Fideicomitentes, y al
Administrador Maestro o al Administrador Maestro Sustituto, en su caso, al
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menos cada trimestre, cualquier informacién necesaria para cumplir con las
obligaciones derivadas de su cargo, incluyendo sin limitacién, para revisar
el estado de la cobranza de los Derechos al Cobre Cedidos ¥y la situacién
financiera del Patrimonio del Fideicomiso a fin de salvaguardar los derechos
de los Tenedores; c) verificar el debido cumplimiento de 1las obligaciones
contenidas en el Fideicomiso de Emisidn, asf como las gque deriven de
cualguier otro Documento de la Operacién; d) designar a los miembros
propietarios y suplentes del Comité Técnico que le correspondan en té&rminos
del Fideicomiso de Bmisidn; e) conservar y proporcionar a cualquier Tenedor
que asi lo solicite, y a las Agencias Calificadoras, una copia de cualquier
reporte gue el Representante Comin haya recibido conforme al Fideicomiso de
Emisién y que no constituya informacién confidencial de los Fideicomitentes.
Para tales efectos, los Tenedores podran acreditar su tenencia de
Certificados Bursatiles Preferentes con un estade de cuenta con antigtiedad no
mayor a 60 (sesenta) dias naturales, emitido por una institucidén financiera;
f) vigilar el destino de los fondos obtenidos como producto de la Emisidn; q)
incluir su firma autdgrafa en el Titulo, después de haber verificado el
cumplimiento con las disposiciones legales aplicables; h) convocar y presidir
la Asamblea de Tenedores y ejecutar las decisiones adoptadas por la misma; i)
otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores los documentos, contratos o
instrumentos que deban celebrarse con el Fiduciario, previa instruceidn, en
su caso, de la BAsamblea de Tenedores; j) ejercer todas las acciones o
derechos gue al conjuntc de Tenedores corresponda para el pago de principal,
intereses u otraz cantidades conforme a los Certificados Bursatiles
Preferentes, y actuar como intermediaric frente al Fiduciarieo en su calidad
de emisor para dichos efectos, asi como llevar a cabo los demds actos gue se
requieran a fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores conforme a los
Certificados Bursidtiles Preferentes; k) calcular los intereses pagaderos
respecto de los Certificados Bursitiles Preferentes, e informar y publicar
los cambics en las tasas de intereses, avisos de pago de log intereses y
amortizacidn de principal conforme a los Certificados Bursatiles Preferentes,
en uno de los periddicos de mayor circulacién a nivel nacional en la Fecha de
Pago que corresponda, asi como informar a la CNBEV, BMV e Indeval, con 2 (dos)
Dias H&biles de anticipacién, sobre el montc de intereses y principal a pagar
conforme a los Certificados Bursatiles Preferentes; 1) en el supuesto de pago
anticipado total o parcial, informar a los Tenedores, a las Agencias
Calificadoras, a la CNBV, la BMV y el Indeval, tan pronte come sea posible a
partir de la fecha en que tenga conocimiento de ello, y conforme a los demis
términos que se establezcan en los Documentos de la Operacidn, y m) las demis
derivadas de las estipulaciones del Fideicomiso de Emisidn, la legislacién
aplicable y los sanos usos y practicas bursdtiles. Asimismo, el Representante
Comin ejercerd todas las funciones vy obligaciones que le son atribuibles
conforme a la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, la Ley del
Mercado de Valores y dem&s legislacién aplicable. Todes v cada unc de los
actos que lleve a cabo el Representante Comiin en nombre o por cuenta de los
Tenedores de les Certificados Bursdtiles Preferentes, de conformidad con el
Titulo o con la legislacién aplicable, seradn obligatorios y se consideraran
como aceptados por los Tenedores. El Representante Comin podrd ser removido
por acuerdo de la Asamblea de Tenedores, en el entendido de que, a menos que
la Asamblea de Tenedores decida lo contrario, dicha remocidén =26lo tendri
efectos a partir de la fecha en que un representante comin sucesor haya sido
designado, haya aceptado el cargo ¥y haya tomade posesién del mismo. E1
Representante Comfin contard con las anteriores facultades y cbligaciones para
proteger los intereses de los Tenedores por lo que el Representante Comin
ejercerd las acciones o derechos que correspondan a los Tenedores por el pago
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de los intereses o el principal de los Certificados Bursitiles Preferentes,
asi como los que requiera el desempefic de sus funciones y deberes, vy
ejecutaria los actos respectivos. El Representante Comin cumplird con las
normas juridicas aplicables en materia del mercade de valores incluyendo lo
dispuesto en el Titule Cuarto de la Circular Unica en su caricter de
representante comln y cualquier otro cardcter gue sea objeto de tal
normatividad, y cooperard con el Fiduciario en todo aquello que dependa del
Representante Comin para permitir al Fiduciario el debido cumplimiento de las
normas juridicas aplicables en materia del mercado de valores, incluyendo
normatividad aplicable relativa al Fideicomiso y a los Certificados
Bursitiles Preferentes que se emitan con base en el mismo, incluyende la
informacidén cque deba publicaxse a través de los sgitios o Piginas de la red
mundial (internet} de la BMV, inclusive la informacién a que se refiere la
disposicifn 4.033.00 y la Seccidn Segunda del Capitulo Quinto del Reglamento
Interior de la BMV respecto del Patrimonio del Fideicomiso ¥y el Titulo Cuarto
de la Circular Tnica.

El Representante Com@n concluird sus funciones en la fecha en que los
Certificados Bursdtiles Preferentes sean pagados en su totalidad {incluyendo,
para estos efectos, los rendimientos devengados y no pagados y las demis
cantidades pagaderas).

El Representante Comin podrd ser removido por acuerdes de 1la Asamblea de
Tenedores Preferentes, en el entendido que dicha remocién #8lc tendri efectos
a2 partir de la fecha en que un Representante Comin sucesor haya side
designado, haya aceptade el cargo y haya tomado posesién del mismo.

7. Agamblea de Tenedores Preferenteas.

Las Agambleas de Tenedores de Certificados Bursitiles Fiduciarios
representarén al conjunto de éstos y se regirdn por las disposiciones que se
establecen en este Titulo, asi como por las disposiciones aplicables a que
hacen referencia los articulos 218 (salvo por la publicacidn de lag
convocatorias, mismas gque podrdan realizarse en cualguier periddico de amplia
circulacidn nacional} a 221 de la Ley General de Titulos ¥y Operaciones de
Crédito y de conformidad con las dem&s disposiciones aplicables, y sus
decisiones sean validas respecto de todos los Tenedores de Certificados
Bursitiles Fiduciarios, afin de los ausentes y disidentes.

Las Asambleas de Tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios no tendrian
derecho de acordar con el Fiduciario la cancelacidn de la inscripcién de los

Certificados Bursatiles Fiduciarios en el RNV

8. Nombres de Pergonas con Participacidén Relevante en la Emisién.

Covisa, Alcali Gabriel Montemayvor (Garza
Director de Finanzas v Planeacién

Adriin Meouchi Cueva
Carlos Bernardo Garza Diaz
Relaciones con Inversionistas

Bank of America México, 8.A., Arturo Fernande:z
Institucién de Banca Milltiple, Senior Vice President

Grupo Financiero Bank of America,
Jorge Salazar



Divigidén Fiduciaria
IXE Casa de Bolga, S.A. de C.V.,
IXE Grupo Financiero

Representante Comiin

Vice President

Victor Gonzidlez Hernindez
Director de Financiamiento
Corporativo y Banca de Inversidn

Mario Rafael Esquivel Perpuli
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Delegado Fiduciario

Nakor Medina Garza
Delegado Fiduciario
Finacity Corporation Peter Grennan
Director de Servicios de Operacidn

Michael Rodgers
Vicepresidente Ejecutivo
Tecnologia en Cuentas por Cobrar, Fernando Casares
5.A. de C.V. Apoderado legal

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, Gricelda Garcia Ruiz
8.C. (Deloitte) Socia

Kuri Brefia, Sanchez Ugarte v Daniel Kuri Brefia Romero de Terreros
Aznar, S8.C. Socio

Las personas encargadas de las relaciones con inversionistas por parte de los
Fideicomitentes serdn Adrian Meccuhi Cueva y Carlos Bernardo Garza Diaz,
respectivamente, c¢on domicilio ubicada en Avenida Roble No. 660, Colonia
Valle del Campestre, 66265, Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, teléfonos {52-
81) 88631765 y {52-81) 88631730, correcs electrdnicos ameouchi@vitro.com vy
cgarza@vitro.com.

9. Dictamenes Emitidog por las Calificadoras

La calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a la presente
Emisidén es ™“HR-ABA", la cual significa que los Certificados Bursatiles
Preferentes cuentan con la mds alta calidad crediticia y ofrecen gran
seguridad para el pago oportunc de las obligaciones de deuda.

La calificacién otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la presente
Emisidn es “mxAAA", la cual significa que la capacidad de pago de intereses y
principal de los Certificados Bursatiles Preferentes, es sustancialmente
fuerte.

Las calificaciones otorgadas por HR Ratings de México, S.A. de C.V. y por
Standard & Poor’s, S.A. de C.V., se anexan al presente Prospecto de
Colocacidn.
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III. LA OPERACION DE BURSATILIZACION
1. Descripcién General.

El propdsito de la presente Emisién es realizar la bursatilizacién de los
Derechos al Cobro originados por Covisa y Alcali mediante la oferta piblica
de 5,500,000 (Cinco Millones CQuinientos Mil) Certificados Bursgitiles
Preferentes, mismos que serdn emitidos a través del Fideicomiso de Emisién.
Covisa y Alcali aportaron al Fideicomiso de Emisién los Derechos al Cobro, a
cambio de una contraprestacién gque el propic Fideicomiso de Emisidn pagd por
los mismos. El Fideicomiso de Emisién conservari la propiedad de todos los
Derechos al Cobro que le sean transmitidos periddicamente por Covisa y Alcali
durante el Periodo de Revolvencia para que, con el flujo de la ¢obranza de
dichos Derechos al Cobro, se cubran los Gastos de Mantenimiento de la Emisidn
y se liquiden las cantidades de intereses y principal que se adeuden a los
Tenedores Preferentes vy, posteriormente, a los Tenedores Subordinados.
Durante el Periode de Revolvencia, las cantidades remanentes después de hacer
los pagos que corrxespoadan se utilizaran para adquirir nuevos Derechos al
Cobro. Al término del Periodeo de Revolvencia, el flujo de la cobranza de los
Dereches al Cobro que entonces se encuentre en el Patrimonio del Fideicomiso
s8¢ utilizard para liquidar las cantidades gue en ese momento ge encuentren
inasolutas y que se adeuden a los Tenedores Preferentes de Certificados
Bursatiles Preferentes y, posteriormente, a los Tenedorez Subordinados de
Certificados Subordinados que hayan sido emitidos ¢ que sean emitidos en el
futuro por el Fideicomizo de Emisién.

Covisa v Alcali, en su caricter de Fideicomitentes y Pideicomisarios en
tercer lugar, entre otras cosas, celebraron con Bank of América México, S.A.,
Institucidén de Banca Miltiple, Grupo Financierc Bank of America, Divisidén
Fiduciaria, en su cardcter de Fiduciario Emisor, un convenio modificatorio al
Fideicomisoc de Emisidon. En dicho Fideicomiso guedd establecido que el
Fiduciario Emisor puede, de conformidad con lo establecide en la Ley del
Mercade de Valores, emitir Certificados Bursidtiles Preferentes para ser
ofrecidos al gran piblico inversionista.

Los recursos a ser obtenidos de la colocacidén de leos Certificados Bursdtiles
Preferentes serviran para cubrir, en primer lugar, los saldos insolutos de la
Emisidn Ixe’09%. Una vez realizado leo anterior, el Patrimonio del Fideicomisc
estard integrado principalmente por los Derechos al Cobro y por los recursos
que estos generen mismos que se utilizarén para adquirir nuevos Derechos al
cobro durante el Periodo de Revolvencia. Las c¢esiones de log Derechos al
Cobrce al Fideicomiso s8e haran de conformidad con lo establecido en el
Contrato de Cesiémn.

La mayoria de los Derechos al Cobreo aportadeos al Fideicomise de Emisién
refinen cierteos Requisitos de Elegibilidad establecidos en el Contrato de
Cesién y en tal wvirtud se clasifican como Derechos Elegikles. 2Aquellos
Derechos al Cobro que no reiinen los Requisitos de Elegibilidad se clasifican
como Derechos No Elegibles y no son ni seran utilizados para calcular el
Aforo o las Reservas Requeridas del Fideicomiso de Emigién. La revisién v
calificacidén de loz Requisitos de Elegibilidad de los Derechos al Cobro es
realizada dia con dia por el Administrador Maestro con la ayuda del Sub-
Administrador. Los servicios prestados por el Auditor Externc no incluyen la
revisidn ni la calificacién de los Derechos al Cobro que los Fideicomitentes
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transferirdn al Fideicomisc de Emigidn (Ver el numeral 3.3.3. “El Auditor
Externc no llevard a cabo una revisiém o calificacién de los Derechos al
Cobro que los Fideicomitentes trasferirdn al Fideicomiso de Emisidn” de la
Seccidén 3 “Factores de Riesgo” del Capitule I *“Informacidn General” del
presente Prospecto de Colocacidn}.

En ningln caso podrd el Fiduciaric Emisor, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, otorgar crédito a los Fideicomitentes ni entregarles recursos
del Patrimonio del Fideicomiso, excepto por las cantidades a que tengan
derecho c¢omo contraprestacién por Derechos al Cobrg Cedidos conforme al
Contrato de Cesidn, por aquellas cantidades a las que tengan derecho en su
caricter de Fideicomitentes y Fideicomisarios en tercer lugar, wuna vez
pagados los Certificados Bursatiles Preferentes a ser emitidos y agquellos
Certificados Subordinados que hayan sido emitidos o sean emitidos en el
futuro por el Fideicomiso de Emisién.

Los actuales Clientes de Covisa y Alcali, Deudores de Derechos al Cobro, ya
han sido notificados por escrito de la cesidn de los Derechos al Cobro Yy se
lez ha sgolicitado e instruido que paguen directamente al Fideicomiso de
Emisidn, el principal v, en su caso, los intereses gque adeuden bajo dichos
Derechos al Cobro. Asimismo, los futuros Clientes de Covisa y Alcali,
Deudores de Derechos al Cobreo, serdn notificados por escrito de la cesién de
los Derechos al Cobro y se les solicitara que paguen el principal, y en su
caso, los intereses que adeuden bajo el Fideicomiso de Emisidém, directamente
al Fideicomiso de Emisidn.

Los recursos provenientes de la cobranza se depositarin en la Cuenta de
Ingresos del Fideicomiso o en cualquier otra cuenta abierta al efecto por el
Fiduciarico BEmisor conforme a lo gue se establece en el Fideicomiso de
Emigién. En c¢aso de que por cualguier motivo los Clientes hagan dichos pagos
a las Cuentas de Cobranza de Covisa y Alcali, é&stas se considerarian como
depositarias y deberdn entregar dichos fondos al Fideicomiso de Emisién a mias
tardar dentrce de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que los
reciban.

Desde la Fecha de la Emisidn, y hasta el término de 392 (trescientos noventa
y dos) dias contades a partir de dicha fecha, o cualquier fecha anterior en
caso de gque se presente una Causa de Incumplimiente o un Evento de
Amortizacidn Anticipada conforme a lo establecido en el Titulo Preferente,
correrd el Periodeo de Revolvencia, durante el cual el Fiduciario Emisor
continuard adguiriendo bPerechos al Cobro. S86l¢ se harin pagos de las
Contraprestaciones por los Derechos al Cobro asi adquirideos en la medida en
que, después de dar efecte a dichos pagos, se mantenga el Aforo requeride.
Ello garantizard que en tode tiempo el Saldo Neto Total de los Derechos
Elegibles Cedidos, miAs todas las cantidades que se encuentren depositadas en
las Cuentas y Fondos del Fideicomiso (excluyendo la Cuenta de la Garantia)
sea por lo mencs igual al saldo insoluto de principal de los Certificados
Bursatiles Preferentes, mé&s las Reservas Requeridas.

Para llevar a c¢abo la administracién de los Derechos al Cobro, Covisa vy
Alcali tienen celebrados Contratos Maestros de Servicios con Finacity,
mediante los cuales é&sta tltima asumidé la obligacién de administrar leos
Derechos al Cobro que formen parte del Patrimonic del Fideicomisc. En ciertos
casos especificos, el Fiduciario Emisor estarid facultade para dar por
terminados =anticipadamente los contratos citados y para contratar a otra
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entidad distinta de Finacity para que zrealice la administracién de los
Derechos al Ceobro. Finalmente, Finacity a su wvez sub-contratd ciertas
actividades con TECC para la administracién y cobranza de los Derechos al
Cobro Cedidos, mediante la celebracién de Sub-Contratos de Servicios.

El Patrimonio del Fideicomiso constituye un patrimonio  separado,
independiente y auténomo del patrimonio de Covisa y Alcali y estd dedicado
primordialmente a satisfacer las obligaciones de pago de los Certificados
Bursidtiles Preferentes relacionados con la presente Emisidén, y en segundo
lugar, a satisfacer las obligaciones de pago de los Certificados Subordinados
emitidos por el Fideicomiso de Emisién con exclusidn de otros acreedores. EL
Patrimonio del Fideicomiso no forma parte del patrimonic de la institucién
bancaria que actiia en cardcter de Fiduciario Emisor.

El siguiente cuadro presenta, a manera ilustrativa, el flujo de la Operacién
de la Bursatilizacidn:

Piiblico Inversionista

Pesoz §
Intermedisrio
Colocador
h
Cerificados Bursitiles

Preferentes Pago Emisién IXE ‘09

F 3
] -
Para aoquite -

Representants Derechuseleghles ="
Comin yMNo Hegbles _»"
T Cuentas del Fideicomiso
Cuentas de Ingresos

Figeicomiso de Emisién ——//_. = Fonda de Gastos de

Mantenimienta

I FINALCITY
{Administrador M aestro)

F Y

« Fonde de Reserva

« Fondo Genaral

Sub-Cortrabos Pericdace | o pic | Contrato de “,_ Feao DK
o Servicics Revolvencia Cesidn ~¥

w Dic =

k @ sts‘w Cliantes
[P P L L Procucto de
Fideicomitentes Yaria

(Sub-Administrader)

Para efectos del cuadro anterior D/C significa “Derechos al Cobro”.
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Covisa se dedica a la produceién y comercializacidén de envagsezs de
vidrio para diferentes industrias, entre las cuales se encuentran la
industria de Dbebidas, cervecera, alimenticia, +vinos y licores,
farmacéutica y de cosméticos. Alcali esti dedicada principalmente a la
produccidén y comercializacidén de arena silica y carbonato de sodio.
Antes de generar un Derecho al Cobro, cada crédito seri evaluado por
TECC para asegurarse de que cumple con los Requisitos de Elegibilidad
de conformidad con lo establecido en el Contrate de Cesiédn.

Al momento de la wventa, los Derechos al Cobro estin documentados por
facturas cgue sersn generadas electrdnicamente mediante los sistemas de
cémputo de Covisa y Alcali. Las facturas se envian a los Clientes por
mensajeria interna o externa certificada y TECC =ze encarga de la
cobranza de dichos Derechos al Cobro. Finacity directamente wverifica
diariamente si los Derechos al Cobro cumplen con los Requisitos de
Elegibilidad. Después de dicha verificacidn, Finacity como
Administrador Maestro emvia un reporte al Fiduciario BEmisor y a Covisa
y BAlcali informindoles cudles Derechos al Cobro son Elegibles y cudles
son Derechos No Elegibles. El Fiduciario Emisor adquiere todos los
Derechos al Cobro (sean elegibles o© no). Dichos Derechos al Cobro se
identifican en Listas Diarias que serin entregadas al Fiduciario Emisor
conforme a lo establecido en el Contrato de Cesién y en los Contratos
de Servicios. La Contraprestacién por dichos Deudores al Cobro se paga
a los Fideicomitentes siempre y cuando se mantenga el Aforo requerido.

Los Clientes de Covisa y Alcali hacen los pagos a través de medios
electrdnicos o cheques directamente al Fiduciario Emisor en su Cuenta
de Ingresos o en otras cuentas bancarias abiertas por el Fiduciario
Emisor para dichos efectos.

Los auditores externos examinaran anualmente, de conformidad con las
normas aplicables, lo siquiente:

a} Las Ordenes de Compra de los Clientes de Covisa y Alcali;

b} Las facturas de los Clientes de Covisa y Alcali;

c) El métodc de pago de los Clientes de Covisa y Alcali;

d) Los depdsitos bancarios;

e) Las reconciliaciones bancarias, vy

£) Las entradas y salidas de la Cuenta de Ingresos y otras Cuentas y
Fondos del Fideicomiso.

Finacity como Administrador Maestro se encarga de que todas las partes
responsables cumplan con sus obligaciones. Finacity producirid v
entregard reportes de momitoreo a las Agencias Calificadoras v a les
Tenedores Preferentes. EI1 Fideicomiso c¢ontrat® a Finacity como
administrador para que se encargue del anidlisis de los cré&ditos y de la
cobranza y Finacity a su vez subcontratd a TECC para la administracidn
y cobranza de los Derechos al Cobro Cedidos.

El Fiduciario Emigor hara los pagos de interés y principal, a través
del Representante Comin, a los Tenedores Preferentes, y siempre que los
Certificados Bursitiles Preferentes estén al corriente, a los Tenedores
Subordinados de Certificados Subordinades gue hayan sido emitidos o
sean emitidos en el futuro por el Fideicomiso de Emisidén, tomande el
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efectivo generado de la cobranza de los Derechos al Cobro y depogitado
en la Cuenta de Ingresos.

En cuanto a reservas minimas, el cdlculo del Aforo incluye una serie de

reservas gue se denominan conjuntamente como las Reservas Requeridas. El
cidlenlo de las Reservas Requeridas toma en cuenta la Reserva de Rendimiento
(que cubre 1leos intereses de cuatro meses), la Reserva para Gastos de

Mantenimiento (gue cubre los Gastos de Mantenimiento de la Emisién gque deban
pagarse durante los siguientes cuatro meses), mas lo que resulte mayor entre
la Reserva de Dilucidén y la Reserva para Pérdidas, por una parte, vy 1la

Reserva Minima Requerida, por la otra. La Reserva Minima Requerida se ha
fijado em 25.75% (este porcentaje puede variar solo si se cuenta con el
acuerdo de Finacity y las Agencias Calificadoras). Por le tanto, 1la

determinacidén del Aforo siempre incluird, por lo menos, los intereses y los
Gastos de Mantenimiento de la Emisidn de los siguientes cuatro meses, mas
reservas adicionales de por lo menos 25.75%.

En relacién con el pago de intereses, cada Pia Habil durante ia vigencia de
la Emisidn, se separardn los fondos necesarios para el pagc de intereses y
Gastos de Mantenimiento de la Emisién que deban pagarse en esa fecha. En cada
Dia Habil, el Fiduciario entregari cantidades del Fideicomiso a los Cedentes
en la medida en que excedan las cantidades reservadas y siempre que, después
de dar efectos a dicho pago, el Aforo no se reduzca a menos de 1 (umo). En
caso de gque, despu€s de dar efectos a dicho pago, el Aforo se redujera a
menos de 1, entonces el Fiduciario no podrd hacer page alguno a los.Cedentes
ese dia.

En caso de que en cualquier fecha las cantidades entregadas por el Fiduciario
a los Cedentes sean inferiores al valor de los Derechos al Cobre cedidos en
esa fecha, las cantidades efectivamente pagadas constituirin un pago parcial
de la contraprestacién de dichos Derechos al Cobro, y el saldo seri cubierto
con los pagos futurcs. Por cotra parte, si en cualguier fecha las cantidades
que entregue el Fiduciaric Emisor {tomando en cuenta el cilcule del Aforo
come se indica arriba) son superiores al valor de los Derechos al Cobro gque
se cedan en dicha fecha, los fondos asi entregados constituirdn el pago total
de dichos Derechos al Cobro y el excedente geri aplicado al pago del saldo
pendiente de los Derechos al Cobro cedidos anteriormente cque no hubieren
quedado cubiertes en su totalidad.

Esta es la fnica forma en que los Fideicomitentes pueden llegar a recibir
cantidades excedentes del Patrimonic del Fideicomiso durante la vigencia de
la Emisién de los Certificados Bursdtiles Preferentes a que se refiere el
presente Prospecto de Colocacidn.

2, Patrimonio del Pideicomiso de Emigidn.

El Patrimonio del Fideicomiso constituye un patrimonio separado,
independiente y autdénomo del patrimonio de Covisa y Alcali y estd dedicado
primordialmente a satisfacer las obligaciones de page de los Certificados
Bursatiles Preferentes relacionados con la presente Emisién, y en segundo
lugar, a satisfacer las obligaciones de pago de los Certificados Subordinados
emitidos por el Fideicomiso de Emigidn con exclusién de otros acreedores. E1
Patrimonic del Fideicomise no forma parte del patrimonio de la institucién
bancaria que actfia en carfcter de Fiduciaric Emisor.
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De conformidad con lo establecido en el Fideicomiso de Emigién el Patrimonio
del Fideicomiso de Emisidén se integra por: a) las cantidades ¥ los Derechos
al Cobro que los Fideicomitentes transmiten al Fiduciario Emisor en términos
de la Clausula 2 del Fideicomiso de Emisién y las cantidades que en el futuro
aporten ¥y los Derechos al Cobro que en el futuro transmitan los
Fideicomitentes conforme al Contrate de Cesidn; b) leos bienes, recursos y/o
valores, en numeraric o en egpecie, gque deriven de los bienes ¥ derechos
mencionados en el inciso precedente; ¢) los bienes, recursos yv/o valores
(incluyendo titulos valor) gque se obtengan como producto de la Emisiédn v
colocacidén de los Certificados Bursidtiles Preferentes y de los Certificados
Subordinados en términos del Fideicomiso de Emisidn; d) los recursos que ge
obtengan como producto de la cobranza de los Derechos al Cobro Cedidos; e)
cualquier otro bien o derecho que integre las Cuentas y Fondos del
Fideicomisc o las Reservas Requeridas; f) los intereses o rendimientos de
cualquier clase que deriven de la inversidén de logs activos liquidos del
Patrimonio del Fideicomiso de Emisién; g) los demids bienes o derechos que
reciba el Fiduciario Emisor para el cumplimiento de los fines del Fideicomiszo
de Emisidn o como consecuencia de ello, y h) cualesquiera otros bienes o
derechos que por cualquier motivo lleguen a formar parte del Patrimonic del
Fideicomiso, inclusc por aportaciones futuras al mismo efectuadas por los
Fideicomitentes.

2.1. Descripcidn de los Derechos al Cobro.

A. Requisitos de Elegibilidad: El1 Administrador Maestro y Sub-Administrador,
respectivamente, verificarén que los Derechos al Cobro ofrecidos por los
Fideicomitentes cumplan los Requisitos de Elegibilidad establecidos en el
Contratc de Cesidén. Estos requisitos ofrecen proteccién adicional a los
inversionistas ya que los Requisitos de Elegibilidad mejorar&n el desempefio
de los Derechos al Cobro Elegibles adquiridos por el Fiduciario Emisor. Los
Requisitos de Elegibilidad son los siguientes: a) que no se trate de un
Derecho al Cobro Cancelade o de un Dereche al Cobro Vencido o de un Derecho
al Cobro cuyo Deudor sea Deudor de Derechos al Cobro Vencidos; b} que dicho
Derechoe al Cobre haya sido generado en el curso normal de los negocios del
Cedente de gque se trate; ¢) que no se trate de un crédito por ventas de
productes a una Afiliada de cualguiera de los Cedentes; d) que el Deudor
respectivo ne sea un gobiermo o una entidad gubernamental; e} gue trate de
obligaciones de pago validas y exigibles en contra del Deudor respectivo; f)
gque el Deudor respectivo haya recibido del <Cedente de que se trate
notificacidén de la cesidén e instruceciones para realizsr pagos en la Cuenta de
Ingresos del Fideicomiso de Emisidn; g) (i} Que =u plazo de pago original no
exceda de 120 (ciento veinte) dias maturales a partir de la fecha en la que
hubieren sido generados, y gue el plazo de pago pendiente de transcurrir en
la fecha en gue dicho Dereche al Cobro sea transmitido al Cesionario no sea
superior a 60 (sesenta} dias naturales, a menos de que el Administrador
Maestro acuerde lo contrario antes de la cesidén de los Derechos al Cobro de
que se trate, y (ii) que dicho Derecho al Cobro venza v sea exigible antes de
la Fecha Final de Pago; en el entendido, sin embargo, de que el wvaler en
Pesos del total de los Derechos al Cobro con plazos de pagc pendientes de
transcurrir superiores a 60 (sesenta} dias naturales a partir de la fecha en
gue dichos Derechos al Cobro sean transmitidos al Cesionarioc con el acuerdo
del Administrador Maestro conforme al sub-pirrafo (i) anterior no deberi
exceder del 5% (cinco por ciento) del valor en Pesos del total de los
Derechos Elegibles Cedidos en la fecha en la que se haga la determinacidén, a
menos que se cuente con la aprobacién del Comité Técnico, v en el entendido,




67.

ademds, de gque una vez que el plazo de pago pendiente de transcurrir de
dichos Derechos al Cobro sea igual o menor 2 690 (sesenta) dias naturales,
dichos Derechos al Cobre no serin tomados en cuenta para el calculo del
limite de 5% mencionado arriba; h) que los derechos del Cedente sobre el
Derecho al Cobro de gue =ze trate se encuentren libres de cualquier gravamen,
Yy que en la fecha en que sea cedido conforme al Contrato de Cesién, el Deudor
correspondiente no tenga derecho a compeasacién o reclamacién alguna, con
excepcién de descuentos acordados o reclamacicnes por incumplimiento de
garantias pactadas conforme a la Orden de Compra, en el entendido, sin
embargo, de que: (a} si la reclamacién, demanda, compensacién o accidn legal
de que se trate Gnicamente afecta uma porciémn del Saldo Pendiente del Derecho
al Cobro corregpondiente, entonces se considerari que la percién no afectada
de dicho Derecho al Cobro reiline los Requisitos de Elegibilidad conforme al
Contrato de Cesidn, y (b) los Derechos al Cobro a cargo de un Deudor que a su
vez tenga cuentas por cobrar en contra del Cesionario respectivo, cumplirdn
los Requisitos de Elegibilidad conforme al Contrato de Cesidn, siempre vy
cuando el Deudor firme un convenio en términos razonablemente aceptables para
el Cesionazrio, conforme al cual dicho Deudor renuncie a su derecho a exigir
la compensacién de las cantidades que el Cedente le adeude contra las
cantidades adeudadas conforme al Derecho de Cobro; i) cque dicho Derecho al
Cobro se encuentre en vigor y constituya una obligacidén vAlida del Deudor
respectivo, exigible en contra de dicho Deudor, de conformidad con sus
términos y condiciones; j) que el Derecho al Ccbre y la Orden de Compra de la
cual derive, no violen disposicién legal aplicable alguna; k) que dicho
Derecho al Cobro se haya generado de acuerdo a los requisitos aplicables
conforme a las Politicas de Crédito y Cobranza; 1) que el Cedente respectivo
haya cumplido con sus principales obligaciones de conformidad con la Orden de
Compra respectiva; (m} gque no haya incumplimiento de importancia en las
declaraciones pactadas en la Orden de Compra respectiva; n) que no sea
necesaric el consentimiento del Deudor respectivo para ceder el Derecho al
Cobro conforme al Ceontrato de Cesién; o) que el Cedente respectivo sea
legitimo titular de dicho Derecho al Cobro y que al cederlo al Cesionario,
&ste Gltimo adquiera todos los derechos sobre el miasmo libres de gravdmenes y
reclamaciones, salvo por lo establecido en el piarrafo h) anterior: P} que el
total de los Derechos Elegibles Cedidos denominados en Ddlares no exceda del
4% {cuatro por ciento} del total de los Derechos al Cobro Cedidos; q) que
dicho Derecho al Cobre cumpla con los demés requisitos que resulten
aplicables de acuerdo a lo convenido por las partes conforme al Contrato de
Cesitn, ¥ (r) Por lo gque se refiere a los Derechos al Cobro Alcali, que el
total de los Derechos Elegibles Alcali cedidos no exceda del 23% (veintitrés
por ciento) del total de Derechos al Cobro Cedidos.

B. Caracteristicas de los Derechos al Cobro: Criterios de Seleccién perfil de
Clientes. Proceso de Originacidn.

®* la mayoria de las wventas son realizadas a Clientes existentes con
relaciones de crédito establecidas desde hace afios, mismas que deben
cumplir con las politicas de crédito y ser revisadas periddicamente.
Los Clientes nuevos deben obtener una linea de crédito a través de un
proceso de aplicacién definido en las mismas politicas.

® Generalmente, las Ordenes de Compra son recibidas via e-mail o fax.
Blgunas Ordenes de Compra son admitidas verbalmente vy confirmadas por
escrito posteriormente. Todas las Ordenes de Compra son introducidas al
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sistema de administracién de SAP para su liberacién por parte del &rea
de crédito. Las Ordenes de Compra en su mayoria son recibidas en los
formatos del Cliente.

Covisa y Alcali, segln sea el caso, confirman telefénicamente 1la
disponibilidad de inventario antes de aceptar la Orden de Compra. En el
caso de que no exista disponibilidad, pueden devolver la Orden de
Compra u ofrecer un producto sustituto con el consentimiento del
Cliente y en el caso especifico de COVISA, programar su produccidn y
definir una fecha de entrega. Si un Cliente requiere Grdenes de Compra
separadas para cada embarque, entonces la Orden de Compra original es
cerrada con el primer embarque y la Orden de Compra pendiente de surtir
es anexada al segundo embarque.

Para efectos de presentacidén de las facturas a revisién con 1los
clientes, se requieren documentos especificos; tales como facturas,
remisiones, copia de Ordenes de compra, evidencias de recepcién, etc.
TECC cuenta con un sistema donde los clientes estian clasificados de
acuerdo a los documentos requeridos para su revisién y posterior pago.
De esta manera se da seguimiento a los documentos faltantes y su
entrega. Cuando se necesiten acceder, las copias de las facturas pueden
sex encontradas en el sistema, ya que las mismas son electrdnicas vy
cumplen con los regquisitos que para tal efecto ha establecido el SAP.

El Sub-Administrador distribuye las facturas en las Ciudades de México
Yy Monterrey; fuera de é&stas, son distribuidas por una compafiia
transportista certificada (Estafeta). En el caso de los Clientes que
aceptan documentos electrdnicos, estos se distribuyen via correo
electrdnico.

Los principales segmentos de Covisa se dividen de la siguiente manera:

o Alimentos (20% de las ventas nacionales de 2008 y 36% de las
ventas nacionales del primer trimestre de 2009);

* Bebidas (66% de las ventas nacionales de 2008 y 45% de las
ventas nacionales del primer trimestre de 2009)). Dentro de las
cuales se incluyen: Jugos (7% de las ventas naciocnales de 2008 y
2% de las ventas mnacionales del primer trimestre de 2003),
Cervezas (30% de las ventas nacionales 2008 y 12% de las ventas
nacionales del primer trimestre de 2009), Refrescos (16% de las
ventas nacionales de 2008 y 18% de las ventas nacionales del
primer trimestre de 2009), v Vinos y Licores (13% de las ventas
nacionales de 2008 y 13% de las ventas nacicnales del primer
trimestre de 2009);

* Cosméticos y Farmacéuticos (11% de las ventas nacionales de 2008
¥ 18% de las ventas nacionales del primer trimestre de 2009), y

¢ Otros (3% de las ventas nacionales de 2008 y 1% de las ventas
hacionales del primer trimestre de 2009).

Los principales segmentos de Alcali se dividen de la siquiente manera:
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Carbonato de Sodio (55% de las ventas nacicnales de 2008 ¥ 59%
de las ventas nacionales del primer trimestre de 2009) (jabones
y detergentes, vidrio y silicato, industria quimica, industria
minera, tratamiento de agua);

Bicarbonato de Sodio (20% de las ventas nacionales de 2008 y 19%
de las ventas nacionales del primer trimestre de 2009) (alimento
bara el ganado, farmacéutico, industria alimenticia, industria
guimica, extinguidores);

Cloruro de Sodio (13% de las ventas nacicnales de 2008 ¥y 2% de
las ventas nacionales del primer trimestre de 2009) (industria
guimica, sal para el consumo humano, industria alimenticia,
alimento para el ganado, tratamiento de agua), v

Clorurc de Calcio (13% de las ventas pacionales y 13% de las
ventas nacionales del primer trimestre de 200%9) (industria
petrolera, industria alimenticia, control de polvo, aditivo para
el concreto}.

se muestran los principales Covisa

segmentos de y el

‘Alimentos 20% 19% 20% 20% 36%
Bebidas 68% 69% 68% 66% 45%
Cosméticos 12% 12% 12% 11% 18%
Otros 0% 0% 1% 3% 1%

A continuacidén se muestran los principales segmentos de Alcali y el

porcentaje que estos han representado de las ventas nacionales de Alcali en

los tltimes tres afios:

Carbonato de Sodio

“Jabones y Detergentes 45% 44% 43% 47% “16%
Vidrio 35% 28% 32% 26% 23%
Quimica 9% 11% 11% 10% 12%
Otros 11% 17% 14% 17% 19%
Bicarbonato de Sodi
Agropecuaria 62% 64% 67% 69% 62%
Alimenticia 19% 17% 16% 16% 16%
Distribuidores 9% 2% 8% 7% %
Otros 10% 10% 9% 8% 13%

Cloruro de Sodio

Ene-Mar |
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Alimenticia 41% 37%
Tratamiento de Aguas 29% 27% 30% 29% 41%
Quimica 26% 21% 21% 18% 12%
Qtros 8% 13% 9% 12% 10%

Cloruro de Calcio

Petrolera 21% 33% 26% 24% 21%
Distribuldores €1% E3% 61% 60% 62%
Caminos 10% 9% 6% 8% 11%
Otros 8% 5% 7% 8% 6%

A continuacidn se muestra el resumen de Caracteristicas Relevantes de los
Derechos al Cobro Al 31 de mayo de 2009. Los Derechos al Cobro Transmitidos
al Fideicomiso de Emisién tienen las caracteristicas que se describen a

contimiacidn:

Nimerc de Derechos al Cobro Transmitidos

10,858

Nimerc de Deudores:

331

Saldo insoluto de principal de todos los
Derechos al Cobre Transmitidos:

51,302,374,662

Saldo insoluto de principal de todos los
Derechos Elegibles:

$969,126,427

Saldo de los Derechos al Cobro
Transmitidos de un mismo Deudor con el
principal insoluto mas alto:

Neztle
101,392,938.48

Saldo de los Derechos al Cokro de un

Panamericana de vid

mismo Deudor con el principal insolute £0.01
mis bajo:

Promedio ponderado de la antigliedad de

les Derechos al Cobro Transmitido: 47.80 dias

Porcentaje de los Derechos al Cobreo

Transmitidos de un mismo Deudor respecto Nestle 7.79%
de la totalidad de los Derechos al Cobro Cerveceria Modelo 6.13%
Trznsmitidos: Avon 5.10%
Jafra Cosmetics 5.06%
Herdez McCormick 4.65%
Grupo Arca 4.20%
Procter & Gamble 4.17%
Jugomex 3.34%
Nestle Mé&xico 2.87%
Grupo Pedro Domecqg 2.59%

Los Derechos al Cobro no cuentan con garantia de pago alguna. Sin embargo, el
Fideicomiso de Emisién y el Contrate de Cesidn contemplan la posibilidad de
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que en casc de que en algiin momente cualquiera de los Derechos al Cobro
lleguen a ser garantizados con fianza, prenda, hipoteca, fideicomiso, carta
de crédito u otro gravamen o garantia constituida por los deudores de los
mismos con el fin de garantizar su pago, en dicho supuesto, las garantias vy

demds accesorios que, en su caso, se generen scbre los mismos, prasarian a
formar parte del Patrimonio del Fideicomisc de Emisgidn.

2.2. Bvolucidén de los Derechos al Cobro.

El comportamiento de los Derechos al Cobro Elegibles durante los fltimos
cuatro afies se puede apreciar en la siguiente grifica.
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Como se puede apreciar en la gridfica anterior el volumen de Derechos al Cobro

Elegibles de Covisa y Alcali se ha incrementado constantemente durante los
1ltimos cuatro afios.

A continuacidén se muestra una tabla con los promedios de los Derechos al

Cobro Elegibles de Covisa y Alcali para poder apreciar el comportamiento
histérico de los mismos,

2005 158,558,887 742,726,393 901,285,280
2006 129,553,869 796,344,785 925,898,654
2007 144,513,554 916,794,592 1,061,308,146
2008 184,686,629 1,059,27%,793 1,243,966,422
2008 263,012,672 1,112,190,545 1,375,203,216

La concentracién histdrica, es decir el porcentaje del total de los Derechos

al Cobro Elegibles entre Alcali y Covisa durante los Gltimos cuatro afios, se
describe a continuacién:
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2005 B2% 18% 100%
2006 86% la% 100%
2007 86% 14% 100%
2008 85% 15% 100%
2009 81% 19% 100%

Concentracién Histoérica de Covisa y Alcali
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De acuerdo a las circunstancias futuras del negocio =se espera que los
derechos al cobro para los siguientes periodos se originen en una proporcién
de 80% y 20% provenientes de Covisa y Alcali, respectivamente.

A continmacidn se describen las caracteristicas de los Derechos al Cobro de
Covisa y Alcali en conjunto al 31 de marzo de 2009:

* El1 portafolio de Covisa y Alcali contd® con aproximadamente 930
Clientes, de los cuales aproximadamente 348 se mantuvieron activos.

* Aproximadamente el 90% del portafolio estuvo compuesto por los 69
Clientes principales de Covisa vy Alcali;

Aproximadamente el 80% del portafolio estuvo compuesto por los 38
Clientes principales de Covisa y Alcali;

®* Aproximadamente el 65% del portafolio estuvo compuesto por los 19
Clientes principales de Covisa y Alcali;

¢ Aproximadamente el ¢7% del portafolic estuvo compuesto por los &
Clientes principales de Covisa y Alcali;

El total de wventas del portafolio fueron de $2,180,911,69%9 con un
balance promedio de cuentas por cobrar de &1,375,203,217 Pesos:
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* Durante el 2008 el portafolio tuvo un promedio de facturacidén de

aproximadamente $726,970,566 (Novecientos Catorce Millones Setecientos
Nueve Mil con Cuarenta y Tres Pesos 00/100 M.N.)};

Durante el 2009 se registraron 21,150 documentos, incluyendo facturas ¥
notas de crédito con un promedic de 7,050 documentos mensuales;

El 59% del portafolio se cobra con transferencias electrémicas vy el 1%
con cheques; v

Comc se puede apreciar en la grafica de abajo, en los filtimos cuatro afios, el
promedio ponderado de plazos es aproximadamente de 34 dias. Es impeortante
tomar en cuenta que el promedio ponderado fue calculado con una combinacién
de saldos de los Derechos al Cobro (desde abril del 200% hasta diciembre del
2005) y los saldos de ventas (desde enero del 2006 hasta marzo del 2009).

Por este motive hay una pequefia diferencia de ndmeros entre estos dos
periodos.

Promedio Ponderado de los Términos
de Ventas

45.00 :
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35.00 e e W—W
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8888883588855 5555388838883
5232 5352555832538 8825355358

A continuacién se muestra una grifica con el comportamiento del promedio de
tres meses de los dias de cobranza (rotacidn) de Covisa y Alecali en conjunto,
durante los {iltimes 4 afioes. Incluso con un incremento del primer trimestre de

2009, el promedio de tres meses de los dias de cobranza (rotacidén) fue 35.78
para los {ltimos 12 meses.
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Coviga y Alcali cuentan con alquros Derechos al Cobro en Délares los cuales

se representan en la siguiente gréfica con los porcentajes que estos han
representado durante los Gltimos cuatro afios.

Como se puede apreciar, dos de
los meses mis altos, Jjunio v diciembre,

corresponden particularmente a las
dificultades en los meses de transicién y migracién de los sistemas de 1la

plataforma JD Edwards a la plataforma del sistema de administracidn SAP. Por
otra parte, en el primer trimestre del 2009 el aumento de facturas
denominadas en DOélares se debid al hecho de que los precios de los productos

de Alcali empezaron a ser basados en Délares Y algunos clientes pidieron que
les empezaran a facturar en Délares.
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A. Andlisis histdrico de la Dilucién y la Cobranza de los Derechos al Cobro:
El procesc de dilucidn es regido por un procedimiento ISO 9000. Cuande ocurre
un evento de dilucidn entre Covisa y Alcali y sus Clientes,

alerta en la plataforma del sistema de administracién SAP.
cddigo,

s& levanta una

Esto activa un
el cual después permite al administrador de la cuenta congelar 1la
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cuenta del <Cliente si la situacién no se puede resolver inmediatamente

(asumiendo qgue el Cliente estd parcialmente equivocado). Los envios también
se llevan a cabo en la parte inicial y si el problema no se arregla, la linea
de produccidén del Cliente podria detenerse., En esta instancia, el

administrador de la cuenta, el representante de ventas de Covisa o Alcali,
segin sea el caso, y el ejecutive de TECC, negociarén con el Cliente para
arreglar el problema. Si el problema persiste por 90 dias, se envia al
departamento legal.

Dependiendo del reclamo, las bodegas y camiones son involucrados en la
investigacidn correspondiente.

La dilucidn puede ocurrir en lasg siguientes tres ingtancias:

1) Pronto pago: para algunos Clientes, hay un descuento por pronto pago.
El volumen de ventas de un Cliente determina si califica para descuento

por pronto pagoe © no. Loz prontos pagos se reciben con el descuento
apropiado. TECC tendrd los términos de wventas por adelantado v
permitird los descuentos cuando se apliquen los pagos. En el caso de

contratos con cldusulas de pronto page, esto se considera una Dilucidn
contractual. Los términos normales de ventas son de 30 dias. Los
Clientes de Covisa que son de la linea de bebidas tienen un descuento
por pronto pago del 1% para facturas gue han sido pagadas en 10 dias.
Alcali solo tieme un Cliente que recibe un descuento del 2% por pagar
por adelantado. Otros términos de venta de Alcali son de 20, 30 o 45
dias y los términos de ventas de Covisa son de 10, 15, 20, 25 o 40
dias. Los términos mAs largos son resultado de negociaciones més
dificiles o de enfrentar situaciones competitivas.

2) Descuentos o Concesiones: el vendedor obtiene la aprobacién de la
persona de ventas. Si se aprueba un descuento, Covisa o Alcali, segfin
gea el caso, introducen ésta informacidn a la plataforma del sistema de
administracién SaP. TECC podrd acceder a ésta informacién por medio
del sistema. La persona de ventas gque da la aprobacién para los
descuentos emite una nota de crédito. TECC imprime después &sta nota
de crédito electrénica y contrarresta la Diluciédmn.

3) Deficiencias en los productos: Covisa o Alcali, seglin sea el caso,
introducen esta informacidn a la plataforma del sistema de
administracién SAP después de la facturacién, TECC sigue un paso
similar al de descuentos o concesiones.

A continuacidén se muestra el porcentaje total de los Derechos de Cobro de
Covisa y Alcali vencides con mis de 90 dias durante los Gltimos 4 afios, los
cuales representan el promedio de 1.75% del total de saldos. De igual manera
el porcentaje de dilucidén comparado a las ventas del mes anterior durante los
Gltimos tres afics es 2.46%.
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2005/04 1.57% 5.15%
2005/05 2.28% 2.18%
2005/06 1.70% 4.14%
2005/07 1.61% 2.06%
2005/08 3.19% 2.81%
2005/09 2.11% 2.98%
2005/10 0.91% 2.70%
2005/11 0.81% 2.45%
2005/12 0.77% 2,19%
2006/01 0.92% 2.19%
2006/02 0.79% 2_.45%
2006/03 1.00% 1.52%
2006/04 1.13% 1.46%
2006/05 0.79% 3.10%
2006/06 1.16% 2.34%
2006/07 1.15% 3.96%
2006/08 0.84% 2.49%
2006/09 1.17% 1.48%
2006/10 1.16% 1.98%
2006/11 1.29% 1.32%
2006/12 1.26% 2,62%
2007/01 1.18% 3.00%
2007/02 1.39% 1.35%
2007/03 1.68% 2.50%
2007/04 2.17% 3.04%
2007/05 1.33% 4.23%
2007/08 1.31% 2_48%
2007/07 1.09% 4.93%
2007/08 0.85% 1.62%
2007/09 1.15% 2.13%
2007/10 0.96% 2.05%
2007/11 1.48% 1.60%
2007/12 1.45% 2.34%
2008/01 1.32% 1.45%
2008/02 1._44% 1.47%
2008/03 1.30% 1.60%
2008/04 1.35% 2.22%
2008/05 1.72% 2.13%
2008/06 1.43% 1.88%
2008/07 1.59% 1.51%
2008/08 1.77% 1.57%
2008/09 2.41% 1.47%
2008/10 2.80% 3.26%
2008/11 3.73% 2.98%
2008/12 4.18% 2.49%
2009/01 4.93% 2.52%
2009/02 5.24% 4.16%
2009/03 5.02% 2.01%
PROMEDIO 1.75% 2.46%

A contimnuacidén se muestra una grafica con el comportamiento de los Derechos
al Cobro vencidos con mis de 90 dias durante los #ltimos cuatro afios para
poder apreciar gque ese porcentaje nunca ha sido mayor al 5.24%. Del mismo
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modo, la grafica de abajo muestra la razén de dilucién. En los fltimos 12
meses, la razdén de dilucidn mds alta fue de 4.16% y la m&s baja de 1.47%.
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A continuacidén se muestra el desarrollo histérico de los dltimos 4 afios que
han tenideo los dias de cobranza vencida de los Derechos al Cobro.
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Vencido por 91 a 120 dias
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Como se puede ver en las graficas de arriba, la mayoria de los Derechos al
Cobro son cobrados dentro de les plazos originales que ofrecen Covisa y
Alcali. Es mds, durante los iltimos cuatro afios el 98.24% de los Derechos al
Cobro se pagaron durante el pericde de elegibilidad (hasta 90 dias de su
vencimiento) .

A continuacidn se muestra el grado de concentracién histérico por cliente
correspondiente a losg {Gltimos 4 afios y al primer trimestre de 2009:

GRADC DE CONCENTRACION POR CLIENTE
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

4]

CERVECERIA MODELO _ 10.05%
JUGOS DEL VALLE 6.92%
NESTLE 5.45%
HERDEZ McCORMICK 5.78%
JUGOMEX 2.79%
TOTAL 30.99%

GRADO DE CONCENTRACION POR CLIENTE
AL, 31 DE DICIEMBRE DE 2006

CERVECERIA MODELQ 17.45%
JUGOS DEL VALLE 8.01%
NESTLE 3.99%
HERDEZ McCORMICK 4.87%
JAFRA COSMETICS 2.25%
TOTAL 36.57%

GRADO DE CONCENTRACION POR CLIENTE
AL: 31 DE DICIEMBRE DE 2007

CERVECERIA MODELO 19.23%
JUGOS DEL VALLE 6.49%
NESTLE 5.97%
HERDEZ McCORMICK 3.87%
JAFRA COSMETICS 4.14%
TOTAL 39.70%
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GRADO DE CONCENTRACION POR CLIENTE
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

CERVECERIA MODELC 18.53%
NESTLE 3.53%
HERDEZ McCORMICK 4.28%
JAFRA COSMETICS 4.17%
AVON 3.18%
TOTAL 33.69%

GRADO DE CONCENTRACION POR CLIENTE
AL 31 DE MARZO DE 2009

CERVECERTA MODELO 9.46%
NESTLE 8.48%
HERDEZ McCORMICK 5.67%
JAFRA COSMETICS 5.07%
AVON 5.75%
TOTAL 34.43%

El 31 de marzo de 2005, el Fideicomiso de Emisidn llevd a cabo la emisidn de
certificados bursitiles preferentes por una cantidad de $550,000,000.00
{quinientos cincuenta wmillones de Pesos 00/100 M.K.}, los cuales estuvieron
respaldados en todo momento por Derechos al Cobro provenientes de las cuentas
por cobrar de Covisa y Alcali, iguales a los derechos al cobro que
respaldaran la emisién de los Certificados Bursatiles Preferentes a que se
refiere el presente Prospecto de Colocacién. Dichos certificados bursétiles
fueron amortizados en su totalidad el pasado 31 de marzo de 2009 y durante
toda la vigencia de dicha emigién no se presentd retraso ni incumplimiento
alguno en el pago de los intereses y principal relacionado con los mismos.

lLa prestacidn de servicios de los Auditores Externos no contempla la revisidn
o calificacitn de los Derechos al Cobro. Los Derechos al Cobre son revisados
y calificadogs por el Administrador Maestro con la ayuda del Sub-
Administrador, con el propdsito de determinar quiénes son los deudores de los
Derechos al Cobro y su actividad crediticia, y si los Derechos al Ccbro a ser
transferideos por los Fideicomitentes al Fideicomiso de Emisién refinen o no
los Requisitos de Elegibilidad conforme a lo establecido en el Contrato de
Cesidén. Ver los factores de riesgo 3.3.2. “El Auditor Externoc no llevard a
cabo una revisidn o calificacién de los Derechos al Cobro gque Ilos
Fideicomitentes trasferirdn al Fideicomiso de Emigién” y 3.3.3. “El1 Auditor
Externo no emitié una opinidén acerca de la informacidén relacionada con los
Derechos al Cobro que forman parte de la Operacién y se incluyen en el
presente Prospecto de Colocacidén”, para una explicacién de log factores de
riesgo relacionados con lo anterior.

B. Servicio y Proceso de cobrc en la Bursatilizacidn: Las politicas dque
Covisa y Alcali utilizan para sus relaciones con los distintos Clientes estan
documentadas en las peoliticas aplicables para dichos efectos por IS0-9000.
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Estas peliticas ayudan a garantizar qgue los gerentes de ventas de cada regién
ge comporten de manera consistente a las politicas de Covisa y Alcali.

La mayoria de las ventas de Covisa y Alcali son a Clientes establecidos con
limites de créditc ya determinados. Las Ordenes de Compra son generalmente
recibidas por fax o por correo electrénico. Algunas son tomadas por teléfono
y son pasadas por escrito. Todas las Ordenes de Compra son incluidas en la
plataforma del sistema de administracién SAP para su procesamiento.

Los documenteos de entrega del producto son firmados por el departamento de
entregas de Covisa y Alcali, seglin sea el caso, para luego ser firmados por
los Clientes para la elaboracidén de las facturas y la cobranza respectiva.
TECC distribuird las facturas a travéas de mensajeria certificada como UPS,
Egtafeta, DHL o FedEx.

Para propésitos de la Emisidn, el Fiduciario Emisor contratd a Finacity como
Administrador Maestro bajo los Contratos Maestros de Servicics, y Finacity a
su vez sub-contratd los servicios para el andlisis de crédito y las
actividades de cobranza del Sub-Administrador, TECC.

La funcién de TECC en esta operacidn es la de dar servicios de cobranza,
aplicacidén de recursos y andlisis de c¢rédito. TECC utiliza un equipo de
aproximadamente 18 personas gue esgtdn exclusivamente dedicados a esta
operacidn. Dicho personal tiene la experiencia necesaria en cobranza y manejo
de los Derechos al Cobro, yva gque ellos ya han trabajado anteriormente con
Covisa y Alcali. 12 miembros del Grupo de TECC estdn localizados en la ciudad
de México, cince miembros en la Ciudad de Monterrey y uno en Guadalajara.
TECC ha trabajadc en la integracidn de los expedientes de crédite de los
Clientes y trabajard directamente sobre los sistemas de Covisa y Alcali.

TECC administrard el portafolic de Derechos al Cobro de Covisa y Alcali, por
medic de leos Sub-Contratos de Servigios con el Administrador Maestro. Los
servicios incluyen servicios de cobranza anticipada, cobranza, solucidén de
disputas, segquimiento de cartera vencida, aplicacidn de pagos vy conciliacién
de cuentas de cobro. Los servicios para esato incluyen entrega de Ordenes de
Compra, impresién de facturacidn, distribucidn de facturas, cobros,
aplicacidén de efectivo, identificacién de disputas y regolucidén v
conciliacidn de Derechos al Cobro.

TECC, como subcontratista del Administrador Maestre, seri responsable de las
siguientes tareas:

1. Crear un perfil crediticio de cada Cliente;
2. Preparar y enviar facturas;
3. Junto con Finacity, verificar que los Derechos al Cobro cumplan

con los Requisitos de Elegibilidad;

4. Procesar todos 1los pagos vy determinar cuales pertenecen al
Fiduciaric Emisor y cuales se deben pagar a los Fideicomitentes;

5. Monitorear el desempefio de pages de Derechos al Cobro adquiridos
por el Fiduciario Emisor;
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6. Asegurarse gue no se realicen embarques a Clientes que presenten
problemas de crédito evidentes;

7. Cobrar Derechos al Cobro Vencidos de hasta 180 dias, buscando
garantizar y renegociar la deuda, y una vez agotado este proceso
Y en caso de no lograr resgultados positivos, entonces todos los
Derechos al Cobro Vencidos se transfieren a los abogados internos
o externos de Covisa y Alcali para su cobro legal:

8. Preparar reportes de desempefio de la cobranza para la operacidn;

9. Tener archivos actualizados en linea para cada cuenta para que el
Fiduciario Emisor y Covisa y Alcali puedan revisar cunalquier
cuenta en cualgquier tiempo;

10. Dar servicio por medio de un centro de atencidén a Clientes para
administracidn de disputas o negociacién de pagos, v

1z, Tener archivos actualizados en linea para cada cuenta para que el
Fiduciario Emisor y Covisa y Alcali puedan revisar en cualquier
tiempo.

Los sistemas de TECC y de Covisa y Alcali son completamente compatibles como
si fueran uno sole. Los especialistas de TECC llevarin a cabo sus funciones
desde las instalaciones de Covisa y Alcali y utilizarén la plataforma de SAP
R3 que Covisa y Alcali utilizan. Précticamente funcionarin bajo el mismo
sistema operativo, como sgi fuesen empleados de VENA. Todos los especialistas
de TECC cuentan con entrenamiento bajo la plataforma de SAP R2Z-VENA.

TECC seguird los procedimientos previamente establecidos por Covisa v Alcali.
La divisidén de envases recibe cheques (2%) vy depdsitos electrdnicos (98%).
Algunos cheques son recogidos directamente en las oficinas de los Clientes.
Este procedimiento de cobranza lo llevari a cabo TECC dependiendo de las
fechas de pago de cada uno de los Clientes. Para recoger cheques, TECC 2dlo
dispendra del efective después de ¢gue aparezca en el salde de fin de mes de

la cuenta. Todos los pagos se colocaran directamente en la plataforma del
sistema de administracidn SAP. Es responsabilidad de TECC investigar v
rectificar todos los pagos vencidos. Todos los pagos se harn a la Cuenta

de Ingresos del Fideicomiso o en cualquier otra cuenta establecida al efecto
por el Fiduciario Emisor.

Los Derechos al Cobro que tengan méds de 180 dias se enviarin a los abogados
internos para un esfuerzo mis riguroso de cobranza. Una vez transferidas al
departamento legal, los derechos del cobro son reservados al 100%. En el
2008, el monto de Pescs en el departamento legal fue de aproximadamente
$2,500,000 (Dos Millones Quinientos Mil Pesos 00/100 M.N.) vy la cuenta més
antigua en el departamento legal corresponde al afio de 2000. La actividad de
cobranza se monitorea y se introduce a la plataforma d&el sistema de
administracién SAP. La plataforma del sistema de administracidn SAP seri el
sistema maestro.

Sistemas. Todas las divisiones de Vitro utilizan la plataforma del sistema de
administracién SAP R3, para la administracidn de la cadena de suministro y la
plataforma de reportes financieros. Todas las Ordenes de Compra se
introducen a la plataforma del sistema de administracién SAP. En muchas
ocasiones las Ordenes de Compra de los Clientes se reciben por Internet por
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medio del sistema SAC y después se alimentan a la plataforma del sistema de
administracién SAP. SAC es un sistema basado en Internet que rastrea, recibe
envios, pagos y reconcilia cuentas de cada Cliente, que también hace
interfase con la plataforma del sistema de administracién SAP.

2.3. Extractos de los Contratos.

2.3.1. Extracteo del Fideicomiso de Emisidn.

A continuacidén se presenta un breve resumen de las disposiciones mis
relevantes contenidas en el Fideicomiso de Emisidén y en el primer Convenio
Mcdificatorie al Fideicomiso de Emisidn. Dicho resumen no pretende ser
exhaustivo ni suficiente por lo que es necesario remitirse a los términos v
digposiciones contenidas en el Fideicomiso de Emigiém y en el primer Convenio
Modificatorio al Fideicomiso de Emisidn, mismos que se anexan al presente
Prospecto de Colocacidn como Anexo 4 y Anexo 5, respectivamente.

A. Constitucidén del Fideicomiso y Cesidén de Derechos al Cobro.

Los Fideicomitentes constituyeron el Fideicomiso de Emisién de la siguiente
manera: a} mediante la entrega y transferencia irrevocable de la cantidad de
$1,000.00 (Mil Pesos 007100 M.N.), como contribucién inicial al Patrimonio
del Fideicomiso; b) Covisa, en carécter de Fideicomitente del Fideicomiso de
Emisidén, y conforme a lo gue se establece en el Contrato de Cesidn, cedid y
transfirid irrevocablemente al Fiduciario Emisor (i} los Derecheos al Cobro
Covisa identificados en la Lista Inicial, y (ii) los derechos, recursos y/o
valores que, en su caso, resulten del ejercicio de log mismos, mds no las
cbligaciones <con ellos relacionadas, ¥ {c) Alcali, en caridcter de
Fideicomitente del Fideicomiso de Emisgidn cedid vy transfirid irrevocablemente
al Fiduciario Emigor: (i} los Derechos al Cobro Alcali identificados en la
Lista Inicial, ¥y (ii) los derechos, recursos y/o valores que, en su caso,
resulten del ejercicio de los mismos, mas no las obligaciones con ellos
relacionadas.

B. Partes del Fideicomigo.

Fideicomitentes: Compafiia Vidriera, S.A. de C.V. e Industria del
Alcali, 8.A. de C.V.

Fiduciario: Bank of America México, S8.A., Institucién de Banca
Miltiple, Grupoe Financiero Bank of America,
Divisidn Fiduciaria.

Fideicomisarios en

Primer Lugar: Cada uno de los Tenedores Preferentes por cuanto
hace a su derecho de percibir la amortizacidn del
principal, el pago de 1los intereses v demés
prestaciones y cantidades que deriven de sus
Titulos, en los términcs vy condiciones que se
establezcan en el Titulo Preferente de 1los
Certificados Bursitiles Preferentes y en el
Fideicomiso de Emisién.

Fideicomisarios en
Segundo Lugar: Cada unc de los Tenedores Subordinadeos por cuanta
hace a su derecho de percibir la amortizacidn del
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principal, el Pago de intereses Y demis
prestaciones que deriven de sus Titulos, en 1los
términos y condiciones gue se establezcan en los
Certificados Subordinados y en el Fideicomiso de
Emisidn.

Fideicomisarics en

Tercer Lugar: Los propios Fideicomitentes, por cuanto hace a sus
derechos a que, segiin corresponda en términos del
presente Contrate, se les reviertan los bienes vy
derechos que aportan al presente Fideicomiso ¥y
todas las cantidades y bienes que entonces formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso, en los
términos pactados en el Fideicomiso de Emisién una
vez que hayan sido pagados iIntegramente el
principal e intereses y demis cantidades pagaderas
conforme a los Certificados Bursitiles Preferentes
v los Certificados Subordinados.

¢, Patrimonic del Fideicomiso.

El Patrimonio del Fideicomiso se integra por: a) las cantidades y los
Derechos al Cobro que los Fideicomitentes transmiten al Fiduciario Emisor en
té€rminos de la Cldusula 2 del Fideicomiso de Emigifén y las cantidades que en
el futuro aporten y los Derechos al Cobro que en el futuro transmitan los
Fideicomitentes conforme al Contrato de Cesifn; b} leos bienes, recursos y/o
valores, en numeraric o en especie, que deriven de los bienes y derechos
mencionados en el inciso precedente; ¢} los bienes, recursos v/o valores
(incluyendo titulos valor) gque se obtengan como producto de la Emisidn vy
colocacidn de leos Certificados Bursiatiles Preferentes y de los Certificados
Subordinadecs en términos del Fideicomisc de Emisidn; d) los recursos que se
obtengan come producto de la cobranza de los Derechos al Cobro Cedidos; e)
cualquier otrce bien o derecho que integre las Cuentas vy Fondos del
Fideicomisc o© las Reservas Requeridas; f) los intereses o rendimientos de
cualquier clase gque deriven de la inversién de los activos liquidos del
Patrimonio del Fideicomiso de Emisidn; g) los demds bienes o derechos gue
reciba el Fiduciario Emiscor para el cumplimiento de los fineg del Fideicomiso
de Emisidn o como consecuencia de ello, y h) cualesquiera otros bienes o
derechos que por cualguier motive llegquen a formar parte del Patrimonio del
Fideicomiso, inclusc por apeortaciones futuras al mismo efectuadas por los
Fideicomitentes.

D. Fines del Fideicomiszo

Los principales fines del Fideicomiso son: a}) que el Fiduciario Emisor
celebre el Contrate de Cesidn para gque de conformidad con lo establecido en
dicho contrato y en el Fideicomiso, el Fiduciarico adgquiera de los
Fideicomitentes, como parte del Patrimonic del Fideicomiso, los Derechos al
Cobro, v que el Fiduciario notifique la cesién de los Derechos al Cobro a los
Deudores respectivos; b) que el Fiduciario Emisor celebre el Contrato de
Administracidén y los Contratos Maestros de Servicics con el Administrador
Maestro, en términos sustancialmente iguales a los modelos que se agregan
como anexos al Fideicomiso y comparezca en los Sub-Contratos de Servicios en
términos sustancialmente iguales a los de los modelos que se agregan como
anexos al Fideicomiso, para dque, entre otras cosas, de conformidad con lo
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establecido en dichos contratos y en el Fideicomiszo el Administrador Maestro,
directamente o a través del Sub-Adwministrador, preste los servicios de
administracidén y cobranza y recabe los recursos gue integran los Derechos al
Cobro Cedidos, y prepare y presente los Reportes del Administrador Maestro y
la demas informacidn que sea requerida conforme a dichos contratos; c¢) que el
Fiduciario Emisor supervise todos los costos y gastos del Administrador
Maestro y del Sub-Administradoer que se eroguen conforme a lo gue se
establezca en el Contratc de Administracién y en les Contratos Maestros de
Servicios y los Sub-Contratos de Serviciocs, y en su caso, que el Fiduciario
modifigque o dé€ por terminados dichos contratos de conformidad con las
instrucciones que reciba del Comité Técnico; d) que el Fiduciario Emisor
realice una © mds emisiones de Titulos Preferentes (incluyendo de manera
enunciativa més no limitativa la contratacidén de financiamientos documentados
a través de Contratos de Crédites y la suscripcidn de pagarés), de acuerdo
con lo estipulado en el Fideicomiso de Emisién v de conformidad con lo que al
efecto instruya el Comité de Emisién con indicacidn de los términos y demds
condiciones de dichas Emisiones, y cumpla c¢on todos sus deberes vy
obligaciones respecto a los Titulos Preferentes que se lleguen a emitir,
segiin se especifique en el Fideicomiso de Emisidn, en las sesiones del Comité
de Emigidn, en los Titulos de los propios Titulos Preferentes, en los
Contratos de Compraventa de Titulos Preferentes y en los Contratos de
Crédito, seglin sea el caso; e) que conforme con lo estipulado en el
Fideicomiso de Emisidn y de conformidad con las instrucciones escritas que
reciba del Comité de Emisifn, el Fiduciario Emigscor lleve a cabo la oferta de
Titulos Preferentes, y para ello celebre, segiin sea el caso, Contratos de
Compraventa de Titulos Preferentes o Contratos de Crédito con los adquirentes
de los Titules Preferentes, asi como la demias documentacidén necesaria o
conveniente en relacién con dichos contratos seqfin las instrucciones escritas
que reciba del Comité de Emigidn; lleve a cabo la wventa de los Titulos
Preferentes y reciba a cambio efective o titulos wvalor {incluyendo titulos
valor que hayan sido suscritos por log Fideicomitentes para documentar
créditos otorgades a dichos Fideicomitentes y desembolsados en el Patrimenio
de Fideicomisc, segln lo estipulado en el mismo} v los aplique conforme a lo
que se establece en el Fideicomisc de Emisidn; £} que conforme a lo que se
egtablece en este Contrato, el Fiduciario lleve a cabo emisiones piblicas o
privadas adicionales de Certificados, en caso de que asi se lo instruya el
Comité de Emisidn por escrito, en cuyo caseo, dichas emisiones adicionales se
realizaran conforme a los términos y condiciones que sefiale dicho Comité de
Emisién y de conformidad con lo estipuladec en el presente Contrato. En el
caso de que el Fiduciario lleve a cabo ofertas piiblicas, o szolicitudes de
inscripciédn =in oferta conforme a lo que establece la Ley del Mercado de
Valores, el Fiduciario deberd suscribir losz documentos que sean necesarios
para llevar a cabo las referidas emisiones, incluyendo prospectos, folletos y
solicitudes de imscripeidn, listado y oferta piiblica, segfin sea el caso v
presentarlos a las autoridades competentes; g) que, en su caso, el Fiduciario
Emisor efectué pagos a las lineas de crédito revolventes documentadas en
Contratos de Crédito; h) gue, con los recursos que el Fiduciario Emisoxr
obtenga de cualquier Emisidn de Titulos Preferentes (incluyendo de manera
enunciativa m&s no limitativa los recursos derivados de cualquier
financiamiente, independientemente de la forma en que el mismeo sea
eatructurado o documentado) que se realice con posterioridad a la Emisidén Ixe
“09, el Fiduciario pague cualesquiera saldos insclutos de la Emisidén Ixe ~09,
en los términes que se establecen en el Fidecomiso de Emisidn; i) que el
Fiduciario Emisor lleve a cabo la emisidén y colocacidn vy en su caso realice
modificaciones a los Certificados Subordinados y emita une o mis Titulos
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Subordinados nuevos de acuerdo con las instrucciones escritas que reciba del
Comité de Emisidén y con el consentimiente previo y por escrito de los
Tenedores Subordinados que en ese momento se encuentren vigentes, con
indicacién de los términos y demids condiciones aplicables, firme toda 1la
documentacidn que resulte necesaria © conveniente en relacidén con dicha
emisidn, y remplace y cancele los titulos que sean necesarios y cumpla con
todos sus deberes y obligaciones respecto de los Certificades Subordinados
especificados o© contemplados en el Fideicomiso de Emisién, en cualquier
resolucidn del Comité de Emisidn y en los propios Certificados Subordinados;
j} que el Fiduciario Emisor reciba la totalidad de los recursos que se
obtengan como producto de la Emisidén y colocacidn de Titulos Preferentes o
Certificados Subordinados, bien sea en efective o en titulos valeor, y los
apligque hasta donde baste y alcance a los conceptos sefialados en la Cliusula
8 del Fideicomiso de Emigidn; k) gque el Fiduciario Emisor abra las cuentas
bancarias y constituya los fondos previstos en la Cliusula 7 del Fideicomiso
de Emisién y log mantenga abiertos mientras se encuentre insoluta cualguier
parte principal o accesoria de los Titules Preferentes o de los Certificados
Subordinados, a fin de que a través de ellos se reciban, administren vy
destinen los recursos del Patrimonio del Fideicomiso, a los conceptos agui
establecidos, ¥ que el Fiduciario Emisor realice los pagos, transferencias o
entregas de recursos que procedan en términos de las Clausulas 7, 8 y demés
disposiciones aplicables del Fideicomisc de Emisidn, con carge al Patrimonio
del Fideicomiso; 1) gque el Fiduciario Emisor mantenga las Reservasg
Requeridas, en numeraric o en Derechos al Cobro, de conformidad con lo que al
efecto se establezca en el Contrato de Cesidn; m) gue el Fiduciario Emisor
reciba mediante transferencia electrdnica de fondos, depdsito o de cualquier
otra forma de cada uno de los Deudores de log Derechos al Cobro Cedidos, o de
Covisa o Alcali, o del Administrador Maestro o el Sub-Administrador, segiin
sea el caso, los recursos derivados de los Derechos al Cobro Cedidos y los
canalice a través de las Cuentas y Fondos del Fideicomiso conforme a lo que
se establece en las Clausulas 7, 8 y demids disgposiciones relativas del
Fideicomiso de Emisidn (en el entendido, sin embargo, de que en caso de que
el Fiduciario Emisor reciba algin pageo de Derechos al Cobroe gue no hubieren
sido transferides al Fideicomiso de Emisién, deberd entregar dichas
cantidades de inmediato a Covisa o Alcali, segiin sea el caso); n) que el
Fiduciario Emisor conserve, custodie y administre los recursos provenientes
de los Derechos al Cobro Cedidos asi como cualquier otro recurso que aporten
los Fideicomitentes, y aplique dichos recursos conforme a las disposiciones
del Fideicomiso de Emisidén; ¢©) que con arreglo al orden de prelacién
establecido en la Clausula 8 del Fideicomiso de Emisién, v con base en los
recursos provenientes de los Derechos al Cobro Cedidos asi como cualquier
otro ingreso o activo en el Patrimonio del Fideicomiso, pague a los Tenedores
Preferentes, con ecargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta donde este
alcance, excepto por las cantidades depositadas en la Cuenta de la Garantia,
los intereses que devenguen 1los Titulos Preferentes, asi come su valor
nominal, primas, en su caso, y otras cantidades pagaderas conforme a 1los
términes y condiciones de la Bmisidén de los Titulos Preferentes; p) gue con
arreglo al orden de prelacidn establecido en la Clausula 8 del Fideicomiso de
Emisidn, y con base en los recursos provenientes de los Derechos al Cobro
Cedidos asi como cualquier otro ingreso o active en el Patrimonio del
Fideicomisc, asi come cualquier otro recurso que aporten los Fideicomitentes,
en su caso, pague a los Tenedores Subordinados, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso y hasta donde éste alcance, inclusive con las cantidades
depositadas en la Cuenta de la Garantia, los intereses que se devenguen de
los Certificados Subordinados, asi como su valor nominal, primas y otras
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cantidades pagaderas conforme a loa términos <y condiciones de los
Certificados Subordinados, en el entendido de que, excepto por lo que sge
refiere a las cantidades depositadas en la Cuenta de la Garantia mismas que
siempre podrén utilizarse para el pago de los Certificados Subordinades, el
Fiduciario deberd utilizar el Patrimonio del Fideicomiso para el pago de los
Certificados Subordinados con arregle a lo estipulado en la Clausula 8 del
Fideicomisc de Emisidn, en la medida en que baste y alcance después de
separar las cantidades necesarias para €l pago de los Titulos Preferentes v
en el entendido, ademids, de gque el Fiduciario podrd hacer retiros de
cantidades depositadas en la Cuenta de la Garantia y acreditarlas al Fondo
General en caso de que reciba instrucciones especificas para ello por parte
de la mayoria de los Tenedores Subordinados con copia al Administrador
Maestro; ¢) que el Fiduciario Emisor celebre los contratos de inversiém que
sean necesarios o convenientes con las instituciones y en los términos v
condiciones gque el propio Fiduciario determine, e invierta los recursos
liquidos gque formen parte del Patrimonio del Fideicomiso en Inversiones
Permitidas, de conformidad con lo que se dispone en la Clausula 9 del
Fideicomigo de Emisidn; r) que el Fiduciario Emisor comparezca, cuando ello
sea necesario o conveniente, a la celebracidén de cualquier contrato u otro
documento entre los Fideicomitentes y los Tenedores Subordinados que fuere
conveniente o necesario para lograr la Emisidn, colocacidn y modificacién de
los Certificados; sg) que el Fiduciario Emisor (i) cambie la totalidad o una
parte de las cantidades en Ddlares que se reciban como productc de la Emisidn
de los Certificades Subordinados o, en su caso, como producte de la cobranza
de cualquiera de los Derechos al Cobro Cedidos, por cantidades en Pesos, en
las fechas en que ello resulte necesario ¢ conveniente; (ii) cambie
cantidades en Pesos en el Patrimonio del Fideicomiso por Ddlares, en 1la
medida en que elle sea necesario para cubrir las cantidades adeudadas en
Dbélares por concepto de Gastos de Mantenimiento en el extranjero, y las
cantidades adeudadas a los Tenedores Subordinades de conformidad con los
Tituleos Subordinados, observando siempre el orden la prelacidn gue se
establece en la Clausula 8 del Fideicomiso de Emisidn, y (iii) celebre los
contratos de cobertura cambiaria u otros contratos similares que, en su caso,
resulten necesarios o convenientes de acuerdo con las instrucciones escritas
que reciba el Comité Técnico; t) que el Fiduciario Emisor contrate, por
cuenta de los Fideicomitentes y conforme a las instrucciones escritas del
Comité Técmnice, al Auditor Externc para auditar los estades financieros y
cuentag del Fideicomiso de Emisidn, asi como los Reportes del Administrador
Maestro, en el entendide de que, en el supuesto de renuncia o terminacién de
su encargo, el Fiduciario debera contratar a la firma de auditores que por
escrito le indique el Comité Técnice, y en el entendido, ademés, de que a
falta de dicha indicacién después de 20 ({veinte}) Dias Habiles contados a
partir de la fecha en que el Fiduciario 1le requiera 1la instruccidn
respectiva, el Fiduciario Emisor podra contratar a cualquiera de las tres
firmas internacionales de auditores mas reconocidas con oficinas en el pais;
u) que el Fiduciaric Emisor celebre todos los contratos, convenios vy
documentos relacionados y lleve a cabo todas las acciones necesarias para el
cumplimiento de los fines de este Fideicomiso de Emisidn, lo que incluye, de
manera enunciativa mwds no limitativa, la facultad de abrir las Cuentas vy
Fondos del Fideicomiso, operar cuentas bancarias, efectuar transferencias de
fondos y llevar a cabo las operaciones cambiarias dque sean necesarias; v) gue
el Fiduciario Emisor elabore y entregue oportunamente a la CNBV y la BMV de
ser requerido, al Comité Técnico, a los Fideicomitentes, a las Agencias
Calificadoras, a los Tenedores Preferentes v a los Tenedores Subordinados,
los Reportes del Fiduciario, asi como cualesquiera otra informacién vy
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reportes en relacidén con el presente Fideicomiso, con la periodicidad y en
los términos y condiciones que se establecen en el presente Fideicomiso ¥y en
la legislacidn aplicable; w) gque en caso de que existan recursos liquidos en
el Patrimonioc del Fideicomiseo, o cualguier Fideicomitente o cualquier tercero
a solicitud de cualguier Fideicomitente realice aportaciones adicionales con
el objeto expresado por escrito de llevar a cabo el pago anticipade total o
parcial del saldo insoluto de los Titulos Preferentes o de los Certificados
Subordinados, el Fiduciaric Emisor, por instrucciones de los Fideicomitentes,
entregue a los Tenedores correspondientes las notificaciones que sean
necesarias y lleve a cabo el pago anticipado total o parcial de los
Certificados en las fechas que corresponda; x) que, sujeto a la autorizacidn
de los Fideicomitentes, y c¢onforme a las instrucciones que al efecto le
proporcione por escrito el Comité& Técnico, el Fiduciaric Emisor celebre uno o
mas convenios de adhesidén con las Personag que pretendan adherirse al
Fideicomiso de Emisidn con el carfcter de fideicomitentes adherentes, celebre
los contratos de cesidn, factoraje, administracién y servicics que sean
necesarios para la adhesién de dichas Personas al Fideicomiso de Emisién v,
en su casc, lleve a cabo las modificaciones necesarias a los Contratos de la
Operacidn para incluir a dichos fideicomitentes como partes de los Contratos
de la Operacidén, y (y) que el Fiduciario Emisor, una vez que efectiie el pago
integrc de todas las cantidades de principal e intereses, asi como de todas
las cantidades pagaderas conforme a los Titulos Preferentes vy 1los
Certificados Subordinados, y demds sumas pagaderas en términos del presente
Fideicomiso de Emisidn, proceda a liquidar el Fideicomiso de Emisidn y a
entregar a los Fideicomitentes, en su calidad de Fideicomisarios en Tercer
Lugar y segln la proporcidén que les correspoada, <c<ualquier cantidad
remanente que exista en el Patrimonio del Fideicomiso, y les revierta los
Derechos al Cobro Cedidos, asi como cualquier otro bien, derecho o activo que
forme parte del Patrimomic del Fideicomiso en dicho momento, v en
congecuencia proceda a extinguir el Fideicomiso de Emisidn.

E. Fondos y Cuentas.

Conforme a lo establecide en el Fideicomisoc de Emisién, el Fiduciario Emisor
abrid y deberid mantener durante la vigencia del Fideicomiso de Emisidn las
cuentas bancarias y constituyd y deberd mantener los fondos que se sefialan a
continuacidn asi comeo cualquier otra cuenta o fondo que resulte necesaria o
conveniente para cumplir Jog fines del Fideicomiso ineclusive, de manera
enunciativa mas no limitativa, las Reservas Requeridas que el Fiduciario
Emisor deberd mantener (en efectivo, o en Derechos al Cobro) conforme a lo
que al efecto se establezca en el Contrato de Cesién. A menos gque
expresamente se indigue lo contraric en el Fideicomiso, el Fiduciario Emisor
no podra (i) realizar pagos, transferencias o entregas de recursos por los
conceptos cuyas correlativas cuentas ¢ fondos carezcan del salde necesario
para cubrirlos, ni (ii) utilizar el saldo de una determinada cuenta o Fondo
para realizar pagos, transferencias o entregas de recursos que deban cubrirse
con ¢argo a una cuenta o fondo distinto.

(a) Cuenta de Ingresos. El Fiduciario Emisor mantendri una cuenta bancaria
{(la “Cuenta de Ingresos”) en la que se depositarédn todas las cantidades en
efectivo provenientes de los Derechos al Cobro Cedidos, ya sea gque dichas
cantidades sean depositadas directamente por los Deudores de dichos Derechos
al Cobro, o© traspasadas por el Fiduciaric Emisor de 1lag otras cuentas
bancarias a las que se hace referencia mis adelante a la Cuenta de Ingresos,
© bien por las Fideicomitentes en cualguier otro caso, asi como cualguier
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otro ingreso en efectivo que reciba el Piduciario Emisor por cualquier otro
coneepto.

En caso de que sea necesario © conveniente que el Piduciario Emisor abra
cuentas bancarias adicionales denominadas en Pesos © en Ddlares en otras
instituciones bancarias (aGn cuando no se trate de Instituciones Bancarias
Autorizadas) con el objete de recibir el pago de Perechos al Cobro, el
Fiduciario Emisor abriri dichas cuentas. El Fiduciario Emisor deberi retirar
de inmediato todas las cantidades gue vayan siendo depositadas en dichas
cuentas bancarias y las depositara en la Cuenta de Ingresos. Todas las
cantidades que se depositen en dichas otras cuentas se consideraran, para
todos los efectos del Fidecomiso y de los demis Contratos de la Operacidn,
como si hubieren sido depositadas en la Cuenta de Ingresocs.

(b) Fondo de Mantenimiento de la Emisidn. El Fiduciario Emisor separari
semanalmente de las cantidades depositadas en las Cuentas del Producto de la
Emigidén o en la Cuenta de Ingresos (y, en su caso, de las dem&s cuentas a las
que se refiere el incisc A anterior), seglin sea el cago, las cantidades que
sean necesarias hasta llegar al monto requerido para constituir y mantemer un
fondo (el “Fondo de Mantenimiento de la Emisién”) en el que se mantendrin las
cantidades necesarias para el pago de los Gastos de Mantenimiento de 1a
Emisidén correspondientes al siguiente mes de calendarico, de acuerdo con lo
que por escrite le indigue el Comité Técnico Permanente, y utilizar& dichas
cantidades precisamente para el pago de log Gastos de Mantenimiento de 1la
Emisién. En caso de que sea necesario hacer pagos de Gastos de Mantenimiento
de la Emisién en Ddlares, el Fiduciario Emiscor podra cambiar a Délares las
cantidades correspondientes de acuerdo con lo que se establece en el inciso F
de la Clausula 7 del Fideicomisc de Emisidn. Lo anterior, en el entendido, de
que cada dia el Fiduciario Emisor separard de la Cuenta de Ingresos (y, en su
caso, de las demAs cuentas a las que se refiere el inciso A anterior) el
monto miximo posible a efecto de constituir el Fondo de Mantenimiento con las
cantidades arriba menciocnadas. E1l Fiduciari¢ Emisor no hard separacidén alguna
una vez gue el Fondo de Mantenimiento hayva quedado constituide como se indica
en la frase anterior, y realizard nuevas separaciones a partir de 1la
siguiente Fecha de Conciliacién en los términcs de este inciso B. El
Fiduciario Emisor llevarid a cabo todo lo anterior de conformidad con 1la
informacitn que le proporcione el Administrador Maestro.

{c) Fondo de Reserva. A partir de la Fecha de Emisién, el Fiduciario Emisor
separari diariamente de las cantidades depositadas en la Cuenta de Ingresos
(y, en su casc, de las demds cuentas a las que se refiere el inciso A
antericr}, las cantidades que sean necesarias hasta llegar al monto requerido
para constituir y mantener un fondo (el *Fondo de Regerva®) en el que se
mantendran las cantidades que sean necesarias para hacer los pagos de los
impuestos qgue de conformidad con la 1legislacidén aplicable el Fiduciario
Emisor deba retener y enterar scbre las cantidades pagaderas a los Tenedores,
en su caso, asi como leos pagos de las cantidades de intereses y principal gue
correspondan a los Tenedores de los Certificados en la siquiente Fecha de
Pago. Cada dia el Fiduciario separard de la Cuenta de Ingrescos (y, en su
caso, de las demds cuentas a las que se refiere el inciso A anterior) el
monto maxime posible a efecto de constituir el Fondo de Reserva con las
cantidades arriba mencicnadas. Sujeto a le que se establece en el sub-inciso
a}) del parrafo 5 del inciso C de la Clausula 8del Fidecomiso de Emisidn
giguiente para el caso de que se hubiere presentadc una Degradacién de
Calificacidn, el Fiduciario Emisor no harad separacién algunma una vez que el
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Fondo de Reserva haya quedado constituido como se indica arriba, v realizard
nuevas separaciones a partir de la siguiente Fecha de Pago en los té&rminos de
este incise C de la Cldusula 7 del Fideicomiso de Emisién., El1 Fiduciario
Emisor llevard a cabo todo lo anterior de conformidad con la informacién que
le proporcione el Administrador Maestro.

A partir de la Fecha de Emisidn, y en adelante dentro de los 3 (tres) Dias
Hébiles siguientes a cada Fecha de Pago, el Fiduciario determinari el monto.
que se requerirad mantener en el Fondo de Reserva para cubrir el pago de los
impuestos que de conformidad con la legislacién aplicable deba retener vy
enterar sobre las cantidades pagaderas a los Tenedores, en su caso, agsi como
los pagos de intereses ordinarios y moratorios vencidos y no pagados en
Fechas de Pago anteriores, en su caso, y los intereses y principal que deban
hacerse en la siguiente Fecha de Pago. Las cantidades en el Fondo de Reserva
se utilizarim primero para pagar las cantidades que correspondan a los
Titulos Preferentes. Una vez gque se hayan hecho los pagos correspondientes a
los Titulos Preferentes, el saldo del Fondo de Reserva, si lo hubiere, podri
cambiarse a Ddlares de conformidad con lo que se establece en el inciso F de
esta Clausula 7 del Fideicomiso de Bmisidén y aplicarse al pago de los
Certificados Subordinados.

En caso de que, inmediatamente después de efectuados los pagos respectivos en
cada Fecha de Pago existan recursos remanentes en el Fondo de Reserva, el
Fiduciaric deberi transferir dicho excedente al Fondo General.

(d} Fondo General. Todas las cantidades depositadas en la Cuenta de Ingresos
(v, en su caso, en las demas cuentas a que se refiere el inciso A anterior},
después de haber separade las cantidades que correspondan para mantener los
saldos requeridos en el Fondo de Gastos de Mantenimiento, y el Fondo de
Reserva, integrardn el Fondo General, y, a menos que deban ser utilizadas
para otros conceptos conforme a la Clausula 8 del Fideicomiso de Emisién,
serdn utilizadas por el Fiduciario durante el Periodo de Revolvencia para
adquirir y pagar Derechos al Cobro en las fechas y por los porcentajes que se
determinen conforme al Contrato de Cesidn, siempre que se cumpla con el Aforo
regueride de conformidad con el propio Contrato de Cesidn.

Al terminar el Periodo de Revolvencia, las cantidades gue integren el Fondo
General se utilizardn primero para el pago de los Titules Preferentes,
después para el pago de los Certificados Subordinados, y por Gltimo,
cualquier cantidad remanente gerd entregada a los Fideicomitentes a 1la
extincidn del Fideicomiso de Emisidmn.

En caso de que en alguna Fecha de Corte el Administrador Maestro determine la
necesidad de que se hagan aportaciones adicicnales al Patrimonio del
Fideicomise con el propdsito de mantener el Aforo requeride conforme al
Contrato de Cesién, los Fideicomitentes podran depositar las c¢antidades
adicionales gque corresponda en la Cuenta de Ingresos. Las cantidades en
efectivo asi depesitadas, en su caso, se acreditaran al Fondo General.

(e) Cuenta de la Garantia. El1 Fiduciario abriri una cuenta bkancaria (la
“*Cuenta de la Garantia”) en la que se depositaran las cantidades que
corresponda de conformidad con lo gue se establece en el inciso B de la
Cliausula 8 del Fideicomiso de Emisidn que servirdn come garantia para hacer
frente a cualquier faltante en las cantidades gque deban pagarse a los
tenedores de los Certificades Subordinados, en el entendido de que el
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Fiduciario Emisor podrad hacer use de dichas cantidades Gnica ¥ exclusivamente
para hacer pagos de los Certificados Subordinados seglin corresponda conforme
a los mismos, o para hacer retiros y transferencias al Foando General cuando
reciba instrucciones expresas por escrito para ello por parte de los
Tenedores Subordinados actuande conforme a lo gue se establezca en el Titulo
Subordinado y en los demds documentos que se hubieren celebrade con los
Tenedores Subcordinados.

{f) Cambios de Divisas. Cuando sea necesario cambiar cantidades en las
Cuentas y Fondos del Fideicomiso de Pesos a D&lares o viceverga, el
Fiduciario Emisor notificard oportunamente por escrito a los Fideicomitentes
de dicha situacién y llevard a cabo dichas operaciones con la institucidn que
los Fideicomitentes conjuntamente mediante instrucciones por escrito le
indiquen a mis tardar en mismo Dia Hibil en que les hubiere notificado de
dicha necesidad. En c¢aso de gue, no obstante haber solicitado las
instrucciones antes mencionadas oportunamente, el Fiduciarioc Em,isor no las
hubiere recibkbido, entonces podrd llevar a cabo el cambic de las cantidades
correspondientes con IXE Casa de Bolsa, S.A. de C.V., IXE Grupo Financiero,
para lo cual el Fiduciarioc obtendrd de dicha institucién financiera el tipo
de cambio que resulte mAs favorable al Patrimonio del Fideicomisoc, en
términos de wexrcado. En caso de que el Fiduciario realice operaciones de
cambio de divisas en las gque la contraparte sea la propia institucién de
banca miltiple a la gque pertenece el Fiduciario, los derechos y obligaciones
derivados de dichas operaciones no se extinguiradm por confusién ni por
compensacidn.

{g) Egtados de Cuenta. Durante los primeros 10 (diez) Dias Habiles de cada
mes de calendario, el Fiduciario Emisor entregard a las Fideicomitentes y a
los Tenedores Preferentes, un estado de cuenta que describa de manera
detallada los movimientos efectuados con respecto a cada una de las Cuentas y
Fondos del Fideicomiso correspondientes al mes inmediato anterior, en el
entendide de que, tratandose de cuentas bancarias abiertas en un banco
distinto de aquél al que pertenece el Fiduciario, el Fiduciaric iinicamente
estard obligado a entregar los estados de cuenta que le sean proporcionados
por el banco en el que estén abiertas dichas cuentas a mis tardar el DPia
Habil siguiente a aguel en que los reciba.

F. Prelacién de Erogaciones. Como parte de los fines del Fideicomiso de
Emigidén, el Fiduciario Emiscor efectuwarid las erogaciones que se establecen a
continuacidén, respetando el orden de prelacidén que se sgefiala a continuacidn:

{a) Recursos de Subsecuentes Emisiones de Certificadosz. Los recurses que se
obtengan como producto de la Emisién y colocacidén de Certificados que en su
casc se emitan en fechas posteriores a la Emisién Ixe ‘09, deberin aplicarse
conforme al siguiente orden de prelacién, (i) mientras existan cualesquiera
saldos insclutos de la Emisidén Ixe ‘09, en su casc, en primer lugar al pago
de cualquiera de dichos saldos,, (ii) en segundo lugar, al pago de los Gastos
de Emigién de los Certificados dque correspondan, (iii} en tercer lugar a las
cantidades que sean necesarias al Fonde de Mantenimiento para cubrir los
Gastos de Mantenimiento del mes siguiente, en caso de cque dichas cantidades
no hubieren sido ya acreditadas a dicho fondo; (iv) en cuarto lugar, las
cantidades gue sean necesarias, al Fondo de Reserva con la cantidad necesaria
para (a) pagar los impuestos gque de conformidad con la legislacién aplicable
el Fiduciario Emisor deba, en su casoc, retener y enterar sobre las cantidades
pagaderas a los tenedores que corresponda, en la siquiente Fecha de Pago, v
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{b) hacer los pagos de las cantidades que deban pagarse a los Tenedores gue
corresponda en la siguiente Fecha de Pago, en caso de que dichas cantidades
no hubieren side ya acreditadas a dicho fondo, y (v) en quinto lugar, todas
las cantidades remanentes al Fondo General.

(b) Recursos Provenientes de los Derechos al Cobro Cedidog. Las cantidades y
recursos gue provengan de los Derechos al Cobre Cedidos, asi como cualquier
otra cantidad gue por cualdquier concepte quede depositada en la Cuenta de
Ingrescs (0 en las demds cuentas a las que se refiere el incise A de 1la
Cléausula 7 del Fideicomiso de Emisidn}, deber&n aplicarse conforme al
siguiente orden de prelacidmn:

(i) Las cantidades que cada mes integren el Fondo de Mantenimiento, se
aplicaridn en cada Fecha de Conciliacién al pago de los Gastos de
Mantenimientc, en el entendido, sin embargo, de que en caso de gque en
dicha fecha las cantidades del Fonde de Mantenimiento no fueren
suficientes para el pago de los Gastos de Mantenimiento, el Fiduciarie
tomaréd las demis cantidades que sean necesarias del Fondo General, y en
el entendido, adem&s, de que en caso de que se hubiere presentado una
Causa de Incumplimiento de Titulos Preferentes o wun Evento de
Amortizacidn Anticipada de Titulos Preferentes, el Fiduciario no pagara
los heonorarios de las Agencias Calificadoras en este orden de prelacidn,
s8ino conforme a lo que se establece en el piarrafo 6 de este incisec B;

(ii)} Las cantidades que integren el Fondc de Reserva, se aplicardn en primer
lugar al pago de intereses moratorios devengados y no pagados al amparo
de los Titulos Preferentes en cada Fecha de Pago correspondiente, en el
entendide, sin embargo, de que en caso de que en cualquier Fecha de Pago
las cantidades del Fondo de Reserva mo fueren suficientes para realizar
dicho pago, el Fiduciario tomard del Fondo General las demids cantidades
que sean necesarias;

{(iii) Las cantidades que integren el Fondo de Reserva, se aplicardn en segundo
lugar al pago de intereses ordimnarios devengades y no pagados al ampzaro
de los Titulos Preferentes en cada Fecha de Page correspondiente, en el
entendide, sin embargo, de gque en caso de que en cualquier Fecha de Pago
las cantidades del Fondo de Reserva no fueren suficientes para reallizar
dicho pago, el Fiduciario tomard del Fondo Gensral las demis cantidades
que sean necesarias;

(iv) En tanto los Titulos Preferentes estén al corriente en el pago de todas
las cantidades adeudadas de principal e intereses, v siempre gque después
de dar efectos al pago correspondiente se mantenga el Aforo regquerido
conforme al Contratc de Cesidn, las cantidades del Fonde de Reserva se
aplicaran en tercer lugar al pago, en cada Fecha de Pago correspondiente,
de cualquier impuesto que de conformidad con la legislacién aplicable el
Fiduciaric deba retener vy enterar sobre las cantidades pagaderas a los
Tenedores Subordinados, en su caso, Yy posteriormente al pago de los
intereses moratorios y ordinarios devengados y no pagados al amparo vy
conforme a los términos de los Certificados Subordinados, en el
entendido, sin embarge, de que si después de dar efectos a los pagos
correspondientes no se mantuviera el Aforo requerido conforme al Contrato
de Cesidn, el Fiduciario hard pagos por las cantidades miximas posibles
perc en todo caso sin que el Aforo llegue a ser menor a 1 {uno}. En caso
de gue las cantidades del Fondo de Reserva nc fueren suficientes para
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hacer el pago total de las cantidades de impuestos e intereses que
correspondan al amparo de log Certificados Subordinados, el Fiduciario
tomard del Fondo General las demas cantidades que sean necesarias. En
cagso de que las cantidades del Fondo General no fueren suficientes, el
Fiduciario utilizard las cantidades depositadas en la Cuenta de la
Garantia para pagar las cantidades que corresponda a los Tenedores
Subordinados, de conformidad com lo que se establezca en los Titulos
Subordinados;

Las cantidades gue integren el Fondo de Reserva, se aplicarim en cuarto
lugar a la amortizacidén total ¢ parcial del principal de les Titulos
Preferentes, conforme a lo sigquiente: a) En el caso de la Emisidn Ixe
‘09, a la amortizacidn total o parcial del principal de los Titulos
Preferentes materia de la Emisidn Ixe ‘09 ya sea (i) a partir de su Fecha
Esperada de Prepago, conforme a lo que se establece en el numeral 3 del
inciso A de la Clausula 12 del Fideicomiseo de Emisién, o (ii) en
cualquier otra fecha anterior a su Fecha Esperada de Prepago en caso de
gue ocurra una Degradacidn de Calificacidn y los Titulos Preferentes
materia de la Emisién Ixe ‘09 reciban una calificacién inferior a “mx.AA-
7 en la escala utilizada por Standard & Poors de México, S.A. de C.V., o
su equivalente en la escala de cualquier otra Agencia Calificadora, en
cuyo c¢aso, sin que termine el Periode de Revelvencia, el Fiduciario
deberd separar diariamente de las cantidades depositadas en la Cuenta de
Ingresos {ademis de las cantidades a que se refiere el inciso C de 1la
Clausula 7 del Fideicomiso de Emisidn), aquellas cantidades adicionales
que sean necesarias para que en cada una de las siguientes Fechas de
Pago, se amortice una sexta parte del saldo insoluto de principal de los
Titulos Preferentes, en el entendido de que el Fiduciaric deberd
reservar dichas cantidades en el menor tiempo posible separando las
cantidades miximas poszibles de la Cuenta de Ingresos, o (iii) en
cualgquier otra fecha anterior a la Fecha Esperada de Prepago en caso de
que se presente una Causa de Incumplimiento de Titulos Preferentes o un
Evento de Amortizacidn Anticipada de Titulog Preferentes (siempre que en
este lltimo caso los Tenedores Preferesntes acuerden la terminacién del
Periodo de Revolvencia}l, en el entendide, sin embargo, de que en caso de
que en cualquiera de dichas fechas las cantidades del Fondo de Reserva no
fueren suficientes para realizar dicho pago, el Fiduciario tomaria del
Fondo General las demds cantidades gque sean necesarias, y en el
entendido, ademds, de que a la terminacidn del Periodo de Revolvencia por
cualquier causa, todas las cantidades que integren el Fondo de Reserva ¥
el Fondo General se destinardn al pago de los intereses y principal de
los Titulos Preferentes. En los casos a que se refieren los sub-incisos
(i} y {ii) anteriores, las cantidades que excedan el Aforoc requerido,
deberan utilizarse también para el pago de intereses v principal a los
Tenedores Subordinados conforme a lo que se establece en los pirrafos 4 ¥
7 de este inciso B; b) En el caso de emisiones subsecuentes, a la
amortizacidén total o parcial del principal de los Titulos Preferentes ya
sea (i) a partir de la Fecha Esperada de Prepago, conforme a lo que se
establece en el numeral 3 del inciso A de la Clausula 12 del Fideicomiso
de Emisién, o (ii) en cualguier otra fecha anterior a la Fecha Esperada
de Prepago en caso de gque se presente uma Causa de Incumplimiento de
Titules Preferentes o un Evento de Amortizacidén Anticipada de Titulos
Preferentes {siempre que en este Ultimo caso los Tenedores Preferentes
acuerden la terminacidén del Periodo de Revolvencia), en el entendido, sin
embargo, de gue en casc de que en cualquiera de dichas fechas las



{vii)

85.

cantidades del Fondo de Reserva no fueren suficientes para realizar dicho
pago, el Fiduciario tomard del Fondo General las demis cantidades que
Sean necesarias, y en el entendido, ademids, de que a la terminacién del
Periodo de Revolvencia por cualquier causa, todas las cantidades que
integren el Fondo de Reserva v el Fondo General ge destinarin al pragoe de
los intereses y principal de los Titulos Preferentes. En los casos a los
que refiere el sub-inciso (i) anterior, las cantidades que excedan el
Aforc requerido, deber&n utilizarse también para el pago de intereses y
principal a los Tenedores Subordinados conforme a lo que se establece en
los parrafos 4 v 7 de este inciso B;

En caso de que se hubiere presentadoc una Causa de Incumplimiento de
Titulos Preferentes o© un Evento de Amortizacién Anticipada de Titulos
Preferentes, una vez que los Tituleos Preferentes hayan sido integramente
amortizados, las cantidades del Fondo de Reserva se aplicarin, en quinto
lugar, al pago de los honorarios de las Agencias Calificadoras que
hubieren quedado pendientes de page, y dichos pagos se harédn precisamente
en las fechas en las que se lleve a cabc la amortizacidn total de los
Titulos Preferentes, en el entendido, sin embargo, de que en caso de que
las cantidades del Fonde de Reserva no fueren suficientes para realizar
dichos pagos, el Fiduciario tomaria del Fondo General las demis cantidades
gue fueren necesarias;

En tantc los Titulos Preferentes estén al corriente en el pago de todas
las cantidades adeudadas de principal e intereses y siempre que después
de dar efectos al pago correspondiente se mantenga el Aforo requerido
conforme al Contrato de Cesidn, las cantidades maximas posibles del Fondo
de Reserva se aplicarin en sexto lugar a partir de la Fecha Esperada de
Prepago de los Certificados Subordinados, al pago parcial o total del
priuncipal de los Certificados Subordinados en log téxrminos y condiciones
que se establezcan en los Titulos Subordinados.

En caso de que continlie el Periodo de Revolvencia pero el principal de
losz Titulos Preferentes y de los Certificados Subordinados s=se esté
amortizando simultaneamente, el principal e intereses de los Certificados
Subordinados serd amortizado una vez que la exhibicién correspondiente a
los Titulos Preferentes haya sido integramente pagada en términcs del
presente, para lo cual el Fidvuciario tomard lags cantidades méximas
posibles del Fondo de Reserva y las aplicard al pago de principal de los
Certificados Subordinados que no hubiere quedado amortizado
anteriormente, siempre gue después de dar efectos al pago correspondiente
se mantenga el Aforo requerido conforme al Contrato de Cesidn.

En caso de que el Pericdo de Revelvencia haya terminado, una vez que los
Titulos Preferentes hayan sido integramente amortizados, las cantidades
del Fonde de Reserva se aplicardn al pago de principal de los
Certificados Subordinados que no hubiere quedado amortizado
anteriormente.

En caso de gque en cualguier Fecha de Pago de los Certificados
Subordinados las cantidades del Fondo de Reserva no fueren suficientes
para hacer el pago total de las cantidades de principal gue correspondan
al amparo de los Certificados Subordinados, el Fiduciaric tomaria del
Fondo General las demds cantidades que sean necesarias. En caso de que
las cantidades del Fondo General no fueren suficientes, el Fiduciario
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utilizard las cantidades depositadas en la Cuenta de la Garantia para
pagar las cantidades que corresponda a los Tenedores Subordinados, de
conformidad con lo que se establezca en los Certificados Subordinados;

(viii)Una vez hechos los pagos anteriores, las cantidades del Fonde General se

(ix})

(x)

aplicardn, al pago de las cantidades pagaderas por concepto de
indemnizaciones al Fiduciario conforme a lo que se establece en la
Clausula 18 del Fideicomiso de Emisién, en caso de que dichas
indemnizaciones no hubieren quedado totalmente cubiertas conforme a 1lo
que se establece en el parrafo 1 de este inciso B y en la propia Cliusula
18 del Fideicomiso de Emisién, y tGnicamente por la diferencia que se
menciona en dicha Cliusula 18 del Fideicomisc de Emisién:

En casc de que ocurra un incumplimiento del garante de los Certificados
Subordinados que de conformidad con lo que se especifique en los
documentos relaciomados con la emisién y colocacién de los mismos deba
Cener como consecuencia la separacidén de cantidades en la Cuenta de la
Garantia, y el Fiduciario reciba instrucciones por eacrito al efecto poxr
parte del Administrador Maestro con copia a los Tenedores Subordinados, a
los rFideicomitentes y a las Agencias Calificadoras, y siempre que los
Titulos Preferentes estén al corriente en el pago de todas las cantidades
adeudadas de capital e intereses, el Fiduciario separari del Fondo
General las cantidades que le indigue por escrite el Administrador
Maestro y las depositard en la Cuenta de la Garantia hasta que el saldo
total de dicha cuenta alcance US$1’'500,000.00 (un millén quinientos mil
D&élares 00/100) o su equivalente en moneda nacional, en el entendido de
que en cada ocasidn el Administrador Maestro deberd instruir el depésito
de la mayor cantidad que se encuentre disponible en el Fondoc General a
efecto de alcanzar cuanto antes el saldo total indicado. Una vez gue el
galdo total de la Cuenta de la Garantia 1llegue a dicha cantidad, el
Fiduciario dejarid de depositar cantidad alguna en dicha cuenta. El
Administrador Maestre deberd proporcionar dichas instrucciones al
Fiduciario siempre dque haya verificado la existencia de un incumplimiento
del garante de los Certificados Subordinados que de confeormidad con lo
que se especifique en los documentos relacionades con la Emisidén vy
colocacidén de los mismos deba tener como consecuencia la separacién de
cantidades en la Cuenta de la Garantia, en el entendido de que el
Administrador Maestro deberid proceder a realizar dicha verificacién por
si misme o cuwande medie peticidén escrita para ello por parte de la
mavoria de los Tenedores Subordinados.

Una vez que desaparezca ¢ se subsane el evento gque hubiere dado lugar al
depdsito de cantidades en la Cuenta de la Garantia v en losz demis casos
en los gue asi se establezca en los documentos que se hubieren celebrado
con los Tenedores Subordinados, el Fiduciario podr3d hacer retiros de las
cantidades que se hubieren depositade en la Cuenta de la Garantia y
transferirlas al Fondo General, de acuerde con instrucciones expresas por
escrito para ello por parte de la mayoria de los Tenedores Subordinados
con copia al Administrador Maestro.

A menos gque deban ser utilizadas para el pago de otros conceptos de
conformidad con lo que se establece en la Cliusula 8 del Fideicomiso de
Emisién, todas las cantidades que integren el Fondo General se utilizarin
durante el Pericdo de Revolvencia para adquirir y pagar Derechos al Cobro
conforme a lo que se establece en el inciso D de la Clausula 7 del
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Fideicomiso de Emisidn, en el entendido de que, a partir de la Fecha
Esperada de Prepago de los Titulos Preferentes, o en cualquier otra fecha
anterior de acuerdo con lo que ge establece en el sub-incisc a) del
parrafo 5 de este inciso B, el Fiduciario Emisor primerc deber& separar
diariamente, y en el menor tiempo posible, de las cantidades depositadas
en la Cuentaz de Ingresos (ademds de las cantidades a que se refiere el
incise ¢ de la Clausula 7 del Fideicomiso de Emisién), aguellas
cantidades adicionales gue sean necesarias para que en la siguiente Fecha
de Pago, se amortice una sexta parte del saldo insoluto de principal de
los Titules Preferentes y acreditarlas en el Fondo de Reserva, vy después
entregard el remanente a las Fideicomitentes.

En ¢aso de terminacitn del Periodo de Revolvencia por cualquier causa,
tedas las cantidades que integren el Fondo General deberan dedicarse al
pago de los conceptos arriba indicados en el orden de prelacién cue se
establece.

{xi) Una wvez que los Certificados Subordinados hayan =sido integramente
amortizados, y siempre que no existan saldos pendientes de pago por
Gastos de Mantenimiento, todas las cantidades remanentes seran entregadas
a los Fideicomisarios en Tercer Lugar en las proporcicnes dque
correspondan a sus aportaciones de conformidad con lo que se establece en
este Contrato.

&. Obligaciones de los Fideicomitentes del Fideicomigo.

Lag obligaciones de los Fideicomitentes del Fideicomiso de Emigidn son las
siguientes: a} cumplir en todos los aspectos relevantes con la legislacidn
aplicable, asi comc con el pago de las obligaciones fiscales incluyendo
aquellas relacionadas con el entero de IVA relacionado con les Dexechos al
Cobro Cedideos, y la entrega de constancias y documentos que acrediten dichos
pagos y con cualquier obligacidn a su cargo establecida en el Fideicomiso de
Emisién; b) llevar a caboc todas aguellas acciones adicionales gque sean
necesarias para perfeccionar la cesidn al Fideicomiso del Emigidén de 1los
Derechos al Cobreo Cedidos y, en caso de ser necesario, iniciar cualquier
aceidn legal que razonablemente se requiera para defender dicha cegidn, asi
como colaborar con el Fiduciario Emisor, con el Administrador Maestro vy el
Sub-Administrador para demandar, conjuntamente con el Fiduciario Emisor, a
los Deudores de los Derechos al Cobre Cedidos en caso de incumplimiento de
sus regpectivas obligacicnes de pago, de acuerdo con lo gue se establezca en
los Contratos Maestros de Servicios y los Sub-Contratos de Servicios; ¢)
notificar la c¢esidn de los Derechos al Cobro Cedidos a los Deudores
correspondientes conforme a lo que se indica enr la Cliusula 2 y en el inciso
B de la Clausula 6 del Fideicomiso de Emisidn v en el Contrato de Cesidn y
solicitar a dichos Deudores gque en adelante realicen los pagos
correspondientes en la Cuenta de Ingreszos © en cualguiera de las otras
cuentas abiertas por el Fiduciaric Emisor, en su caso, conforme a lo que se
egstablece en el incigso A de la Cliusula 7 del Fideicomisco de Emisidn; &)
actuar como depositarios y comisionistas de cobro del Fideicomiso de BEmisidn
respecto a todos los Ingresos que reciban provenientes de Derechos al Cobro
Cedidos, y depositar dichos Ingresos en la Cuenta de Ingresos de inmediato (y
en todo caso a mis tardar el tercer Dia Hdbil siguiente a la fecha en que los
reciban); e) entregar al Fiduciario Emisor, a los Tenedores Preferentes y a
los Tenedores Subordinados antes del 30 de abril de cada afio, copia de sus
respectivos estados financieros auditados correspeondientes al ejercicio
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fiscal anterior; f) en los casos que sea procedente en relacifn con los
valores que se emitan al amparco del Fideicomiso de Emisién, proporcicnar a la
CNBV la informacidn de los Fideicomitentes gque resulte necesaria conforme a
la Ley del Mercado de Valores y la Circular Unica, proporcionar a la BMV, en
lo conducente, la informacién a que se refiere la disposicién £.033.00 y la
Seccién Segunda del Capitulc Quinto del Reglamento Interior de la BMV
respecto de dichos valores, y cooperar con el Fiduciaric Emisor para
permitirle cumplir con las obligaciones que dichos ordenamientos le imponen
en cardcter de emisor de los Valores. Igualmente, deberi designar a 1los
funcionarios responsakles de entregar la informacidn antes sefialada, y g)
proporcionar al Fiduciario Emisor la informacién razonmable que este solicite,
dentre del plazo que resulte razonable tomandoc en cuenta la naturaleza de la
informacidn solicitada.

E. Comité& Técnico Inicial y Comité Téenico Permanente del Fideicomiso.
De conformidad con lo dispuesto por 21 articulo 80, tercer parrafo de la Ley
de Instituciones de Crédito, se constituye un Comité de Emisidén v un Comité

Técnico, en cada caso, de conformidad conr lo siguiente:

{a) El1 Comité de Emisidn.

El Comité de Emisidn estara compuesto por 3 (tres) miembros. Inicialmente,
todos los miembrog del Comité de Emisidén serin designados por los
Fideicomitentes, en el entendido de que a partir de la fecha de la Emisién
Ixe ‘09 de Titulos Preferentes, los Fideicomitentes solamente podrin designar
a 2 (dos) miembros propietarios y sus respectivos suplentes del Comité de
Emisidén, y los Tenedores Preferentes designar&n al otro miembro propietario y
su respectivo suplente. Los miembros propietarios el Comité de Emisién son
David Gonz&lez Morales, Gabriel Montemayor Garza v Lourdes Patricia Ferro
Bertéla:

Las facultades del Comité de Emisidn consistirén tnica y exclusivamente en:

(i) Emisidén Ixe ‘05. (i) la autorizacidn e instruceidn por escrito al
Fiduciario Emisor mediante el acta respectiva para llevar a cabo la Emisidn
Ixe ‘09 de los Tituleos Preferentes que serfn emitidos al amparc del presente
Fideicomiso de Emisidén y demds actos relacionados con dicha Emisidn; {(ii)
definir los términos y condicicnes de la Emisién Ixe ‘09 de los Titulos
Preferentes que no estuvieren definidos en el Fideicomiso de Emisidn o en los
demés Contrateos de la Operacidn, incluyendo, de manera enunciativa mas no
limitativa, el monto de principal, la tasa de interés, vy demas términos,
condiciones y caracteristicas de dicha Emisidn, (iii) instruir al Fiduciario
Emiscr para que celebre los convenios y cualquier otro documento que sea
necesario para llevar a cabo la Emisién Ixe ‘08 de Titulos Preferentes y las
mcdificaciones que resulten necesarias o convenientes a los Contratos de la
Operacidn; (iv) autorizar los gastes y honorariocs del Fiduciario, las
Contraprestaciones del Administrador Maestro y de los Sub-Administradores vy
los honorarios de las Agencias Calificadoras y los demis Gastos de Emisidn
que fueren mnecesarios para llevar a cabo la Emigidn Ixe ‘09 de Titulos
Preferentes; (v) la instruccidn por escrito al Fiduciario para pagar los
gastos y honorarios relacionades en el inciso (iv) anterior, en el Dia Habil
en que se lleve a cabo la Emisidn de los Titulos Preferentes con fondes
liquidos del Patrimonio del Fideicomiso, y (v} dar instrucciones al
Fiduciario para la firma de los demis Contratos de la Operaciém o convenios
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modificatorios a los mismos en términos sustancialmente iguales a los de los
formatos que se agregan al Fideicomiso de Emisién.

(ii) Emisiones Adicionales. (i) La autorizacién e instruccidn por escrite al
Fiduciario Emisor mediante el acta respectiva para llevar a cabo una © mis
emisiones adicionales de Titulos Preferentes o de Certificados Subordinados a
ser emitidos, en su caso, al amparo del presente Fideicomise de Emisidmn,
previo consentimiente por escrito de los Tenedores de Certificados de 1la
clase que corresponda a los Certificados a ser emitidos, que se encuentren
insclutos en cualquier fecha en que se pretenda llevar a cabo Emisiones
adicionales, y demas actos relacionados con dichas emisiones, en el
entendido de que dichas emisiones adicionales pueden ser materia de oferta
pablica o colocacidn privada, seglin lo determine el Comité de Emisidn; (ii)
definir los términos y condiciones de las emisionez adicionales de Titulos
Preferentes o Certificados Subordinades, incluyendo, de manera enunciativa
mas no limitativa, el monto de principal, la tasa de interés, y demas
términos, condiciones y caracterisgticas de tales emisiones, (iii) instruir al
Fiduciario Emisor para que celebre los convenios y cualcquier otro documento
que sea necesaric para llevar a cabo las referidas emisiones adicionales,
incluyendo prospectos, folletos, solicitudes de inscripcifén, listado y oferta
piiblica a las autoridades competentes, asi come las modificaciones que
resulten necesarias o© convenientegs a los Contratos de la Operacidn; (iv)
autorizar los gastos v honerarios del Fiduciaric Emisor, las
Contraprestaciocnes del Administrador Maestro v el Sub-Administrador, Agencias
Calificadoras v demds Gastos de Emisidn que fueren necesarios para llevar a
cabo las emisiones adiciomales, (v) la instruccidn por escrite al Fiduciario
para pagar los gastos y honorarics relacionados en el ineciso {iv) anterior,
en el Dia Hébil en cque se lleve a cabo la Emisidn de los Certificados de que
gse trate, con fondos liquidos del Patrimonico dJdel Fideicomiso, vy (vi) en
general, proporcionar instrucciones al Fiduciario Emisor para la firma de
cualguier otro documente ¢ ingtrumento gue sea necesaric o conveniente para
la realizacién de las emisiones adicicnales vy establecer los términos vy
condiciones conforme a los cuales se llevaran a cabo las mismas.

El Comité de Emisién ne podra intervenir en las decisiones gque sean
competencia del Comité Técnico conforme a lo establecido en el Fideicomiso de
Emisidn.

(b} E1 Comité Técnico.

El Comité Técnico estara compuesto por 3 (tres} miembros y sus respectivos
suplentea. Los miembros del Comité Técnico seran designados de conformidad
con lo siguiente: a} los Fideicomitentes tendrin el derecho a designar
conjuntamente a 1 (un) miembro propietario del Comité Técnico y su respectivo
suplente; b) los Tenedores Preferentes tendradn el derecho a designar a 2
{dos} miembros propietarios del Comité Técnico y a sus resgpectivos suplentes;
¢} los miembros propietarios del Comité Técnico y sus suplentes tendran 1las
mismas facultades; d} los nombramientos de los miembros del Comité Técnico y
de sus sustitutos, en su caso, serin efectuados mediante aviso por escrito al
Fiduciario Emisor (acompafiado de una fotocopia de la credencial de elector o
pasaporte, en el casco de extranjerog, de c¢ada uno de 1os miembros
propietarics y suplentes designados), gquien mantendrd un registro de los
miembros del Comité Técnico. El aviso de nombramiento de cualquier miembro
del Comité Té&cnico contendrd el nombre y la firma de la persona designada vy
el domicilio al cual se les deberdn enviar las convocatorias a cualgquier
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sesidén de dichoc comité; e) el presidente del Comité Té&cnico sera aquel
designado por la mayoria de miembros del Comité Técmice, ¥ no tendri voto de
calidad, y £) el cargo de los miembros del Comité Técnico serid de caricter
honorifico, por lo gue no recibiran emolumento alguno.

Lag facultades del Comité de Emisién consistirdn finica y exclusivamente en:
a) supervisar la debida aplicacién de las cantidades que formen parte del
Patrimonio del Fideicomiso; b) comunicar por escrite al Fiduciario la
renuncia y nombramiento de la persona © personas que ocupen puestos dentro
del Comité€ Técnico; ¢} recibir, analizar y aprobar las cuentas mensuales que
entregue el Fiduciario Emisor; d) instruir al Fiduciario Emisor todas lasg
acciones que deban ser tomadas por €1 para cumplir con los fines del
Fideicomiso de Emisidn, pero sole en aquellos casos en 1los que no exista
digposicidn expresa en el Fideicomiso de Emisidn; d) en caso de que ocurra un
Incumplimiento del BAdministrador Maestro, o en caso de gque los Contratos
Maestros de Servicios se den por terminados por cualguier razdn, (i) designar
un nuevo Administrador Maestro, (ii) negociar los términos y condiciones en
los cque se deberid celebrar el Contrato de Administracidén o los Contratos
Maestros de Servicios resgpectivos, e (iii) instruir al Fidugiario para que
celebre el mueve Contrato de Administracién, o Contratos Maestros de
Servicios, segln sea el caso; e) en caso de que ocurra un Incumplimiento del
Sub-Administrador, o en caso de que los Sub-Contratos de Servicios se den por
terminados por cualquier razdn, (i) designar un nuevo Sub-Administrador,
segin sea el cago, para que preste los servicios de administracién vy
cobranza, de los Derechos al Cobro Cedidos, (ii) negociar los términos y
condiciones en los que se deberin celebrar los Sub-Contratos de Servicios
respectivos, e {(iii) instruir al Fiduciario para que celebre los nuevos Sub-
Contratos de Servicios; £) vigilar y procurar gue el Fiduciario Emisor cumpla
con sus obligaciones de entregar informacidén en términos de les inciso (b) vy
(d) de la Cl&usula 15 del Fideicomiso de Emisidn; g) Girar instrucciones al
Fiduciario Emisor para modificar el Fideicomiso de Emisién conforme a lo que
gse establece en la Clausula 20 de diche Fideicomiso; g} sustituir al
Fiduciario Emisor, de acuerdo a lo que se establece en la Cliusula 22 del
Fideicomiso de Emisidn, ¥ h) los demis actos que le correspondan en términos
del presente Fideicomiso de Emisidén v de los dem@s Contratos de la Operacidn,
en el entendido de que, en aquellos casos en los que se reguiera la previa
aprobacién del Comit& T&cnico sin que se establezca un plazo maximo para
ello, el Comité Técnico deberd emitir la resolucidn respectiva dentro de los
90 {noventa) dias naturales siguientes a la fecha en que se haya sometido el
asuntc respectivo a su aprcbacién, o, en su defecto, loz Tenedores
Preferentes deberin tomar el acuerde respectiveo si como consecuencia de dicha
falta de acuerde, se afectan los derechos de los Tenedores Preferentes
conforme al Titulo respectivo.

2.3.2. Extracto del Contratc de Cesiém.

A continuacién se presenta un breve resumen de las disposiciones més
relevantes contenidas en el Contrato de Cesién y en el primer vy segundo
Convenios Modificatorios al Contrato de Cesidn. Dicho resumen no pretende sexr
exhaustivo ni suficiente por lo que es necesaric remitirse a los términos y
disposiciones contenidas en el Contrato de Cezidn y en el primer y segundo
Convenios Modificatorios al Contrato de Cegidn, mismos gque se anexan al
presente Prospecte de Colocacién c¢omo Anexo 6, Anexo 7 Yy Anexo 8,
respectivamente.
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A. Cesidn de Derechos al Cobro.

{a) Cesidén. De conformidad con lo establecide en les articulos 389, 390, 351
y demds aplicables del Cédigo de Comercic y en los articulos 2029, 2032,
2033, 2046 y demas aplicables del Cbddigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos del C&digo Civil Federal y de los C6digos Civiles para los
estados de la Repiiblica Mexicana, y de conformidad con lo que se establece en
la Clausula 2 del Fideicomiso Emisién, los Cedentes ceden en favor del
Cesionario, y el Cesionaric acepta la cesidn de todos los Derechos al Cobro
que existan o se generen a partir del 31 de marzo de 2005, como resultado de
Ordenes de Compra de bienes o servicios dentro del territorio naciomal
presentadas por cada uno de los Clientes de los Cedentes, excepto sus
Afiliadas. Los Cedentes en este acto entregan al Cesionario una lista de los
Clientes cuyos Derechos al Cobro son motivo de la cesién a que se refiere el
Contrato de Cegsibén {(sin perjuicio de que en el futuro podrin cederse Derechos
al Cobro de nuevos Clientes que, en su caso, se incluyan en Listas Diarias y
gque reciban notificacidn de la cesidén de confermidad con lo que se establece
en el Contrato de Cesidn). La cesién de dichos Derechos al Cobro comprende
todo cuanto de hecho y por derecho les corresponda, sin reserva ni limitacidn
alguna, incluyende las garantias de Derechos al Cobro, en su caso, los
Cobros, asi comc teodos los intereses y demds accegorios generados, en su
caso, O gue se generen sobre dichos Derechos al Cobro, a partir de la fecha
sefialada, en el entendido de que la cesidn no comprende las obligaciones de
los Cedentes relacionadas con dichos Derechos al Cobro. El Cesionario
ratifica su aceptacién a dichas cesicnes para los fines y efectos del
Contrato de Cesidn. Leos Derechos al Cobro de cada uno de dichos Clientes
seran individualmente identificados en las listas Diarias, de conformidad con
lo que se establece en el incisc B de la Cliusula 3 del Contrato de Cesién.

(b) Identificacién de Derechos al Cobro Cedidos. Los Cedentes ceden en faver
del Cesionario, y el Cesionario acepta la cesidn de los Derechos al Cobro que
se identifiquen en las Listas Diariag, con todo cuanto de hecho y por derecho
les corresponda, sin reserva ni limitacién alguna, incluyende sin limitacién
alguna, la garantia de Derechos al Cobro, en su caso, los Cobros, asi como
todog los intereses y demds accesorios que, en su caso, se generen sobre
dichos Derechos al Cobreo, en el entendido de gue la cesién no comprende las
cbligaciones de 1los Cedentes relacionadas con dichos Derechos al Cobro.
Mediante la firma del Contratoc de Cesidén, el CCesionario ratifica su
aceptacidn a dichas cesiones para los fines v efectos del Contrato de Cesisén.
Loz Derechos al Cobro que se identifiquen en las Listas Diarias podran
ineluir Derechos al Cobro a cualguiera o teodos los Clientes actuales o
futuros de Covisa o Alcali. El Cesionario no adquirird Derechos al Cobro que
se deriven de Ordenes de Compra de Afiliadas de Covisa o Alcali.

(c} Condiciones Suspensivas. La obligacién del Cesionario de adgquirir los
Derechos al Cobro cada Dia Habil conforme al inciso B la Cliusula 3 del
Contrato de Cesidn, estd sujeta a que se cumplan las siguientes condiciones
suspensivas en el Dia Ha&bil en que se lleve a cabo la transmisidn de los
Derechos al Cobro de que =se trate, a menos que el Cesionaric renuncie al
cumplimiento de las mismas: a) gue el Contrato de Cesién haya sido presentado
para su inscripcién en el Registro Plblico de Comercio del domicilic social
de los Cedentes conforme a lo gue se establece en el inciso H de la Clausula
3 del Contrato de Cesidn, en el entendido, de que en caso de gque el Contrato
de Cesidén no haya quedado inscrito al término de 30 {treinta) dias a partir
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de la Fecha de Emizidn, el Cesionario dejari de pagar Contraprestaciones pox
los Derechos al Cobro hasta en tanto se lleve a cabo dicha inscripcién; b)
que no haya terminade el Periodo de Revolvencia, y c¢) que las declaraciones y
garantias de los Cedentes conforme al apartado de Declaraciones del Contrato
de Cesidn sean correctas en todos sus aspectos de importancia. E1 Cesicnario
adquirird Derechos al Cobro durante el Periodo de Revolvencia hasta los
montos midximos que puedan utilizarse para ese efecto conforme al Fideicomiso
de Emigidn. Sin perjuicio de lo que =e dispone en los demis Contratos de la
Cperacidn, el Periodo de Revolvencia terminard automiticamente en caso de que
se presente cualguiera de los supuestos a que se refieren los parrafos 1, 5,
9, 10, 11 ¥ 12 del inciso A de la Clausula 8 del Contrato de Cesidn.

(d) Existencia y Legitimidad de los Derechos al Cobro. De conformidad con lo
establecido en el articulo 391 y demds aplicables del Cddigo de Comercioc y en
los articulos 2042 y dem@is aplicables del Cddigo Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos del Co6digo Civil Federal y de los Cbédigos Civiles
para los estados de la RepGblica Mexicana, los Cedentes garantizan al
Cesionario la existencia y legitimidad de los Dereches al Cobro Cedidos, pero
no la solvencia de los Deudores, por lo que el Cesionaric no tendrd derecho
accién o reclamacidédn de cualquier clase en contra de 1los Cedentes con
respecto a la solvencia de los Deudores de los Derechos al Cobro Cedidos.

(e) Regquisitos de Elegibilidad. El Cesionaric se basari en la informacién que
le proporcione el Administrador Maestro, en los té&rminos previstos en el
Contrato de Administracidén y del Contrato Maestro de Servicios, en su caso,
acerca de las cantidades y porcentajes de los Derechos al Cobro Cedidos que
constituyan Derechos Elegibles.

(f) Perfeccionamiento de la Cesidén.

(i) Listas Diarias. Cada Dia H&bil durante la vigencia del Contratc de
Cesidn, los Cedentes podrdn entregar al Cesionaric a través del Administrador
Maestro (en los horarios establecidos en los Sub-Contratos de Servicios) una
lista de los Derechos al Cobro que en esa fecha se transmitan al Cesionario,
en la cual se esgpecificard la Contraprestacién que corresponda vy la
informacidén que se establece en el formato que se adjunta al Contrato de
Cesifén marcado como Anexe “A” (la “Lista Diaria”). Las Listas Diarias serén
elaboradas por el Administrador Maestro, en caricter de comisionista de los
Cedentes de conformidad con lo que se establezca en los Contratos Maestros de
Serviciogs. Los Cedentes desde ahora reconocen y ratifican la cesién de todos
y cada uno de los Derechos al Cobro que se incluyan en cualguiera de dichas
Listas Diarias. Las Listas Diarias podran entregarse de forma electrénica.
Los mensajes de datos asi transmitidos serdn v&lidos y vinculantes para las
partes del Contrato de Cesifn de conformidad con lo que se establece en el
articulo 33 y otros relativos del Cddigo de Comercio y demds disposiciones
legales aplicables.

Los Cedentes entregar&n al Cesicnario a través del Sub-Administrador dentro
de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha de entrega de cada
Lista Diaria, las Ordenes de Compra correspondientes y toda la documentacidn
relacionada con los Derechos al Cobrc que se incluyan en cada una de las
Listas Diarias, (i) debidamente endosada a favor del Cesionario, en Ilos
términos que se indican mas adelante, en los casos en los que la naturaleza
de los documentos en los que consten los Derechos al Cobro asi lo permita, o
{ii} con una leyenda en los términos que se indican en el Contrato de Cesidém.
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(ii) Leyendas. Todos los documentos en los que conste un Derecho al Cobro
Cedido, incluyendo, de manera enunciativa perc no limitativa, las facturas v
cualquier titulo de crédito no-negociable, deberan contener una leyenda en
los siguientes términos:

"El presente documento y todos los derechos al cobro que el mismo
ampara han sido cedidos al Fideicomiso irrevocable de emigsidn,
administracién y pago nilmere F/251 constituido con fecha 23 de
marzo de 2005, en Bank of America México, S8.aA., Institucidén de
Banca Miltiple, Grupo Financiero Bank of BAmerica, Divisidn
Fiduciaria.”

Aquellos documentos en los que conste un Derecho al Cobro Cedido que
constituyan titulos de crédito negociables, deberdn contener el siguiente
endoso:

*Endosade a favor de Bank of America Mé&xico, S.A., Institucién de
Banca Mfiltiple, Grupe Financiero Bank of America, Divisién
Fiduciaria, en su caricter de fiduciario del fideicomiso
irrevocable de emisidén, administracién y page afimere F/251
constituide con fecha 23 de marzo de 2005, en dicha institucidn”.

En caso de sustitucidn del fiduciario conforme a lo que se establece en el
Fideicomiso de Emisiodn, dichas leyendas se modificar&n segiin corresponda.

(iii) Otros Documentos. Los Cedentes asimismo se comprometen y obligan a
suscribir todeos los documentos e instrumentos adicionales que el Cesionario
razonablemente les sclicite y que resulten necesarios para perfeccicnar la
cegidén de los Derechos al Cobro Cedidos y las garantias de Derechos al Cobro,
el Su caso.

{g) Notificacidn de la Cegidén. El Cesicnario tendri derecho de notificar la
cesidén de leos Derechos al Cobre Cedidos a los Deudores respectives de
conformidad con lo que se establece en los articulos 389 de la Ley General de
Titulos y Operaciones del Crédito, 390 del Cddigo de Comercio, 2036 y demas
aplicables del Cddigo Ciwvil para el Distrito Federal vy sus correlativos del
Codige Civil Federal v de los Cddigos Civiles para los estados de la
Repiiblica Mexicana. §Sin perjuicio de lo anterior, los Cedentes en este acto
se comprometen y obligan a notificar, inmediatamente a partir de la
celebracidn del Contrato de Cesidén ¥y a mas tardar dentro de los 30 (treinta)
Dias Hiabiles siguientes ante el fedatario pfiblico de su eleccidn, o ante dos
testigos, seglin corresponda conforme a la legislacidn aplicable, a los
Deudores de los Derechos al Cobro Cedidos, la cesidn de dichos Derechos al
Cobre en favor del Cesionario, e informarles los= datos de la Cuenta de
Ingresos o cualquier otra cuenta abierta para tal efecto por el Cesionario
conforme a lo que se establece en el inciso B de la Cliusula 7 del
Fideicomigso y requerirles a que, a partir de dicha fecha, todos los pagos que
realicen en relacidn con los Derechos al Cobro Cedidos se hagan precisamente
en dicha Cuenta de Ingresos © en cualguiera de las otras cuentas arriba
mencionadas. Dicha notificacién se referird también a la cesién de los
Derechos al Cobro que en el futuro se generen a cargo de dichos Deudores.

Adicionalmente, los Cedentes se comprometen y obligan a notificar, de
inmediate después de cada cesién de Derechos al Cobro subsecuente, ante el
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fedatario pablico de su eleccidn o ante dos testigos, segiin corresgsponda
conforme a la legislacidén aplicable, a todos vy cada uno de los Deudores de
los Derechos al Cobro Cedidos que no hubieren sido notificados antericrmente,
acerca de la cesion de dichos Derechos al Cobro v los datos de la Cuenta de
Ingresos o cualquier otra cuenta abierta para tal efecto por el Cesionario
conforme a lo gue se establece en el inciso B de la Clausula 7 del
Fideicomiso y requerirles que, a partir de dicha fecha, todos los pagos que
realicen en relacién con los Derechos al Cobro Cedidos se hagan precisamente
en dicha Cuenta de Ingresos o en cualquiera de las otras cuentas arriba
mencionadas. Las notificaciones mencionadas se referirén también a la cesidn
de Derechos al Cobro que en el futuro se generen a cargo de dichos Deudores.

Los Cedentes se obligan a entregar al Cesionario, a través del Sub-
Administrador dentro de los 10 (diez) dias siguientes a la fecha en que se
lleve a cabo cada una de dichas notificaciones, los documentos, actas,
escrituras o pdlizas en las gque se haga constar cada notificacién. Las
notificaciones antes mencionadas deberin hacerse en términos sustancialmente
iguales a los de leos formatos que se adjuntan al Contrate de Cesidn como
Anexc "B”.

En caso de que los Cedentes obtuvieren de los Deudores de los Derechos al
Cobro Cedidos el reconccimiento y la aceptaciém de la cesidn por escrito, no
gera necesario hacer la notificacién con lag formalidades arriba indicadas.

Bn caso de que no obstante lo anterior, los Deudores de los Derechos al Cobro
Cedidos continien haciendo el pago en las Cuentas de Cobranza o en cualquier
otra cuenta de los Cedentes, o de cualgquier ctra forma a los Cedentes y no al
Cesionario, el Cedente de gue se trate se considerarid como depositario y
comisionista de cobro del Cesionario por lo gue se refiere a las cantidades
asi recibidas, y deberd retirar dichas cantidades y los rendimientos gque
hubieren generade de las Cuentas de Cobranza, en su caso, y depositarlas en
la Cuenta de Ingresos de inmediato, y en todo caso a mids tardar al tercer Dia
Habil siguiente a la fecha en que las reciban.

(h}) Terminacién del Periodo de Revolvencia. Al términc del Pericodo de
Revolvencia el Cesionario dejara de adgquirir Derechos al Cobro de los
Cedentes, vy entregard a cada uno de los Deudores a los gue se hubiere
notificado la cegidn en términos de lo que se establece en el inciso G de la
Clausula 3 del Contrato de Cesidn los avisos o notificaciones que resulten
necesarios ¢ convenientes en relacidn con los nuevosz Derechos al Cobro que en
el futuro se generen, de conformidad con lo que al efecto le indiquen los
Cedentes.

Lo anterier serad aplicable también en el caso de que el monto de los Derechos
al Cobro Cedidos exceda los montos mAximos que puedan utilizarse al efecto
conforme al Fideicomizc Emisidn. .

B. Requisitos de Elegibilidad.

{a) Dictamen del Administrador Maestro. De acuerdo con lo establecido en el
Contrato de Administracidn, el Administrador Maestro determinari dia con dia
cuales Derechos al Cobro reimen los Requisitos de Elegibilidad ¢que se
establecen en el incisc B de la Clausula 2 del Contrato de Cesién.
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(b) Reguisitos de Elegibilidad. De conformidad con el Contrato de Cesidn,
Para que cualquier Derecho al Cobro pueda ser considerado como un Derecho
Elegible conforme a este Contrato, dicho Derecho al Cobro deberd cumplir los
Requisitos de Elegibilidad que se establecen a continuacién: (a) gque no se
trate de un Derecho al Cobro Cancelado o de un Derecho al Cobrec Vencido o de
un Derecho al Cobro cuyo Deudor sea Deudor de Derechos al Cobro Vencidos; b)
gque dicho Derecho al Cobro haya sgido generado en el curse normal de los
negocios del Cedente de gue se trate; ¢) que no ase trate de un crédito por
ventas de productos a una Afiliada de cualquiera de los Cedentes; d) que el
Deudor respectiveo mno sea un gobierno o una entidad gubernamental; e) que
trate de obligaciones de pago validas ¥y exigibles en contra del Deudor
respectivo; f) que el Deudor respectivo haya recibide del Cedente de que se
trate notificacién de la cesién e instrucciones para realizar pagos en la
Cuenta de Ingresos del Fideicomiso de Emisidn; g} (i) Que =su plazo de pago
original no exceda de 120 {ciento veinte) dias naturales a partir de la fecha
en la que hubjeren side generados, y que el plazo de pago pendiente de
transcurrir en la fecha en que dicho Derecho al Cobro sea transmitido al
Cesionaric no sea superior a 60 (sesenta) dias naturales, a menos de gue el
Administrador Maestro acuerde lo contrario antes de la cesidén de los Derechos
al Cobro de que se trate, y {ii) que dicho Derecho al Cobro venza y sea
exigible antes de la Fecha Final de Pago: en el entendide, sin embargo, de
que el valor en Pesog del total de los Derechos al Cobro c¢on plazos de pago
pendientes de transcurrir superiores a 60 (sesenta) dias naturales a partir
de la fecha en que dichos Derechos al Cobre sean transmitides al Cesionario
con el acuerde del Administrador Maestro conforme al sub-parrafo (i) anterior
no deberd exceder del 5% (cinco por ciento} del wvalor en Pesos del total de
los Derechos Elegibles <Cedidos en la fecha en la que se haga la
determinacidn, a menos que se cuente con la aprobacién del Comité Técnico, y
en el entendido, ademds, de qgue una vez que el plazo de pago pendiente de
transcurrir de dichos Derechos al Cobro sea iqual o menor a 60 (sesenta) dias
naturales, dichos Derechos al Cobro no serfin tomados en cuenta para el
cdlculo del limite de 5% mencionado arriba; h) que los derechos del Cedente
sobre el Derecho al Cobro de que se trate se encuentren libres de cualquier
gravamen, y que en la fecha en que sea cedido conforme al Contrato de Cesién,
el Deudor correspondiente no tenga derecho a compensacién o© reclamacidn
alquna, con excepcién de descuentos acordados o reclamaciones por
incumplimiente de garantias pactadas conforme a la Orden de Compra, en el
entendido, sin embargo, de que: (a) si la reclamacidén, demanda, compensacidn
c accidn legal de que se trate Unicamente afecta una porcién del Saldo
Pendiente del Derecho al Cobro correspondiente, entonces sa considerard que
la porcidn no afectada de dicho Derecho al Cobro reline los Redquisitos de
Elegibilidad conforme al Contrato de Cesién, y (b) los Derechos al Cobro a
cargo de un Deudor gque a su vez tenga cuentas por cobrar en contra del
Cesionario respectivo, cumplirian leos Requisitos de Elegibilidad conforme al
Contrato de Cesidn, siempre y cuando el Deudor firme un convenio en términos
razonablemente aceptables para el Cesionario, conforme al cual diche Deudor
renuncie a su derecho a exigir la compensacitn de las cantidades gque el
Cedente le adende contra las cantidades adeudadas conforme al Derecho de
Cobro; i) que dicho Derecho al Cobro se encuentre en vigor y censtituya una
obligacién valida del Deudor respective, exigible en contra de dicho Deudor,
de conformidad con sus términos y condiciones; j) gque el Derecho al Cobro y
la Orden de Compra de la cual derive, no violen digposicién legal aplicable
alguna; k) que dicho Derecho al Cobrc se haya generade de acuerdo a los
requisitos aplicables conforme a las Politicas de Crédite y Cobranza; 1} que
el Cedente respectivo haya cumplido con sus principales obligaciones de
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conformidad con la Orden de Compra respectiva; (m) que no haya incumplimiento
de importancia en las declaraciones pactadas en la Orden de Compra
respectiva; n) que no sea necesario el consentimiento del Deudor respectivo
para ceder el Derecho al Cobro conforme al Contrato de Cesién; o) que el
Cedente respectiveo sea legitimo titular de diche Derecho al Cobro y cue al
cederlo al Cesionario, é&ste filtimo adguiera todos los derechos sobre el mismo
libres de gravamenes y reclamaciones, salvo por lo establecido en el parrafo
h) anterior; p) que el total de los Derechos Elegibles Cedidos denominados en
Délares no exceda del 4% {cuatro por ciento) del total de los Derechos al
Cobro Cedidos; g) que dicho Derecho al Cobro cumpla con los demis requisitos
que resulten aplicables de acuerdo a lo convenido por las partes conforme al
Contrato de Cesién, vy (r) Por lo que se refiere a los Derechos al Cobro
Alcali, que el total de los Derechos Elegibles Alcali cedidos no exeeda del
23% (veintitrés por ciento) del total de bPerechos al Cobro Cedidos.

€. Contraprestacidn.

(a) Origen de la Contraprestacidn Inicial. Inicialmente, las cantidades para
el pago de los Derechos Elegibles Cedidos provendridn de la emisién v
colocacidén de los Titulos Preferentes y de una parte del producte de la
emisidn y colocacidén de los Certificados Subordinados, y las cantidades para
el pago de los Derechos No Elegibles Cedidos provendrin finicamente de la
emisidn y colocacidn de los Certificados Subordinados, de conformidad con lo
que se establece en el Fideicomiso de Emisidn.

(b) Determinacién de la Contraprestacidén por las Cesiones Subsecuentes.
Sujeto a lo que se establece en el inciso D de la Cléausula 4 del Contrato de
Cegidn, y en las demis disposiciones aplicables de dicho Contrato, 1la
Contraprestacidén por los Derechos al Cobro tranamitidos por los Cedentes al
Cesionario conforme a este Contrato de Cesién serid el valor que cada uno de
dichos Derechos al Cobro tenga conforme a las correspondientes facturas y
demds documentacién relacionada, seglin se indique en cada Lista Diaria (i)
incluyende el IVA correspondiente, vy {ii) con las reducciones que
correspondan por cualquier Dilucidn, y por descuentos u otras reducciones
acordadas que resulten aplicables de conformidad con lo gue se establezca en
la documentacidn de diches Derechos al Cobro.

(c) Fecha de Pago de la Contraprestacién por las Cesiones Iniciales. El
Cesionaric pagara las cantidades gque correspondan conforme al inciszo B de
esta Clausula 4 del Contrato de Cesién a partir de la Fecha de Emisién
conforme se vayan entregando al Cesicnario las copias de las notificaciocnes
entregadas a los Clientes {o la evidencia del reconocimiento de la Cesidn por
parte de éstos) conforme a lo que se establece en el inciso G de la Cliusula
3 del Contrato de Cesidn. Cualguier porcidn remanente seria cubierta conforme
a lo gue se establece en el inciso D de la Clausula 4 del Contrato de Cesidn
o, en su caso, a la extincidén del Fideicomiso de Emisién mediante la entrega
de las cantidades remanentes en el Patrimonico del Fideicomiso de conformidad
con lo que se establece en el Fideicomiso de Emigidn.

{d) Pago de la Contraprestacién de Cesiones Subsecuentes. El Aforo sera
determinado por el Cesionario a través del Administrador Maestro en c¢ada
Fecha de Pagoc a Cedentes conforme a lo que se establece en el parrafo 1 del
inciso A de la Clausula 5 del Contrato de Cesidén. La Contraprestacidn de los
Derechos al Cobro Cedidos serd pagada por el Cesionario al Cedente gue
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corresponda el Dia Habil en que se lleve a cabo la cesién respectiva siempre
que se haya llevade a cabo la notificacidén a los Clientes cuando ellc sea
necesario conforme a lo gue sSe establece en el inciso F de la Clausula 3 del
Contrato de Cesidn, en el entendido, sin embargo, de que el Cesionario
Gnicamente pagari dicha Contraprestacién en la medida en que después de dar
efectos al mencionade pago continuare cumpliéndose con un Aforo igual o
superior a 1 ({(uno). Para efectos de determinar las cantidades que deberan
entregarse a los Cedentes en cada Fecha de Pago a Cedentes, se aplicarin las
siguientes reglas: (a) en caso de que después de dar efectos al pago total de
la Contraprestacién se continiie cumpliendo con el Aforo regquerido, el
Cesionaric efectuard dicho pago en su totalidad a los Cedentes, segiin
corresponda, y (b) en el supuesto de que no se pueda hacer el pago total de
la Contraprestaciédn sin incumplir con el Aforo requerido, el Cesionario hard
un pago parcial de la Contraprestacién hasta la cantidad que sea posible, en
su caso, Yy pagard el resto de la Contraprestacidn en cuanto ello sea posible
sin incumplir con el Aforo requerido, a menos de que los Cedentes procedan de
acuerdo a lo establecido en el inciso E de la Clausula 4 del Contrato de
Cesidn, en cuye c¢aso, al recibir el efectivo o los Derechos Elegibles
adicionales, seglin sea el caso, el Cesionario incrementard el pago parcial o
realizara el pago total, segfin corresponda, a mis tardar el Dia H&abil
siguiente a la fecha en que 1los Cesionarios lleven a cabo cualquiera de las
acciones mencionadas en diche inciso B, en su caso. {Cualquier porcidn
remanente serf cubierta a la extincidn del Fideicomiso de Emisidén mediante la
entrega de las cantidades remanentes en el Patrimonic del Fideicomiso de
conformidad con lo que se establece en el Fideicomiso de Emisién).

(e) Restablecimiento del Aforo. En casc de gque en alguna Fecha de Corte no
se cumpla el Aforo requerido, el Cesionario lo notificari a los Cedentes
quienes en tal caso podrdn ceder al Cesionario Derechos Elegibles
adicionales, o bien hacer aportaciones adicionales en efectivo al Patrimonio
del Fideicomiso, de manera que permitan que después de efectuar el pago
correspondiente se continfe cumpliendo con el Aforo requerido de acuerdo con
el Contrato de Cesién.

(f) Otros Términos y Condiciones de Pago. Todas las cantidades que el
Cesionario adeude a los Cedentes conforme al del Contrato de Cesifin seran
pagadas en fondos inmediatamente disponibles, sin retencién ni deduccién
alguna, mediante el depbsito de la cantidad adeudada en la cuenta que cada
uno de los Cedentes indique por escrito para esos efectos.

D. Determinacioneg; Conciliacidn.

(a) Determinaciones.

{1) Nivel de Aforo. El Cesionario, a través del Administrador Maestro
determinarid el Aforo en cada Fecha de Pago a Cedentes con base en los
Reportes Diarios que entregaria el Administrador Maestro conforme al Contrato
de Administracidn. En caso de que en cualquier Fecha de Pago a Cedentes el
Aforo sea menor al requerideo conforme al inciso D de la Cliuvsula 4 del
Contrato de Cesidn, el Cesionario, a través del Administrador Maestro,
notificara de inmediato a 1los Cedentes por escrito, y estos podran
reestablecerlo a partir de dicha notificacién de acuerdo a lo establecido en
el inciso E de la Clausula 4 del Contrato de Cesién.
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En el caso a que se refiere el pirrafo anterior, el Cesionario, a través del
Administrador Maestro, determinard si el nivel de Afore se incrementa durante
los siguientes 10 (diez) Dias Hibiles y si al término de dicho periodo dichos
incrementos, medidos en Pesos, representan una cantidad suficiente para
cubrir el Costo Parcial de Intereses, y lo notificarid por escrito a los
Cedentes con copia a los Tenedores Preferentes y a los Tenedores Subordinados
al término de cada periocdo de 10 (diez) Dias Habiles subsecuente hasta que el
Aforo llegue a los niveles requeridos conforme al inciszo D de la Cliusula 4
del Contrato de Cesién.

Para efectos de todos los cédlculos que deban hacerse conforme al presente
Contrato, el Administrador Maestre tomarid en cuenta el IVA dentro de las
cantidades de los Derechos al Cobro Cedidos.

(ii} Cobranzas Asumidag. En cada Fecha de Reporte Mensual durante la
vigencia de este Contrato el Cesionario, a través del Administrador Maestro,
determinard si durante el Periodo de Conciliacién respectivo: a) el Salde
Pendiente de cualquier Derecho al Cobro =se redujo o se canceld como
consecuencia de que los bienes o servicios respectivos hubieren resultado
defectuosos, de que se hubiere aplicado algiin descuento en efectivo, o que se
hubiere llevado a cabe cualguier otro ajuste por parte del Deudor, o como
resultade de cualquier aceién gubernamental, o, b) el Saldo Pendiente de
cualquier Derecho al Cobro se redujo o se cancelé como resultado de una
compensacidén por cualquier reclamacidén del Deudor respective, o c¢) el Saldo
Pendiente de cualguier Derecho al Cobro se redujo come consecuencia de la
obligacidn del Cedente respectivo de pagar cualgquier reembolsc o rebaja, o d)
el Saldo Pendiente de cualquier Derecho al Cobro resultd ser menor a la
cantidad considerada para calcular el Saldo Neto Total (excepto por el hecho
de gue se hubieren recibido Cobros, o de que diche Derecho al Cobro se
hubiere convertido en un Derecho al Cobro Vencideo)}, o e) cualquiera de las
declaraciones de los Cedentes en el apartado de Declaraciones hubiere
resultado ser falsa en alglin aspecto relevante con respecto a cualguier
Derecho al Cobro en la fecha en la que dicho Derecho al Cobro se transmitid
al Cesionario.

En cualquiera de dicheos casos, se considerard que el Cedente respectivo
recibid® un pago de dichos Derechos al Cobro (las “Cobranzas Asumidas®”) (i} en
el caszo de los parrafos (a} a (¢) anteriores, por la cantidad de la reduceién
o cancelacidn, (ii) en el caso del parrafo (d) anterior, por la diferencia
entre el Saldo Pendiente real y la cantidad que hubiere sido considerada para
el cdlculo del Saldo Neto Total, y {iii) en el caso del parrafo (e) anterior,
por el Saldo Pendiente de dicho Derecho al Cobro.

En cualquiera de dichos casos, el Cedente de gue se trate deberi rembolsar al
Cesionaric la cantidad de dicha Cobranza Asumida o ceder al Cesionaric
Derechos Elegibles adicionales por un valor igual a dicha Cobranza Asumida a
mé&s tardar 10 {diez) Dias Habiles posteriores a la fecha en que los Cedentes
reciban del Cesicnario (directamente o a través del Administrador Maestro)
una notificacién por escrito al efecto. En caso de que el Cesicnario de que
se trate no lleve a cabo lo anterior, el Cedente podrd compensar dichas
Cobranzas Asumidas contra las Contraprestaciones pagaderas a dicho Cedente
por la cesidn de Derechos Elegibles en los siquientes Periodos de Calculo.

(b}) Fechas de C(Conciliacidén. En cada Fecha de Conciliacidn durante 1la
vigencia de este Contrato el Cesionario, con base en los Reportes del
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Administrador Maestro, llevard a cabo el pago de la Contraprestacién del
Administrador Maestro y de los dem&s Gastos de Mantenimiento que corresponda
pagar en dicha fecha de conformidad con lo gue al efecto se establece en el
Contrate de Administracién y en el Fideicomiso de Emisidn. Adicionalmente,
el Cesionarioc hard los pagos que vorresponda a 1los Tenedores Subordinados.

(c) Cambios al Limite_ de Concentracién por Cliente. En caso de que el
Administrador Maestro y lag Agencias Calificadoras determinen cualquier
modificacidn al Limite de Concentracién por Cliente, el Cedente deberi
proporcionar dicha informacién (directamente o a través del Administrador
Maestro} a los Cesionarios con la mayor anticipacién posible a la fecha en la
que deba surtir efectos dicha modificacién.

E. Terminacidén Anticipada.

(a) Eventos de Terminacién Anticipada. Cualquiera de los supuestos siquientes
constituird un Evento de Terminacién Anticipada:

(i) Falta de Pago. Cualquier Causa de Incumplimiento de Titulos Preferentes
que dé lugar a la Amortizacidén Anticipada de los Certificados, en los
términog y condiciones establecidas al efecto en las correspondientes
resoluciones del Comité de Emisidn y en los titulos respectivos;

(ii) Incumplimientos de 1a Cesidn. El caso de que los Cedentes incumplan con
su obligacidn de firmar y entregar la documentacidén que sea necesaria, en su
caso, para perfeccionar la cesidn de los Derechos al Cobro Cedidos, en los
términos y conforme a las condiciones establecidas en el Contrato de Cesién;

{iii)Incumplimientos de la Adquisgsicidn. El caso de que el Cesionario incumpla
con su obligacidn de adquirir Derechos al Cobro, en los términos y conforme a
las condiciones establecidas en el Contrato de Cesidn;

(iv) Falsedad en Declaraciones y Garantias. El1 caso de que las declaraciones
y garantias o cualquier otra informacién proporcionada por los Cedentes en
cualquier Contrato de la Operacidn resultare ser £alsa, incorrecta o
incompleta en cualquier aspecto substancial;

(vl Incumplimiento de Aforo. En caso de que en cualgquier periodo de 10 {diez)
Dias Habiles consecutivos durante la vigencia del Contrato de Cesién, no se
cumpla con el Aforc reguerido conforme al inciso D de la Cliusula 4 del
Contrato de Cesién y al término de dicho plazo el nivel de Aforo no se
hubiere incrementadc de manera tal que sea suficiente para cubrir el Costo
Parcial de Intereses correspondiente conforme a lo que se establece en el
pirrafc 1 del inciso A de la Cliusula 5 del Contrato de Cesidn, ya sea que
dichos incrementos ocurran automidticamente o mediante la cesidn de Derechos
Elegibles adicionales © la aportacidén de cantidades en efectivo adicionales
al Patrimonic del Fideicomisc.

(vi}) Embargos. 5i cualesquier activos de los Cedentes, con un valor total
acumulade igual o superior a US525,000,000 (Veinticinco millones de Ddlares
00/100) fueren embargados en todo o© en parte por autoridad judicial o
administrativa o de cualquier otro génerc para asegurar el page de adeudos
por una suma principal igual o superior la suma menciomada, y la ejecucién de
dicho embarge pudiere tener un efecto sustancial y adverso en los derechos de
los Tenedores Preferentes, salvo gue dicho embargo, a juicio del Cesicnario,
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fuere notoriamente improcedente o pudiese ser impugnado por los Cedentes de
buena fe con posibilidades de éxito mediante los procedimientos adecuados;

(vii} Impuestos. Si cualgquiera de los Cedentes dejare de pagar cualguier
adeudo fiscal de importancia de sus empresas o las cuctas correspondientes al
Instituto Mexicano del Seguro Social, al Instituto para el Fomente Nacional
de la Vivienda de los Trabajadores o al Sistema de Ahorro para el Retiro,
siempre y cuande dicha falta de pago tuviera un efecto sustancial vy adverso
para dicho Cedente, excepcidén hecha de aguellos casos en los que dichos pagos
que se estén impugnando de buena fe por los Cedentes mediante procedimientos
adecuados y previa comstitucién de las reservas correspondientes;

(viii) Conflictos Laborales. Si los trabajadores de cualquiera de las
empresas de los Cedentes iniciaran una huelga legitima cque impida el curso
normal de las operaciones de cualquiera de los Cedentes, si dicha huelga
tuviere una duracidn mayor a 45 (cuarenta y cinco)} dias y, a juicio de las
Agencias Calificadoras ello tuviere un efecto sustancial y adverso en los
derechos de los Tenedores Preferentes;

(ix) Contrato de Administracidn, Contratos Maestros de Servicios y Sub-
Contratos de Servicios. En caso de que cualgquiera de los Contratos Maestros
de Servicios, los Sub-Contratos de Servicios o el Contrato de Administracicdn
fueren dados por terminados y no se hubieren celebrado otros contratos con un
Administrador Maestro Sustituto, ¢ Sub-Administrador Sustituto, seglin sea el
caso, dentro de los plazos establecidos en dichos contratos;

(x) Razén de Incumplimiento Promedio. 81 en cualquier Fecha de Reporte
Mensual el Administrador Maestro reporta cque la Razdn de Incumplimiento
Promedio del ultimo Periodo de Calcule es superior a 3% (tres por ciento);

{xi} Razén de Dilucidén Promedio a Tres Meses. 8i en cualquier Fecha de
Reporte Mensual el Administrador Maestro reporta que el promedio de la Razdn
de Dilucién de los {ltimos 3 (tres) Periodos de Cdleulo es superior a 5%
(cincoc por ciento}, o

(xii} Eventos de Amortizacidn Anticipada de Titulos Preferentes. En caso de
gque se presente un Evento de Amortizacidn Anticipada de Titulos Preferentes y
proceda la terminacién del Periodo de Reveolvencia conforme a lo dispuesto en
el Fideicomiso de Emisidn.

(xiii} Consecuenciag de la Terminacidn Anticipada. BEn caso de gue se presente
un Evento de Terminacidn Anticipada, el Cesionario o los Cedentes segiin sea
el caso, podridn mediante una simple notificacién por escrito a las otras
partes dar por terminade anticipadamente el Contrato de Cesidn.

2.3.3. Extracto del Cdontrato de Administraciodn (Bond Administration
Agreement) .

A continuacidén se presenta un breve resumen de la traduccidén al espafiol por
perito autorizado de las disposiciones wmis relevantes contenidas en el
Contrato de Administracidén y en el primer Convenio Modificatorio al Contrato
de Administracién. Dicho resumen no pretende ser exhaustivo ni suficiente por
lo que es necesario remitirse a los términos y disposiciones contenidos en el
propio Contrato de Administracidn (cuya copia de la traduccidén al espafiol
realizada por un perito traductor autorizade se anexa al presente Prospecto
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de Colocacién como Anexo 9, en el entendido de que entre las partes rige la
versidn en inglés de dicho documento) y en el primer Convenio Modificatorio
al Contrato de Administracidén (cuyo original de la traduccién al espaifiol
realizada por un perito traductor autorizado se anexa al presente Prospecto
de Colocacién como Anexo 10, en el entendido de que entre las partes rige la
versibén en inglés de dicho documento).

A, Terminacidn sin Causa; Coniratos Relacionados; Efectos de la Terminacido.

(a) Terminacién sin Causa, Pago por Terminacién Anticipada al Adminigtrador
Maestre y Contrates Relacionados.

(1) El Fiduciarioc Emisor y cualquiera de Alcali y Covisa, podran dar por
terminado el Contrate de Administracidn, sin causa, mediante aviso por
escrito que presenten a las otras Partes y a las Agencias Calificadoras con
60 ({sesenta) dias naturales de anticipacidn, sujeto a la condicién de que
Alcali y Covisa y el Fiduciario Emisor, localicen, capaciten y logren la
transicién de un Administrador Maestro Sustituto, aceptable para Alcali vy
Covisa, el Fiduciario Emisor y el Comité Técnico, dentro del plazo de 60
(sesenta) dias naturales antes mencionado. En el caso de que ne se localice,
capacite ¥y se logre la transicién del Administrador Maestro Sustituto dentro
del ©plazo referido anteriormente, la terminacidén del Contrato de
Administracién no surtird efectos y su vigencia contimmarid, y Alcali y Covisa
¥ el Fiduciario Emisor, tendrin un plazeo adicional de 60 ({sesenta) dias
naturales para localizar, capacitar y leograr la transicidén de un
Administrador Mzestro Sustituto. S8i se localiza, capacita y se logra 1la
transicion de un Administrador Maestro Sustituto dentro del citado plazo
adicional, entonces el Contrato de Administraciédnm terminara con efectos
inmediatos. En caso de que no se localice, capacite y logre la transicién de
un Administrador Maestroc Sustituto, dentro del plazo adicicnal de 60
{sesenta) dias naturales, entonces ocurrird wun Evento de Amortizacidn
Anticipada y en diche supuesto, el Administrador Maestre continuara
presentado su servicios en los términos del Contrato de Administracidn, hasta
que los Certificados Bursatiles Preferentes y los Certificados Subordinados
hayzsn sido amortizados en su totalidad.

(ii} Adicionalmente el Contrato de Administracién terminard en caso de
terminacidn de cualquiera de los Contratos Relacionados.

B. Responsabilidades del Adminigtrador Maestro.

{(a) Obligaciones de presentacidn de reportes en relacién con los Derechos al
Cobro Cedidos. El1 BAdministrador Maestro se obligd a preparar y enviar al
Fiduciario Emisor, a cada uno de los miembros del Comité Técnico, al
Representante Com@in, a Alcali y Covisa los siguientes Reportes del
Administrador Maestre, relacionados ¢on los Derechos al Cobro Cedidos: (i}
cada Dia H3bil, un Reporte Diario resgpecto del Dia H3bil iamediatamente
anterior, en el entendido de que el Administrador Maestrc deberi también
enviar el Reporte Diario a las Agencias Calificadoras, en el caso de que
ccurra un evento que pueda conducir a un Evento de Amortizacidén Anticipada o
8i ocurre un Eventc de Amortizacidn Anticipada, y dicha cbligacién subsistira
durante todo el tiempo en que persista cualquiera de dichas circunstancias;
(ii) cada Fecha de Reporte Mensual, un Reporte Mensual; (iii) dentro de los
primeros quince (15) Dias Habiles siguientes al términc de cada trimestre del
afio, un Reporte Trimestral por el trimestre inmediato anterior, v (iv) en
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aquellos casos en que Alcali y Covisa o el Fiduciario Emisor razonablemente
lo soliciten, un listado por Deudor de todos los Derechos al Cobro Cedidos,
junto con una deacripcién de la antigliedad de los mismos.

(b} Requisgitos de Elegibilidad. EI Administrador Maestro deberi determinar v
en forma oportuna dar aviso al Fiduciario, a Alcali y Covisa sobre el
cumplimiento de los Requisitos de Elegibilidad segin se estipula en el
Contrato de Cesidén, de cualquier Derecho al Ccbreo Cedide o que implique ser
cedide de conformidad com el Contrato de Cesiédn.

{c) Limites de Concentracién. El Administrador Maestro deberid verificar que
gse cumpla con los Limites de Concentracién por Cliente, en términos del
Contrato de Cesidn.

(d) Administracién de Cobranzas. El Administrador Maestro deberd supervisar y
verificar que: (i) las Cobranzas se administren de conformidad con los
procedimientos y reglas que se estipulan en el Fideicomiso de Emisién; (ii)
los fondos depositados en el Fideicomiso de Emisién se apliguen de
conformidad con las disposiciones de la Cliusula Octava y demis aplicables
del Fideicomigo de Emisidén, y (iii) em la Fecha Final de Page o cuando ocurra
un Bvento de Amortizacidén Anticipada, se cumplan en forma oportuna todas las
acciones que se estipulan en el Fideicomiso de Emisidén y en el Contrato de
Cesidn.

fe) Derechos y Obligaciones del Fiduciario. El1 Administrador Maestro deberd
ofrecer al Fiduciario Emisor asesoria y ayuda general en relacidén con el
cumplimiente y ejecucidén por parte del Fiduciario Emisor de todos sus
derechos y cbligaciones de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y el
Contrato de Cesgidn.

(f) Operacidén del Fideicomigo. El Administrador Maestro deberi proveer al
Fiduciaric Emisor, al Comité Técnico, Alcali y Covisza, 1la informacidm
necesaria para la operacidén del Fideicomiso, incluyendo, sin limitar,
informacidén de las cantidades que deber&in ser asignadas en forma semanal para
la creacidn y mantenimiento del Fondo de Mantenimiento de ia Emisidn y del
Fonde de Reserva, conforme lo establece el Contrato de Fideicomiso, asi como
informacidn relativa a la forma en que las cantidades depositadas en el Fondo
General deberan ser utilizadas, en los términos previstos en el Fideicomiso.

(g) Impuestc al Valor Agregado. El1 Administrador Maestro informari a Alecali y
Covisa sobre el Impuesto al Valor Agregado que corresponda a los ingresos que
reciba de los Derechos al Cobro Cedidos, para que Alcali y Covisa puedan
realizar Jlos registros contables y preparen las declaraciones fiscales
correspondientes.

(k) Registros. El Administrador Maestroc mantendri bajo su custodia, a favor
de Alcali y Covisa y el Fiduciario Emisor, segfin corresponda, todos los
registros que: (i} comprueben o se relacionen con los Derechos al Cobro, los
Pedidos y la garantia de Derechos al Cobro relaciomada, en su caso, o (ii} de
otra forma sean necesarios o convenientes para cobrar los Derechos al Cobro
y, a solicitud del Fiduciario Emisor o Alcali y Covisa, tan pronto como sea
posible entregard o pondrd a disposicién del Fiduciario Emisor, Alcali v
Covisa todos esos registros, en un lugar seleccicmade por el Fiduciario
Emisor o Alcali y Covisa, seglin pueda corresponder.
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(i) Transferencia de las Cobranzas. Alcali y Covisa deberin mantener, como
depositarios del Fiduciario Emisor, todas las Cobranzas de Derechos al Cobro
Cedidos que reciban, a pesar de la notificacién a los Clientes que se
estipula en la Cliusula 6 B y demds dispogiciones aplicables del Fideicomiso
de Emisidén y los transferirdn a la Cuenta de Ingrescs. La transferencia de
los pagos gue se depositen en otras cuentas se deberd realizar dentro de los
3 (tres) Dias Hibiles siguientes a la fecha en que se identifiquen dichos
pagos.

En casec de que el Administrador Maestro determine gue se han depositado
montos que no corresponden a las cobranzas de Derechos al Cobre Cedidos en la
Cuenta de Ingresos, el Administrador Maestro lo notificard a Alcali y Covisa
y el Dia Hdbil siguiente a esa determinacidén, el Administrader Maestro
instrnird al Fiduciario Emisor para dque devuelva a Alcali o a Coviza o a la
Persona que se identifique como la propietaria, los montos asi depositados.

{j) Nuevas Cuentas de Ingresc. Desde la fecha en que el Fiduciario Emisor
informe por escrito al Administrador Maestro que se ha establecido una nueva
Cuenta de Ingreso, el Administrador Maestro en forma oportuna instruird a
todos los Clientes para que realicen, a partir de esa fecha, todos los pagos,
en la nueva Cuenta de Ingreso que indique el Fiduciario.

(k) Reportes del Auditor. El Administrador Maestro cooperari y proveerd toda
aguella informacién y documentacidn requerida en forma razonable por el
Fiduciario Emisor, A&lcali y Covisa, que pueda ser necesaria o conveniente
para la preparacidn de los Reportes del Auditor.

C. Cumplimiento con las Obligaciomnes del Administrador Maegtro.

Nivel de <Cuidado. El Administrador Maestro cumplird con sus obligaciones
conforme al Contratos de Administracidén, en forma diligente, honesta, de
buena fe, en beneficio de los intereses de Alcali y Covisa y del Fiduciario
Emisor, de conformidad con la legislacidn aplicable y ejercera aquel nivel de
cuidade que wuna persona prudente con experiencia en el cumplimiento de
obligacionesg similares a las gue tiene el Administrador Maestro
razonablemente ejerceria en circunstancias similares.

D. Honorarioszs del Administrador Maestro.

(a) Henorarios del Administrador  Maestro. Come  contraprestacién vy
remuneracién por los servicios prestados conforme al Contrate de
Administracidén, el Administrador Maestro recibird el pago de los Honcorarios
del Administrador Maestro.

{b) Asignacidn de los Homorarios del Administrador Maestro. Los Honorarics
del Administrador Maestro seradn asignados a Alcali y Covisa, con basze en la
proporcidn que cada uno de los Derechos al Cebro Alcali v de los Derechos al
Cobro Covisa hayan sido administrados durante el mes calendario de gue se
trate respecto de la totalidad de Derechos al Cobro que hayan sido
administrados por el Administrador Maestro durante dicho mes calendario, en
términos del Contrato de Administracién.

{c) Requisitos de Facturacién. Como parte de cada Reporte Mensual y en cada
Fecha de Reporte Mensual, el Administrador Maestro enviard a Alcali v a
Covisa facturas por separado emitidas a cada una de dichas sociedades, que
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cubran todos los Honorarios del Administrador Maestro respectivamente
adeudados al Administrador Maestro por Alcali y Covisa, de conformidad con el
Contrato de Administracidn, en relacidén con los servicios prestados durante
el mes calendaric anterior.

E. Pagos.

Todos los pagos de los Honorarios del Administrador Maestro conforme al
Contratc de Administracidén se realizardn utilizando recursos provenientes de
las cobranzas chtenidas de conformidad con el Fideicomiso, de conformidad con
lo ahi pactado, en cada Fecha de Conciliacidn, en Pesos Mexicanos, en fondos
inmediatamente disponibles, a través de un depdsito a la cuenta bancaria que
designe el Administrador Maestro para ese fin, siempre que Alcali y Covisa
hayan recibido las facturas gue se estipulan en el incise ¢ de la Clausula 7
del Contrato de Administracién.

F. Caugas de Incumplimiento; Fuerza Mayor; Recursos.

(a} Causas de Incumplimiento. Los siguientes constituirin Causas de
Incumplimiento:

{i) Falta de Pago. 8i el Fiduciario Emisor omite pagar cualguier monto
substancial que el Fiduciario Emisor se encuentre obligade a pagar al
Administrador Maestro, conforme al Contrato de Administracién, dentro de los
5 (Cinco) Dias Habiles posteriores a la fecha en que el Administrador Maestro
entregue aviso por escrito a Alcali y Covisa y al Fiduciario a ese efecto.

(ii) Incumplimiento del Administrador Maestro. Cualquier Incumplimiento del
Administrador Maestroe (seqin dicho término se define en el Contrato de
Administracidn) que ocurra, y que nc sea subsanable, o cuando sea subsanable,
no se subsane dentro de los 10 (Diez) dias naturales posteriores al aviso de
incumplimiento entregade por escrito por Alcali y Covisa o el Fiduciario, en
el entendido de gue, tratdndose de una solicitud involuntaria de quiebra o
ingolvencia, €l Administrador Maestro contari con 60 {(sesenta) dias naturales
para conseguir el sobreseimiento de dichos procedimientos antegs de gque
constituyan una Causa de Incumplimiento, en el entendido de que en caso de
que los Tenedores Preferentes, con base en consideraciones razonables,
resuelvan que la solicitud involuntaria de gquiebra o insolvencia del
Administrador Maestro causaria un efecto adverso significative a cualquiera
de los Tenedores Preferentes o Tenedores Subordinados, entonces, ocurriri
una Causa de Incumplimientco, sin necesidad de que transcurra el plazo de 60
(sesenta} dias naturales referido anteriormente.

{iii) Violacidén a otras Obligaciones. Cuando cualquiera de las Partes incurra
en un incumplimiente de cualquier disposicidén del Contrate de Administracién
y dicho incumplimiento no pueda szer subsanado o, cuaando sea subsanable, no
sea subsanado dentro de los 30 (treinta) dias naturales posteriores al aviso
por escrito que de ese incumplimiento se dirija a la parte en incumplimiento.

(iv) Insolvencia. Si Alcali y Covisa o el Fiduciario Emisor llegaran a sger
insolventes, hicieran una cesién general en beneficio de sus acreedores, no
bagaran sus deudas conforme venzan en forma general, ¢ llegaran a estar
sujetos a, o solicitar un procedimiente de concurso mercantil o cualquier
procedimiento de quiebra © suspensién de pagos, o estuviesen sometidos o
interpusieran o existiera una solicitud de proteccién contra sus acreedores,
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u obligatoriamente o voluntariamente sean puestos en liquidacidn, o
cualquiera de las otras Partes participara en cualguier procedimiento de
liquidacién de conformidad con cualquier ley, reglamente o decreto de
cualquier jurisdiccidén aplicable, relativo a la reorganizacién, liquidacién ¥
ajuste de deudas, disolucién o liquidacidn por motivo de insolvencia, que
esté o llegue a estar en vigor, en el entendido de que en caso de cualquier
solicitud involuntaria, la Parte sujeta a ese procedimiento, dispondra de 60
(sesenta} dias naturales para hacer que los procedimientos sean desestimados
antes de que llegue a ser una Causa de Incumplimiento, en el entendido de que
en caso de gque los Tenedores Preferentes, con base en consideraciones
razonables, resuelvan que la solicitud involuntaria de quiebra o insolvencia
de la Parte sujeta a dicho preocedimiento causaria wun efecto adverso
gignificativo a cualquiera de 1los Tenedores Preferentes o Tenedores
Subordinadog, entonces ocurriri una Causa de Incumplimiento, sin necesidad de
que transcurra el plazo de &0 (sesenta) dias naturales referido
anteriormente.

(vl Auntorizaciopes y Consentimientos. HNo se adopte, cumpla © realice
cualgquier resolucidn, condicidén o situacidn {(incluyendo 1la obtencién u
otorgamiento de cualquier comnsentimiento, aprobacién, autorizacidn, exencién,
presentacién, licencia, orden, registro o inscripcién) que se necesite, o que
en cualquier momento se deba tomar, cumplir o hacer para (i) permitir que
cualquiera de las Partes asuma licitamente, ejerza sus derechos vy cumpla con
sus obligaciones conforme al Contrato de, y (ii) para garantizar que dichas
obligaciones son legalmente vinculatorias y ejecutables para Alcali y Covisa
o el Administrador Maestro.

(vi) Ilegalidad. Que el cumplimiento por cualquiera de 1las Partes de
cunalguiera de sus obligaciones conforme al Contrato de Administracién sea o
llegue a ser ilicito.

{vii) Declaraciones Errédneas. En caso de que cualquier declaracidén, garantia
o manifestacién contenida en el Contrato de Administracién ¢ en cualquier
certificade o documento entregado por cualquiera de las Partes conforme al
Contrato de Administracién resultara incorrecta o equivoca en cualquier
aspecto importante a la fecha en que se realice o gse considere realizada.

(b} Recursos del Fiduciario, Alcali y Covisa. Ante una Causa de
Incumplimiento en la cual el Administrador Maestro sea la parte en
incumplimiento o cualquier Incumplimiente del Administrador Maestro {segiin
dicho té&rmino se define en el Contrato de Administracidn), transcurridos 30
{treinta) dias hidbiles después de la notificacidn que se haya hecho por
escrito a la parte que haya incumplido, para que subsane el incumplimiento,
la parte que no haya incumplide podrd, a su abscluta discrecidén y sin
limitacidn alguna, adoptar cualguiera de las resoluciones que se sefialan a
continuacién, lo anterior en el entendido de que tratdndose de los
incumplimientos sefialados en los parrafos 1, 2, 3 vy 4 de la Clausula 15 A del
Contrato de Administracidn, aplicardn los periodos para suvbsanar el
incumplimiente que se estipulan en los mismos:

(1} dar por terminado el Contrate de Administracién mediante aviso por
escrito al Administrador Maestro y al Representante Comiin, en el entendido de
que, en el caso de que cualquiera de las partes que no haya incumplido, asi
lo solicite por escrito al Administrador Maestre, con copia para las otras
partes que no incumplierom, el Administrador Maestro quedari obligado a
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cumplir con teodas sus obligaciones conforme al Contrato de Administracidn Y
la terminacidn no surtird efectos en forma iomediata, sino en términoz de lo
siguiente: a) en el caso de que un Administrador Maestro Sustituto, aceptable
para el Fiduciario, Alcali y Covisa y el Comité Técnico, sea localizado,
capacitado y se logre su transicién dentro de un plazo de 120 (ciento veinte)
dias naturales a partir de la fecha en que el periodo para subsanar el
incumplimiento de que se trate, segin lo expresado anteriormente, haya
expirado, la terminacién del Contrato de Administracién surtiré efectos
dentro de leos 60 {sesenta) dias naturales siguientes, seglin la determinacidén
de las partes que no incumplieron; y b) en el caso que el Administrador
Maestro Sustituto no sea localizado, capacitado y se logre su transicién
dentro del plazo de 120 {ciento veinte) dias naturales sefialado
anteriormente, entonces ocurriri un Evento de Amortizacién Anticipada v el
Administrador Maestro continuari prestando sus servicios conforme al Contrato
de Administracidn, en los términos establecidos en el mismo, hasta que los
Certificados Bursdtiles Preferentes y 1los Certificados Subordinados hayan
side amortizados en su totalidad, fecha en la cwal la terminacidén del
Contrato de Administracidn surtiri efectos.

(ii) declarar come inmediatamente exigible y pagaderoc cualgquier monto
pendiente de pago de conformidad con el Contrato de &administraciédn, al
momento de lo cual dicho monto serd exigible e inmediatamente pagadero;

(iii) ejecutar cualquier otra accidn que solicite de manera razonable o que
la ley o el Contrato de Administracidn le otorguen;

(c} Recursos del Administrador Maestro. Ante una Causa de Incumplimiento en
la cual ya sea el Fiduciario, Alcali y Covisa sean 1la parte en
ircumplimiente, transcurridos 30 (treinta) dias habiles después de la
notificacidén que se haya hecho por escrito a la parte gue haya incumplido,
para gue cure el incumplimienteo, el Administrador Maestro podri, a su
abseluta discrecidn ¥y sin limitacidén alguna, adoptar cualquiera de las
resoluciones que se sefialan a continuacidn, lo anterior en el entendido de
gue tratdndose de los incumplimientos sefialados en los parrafos 1, 2, 3 y 4
de la Clausula 15 A del Contrato de Administracién, aplicarin los pericdos
para subsanar el incumplimiento gue se estipulan en los mismos:

(i) dar por terminado el Contrato de Administracién mediante aviso por
escrito a las demds Partes y al Representante Comin, en el entendido de que
la terminacidn #6lo surtiri efectos seglin se especifica a continuacién y el
Administrader Maestro deberd sequir cumpliendo con todas sus obligaciones
conforme al Contrato de Administracidn, en sus términcs, hasta que la
terminacitn surta sus efectos:

¢ El Adminigtrader Maestro hard sus mejores esfuerzos para localizar,
capacitar y lograr la transicién de un Administrador Maestro Sustituto
dentre de un plazo de 120 (ciento veinte) dias naturales a partir de la
fecha en que el periodo para subsanar el incumplimiento de que se
trate, haya expirado, seglin lo expresado anteriormente.

* En el caso que un Administrador Maestro Sustituto sea localizado,
capacitado y se logre su transicién dentro del plaze de 120 {ciento
veinte) dias naturales sefialado anteriormente, entonces, la terminacidn
del Contrate de Administracidém surtirid efectos dentro de 1los 60
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(sasenta) dias naturales siguientes, seqln lo determine el
Administrador Maestro.

* En el case que un Administrador Maestro Sustituto no sea localizado,
capacitado y se logre su transicién dentro del plazo de 120 (ciente
veinte) dias naturales sefialade anteriormente, entonces ocurriri un
Bvento de Amortizacidn Anticipada y el Administrador Maestro continuari
prestando sus servicios conforme al Contrato de Administracién, en los
términos establecidos en el mismo, hasta que los Certificados
Bursdtiles Preferentes y los Certificados Subordinados hayan sido
amortizados en su totalidad, fecha en la cual la terminacién del
Contrato de Administracidn surtiri efectos.

{ii) ejecutar cualquier otra accidn que sclicite de manera razonable o que la
ley o el Contrato de Administracidén le otorguen, en forma que no sea
inconsistente con lo previsto anteriormente.

2.3.4. Extracte del Contrato Maestro de Servicios (Magter Servicing
Agreements) . .

A continuacidén se presenta un breve resumen de la traduccidn al espaficl por
perito autorizade de las disposiciones més relevantes contenidas en los
Contratos Maestros de Servicios y en el primer Convenio Modificatorio a los
Contratos Maestros de Servicios. Dicho resumen nc pretende ser exhaustivo ni
gsuficiente por lo gue es necesario remitirse a los términos y disposiciones
contenidas en los propios Contratos Maestros de Servicios (cuyas traducciones
al espafiol realizadas por un perito traductor autorizado =e anexan al
presente Prospecto de Ceolocacidn como Anexo 11, en el entendide de que entre
las partes rige la versidén en inglés de dichos documentos) vy al primer
Convenio Modificatorio a los Contratos Maestros de Servicios (cuya traduccidn
al espafiol realizada por un perito traductor autorizado se anexa al presente
Prospecto de Colocacidn como Anexo 12, en el entendido de cgue entre las
partes rige la versidn en inglés de dichos documentos.

A. Administrador; Terminacién sin Causa; Comntratos Relacionados; Efectos de
la Terminacién.

(a) Administrador.

(i} Con la autorizacién del Fiduciario Emisor, y del Comité Técnico, Alcali y
Covisa, el Administrador Maestro puede delegar a un Administrador sus
responsabilidades y obligaciones derivadas de los Contratos Maestros de
Servicios, mediante la celebracidn de Contratos de Servicios. E1l
Administrador Maestro no podrid subcontratar o delegar cualquiera de sus
obligaciones o responsabilidades a persona alguna salve al Administrador o
cualquiera de sus cesionarics permitidos, sin el previo consentimientao
otorgado por escrito por los Fideicomitentes, el Fiduciario Emisor y el
Comité Técnico.

{(ii}) No obstante lco anterior, el Administrador Maestro serd y continuard
siendo responsable ante el Fideicomitente que corresponda y el Fidueiario
Emiser, del cumplimiento completo y oportuno de todas sus responsabilidades y
chligaciones conforme a cada uno de los Contratos Maestros de Servicios, vy el
Fideicomitente que corresponda y el Fiduciaric Emisor neo tendran que
notificax, interponer demanda o presentar aviso algune al Administrador o a
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otra persona gue no sea el Administrador Maestro para que dicha comunicacién
surta efectos conforme al Contrato Maestro de Servicios cue corresponda.

(b) Terminacidén sin Causa y Contrates Relacionados.

(i) El Fiduciario Emisor y el Fideicomitente que corresponda, actuando
conjuntamente, podrén dar por terminado el Contrato Maestrc de Servicios gque
corresponda, sin causa, mediante aviso por escrito que presenten a las otras
Partes y a las Agencias Calificadoras con 60 (sesenta) dias naturales de
anticipacidn, sujeto a la condicién de que el Fideicomitente que corresponda
¥y el Fiduciario Emisor, localicen, capaciten y logren la transicién de un
Administrador Maestro Sustituto, aceptable para el Fideicomitente que
corresponda, el Fiduciario Emisor y el Comité Técnico, dentre del plazo de 60
(sesenta} dias naturales antes mencionado. En el casc de que no se localice,
capacite y se logre la transicién del Administrador Maestro Sustituto, dentro
del plazo referido anteriormente, la terminacidn del Contrato Maestro de
Servicios que corresponda no surtird efectos y su vigencia continuari y el
Fideicomitente correspondiente y el Fiduciario Emisor, tendrdn un plazo
adicional de 60 (sesenta) dias naturales para localizar, capacitar y lograr
la transicidn de un Administrador Maestro Sustituto. Si se localiza, capacita
y se logra la transicién de un Administrador Maestro Sustituto dentro del
citado plazo adicional, entonces el Contrato Maestro de Servicios que
corresponda terminari con efectos inmediatos. En caso de que nc ge localice,
capacite ¥ logre la transicién de un Administrador Maestro Sustituto, dentro
del plaze adicional de 60 (sesenta) dias naturales, entonces ocurrird un
Evento de Amortizacién Anticipada y en diche supuesto, el Administrador
Maestro continuard presentadc su servicicos en los términos del Contrato
Maestro de Servicios que corresponda, hasta que los Certificados Burséatiles
Preferentes y los Certificados Subordinados hayan sido amortizados en su
totalidad.

{ii) Adicionalmente cualquiera de los Contratos Maestros de Servicios
terminari en caso de terminacidn de cualquiera de los Contratos Relacionados.

B. Descripcidn General de los Servicics conforme al Acuerdo de Nivel de
Servicio.

De conformidad con los términos y condiciocnes que se estipulan en el Acuerdo
de Nivel de Servicio, el Administrador Maestre, directamente o a través del
Administrador, ofreceri a cada uno de los Fideicomitentes v al Fiduciario
Emisor, asesoria crediticia, administracidn crediticia, generacidn v
distribucién de facturas, aplicacidn de efectivo y servicios de resolucidn de
controversias en relacidén con los Derechos al Cobro.

C. Bervicios de Cobranza; Reportes del Auditor y Listas Diarias.

(a) Desigmacién de Comisionista. Cada uno de los Fideicomitentes y el
Fiduciario Emisor designaron al Administrador Maestro como su comisionista en
términos de los articulos 273, 274 y otros articulos aplicables del Cédigo de
Comercio de México, para que el Administrador Maestro preste los servicios de
cobranza que se estipulan en los incisos del B al J de la Clausula ¢4 de cada
uno de los Contratos Maestres de Servicios. E1 Administrador Maestro podri
delegar  dicha designacidén como comisionista del Fideicomitente que
corresponda y del Fiduciario Emisor, exclusivamente al Administrador.




119.

(b} Cumplimiento con Leyes y Politicas. El Administrador Maestro prestari
los servicios de cobranza que se estipulan en cada uno de los Contratos
Maestros de Servicios, siempre de conformidad con las leyes y reglamentos
aplicables, con cuidado y diligencia y de conformidad c¢om las Politicas de
Crédito y Cobranza y el Acuerde de Nivel de Servicio.

{c) Litigio de Derechos al Cobro Cedidos. El Administrador Maestro propondréa
al Fiduciario Emisor los casos en que se deberdn interponer Procedimientos de
Cobranza contra cualquier Cliente en relacién con cualquier Derecho al Cobro
Cedido, asi como los abogados que se deberin contratar para tal efecto. EL
Fiduciario Emisor tendrid el dereche de aceptar o rechazar la propuesta del
Administrador Maestro y de determinar en fltima instancia los abogados que
deberdn ser contratadoB® para estos fines.

(d) Otras obligaciones. En relacidén con los servicios de cobranza
estipulados en los Contratos Maestros de Servicios, en cualquier momento en
un asunto especifico:

1} El Fideicomitente gque corresponda ofrecera toda la informacién vy

documentacidn que el Administrador Maestro les solicite
razonablemente;
2) 8i asi lo solicitara el Administrador Maestro, el Fideicomitente que

corresponda, & su propio costoc o el Fiduciaric Emisor com cargo al
Fideicomitente que corresponda, iniciard y conducird o actuari como
tercero interesado en cualquiera y todos los procedimientos que el
Administrador Maestro considere razonablemente adecuado para
ejecutar los Derechos al Cobro;

3) El Fiduciario Emisor y el Fideicomitente que corresponda, otorgarin
al Administrader Maestro o al Administrador, un poder especial para
pleitos y cobranzas de conformidad con el C6digo Civil mexicano
aplicable, cuando el Administrador Maestro asi 1lo requiera para
conducir un Procedimiento de Cobranza, en relacidn con los Derechos
al Cobro. El Administrador Maestro estard facultado para delegar
dicho poder al Administrador; y

4) E1 Administrador Maestre notificara al Fideicomitente que
corresponda y al Fiduciario Emisor, cuando resulte aplicable, sobre
cualesgquier reconvenciones, reclamaciones cruzadas o defensas

interpuestas en cualquier procedimiento juridico que pueda
involucrar cualquier asunto, =alvo la ejecutabilidad del cré&dito
otergade a dicho Cliente. El Fideicomitente que coxresponda
indemnizard al Administrador Maestro por cualgquier reclamacidn, o
cualquier pérdida, costo, gasto secundario razomable y documentado,
honorarios, sentencias u otros pagos en que incurra el Administrador
Maestro, cdme resultado directo de dichas reconvenciones,
reclamaciones cruzadas o defensas.

{(f) Reembolgo de honorarios y gastos por Derechos al Cobro Cedidos. E1
Fiduciario Emisor reembolsari al Administrador Maestro todos los costos,
honorarios y gastes secundarios razonables, documentados y pre-aprobados en
que haya incurrido el Administrador Maestro en la cobranza de Derechos al
Cobro Cedidos que resulten incobrables, salvo que el Fiduciario Emisor
solicite al Administrador Maestro que no intervenga en la cobranza de un
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Derecho al Cobro Cedido especifico, después de lo cual, el Fiduciaric Emisor
no reembolsard al Administrador Maestro costo adiciocnal alguno en que hubiera
incurrido por la gestién de cobranza de ese Derecho al Cobro Cedido. Excepto
por lo anterior, el Fideicomitente que corresponda no estari obligado a
reembolsar al Administrador Maestro por cualquier otro costo, gasto u
honorario derivado de los Contratos Maestros de Servicios.

(g) Obligaciém de transferir cualgquier cobranza al Fiduciario Emisor.
Cualesquiera y todos los montos cobrados a Clientes por el Administrador
Maestro que deriven de Derechos al Cobro Cedidos se depositarin en la Cuenta
de Ingresos, inmediatamente después de recibirlos.

(h) Registro. E1 Administrador Maestro mantendrd zegistros de todas las
sentencias obtenidas contra Clientes vy requerird que los abogados
correspondientes que entreguen los documentos judiciales a las otras Partes.

(i} Informes. El Administrador Maestro harid que los abeogados contratados
entreguen a las otras partes, de tiempo en tiempo, actualizacicnes en
relacidn con el estado que guarde cualquier Procedimiento de Cobranza ¥
cualquier otra demanda interpuesta o defendida en relacidén con los Derechos
al Cobro.

{j) Reportes del Auditor. El Administrador Maestro deberi cooperar y proveer
toda aquella informacién y documentacidén que razonablemente le solicite el
Fiduciario Emigor o el Fideicomitente gue corresponda, que pueda ser
necesaria o conveniente para la preparacién de los Reportes del BRuditor.

(k} Listas Diariag. Al momento de la celebracidn de los Contratos Maestro de
Servicios, cada uno de los Fideicomitentes designé al Administrador Maestro
como comisionista, en términos de los articulos 273, 274 y demds articulos
aplicables del Coédigo de Comercic de México, para efectos de que el
Administrador Maestro prepare y entregue al Fiduciario Emisor, en nombre y
representacidén del Fideicomitente que corresponda, las Listas Diarias. E2
Administrador Maestro aceptd dicho cargo y convino en preparar y entregar al
Fiduciario Emisor las Listas Diarias, seglin se requiere, conforme al Contrato
de Cesidn. El1 Fideicomitente gue corresponda, no quedd obligado a rembolsar
al Administrador Maestro por costo o gasto algune derivado de esta
designacién.

D. Cumplimiento con las Obligaciones del Administrador Maestro.

El Administrador Maestrzo acordd cumplir con sus obligaciones conforme a los
Contratos Maestros de Servicios, en forma diligente, honesta, de buena fe, en
beneficio de los intereses del Fideicomitente que corresponda vy del
Fiduciario Emisor, de conformidad con la legislacidén aplicable y ejercera
agquel nivel de cuidade que una persona prudente con experiencia en el
cumplimiento de obligaciones similares a las que tiene el Administrador
Maestro razonablemente ejerceria en circunstancias similares.

E. Homorarios del Administrador Maestro.

{a) Honorarios del Adminigtrador Maestro. Como  contraprestacién vy
remuneracién por los servicios prestados conforme a los Contratos Maestros de
Servicios, el Administrador Maestro recibiri el pago de los Honorarios del
Administrador Maestro.
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(b) Requisitos de Facturacién. Conjuntamente con cada Reporte Mensual v en
cada Fecha de Reporte Mensual, el Administrador Maestro enviari al
Fideicomitente que corresponda, con copia para el Fiduciario Emisor, una
factura, emitida a nombre del Fideicomitente que corresponda, que cubra todos
los Honorarios del Administrador Maestro adeudados de conformidad con los
Contratos Maestros de Servicios, en relacidén con los servicios prestados
durante el mes calendarioc inmediatc anterior.

{c) Impuestos. Cualesquiera impuestos, honorarios gubernamentales o cualquier
otra obligacién fiscal que resulte de la celebracidén y cumplimiento de los
Contratos Maestros de Servicios, de conformidad con la ley aplicable serén
responsabilidad exclusiva de la parte que deba pagar dichos impuestos o que
deba cumplir con esgas obligaciones de conformidad con la ley aplicable.

F. Pagos.

Todos los pagos de los honorariogs del Administrador Maestro conforme los
Contratos Maestros de Servicios, se realizarin con los recursocs provenientes
de las cobranzas realizadas de conformidad con el Fideicomiso de Emisién, y
en términos de lo ahi pactado; en cada Fecha de Conciliacidén, en Pesos
Mexicanos, en fondos inmediatamente disponibles, a través de un depésito a la
cuenta bancaria gue designe el Administrador Maestro para ese fin, siempre
gue el Fideicomitente que corresponda haya recibido la factura y los demis
documentos que se estipulan en la seccidén B de la Cliusula 8 del Contrato
Maestro de Servicios respectivo.

G. Caumas de Incumplimiento; Recursgos.

(a} Causas de Incumplimiente. Los siguientes constituiradn causas de
incumplimiento de los Contratos Maestros de Servicios:

l) Falta de Pago. 8i el Fiduciaric Emisor omite pagar cualquier monto
importante que tenga obligacidén de pagar al Administrador Maestro conforme
a los Contratos Maestros de Servicios dentro de los 5 {cinco) Dias Habiles
posteriores a la fecha en que el Administrador Maestro entregque avisc por
escrito al Fideicomitente que corresponda v al Fiduciaric Emisor a ese
efecto; o

2) Incumplimiento del Administrador Maestro. Cualquier Incumplimiento del
Administrador Maestro (segin dicho té&rmino se define en 1los Contratos
Maestros de Servicios) que ocurra, ¥y que no sea subsanable, o cuando sea
subsanable, no sea subsanado dentro de los 10 (diez) dias naturales
posteriores al aviso por escrito de incumplimiento entregado por
cualgquiera de los Fideicomitentes o el Fiduciario Emisor, en el entendido
de que, tratdndose de una sclicitud involuntaria de guiebra o inscolvencia,
el Adminisztrador Maestro contarid con 60 (sesenta) dias naturales para
consequir el sobreseimiento de 1los procedimientos, antes de gue
constituyan una Causa de Incumplimiento, en el entendido de que en caso de
que el los Tenedores Preferentes, con base en consideraciones razonables,
resuelvan que la solicitud inveluntaria de quiebra o insolvencia del
Administrador Maestro causaria un efecto adverso significative a
cualguiera de los Tenedores Preferentes o© Tenedores Subordinadeos,
entonces, ocurrird wuna Causa de Incumplimiento, sin necesidad de que
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transcurra el plazo de 60 (sesenta} dias naturales referido anteriormente;
o

Violacién a otras Obligaciones. <Cuando cualquiera de las Partes caiga en
incumplimiento de cualquier otra disposicidn de los Contratos Maestros de
Servicios y dicho incumplimiento no pueda ser subsanado o, cuando sea
subsanable, no sea subsanado dentro de los 30 (treinta) dias naturales
posteriores al aviso por escrito que de ese incumplimiento se dirija a la
parte en incumplimiento; o

Insolvencia. En caso de que cualquiera de 1los Fideicomitentes o el
Fiduciario Emisor llegaran a ser insolventes, hicieran una cesidn general
de bienes en beneficio de sus acreedores, no pagaran sus deudas conforme
venzan en forma general, o llegaran a estar sujetos a, o solicitar un
procedimiento de concurse mercantil o cualquier procedimiente de quiebra o
suspensifn de pages, o estuviesen sometidos © interpusieran o existiera
una solicitud de proteccidn contra sus acreedores, u obligatoriamente o
voluntariamente sean puestos en liquidacién, o el Fideicomitente que
corresponda o el Fiduciario Emisor participen en ¢malquier procedimiento
de liquidacién de conformidad con cualquier ley, reglamentoc o decrato de
cualquier jurisdiccidn aplicable a la reorganizacidén, reestructuracién y
ajuste de deudas, disolucidén o liguidacién por motivo de cualquier
insolvencia, en vigor ahora o posteriormente, en el entendide de que en
case de cualquier solicitud inveluntaria, la Parte sujeta a ease
procedimiento, dispondra de 60 (sesenta) dias naturales para desestimar
les procedimientos antes de que constituyan una Causa de Incumplimiento,
en el entendido de que en casc de que los Tenedores Preferentes, con base
en consideraciones razonables, resuelvan que la solicitud involuntaria de
quiebra o insolvencia de la parte sujeta a dicho procedimiento caunsaria un
efecto adverso gignificativo a cualquiera de los Tenedores Preferentes o
Tenedores Subordinados, entonces ocurrird una Causa de Incumplimiento, sin
necesidad de gque transcurra el plazo de 60 {sesenta) dias naturales
referido anteriormente; o

Autorizaciones y Consentimientos. No se adopte, cumpla o realice
cualquier resolucidn, condicién o situacidén {incluyvende la obtencién u
otorgamiento de cualquier consentimiento, aprobacidn, autorizacién,

exencidn, presentacién, licencia, orden, registro o inscripeién) que se
necesite, que en cualquier momentc se deba tomar, cumplir o hacer para:
{i) permitir que cualguiera de las partes licitamente, asuma, ejerza sus
derechos y cumpla con sus obligaciones conforme a los Contratos Maestros
de Servicios, y (il) para garantizar gque agquellas obligaciones son
legalmente vinculatorias y ejecutables para el Fideicomitente cque
corresponda o el Administrador Maestro; o

Ilegalidad. Que el cumplimiento por cualquiera de las partes de cualquiera
de sus obligaciones conforme a los Contratos Maestros de Servicios sea o
llegue a ser ilicito; o

Declaraciones Erréneas. BEn casoc de que cualquier declaracién, garantia o
manifestacidén contenida en los Contratos Maestros de Servicies o en
cualguier certificado o documento entregade por cualquiera de las partes
conforme a los Contrates Maestros de Servicios resultara incorrecta o
equivoca en cualquier aspecto importante a la fecha en que se realice o
considere realizada.
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(b} Recursos del Fiduciario y de los Fideicomitentes. En ecasc de que se
presente una Causa de Incumplimiento en donde el Administrador Mzestro sea la
parte en incumplimiento o en caso de cualguier Incumplimientc del
Administrador Maestro (seglin dicho término se define en el Contrato Maestro
de Servicios}, transcurridos 30 (treinta) dias hibiles después de 1la
notificacién que se haya hecho por escrito al Administrador Maestro sobre la
necesidad de subsanar su incumplimiento, la parte que no haya incumplido
podra, a su absoluta discrecién y sin limitacién alguna, adoptar cualquiera
de las rescluciones que se sefialan a continuacidn, leo anterior en el
entendido de gque tratdndose de los incumplimientos sefialados en los parrafos
1, 2, 3 y 4 de la Clausula 14 A de los Contratos Maestros de Servicios,
aplicaran los periodos para subsanar el incumplimiento que se estipulan en
log mismos:

1) dar por terminado el Contratc Maestro de Servicios que corresponda,
mediante aviso por escrito entregado al Administrador Maestro, en el
entendide de que, en el caso de que cualquiera de las Partes que no haya
incumplido, asi lo solicite por escrito al Administrador Maestro, con
copia para las otras Partes dque no incumpliercon, el Administrador Maestro
quedard obligadc a cumplir con todas sus obligaciones conforme al Contrato
Maestro de Servicios que corresponda y la terminacidn no surtiri efectos
en forma immediata, sino en términos de lo siguiente:

* En el caso de gque un Administrador Maestro Sustituto sea localizado,
capacitado y se logre su transicitn dentro de un plazo de 120 (ciento
veinte} dias naturales a partir de la fecha en que el periodo para
subsanar el incumplimiento de gue se trate, segin lo expresado
anteriormente, haya expirade, la terminacién del Contrato Maestro de
Servicios que corresponda surtiri efectos dentro de los 60 (sesenta)
dias naturales sigquientes, a determinacién de las Partes gque no
incumplieron; v

¢ En el casc gue un Administrador Maestro Sustituto no sea localizado,
capacitado y se logre su transicidén dentro del plazo de 120 (ciento
veinte} dias naturales sefialado anteriormente, entonces, ocurriri un
Evento de Amortizacidn Anticipada y el Administrador Maestro continmara
prestando sus sexrvicios conforme al Contrato Maestro de Servicios que
corresponda, en los términos establecidos en el mismo, hasta que los
Certificados Bursidtiles Preferentes y los Certificados Subordinados
hayan sido amortizados en su totalidad, fecha en la cual la terminacién
del Contrato Maestro de Servicios que corresponda surtird efectos;

2} declarar como inmediatamente exigible y pagadero cualquier montc pendiente
de pago de conformidad con los Contratos Maestros de Servicios al momento
de lo cual, dicho monto serd exigible e immediatamente pagadero:

3) ejecutar cualquier otra accidén que solicite de manera razonable o que la
ley o los Contratos Maestros de Servicios le otorguen.

(c} Recursos del Administrador Maestro. Ante una Causa de Incunplimiento en
la cual ya sea el Fiduciario Emisor o algln Fideicomitente sea la Parte en
incumplimiento, tramscurridos 30 (treinta) dias habiles después de 1la
notificacién que se hayva hecho por escrito a la Parte que haya incumplido,
para que subsane el incumplimiento, el Administrador Maestro peodria, a su
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absoluta discrecidén y sin limitacién alguna, adoptar cualquiera de las
resolucicnes que se sefialan a continwacién, lo anterior enm el entendido de
que tratindose de los incumplimientos sefialados en los parrafos 1, 2, 3 vy 4
de la Clausula 14 A del Contrato Maestro de Servicios que corresponda,
aplicaran los periodos para subsanar el incumplimiento que se estipulan en
los mismos:

1. dar por terminado el Contratec Maestrc de Servicios que corresponda
mediante aviso por escrito entregado a las demds partes y al
Representante Comiin, en el entendide de que la terminacidén sdlo surtira
efectos seglin se especifica a continuvacién y el Administrador Maestro
deberd seguir cumpliende con todas sus obligaciones conforme al Contrato
Maestro de Servicios que corresponda, en sus términos, hasta que 1la
terminacién surta sus efectos conforme a lo siguiente:

¢ E1l Administrador Maestro haria sus mejores esfuerzos para localizar,
capacitar y lograr la transicidén de un Administrador Maestro Sustituto,
dentro de un plazo de 120 {(ciento veinte) dias naturales a partir de 1a
fecha en que el pericdo para subsanar el incumplimiento de que se
trate, haya expirado, segfin lo expresado anteriormente.

*En el caso que un Administrador Maestro Sustituto sea localizado,
capacitado y se logre su transicidén dentro del plazo de 120 {ciento
veinte) diasz naturales sefialado anteriormente, entonces, la terminacidn
del Contrato Maestro de Servicios que corresponda, surtirda efectos
dentro de 1les 60 (sesenta) dias naturales siguientes, segin lo
determine el Administrador Maestro.

®* En el caso gue un Administrador Maestro Susgtituto no sea localizado,
capacitado y se logre su transicidn dentro del plaze de 120 (ciento
veinte) dias mnaturales sefialado anteriormente, entonces ocurririd un
Evento de Amortizacién Anticipada y el Administrador Maestro continuari
prestando sus servicios conforme al Contrato Maestro de Servicios que
corresponda, en los té&rminos establecidos en el mismo, hasta que los
Certificados Bursitiles Preferentes y los Certificados Subordinados
hayan side amortizados en su totalidad, fecha en la cual la terminacién
de los Contratos Maestro de Servicios surtiri efectos.

2. ejecutar cualgquier otra accidn que scolicite de manera razonable o que la
ley o los Contratos Maestros de Servicios le otorgue, en forma que no sea

inconsistente con lo previsto anteriormente.

2.3.5. Extracto de loz Sub-Contratos de Servicioz (Sub-Servicer Agreements) .

A continuacidén se presenta umn breve resumen de la traduccién al espaficl pox
perito autorizado de las disposiciones m&s relevantes contenidas en los Sub-
Contrates de Servicios ¥y en el primer Convenio Modificaterio a los Sub-
Contratos de Servicios. Dicho resumen no pretende ser exhaustivo ni
suficiente por lo que es necesario remitirse a los términos y disposiciones
contenidos en los propiocs Sub-Contratos de Servicios {cuyas copias de lasg
traducciones al espaficl realizadas por un perito traductor autorizado se
anexan al presente Prospecto de Colocacidn come Anexo 13, en el entendideo des
gque entre las partes rige la versidn en inglés de dichos documentos) vy en el
primer Convenic Medificatorico a los Sub-Contratos de Bervicios {(cuyos
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originales de la traduccién al espafiol realizadas por perito traductor
autorizado se anexan al presente Prospecto de Celocacidn como Anexo 14).

A. Del Sub-Adminigtrador.

{a) EI_ Sub-Administrador. El Sub-Administrador es designado para prestar
servicios de administracién y de manejo vy cobranza en relacidn con Derechos
al Cobro durante la vigencia del Sub-Contrate de Servicios.

{b) Cesidn. El Sub-Administrador no puede delegar sus responsabilidades y
obligaciones conforme alos Sub-Contratos de Serxrvicios sin el previo
consentimiento otorgade por escrito por el Administrador, el Administrador
Maestro del Contrato Maestro de Servicios, el Fideicomitente que corresponda,
el Fiduciario Emisor y el Comité Té&cnico.

(c) Terminacién sin Causa, Contratos Relacionados y Efectos de la
Terminacion.

{i} El Sub-Administrador no tendrid derecho a dar por terminado el Sub-
Contrato de Servicios que corresponda, sin causa justificada.

(ii) Si el Administrador da por terminado el Contrato de Servicios gque
corresponda, mediante avisco por escrito dado con 180 {ciento ochenta) dias de
anticipacidén, en el caso de que el Administrador decida dejar de prestar los
gservicios de administracidn de derechos al cobro en Méxicce ¢ gi por cualquier
otra razdn se encuentra impedido para continuar prestando dichos servicios en
México, sujeto a la condicidn de que el Administrader localice, capacite vy
logre la transicidén de un Administrador Sustituto aceptable para el
Fideicomitente que corresponda, el Fiduciario de la Emisidn y el Comité
Técnico, en un plaze de 120 (ciento veinte dias) dias naturales contados a
partir de la fecha en que se reciba el aviso de terminacidén, entonces, con
excepcidn de lo establecide en el parrafo 4 siguiente, el Sub-Contrato de
Servicios gque corresponda tambi&n se dara por terminado conforme a lo
siguiente: (i) en el momente en el que expire el plazo de 180 (ciento
ochenta) dias antes menciconado, si un Administrader Sustituto fue localizado,
capacitado ¥y se logrd su transicidn dentro del plazo de 120 {ciento wveinte}
dias maturales antes mencionado; o (ii) una vez gue se hayan amortizado todos
los Certificados Bursatiles Preferentes y los Certificados Subordinados, en
el caso de dque no se hubiere leocalizado, capacitado y logrado la transicidn
de un Administrador Sustituto, dentro del periodo de 120 (ciento veinte} dias
naturales antes mencicnado.

(iii) El Administrador también podra dar por terminadoz los Sub-Contratos de
Servicios a su discrecidn mediante notificacidn para el caso de que el
Administrador determine que el Sub-Administrador no estid cumpliendo con sus
obligaciones, en cuyo caso el Administrador reasumiri sus obligaciones por un
plazo de 30 (treinta) dias y en caso de que no se pueda encontrar a un Sub-
Administrador Sustituteo aceptable para el Fideicomitente respectivo, el
Fiduciario, el Administrador Maestro y el Comité Técnico dentro del plazo
mencionado, entonces habra wun Evento de Amortizacidén Anticipada y el
Administrador continuard prestandoc sus servicios en términos del Contrato de
Servicios que corresponda. Ver apartade 11.I B)

(iv} S8i el »Administrador da por terminade el Contrato de Servicios que
corresponda de conformidad con lo establecido en el parrafo 2 anterior, en el
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entendido de que el Administrador Maestro del Contrato Maestro de Servicios,
el Fiduciaric Emisor, el Fideicomitente que corresponda y el Comité Técnico
acuerden por escrito continuar con el Sub-Contrato de Servicics que
corresponda, entonces, el Administrador cederi en favor del Administrador
Maestro del Contrato Maestro de Servicios respectivo, sin coste algquno, sus
derechos y obligaciones derivados del Sub-Contrato de Servicios que
corresponda, antes de gue la terminacién del Contrato de Servicios
correspondiente sea efectiva, y el Sub-Contrato de Servicios respectivo
continuari en plenc viger y efecto en su términos.

(v} Adicionalmente cualquiera de los Contratos de Servicios se dar&n por
terminados en casc de la terminacidén de cualgquiera de los Contratos
Relacionados.

B. Degcripcidn CGeneral de los Servicios conforme al Acuerde dea Nivel de
Servicio, Servieios de Cobranza; Reportes del Auditor.

Los gervicios que el Sub-Administrador se encuentra obligado a prestar
conforme a los Contratos de Sub-Servicios, =son los mismos que el
Administrador estad obligado a prestar de acuerdo a los Contrates de
Administracidn.

¢. Cumplimiento con las obligaciones del Sub-Adminigtrador.

El nivel de cuidado en los servicios gue debe prestar el Sub-Administrador es
igual al gque debe prestar el Administrador en los Contratos de
Administracion,

D. Homorarios del Sub-Administrador; Reguisitos de facturacidn y Pagos.

Come contraprestacién y remuneracidn por los servicios prestados conforme al
Sub-Contrato de Servicios, el Sub-Administrador recibird el pago de los
Honorarics del Sub-Administrador. Los requisitos de facturacién y 1las
estipulaciones en cuanto a impuestos, sonr iguales a los establecidos en los
Contratos de Administracidn.

Todos los pagos de los honorarios del Sub-Administrador se realizaran con los
recursos provenientes de las cobranzas realizadas de conformidad con el
Fideicomiso, ¥ en los términos ahi establecidos.

E. Causas de Incumplimiento; Recursos.

Las Causas de Incumplimiento ¥y los Recursos de las Partes en dichos
supuestos, son substancialmente iguales a lo establecido en los Contratos de
Administracidén (sujeto a las disposiciones especificas previstas en los Sub-
Contratos de Servicios), con excepcién de dque si el Sub-Administrador
incumple sus obligaciones y no subsana dentro de un plazo de 5 {cinco) Dias
Rabiles, el Administrador deberd dar por terminade el Sub-Contrato de
Administracién, en cuyo caso, se estarid a lo dispuesto en el inciso (4} del
parrafo 2 del numeral 11.1 de este Prospecto de Colocacidn.

F. Terceros Beneficiarios.

El Administrador y el Sub-Administrador reconocieron en el Sub-Contrato de
Servicios, gque el mismo se celebra en beneficio de los Fideicomitentes, del
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Administrador Maestro del Contrato Maestro de Servicios respectivo, del
Fiduciario Emisor, asi como de cualquiera de sus cesionarios permitidos
conforme al mismo, como Terceros Beneficiarios y que cualquiera de los
Terceros Beneficiarios, ya sea conjunta o separadamente, estardn legitimados
para exigir y obligar al Sub-Administrador a ejecutar cualguiera de sus
obligaciones c¢onforme al Sub-Contrato de Servicios, asi como que los
Fideicomitentes correspondientes, el Administrador Maestro y el Fiduciario
Emisor, actuando conjuntamente, con la previa aprobacidén del Comité& Té&cnico,
tendrén derecho a dar por terminado el Sub-Contrato de Servicios respectivo,
siempre y <cuando un Sub-Administrader Sustituto aceptable para el
Administrador pueda asumir las obligaciones del Sub-Administrador. Asimismo,
el Administrador y el Sub-Administrador aceptaron y convinierom en no
modificar el Sub-Contrato de Servicios respectivo en forma tal que
condicione, limite o restringa los derechos de los Terceros Beneficiarios,
incluyendo la cancelacidn de las Clausulas 2, 12, 14, 15 v 16 del Sub-
Contrato de Servicios respective, sin el previo consentimiente por escrito de
los Terceros Beneficiarios y del Comité Técnico. Los Terceros Beneficiarics
firmaron los Contratos de Servicios para hacer constar su aceptacién de todos
los derechos ahi especificados.

2.4, Procegog Judiciales, Administrativos o Arbitrales.

2.4.1. Covisa. Covisa estd involucrada en algunos procedimientos legales que
surgen de ser parte en operaciones financieras derivadas y que actualmente se
estin desahogando en tribunales de Nueva York, en los Estados Unidos de
América y que pudieran afectar de manera importante su condicidédn financiera,
asi como los resultados de sus operaciones.

Adicionalmente, Covisa también esta involucrada en otros procedimientos que
surgen del manejo normal de su negocio. Covisa ne considera que las
responsabilidades que pudieran derivarse del resultado de dichos
procedimientos, pudieran afectar de manera significativa su condicién
financiera o resultados de operaciones.

2.4.2. Alcali. Alcali estd involucrada en algunos procedimientos legales cue
surgen del manejo normal de su negocio. Alcali no considera que las
responsgabilidades que pudieran derivarse del resultado de dickos
procedimientos, pudieran afectar de manera significativa su condicién
financiera o resultados de operaciones.

3. Estimaciones Futuras.

La siguiente tabla muestra, de forma estimada, cual seria el comportamisnto
de la cartera durante los siguientes meses y hasta el final de septiembre del
2010, considerando el cierre real de mayc del 2009 y asumiendo que Covisa v
Alcali se comportaridn con la misma ciclicidad que se observd durante Jlos
Gltimos tres afics. El modelo utilizado para proyectar su crecimiento fue el
de promedicos mdviles, ajustando al crecimiento esperado en el mercado para
los proximos affos. Al dia de hoy no se esperan cambios en la composicidén de
la cartera de activos.
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Vertas {MXN) AntlgDedad de Salios (WO} Reserva para Pérdidas
Razénde  MasAltodelos
Venddo Reinde  Incumplimie  Ultimos12 Rapén de
Parindas de Venddo Venddo Vancido Ventkle  Masde 120 incumplimie nto Periodas e i de & para
Ciaulo Ventas Comleme 1230435 31a60dias  Glal0cias 91a1Xdias dias nta Promedio LEado Incumpilmiente  Pérdidas
2007/01 226,402,891 673,125,320 246,100,817 52384282 15012378 3,896,455 TBR7267
200770z FOLAASS F05X1,008 165848507 43,198,361 10,356,802 4,848,752 81563038 Derechos al Cobro: Corrl ante hasts 90 diaz vwacidos
2007703 316,013.437 746211172 150127281 28573, 785 15,758,058 8,260,186 9546224 0 _Latweria de Incumplimiemin; Vencida 21 a 120 dlas o]
2007704 755,991,744 54,904,260 190,039,631 13349342 10211763 7455280 11367717 Flazos: 30 dias
200705 07,428,952 786,906,325 184606081  34093,150 5,505,836 1382332 1236279 0.17% Vator de Exfuerso [Strass Fackor "k 28 :
200706 705,524,539 T78.366,652 200904, 264 45,026,045 23,581,169 3586.064 10421376 0.48%
2007f0% 237 AG4AEF TIO5EL,261 270480671 44835441 9406316 2,233403 2318435 D.25% 0.30%
2007708 888,665.291 813197071 251099076 50,459,361 10050378 2,125,588 7,580,396 0.15% 0.34%
2007509 739,861,018 751,348,080 225334254 48,555,025 I8.226,653 5,863,965 £,363,794 D% [EL ]
2007110 542,754,786 256,153 400 243307334 43,995,387 22502,334 2,534.938 2378314 0.37% 043%
007711 B04,339.253 833214480 112655178 47,835,554 10,932,15% 8400348 B,143.59] 0.29% 0.64%
2007112 FE4, 504 250 736,234,766 311435639 37637976 11,452,299 6,138,710 10,173,581 DEE% O.E5%
200801 B14.844.50% TI9E22,930 213014426 33114832 9.550,10% 3552346 9211952 0A1% 0.66%
2008702 741,645,150 753094033 235503180 42,711,742 6288212 B051.506 4,131,362 0.53% 0.57%
2008403 TEODSTA089 THITEERE 233441045 50221233 11,458,592 1,075,571 10,768,936 D.34% 0A5%K
2005104 902,127,143 871,000,305 211,985 485 32,514,139 143658252 TOH06ES BA03 347 051N D.63%
200805 824,154,117 B53437,733 263338397 31244833 9,055,490 2,205,055 11,137,391 0.90% 0.75%
2008106 1,003,514,549 894,057,535 2B0586,232 42,216,745 14207156 A616,747 13,281 357 0.62% [f 2k (523 3852 B12%
200BHTF 927,930,855 FIG M5 361 235357843 42001,723 11,458,554 5,706,138 12943386 0.85% 084% 0.234% 4155 BE4N
0808 1.040302,1% 877,555,099 323300774  A85132a0 11015683 1345019 15315206 0.35% 0.582% 0.343% 3708 T81%
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Error! NHot a valid link.

Finacity proyecté la evolucidén de las cuentas por cobrar de Covisa y Alcali
utilizando un crecimiento constante del 16% para todos los rubros, es decir:
ventag, ccobranza, dilucién y pérdidas de junio de 2008 hasta mayo del 2009.
Los nimeros que aparecen en el &rea sombreada reflejan proyecciones de 1la
disponibilidad neta y tasa de anticipo (sin las reservas para Gastos de
Mantenimiento y Rendimiento) durante el periodo de junio del 2009 hasta
septiembre del 2010.

Error! Not a wvalid link.

Los potenciales Tenedores Preferentes deben tomar en cuenta que las
estimaciones que aqui se presentan estdn basadas en informacidn disponible a
la fecha del presente Prospecto de Colocacifén, misma que puede cambiar. Se
advierte a los posibles inversionistas que los resultados reales pueden
diferir de los esperadeos y, por lo tante, el motivo determinante de invertir
en los Certificades Burgatiles Preferentes no debe estar sustentado en la
informacidn scbre estimaciones que se contemplan en el presente Prospecto.

4. Fldeicomitentes u Originadores.

Covisa y Alcali declaran bajo protesta de decir verdad que no existen
esquemas que otorguen financiamiento a Covisa y Alcali, en los cuales queden
restringidos los recursos obtenidos y, en su caso, dichos esquemas han sido
regigtrados o revelados en su contabilidad.

4.1. Experiencia de log Criginadores en Burgatilizacionmes.

El 31 de marzo de 2005, el Fideicomiso de Emisién llevd a caboe la emisidén de
certificados bursitiles preferentes por una cantidad de $550,000,000.00
(Quinientos Cincuenta Millones de Pesos 00/100 M.N.), los cuales estuvieron
respaldados en todo momento por derechos al cobro provenientes de las cuentas
por cobrar de Covisa y Alcali, iguales a los derechos al cobro que pretenden
respaldar la emisidn de los Certificados Bursdtiles Preferenteas a gue =e
refiere el presente Prospecto de Colocacidn. Dichos certificados bursitiles
fueron amortizados en su totalidad el pasado 31 de marzo de 2009 y durante
toda la vigencia de dicha emisién no se presentd retraso ni incumplimiento
alguno por parte de Covisa, Alcali o el Fideicomiso de Emisién en el pago de
los intereses y principal relacicnado con los mismos.

Ver las Secciones 1 y 2 “Descripcidn General” y “Patrimonio del Fideicomiso
de Emisidn”, respectivamente, del Capitule 2.1 “La Operacidn de
Bursatilizacidén” del presente Prospecto de Colocacidn, para una descripcidn
detallada del proceso de originacidn de los Derechos al Cobro.

5. Informacidn Financiera Seleccionada de los Originadores.

5.1, InformaciSn Financiera Seleccionada de Coviga. La informacién financiera
selecclonada relacionada con los actives totales y ventas netas de Covisa que
se presenta a continuacidn proviene de (i) los estados financieros auditados
correspondientes a los ejercicios socialeg de Covisa concluides el 31 de
diciembre de 2006, 2007 y 2008 gue fueron dictaminados en su momento por el
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Auditor Externoc, y (ii) los estados financieros internos correspondientes a
los periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2008 y 2009, los
cuales no fueron auditados por el Auditor Externo.

A. Informacién Financiera correspondiente a los ejercicios sociales de Covisa
concluidos el 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008.+

Bjercicios que terminaron el 31 de diciembre

Millones de Pesos

2006 2007 2008
Datos del Eatado de
Rasultadoe:
Ventas Netas Totales 9,384 9,920 10,502
Datos del Balance General:
Activo Circulante 8,366 10,180 5,217
Inmucbles, maquinaria y
equipe, neto 878 1,566 5,179
Otros Activos 498 436 1,776
Total Activo 9,742 12,182 12,172

*Fuente: estados financieros auditados correspondientes a log ejercicios sociales de Covisa
concluidos el 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008, respectivamente, que fueron auditados
en su momento por el Auditor Extarno.

B. Informacidn Financiera correspondiente a log periodos de tres meses de
Covisa concluidos el 31 de marzo de 2008 y 2009.+

Periodos de Tres Meses gue terminarcon el 31 de
Marzo de

Millones de Pesos

2008 2009

Datos del Estado de Resultadoa:

Ventas Netas Totales 2,405 2,256
Datoa del Balance General:

Activo Circulante 10,748 7,085
Inmiebles, magquinaria y equipo, neto 2,019 4,690
Otros Activos 579 2,328
Total Activo 13,381 14,104

*Fuente: estados financieros Internos correspondientes a los periodos de treg meses
concluidos el 31 de marzo de 2008 y 2005, respectivamente, los cuales no fueron auditados
por el Auditor Externo.

C. Comentarios y Andlisis de la Administracidén sobre las Ventas Netas de
Covisa.
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(i) Andlisis comparativo sobre las ventas netas de Covisa respecto de los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2008.

El porcentaje de ventas netas de Covisa aumentd en un 6% en el afio de
2008 contra el porcentaje de ventas netas alcanzade en el afio de 2007. El
incremente se debid principalmente a un mayor dinamismo en ventas de los
segmentos de alimentos y refrescos y en el cambio a mezclas mis ricas. El
nivel de volumen en cerveza disminuyd en un 2.6% en el afio de 2008 contra
el volumen alcanzado en el afio de 2007, debido a que la exportacidén de
cerveza se vio afectada por la actual crisis mundial econdmica.

(ii) Andlisis comparativo sobre las ventas netas de Covisa respecto de
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2007.

El pecrcentaje de ventas netas de Covisa disminuyd en un 6% en el afio de
2007 contra el porcentaje de ventas metas alcanzado en el afic de 2006. E1
incremento se debid principalmente a un mayvor dinamisme en ventas de los
seqmentos de alimentos, jugos, vinos y refrescos. ELl nivel de volumen en
cerveza disminuyd en un 4.1% en el afio de 2007 contra el wvolumen
alcanzado en el afio de 2006, debido a un cambio en el tipo de mezcla.

{iii) Andlisis comparativo gobre las ventas netas de Covisa respecto de
los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2008 y 20089.

El porcentaje de ventas netas de Covisa disminuyd en un 6% en el periodo
de tres meses concluido el 31 de marzo de 2009 contra el porcentaje de
ventas netas alcanzado en el misme pericdeo de 2008, La disminucidén se
debidé principalmente a menores ventas de envases al mercado de cerveza
mexicana para exportacidén gue se ha visto afectada por la actual crisis
econdmica mundial.

5.2. Informacién Financiera Seleccionada de ilcali. La informacién financiera
seleccionada relacionada con los activos totales y ventas netas de Alcali que
se presenta a coantinuacién proviene de (i) los estados financieros auditados
correspondientes a los ejercicios sociales de Alcali concluidos el 31 de
diciembre de 2006, 2007 y 2008 que fueron dictaminados en su momento por el
Auditor Exterme, y (ii) los estados financieros internos correspondientes a
les periodos de tres meses concluidos el 31 de marzo de 2008 y 2009, los
cuales no fueron auditadoz por el Auditor Externc.

A. Informacién Financiera correspondiente a los ejercicios sociales de Alcali
concluidos el 31 de diciembre de 2006, 2007 v 2008.*

Ejercicios ¢ue terminaron el 31 de diciembre

Millones de pescs

2006 2007 2008

Datos del Estado de Resultados:

Ventas Netas Totales 1,058 1,113 1,431

Datos del Balance Gaeneral:

Activo Circulante 2158 214 285
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Inmuebles, maguinaria y eguipo, neto 261 963 350
Otros Actives 30 35 85
Total Activo 1,210 1,212 1,320

*Fuente: estados financieros auditados correspondientes a los ejercicios sociales de Alcali
cencluidos el 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008, respectivamente, gque Ffueron auditados
en su momento por el Auditor Externoc.

B. Informacidn Financiera correspondiente a los periodos de tres meses de
Alcali concluidos el 31 de marzo de 2008 y 2009.+*

Parlodos de Trea Meses que terminaron el 31 de
MATZO

Millcocnes de Peeos

2008 2009

Dates del Estade de Resultades:

Ventas Netas Totales 315 521
Datosa del Ealance Genexal:

Activo Circulante 231 200
Inmuebles, magquinaria y equipo, neto 260 934
Otros Activos 18 53
Total Activo 1,209 1,887

*Fuente: estados financieros Interncs correspondientes a los periodos de tres megses
concluidos el 31 de marzo de 2008 y 2009, respectivamente, log cuales no fueron auditados
por el Auditor Externc.

C. Comentarios y Andlisis de la Administracién scbre las Ventas Netas de
Alcali.

(i) Andlisis comparativo sobre las ventas netas de Alcali respecto de los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2008 (A pesos
constantes del 31 de diciembre de 2008).

El porcentaje de wventas netas de Alcali aumentd en un 29% en el afio de
2008 contra el porcentaje de ventas netas alcanzado en el afic de 2007. EL
aumentc se debié prircipalmente a incrementos en precios de venta de los
productos de carbonato de sodio vy bicarbonato de sodio.

(ii) Andligis comparativeo scbre las ventas netas de Alcali respecto de
los ejercicics terminados el 31 de diciembre de 2006 y 2007 (A pesos
constantes del 31 de diciembre de 2007).

El porcentaje de ventas netas de Alcali aumentd en un 5% en el afio de
2007 contra el porcentaje de ventas netas alcanzado en el afio de 2006. El
incremento se debid principalmente a mezcla de productos.
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(iii} Andlisis comparativo sobre las ventas netas de Alcali respecto de
los pericdos de tres meses terminados el 31 de marzo de 2008 y 2009,

El porcentaje de ventas netas de Alcali aumentd en un 66% en el periodo
de tres meses concluide el 31 de marzo de 2009 contra el porcentaje de
ventas netas alcanzado en el mismo periodo de 2008. El incremento se
debid principalmente a incrementos en precios de venta de los productos
de carbonato de sodio y bicarbonato de sodio, ademfis de la depreciacién
del peso frente al délar.
6. Deudores Relevantes.
No aplicable.

7. Administradores u Qperadores.

7.1. Administrador Maesiro.

Finacity actuard como Administrador Maestro conforme al Contrato de
Administracidén. De conformidad con los términos <y condiciones que se

estipulan en Contrato de Administracién, el Administrador Maestro,
directamente o a través del Administrador Sustitutc, ofrecera a Covisa ¥y
Alcali y al Fiduciario Emisor, asesoria crediticia, administracién

crediticia, generacidn vy distribucidén de facturas, aplicacidén de efectivo vy
servicios de resoluciédn de controversias en relacidn con los Derechos al
Cobro.

Finacity es wuna scciedad financiera especializada cuyo objetivo es la
titularizacidén de activos. Establecida en el 2001, ofrece una gama de
servicios globales multilingiles que se adecuan a las necesidades especificas
de los clientes.

Finacity fue creada como resultado de los esfuerzos colectivos de Bank of
América, ABN-AMRO (de Holanda) y Euler Hermes ACI (el mayor agequrador de
crédito a nivel global ¥ parte del grupc alemdn Allianz). Ademdas del capital,
cada socio ha hecho una aportacidén de recursos humanos, tilempo, propiedad
intelectual y otros activos tangibles al negocioc de Finacity y a su
infraestructura. Con oficinas en las ciudades de Stamford (CT), Nueva York,
Londres y Parisg, cuenta con una red de comercializacidédn gue abarca a 1los
Estados Unidos, Canadi, la Unidén Europea, Brasil, Colembia, México, Eurcpa
emergente y regidén asiitica.

En sus primeroe sietes afios de existencia, ha estructurado activos
comerciales internacionales de paises fuera de la Organizacidn para la
Cooperacidn y el Desarrcllo Econdmico;

Finacity cuenta con:

¢ Mis de 1,500 millones de délares en financiamientos incluidos
s MAs de 15,000 millones de ddlares en flujos anuales financiados
» Mas de 10 millones de facturas procesadas anualmente

A la fecha del presente Prospecto de Colocacién, Finacity no ha recibido
calificacidn alguna respecto de su actividad come administrador de activos.
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7.2. Sub-Administrador.

TECC, actuara como Sub-Administrador conforme a lo establecido en los Sub-
Contratos de Administracidm. Su funcién serda la de dar servicios de cobrancza,
aplicacién de pagos y andlisis de crédito. TECC utiliza un equipo de
aproximadamente 7 personas que estardn exclusivamente dedicados a esta
operacidén. Dicho personal tiene la experiencia necesaria en cobranza y manejo
de los Derechos al Cobre, ya que ellos ya han trabajado anteriormente con
Coviga y Alcali. Cuatro miembros del Grupo de TECC estén localizados en la
ciudad de México, dos miembros en Monterrey ¥ uno en Guadalajara. TECC
contarid con los expedientes de todos log Clientes vy trabajarid directamente
sobre los sistemas de Covisa v Alcali.

TECC administrarid el portafolio de Derechas al Cobro de Covisa y Alcali, por
medio del Sub-Contrate de Sexvicios con el Administrador Maestro. Los
gervicios incluyen entrega de Ordenes de Compra, impresidn de facturacién,
distribucidén de facturas, cobros, aplicacién de pagos, identificacidn de
disputas y resolucidn y conciliacidén de Derechos al Cobro, asi come la
investigacién y el anflisis de crédito.

TECC, comc subcontratista del Administrador Maestro, serid responsable de las
siguientes tareas:

* (Crear un perfil crediticic de cada Cliente;

¢ TImprimir ¥y enviar las Ffacturas a los Clientes, adjuntando el soporte
correspondiente;

¢ Juntc con Finacity, verificar que los Derechos al Cobrco cumplan con los
Requisitos de Elegibilidad;

e Junte conr Finacity, procesar todos los pagos Yy determinar cuales
pertenecen al Fiduciaric Emisor vy cuales se deben pagar a los
Fideicomitentes;

#= Monitorear el dJdesempefio de la gestidn de cobranza respecto de los
Derechos al Cobre adquiridos por el Fiduciario Emisor;

* JAsegurarse due no 8&e realicen entregas de productos a Clientes con
cartera vencida;

®= Tratar de cobrar Derechos al Cobro Vencidos de hasta 950 dias, buscando
garantizar y renegociar la deuda, y una vez agotado este proceso v en
caso de no lograr resultados pogitivos, entonces todos los Derechos al
Cobrc Vencidos se transfieren a los abogados internos o externos de
Covisa y Alcali para su cobro legal;

* Preparar reportes de desempefio de la cobranza para la operacidn, v
* Tener archivos actualizados en linea para cada cuenta para gue el

Fiduciario Emisor y Covisa y Alcali puedan revigar cualquier cuenta en
cualquier tiempo.
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A la fecha del presente Prospecto de C(Colocacién, TECC no ha recibido
calificacién alguna respecto de su actividad como administrador de activos.

8. Otros Terceros Obligados con el Fideicomiso de Emisidn o los Tenedores de
los Valores.

No aplicable,.
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IV. ADMINISTRACION
1l. Auditores Externos.

El despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, 8.C. (Deloitte} ha fungido como
Auditor Externo de Covisa y Alcali y del Fideicomiso de Emisidn durante los
iltimos afios y nunca ha emitido una opinidén con salvedad, opinidn negativa, o
se ha abstenido de emitir opinién acerca de los estados financieros del
Pideicomizso de Emisién, de Covisa y de Alcali.

De acuerdo con lo establecido en el Fideicomiso de Emisidn, el Comité& Té&cnico
tiene facultades para contratar o sustituir al Auditor Externc encargado de
la auditoria del Fideicomiso de Emisién. En relacidn con Covisa y Alcali, la
designacidén del Auditor Externo la llevan a cabo sus respectivos consejos de
administracidn.

2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflictos de Interés.

Covisa y Alcali tienen celebradag diversas operaciones con Vitro, con otras
empresas de Vitro y con otras personas relacionadas. Se espera que estas
operaciones contintien en el futuro. En casc de que estas
operaciones terminaran, Covisa Yy Alcali tendrian ¢que contratarlas con
terceros con un posible costo incremental.

Covisa y Alcali dependen de Vitro para ciertos asuntos corporativos. Covisa y
Alcali tienen contratos de prestacidén de servicios con Vidriera Monterrey que
es una subsidiaria de VENA y con otras subsidiarias de Vitro. De acuerdo con
dichos contratos, Vidriera Monterrey 1les proporciona diversos servicios de
tipc administrativo, fiscal, de auditoria interna, financieros, sistemas de
cbmputo, comunicaciones, servicios de tesoreria v legales. Como
contraprestacién por dichos servicios, Covisa y Alcali pagan honorarios
anuales a Vidriera Monterrey por el equivalente a 1.5% de sus ventas netas
realizadas en México. Covisa y Alcali no tienen la capacidad de tener estos
gervicios por gi mismas. Las operaciones descritas corresponden por lo menos
a los dltimos 3 (tres) afios.

VENA, Covisa y Alcali consideran que sus operaciones con personas
relacicnadas son realizadas a wvalor de mercado; sin embargo, a la fecha,
VENA, Covisa y Alcali se encuentran en proceso de soportar que estas
operaciones son efectivamente realizadas a dicho wvalor. Ver el factor de
riesgo 3.1.2. “Operaciones con Persgonas Relacionadas”, en relacién con lo
anterior.

3. Comité de Emigidn y Comlté Técnico del Fideicomigo de Emigidn.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 80, tercer péarrafo de la Ley
de Instituciones de Crédito, se constituyd un Comité de Emisidn y un Comité
Técnico.

3.1. Comité de Emisidn.

El Comité de Emisién estd compuesto por 3 {tres) miembros. Inicialmente,
todos los miembros del Comité de Emisidén fueron designados por los
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Fideicomitentes, sin ewmbargo, a partir de la fecha en que se llevd a cabo la
Emigsidén Ixe ‘09, los Fideicomitentes solamente tienen derecho a designar 2
(dos} miembros propietarios y sus respectivos suplentes del Comité de
Emigidén, y los Tenedores Preferentes de la Emigidn IXE’0% designan al otro
miembro propietario y su respectivo suplente. Dichos miembros son los
siguientes:

Propietarios Suplentes
David Gonzilez Morales Fernando Trevifio Castillo
Gabriel Montemayor Garza Victor M. Trevifio Herrera
Lourdes Patricia Ferro Bertéle Gerardo Antonio Ayala San Vicente

El Comité de Emisidén tiene finica y exclusivamente las siguientes facultades:
(a) La autorizacidn e instruccién por escrite al Fiduciario Emisor mediante
el acta respectiva para 1llevar a c¢abo una o© més emisiones de Titulos
Preferentes o de Certificadeos Subordinados a ser emitidos, en su caso, al
ampare del Fideicomiso de Emisidn, previc consentimiento por escrito de los
Tenedores de Certificados de la clase que corresponda a los Certificados a
ser emitidos, gque se encuentren insolutos en cualquier fecha en que se
pretenda llevar a cabo emisiones, y demis actos relacionados con dichas
emisicnes, en el entendido de que dichas emisiones pueden ser materia de
oferta piGblica o colocacidn privada, seglin 1o determine el Comité de Emigidn;
(b) definir los términos v condiciones de las emisiones de Titulos
Preferentes o Certificados BSubordinados, incluyendo, de manera enunciativa
mas no limitativa, el monto de principal, la tasa de interés, y demias
términos, condiciones y caracteristicas de tales emisiomes, {c) instruir al
Fiduciario Emisor para que celebre los conveniocs y cualquier otro documento
gue sea necesario para llevar a cabo las referidas emisiones adicionales,
incluyendo prospectos, folletos, solicitudes de inscripcién, listado y oferta
plblica a Jlas autoridades competentes, asi como las modificaciocnes que
resulten necesarias o convenientes a los Contratos de la Operacidn; (d)
autorizar los gastos ¥ honorarios del Fiduciario Emisor, las
Contraprestaciones del Administrador Maestro y el Sub-Administrador, Agencias
Calificadoras y demés Gastos de Emisidén que fueren necesarios para llevar a
cabo las emisiones adicionales, (v} la instruccién por escrito al Fiduciario
Emisor para pagar los gastos y honorarios relacionados en el inciso ({e)
anterior, en el Dia H&bil en que se lleve a cabo la emisidén de los
Certificados de que se trate, c¢on fondos liquidos del Patrimonio del
Fideicomiso, y (f) en general, proporcionar instrucciones al Fiduciario
Emisor para la firma de cualquier otro documento o instrumento que =ea
necesario o conveniente para la realizacién de las emisiones adicionales y
establecer los términos y condiciones conforme a los cuales se llevaran a
cabo lae mismas.

El Comité de Emisién no podra intervenir en las decisiones gque sean
competencia del Comité Técnico conforme a lo establecidc en el presente
Contrato.
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3.2. Comité Técmico. -

El Comité Técnico estd compuesto por 3 (tres) miembros y sus respectivos
suplentes. Los miembros del Comité Té&cnico son designados de conformidad con

le siguiente: (a) Los Fideicomitentes tienen el derecho a designar
conjuntamente a 1 (un) miembro propietario del Comité Técnico y su respectivo
suplente; (b) Los Tenedores Preferentes tienen el derecho a designar a 2

(dos} miembros propietarios del Comité& Técmico y a sus respectivos suplentes;
(¢} Los miembros propietarios del Comité Técnico y sus suplentes tienen las
mismas facultades; {d) Los nombramientos de los miembrosz del Comité& Técnico
y de sus sustitutos, en su caso, son efectuados wmediante aviso por escrito al
Fiduciario Emiscr (acompafiade de una fotocopia de la credencial de elector o
pasaporte, en el casc de extranjercs, de cada unc de los miembros
propiestarics y suplentes designados), quien mantendrd un registre de los
miembros del Comité& Técnice. El1 avisc de nombramiento de cualquier miembro
del Comité Técnico contendrd el nombre y la firma de la persona degsignada y
el domicilio al cual se les deberan enviar las convocatorias a cualquier
sesidn de dicho comitég; (e} El presidente del Comité Técnico es aguel
designade por la mayoria de miembros del Comité Técnico, y no tendrid voto de
calidad, y (f) El cargo de los miembros del Comité Técnico es de caricter
honorifice, por leo que no reciben emolumento alguno. Los actuales miembros
del Comité Técnico son los siguientes:

Propietarios Suplentes
David Gonzalez Moralesg Gabriel Montemayor Garza
Lourdes Patricia Ferrc Bertélo Alicia Clara Nifiez de la Huerta
Gerardo Antonic Ayala San Vicente José Trinidad Hernandez Mendoza
Las facultades vy derechos del QComité Técnico son las siguientes: (a)

Supervisar la debida aplicacidn de las cantidades gque formen parte del
Patrimonic del Fideicomisc; (b) Comunicar por escrito al Fiduciaric Emisor la
renuncia y nombramiento de la persona © personas que ocupen puestos dentro
del Comité Té&cnico; (c¢) Recibir, analizar y aprobar las cuentas mensuales que
entregue el Fiduciario EBmisor; (d) Instruir al Fiduciario Emigor todas las
acciones que deban ser tomadas por &l para cumplir con los fines del
Fideicomiso de Emisidn, pero solo en aquellos casos en los que no exista
disposicidn expresa en el Fideicomiso de Emisidn; {e} En caso de gue ocurra
un Incumplimiento del Administrador Maestro, o en caso de que los Contratos
Maestros de Servicios se den por terminados por cualquier razdn, (i) designar
un nueve Administrador Maestro, (ii) negociar los términos y condiciones en
los cque se deberd celebrar el Contrato de Administracidn o los Contratos
Maestros de Servicios respectivos, y (iii) instruir al Fiduciario Emisor para
que celebre el nueve Contrato de Administracidn, o Contratos Maestros de
Serviciosg, seglin sea el caso; (f) En caso de que ccurra un Incumplimiento del
Sub-Administrador, © en casc de que los Sub-Contratos de Servicios se den por
terminados por cualguier razén, (i) designar un nuevo Sub-Administrador,
segfin sea el caso, para gque preste los servicios de administracidn y
cobranza, de los Derechos al Cobro Cedidos, {ii) negociar log términos y
condiciones en los gque se deberdn celebrar los Sub-Contratos de Servicios
respectives, e (iii) instruir al Fiduciario Emisor para que celebre los
nuevos Sub-Contratos de Servicios; {g) Vigilar y procurar que el Fiduciario
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Emisor cumpla con sus obligaciones de entregar informacién en términos de los
incise (b) v (d) de la Cliusula 15 del Fideicomiso de Emisidén; (h) Girar
instrucciones al Fiduciario Emisor para modificar el Fideicomiso de Emisién
conforme a lo gue se establece en la Cliusula 20 de dicho fideicomiso; (i)
Sustituir al Fiduciaric Emisor, de acuerdo a lo gque se establece en 1la
Clausula 22 del Fideicomiso de Emisidén, y (j) Los demis actos que le
correspondan en términocs del Fideicomisc de Emigidn y de los demds Contratos
de la Operacién, en el entendido de que, en aquellos casos en los que se
regquiera la previa aprobacién del Comité Técnico sin que se establezca un
plazo maximo para ello, el Comité Técnico deberid emitir la resolucién
respectiva dentro de los %0 {noventa) dias naturales siguientes a la fecha en
que se haya sometido el asunto respectivo a su aprobacidn, o, en su defecto,
los Tenedores Preferentes deberan tomar el acuerdo respective si come
consecuencia de dicha falta de acuerdo, se afectan los derechos de los
Tenedores Preferentes conforme al Titulo respectivo.

3.3. Funcionamiento del Comité de Emisidén y del Comité Técmico.

El Comité Técnico y el Comité de Emisidn, segin sea el caso, funcionaran de
conformidad con lo que se establece a continuacidn: (a) Sesionaran, en
reunidtn personal, en la Civdad de Monterrey, Nuevo Lebdn, o mediante
conferencia telefdnica siempre gque en ella participen todos los miembros
propietarios o sus respectivos suplentes. Las sesiones podran ser convocadas
en cualquier tiempo por cualquiera de =zus miembros, con al menos 5 (cinco)
Dias Habiles de anticipacién mediante comunicacidén por escrito gue se
entregue de manera personal, mediante servicio de mensajeria especializada,
por fax, correo electrdénico o mediante correo certificado coan acuse de recibo
al dltimo domicilio de c¢ada miembro propietaric y suplente gue tenga
registrado el Fiduciario Emisor, seflalando lugar (o nimero telefdnico,
tratandose de conferencia telefdnica), fecha v hora para la celebracidén de la
sesidn. No habri necesidad de convocatoria si se encuentran reunidos (ya sea
figicamente o mediante conferencia @ telefdnica) todos sus miembros
propietarios © sus respectivos suplentes; (b} Babri gudrum en cualquier
sesidén gque haya sido debidamente convocada cuando se encuentren presentes la
mayoria de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes.
Presidird la reunién, y actuard como secretario en la misma, las personas que
sean designadas por la mayoria de los presentes; {c) Las resoluciones seran
vdlidas cuando sean adoptadas por el wvoto afirmativo de la mayoria de sus
miembros propietarios o sus respectivos suplentes vy no contravengan las
disposiciones del Fideicomiso de Emisidn; {d) A las sesiones podrén asistir
aguéllas personas ajenas al mismo que sean invitadas por los integrantes del
comité de que se trate en virtud de su relacién ¢ conocimiento de alguno de
los puntos a tratar en esa sesidn, en el entendido, sin embargo, de que
dichas personas tendrdn voz pero no voto en las resoluciones; (e) Al inicio
de cada una de las sesiones gque hayan side debidamente convocadas, los
miembros del mismo que asistan a la sesidn deberan firmar una lista de
asistencia. Al finalizar la s=esidn, se levantard un acta que firmaran las
perscnas que hayvan sido desgsignadas por la mayoria de los miembros para actuar
como presidente y secretarioc de la rmesidn, la cual contendrd los acuerdos
adoptadog y las instrucciones ©precisas al Fiduciario Emisor para su
cumplimiento; {f} De %oda sesién se levantard un acta. Las decisiones se
hardn constar en el acta correspondiente y se comunicardn al Fiduciario
Emisor mediante la entrega de un ejemplar original del acta respectiva por
parte de cualquiera de los miembros propietariog o suplentes. Un origimal



140.

firmado de cada una de dichas actas seri entregado a cada miembro del comité
de que se trate.
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VI. PERSONAS RESPQNSABLES

Loz suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su Yrepresentada
en su cardcter de fiduciario, preparé la informacidn relativa al contrato de
fideicomiso contenida en el presente prospecto, la cual, a su leal saber y
entender, refleja razonablemente los té&rminos Y condiciones pactados.
Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance de las actividades para las que
fue contratada su representada, &sta no tiene conocimiento de informacidn
relevante que haya sido omitida o falseada ep este prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Bank of America México, S.A., Institucién de Baneca Mdltiple, Grupoc Financiero
Bank of America, DPilvisién Fiduciaria,

=

Ar*urs Fernindez Carcia
legado Fiduciario

Jorg gotSalazar Meza
Del do Fiduciario
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a los
bienes, dereches o valores fideicomitidos contenida en el presente Prospecto
de Colocacién, la cual, a nuestro leal saber ¥ entender, refleja
razonablemente su  situacidn. Asinismo, manifestamcs gQue no tenemos
conocimiento de informacién relevante que hava side omitida o falseada en
este Prospecto de Colocacién o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Cempafiia Vidriera, S.A. de C.V.

(i sorst=s it >,

Por: Blfonso Gémez Palacio : Gabriel Montemayor Garza

Cargo: Director General Director de Finanzas
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a los
bienes, derechos ¢ valores fideicomitidos contenida en el presente Prospecto
de Coleocacién, la cual, a nuestro leal saber ¥ entender, refleja
razonablemente g1 situacién, Asimismo, manifestames que no  tenemos
conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en

éste Prospecto de Colocacidn o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los 1nvers:|.on15tas.

Industria del Alcali, $.A. de C.V.

C A L X

PST: &lbertc Hernan e Téllez Por: Gabriel Montemahor Garza
Cargo: Director Ge al

-7 2

inanzas

Por:
Juridico
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados
financieros al 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008 y los estados financieres
por leos tres primercs meses de 2008 y 2009 del Fideicomiso de Emisién que
contiene el presente Prospectec de Colocacién, Ffueron dictaminade de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas y revisados de acuerdo con
la norma sobre la revisién limitada para estados financieros intermedioes,
respectivamente. Asimismo, manifestamocs gque, dentro del alcance del trabajo
realizado, no tenemos conocimiente de informacién financiera relevante que
haya sideo omitida o falseada en este Prospecto de Colocacién ¢ que el mismo
contenga informacidén que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urgquiza, $.C. {Deloitte}

Lowill
//Gricelda Gg¥cia Ruiz .
iz

Jorge Albefto Villarreal Gonzélez
Representante Legal
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber -4
entender, la emisidén y colocacidén de los valores cumple con las leyes y demas
disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que mno tlene
conocimiento de infoxmacidén juridica relevante que haya sido omitida o
falseada en este Prospecto o que el mismo contenga informaciém cue pudiera
inducir a error a los inversionistas.
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Los suscritos manifiestan, bajo protesta de decir verdad, que
nuestra representada, en su cardacter de intermediario colocador, ha
realizado la investigaciédn, revisidn y andlisis de la estructura de 1la
operacidén descrita en este prospecto, asi como que participarda en la

definicidon de los términos de la coferta piblica v que, a su leal saber vy
entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud v profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuade de 1la mencionada
estructura. Agimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacidén relevante que haya sido omitida o falseada en este Prospecto o
que el mismoe contenga informacién cque pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Igualmente, nuestra representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzog
en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados Bursdtiles
Preferentes gue sean materia de la oferta publica, con vistas a legrar una
adecuada formacidén de precics de mercadoe vy «que ha informado al Fiduciario
Emiscr el sentido y alcance de las responsabilidades que deberd asumir
frente al publico inversionista, las autoridades competerites v demds
participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Naciconal de Valores y en la Bolsa Mexicana de
Valores, S5.A.B. de C.V.

IXE Casa de Bolsa, :.Ai de C.V., IXE Gfupo Financierc

GerardgZAntopfe- San Vicente
Representante Le v Apoderado
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VII. ANEXOS

1. Estados financieros dictaminados del Fideicomiso de Emisidn
correspondientes a los ejercicios sociales concluidos el 31 de
diciembre de 2006, 2007 vy 2008, respectivamente, asi como el informe
de la revisidn limitada de los estados financieros de dicho
Fideicomiso de Emisién correspondientes a los primeros trimestres
del 2008 y 200%, concluidos el 31 de marzo de 2008 y 2009.

Opinidn Legal.

Titulo Preferente que ampara la Emisidn.

4. Calificaciones otorgadas por HR Ratings de México, S.A. de C.V. vy
Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la presente Emisién.

5. Fideicomiso de Bmisidén.

6. Primer Convenio Modificatorio al Fideicomiso de Emisidn.

7. Contrato de Cesidn.

8. Primer Convenio Modificatorio al Contrato de Cesidn.

9. Segundo Convenio Modificatorio al Contrato de Cesidn.

10. Traduccidn Oficial al Egpariol del Contrato de Administracién.

11. Traduccidn Oficial al Espafiol del Primer Convenio Modificatorio
al Contrato de Administracién.

12. Traduccidén Oficial al Espafiol del Contrato Maestro de
Servicios.

13. Traduccidn Oficial al Espafiol del Primer Convenio Modificatorio
al Contrato Maestro de Servicios.

14. Traduccidn Oficial al Espafiol del Sub-Contrato de Servicios.

15. Traduccidén Oficial al Esgpafiol del Primer Convenio Modificatorio
al Sub-Contrato de Servicios.

LOS ANEXOS INCLUIDOS EN ESTE PROSPECTO DE COLOCACION FORMAN PARTE INTEGRAL
DEL MISMO.



