" PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en e! Prospacto Definitivo han sido registrados en
&l Registro Nacional de Valores que lleva la CNBV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera
de los Estados Unidos Mexicanos, a monos que sea permilido por las leyes de otros pafses.

DEFINITIVE PROSPECTUS. Thess secttitios have beeh reglstered with the securities section of the
National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered or sold outside
the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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COPAMEX, S.A. de C.V.
PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES

MONTO TOTAL AUTORIZADOC:
$1,500°000,000.00
{MiL. QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
O EN SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION,

Cada Emision de Certificados Bursatiles al amparo del presente Programa contard con sus propias caracteristicas.
El precio de la emision, el monto total de ia emisién, el valor nominal, la fecha de emisién y liquidacién, el plazo, la
fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcufarla (en su caso}, ia periodicidad del pago de
interés, la garantia, en su caso, y Ias obligaciones a cargo del Emisor, entre otras caracteristicas de cada emision de
Certificados Bursétiles se contandran en el Suplemento respectivo. Los Cetiffcados Bursétiies se denominaran en
Pesos o en Unidades de Inversion, segin se sefiale en el Suplemanto comrespondients. Podran realizarse una ¢
varias Emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado del Programa.

Emisor;
Tipo de Valor:

Monto Total
Airtorizado def
Programa:

Monto de cada
Emisién:

‘Vaior Nominal;

Yigencia del
Programa:

"Plazo:

Amortizacion:

Tasa de Interés:

‘Fechas de pago de

infereses:

Lugar y Formade
Pago de Principal e

Intereses:

Copamex, S.A. de C.V.

Certificados Bursafiles.

$1,500'000,000.00.00 (MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), o su
equivalente en Unidades de inversién, con cardcter revolvents.

El monte de cada Emision sera determinado individualmente sin més restriccion que ia do no
exceder el Monto Total Autorizado, menos el monto correspondiente de previas Emisiones de
Certificados Bursétiles; en el entendide que, para Emisiones en UDis al mparo del Frograma,
se considerara el monto equivalente en Pesos a a fecha de emisidn corraspondiante.

Sera determinado para cada Emisién de Certificados Bursétiles, en el enfendido que sera un
multiplo de $100.00 {cien Pesos 00/100 M.N.) o 100 {cien) Unidades de Inversion,

Cinco (5) afios,

El plazo de cada Emision de Ceriificados Bursétiles sera determinado para cada Emision, en el
antendido de que dicho plazo no podra ser menor a un (1) afic ni mayor a diez (10) aftos, a
partir de la fecha de emisién.

L.a amortizacidn de los Certificados Bursétiles {incluyendo la amortizacién anticipada, de ser el
caso), se llevara a cabo en la forma en que se establezca para cada Emislon.

Los Certificados Bursétiles podran devengar intereses desde la facha de su colocacisn ¥ en
tanto no sean amortizados en su fotalidad. La tasa a la que devenguen intereses los Cerlificados
Bursatiles podra ser fija o varlable y el mecanismo para su determinacion y célculo (incluyendo
el primer pago de intereses) seran determinados para cada Emisién de Cerlificados Bursatiles.

Los intereses devengados por los Cerlificados Bursétiles podran ser pagaderos de ‘manera
mensual, trimestral, semestral, anual o al vencimiento de los mismos, seglin se dstermine para

cada Emisién.
El principal v los intereses devengados respecto de los Cerlificados Bursatiles se pagarén el dia

de su vencimiento mediante fransferencia electrénica en e} domicilio de S.D. Indeval, Institucién
para el Depbsite de Valores, S.A. de C.V. ubicado en Paseo de fa Reforma No. 255, Plso 3, Col.

Cuauhtémoc, 06500 México D.F. o, en su caso, en las oficinas del Emisor ubicadas en Montes
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Garantias:

Dictamen otorgado
por la calificadora de
valores:

Depositario:

Posihles
Adquirentes:

Régimen Fiscal:

Representante
~Comdin:

HSBC

Apalaches 101, Residencial San Agustin, C.P. 66260, San Pedro Garza Garcia, N.L., México,
en la misma moneda que la suma principal.

Los Certificados Bursatiles que se emitan, al amparo del Programa podran ser quirografarios,
contener avales o contar con cualquier clase de garantfa, segiin se establezca en el Suplemento
carrespondiente.

l.as Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo de este Programa seran dictaminadas sobre
su calidad crediticia por al menos una institucion calificadora de valores aprobada por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores. El dictamen, incluyendo las razones que motiven
dicha calificacién, asi como los condicionamientos o consideraciones, que en su caso se hayan
establecido para su calificacion, se transcribiran en el Suplemento correspondiente a cada
Emisidn.

8.D. Indeval, Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Los Cerlificados Bursatiles podridn ser adquiridos por personas fisicas o morales de
nacionalidad mexicana o extranjera cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

La tasa de retencion aplicable respecto a los intereses pagados se encuentra sujeta (i} para las
personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 58 y 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, y (i) para las
personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 179, 185 y demas aplicables de ia Ley del Impuesto Sobre la Renta. El régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la emisién. Los posibles adquirentes de
los Certificades Bursétiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su Inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas
especificas respecto a su situacién particuiar. Los inversionistas, previc a la inversidn en estos
instrumentos, deberan considerar el régimen fiscal relativo al gravamen o exencion aplicable a
los ingresos derivados de las distribuciones o compra venta de estos instrumentos toda vez que
no ha sido verificado o validado por la autoridad tributaria competente. Asimismo no se cuenta
con una opinion de un asesor independiente respecto a la parte fiscal.

Value, S.A. de C.V., Casa de Bolsa Value Grupo Financiero

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

&» Santander

HSBC Casa d_e Bol§a. S.A.deCVv., Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.
Grupo Financiero HSBG Grupo Financiero Santander

CASA DE BOLSA
%ULTIVR
Casa de Bolsa Multiva, S.A. de G.V.
Grupo Financiero Multiva

Los titulos objeto del presenté Programa de Certificados Bursatiles se encuentran inscritos en el Registro Nacional
de Valores bajo el nimero 2150-4. 15-2010-007 y son aptos para ser inscritos en el listado correspondiente de la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia
del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este Prospecto, ni convalida los actos
que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.

El Prospecto se encuenira a disposicién para su consulta con los Intermediarios Colocadores; dicho documento
podra también consultarse en Internet en la pagina de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
www.bmv.com.mx, en la pagina de la Comision Nacional Bancaria y de Vaiores: www.cnbv.gob.mx y en la pagina
del Emisor: www.copamex.com

México, D.F. a 18 de febrero de 2010. Autorizacién de la CNBV mediante oficio No. 153/3026/2010 de fecha

<L

18 de febrero de 2010.
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Los anexos incluidos en este Prospecto forman parte integral del mismo.




I. INFORMACION GENERAL

1. Glosario de términos y definiciones

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Prospecto, los
siguientes términos tendran el significado que se les atribuye a continuacién y podran ser
utilizados indistintamente en singular o plural.

HB MV’I

“Certificados Bursatiles”

“CNBV”

“Copamex”, la “Compania”
0 el “Emisor”

“Emision”

- EUA
. “EUAS" o “délares™

“Indeval”

“Intermediaric Colocador’

“México”
l(PesoS” 0 (l$”

~ "Programa”

“Prospecto”

“Reporte Anual”

=

significa, ia Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa, los certificados bursatiles emitidos por el Emisor al
amparo del Programa, segln se describen en este Prospecto.

significa, la Comisién Nacicnal Bancaria y de Valores

significa, Copamex, S.A. de C.V.

significa, cada emisién de Certificados Bursétiles llevada a cabo
por el Emisor al amparo del presente Programa, las cuales
contaran con las caracteristicas que se especifiquen en el
Suplemento respectivo que ampare la emision correspondiente.
significa, los Estados Unidos de América.

signiﬁca, la moneda de curso legal en los EUA.

significa, S.D. Indeval, Institucion para el Deposito de Valores,
S.A.de CV.

significa indistintamente, Casa de Bolsa Muitiva, S.A. de C.V,,
Grupo Financiero Multiva y/o Casa de Bolsa Santander, S.A. de
C.V., Grupo Financiero Santander y/o HSBC Casa de Bolsa,
S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC asi como cualquier otro
intermediario colocador que asista al Emisor en relacion con
cualquier Emisién conforme al Programa.

significa, los Estados Unidos Mexicanos.

significa; la moneda de curso legal en México.

significa, el programa de Certificados Bursatiles a que se refiere
este Prospecto, autorizado por la CNBV mediante oficio
N0.153/3026/2010 de fecha 18 de febrero de 2010.

significa, este prospecto de colocacion.

significa, el reporte anual presentado por la Compafiia ante la
BMV y la CNBV el 16 de Diciembre de 2009, el cual incluye los
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“Reporte Trimestral®

“RNV”

“Suplemento”

“Tenedores”

“UDIs™ o “Unidades de
Inversion”

estados financieros consolidados por los afios que terminaron el
31 de diciembre de 2008 y 2007, y dictamen de ios auditores
independientes del 17 de abril de 2009,

significa, el reporte trimestral al 30 de septiembre de 2009
presentado por la Compaiiia ante la CNBV y la BMV el 16 de
octubre de 2009.

significa, el Registro Nacional de Valores.

significa, el documenio informativo correspondiente a cada
Emision, el cual contendrg las caracteristicas de los Certificados
Bursétiles, asi como los términos y las condiciones de la oferta
respectiva a cada Emision.

significa, los tenedores de los Certificados Bursatiles.

significa, las Unidades de Inversion cuyo valor publica. .- -

periddicamente el Banco de México.
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2, Resumen Ejecutivo

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.

11
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3. Acontecimientos Recientes

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
at Reporte Anual.

Desde la fecha de presentacion del Reporte Anual y hasta la fecha de este Prospecio
no existen acontecimientos que por su trascendencia deban ser divulgados.
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4. Factores de Riesgo

Al evaluar ia posible adquisicion de los Certificados Bursétiles los potenciales
Tenedores deben fomar en consideracion, analizar y evaluar cuidadosamente toda la
informacion que se presenta o se incorpora por referencia en este Prospecto, incluyendo fos
factares de riesgo que se mencionan a continuacién.

La informacién que se refiere al Gobierno Mexicano o a cifras macroecondmicas de
México ha sido obtenida por la Compafiia de publicaciones oficiales del gobierno mexicano y
no ha llevado a cabo ninguna verificacion independiente de las mismas.

La verificacion de alguno de los factores de riesgo que se mencionan a continuacién
podria afectar significativamente en forma adversa las actividades, la situacion financiera o 1os
resultados de operacion de la Compaifiia y afectar la capacidad de la Compaiiia para pagar fos
Certificados Bursétiles. Los factores de riesgo que se describen a continuacion no son los
Unicos factores de riesgo a los que se enfrenta la Compaiiia.

4.1 Factores de Riesgo Relacionados con la Compafija

_ La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencla
. al Reporte Anual, .‘

4.2. Factores de Riesgo Relacionados con la Deuda de [a Compariia

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por
referencia al Reporte Anual.

4.3  Factores de Riesgo relacionados con México v el extranjeroc

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencla
al Reporte Anual.

4.4. Factores relaciohados con los Certificados Bursatiles

4.4.1, Garantias de los Cerlificados Bursstiles.

Los Certificados Bursétiles a ser emitidos conforme al Programa podran ser
qwmgrafarms contener avales, contar con garantia hipotecaria o con cualquier otra clase de
garantia, segun se establezca en el Suplemento correspondiente. En caso que los Cerlificados
Bursétiles fueren avalados, las operaciones de los posibles avalistas podrian estar sujetas a
diversos factores de riesgo, mismos que podrian afectar su liquidez, situacién financiera o
resultados de operacion y, en consecuencia, afectar su capacidad para cumplir con sus
obligaciones de pago conforme a los Certificados Bursétiles. Asimismo, en caso de insolvencia
o quiebra de cualquier avalista, las reclamaciones de los Tenedores estarfan sujetas a la

- preferencia que establezcan las leyes aplicables. En caso que los Certificados Bursétiles

contengan garantias hipotecarias y que las mismas se ejecuten, el monto obtenido podria ser
inferior a los montos reclamados por los Tenedores de los Certificados Bursétiles, en cuyo
caso, las reclamaciones respecto de cualquier faltante de los Tenedores estarian sujetas a ia
preferencia que establezcan las leyes aplicables.

13

R




Mg
Siaggeer

4.4.2. Prelacién en caso de concurso mercantil o quiebra.

Los Certificados Bursatiles seran considerados, salvo aquellos que cuenten con
garantia especifica segiin se disponga en el titulo y Suplemento correspondientes, en cuanto a
su preferencia de pago, en igualdad de circunstancias con todas las demas obligaciones
quirografarias de la Compafifa. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, en caso de
declaracion de quiebra de la Compaiiia, cierfos créditos, incluyendo los créditos de los
trabajadores (considerando los salarios de los dos afios anteriores a la declaracion del
concurso mercantil), los créditos de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con
garantlas reales (hasta por el producto derivado de la ejecucion de los bienes otorgados en
garantia), los créditos fiscales y los créditos de acreedores con privilegio especial, tendran
preferencia sobre los créditos de los acreedores comunes de la Compaiiia, incluyendo los

Tenedores.

. Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las
obiigaciones de la Compaiiia a partir de que se dicte la sentencia de declaracién de concurso
rercantll, si las obligaciones de la Compafiia que se contienen en los Certificados Bursétiles se
encuentran denorminadas en pesos deberan convertirse a Unidades de Inversion (fomando en
consideracion el valor de la Unidad de Inversion en la facha de declaracion del concurso
mercantil), y si las obligaciones contenidas en ios Certificados Bursétiles se encuentran
denominadas en Unidades de Inversién, dichas obligaciones se mantendran denominadas en
dichas unidades durante el procedimiento de concurso mercantil. Asimismo, las obligaciones de
la Compafifa (incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados Bursatiles)
denominadas en pesos o Unidades de Inversion, cesaran de devengar intereses a partir de la
fecha de declaracion del concurso mercantil.

4.4.3. Mercado limitado para los Certificados Bursétiles.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los
Certificados Bursatiles y es posible que dicho mercado no se desarrolle una vez consumada la
oferta de los mismos. El precio al cual se negocien los Certificados Bursatiles puede estar
sujeto a diversos factores, tales como el nivel general de las tasas de interés, las condiciones
del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroeconémicas en México y la
situacion financiera de la Compafiia. En caso de que dicho mercado secundario no se
desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursatiles puede verse afectada negativamente y los
Tenedores podrian no estar en posibilidad de enajenar los Cerlificados Bursatiles en el
mercado al precio pagado inicialmente por elios.

4.4.4. Riesgo de Reinversion.

La Compafila tendra la opcitn, mas no la obligacion de pactar una prima en caso

‘de amortizacién anticipada, la cual, en su caso se dard a conocer a los Tenedores en el
- Suplemento y el titulo que documenten cada una de las Emisiones.

En aquellas Emisiones en donde no se establezca la obligacion del Emisor de pagar
una prima en caso de amortizacién anticipada, de llegarse a amortizar anticipadamente los
Certificados Bursétiles, no puede asegurarse que los Tenedores podran invertir los recursos
que reciban como producto de dicho pago anticipado en instrumentos que generen
rendimientos equivalentes a los que les ofrecian fos Certificados Bursatiles.
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4.4.5. Modificaciones en el régimen fiscal de los valores.

La Compaiiia no puede garantizar que el régimen fiscal aplicable a los instrumentos de
deuda a emitirse no sufrira modificaciones en el futuro que pudieren afectar el tratamiento

- aplicable a los intereses generados por dichos instrumentos, a las operaciones que se realicen

con los mismos, a los propios Tenedores o al Emisor, en consecuencia, el régimen fiscal
vigente podra modificarse a lo largo de la duracién de! Programa por lo que los posibles
adquirentes de los Certificados Bursétiles deberdn consultar con sus asesores, las
consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de los
Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto de su situacién
particular.

Los inversionistas, previo a la inversién en estos instrumentos, deberan considerar el
regimen fiscal relativo al gravamen o exencion aplicable a los ingresos derivados de las
distribuciones o compra venta de estos instrumentos toda vez que no ha sido verificado o
validado por la autoridad tributaria competente. Asimismo no se cuenta coh una opinion de un
asesor independiente respecto a la parte fiscal.

4.5. Informacién sobre estimaciones v riesqos asociados

La informacién distinta a la informacion histérica qua se incluye en este Prospecio
refleja la perspectiva de la Compafiia en relacion con acontecimientos futuros y puede contener
informacion sobre resultados financieros, situaciones econémicas, tendencias y hechos
inciertos. Las expresiones “cree”, "estima”, “considera”, “prevé”, “planea” y ofras expresiones
simiiares identifican dichas proyecciones o estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o

- estimaciones, los inversionistas potenciales deberan tener en cuenta los factores descritos en

esta seccion y otras advertencias e informacion contenidos en este Prospecto. Dichos factores
de riesgo y proyecciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que fos resultados

Teales difieran significativamente de los esperados con base en las proyecciones o

estimaciones a futuro.

Este Prospecto incluye ciertas declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones
aparecen en diferentas partes del Prospecio vy se refieren a la intencién, la opinién o las
expectativas actuales con respecto a los planes futurcs y a las tendencias econ6micas y de
mercado que afectan la situacion financiera y los resultados de las operaciones de fa
Compaiiia, Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento
futuro e implican riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos
expresados en éstas por distintos factores. La informacion contenida en este Prospecto,

“incluyendo, entre ofras, las secciones “Factores de riesgo” y “Comentarios y andlisis de Ia

administracion sobre los resuitados de operacién y situacion financiera” identifican algunas
circunstancias importantes que podrian causar tales diferencias. Se advierte a los
inversionistas que tomen estas declaraciones de expectativas con las reservas del caso, ya que
solo se fundamentan en lo ocurrido hasta la fecha del presente Prospecto, La Compafila no

- esta obligada a divulgar publicamente el resultado de la revisién de ias declaraciones de
expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Prospecto,

incluyendo los posibles cambios en la estrategia de negocios o para refiejar eventos
inesperados.
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5. Otros Valores

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.

El Emisor esta obligado a presentar a la BMV y a la CNBV repories irimestrales de
informacion financiera y anualmente un Reporte Anual con los estados financieros
dictaminados del ejercicio inmediato anterior, asi como la informacién corporativa a que hace
referencia el texto vigente de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a ofros participantes del mercado de valores. Adicionalmente, la Compaiifa esta
obligada a informar a la BMV sus eventos relevantes, en la forma y términos que establecen la
Ley del Mercado de Valores y dichas disposiciones.

El Emisor ha entregado de forma completa y oportuna en los Gltimos tres ejercicios {os
~reportes que la legislacién mexicana le requiere sobre eventos relevantes e informacién
periddica.

El Emisor no esta requerido a presentar reportes de carécter pablico a ninguna autoridad
regulatoria o bolsas de valores en ofros mercados de forma periodica o continua.
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6. Documentos de Caracter Piblico

La documentacion presentada a la CNBV vy a la BMV a efecto de obtener la inscripcidn
de los Certificados Bursatiles en el RNV, la autorizacion para realizar Ja oferta plblica de los
mismos, Y su listado en la BMV, podré ser consultada en el Centro de Informacion de la BMY,

- el cual se encuentra ubicado en e! Centro Bursatil, en Paseo de la Reforma numero 255,

Colonia Cuauhtémoc, 06500, México, Distrito Federal, o en su pagina de Internet:
www.bmv.com.mx. :

Los inversionistas que deseen obtener una copia del presente Prospecto o de la
informacion relativa a una Emisién en especifico, podran dirigirse a Copamex, a la atencion del
C.P. Alonso de Jests Gonzélez Ramirez, en las oficinas de la Compafifa ubicadas en Montes
Apalaches No. 101, Residencial San Agustin, San Pedro Garza Garcia, N.L. México, C.P.
66260, o en Jos teléfonos (81) 5000-6014 o (81) 5000-6000, o via facsimil al (81) 5000-6179, o
en la siguiente direccién de correo electronico alonso.gonzalez@copamex.com.

El-presente Prospecto, los Suplementos del mismo, asi como la informacién financiera
periddica, eventos corporativos y eventos relevantes que la Companifa presenta a la BMV,
podran consultarse en el sitio de internet de dicha bolsa de valores {(www.bmv.com.mx), y en ia
pagina de Internet de la Compaiiia (www.copamex.com).

La informacién sobre el Emisor contenida en la pagina de Intemet de la Compaiiia no es

parte ni objeto de este Prospecto, ni de ningiin ofro documento utilizade por la Compafifa en
. relacién con cualquier oferta pblica o privada de valores. '
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li. EL PROGRAMA

1. Caracteristicas del Programa

1.1.  Descripcién del Programa

El Programa a que se reflere el presente Prospecto permitira la existencia de varias
Emisiones de Certificados Bursétiles, con caracteristicas de colocacién independientes. El
precio de emisién, el monto total de emisidn, el valor nominal, la fecha de emision y liguidacian,
el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de calcularla (en su
caso), la periodicidad de pago de interés y las obligaciones a cargo del Emisor, la garantia (en
su caso), enfre ofras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, se
contendran en el Suplemento respectivo. Los Certificados Bursatiles emitidos conforme  al
Programa podran denominarse en pesos o en Unidades de Inversién. Conforme al Programa,
el Emisor podra realizar una o varias Emisiones de Certificados Bursétiles hasta por el Monio
Total Autorizado. '

El presente Prospecto se debera actualizar en el supuesto de que hubiere
transcurrido mas de un afio entre la fecha de la Gliima actualizaciéon y la fecha en la que
pretenda realizar una Emision, .

1.2. Monto Total Autorizado

La CNBV autorizé la inscripcion de Certificados Bursatiles que emita Copamex hasta
por un monto fotal de $1,500°000,000.00 (Mil Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Unidades de Inversion, con carécter revolvente, es decir, adin y cuando el monto
total del Programa haya sido cubierto en algiin momento, una vez amortizada cualquier
Emisién, podran realizarse Emisiones adicionales hasta por la cantidad del monto total del
Programa que en ese momento no se encuentre en circulacion.

1.3.  Vigencia del Programa

: El Programa tendrd una duracion de cinco (5) afios, durante la cual el Emisor podra
~ realizar una o varias Emisiones de Certificados Bursatiles hasta por el Monto Total Autorizado.

1.4. Monto por Emisién

El monto de cada Emision seré determinado individualmente sin mas restriccion que ia
- de no exceder el Monto Total Autorizado, menos el monto correspondiente de previas
.- Emisiones de Certificados Bursétiles; en el entendido que, para Emisiones en UDIs al amparo
del Programa, se considerard el monio equivalente en Pesos a la fecha de emision
correspondiente.

1.5. Valor nominal

- El-valor nominal de los Certificados Bursatiles sera determinado para cada Emisién, en
el entendido que serd un miitiplo de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) o 100 (cien) UDls cada
uno, : S .
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1.6. Plazo
‘ E! plazo de cada Emisién de Certificados Bursatiles sera determinado para cada
Enmision, en el entendido que dicho plazo no podra ser menor a un (1) afio ni mayor a diez (10)
afios a partir de la fecha de emision correspondiente.

1.7. Tasade interés

Los Certificados Bursatiles podran devengar intereses desde Ia fecha de su colocacién

| y en tanto no sean amortizados en su totalidad. La fasa a la que devenguen intereses los

Cerlificados Bursétiles podra ser fija o variable y el mecanismo para su determinacion y calculo

(incluyendo el primer pago de intereses) se fijaran para cada Emision y se indicara en el
Suplemento correspondiente. :

1.8. Fechas de pago de intereses

‘Los intereses devengados por los ‘Certificados Bursatiles podran ser pagaderos de

‘manera mensual, timestral, semestral, anual o al vencimiento de los mismos, segln se

determine para cada Emisién y se indique en el Suplemento correspondiente.

1.9. Lugar y forma de pago de principal & intereses

El principal y los intereses devengados bajo los Certificados Bursatiles se pagaran el
dia de su vencimiento mediante fransferencia electronica en el domicilio de Indeval,
actualmente ubicadas en Paseo de la Reforma No. 253, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500,
México D.F. o, en su caso, en las oficinas de la Compaiiia ubicadas en Montes Apalaches No.
101, Residencial San Agustin, San Pedro Garza Garcla, N.L. México, C.P. 66260.

1.10. Amoriizacién

La amortizacién de los Certificados Bursatiles (incluyendo la amortizacién anficipada,
de ser el caso), se llevara a cabo en la forma en que se determine para cada Emision y que se
indique en el Suplemento correspondiente.

1.11. Garantias

_ Los Certificados Bursafiies que se emitan al amparo del Programa podran ser
quirografarios, contener avales, o contar con cualquier clase de garantia, segln se establezca
en el Suplemento correspondiente.

1.12. Dictamen otorgado por institucion calificadora de valores

~ lLas Emisiones de Certificados Bursatiles al amparo de esie Programa seran
dictaminadas scbre su calidad crediticia por al menos una institucion calificadora de valores
aprobada por la CNBV. El dictamen, incluyendo las razones que motiven dicha calificacion, asl

" como los condicionamientos o consideraciones, que en su caso se hayan establecido para su

calificacién, se transcribiran en el Suplemento correspondiente a cada Emision.
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1.13. Depositario

Los titulos representativos de los Certificados Bursatiles que documenten cada una de
las Emisiones que se lleven a cabo conforme al Programa, se mantendran en depdsito en
Indeval.

1.14. Posibles Adquirentes

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

1.15. Intermediarios Colocadores

: Casa de Bolsa Multiva, S.A. de C.V., Grupo Financiero Multiva y/o Casa de Bolsa
Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander y/o HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC o cualquier ofro intermediario gue asista al Emisor en cualquier
Emision realizada al amparo del Programa.

1.16. Representante Comi(in

Value, S.A. de C.V., Casa de Bolsa Value Grupo Financiero, en el entendido de gue se
podra designar a ofro representante comin segin se sefiale en el aviso o Suplemento que
documente cada una de las Emisiones correspondientes.

1.17. Autorizacion de! Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de la Compafifa aprob6 en su sesién de fecha 15 de
octubre de 2009 el establecimiento del Programa hasta por un monto de $1,500'000,000.00
(Mil Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.), asf como su inscripcion en el RNV,

1.18. Autorizacion de ia CNBY

_ La CNBV, mediante oficio No.153/3026/2010 de fecha 18 de febrero de 2010 autorizé el
Programa y la inscripcion de los Certificados Bursatiles que se emitan conforme al mismo en el
RNV bajo el nimero 2150-4.15-2010-007.

1.19. Ledislacién

Los Certificados Bursétiles que se emitan conforme al Programa seran regidos e
interpretados conforme a la legislacién mexicana correspondiente.

1.20. Régimen fiscal

La tasa de retencién aplicable en la fecha de este prospecto respecto a los intereses
pagaderos conforme a los Certificados Bursétiles se encuentra sujeta (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58,
160 y demas aplicables de la Ley def Impuesto Sobre la Renta, y (i) para las personas fisicas Y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a io previsto en los articulos 179 y
195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
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Los Inversionistas, previo a la inversion en estos instrumentos, deberan considerar el
régimen fiscal relativo al gravamen o exencién aplicable a los ingresos derivados de las
distribuciones o compra venta de estos instrumentos toda vez que no ha sido verificado o
vaiidado por la autoridad tributaria competente. Asimismo no se cuenta con una opinién de un

asesor independiente respecio a la parte fiscal.

El régimen fiscal vigente podré modificarse a lo largo de la duracién del Programa. Los
posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores, las
consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimienfo o la venta de los
Certificados Bursétiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto de su situacion

particular,

1.21. Suplemento

El precio de emision, el monto total de la emlsién, el valor nominal, la facha de emision
y liquidacion, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable y la forma de
calcularla {en su caso), la periodicidad de pago de intereses y las garantias (en su caso), entre
ofras caracteristicas de los Certificados Bursatiles de cada Emision, seran dados a conocer en
el momento de dicha colocacion y se contendrén en el Suplemento respectivo.

1.22. Obligaciones de hacer y de no hacer de la Compariia

Las Emisiones al amparo del presente Programa podran contener abligaciones de hacer

-y de no hacer impuestas a Copamex, las cuales, en su caso, se estableceran en el titulo que
-documente cada Emision de Certificados Bursétiles realizada al amparo del Programa y se

“indicaran en et Suplemento que corresponda.

1.23. Opcién de Prepago

A partir de la 14° (Décimo Cuarta) fecha de pago de intereses y en cada fecha de pago
de intereses, el Emisor podra anticipar el pago total de los Cerfificados Bursatiles. En este
supuesto, el Emisor, por lo menos con 10 (Diez) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en la
que se realizara el pago anticipado de los Certificados Bursatiles, dara a conocer por escrito al
Representante Comun, a la CNBV, a Indeval y a la BMV, a través de los medios que esta
Ulima determine, la fecha en que se llevara a cabo la amortizacién anticipada. Por el pago de
la amortizacion anticipada de los Certificados Bursétiles, el Emisor no se obliga a pagar prima o

' pena aiguna a favor de los Tenedores.

La opcion de prepago podria cambiar en alguna de las Emisiones de Certificados
Bursatiles al amparo de este Programa de acuerdo con lo que se establezca en el Suplemento,
Aviso y/o Titulo respectivo, debiéndose actualizar la opinién legal y entregandose un nuevo

titulo a la CNBV, seglin sea el caso.
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2. Destino de los Fondos

Los fondos netos. producto de cada una de las probables Emisiones de Cerfificados
Bursatiles realizadas al amparo del Programa, serén usados por e Emisor conforme a sus

- requerimientos y dicho uso sera revelado en el Suplementa correspondiente a cada colocacién

de Ceriificados Bursétiles. Dichos fondos podrén ser usados para el pago de de_uda, para
propositos corporativos generales o cualquier ofro propésito licito permitido por el objeto social
del Emisor.
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3. Plan de Distribucién

El Programa contempia [a participacion de Casa ds Boisa Muitiva, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Multiva y/o Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander y/o
HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC Yy, de ser el caso, de ofras casas
de bolsa, quienes actuarn como intermediarios colocadores y ofreceran los Certificados
Bursatiles que se emitan en cada una de las Emisiones al amparo del Programa conforme la
modaiidad de toma en firme o mejores esfuerzos, segln se indique en el Suplemenio gue

corresponda.

En caso de ser necesario, el Intermediario Colocador celebrarda contratos de
subcolacacion con ofras casas de bolsa, para formar un sindicato colocador de los Certificados
Bursétiles que se emitan en cada una de las posibles Emisiones de conforme al Programa.

En cuanto a su distribucion a través del Intermediario Colocador, para cada emision se
elaborard un plan de distribucion el cual se revelard en el Suplemento respectivo, el cual
tendra como objetivo principal acceder a una base de inversionistas diversa y representativa
del mercado de personas fisicas e institucional mexicano, .integrado principalmente por
diversas areas de especializacion de compahias de seguros, sociedades de inversion
especializadas de fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion y fondos de

- pensiones o jubilaciones de personal o de primas de antiglledad, entre otros.

Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles
podran colocarse enfre otros Inversionistas, tales como clientes de Ila banca patrimonial de
diversas instituciones de crédito, e inversionistas extranjeros participantes en el mercado

mexicano.

Para efectuar colocaciones, una vez que la CNBV haya otorgado la autorizacién que

‘corresponda, el Emisor espera, junto con el Intermediario Colocador, realizar uno o varios

encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefénica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas u

“ofros inversionistas potenciales.

El Intermediario Colocador y sus afiliadas mantienen y podran mantener relaciones de
negocios con el Emisor y sus afiliadas, y le prestan o prestaran diversos servicios financieros

~ periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que

recibirdn por los servicios prestados como intermediario colocador, por la colocacion de los
Certiticados Bursatiles). La Compafifa considera que no existe conflictc de intereses por la
prestacion de estos servicios.

Hasta donde el Emisor y el Intermediario Colocador tienen conocimiento, los directivos,
miembros del Consejo Directivo del Emisor o las personas relacionadas con el Emisor 2 las que

se hace referencia en la fraccion XIX del articulo 2 de |a LMV, no suscribiran Certificados

' -Bursétiles objeto de las Emisiones al amparo del Programa. Asimismo, hasta donde el Emisor y
‘el Intermediario Colocador tienen conocimiento, ninguna persona suscribird méas del 5% (cinco

. por ciento) de los Cerfificados Bursétiles que se emitan al amparo del Programa, en lo

individual o en grupo.
Los Certificados Bursatiles se colocardn a través de Oferta Pubiica utilizando el método

de asignacion directa o mediante un proceso de Subasta, seglin se determine a través del
Suplemento respectivo en que se estableceran los términos y la forma de colocar los
Certificados Bursétiles de Largo Plazo.
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4, Gastos Relacionados con el Programa

La estimacién de gastos relacionados con € Programa ascienden a $170,670.57 pesos (ciento
setenta mil seiscientos setenta pesos 57/100 M.N.), siendo los principales gastos los
's_iguientes: -

Concepto Monto en Pesos
Honorarios del Representante Comiin $65,000.00 + IVA
Impresién del Prospecto $18,000.00 + IVA
Honorarios de Asesores Legales que

- emitieron la Opinidn Legal del Programa $50,588.42 + IVA
Derechos por Estudio y Tramite de CNBV $185,708.00
Subiotal: $149,296.42
IVA: $21,374.15

Total de gastos relacionados con el Programa $170,670.57

Los gastos antes mencionados seran pagados por la Compafiia de manera directa. Los gastos
“relacionados con cada una de las probables Emisiones de Certificados Bursétiles conforme al
“.Programa seran informados en el Suplemento correspondiente a cada colocacion de

‘Certificados Bursatiles.
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5, Estructura de Capital Considerando el Programa

Por tratarse de un Programa, y en virtud de no poder prever la frecuencia o los montos
que seran dispuestos al amparo del Programa, no se presentan los ajustes al balance del
Emisor que resultaran de cualquier Emisidn, mismos que seran desarrollados en el suplemento

respectivo.

La estructura de capital de la Compafiia y el efecto que en relacion a la misma produzca
cada Emisién de Certificados Bursatiles ser& descrita en el Suplemento respectivo.

A continuacion se presenta la estructura de Capital al 30 de septiembre de 2009,

Pasiva y Capital

Vencimientos a menos de un afio ......... 661*
Oftros pasivos circulantes.............veeee.... 1,464
Total pasivo a corto plazo ......... 2,125

Deuda a largo plazo...........oveeveeen .. 687
Oftros pasivos a largo plazo................... 1,554
. Total pasivo a largo plazo............ 2,241
Pasivo Total .........coreeeerermevnsvenen 4,366
Capital Contable.........ccccccerrrrunnene 4,985
9,351

Suma Pasivo y Capital...

* Considera deuda financiera neta después del Fideicomiso Irrevocable de Administracién y
Pago AIP/JT/0049 de fecha 19 de diciembre de 2005 por $45,000,000.00 que constifuye la

“fuente adicional de pago en el Certificado Bursétil de largo plazo Copamex 05-2 de el Emisor

* (ver Nota No. 9 b (1) de los estados financieros auditados consolidados del Emisor por el
 ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2008 fos cuales fueron presentados previamente a la
-BMV y se incorporan por referencia a este Prospecto. o
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6. Funciones del Representante Comun

El Representante Comiin tendra los derechos y obligaciones que se contemplan n Ia
Ley Gereral de Titulos y Operaciones de Crédito, en las demas leyes aplicables y en el titulo
que documente cada Emision. Para tode aquello no expresamente previsto en el titulo que
documente los Certificados Bursatiles, e! Representante Comin actuara de conformidad con
las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en dichos
titulos, para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Certificados
Bursatiles de la Emision correspondiente. Los derechos y obligaciones del Representante
Comun se describiran en el titulo que documente cada Emision y se reproduciran en el
‘Suplemento correspondiente.

Todos y cada uno de los actos que lieve a cabo el Representante Com(n en nombre o
por cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo que documente la Emisién o de la
legisiacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comidn podra ser removido por acuerdo de la asamblea de

-Tenedares, en el entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir de Ia fecha en que

un representante coman sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado

-posesion del mismo.

. El Representante Comin concluird sus funciones en la fecha en gue todos los
Certificados Bursétiles respecto de los cuales actlie como tal sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas
cantidades pagaderas).

El Representante Comiin en ninglin momento estara obligado a erogar ningln tipo de

_ ‘gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para lievar a cabo todos los actos
'y funciones que puede o debe llevar a cabo. ‘
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7. Nombres de las personas con participacion relevante en el Programa

Las personas que se sefialan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron
en la asesoria y consultorfa relacionada con el Programa descrito en el presente Prospecto:

Copamex, S.A. de C.V., como Emisor.

Casa de Bolsa Multiva, S.A. de C.V., Grupo Financiero Muiltiva y/o Casa de Bolsa -
“Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander y/o HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC como Intermediarios Colocadores,

Kuri Brefia, Sanchez Ugarte y Aznar, S.C., como asesores legales.

Value, S.A. de C.V., Casa de Bolsa Value Grupo Financiero, como Representante
- Comn.de los Tenedores de los Certificados que se emitan bajo el Programa.

-Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., como auditores externos de Copamex.

El sefior Alonso de Jests Gonzélez Ramirez es la persona encargada de las relaciones
con los Tenedores y podra ser localizado en las oficinas del Emisor ubicadas en Montes
- Apalaches No. 101, Residencial San Agustin, San Pedro Garza Garcia, NL, 66260, 0 en €!
- feléfono (81) 50006014, o en la  sigulente  direccion  electronica:
alonso.gonzalez@copamex.com. '

Salvo por el sefior Alonso de Jes(Gs Gonzalez Ramirez, que es empleado de la Compaififa,
ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés directo 0. econémico en el Emisor.
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lil. LA COMPANIA

1. - Historia y Desarrollo del Emisor

1.1. Datos Generales

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual. '

1.2,  Historia Corporativa

La informacién correspondiente a esta secaion del Prospecta se incorpara por referencia
al Reporte Anual. _

1.3. Evenios Recientes

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual y reporte trimestral.

14. Evolucion de la Compaiiia

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia

él Reporte Anual,

1.5. Estrategia de Negocios

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual. i
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2. Descripcion del Negocio

2.1 Acfividad Principal

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incarpora por referencia
al Reporte Anual.

2.2.  Canales de distribucién

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual. '

2.3. Patentes, Licencias, Marcas vy Ofros Confratos

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.

2.4. Principgles Clientes

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se Incorpora por referencia
al Reporte Anual,

2.5. Ledgislacidon Aplicable y Régimen Tributario

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.

2.6. Recursos Humanos

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospécto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.

2.7 Desempefig Ambienta!

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.

2.8. Informacién del Mercado y Ventajas Competitivas

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia:

al Reporte Anual.

2.9, Estructura Corporativa

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual. E o
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2.10. Descripcidn de Principales Activos

La informacidn correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.

2.11. Procesos Judiciales, Administrativos v Arbitrales

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.
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V. INFORMACION FINANGCIERA

1. Informacion Financiera Seleccionada

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual, asi como al Reporte Trimestral. : :

N’
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2. Informacién Financiera por Linea de Negocio, Zona Geografica y Ventas de

" Exportacién

La informacion correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia

él Reporte Anual. Adicionaimente, se presenta informacién con cifras no auditadas al 30 de

septiembre de 2009.

Ventas por tipo de producto

Millones de pesos af 30 de septiembre
2008 2008
{No Auditadas)
- Productos division empague:
(incluye papel kraft, papeles especiales y
cajas de carln corrugado)

Subtotal 1,888.7 1.883
Productos divisién escritura e
Impreslén:
Subtotal ‘ - 2,0164 22159
. Pafiales para bebé 468.9 560.5
Total $4,374 $4,659.4
Ventas por Area Geogrifica
Millones de pesos al 30 de sepfiembre
2008 % 2009 %
(No Auditadas)
" México ' | 3,844.0 87.9 43,1464 89.0
.EUA 530.0 12.1 513.0 1.0
Total 4,374.0 100.0 4,659.4 100.0
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Informacién por segmentos
Al 30 de septiembre de 2009
(Millones de pesos)
Divisién
Divisién Escritura e Otros  Eliminaciohes- Total
Empaque Impresién __Segmentos Consolidado
Ingresos externos 1,883.0 22168 560.5 4,658.4
Ingresos intrasegmentos 476.9 {476.9.) -
Total Ingresos 2,359.9 2,215.9 560.5 (476.9) 4,659.4
Utilidad de operacién 1159 1675 64.1 347.5
Total de activos 4,265.4 4,4919 5094.0 9,351.3
Depreciacion y amortizacidn 78.6 61.4 8.5 148.5
Inversiones 16.7 16.7 11.1 44.5
Informacion por segmentos
Al 30 de septiembre de 2008
(Millones de pesos constantes al 31 de diciembre de 2008)
Divisidn
Divisién Escritura e Otros Eliminaciones Total
Empaaue Impresion  Segmentos Consolidado
Ingresos externos 1,888.7 2,016.4 468.9 4,374.0
Ingresos Infrasegmentos 473 {473) -
- Total Ingresos 2361.7 20164 468.9 (473) 4374.0
Uitilidad de operacion 84.8 458 58.6 180
- Total de activos 3,516.1 39415 428.5 7.886.1
Depreciacién y amortizacion 77.5 55.5 71 140.1
Inversiones 29.6 29.5 19.6 - 78,7




3. Informacién sobre Créditos Relevantes

La informacién correspondiente a esta seccidn del Prospecto se incorpora por referencia
.-al Reporte Anual, asi como al Reporte Trimestral.
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4, Comentarios y Analisis de la Administracién Sobre los Resultados de Operacion y
la Situacioén Financiera de la Compaiiia

4.1. Resultados de Operacién

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual, asi como al Reporte Trimestral.

| 4.2  Situacién Financiera, Liguidez y Recursos de Cag' ital

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.

No existen operaciones relevantes no registradas en el balance general o estado de
resultados.

4.3 Control Interno

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia

- al Reporte Anual.
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5. -Estimaciones Contables Criticas

La informacion correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual, asi como al Reporte Trimestral.
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\ 7 6. Reporte de posicion en instrumentos derivados.

La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Trimestral.

)
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V. ADMINISTRACION

1. Auditores Externos

_ La informacién correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporie Anual,

38




S 2. Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de Intereses

La informacién correspondiente a esta seccion del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual,

.
%
¥-
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3. Administradores y Accionistas

La informacion correspondiente a esta seccién del Prospecto se incorpora por referencia
al Reporte Anual.

El Consejo de Administracion estd integrado por seis miembros, incluyendo a su
Secretario quien es miembro del Consejo. No existen consejeros suplentes.

El Consejo de Administracidn, sera el Representante Legal de la Sociedad y tendra los

- mas amplios poderes para ejercer actos de dominio, para administrar los bienes y negocios de

la Sociedad y para representarla ante toda clase de personas y autoridades con facultades de
Apoderado General para Pleitos y Cobranzas, Actos de Administracion, Actos de Dominio,
Cambiario y Actos de Administracién en el Area Laboral, en los términos del articulo 2448 dos
mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Codigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn y su
concordante el 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Codigo Civil Federal, teniendo
también el Consejo de Administracion, todas las facultades que conforme a la ey requieran
clausula especial sin limitacion alguna. Para una descripcion mas detallada de las facultades

_del Consejo de Administracién ver: V. Administracion- 4.Estatutos Sociales y ofros Convenios,

en este Prospecto.

Los miembros del Consejo de Administracién, accionistas y directivos de Copamex no
part:c:ipan como ejecutivos principales o miembros del consejo de administracion de oftras
empresas.

Ademas de las contraprestaciones a los consejeros y funcionarios descritas en el

~-Reporfe Anual, no existe ninglin ofro tipo de prestaciones y compensaciones a personas

relacionadas en los términos del la Ley del Mercado de Valores.

Para auxiliarlo en sus funciones, el Consejo de Administracién cuenta con los siguientes
comités: i) El Comité de Compensacion y Evaluacion, ii) el Comité de Auditoria v iii) el Comité
de Finanzas y Planeacion. En cada Comité participa un experto financiero asi como un experto
en el area especifica relacionada a la nafuraleza del Comité que se trate. Estos Comités
sesionan por lo menos dos veces al afio.

El Comité de Compensacidon y Evaluacién analiza anualmente el paquete de

. compensacion del Director General y los funcionarios de alto nivel, tomando en cuenta las

practicas de mercade en compariias similares. Los miembros de este Comité son: Juan Bpsco
Maldonado Quirega, Antonio René Zarate Negron, Sergio Francisco de ta Garza y de Silva y
Francisco Javier Fuentes Garcia.

El Comité de Auditoria encuentra su funcién principal, entre ofras, en servir como canal

. de comunicacidn entre el Consejo de Administracion y los auditores internos y externos,
ademas de asegurar la independencia y objetividad de éstos Gltimos. Asi mismo dicho Comité

revisa los programas de frabajo de los auditores internos y exiernos de la sociedad,

. garantizando siempre que sus recomendaciones relevantes sean debidamente atendidas por la
- administracion de la sociedad. Los miembros de este Comité son: Juan Bosco Maldonado

Quiroga, Antonio René Zarate Negron, Sergio Francisco de la Garza y de Silva y Ricardo Ordaz

'Rodriguez.

En el Comité de Finanzas y Planeacion se autorizan los planes de financiamiento
respectivos y se analiza el avance de éstos y en su caso, si asi se requiere, se toman las
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acciones correctivas necesarias. Cada afio se lleva a cabo un plan de financiamiento donde se
incorporan los objetivos propios def afio de acuerdo a los requerimientos de recursos de cada
compaiiia subsidiaria de Copamex. Este Comité también planea, coordina, supervisa y evalia
el desarrollo de los planes estratégicos a corto y largo plazo de las compafiias subsidiarias. Los
miembros de este Comité son: Juan Bosco Maldonado Quiroga, Antonio René Zarate Negron,
Sergio Francisco de la Garza y de Silva y Alonso de Jesiis Gonzalez Ramirez.
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4. Estatufos Sociales y otros Convenios

Conforme a los estatutos sociales corresponde al Consejo de Administracion designar y
remover al Director General, Directores, Gerentes, Subgerentes y deméas empleados de la
Socledad y determinar sus facultades, obligaciones y remuneraciones, teniéndolos bajo sus
Ordenes y vigilancia, mientras que es facultad de la Asamblea General de Acgcionistas la
eleccién, en su caso, de los miembros del Consejo de Administracion o del Administrador Unico
y del Comisario de la Sociedad y la determinacién de sus emolumentos. Conforme a la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el miembro del Consejo de Administracién que en
cualquier operacién tenga un interés opuesto al de la sociedad, debera manifestarlo a los
demas consejeros y abstenerse de toda deliberacion y resolucion.,

Ademés del derecho de preferencia para suscribir acciones en casos de aumentos de
capital, de conformidad con el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y la

- Clausula Novena de los Estatutos Sociales que se transcribe a continuacién, asi como de las

disposiciones para la transmision de acciones descritas en la Clausula Décimo Primera gue
mas adelante se transcribe, la Compaliia o sus accionislas no tienen celebrado ningtn
convenio que tenga por efecto retrasar, pravenir, diferir 0 hacer mas oneroso un cambio en el
control del Emisor, asi como ninguno otro de los convenios mencionados en el Articulo 16

fraccion VI de la Ley del Mercado de Valores.

No existen fideicomisos o cualquier otro mecanismo, en virtud del cual se limiten los
derechas corporativos que confieren las acciones.

A continuacion se presenta un resumen de las clausulas de los estatutos sociales més

..-importantes:

PRIMERA: Denominacién:- La Sociedad se denomina COPAMEX, y esta denominacion ira seguida de las palabras

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de su abreviatura S.A. DEC. V.

SEGUNDA: Domicilio Social- EI domicilio de la Sociedad es ef Municipio de San Pedro Garza Garcia, Nuevo ‘Leén,
pudiendo establecer agencias o sucursales en cualquler parle de la Republica Mexicana o del extranjero y

- somelerse a domicilios convencionales en los contratos que celebre. Los accionistas quedan sometidos en cuanto a
su refacion con la Sociedad a fa jurisdiccion de los Tribunales y Autoridades def domicilio social, con renuncia

expresa del fuero de sus domicilios personales.

- TERCERA: Duracion:- La duracion de la Sociedad serd de (99) noventa y nueve afios contados a partir de la fecha

de su constitucién. Dicho plazo podré prorrogarse por una o més veces mediante acuerdo de los socios tamado en
Asamblea General Extraordinaria antes del vencimiento.

"CUARTA: Ohfeto Social- La Saciedad tiene por objeto:

a).- Promover, constituir, organizar, explotar, administrar o participar en el capital social de todo género de
asoclaciones o sociedades, civiles o mercantiles, empresas industriales, comerciales o de cualquier ofra indofe

dentro o fuera del territorio nacional.

. b}.- Adquirir, susciibir, adminisirar, enajenar, celebrar reportos y en general realizar loda clase de operaciones

permitidas por la Ley con acciones, partes sociales, obligaciones, bonos y titulos o valores de cualquier especie.

" ¢).- Obtener o conceder crédifos, obtener y oforgar garantias reales o personales, incluyendo flanza, prenda,

hipoteca y fideicomiso, para garantizar obligaciones propfas o de fercercs, con o sin contraprastacién y constituirse

-como obligado solidario.

d).- Emitir, aceptar, girar, librar, endosar, avafar, desconiar, cerlificar, efectuar y realizar en cualquier forma de

- suscripcion, titulos y operaciones de crédito, titulos valor con o sin garantia e instrumentos de pago, asi como todo
" tipo de convenios, cortratos, negocios, acios juridicos y.operaciones refacionadas directa o indirectamente con Igs
- mismos, en los términos def articufo 9o0. noveno de fa Ley de Titlos y Operacionss de Crédifo o dg cualquier

fegislacion aplicable.
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e).- Prestar servicios a particulares, sociedades mercantifes o civiles, asociaciones, autoridades, ya sean nacionales
o exiranjeras, o recibir de dichas personas estos servicios, con respecio a asunfos de carécter comercial,
econodmico, financiero, fécnico, contable, juridice y de cualquier ofra naturaleza.

- .- Adquirlr, comprar, vender, administrar, arendar, explotar, promover, intervenir, gravar, afectar en fideicomiso y
en gene’ra! disponer de cuaiquier fipo de bienes inmuebles, semovientes o muebles, denfro o fuera del teritorio
nacional.

g).- Actuar como agente, representante, comisionista, mediador 0 mandatario de empresas pacionales o extranjeras,
ya sean industriales, comerciales o de cualquier ofra indole y efectuar, a nombre propio o en e de sus
represeniantes, fodos y cada uno de fos actos refacionados con el objeto social.

h).- Gomprar, vender, dar y recibir en arrendamiento, gestionar, importar, exportar y realizar toda clase de aclos de
comercio sobre foda clase de equipos industriales y comerciales, magquinaria, herramientas, refacciones y partes,
vehiculos lerrestres, adrews o marnilimos.

i).- Obtener, conceder, registrar, licenciar, ceder y ulilizar patentes, marcas, nombres comerciales, disefios
industriales, modelos de ulifidad, derechos de propiedad industrial, derechos de autor y toda clase de concesiones,
permisos o derechos en general.

f)-- Oblener, adquirir, poseer, licenciar, ceder, vender, arrendar, gravar y aprovechar por cualquier titulo legal tfoda
cfase de conceslones, permisos, franquicias, licencias, autorizaciones, asignaciones o comisiones dentro o fuera del
ferritorio nacional.

k.- Celebrar y efecutar fodas las operaciones, convenios, coniratos, negocios y acfos juridicos ficitos, civiles,
mercantiles, laborales o de cualquier ofra Indole, refacionados directa o indirectamente con los objetivos soclales o
eon cualquier actividad conexe-con los mismos, en el Pais o en ¢! oxtranjoro, Que Scan necasaiios o conveniantses
para la mas amplia y eficaz consecucion da los fines de la Sociedad.

QUINTA: Nacionalidad:- La nacionalidad de fa Sociedad es mexicana. “Todo exiranjero, que en ef aclo de la
- constitucion o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o participacién social en la Sociedad, se considerara
por ese simple hecho como mexicano, respecto de una y ofra, se enfenderd que conviene en no invocar fa
proteccitn de su Goblerno, bajo la pena, en su caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o parficipagién

en beneficio de la Nacion Mexicana™

SEXTA: Capital Soclal.- El Capital Social serd varfable, con un minimo fijo de $2,281,820,100.00 (dos mil doscientos
-ochenta y un millones ochocientos veinte mil cien pesos 00/100 M.N.) y un méximo autorizado ilimitado. Todas las
-acelones representativas del Capital Social seran comunes, nominativas y con valor nominai de $100.00 {cien pesos

00/100 M.N.) cada una. Las acciones se clasificardn en tres series denominadas “A" “B” y “C" las cuales podrén
- representar cualquier porcidn de la parte fijfa del capifaf social asi como de fa parte variable del mismo. Cada serie

se dividira en Numerales { {uno romano} y Ii (dos romano) en el entendido que las acciones Numeral { se referirén a

~aqueltas cuya exhibicidn se realice medianie aportaciones en numerario, por capitalizacion de reservas de capital o
* ulilidades efectivamente ganadas, mientras que las acciones Numeral Il representaran aquellas que sean emilidas

mediante la capitalizacitn de valores derivados de reevaluaciones o actualizacion de valores por reexpresidn. Cada

emision de acciones sera identificada por un nimero dentro de su respectiva Serie y Numeral, correspondiendo la

.Emisidn #1{uno} a aquellas acciones que representan la parte fjja del capital social y la Emision #2(dos) y niimeros

subsecuentes a fas acciones que representen la parte variable del capital social, aplicando un niimero en orden

-progresivo  por cada emision que se realice con mofivo de aumento de capital en la parte variable. Los titufos de

cada serie podran amparar una o varias acciones. Tadas las acciones conferirdn a sus fenedores iguales derechos

y obligaciones independientemente de fa seris, numeral 0 emisién de que se frate, salvo por los derechos de
. -preferencia en caso de enafenacion de acciones que se ejercerén por Serie de conformidad con los Estatutos de fa

-Sociedad.

. NOVENA: Derecho de Preferencia.- Los accionistas fendran derecho de preferencia en proporcion af ntmero de sus
.acciones, para suscribir aquellas que se emilan en caso de aumento de Capital Social, en la parte fija o variable, de
‘conformidad con ef arlfeulo 132 sienlo freinta y dos de la Ley General de Socledades Mercanfiles. Esfe derecho
. deberé ejercerse en los siguientes términos: a).- Salvo por ef caso de Asambleas de Accionistas en las que se
enctieniren representadas fa totalidad de ias acciones con derecho a voto en efias, la Socledad publicara el Aviso de
Aumento de Capital Sociaf en el Periddico Oficial del Estado, dando a conocer el acuerdo de la Asamblea en que se
haya decretado el aumento en su parte fija o variable. Dicho Aviso sefalaré el nimero de acciones que compongan
ef Aumento, asf como su monio, forma de pago y plazo para efectuar fa suscripcion y pago de las acciones. b).- Para
efercer su derecho, el accionista, medianfe escrifo dirigido al Secretario del Consejo de Administracion, debera
comunicar fa suscripcion de la totalidad o solo parte de las acciones que le correspondan por ef Aumento de Capifal
Soclal. Asimismo, podré solicitar a titulo eventual, la suscripeién de cualquier némero adicional de acciones para el
caso que &stas no fueren suscritas por los demés accionistas, El plazo para ejercitar ef derecho de preferencia seré
. de 15 (quince) dias naturales a partir del dia siguiente a la publicacion del Aviso de Aumento de Capital Social antes
“indicado ¢ de fa fecha de la Asamblea de Accionistas conrespondiente en el caso de Asambleas de Accionistas en
las que se encuentren representadas la {otalidad de fas acciones con derecho a volos en effas. ¢).- En caso que
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trascurrido el término de 15 (quince} dias a que se refiere el inciso anterior, uno o varios de fos accionistas no
suscribieren el Aumento del Capital Social decretado, se enfenders que renuncian a la suscripcién de las acciones
en cuyo caso, los accionistas que hubieren solicitado la suscripcion eventual de éstas, conforme al inciso b} anterior,
tendrén un plazo de § (cinco) dias naturales contados a partir del dia en que sean nofificados de esia situacién por el
Secrefario def Consejo de Administracicn para efeciuar la suscripcicn de fales acciones, en forma proporcional al
numero de acciones de que sean propietarios. d).- Si después de efectuada fa aplicacion de las nuevas acciones en
los férminos anteriores, fodavia quedaren acciones pendientes de suscribir, el Aumento de Capital acordado por la
Asamblea General de Acclonistas se reducird aufomdticamente hasta el monto del Capital efectivarnente suscrito,
salvo que la Asamblea General de Accionistas correspondiente o ef Consegjo de Administracion acuerde que ias
acciones vacantes fueren suscritas por ferceros.

DECIMC PRIMERA: Transmision de Acciones.- Toda transmisidn de accionas requerird para su validez, en fos
férminos dal articulo 130 ciento treinta de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de la autorizacion previa del
Consejo de Administracién. Se entenderd que la auforizacion para la transmision de acciones ha sido oforgada por
ef Consejo de Administracién: 1.- en los casos que se efectiien por herencia, por legade o por donacién a favor del
respectivo conyuge o de personas que sean parientes consanguineos en linea recta sin limitacion de grado, 2.- en
caso que ef traspaso de las acciones so realice entre socios de la misma Serie de acciones, 3.- en caso de
aportaclon y/o afectacion de acciones a un fideicomiso con fines testamentarios a favor del respectivo conyuge o de
personas que sean parienles consanguineos en linea recta sin limitaclén de grado, o 4.- cuando asi se acuerde én
Asamblea Ordinarla de Accionlstas, por asf convenir a los intereses de la Sociedad; en el enfendido que ef Consgjo

“de Administracion mantendré la facultad de verificar las fransmisiones que se efectien conforme a los numerales 1,

2 y 3 de esta Cldusula y en su caso negar la auforizacion para tales transmisiones, si a través de les mismas se

" enajenan acciones a personas que sean competidores de la Sociedad o que tengan infereses opuestos a la misma.
. Fuera de los casos previstos con anterioridad, ef accionista que desee transmitir fa totalidad o parie de sus acciones

deberd pedir la auforizacidn respectiva presentando una solicitud escrita dirigida al Secretaric del Consejo de
Administracion, en la que se indique el nombre, nacionafidad Y domicifio del adquirente propuesto, monfo de ia
operacion, nimero y descripoion de las acciones objelo de la misma, férminos de pago y cotras condiciones
aplicables. Ei procedimiento de autorizacion se sujetars a las siguientes bases: a).- El Secrefario del Consgjo de
Administracion al reclbir por escrito fa solicitud de autorizacion del que pretende enajenar, en un 16rmino no mayor
de 15 (quince) dias naturales deberé avisar de effo por escrito y oblener acuse de recibo de todos los socios que
figuren en el Libro de Registro de Acciones o debera publicar un aviso, suscrito por los Co-Presidentes y ef
Secrefario del Consejo, en el periddico oficial del estado o en alguno de los periddicos de mayor circulacion en ef
domicilio social, indicando el nimero de acciones que se prefenden enajenar asf como la informacién de contacto de
la Sociedad para que los socios interesados soficiten de la Sociedad fos términos de venta de las acciones. Los

- socios fendrédn derecho preferente de ser designados para adquirir fas acciones que se prelenden enajenar, en ef

siguiente orden: j) Los accionistas de la misma Serie de acciones de fas gue se pretendan engjenar. ii} Los accio-
nistas de las seties "B" y "C" si las acciones propuestas fueren de Ia serie "A™ iif).- Los accionistas de las series "A"y
"C" si las acciones propuestas fueren de la seria "8 ).~ Los accionistas de las series *A" y "B sf las acciones
propuestas fueren de la serie "C* Este derecho de preferencia deberd ejercitarse por manifestacion escrita
eniregada al Secretario del Consejo de Administracion dentro de un plazo de 15 (quince) dias naturales Siguientes a
la fecha en que se hubiere recibido la notificacion o se hubiere publicado el aviso antes mencionado. En caso de no

- recibirse dicho escrifo dentro del f&rmino seffalado, se enfenderén renunciados los derechos a gue se refiere el
-Inciso a) de esta misma Cldusula.  b).- Si uno o varios socios gjercieren el derecha consignado anteriormente, para

adquinr la totalidad de las acciones que se prefende enajenar, el Conssjo de Administracion debers negar Ia

autorizacion soficitada, designando como compradores a los sacios inferesados en Ia adguisicion, en proporcién a su
-fenencia accionaria. c).- En caso de que ningan accionista manifieste su deseo de adquirir fas acciones objefo de fa
* -transmision, el Consejo de Administracion concederd la autorizacion para enafenar las acciones del soficifante a
favor del adquirente propuesto, sujefo a lo previsto en el inciso g} de esta Cldusula.. d).- Si el Consejo de

Administracion nada resolviere sobre la autorizacién solicitada, dentro del plazo de 45 (cuarenfa y cinco) dias

- nalurales siguientes desde que ef Secretario del Consefo de Administracion haya recibido la solicitud respectiva, 0 si

Jos accionistas designados para adquiritlas no pagaren su valor en Jos términos previstos en la propuesta nolificada
por el socio soficitante, éste quedard en libertad de realizar la transmisién a favor de la persona O personas
sefialadas en su propuesta, quedando obligado el Consejo de Administracion de la Sociedad a efectuar las

- aholaciones correspondientes en ef Libro de Registro de Acciones al efectuarse dicha transmision, sin perijuicio de fo

previsto en el inciso g) de esta Cldusula. e} Si ef socio solicitante no lleva a cabo Ja fransmisién de acciones en los

* Kerminos previstos en la notificacién que realice conforme al inciso a), dentro def plazo de 30 (treinta) dias naturales

siguentes & fa fecha en que la autorizacion haya sido otorgada o se presuma oforgada segun fo establecido en esta
Clausufa, enlonces ef socio soficitante deberé pedir una nueva autorizacion conforme al inciso a} que aniecede. No
obstante fo anferior, el socio solicitante podrd celebrar la transmision de acciones a que se refiere este inciso sujeta
| condicion suspensiva, cuando fuere necesario la obtencion da alguna auforizacion o permiso gubemamental o la

__Gtlminagion de algln trémite administrativo, para efectuar fa adquisiclén definitiva de. fas . acciones. .- Con
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excepcion de lo sefialado en los numerales 1 a 4 de esta Cléusula, las transmisiones aqul referidas comprenden
cualquier enajenacién, operacion de venta, de cesién a titulo oneroso o gratuito, de afectacidn en fideicomiso
traslativo de dominio, aportacion a sociedad, de transmisién en ejecucion de garantia y, en general, todo acto
tendiente a sustituir al titular de las acciones. g) No obstante Io previsto en los incisos b), ¢} y d} de Ja presents
Clausula, en los términos del articulo 130 clento treinta de Ja Ley General de Sociedades Mercantiles, f Consgjo de
Administracién podré negar la autorizacion para alguna transmision de acciones propuesta, si el Consejo advierte
que el adquirente propuesto es compefidor de la Sociedad ¢ tiene inforeses opuestos a la misma. h).- Ef Consejo de
Administracion verificard que las transmisiones y anotaciones en el Libro de Registro de Acciongs, se hagan
efeclivamente a favor de fa persona o personas que se encuentren en los casos previsios en los incisos anteriares.
i).- Toda fransmisién de acciones reafizadz en contravencion a lo establecido en esta Cldusula serd nufa.

DEGIMA OCTAVA: Asamblea Ordinaria Anual.- Deberd celebrarse por lo menos una Asamblea General Ordinaria de
Accionistas durante los cuatro primeras meses que sigan a la fecha de clausura del Fjercicio Social, vn la que en
adicion a los asuntos que se fisten en el Orden def Dia, se deberan iratar los siguientes; a).- Preseniacién del
Informe del Conssjo de Administracion o Administrador Unico, incluyendo los Estados Financieros cotrespondientes
af Ejercicio Social terminade el afio inmediato anterior, su discusion y aprobacién tomando en cuenta el informe del
Comisario; b).- Aplicacién de los Resulfados obtenidos en el Ejercicio Soclal concluido el afio inmediafo anterior,
después de discutir y aprobar, en su caso, la propuesta del Conssjo de Administracion o Administrador Unico; ¢).-
Eleccitn, en su caso, de los miembros del Consgjo de Administraclén o del Administrador Unico y del Comisario de
fa Sociedad y determinacion de sus emolumentos, en su caso y: d).- Designacién de la persona o personas
encargadas de formalizar fos acuerdos fomados,

DECIMO NOVENA: Convocalotias.- Las convocatorias para las Asambleas se hardn por cualquiera de los Co-
. Presidentes, o por ef Secretario del Consejo de Administracién, o por ef Administrador Unico, o por el Comisario de

la Socledad, o por la Autoridad Judicial correspondiente, en los casos especificados por la Ley General de

. Sociedades Mercantiles. Asimismo Jos Acclonistas que representen por fo menos ef 33% (treinta y tres) por ciento

del Capital Social, podrén pedir por escrifo, en cualquier tiempo al drgano de Administracién o al Comisario, la
convocaioria-a una Asamblea General de Accionistas, para tratar los asuntos que indiguen en su peticion. Cualguier
acclonista, atin cuando sea fitular de una sola accion, podré solicitar la convocatoria para una Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, en los casos, forma y $rminos previstos en el articulo 185 ciento ochenta y cinco de la Ley

_ General de Sociedades Mercantiles.

VIGESIMA: Publicacion.- La convocatoria para las Asambleas se publicaran en el Periddico Oficfal del Estado o en
uno de los Diarios de mayor circulacitn en ef domicilio social, a juicio de quien convoque. La publicacion se hara con
una anticipacion minima de 15 quince dias naturales a la facha sefialada para ia celebracion de la Asambiea,

. raténdose de primera convocatoria; y de 10 diez dias naturales en segunda o ulterior convocatoria. La convocatoria
- contendré el dia, la hora, el lugar de la reunion y el Orden del Dia listando los asuntos a tratar y seré firmada por

quien fa haga. No seré necesario cubrir ef requisito de convocatoria y del lugar de celebracién de fas Asambleas, en
el caso de que se encuentren representadas fa fofalidad de las accionss con derecho a vofo en los asunios listados
en el Orden del Dia respectivo. Las resoluciones tomadas fuera de Asamblea General de Acvionistas, por

- unanimidad de los accionistas que representen la fotalidad de fas acciones con derecho a vofo, tendrén para todos

los efectos legales, la misma validex que si hubieran sido adoptadas en Asamblea, siempre que consten por escrito.

VIGESIMA CUARTA: Quérum Asamblea Ordinaria.- Para que una Asamblea Ordinaria se considere legalmente

+ reunida con molivo de primera o ulteriores convocatorias, serd necesario que se encuentren representadas al menos

e 60% de Jas acciones suscritas y pagadas y sus resoluciones s6lo serdn validas cuando sean tomadas con el volo
de las acciones que representen al menos el 60% del capital social suscrifo y pagado.

"+ VIGESIMO QUINTA: Quérum Asamblea Extraordinaria.- Para que una Asamblea Extraordinaria se considere
- legalmente reunida con motive de primera o ulferiores convocatorias, serd necesatio que se encuentren

representadas al menos ef 75% de las acciones suscritas y pagadas y sus resoluciones solo serdn vélidas cuando

. sean tomadas con of valo de las acciones que representen al menos el 60% def capital social suscrito y pagado.

Nunca deberé mediar un plazo mayor de 30 (freinta) dias naturalas entre dos convocatorias.

. VIGESIMO OCTAVA: Administracion de la Sociedad.- La administracién y direccion de los asuntos sociales esterd &
cargo de un Consejo de Administracién compuesto por el nimero de miembros propietarios y suplenfes gue
-determine Ila Asamblea General Ordinaria de Accionistas o, en su -caso, por un Administrador Unico nombrado -

también por dicha Asamblea, quien tendré las facultades que para &l propio Consejo de Adminjsiracion se consignan

‘en estos Eslatutos Sociales. :

Cuando los administradores fuesen tres o més, todo accionista o grupo de accionistas que iepresenten por lo menos
un 25% veinticinco por ciento del Capital Social, tendrd derecho a nombrar un Consejero, en los términos del articulo

- 144 ciento curarenta y cualro de ia Ley Generaf de Sociedades Mercantiles.
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No podré revocarse le Nombramiento de los Consejeros designados por la minorfa sin que se revoque el
nombramiento de los Conssjeros designados por la mayoria.

TRIGESIMO CUARTA: Quérum.- Para que ef Consejo de Administracitn pueda sesionar lagalmenle se requenra la
asistencia de al menos el 70% de sus miembros y sus resoluciones serén validas y obligatorias cuando se tomea por
ef voto de af menos ef 70% de los miembros def Consejo.

Las resofuciones tomadas fuera de Sesién del Consejo de Administracion, por unanimidad de sus miembros,
tendran para fodos fos efectos legales, Ia misma validez que si hubieran sido adoptadas en Sesién del Consejo,

siempre que consten por escrito.

TRIGESIMO SEFPTIMA: Deberes y Facuifades del Consejo.- El Consejo de Administracion, serd el Representante
Legal de la Sociedad y tendré fos més amplios poderes para ejercer actos de dominio, para administrar los bienss y
negocios de la Sociedad y para represenfaria ante foda clase de personas y auloridades con facultades de
Apaderado General para Fleitos y Cobranzas, Acfos de Administracién, Actos de Dominio, Cambiatio ¥ Actos de
Administracion en el Area Laboral, en los términos del articulo 2448 dos mil cualrocientos cuarenta y ocho del
Cddigo Civil vigente en el Estado de Nuevo Ledn y su concordante ef 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del

" Cédigo Givil Federal, teniendo también ef Consejo de Administracion, todas las facultades que conforme & la Ley

JTequieran cldusula especial sin fimitacion alguna, £n consecuencia, el Consejo de Administracion o, en su caso, el
Administrador Unico, tendra fas siguientes factlfades que se enumeran en forma enunciativa ¥y no flimitativa:

aj.- Aprobacicn de la estrategia de la Socledad.
b).- &l nombramiento y evaluacion reguiar del desemperic ejecutivo def Director General y de fos funcionarios de alto

nivel de la Socledad,

- @).- Evaluacién de los principales planes de negocio e inversiones de la Sociedad,

d).- Garantizar la integridad de los sistemas de contabilidad y de los estados financieros de fa Sociedad, incluida Ia
audiforia independiente y fa Implantacion de los debidos sistemas de control.

8).- Supervisién de la efectividad de las practicas de goblerno con las cuales opera la Sociedad.

-).- Monitoreo del desempefio legal y ético de la empresa.

g).- Representer a fa sociedad ante toda clase de personas y autotidades de cualquier fuero, sean administrativas,
legislativas y judiciales, federales, de los Estados y Municipios, ante las Juntas de Conciliacion y Arhitraje y demas
Autoridades def trabajo, &rbitros y arbifradores o cualquier ofra, con Poder General Amplisimo para Pleifos y
-Cobranzas, incluyendo las facultades que requieran cldusula especial conforme a la Ley, en los términos del primer
parrafo del articulo 2448 dos mif cuatrocienios cuarenta y ocho del Codigo Civif del Estado de Nuevo Ledn y su
correlativo el 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro def Cédige Civil Federal, teniendo enunciativa mas no
limitativamente las siguientes facultades: para promover foda clase de juicios, incluyendo ef Juicio de Amparo,
seguirios por todos sus tramites y desistirse de efios; contestar las demandas que se inferpongan en contra dg su
representada y seguir los juicios por los demds tramites legales; interponer los recursos en las instancias y ante las
auloridades que proceda; reconocer firmas, documentos y redargiiir de falsos los que se presenten por la confraria;
articular y absolver posiciones; presentar testigos, ver presentar a los de Ja contraria, tacharlos y repreguntarios;
transigir y comprometer en &rbitros; recusar magistrados, jueces y demds funcionarios; nombrar peritos; recibir

© pagos o valores; oforgar recibos y cartas de pago; formular v presentar denuncias querellas o acusaciones y
desisfirse de elfas cuando proceda; constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico en causas criminales;

constituir en parte-civil & su representada para todos los efectos de la reparacién del dafio y otorgar perdanes
cuando a su critario ef caso lo amerite.

- h).- Administrar los negocios y el pafrimonio social con Poder General Amplisimo para Aclos de Administracion, en

los términos del articulo 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho dal Codigo Chvil del Estado de Nuevo Ledn y su

correlativo el 2554 dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal.
i).- Ejercer actos de Dominio respecio de los bienes mucbles e inmuebles de la Sociedad, asi come sus derechos

“reales y personales; con Poder General Amplisimo para Actos de Dominio en los términos del parafo tercero del

arlicula 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Lebn y su correlativo ef
2854 dos mil quinientos cincuenta y cualro def Codigo Civil Federal® quedando facultados enunciafiva mas no
limitativamente para enajenar o gravar dichos bienes por cuafquier titulo legal, inclusive con prenda o hipoteca, para
recibir valores, expedir recibos, confraer u oforgar créditos con garantia o sin ella ¥ en las condiciones que estime
convenientes para la Socledad y en general efectuar todo fipo de Actos de Dominio sobre dichos bienes y derechos,
que sean convenientes 0 necesarios para la realizacion de los objetives sociales.

i)~ Realizar toda clase de Actos de Administracion en el Area Laboral en los términos de fos articulos 11 once 523
quinientos veintitrés, 692 seiscientos noventa y dos Fraccion I, 875 ochocientos setenta y cinco y 876 ochocientos
setenta y seis Fraccion I de la Ley Federal del Trabajo; designar a los representantes que en nombre de fa Sociedad

- podran asistir a la celebracién de cualesquier fipo de audiencias relativas a toda clase de procedimientos laborales o

colectivos, con expresas faculfades para que en nombre de la Sociedad puedan éstos conjunta o separadamente
atender y en su caso aceptar formulas de conciliacién con facultades de transigir cualesquier. conflicto laboral;
celebrar foda clase- de convenios fudiciales o extrajudiciates; ofrecer reinstalaciones; contestar toda clase de
convenios judiciales o extrajudiciales; contestar toda clase de demandas y fas demdas que en. el nombramiento de
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lales represenianies se declda conferirles; asi como también la de revocar Jos nombramientos que de esios
representantes fueren por si o por la Asamblea realizados.

k).- Constiuir o retirar depdsitos; manejar cuentas bancarias, otorgar, girar, aceptar, fibrar, endosar, avalar, emitr,
respaldar o por cualguier ofro concepto negociar, protestar o suscribir tfulos de crédito; con Poder General
Cambiario de acuerdo con los arliculos (90.) noveno y (85) ochenta y cince de la Ley General de Tiulos y
Operaciones de Crédito.

1).- Aportar bienes muebles o inmuebles de la Sociedad a olras Compafifas y suscribir acciones o fomar parlicipacion
© partes de inlerés en ofras empresas o personas morales.

m).- Obtener-o conceder créditos, obtener y oforgar garantias reales o personales, incluvendo fianza, prerda,
hipoleca y fideicomiso, para garantizar obligaciones propias o de terceros, con o sin contraprestacion y constituirse
como obligado sofidario, en las condiciones qua estime convenientes para la Sociedad,

n}.- Conlratar los servicios de parliculares, sociedades mercantifes o civiles, asociaciones, autofidades, ya sean
nacionales o extranjeras, con respecto a asunfos de carédcler comerclal, econémico, financiero, técnico, contable,
Juridico y de cualquier ofra naturaleza.
fil.- Admilir y ejecufar en nombre de la Sociedad Poderes y representaciones de personas © negociaciones,
nacionales ¢ extranferas, ya sea para contratar en nombre de eflas o para comparecer en juicio.

o).- Ejecutar las resoluciones adoptatias por las Asambleas de Accionistas. -
p).- Establecer Sucursales, Agencias o Dependencias y suprimirias.
q).- Determinar las remuneraciones def Director General y de los funcionarios de alto nivel de la Sociedad.

r).- Conferir Poderes Generales o Especiales, con facultades de sustitucién o sin ellas, pudiendo conferir facultades
para delegar ef propic poder para delegar, asi eomo revecarios y nombrar o facultar Delegados para acios
concrelos.
s).- Celebrar y rescindir los contrafos, convenios y cualquler instrumenio legal que requiera la marcha de Jos
negocios sociales, de acuerdo con los obfetos y fines de la Sociedad.

1.~ En general, llevar a cabo todos los actos y operaciones que sean necesarios o convementes para la consecucion
directa o indirecta del objeto social.

£n todo caso, cualquler apoderado que designe el Consejo de Administracién o la Asamblea de Accionistas, con
facultades de apoderado general para actos de dominio en los témminos del pérrafo tarcero del articufo 2448 dos mil
cuairocienfos cuarenta y ocho del Codigo Civif del Estado de Nuevo Ledn y su correlativo ef 2564 dos mil quinferttos
cincuenta y cualro del Codigo. Civil Federal, deberéd efercer su poder mancomunadamente con cualguier otro
apoderado investido con las mismas facultades para acfos de dominio, sin perjuicio de gie tanto la Asamb!ee! da

;. Accionistas, el Consefo de Administracién o dos Apoderados Generales con faculfades para Actos de Dominio,

podrén conferir poderes especiales de cardcter individual para actos de dominio.
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Vi. PERSONAS RESPONSABLES.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja  razonablemente su situacion.

. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Copamex, S.A. de C.V.

Antonio R. Zarate Negr6n Alonso de Jeslis Gonzalez Ramirez
Director General Director de Adminisfracion y Finanzas

=

Juventine-Villarreal Chavez Camacho

. Director Juridico

-

o
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Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su
caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y analisis del
negocio de la emisora, asi como participado en la definicion de los términos de la oferta pablica
y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad

suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negoclo. Asimismo, su representada no

tiene conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
prospecto 0 que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

lgualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar
la mejor distribucién de los Certificados Bursétiles materia de la oferta pblica, con vistas a
lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado a la emisora el
sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran pablico
inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en bolsa

Casa de Bolsa Muitiva, S.A. de C.V., Grupo Financiero, Multiva
;
/| -

C.P. Gustg¥oAdolfo Rosas Prado L. Ja!me V\l’or Torres Arguelles
poderado Apoderado
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Los suseritos manifiestan bajo protesta de: déciF verdad, Que- su. reépresentada en su
caragter d@ inferhedigrio ¢olocador; ha Yealizade la investigacion, revisibn y andlisis del
fiegocio de far emisora, ‘st como participado en la definicion de los 1érminos de.la oferia publica
¥ que a-su lgal sabier y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad

“suficientes para lograr uh enténdiniento afécuado del rnegocio, Asimisnio, sU répresentada no
tiene conocimiente de infarmac

_ , nacion Televaiite que haya side omitida o falseada en este
Prospecto o-que el mismocenfenga informacion-queipudiera inducir a errar 4 los inversionistas.

Igaaimente, su represetifada esta da acusrdo en concenlrar sus esfilerzos en alcanzar

la; mejor distribucién de los: Cerfificados Bursafiles materia. de ia- oferta piblica, con vistas a

fograr uha adecusda forracidn de- preeios én el mereado y gue ha informado a la efnisora el

seflido y dicance de Jas- resporisabilidadas. que deberd. asumir frente al gran piblico

inversienista, las autoridades ‘competentes 'y demas. parlicipantes del mercado ‘de valores,
coma-una seciedad con-valores inscritds en &l Raglstio Nacional de Valores y en bolsa.

HSBC Casa de Bolss; S.A.deGV. Grupo Financiero HSBC

- [
Por: August® Vizodrra Catifio © Por: Yamuf 'uziajz Gomez
Carga: Apoderado Ca;r% :

derado
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/Zerardo Freire Alvarado Octavizno Couttolene Mestre—

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su
caracter de intermediario colocador, ha realizade Ia investigacion, revisién y andlisis del
negocio de la emisora, asi como participado en la definicién de los términos de Ia oferta
piblica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y
profundidad suficientes para lograr un entendimisnto adecuado del negocio. Asimismo, su
representada no tiene conocimiento de informacion relevanie gue haya sido omitida o
falseada en este prospects o que el mismo contenga informacioén que pudiera inducir a
efror a los inversionistas,

igualmente, su representada ostd de acuerds en concentrar sus esfuerzos en
alcanzar fa mejor distribucién de los Certificados Bursétiles materia de la oferfa publica,
con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que ha informado
a la emisora el sentide y alcance de las responsabilidades que deberi asumir frente al
gran publico inversionista, las autoridades competentes vy demds participantes del
mercado de valores, como una socledad con valores inscritos en el Registro Nacional de

Valores y en bolsa.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.
Grupo Financiero Santander

Apoderado oderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el
presente prospecto fueron dictaminados de acuerdo con las normas de auditoria generaimente
aceptadas. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiere
conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omifida o falseada en este
prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.,

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Firma miembro de Deloitte Touche Tohmaisu

—

C.P.C. Roberto Benavides Gonzalez
Socio

OloA

C.P.C. Jorge Alberto Villarreal Gonzalez
Representante Legal
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacion de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables.
Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacién jurfdica relevante que haya
sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

| Kuri Brefia, Sanchez Ugarte y Aznar, S.C.

ALC,

Alfredo Gpmez Pérez]
Socia

N’
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VIi. ANEXOS

Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2008 e Informe del
Comisario. :

Se incorporan por referencia al Reporte Anual los estados financieros consolidados
auditados del Emisor al 31 de diciembre de 2008.

Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2007 e Informe del
~Comisario.

_ Se incorporan por referencia al Reporte Anual los estados financieros consolidados
auditados del Emisor al 31 de diciembre de 2007.

Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2006 e Informe del
Comiisario.

Se Incorporan por referencla al reporte anual por el sjercicio social &l 31 de dlciembz:e de
2007 presentado a la CNBV y a la BMV el 20 de junio de 2008 los estados financieros
consolidados auditados del Emisor al 31 de diciembre de 2006.

54




s
4 "

-
}

Estados Financieros Consclidados No Auditados al 30 de septiembre de 2009

Se incorporan por referencia al Reporte Trimestral los estados financieros consolidad os
no auditados del Emisor al 30 de septiembre de 2009.
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PROSPECTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo han sido registrados en
el Registro Nacional de Valores que lleva [a CNBYV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera
de los Estados Unidos Mexicanos, a monos que sea permitida por las leyes de otros paises.

- DEFINITIVE PROSPECTUS. These securities have been registered with the securities section of the
National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered or sold cutside
the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.
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