PROSPECTO DEFINITIVO

Los valores mencionados en el Prospecto Definitivo han sido registrados en el Registro Nacional de Valores que
lleva 1a Comision Nacional Bancaria y de Valores, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los
Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.
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Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V. Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.
EMISOR OFERENTE EMISOR DE LOS CERTIFICADOS COMERCI

TIENDAS COMERCIAL MEXICANA, S.A. DE C.V. REALIZA: (I) LA EMISION DE 14°572,444 (CATORCE MILLONES QUINIENTOS
SETENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO) CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON VALOR
NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO; Y (II) UNA OFERTA PUBLICA NACIONAL DE ADQUISICION
VOLUNTARIA E INTERCAMBIO DE 14°572,444 (CATORCE MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO) CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100
M.N.) CADA UNO, POR (A) 3°000,000 (TRES MILLONES) DE CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN
PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO, DE LA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES CON CLAVE DE PIZARRA “COMERCI-01808"; (B)
3°889,496 (TRES MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS) CERTIFICADOS
BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE §$100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO, DE LA EMISION DE CERTIFICADOS
BURSATILES CON CLAVE DE PIZARRA “COMERCI-01908”; (C) 2°609,111 (DOS MILLONES SEISCIENTOS NUEVE MIL CIENTO ONCE )
CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO, DE LA EMISION DE
CERTIFICADOS BURSATILES CON CLAVE DE PIZARRA “COMERCI-02008"; (D) 3°772,020 (TRES MILLONES SETECIENTOS SETENTA
Y DOS MIL VEINTE) CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO, DE LA
EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES CON CLAVE DE PIZARRA “COMERCI-02108”; Y (E) 1’301,817 (UN MILLON TRESCIENTOS
UN MIL OCHOCIENTOS DIECISIETE) DE CERTIFICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.)
CADA UNO, DE LA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES CON CLAVE DE PIZARRA “COMERCI-02208”, QUE EN CONJUNTO
REPRESENTAN EL 97.15% DE LAS EMISIONES DE CERTIFICADOS BURSATILES “COMERCI-01808”, “COMERCI-01908”, “COMERCI-
02008”, “COMERCI-02108” Y “COMERCI-02208” DE CONTROLADORA COMERCIAL MEXICANA, S.A.B. DE C.V.

MONTO DE LA OFERTA
DE 14°572,444 (CATORCE MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA'Y CUATRO)
CERTIFICADOS BURSATILES

Caracteristicas de los Certificados TCM y de la Oferta de Intercambio

Emisor Oferente: Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V.
Emisor de los Certificados Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.
COMERCI:

Clave de Pizarra de los Certificados “TCM 10”

TCM:

Claves de Pizarra de los Certificados =~ “COMERCI-01808”, “COMERCI-01908”, “COMERCI-02008”, “COMERCI-02108" y
COMERCI: “COMERCI-02208”

Caracteristicas de los Certificados Certificados bursétiles de largo plazo.

TCM:

Numero y Caracteristicas de los (A) 3°000,000 (tres millones) de certificados bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100
Certificados COMERCI sujetos a M.N.) cada uno, por $300°000,000.00 (trescientos millones de pesos 00/100 M.N.), de la emision de
Intercambio: certificados bursatiles con clave de pizarra “COMERCI-01808”, emitidos al amparo del programa de

emision de certificados bursatiles de corto plazo de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.
autorizado por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores el 26 de febrero de 2008; mismo que fue
ampliado el 22 de mayo de 2008;

(B) 3°889,496 (tres millones ochocientos ochenta y nueve mil cuatrocientos noventa y seis) certificados
bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, por $388°949,600.00
(trescientos ochenta y ocho millones novecientos cuarenta y nueve mil seiscientos pesos 00/100 M.N.) de la
emision de certificados bursatiles con clave de pizarra “COMERCI-01908”, emitidos al amparo del
programa de emision de certificados bursatiles de corto plazo de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B.
de C.V. autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores el 26 de febrero de 2008; mismo que
fue ampliado el 22 de mayo de 2008;

(C) 2°609,111 (dos millones seiscientos nueve mil ciento once) certificados bursatiles con valor nominal de
$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, por $260°911,100.00 (doscientos sesenta millones novecientos
once mil cien pesos 00/100 M.N.) de la emision de certificados bursatiles con clave de pizarra “COMERCI-
02008”, emitidos al amparo del programa de emision de certificados bursatiles de corto plazo de
Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores el 26 de febrero de 2008; mismo que fue ampliado el 22 de mayo de 2008;

(D) 3°772,020 (tres millones setecientos setenta y dos mil veinte) certificados bursatiles con valor nominal
de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, por $377°202,000.00 (trescientos setenta y siete millones
doscientos dos mil pesos 00/100 M.N.) de la emision de certificados bursatiles con clave de pizarra
“COMERCI-02108”, emitidos al amparo del programa de emision de certificados bursatiles de corto plazo
de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores el 26 de febrero de 2008; mismo que fue ampliado el 22 de mayo de 2008; y

(E) 1°301,817 (un millén trescientos un mil ochocientos diecisiete) certificados bursatiles con valor
nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, por $130°181,700.00 (ciento treinta millones



Porcentaje de adquisicién de los
Certificados COMERCI:

Calificaciones vigentes de los
Certificados COMERCI:

Factor de Intercambio:

Monto Total de la Oferta:
Monto Total de la Emisién en Pesos

Periodo de la Oferta:

Fecha de Liquidacion:

Recursos Netos que obtendra TCM:

Procedimiento y mecanica de
Adquisicion:

Derecho de Desistimiento de la
Aceptaciéon:

Condiciones:
Posibles Adquirentes:
Intermediario Colocador:

Depositario:
Calificacién otorgada por

HR Ratings de México, S.A. de C.V.

ciento ochenta y un mil setecientos pesos 00/100 M.N.) de la emision de certificados bursétiles con clave de
pizarra “COMERCI-02208”, emitidos al amparo del programa de emision de certificados bursatiles de
corto plazo de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. autorizado por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores el 26 de febrero de 2008; mismo que fue ampliado el 22 de mayo de 2008.

(A) “COMERCI-01808": por el 100%;

(B) “COMERCI-01908”: por el 97.24%;

(C) “COMERCI-02008”: por el 89.16%;

(D) “COMERCI-02108”: por el 100%; y

(E) “COMERCI-02208": por el 100%.

(1) “COMERCI-01808": mxD S&P; D(mex) Fitch

(2) “COMERCI-01908": mxD S&P; D(mex) Fitch

(3) “COMERCI-02008": mxD S&P; D(mex) Fitch

(4) “COMERCI-02108": mxD S&P; D(mex) Fitch

(5) “COMERCI-02208": mxD S&P; D(mex) Fitch

Un (1) Certificado TCM por cada uno de los certificados bursatiles emitidos con las claves de pizarra:
COMERCI-01808”, “COMERCI-01908”, “COMERCI-02008”, “COMERCI-02108” y “COMERCI-
02208.”

14°572,444 (catorce millones quinientos setenta y dos mil cuatrocientos cuarenta y cuatro) Certificados
TCM.

$1,457°244,400.00 (un mil cuatrocientos cincuenta y siete millones doscientos cuarenta y cuatro mil
cuatrocientos pesos 00/100 M.N.)

Desde el 5 de enero de 2010 y durante un plazo de 80 (ochenta) Dias Habiles contados a partir de dicha
fecha.

En caso de que al término de dicho Periodo de la Oferta, no se llegara a contar con la inscripcion del
Fideicomiso de Garantia en los Registros Publicos de la Propiedad y de Comercio correspondientes, asi
como la obtencion de la totalidad de los certificados de libertad de gravamenes de los bienes aportados,
previa solicitud del Emisor, el Periodo de la Oferta pudiere verse prorrogado por un minimo de 5 (cinco)
Dias Habiles, para lograr dicha inscripcion.

4 de mayo de 2010.

Contra la entrega de los Certificados COMERCI, TCM los intercambiara por los Certificados TCM, por
conducto de Indeval, conforme al Factor de Intercambio.

La Oferta no implicara la obtencion de recursos en efectivo. Véase la Seccion “Caracteristicas de la Oferta”
de este Prospecto.

Véase la Seccion “Plan de Distribucion” del presente Prospecto.

Los aceptantes de la Oferta tendran el derecho de desistirse de su aceptacion a su entera discrecion y por un
plazo de 80 (ochenta) Dias Habiles, contados a partir de la fecha inicio del Periodo de la Oferta; incluyendo
el caso en el que se presenten durante dicho periodo, otras ofertas competitivas bajo mejores condiciones, o
se prorrogue el Periodo de la Oferta. Para que el desistimiento de la aceptacion de la Oferta sea efectivo, se
debera entregar una notificacion por escrito al Intermediario Colocador en la direccion senalada al efecto en
este Prospecto, siempre y cuando atn se tenga el derecho de desistirse de la aceptacion de la Oferta, en
términos del presente documento.

Cualquier cuestion acerca de la forma y validez (incluyendo hora de recepcion) de cualquier notificacion de
desistimiento sera determinada por TCM, a través del Intermediario Colocador, a su entera discrecion, y
dicha determinacion sera definitiva y obligatoria. TCM, el Intermediario Colocador, o cualquier otra
persona relacionada con la Oferta notificara o informara lo antes posible sobre cualquier defecto o
irregularidad en una notificacién de desistimiento. No obstante lo anterior, ninguno de ellos incurrird en
responsabilidad alguna derivada de no realizar dicha notificacion al Custodio correspondiente.

El cruce y liquidacion de los Certificados TCM se encuentran sujetos a ciertas condiciones. Véase la
Seccion “Caracteristicas de la Oferta.”

Solamente las personas fisicas o morales tenedoras de los Certificados COMERCI, cuando el régimen de
inversion al que estén sujetos lo prevea expresamente.

Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

HR BB- Perspectiva Estable.

El nivel de HR BB significa que el emisor o emision con esta calificacion ofrece insuficiente seguridad para
el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen alto riesgo crediticio. El signo “-” que precede a la
calificacion otorga una posicion de debilidad relativa dentro de las escalas de calificacion del mismo rango.

Un factor muy importante en la presente calificacion es que aiin no se formalizan los términos del proceso
de la renegociacion de la deuda de CCM. Del mismo modo, es posible esperar que el monto de la deuda,
después de la reestructura, continue elevado, lo que representaria una carga muy importante para la
controladora.

Los pagos de intereses y las amortizaciones necesarias para dar servicio a la deuda reestructurada,
ocasionaran un margen de maniobra limitado para CCM, el cual dependera del buen desempefio operativo
de sus subsidiarias, incluyendo la transferencia de recursos que éstas pudieran otorgarle a CCM. Esta
transferencia podria afectar negativamente al flujo de efectivo de las subsidiarias, incluyendo a TCM, y, por
lo tanto, su capacidad de dar servicio oportuno a su propia deuda.

En caso de que CCM no pudiera afrontar sus obligaciones de deuda inicamente con la generacion de su
flujo libre de efectivo, pudiera verse en la necesidad de vender algunos activos, lo que probablemente
afectaria de modo negativo la operacion de sus subsidiarias. Asimismo, la necesidad de utilizar una buena
parte del flujo libre de efectivo de las subsidiarias para dar servicio a la deuda de la controladora, limitaria
los recursos disponibles para invertir en la remodelacién y mantenimiento de los activos existentes y en el
crecimiento de las unidades.



Régimen Fiscal:

Fecha de Inicio de la Oferta:
Fecha de Publicacion del Aviso de
Oferta Publica:

Fecha de Vencimiento de la Oferta:
Fecha de Cierre de Libro:

Fecha de Publicacién del Aviso de
Resultado de Oferta Publica:
Fecha de Emision:

Fecha de Registro en la BMV:
Fecha de Cruce y Liquidacion:
Fecha de Colocacion:

Fecha de Vencimiento de los
Certificados TCM:

Forma de Célculo de Intereses:

Tasa de Interés Bruto Anual

aplicable al periodo mensual vigente:

Periodicidad en el Pago de Intereses:

Amortizacién de Principal:

Garantia:

Lugar de Emisi6n:
Lugar y Forma de Intercambio y
Pago de Principal e Intereses:

Derechos conferidos por los
Certificados TCM:

Representante Comiin de los
Tenedores:

Plazo de Vigencia de los Certificados
TCM:

La tasa de retencion del ISR aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados TCM
se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente,
respectivamente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a
lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables a la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los
posibles adquirientes de los Certificados TCM deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados TCM, incluyendo la aplicacion de reglas especificas
respecto a su situacion particular. El régimen fiscal podra ser modificado durante la vigencia de la emision.

Los inversionistas, previo a la inversion en estos instrumentos, deberan considerar que
el régimen fiscal relativo al gravamen o exencion aplicable a los ingresos derivados
de las distribuciones o compraventa de estos instrumentos no ha sido verificado o

validado por la autoridad tributaria competente.
5 de enero de 2010.
5 de enero de 2010.

30 de abril de 2010 a las 12:00 horas.
30 de abril de 2010 a las 12:00 horas.
3 de mayo de 2010.

4 de mayo de 2010.
4 de mayo de 2010.
4 de mayo de 2010.
4 de mayo de 2010.
15 de diciembre de 2016.

A partir de su Fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados TCM generaran un
interés bruto anual sobre su valor nominal, que el Representante Comuin determinard en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Rendimiento Bruto Anual, y que sera igual a la TIIE del periodo de que se
trate; dichos periodos se determinaran conforme al calendario de pagos consolidado que aparece en el
Apartado “Periodicidad en el Pago de Intereses” para el periodo de que se trate, y regird durante tal periodo,
conforme a lo establecido en el Titulo.

4.95% (cuatro punto noventa y cinco por ciento).

Los intereses que devengaran los Certificados TCM, se capitalizaran o liquidaran, segiin proceda, conforme
al calendario que para tal efecto se establece en el Titulo y en la Seccion “Intereses y Amortizaciones” de
este Prospecto, que correspondera a los dias 15 (quince) del mes calendario de que se trate, excepto en los
casos en que el dia establecido como fecha de pago sea inhabil, en cuyo caso se liquidaran el Dia Habil
inmediato siguiente.

La amortizacion de los Certificados TCM se realizara mediante cinco (5) pagos anuales que deberan ser
efectuados: el (A) 15 de diciembre de 2012, por $250°000,000.00 M.N. (doscientos cincuenta millones de
pesos 00/100 Moneda Nacional); (B) 15 de diciembre de 2013, por $250°000,000.00 M.N. (doscientos
cincuenta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional); (C) 15 de diciembre de 2014, por $500°000,000.00
M.N. (quinientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional); (D) 15 de diciembre de 2015, por
$300°000,000.00 M.N. (trescientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional); y (E) 15 de diciembre de
2016, por $157°244,400.00 M.N. (ciento cincuenta y sicte millones doscientos cuarenta y cuatro mil
cuatrocientos pesos 00/100 Moneda Nacional), conforme a lo establecido en el Titulo. En caso de que
cualquiera de las fechas de pago sea un dia inhabil, el pago de la amortizacion correspondiente se liquidara
el Dia Habil inmediato siguiente. Dichas amortizaciones en ningun caso estaran sujetas al pago de una
prima por amortizacion.

En la Fecha de Cruce y Liquidacion, los Certificados Bursatiles se encontraran garantizados al 100% (cien
por ciento) por un fideicomiso de garantia, en el cual su fiduciario respondera s6lo hasta donde alcance el
patrimonio del dicho fideicomiso, y con las caracteristicas al efecto descritas en las Secciones
“Caracteristicas de los Certificados TCM y la Emision” y “El Fideicomiso de Garantia”. Asimismo, se
deberan considerar cuidadosamente los Factores de Riesgo relacionados con el Fideicomiso de Garantia y
los bienes que formaran parte del mismo.

A fin de determinar el valor comercial de los inmuebles afectos al fideicomiso de garantia, el avaluo ha
considerado distintos enfoques, en particular, el denominado “enfoque de costos”, sin embargo, el resto de
los enfoques de valuacion arrojan valores inferiores respecto de los cuales, si se considerasen como parte
del calculo del aforo, éste no se veria cumplido en caso de que el intercambio sea por el 100% del Monto
Total de la Oferta.

México, Distrito Federal.

El Intercambio, el principal y los intereses que devenguen los Certificados TCM se realizaran y pagaran en
cada Fecha de Pago de Intereses y Fecha de Amortizacion de Principal, en efectivo, en las oficinas del
Indeval, ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 255, 3er Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500, en México, D.F.
Los Tenedores, respecto de los Certificados TCM, gozaran de los derechos otorgados por el Titulo y las
disposiciones legales aplicables, incluyendo sin limitar, el derecho a recibir el pago del principal, de los
intereses ordinarios, y en su caso, de los intereses moratorios correspondientes.

Bank of America México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Bank of America.

Los Certificados TCM tienen un plazo de vigencia de 2,417 (dos mil cuatrocientos diecisiete) dias,
contados a partir de su Fecha de Emision.



Intereses Moratorios:

Obligaciones de Hacer, Obligaciones
de No Hacer:
Eventos de Incumplimiento:

Amortizaciéon Anticipada:

Opini6n del Consejo:

Factores de Riesgo:

Informacion Financiera Combinada
y de la Division Comercial de
Autoservicio:

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados TCM, ya sea en la fecha de
amortizaciéon prevista o en la fecha en que se haya vuelto exigible por haber ocurrido un Evento de
Incumplimiento, se causaran intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados TCM a la
Tasa de Rendimiento Bruto Anual que sea aplicable durante el periodo de mora, multiplicada por 2.0 (dos
punto cero). Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el
incumplimiento en las oficinas de TCM, ubicadas en Av. Revoluciéon No. 780, Médulo 2, Colonia San
Juan, 03730 México, D.F.

Las que se describen en los Apartados “Obligaciones de Hacer” y “Obligaciones de No Hacer” del presente
Prospecto y en el Titulo correspondiente.

Los que se describen en el Apartado “Evento de Incumplimiento” del presente Prospecto y en el Titulo
correspondiente.

TCM se reserva el derecho de amortizar anticipadamente parcial o totalmente, los Certificados TCM
emitidos al amparo del Titulo. Dicha amortizacion se realizara conforme a lo establecido en el Titulo, y que
se reproduce en este Prospecto, y en ningun caso estara sujeto al pago de una prima por amortizacion
anticipada.

El consejo de administracion de CCM aprobd llevar a cabo la Reestructura, asi como los términos de ésta
(incluyendo una resolucion respecto a la razonabilidad del Factor de Intercambio), en su sesion del consejo
de administracion celebrada el 1° de diciembre de 2009.

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en este Prospecto
antes de adquirir o participar en el Intercambio de los Certificados Bursétiles, incluyendo entre otros, los
riesgos denominados “La situacion financiera y estructura operativa de CCM, principal accionista de TCM,
podrian deteriorarse, por lo que el crecimiento y el nivel de ventas de TCM dependeran del éxito de la
implementacién exitosa de una reestructura por parte de CCM”, “Nuestros auditores externos han
expresado una opinioén que incluye una incertidumbre de CCM y TCM pudieran continuar operando como
negocio en marcha”, “TCM participa como avalista de distintos financiamientos a cargo de CCM” y “El
Fideicomiso de Garantia pudiese no encontrarse inscrito al momento de la Oferta” descritos en la Seccién
denominada “Factores de Riesgo” del Prospecto, asi como la demas informacion que aparece en dicho
documento, incluyendo los Estados Financieros Consolidados y sus respectivas notas. Los Factores de
Riesgo pretenden destacar aquellos que son especificos de TCM, pero que de ninguna manera deben
considerarse como los Unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar.

Como Anexos B y H del Prospecto, se incluyen estados financieros combinados de la Division Comercial
de Autoservicio de CCM, asi como cierta informacion de negocios de dicha division, respectivamente;
misma que se incluye solamente con el proposito de mostrar al lector, desde una perspectiva de negocios, la
divisién de negocios de CCM que consiste en la operacion de supermercados e hipermercados, y_que no
deberd ser considerada por el lector como informacion para la adquisicion de los valores ofrecidos en el

presente Prospecto.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

2 Casa de Bolsa

Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero.

Los titulos objeto de la presente Emision de Certificados TCM y la Oferta Publica Nacional de Adquisiciéon Voluntaria e Intercambio de Certificados
TCM por Certificados COMERCI, fueron aprobados por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y se encuentran inscritos en el Registro Nacional
de Valores bajo el No. 0743-4.15-2010-004 y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia de TCM o sobre la exactitud o
veracidad de la informacion contenida en este Prospecto, ni convalida los actos que en su caso se hubiesen realizado en contravencion de las leyes

aplicables.

El Prospecto de Colocacion se podra consultar en Internet en las siguientes direcciones: www.cnbv.gob.mx; www.bmv.com.mx y
www.comerci.com.mx en el entendido que ésta tltima pagina de Internet no forma parte del Prospecto. El Prospecto también se encuentra disponible

con el Intermediario Colocador.

México, D.F. a 4 de mayo de 2010.

Autorizacién para su publicacion CNBV No. 153/00001/2010 de fecha 4 de enero de 2010.
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declaracion que no esté contenida en este Prospecto. Como consecuencia de lo anterior,

cualquier informacion o declaracion que no esté contenida en este Prospecto deberd
entenderse como no autorizada por el Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V. o Ixe
Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero.”



1. INFORMACION GENERAL.




A) GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES.

A menos que el contexto indique lo contrario, para efectos del presente Prospecto, los siguientes términos
tendran el significado que se les atribuye a continuaciéon y podran ser utilizados indistintamente en singular o

plural.

Términos
$ o Pesos

Afiliada

Auditor Externo

Autoridad
Gubernamental

Asambleas de
Tenedores de los
Certificados
COMERCI

Aviso de
Amortizaciéon
Anticipada
Banxico
BMV

Carta de Aceptacién

CCM

Certificados
Bursatiles o
Certificados TCM

Certificados
COMERCI

CETES
CNBV
Colocaciéon
Compaiia
Crédito Ixe

Definiciones
Moneda de curso legal de México.

Con respecto a TCM, cualquier otra persona moral que, directa o indirectamente
controle, sea controlada por, o esté bajo un control comin con TCM, que tenga
participacion en la Division Comercial de Autoservicio de CCM.

PricewaterhouseCoopers, S.C., en su caracter de auditor externo independiente de
TCM.

Cualquier gobierno, funcionario, departamento de gobierno, comision, consejo,
oficina, agencia, autoridad reguladora, organismo, ente judicial, legislativo o
administrativo, de caracter federal, estatal o municipal y de cualquier jurisdiccion.

Las asambleas generales de tenedores de los certificados bursatiles de las emisiones
con claves de pizarra “COMERCI-01808”, “COMERCI-01908”, “COMERCI-
02008”, “COMERCI-02108” y “COMERCI-02208”, celebradas el 28 de agosto de
2009, las cuales aprobaron el esquema de Reestructura, mismo que se materializa en
la presente Emision y Oferta.

Tiene el significado que se menciona en el Apartado “Amortizacion Anticipada” de
este Prospecto.

El Banco de México.
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La carta de instrucciones que pondra a disposicion el Intermediario Colocador y que
cada Custodio debera entregar al Intermediario Colocador, en términos
sustancialmente similares al formato que se adjunta al presente como Anexo G
notificandole, entre otros, el nimero de Certificados COMERCI que entregara por
cuenta de sus clientes en la Oferta para su intercambio por los Certificados
Bursatiles.

Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.

Los 14,572,444 (catorce millones quinientos setenta y dos mil cuatrocientos cuarenta
y cuatro) certificados bursatiles de largo plazo al portador que ampara el Titulo,
emitidos al amparo de la presente Emision para ser intercambiados por los
Certificados COMERCI en virtud de la Oferta.

Certificados bursatiles que representan la participacion individual de sus tenedores
en un crédito colectivo, emitidos por CCM, bajo las claves de pizarra COMERCI-
01808”, “COMERCI-01908”, “COMERCI-02008”, “COMERCI-02108” 'y
“COMERCI-02208”, respectivamente.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Colocacion entre el gran publico inversionista de los Certificados Bursatiles.
Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V.

Véase la Seccion “Informe de Créditos Relevantes” del presente Prospecto.
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Términos

Cuenta Concentradora
con Indeval

Custodios

Derecho de
Desistimiento

Dia Habil

Disposiciones

Divisién Comercial
de Autoservicio

Délar, Doélares o
EUAS

Emision
EMISNET
Estados Unidos

Estados Financieros
Consolidados

Eventos de
Incumplimiento

Factor de Intercambio

Factores de Riesgo

Fecha de
Amortizacién de
Principal

Definiciones

La cuenta concentradora No. 010060703 en Indeval, a nombre del Intermediario
Colocador.

Aquellas casas de bolsa, instituciones de crédito u otras instituciones de depdsito que
sean depositantes directos en Indeval y que tienen encomendada la guarda y custodia
de los Certificados COMERCI, a nombre y por cuenta de los destinatarios de la
Oferta.

El derecho con que contardn los aceptantes de la Oferta para desistirse de su
aceptacion a su entera discrecion por el Periodo de la Oferta, en términos de la
Seccion “Caracteristicas de la Oferta”.

Cualquier dia que no sea sdbado o domingo, o aquél en que las instituciones de
crédito no sean requeridas o autorizadas para cerrar en la Ciudad de México, Distrito
Federal.

Las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores emitidas por la CNBV y publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun han sido reformadas a la
fecha, o cualquier otra disposicion aplicable que las sustituya.

La division de negocios de CCM que consiste principalmente, en la operacion de
supermercados e hipermercados por virtud de los cuales se ofrecen distintos
productos al publico mediante venta al detalle.

La moneda de curso legal en los Estados Unidos.

La presente emision de los Certificados Bursatiles con la clave pizarra “TCM 10”.
El Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de Valores de la BMV.
Los Estados Unidos de América.

Los estados financieros consolidados de TCM y subsidiarias, sin incluir a las otras
entidades integrantes de la Division Comercial de Autoservicio que se adjuntan al
presente como Anexo A.

Cada uno de los supuestos relacionados como tales en el Titulo y en el Apartado
“Eventos de Incumplimiento” de este Prospecto.

La razén de intercambio 1:1 (uno a uno) materia de la Oferta, entre los Certificados
Bursatiles y los Certificados COMERCI, calculado de conformidad con lo dispuesto
por la Seccion “Caracteristicas de la Oferta” del presente Prospecto.

Cada uno de los factores de riesgo relacionados en la Seccién “Factores de Riesgo”
de este Prospecto, que deberan ser considerados cuidadosamente por los posibles
adquirentes, antes de intercambiar sus Certificados COMERCI por los Certificados
Bursatiles.

El (A) 15 de diciembre de 2012, por $250°000,000.00 M.N. (doscientos cincuenta
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional); (B) 15 de diciembre de 2013, por
$250°000,000.00 M.N. (doscientos cincuenta millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional); (C) 15 de diciembre de 2014, por $500°000,000.00 M.N. (quinientos
millones de pesos 00/100 Moneda Nacional); (D) 15 de diciembre de 2015, por
$300°000,000.00 M.N. (trescientos millones de pesos 00/100 Moneda Nacional); y
(E) 15 de diciembre de 2016, por $157°244,400.00 M.N. (ciento cincuenta y siete
millones doscientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.), y/o las
fechas que al efecto sean determinadas para el pago de cantidades del principal de
los Certificados TCM, por concepto de Amortizaciones Anticipadas, segun lo
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Términos

Fecha de Pago de
Intereses

Fecha Limite de

Recepcion de
Posturas

Fideicomiso AAA

Fideicomiso de
Garantia

Fitch
IETU
Indeval
INPC

Instruccién

Intercambio

Intermediario
Colocador

Internet
ISR
IVA
LGSM
LMV

Mayoria de los
Certificados

Bursatiles
México

NIF

Obligaciones de
Hacer y Obligaciones

Definiciones
previsto en el Apartado “Amortizacion Anticipada” de este Prospecto.

Cada una de las fechas que para tal efecto se disponen en el Titulo y que se
reproducen en la Seccion “Intereses y Amortizaciones” de este Prospecto, que
corresponderan a los dias 15 (quince) de cada mes calendario de que se trate, excepto
en los casos en que el dia establecido como fecha de pago sea inhabil, en cuyo caso
se liquidaran el siguiente Dia Habil.

E1 30 de abril de 2010, a las 12:00 horas.

Véase la Seccion “Informe de Créditos Relevantes™ del presente Prospecto.

El contrato de fideicomiso irrevocable de garantia nimero 80603 de fecha 17 de
diciembre de 2009, celebrado entre Hipertiendas Metropolitanas, S. de R.L. de C.V.,
Inmobiliaria Pilares, S.A. de C.V. e Inmobiliaria Patria, S.A. de C.V., como
fideicomitentes y Nacional Financiera, S.N.C. como fiduciario, con la
comparecencia y aceptacion de TCM y del Representante Comuin, como unico
legitimado para representar a los Tenedores; entre cuyos fines se encuentra el
garantizar el pago del principal de los Certificados TCM hasta donde alcance el
patrimonio de dicho fideicomiso.

Fitch México, S.A. de C.V.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.
Indice Nacional de Precios al Consumidor.

La instruccion escrita que cualquier tenedor de los Certificados COMERCI,
transmita a su Custodio a efecto de manifestar su voluntad de participar en la Oferta
conforme a los procedimientos acordados por dicho tenedor con su Custodio.

El intercambio de los Certificados Bursatiles por los Certificados COMERCI, con
base en el Factor de Intercambio, al amparo de la Oferta, realizada por TCM, en
términos del presente Prospecto.

Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero, quien es la persona
contratada por TCM para efectuar el Intercambio y la Colocacion.

La red informatica mundial.

Impuesto Sobre la Renta.

Impuesto al Valor Agregado.

Ley General de Sociedades Mercantiles.
Ley del Mercado de Valores.

Tiene el significado que se le atribuye en el la Seccion “Funciones del Representante
Comun” de este Prospecto y en el Titulo.

Estados Unidos Mexicanos.

Las Normas de Informacion Financiera, emitidas por el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C.

Cada uno de los supuestos relacionados como tales en el Titulo y en los Apartados
“Obligaciones de Hacer” y “Obligaciones de No Hacer” de este Prospecto.
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Términos
de No Hacer

Oferta u Oferta
Publica

Partes Relacionadas

Periodo de la Oferta

Persona

PIP
Programa

Reestructura

Representante Comun

Definiciones

La oferta publica nacional de adquisicion voluntaria e intercambio de Certificados
Bursatiles descrita en este Prospecto que realizé Tiendas Comercial Mexicana, S.A.
de C.V. por: (a) 3°000,000 (tres millones) de certificados bursatiles con valor
nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, de la emision de certificados
bursatiles con clave de pizarra “COMERCI-01808”; (b) 3°889,496 (tres millones
ochocientos ochenta y nueve mil cuatrocientos noventa y seis) certificados bursatiles
con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, de la emision de
certificados bursatiles con clave de pizarra “COMERCI-01908; (¢) 2°609,111 (dos
millones seiscientos nueve mil ciento once) certificados bursatiles con valor nominal
de $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cada uno, de la emision de certificados
bursatiles con clave de pizarra “COMERCI-02008”; (d) 3°772,020 (tres millones
setecientos setenta y dos mil veinte) certificados bursatiles con valor nominal de
$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, de la emision de certificados bursatiles
con clave de pizarra “COMERCI-02108"; y (e) 1°301,817 (un millon trescientos un
mil ochocientos diecisiete) certificados bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien
pesos 00/100 M.N.) cada uno, de la emision de Certificados Bursatiles con clave de
pizarra “COMERCI-02208”; todos ellos emitidos por Controladora Comercial
Mexicana, S.A.B. de C.V.

Es toda persona fisica o entidad, distinta a TCM que, directa o indirectamente, a
través de uno o mas intermediarios: (a) controla a, es controlada por, o esta bajo
control comun de TCM, tales como: entidades controladoras, subsidiarias y afiliadas,
asi como personas fisicas socios o accionistas, miembros del consejo de
administracion y personal gerencial clave o directivos relevantes de TCM; y/o (b)
ejerce influencia significativa sobre, es influida significativamente por, o esta bajo
influencia significativa comun de TCM, tales como: entidades tenedoras de
asociadas, asociadas y afiliadas, asi como personas fisicas socios o accionistas,
miembros del consejo de administraciéon y personal clave o directivos relevantes de
TCM.

Desde el 5 de enero de 2010 y durante un plazo de 80 (ochenta) Dias Hébiles
contados a partir de dicha fecha.

En caso de que al término de dicho Periodo de la Oferta, no se llegara contar con la
inscripcion del Fideicomiso de Garantia en los Registros Publicos de la Propiedad y
de Comercio correspondientes, asi como la obtencion de la totalidad de los
certificados de libertad de gravamenes de los bienes aportados, previa solicitud del
Emisor, el Periodo de la Oferta pudiere verse prorrogado por un minimo de 5 (cinco)
Dias Habiles, hasta lograr dicha inscripcion.

Cualquier persona fisica o moral nacional o extranjera.
Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.

El programa de certificados bursatiles de corto plazo, autorizado por la CNBV
mediante oficio nimero 153/17021/2008 del 26 de febrero de 2008, mismo que fue
ampliado mediante oficio numero 153/17418/2008, el 22 de mayo de 2008, al
amparo del cual fueron emitidos los Certificados COMERCI.

El proceso de reestructura de la deuda amparada por los Certificados COMERCI,
que se lleva a cabo en términos del Capitulo denominado “la Reestructura” del
presente Prospecto.

Bank of America México, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Bank of America, quien funge como representante comtn de los Tenedores y quien
es el tnico legitimado para suscribir en caracter de compareciente y para ejercer los
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Términos

RNV
S&P
SEDI

Subsidiaria

Tasa de Interés

Tenedor

THE

Titulo

UDI
Valmer

Valor de Mercado

Definiciones

respectivos derechos de los Tenedores bajo el Fideicomiso de Garantia, a nombre y
por cuenta de los Tenedores, o la persona que lo sustituya en el desempeiio de dicha
funcion.

Registro Nacional de Valores de la CNBV.
Standard & Poor's, S.A. de C.V.
El Sistema Electronico de Difusion de Informacion a cargo de la BMV.

Cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, respecto de la cual cualquier
Persona, directa o indirectamente, (i) sea propietaria de, o controle, mas del 50%
(cincuenta por ciento) de su capital o de sus acciones o partes sociales con derecho
de voto, o (ii) controle la administracion por cualquier otra via.

Tiene el significado que se menciona en la Seccion “Intereses y Amortizaciones”
contenida mas adelante.

Cualquier Persona que en cualquier momento sea legitima propietaria o titular de
uno o mas Certificados TCM.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 (veintiocho) dias
determinada y publicada por el Banco de México en el Diario Oficial de la
Federacion. En el evento de que el Banco de México por cualquier causa dejare de
utilizar la TIIE se tomara como referencia la tasa que la sustituya, publicada por el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

El titulo que ampara los Certificados TCM correspondiente a la Emision y que
contiene (i) las caracteristicas de los Certificados TCM; (ii) los términos y las
condiciones de la Emision; y (iii) que cumple con todos y cada uno de los
requisitos previstos en la LMV.

Unidad de Inversion.
Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V.

El promedio de los precios debidamente publicados por PIP y Valmer, durante los
ultimos 10 (diez) Dias Habiles previos al Aviso de Amortizacion Anticipada,
considerando aquel precio que no incluya los intereses devengados (conocido
como Precio Limpio).
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B) RESUMEN EJECUTIVO.

A continuacion se incluye un resumen de la informacion general contenida en este Prospecto. Dicho resumen
no pretende contener toda la informacion que pueda ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre
los Certificados Bursdatiles. Por lo tanto, el publico inversionista debera leer todo el Prospecto, incluyendo la
seccion titulada “Factores de Riesgo”, y el Titulo correspondiente. Asimismo, a menos que se indique lo
contrario, todas las referencias a Pesos contenidas en este Prospecto se entienden hechas a Pesos corrientes
de la fecha respectiva.

Las declaraciones en este Prospecto sobre las expectativas, intenciones, planes y consideraciones de TCM
sobre sus operaciones futuras, planes de expansion, requerimientos futuros de capital y la satisfaccion de los
mismos, son declaraciones que dependen de eventos y riesgos que se encuentran fuera de control de TCM.
Los resultados y avances reales pueden diferir de los expresados o referidos por dichas declaraciones debido
a varios factores, incluyendo los mencionados en el contexto de las mismas o en la seccion titulada “Factores
de Riesgo.”

1. Descripcion Genérica de la Operacion.

TCM instrumenta la presente Emision de los Certificados TCM, para ofrecerlos en Intercambio por los
Certificados COMERCI que actualmente se encuentran colocados entre el gran publico inversionista.

2. Los Certificados TCM.

La presente Emision de Certificados TCM vencera, para todos los efectos legales, el 15 de diciembre de 2016,
en la cual los Certificados TCM respectivos deberan haber sido amortizados en su totalidad. Si en esa fecha
aun queda pendiente cualquier monto de principal y/o intereses bajo dichos Certificados TCM, los Tenedores
tendran el derecho de exigir su pago; sin embargo, el pago de los Certificados TCM serd respaldado
exclusivamente por TCM y por el Fideicomiso de Garantia. Ni el Intermediario Colocador, ni el
Representante Comun, respaldan la Emision con su patrimonio; asimismo, en ningin caso tendran
responsabilidad de pago alguna respecto de los Certificados TCM. Los Certificados TCM pueden vencer
antes de esa fecha en el caso de que ocurra un Evento de Incumplimiento, segin se determina en el Titulo y se
reproduce en el presente Prospecto.

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados TCM
causaran intereses ordinarios sobre saldo insoluto de su valor nominal a la tasa de interés y en la forma
establecida en el Titulo y en este documento.

3. Informacion Financiera Seleccionada.

La informacién financiera que se presenta a continuacion se deriva de los Estados Financieros Consolidados
de TCM. Dicha informacion debe ser leida y analizada conjuntamente con los estados financieros y sus notas,
incluidos en este Prospecto. Las cifras al 31 de diciembre de 2008, al 30 de junio de 2009 y al 30 de junio de
2008, se presentan en miles de pesos mexicanos histéricos modificados por los efectos de la inflacion en la
informacion financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007. Las cifras al 31 de diciembre de 2007 y
2006, se expresan en miles de pesos mexicanos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

Nuestros estados financieros consolidados, incluidos en este Prospecto han sido preparados de conformidad
con la Normas de la Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C.(CINIF) y han sido dictaminados por
nuestro auditor externo, PricewaterhouseCoopers, S.C.
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TIENDAS COMERCIAL MEXICANA S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

30 de junio 30 de junio 31 de diciembre de

2009 2008 2008 2007 2006
Estado de resultados (no auditados)
Ventas netas 19,382,234 13,763,571 32,222,537 28,445,661 27,482,725
Costo de ventas 15,302,457 10,570,833 24,971,371 21,959,715 20,780,955
Gastos de operacion 3,790,260 3,310,953 8,178,386 6,225,579 6,250,021
Utilidad de operacion 289,517 (118,215) (927,220) 260,367 451,749
Otros gastos, neto (7,738) (72,598) 182,172 (157,519) (176,852)
Resultado integral de financiamiento:
Intereses pagados-neto (163,883) (251,915) (413,188) (358,864) (139,465)
Ganancia (pérdida) cambiaria 7,011 23,212 (73,648) (10,756) (55,849)
Ganancia por posicién monetaria - - - 239,616 168,783
Participacion en los resultados de compafias asociadas - - - - (15,686)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 124,907 (419,516) (1,231,884) (27,156) 232,680
Impuestos a la utilidad (39,058) 59,079 165,158 156,376 88,133
Utilidad (pérdida) neta 85,849 (360,437) (1,066,726) 129,220 320,813
Balance
Efectivo e Inversiones temporales 810,743 244,149 499,810 388,915 461,796
Otros activos 3,329,758 3,712,017 4,608,210 4,667,270 3,536,660
Inventarios 6,368,678 5,968,542 4,570,099 4,702,345 4,677,957
Adaptaciones a Inmuebles, terrenos y equipos 4,341,057 3,584,095 4,108,995 3,591,245 4,404,244
Total activo 14,850,236 13,508,803 13,787,114 13,349,775 13,080,657
Proveedores 6,616,960 7,204,003 5,779,931 6,733,481 6,789,665
Otros pasivos 3,186,728 4,364,559 2,752,669 4,247,648 2,485,800
Deuda a corto plazo 898,428 - 826,480 - -
Pasivos a largo plazo 412,975 375,961 778,738 443,929 958,757
Total pasivo 11,115,091 11,944,523 10,137,818 11,425,058 10,234,222
Total capital contable 3,735,145 1,564,280 3,649,296 1,924,717 2,846,435
Total pasivo y capital contable 14,850,236 13,508,803 13,787,114 13,349,775 13,080,657
4. La Reestructura.

La presente Emision y la Oferta son implementadas de conformidad con un esquema que consta
primordialmente de los siguientes pasos, a fin de reestructurar la deuda bursatil de CCM:

1. Celebracion de las Asambleas de Tenedores de los Certificados COMERCI. El 28 de agosto de 2009
se celebraron validamente, las asambleas generales de tenedores de los certificados bursatiles de las emisiones
con claves de pizarra “COMERCI-01808”, “COMERCI-01908”, “COMERCI-02008”, “COMERCI-02108” y
“COMERCI-02208”, emitidos al amparo del programa de emision de certificados bursatiles de CCM,
autorizado por la CNBYV el 26 de febrero de 2008 y ampliado mediante autorizacion de fecha 22 de mayo de
2008, las cuales aprobaron el esquema de Reestructura, mismo que se materializa en la presente Emision y
Oferta.

2. Oferta Publica de Intercambio. Previa autorizacion de la CNBV, TCM realizara la Oferta, al amparo
de la cual los Certificados TCM son ofrecidos en Intercambio a los actuales tenedores de los Certificados
COMERCI, con base en el Factor de Intercambio.

3. Opinion del Consejo de Administracion de CCM. El consejo de administracion de CCM aprobd
llevar a cabo la Reestructura, asi como los términos de ésta (incluyendo una resolucion respecto a la
razonabilidad del Factor de Intercambio), en su sesién del consejo de administracion celebrada el 1° de
diciembre de 2009.

4. Emision de los Certificados TCM. Una vez finalizado el Periodo de la Oferta, TCM emitira los
Certificados TCM, mismos que seran entregados a sus Tenedores, y que seran garantizados en términos del

Fideicomiso de Garantia.

5. TCM.
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En la Seccion “Historia y Desarrollo de la Emisora” se enuncia el giro y se incluye una resefia de la historia
corporativa de Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V. Asimismo, se incluye como Anexos B y H de este
documento, cierta informacion financiera combinada de la Division Comercial de Autoservicio de CCM, ast
como informacion del negocio de la misma, respectivamente; misma que fue preparada con la finalidad de
proporcionar al lector una vision mas completa y comparable que le facilitard la comprension de la Division
Comercial de Autoservicio de CCM, misma que TCM encabeza; y que no deberd ser tomada en cuenta por el
lector para efectos de tomar una decision respecto a la participacion en la Oferta, sino uinicamente para
propaositos informativos.

Generalidades.

TCM es una sociedad integrante del grupo corporativo encabezado por CCM, y opera uno de los grupos de
tiendas de autoservicio lider del pais (medido en funcion de ventas netas durante 2008). Las tiendas de
autoservicio de TCM ofrecen una gran variedad de productos alimenticios que incluyen abarrotes y articulos
perecederos, asi como productos no alimenticios que incluyen mercancias generales y ropa; los productos
alimenticios representaron el 73.3% de las ventas totales de TCM en el 2008. Al 30 de junio de 2009, TCM
operaba 196 tiendas de autoservicio bajo seis formatos diferentes con una area de venta total de
aproximadamente 1,261,000 metros cuadrados, concentrada principalmente en el adrea metropolitana de la
Ciudad de México y la region centro del pais.

El sector nacional de ventas al menudeo estd fragmentado y los consumidores asisten a tiendas de distintos
formatos, como son los formatos tradicionales, tales como tiendas de abarrotes y tiendas especializadas en
alimentos; los formatos modernos, tales como supermercados, hipermercados y tiendas departamentales; asi
como los establecimientos informales, tales como mercados sobre ruedas y otros. TCM considera que existe
un gran potencial de crecimiento, en la medida en que el sector nacional de ventas al menudeo continie
modernizdndose. La tendencia de los consumidores es la de realizar sus compras en supermercados
estandarizados y cadenas de hipermercados, ya que estos formatos modernos les ofrecen un valor agregado al
obtener una mayor variedad de mercancias, mejores precios -debido al poder de compra de estas cadenas- y la
comodidad de efectuar todas sus compras en un solo punto, en lugar de comprar en pequefias miscelaneas de
tipo familiar e informal. La estrategia de TCM consiste en aprovechar esta tendencia percibida en el sector.
Ademads, considera que una recuperacion en el poder adquisitivo de los consumidores y las caracteristicas
demogréaficas del pais conduciran a un incremento en el nimero de consumidores y beneficiaran al sector en
el corto y largo plazo.

Las estrategias disefiadas por TCM se basan en su posicionamiento como una de las cadenas lideres en
México y en el amplio reconocimiento de su marca, a fin de aprovechar la continua modernizacion del sector
de ventas al menudeo. Para alcanzar esta meta, TCM ha establecido algunas estrategias principales para su
negocio:

Estrategia de Comercializacion.

Se orienta a competir con base en la seleccion de productos, calidad, precio y servicio al cliente. Para
satisfacer las preferencias especificas de los consumidores, se utilizan distintos formatos de tienda que
difieren en tamaifio, nivel de servicio y variedad de productos, en funcion de las caracteristicas demograficas
de la zona. Con el objeto de satisfacer el interés de los consumidores por comprar en supermercados e
hipermercados, se introdujo el formato Mega y se abri6 la primera tienda en 1993. En 2006 fueron abiertos
dos nuevos formatos de tiendas de autoservicio: City Market y Alprecio, ofreciendo a sus clientes mayores
opciones de compra.

Al 30 de junio de 2009, TCM operaba seis formatos de tienda, resultante de una combinacion de tiendas de
supermercado y mercancias generales: (a) Comercial Mexicana, con 53 tiendas, las cuales atienden a las
clases socioeconémicas media y alta; (b) Bodega Comercial Mexicana ("Bodega"), con 43 tiendas que estan
dirigidas a clientes con menor poder adquisitivo; (c) “Mega”, con 79 tiendas, las cuales manejan la mas
amplia linea de productos y servicios complementarios y atienden a una extensa gama de segmentos
econdmicos; (d) un nuevo concepto de tiendas gourmet, “City Market”, con dos tiendas en la Ciudad de
Meéxico enfocadas a las clases socioecondomicas media y alta; y (e) el formato “Alprecio”, con 6 tiendas
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enfocadas en precios bajos. Asimismo, la TCM opera, bajo el nombre de Sumesa, 13 supermercados que
atienden a la comunidad cercana a la ubicacion de cada tienda.

Cabe mencionar que en septiembre de 2009 se inaugurd un nuevo formato llamado “Fresko”, que cuenta con
alimentos perecederos de alta calidad.

Continuar con nuestra estrategia de precios bajos en substitucion de promociones frecuentes.

En 2002, se adopt6d una estrategia de precios bajos con el objetivo principal de atraer mas clientes leales.
Consideramos que nuestra estrategia historica de ofrecer promociones y grandes descuentos tuvo sus
beneficios a nivel histérico en la macroeconomia mexicana, caracterizada por alta inflacion. Cuando la
economia se tornd mas estable, los consumidores fueron mas conscientes de las opciones en precios y
empezaron a compararlos entre las diferentes tiendas. Durante 2008 y 2009, hemos retomado la estrategia de
precios bajos para hacer frente a la situacion economica mundial de recesion. Consideramos que hemos tenido
éxito en comunicar nuestros precios competitivos a los clientes, incrementando su lealtad y generando una
base de clientes.

Enfocarse en margenes de operacion.
Buscamos incrementar nuestros margenes al:

o Mejorar los canales de distribucion por medio de un nuevo centro de distribucion que sirve a los
formatos Comercial Mexicana, Mega, City Market, Alprecio, Bodega y Sumesa, y continuar el crecimiento de
las tiendas Mega, que tienen los mas altos margenes en dichos formatos.

. En virtud de que nuestros proveedores ofrecen marcas de productos genéricos, podemos negociar
mejores términos y condiciones con ellos a diferencia de los precios que se pudieran haber obtenido con
proveedores de marca que, debido a su popularidad y a la gran demanda de sus nombres, tienen un poder de
negociacion mas fuerte.

. Al tener mas influencia en el mercado y al establecer relaciones con nuevos proveedores, intentamos
mantener nuestra estrategia de precios bajos y mejoramos nuestros margenes operativos. Nuestros centros de
distribucion que dan servicio a los formatos Comercial Mexicana, Mega, Bodega y Sumesa nos permiten
negociar mejores precios con proveedores, disminuir la distancia en la que se embarcan los productos y
obtener ganancias en nuestro manejo de inventarios y rotacion. Durante 2008 se inaugurd un centro de
distribucion en Tijuana y un centro de distribucion de Frios en la Ciudad de México.

Enfocados en la diferenciacion.

La competencia se presenta principalmente sobre la base de precio, y en menor grado, sobre la ubicacion,
seleccion de mercancia, calidad de la misma (en particular perecederos), servicio, condiciones de las tiendas y
promociones. Consideramos que la competencia basada solamente en precios bajos redundard en margenes
menores y en menor lealtad de nuestros clientes. Pretendemos atraer y retener clientes al brindarles un mejor
y mas agradable medio de comprar, mejorar su experiencia general por medio de productos nuevos, modernos
y exclusivos, con nuevas promociones y optimizando las técnicas de mercado. Utilizando el sistema de
monedero electronico, en 2008 se introdujo el “Monedero Naranja” con el cual los clientes frecuentes
acumulan puntos y pueden adquirir productos de muy alta calidad a precios de promocién; por ejemplo, en
2008, se ofrecid mediante éste, la promocion de cuchillos alemanes. Las ventas en nuestras tiendas se
incrementan durante la promocion especial de “Julio Regalado” que se realiza cada afio en el mes de julio, asi
como también durante la temporada navidefia. También hemos sido lideres en introducir nuevos y
convenientes servicios para nuestros clientes como el pago de servicios e impuestos locales, teniendo éxito
con estas estrategias de mercado.

Esperamos continuar introduciendo nuevas e innovadoras promociones para la captacion de clientes. Ademas
nos esforzamos en diferenciarnos con nuestros productos al ofrecer articulos especiales que no se puedan
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encontrar en la competencia. Se nos reconoce como un proveedor de buena calidad respecto a perecederos y
continuaremos esforzandonos en ofrecerlos con la mejor calidad.

Incrementar la eficiencia.

Intentamos incrementar la productividad y el servicio al cliente por medio de inversiones en informacion
tecnolédgica y por la utilizacion de nuestros centros de distribucién que se inauguraron en los afos de 2003 y
2008. En afios recientes, se han realizado inversiones significativas en sistemas de computo con el propdsito
de mejorar la eficiencia de inventarios y controles. Las tecnologias innovadoras utilizadas en nuestras tiendas
incluyen sistemas de punto de venta, una unidad de sistema de control de inventario, informacion de manejo
de categorias, redes de comunicaciones de fibra optica y sistemas de comunicacion electronica para enviar
ordenes de compra a proveedores. Consideramos que un continuo mejoramiento de nuestros sistemas nos
permitira incrementar la eficiencia, reducir gastos y proveer los productos necesarios e informacion de ventas
para tomar las mejores decisiones sobre mercancia en cada tienda. También continuamos aumentando la
utilizacion de los centros de distribucion que han mejorado nuestra capacidad de almacenamiento y de
abastecimiento de tiendas con una mezcla de productos mas eficiente utilizando una ubicacidon centralizada
para la distribucion. Asimismo, construimos un nuevo centro de distribucion de frios, que inicid operaciones
en febrero de 2008, e inauguramos durante 2008 un centro de distribucion en Tijuana al noroeste de la
Republica Mexicana.

Mercancia y segmentos de mercado.

La estrategia de mercancia y segmentos de mercado impulsa la competencia sobre la base de precio, seleccion
de productos, calidad (particularmente en perecederos) y servicio. Nos enfocamos a segmentos especificos del
consumidor, preferencias y demografia utilizando distintos formatos que difieren en tamafio de tienda, nivel
de servicio y rango de producto. En 2006 introdujimos dos nuevos formatos: Alprecio, ofreciendo precios
competitivos para clientes de clase baja y City Market, ofreciendo productos perecederos gourmet y de alta
calidad. En virtud de que las preferencias del consumidor han cambiado hacia los grandes supermercados e
hipermercados, hemos tratado de cumplir esa demanda incrementando la apertura de nuestro formato Mega,
en 2008 se abrieron 11 tiendas del formato Mega. Las ventas netas del formato Mega llegaron a 50.1%
aproximadamente de nuestras ventas netas en 2008, y 50.5% al 30 de junio de 2009. Asimismo, en 2009 se
han abierto dos tiendas de dicho formato. Cabe mencionar que en septiembre de 2009 se inaugurd un nuevo
formato llamado “Fresko”, que cuenta con alimentos perecederos de alta calidad.

Ubicacion.

Al abrir nuestros nuevos formatos, seleccionamos el tipo de tienda y ofrecemos la combinacion de la
mercancia y servicio que consideramos mas apropiada para las caracteristicas de las localidades.
Determinamos una base de clientes analizando un numero de factores, incluyendo la densidad actual y futura
de poblacion, niveles econdomicos y condiciones competitivas de esa ubicacion. Consideramos que este
analisis permite a nuestras nuevas tiendas brindar mejores servicios a nuestros clientes y mejorar el indice de
éxito de las tiendas.

Pretendemos continuar explorando la posibilidad de obtener terrenos estratégicos adicionales en localidades
convenientes.

CCM, sociedad controladora de TCM, inicid sus operaciones en 1944, cuando Antonino Gonzalez Abascal e
hijo establecieron su primera tienda en la Ciudad de México. Algunos miembros de la familia Gonzalez, los
sefiores Carlos Gonzalez Nova (q.e.p.d), Jaime Gonzalez Nova y Guillermo Gonzalez Nova son titulares de la
mayoria de las acciones con derecho a voto de CCM.

TCM es una sociedad andnima de capital variable constituida de conformidad con las leyes mexicanas. Sus

oficinas principales estan ubicadas en Av. Revolucion No. 780, Mddulo 2, Colonia San Juan, 03730 México,
D.F. y su teléfono es el 52(55)5270-9312.
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C) FACTORES DE RIESGO.

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el presente
Prospecto antes de hacer una inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo los riesgos descritos a
continuacion y la demds informacion que aparece en este Prospecto, incluyendo los Estados Financieros
Consolidados y sus respectivas notas. Los riesgos descritos a continuacion pretenden destacar aquellos que
son especificos de TCM, pero que de ninguna manera deben considerarse como los unicos riesgos que el
publico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo
aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera TCM, los territorios en los que tienen
presencia o aquellos riesgos que consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar su
negocio y el valor de la inversion de los Certificados Bursdatiles.

La informacion distinta a la informacion historica que se incluye en el presente Prospecto, refleja la
perspectiva operativa y financiera en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacion
sobre resultados financieros, situaciones economicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree”,
"espera”, "estima", "considera", "prevé", "planea" y otras expresiones similares, identifican dichas
estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial debera tener en cuenta los factores
descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este Prospecto. Los Factores de Riesgo
describen las circunstancias de cardcter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales

difieran significativamente de los esperados con base en las estimaciones a futuro.
1. Factores de Riesgo relacionados con TCM y los Certificados TCM.
El Fideicomiso de Garantia pudiese no encontrarse inscrito al momento de la Oferta.

Los posibles adquirentes deberan considerar que el Fideicomiso de Garantia, celebrado para beneficio de los
Tenedores, pudiese no encontrarse inscrito en los Registros Publicos de la Propiedad y de Comercio
correspondientes al momento del inicio o terminacion de la Oferta. Sin embargo, es de considerarse que la
falta de inscripcion de dicho gravamen en los registros correspondientes no implica que la garantia fiduciaria
no se encuentre debidamente constituida, sino que los efectos declarativos frente a terceros no han tenido
lugar aun. El cruce definitivo de los Certificados TCM se encuentra condicionado a que en la Fecha de Cruce

y Liquidacion, el Fideicomiso de Garantia se encuentre debidamente inscrito en los Registros Publicos de la
Propiedad y de Comercio correspondientes.

La situacion financiera y estructura operativa de CCM, principal accionista de TCM, podrian deteriorarse,
por lo que el crecimiento y el nivel de ventas de TCM dependeran del éxito de la implementacion exitosa de
una reestructura por parte de CCM.

TCM forma parte del grupo corporativo que CCM encabeza. Esta ultima estd estructurada como una
compaifiia controladora que opera preponderantemente a través de subsidiarias directas e indirectas, entre las
que se encuentra TCM. Por lo mismo, CCM depende de dividendos de sus subsidiarias para generar los
fondos necesarios para cumplir con sus obligaciones de pago derivadas de ciertos endeudamientos.
Recientemente, el entorno financiero mundial ha sufrido graves debacles, lo que ha afectado a las economias
y empresas del mundo en su mayoria, incluyendo a México y a CCM. Como resultado de lo anterior, CCM
enfrenta hoy un alto nivel de apalancamiento financiero. Asimismo, en tiempos recientes, el Peso se ha
debilitado de manera considerable frente al Dolar, pasando de 10.2841 Pesos por Délar, el 30 de junio de
2008, a 13.2023 Pesos por Doélar al 30 de junio de 2009.

Por otra parte, y debido a que en el cuarto trimestre del 2008, CCM recibi6 reclamos por parte de ciertas
instituciones financieras relacionadas a ciertas operaciones con instrumentos financieros derivados, mismos
que requirieron el deposito de sumas considerables como colaterales por parte de CCM, ésta se vio forzada a
incumplir en el pago de ciertos compromisos con sus acreedores. El nivel actual de deuda financiera que tiene
CCM implica un alto riesgo; aun logrando una reestructura, CCM quedara con niveles de deuda que le daran
un margen de maniobra muy limitado y dependera del buen desempefio operativo y de la venta de activos
para ir reduciendo gradualmente sus niveles de apalancamiento, por lo que las inversiones e inyecciones de
recursos para el crecimiento de TCM se veran limitadas, y TCM podria verse requerida a privarse de recursos
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liquidos de reinversion a fin de cubrir ciertos pasivos a cargo de CCM, lo que pudiera afectar los resultados y
situacion financiera de TCM.

Durante 2008 y 2009, CCM ha trabajado activamente, en conjunto con sus acreedores y contrapartes de
derivados, a efecto de lograr acuerdos que le permitan crear las condiciones necesarias para lograr una
reestructura en términos razonables y satisfactorios para todos los involucrados, privilegiando la negociacion
como medio para preservar su valor.

A la fecha del presente, CCM, sus acreedores y contrapartes de derivados, continllan en negociaciones a
efecto de logar un acuerdo y una estructura de refinanciamiento y repago que sea satisfactoria para todos los
involucrados, por lo que no es posible prever los efectos que dicha reestructura tendra en la situacion
financiera y legal de TCM. Sin embargo, en su momento, se dard a conocer el resultado de dichas
negociaciones, asi como el posible efecto que la misma tenga en los negocios y operaciones de TCM.

A la fecha de inicio del Periodo de la Oferta, no se cuenta con la certeza de que la totalidad de los inmuebles
aportados al Fideicomiso de Garantia se encuentren libres de gravamenes.

Al momento del inicio del Periodo de la Oferta, el Fideicomiso de Garantia no se encuentra inscrito en los
Registros Publicos de la Propiedad y de Comercio correspondientes, ya que entre otras razones, la totalidad de
los certificados de libertad de gravdmenes de los inmuebles aportados no ha sido obtenida atn, por lo que no
se tiene la certeza de que la totalidad de dichos bienes aportados al Fideicomiso de Garantia, se encuentren
libres de gravamenes o de cualquier tipo de cargas no reveladas, inscritas en dichos registros, lo que podria
conllevar dificultades o impedir el proceso de inscripcion del Fideicomiso de Garantia en los registros
correspondientes, o que la garantia otorgada por virtud de dicho contrato resultase deficiente o con una
calidad menor a la esperada por los Tenedores. En el supuesto que concluya el Periodo de la Oferta y no se
hayan obtenido los certificados de libertad de gravamenes respectivos o el Fideicomiso de Garantia no se
haya inscrito en los registros correspondientes, el cruce y liquidacién de los valores no podra ser llevado a
cabo. No obstante lo anterior, TCM podra prorrogar dicho Periodo de la Oferta, a fin de que al término de
la(s) prorroga(s) del mismo, la garantia fiduciaria se encuentre debidamente inscrita y pueda ser llevado a
cabo el cruce y liquidacién de los Certificados TCM.

El valor comercial de los inmuebles con los cuales se garantiza la Emision, declarado en los avalios
correspondientes, pudiese no ser exacto, y la garantia pudiese no cubrir el 100% del principal del Monto
Total de la Emision.

La metodologia utilizada para determinar el valor de avaluo comercial de los inmuebles aportados al
Fideicomiso de Garantia, revelados en este prospecto y demas Documentos de la Operacion, de conformidad
con las consideraciones de los documentos en los que constan dichos avaluos, estdn basados en y consideran
en principio, tres distintos enfoques de mercado, a fin de contemplar un panorama multidimensional que
considere una diversidad de criterios sobre los cuales sea posible obtener el valor comercial otorgado al bien
en referencia, contrapesando los valores obtenidos por cada uno de dichos criterios, y que dicho monto no se
encuentre supeditado a una condicidn o criterio de valuacion tnico, que pudiese ser erroneo. No obstante lo
anterior, el enfoque recurrido para los tres avaluos practicados corresponde al denominado “Enfoque de
costos”, mismo que se basa en el supuesto siguiente: un comprador bien informado no pagara mas por el bien,
que el costo de reproduccion o de reemplazo de un substituto con la misma utilidad que el bien en cuestion. Si
el bien no es nuevo, su valor se afectara por las diversas depreciaciones aplicables en estos casos. Fallas en el
proceso valuatorio o una incorrecta apreciacion del enfoque de valuacion para la determinacion del valor
comercial del inmueble en referencia, asi como movimientos en los mercados inmobiliarios, pudiesen causar
que el valor de enajenaciéon de dichos bienes no correspondiera con el valor comercial declarado.
Considerando los enfoque distintos al ya mencionado, el valor de la garantia pudiese no cumplir con el nivel
de aforo pactado.

La pérdida del control en CCM podria afectar la situacion financiera y estructura operativa de TCM.

La familia Gonzalez Nova es la duefia de la mayoria de las acciones con derecho a voto en circulacion de
CCM a través de un fideicomiso de control constituido en Scotiabank Inverlat. Como resultado de lo anterior,
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la familia Gonzalez Nova estd en posibilidad de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion y de determinar el resultado de las votaciones con respecto a practicamente todos los asuntos
que deban ser aprobados por los accionistas, conduciendo asi de manera consistente, el negocio del grupo
corporativo bajo una misma estrategia. Dentro del proceso de reestructura financiera con todos sus
acreedores, CCM ha tenido avances importantes en la determinacion de la deuda sostenible, sin embargo, a la
fecha no se tiene un acuerdo final con todos los acreedores. Si CCM no pudiera concretar un acuerdo de
reestructura, entonces enfrentaria procesos legales cuyo resultado es dificil de estimar en este momento. No se
puede asegurar que en el supuesto que CCM se viera obligada, cubrird en su debido momento, las
contraprestaciones que pudieran reclamarle, lo que podria conllevar una pérdida de control por parte de CCM
para con TCM, en favor de sus acreedores. CCM ha privilegiado un acuerdo consensuado con sus acreedores
y en este sentido ha enfocado sus esfuerzos pero no puede garantizar que se concrete un arreglo.

Nuestros auditores externos han expresado una opinion que incluye una incertidumbre de que CCM y TCM
pudieran continuar operando como negocio en marcha.

Desde octubre de 2008, CCM ha estado llevando a cabo un proceso de negociacién con sus principales
acreedores, tendiente a obtener un acuerdo en principio sobre la reestructura a mediano y largo plazo de su
deuda, sin que a la fecha se haya logrado un acuerdo definitivo. Debido a que CCM vy sus subsidiarias
mantienen una estructura corporativa altamente integrada y llevan una extensa variedad de transacciones
intercompaiiias, cualquier efecto material adverso para CCM o en el negocio principal de sus subsidiarias
podria afectar al resto de las entidades que forman el grupo CCM. Debido a lo anterior, nuestros auditores
externos han expresado en su opinion sobre los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2008
una incertidumbre de que tanto CCM como cada una de sus subsidiarias, incluyendo a TCM, pudieran
continuar operando como negocio en marcha.

Algunos acreedores de CCM podrian no estar de acuerdo con la Oferta y Emision.

Es posible que un acreedor o un grupo de acreedores de CCM, ya sea que esté domiciliado en México o en el
extranjero, pudiese intentar argumentar por via legal que la Oferta de los Certificados Bursatiles de TCM y/o
el posterior Intercambio y Emision de los Certificados TCM, afecta su capacidad para recuperar total o
parcialmente sus adeudos con CCM, no obstante que TCM y sus asesores legales consideran que dicha
emision cumple con las disposiciones legales aplicables y no afecta el cumplimiento de los acuerdos
alcanzados con otros acreedores de CCM o TCM.

Fallas en el correcto desempeiio de la estructura corporativa de la Division Comercial de Autoservicio de
CCM pudiera afectar los resultados de TCM.

La Division Comercial de Autoservicio representa el mayor negocio de CCM, mismo que se encuentra
encabezado por TCM; sin embargo, desde el indole corporativo, algunas de las empresas que participan en
dicha divisiéon comercial no son subsidiarias de TCM, por lo que desde dicho punto de vista corporativo, ésta
no detenta el control sobre aquéllas, no obstante que forman parte de la misma division de negocios de CCM
y mantienen una administraciéon en comun, conducida por TCM. Aunque histéricamente no se han suscitado,
fallas en el correcto desempefio de la estructura corporativa de la Division Comercial de Autoservicio de
CCM, la existencia de alguna situacion financiera de este tipo pudiera afectar la gestion, administracion y en
ultima instancia, los resultados de TCM.

TCM participa como avalista de distintos financiamientos a cargo de CCM.

Dentro de las operaciones celebradas por CCM, se encuentran y se podran encontrar en un futuro, créditos
otorgados por terceras personas; algunos de los cuales estdn o pudieran estar garantizados por algunas
subsidiarias de esta sociedad (incluyendo sin limitar, mediante avales). A la fecha, TCM cuenta con el
caracter de avalista de algunos de dichos créditos, incluyendo sin limitar, el Fideicomiso AAA; por lo que en
el supuesto en que se llegare a exigir el pago de éstos a CCM y éste no respondiese de dichas deudas, los
acreedores podrian demandar los pagos respectivos a TCM vy éste pudiera verse obligado a cumplir con tales
obligaciones y/o verse involucrado en procesos litigiosos, lo que podria afectar negativamente la situacion
financiera de TCM y limitar el pago de los Certificados Bursatiles.
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Fuente de pago de los Certificados TCM.

La fuente de pago de los Certificados TCM consiste en los flujos y patrimonio de TCM para tal efecto, y
dichos pagos se llevaran a cabo en los términos y condiciones que se sefialan en el Titulo que documenta la
Emision. Con excepcion del patrimonio de TCM y del Fideicomiso de Garantia (hasta donde dicho
patrimonio alcance), no existe fuente adicional de pago en favor de los Tenedores en el caso de que el
Patrimonio de TCM, no alcance para pagar dichos Certificados Bursatiles, ni existe garantia alguna del
Intermediario Colocador u otro tercero respecto de dicho pago.

Adicionalmente al patrimonio de TCM como fuente de pago principal, el pago del principal de los
Certificados TCM se encontrara garantizado en términos del Fideicomiso de Garantia, que contara a la fecha
de Cruce y Liquidacion con los activos necesarios para hacer frente a las obligaciones de pago de TCM.
Aunque existe seguridad razonable de que en su caso, la ejecucion del Fideicomiso de Garantia pudiera ser
efectiva y cubrir las cantidades adeudadas y no pagadas por TCM, no existe la completa certeza de que la
ejecucion de dicho Fideicomiso de Garantia sera efectiva, no existiendo garantia adicional de pago de los
Certificados TCM.

Riesgo de Reinversion.

La Emision de Certificados TCM contempla mecanismos de amortizacion anticipada. Dicha amortizacion
anticipada podria implicar un riesgo a los Tenedores de los Certificados TCM ya que éstos tendrian que
reinvertir las cantidades recibidas en dicha amortizacion anticipada a las tasas de interés vigentes en el
momento del pago, las cuales podran ser menores o mayores que la tasa de interés de los Certificados TCM.

Para la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles, no se prevé el pago de una prima.

Dentro de las caracteristicas ofrecidas por los Certificados TCM, no se incluye el pago de una prima para el
caso de una amortizacion anticipada de dichos Certificados Bursatiles por parte de TCM, por lo que en el caso
que fuera llevada a cabo una amortizacion anticipada, los rendimientos esperados por los Tenedores respecto
de los Certificados TCM pudieran no ser los esperados, por lo que los Tenedores pudieran verse en la
necesidad de reinvertir las cantidades obtenidas en virtud de dicha amortizacion anticipada en otros valores y
no obtener los rendimientos esperados.

Ni el Intermediario Colocador, ni el Representante Comun respaldan la Emision con su patrimonio.

El Intermediario Colocador y el Representante Comiin en ninglin caso tendran responsabilidad de pago alguna
respecto de los Certificados TCM relativos a la presente Emision, y han sido liberados de toda y cualquier
responsabilidad directa e indirecta a dicho respecto.

El esquema de la Emision no implica la participacion de un administrador independiente.

Sin perjuicio de que TCM haya adoptado, para beneficio de los Tenedores, ciertas Obligaciones de Hacer y
Obligaciones de No Hacer, y que los Certificados TCM se encontraran garantizados a la Fecha de Cruce y
Liquidacion con el Fideicomiso de Garantia, por la naturaleza de la presente Emision, los flujos derivados de
la operacion de TCM no seran administrados por un tercero independiente.

La ausencia de dicha figura podria repercutir en la falta de certeza, por parte de los Tenedores, de la debida
administracion de TCM vy la correcta aplicacion de sus recursos al pago de los Certificados TCM.

La garantia para el pago de los Certificados Bursatiles pudiese no ser suficiente.
Dentro del esquema de la Oferta y Emision, se prevé la existencia del Fideicomiso de Garantia, como garantia
para el pago del principal de los Certificados Bursatiles, en el cual el fiduciario respondera hasta donde el

patrimonio del mismo alcance. Dicho Fideicomiso de Garantia contara con los bienes inmuebles necesarios
para hacer frente al pago de dichas obligaciones; asimismo, se prevé que en todo tiempo, el patrimonio de
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dicho fideicomiso debera tener un valor cuando menos igual al principal insoluto de los Certificados TCM,
que sera obtenido de la suma del valor comercial de dichos inmuebles (obtenido mediante avaltios).

No obstante lo anterior, no existe la seguridad de que en caso de que sea llevado a cabo el procedimiento de
ejecucion extrajudicial de uno o varios de los inmuebles afectados, el valor obtenido por la enajenacion
extrajudicial de los mismos, baste para cubrir en determinado momento, la totalidad de las cantidades
adeudadas.

Los bienes que conforman el patrimonio del Fideicomiso de Garantia seran utilizados por los fideicomitentes
de dicho contrato durante el curso ordinario de sus operaciones.

Como parte de la estructura del Fideicomiso de Garantia, se prevé que los bienes inmuebles aportados sean
utilizados por los fideicomitentes de dicho contrato durante el curso ordinario de sus operaciones. No obstante
que historicamente, CCM y sus subsidiarias han dado un buen uso a sus inmuebles, incluyendo la realizacion
de las reparaciones, mantenimiento y/o remodelaciones necesarias, no existe la seguridad de que dicho buen
uso les continuara siendo dado a dichos inmuebles, lo que pudiere ocasionar una disminucién en el valor de
los mismos y en consecuencia, que en caso de una ejecucion, los Tenedores pudieran no recibir el valor
esperado por ellos.

El procedimiento de ejecucion extrajudicial del patrimonio del Fideicomiso de Garantia, pudiere llevar mas
tiempo del esperado y no solventar en su integridad, los adeudos bajo los Certificados TCM.

Una de las principales caracteristicas del Fideicomiso de Garantia es permitir que en caso de un
incumplimiento, pueda llevarse a cabo un procedimiento de ejecucion extrajudicial del patrimonio de dicho
fideicomiso. Dicho procedimiento, por regla general, es realizado en un periodo de tiempo sustancialmente
menor al que llevaria una ejecucion de garantias por las vias judiciales, presentando asimismo, una mayor
apertura y facilidades que los procedimientos judiciales (incluyendo sin limitar, la tasa de recuperacion). No
obstante lo anterior, no se puede garantizar que en su caso, el procedimiento de ejecucion extrajudicial resulte
de la manera planeada, que el tiempo en que sea llevado a cabo el mismo sea menor a un procedimiento
judicial de ejecucion, o que los recursos obtenidos en virtud de la realizacion del mismo, basten para solventar
en su integridad, los adeudos bajo los Certificados TCM. En caso de que el patrimonio del Fideicomiso de
Garantia resulte insuficiente para pagar las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursatiles, los
Tenedores no tendran derecho de reclamar al fiduciario el pago de las mismas. El fiduciario estara obligado
ante los tenedores Ginicamente por lo que respecta al patrimonio de dicho fideicomiso y hasta donde éste
alcance.”

Mercado Secundario Limitado para los Certificados TCM.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto a los Certificados TCM y es posible que
dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la Oferta y Emision de los mismos. El precio al cual se
negocien los Certificados TCM puede estar sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de
interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones macroecondmicas
en México y la situacion financiera de TCM y/o CCM. En caso de que dicho mercado secundario no se
desarrolle, la liquidez de los Certificados TCM puede verse afectada negativamente y los Tenedores podran
no estar en posibilidad de enajenar los Certificados TCM en el mercado, recuperando asi la totalidad o una
parte de su precio.

Reduccion o pérdida en la calificacion de los Certificados TCM.
No existe certeza respecto de la permanencia de la calificacion actual de los Certificados TCM; en un futuro
ésta pudiera disminuir por cualquier circunstancia adversa al mercado o a TCM, entre otros, lo que tendria un

efecto adverso para la circulacion y/o tenencia de los Certificados TCM para sus Tenedores.

La falta de cumplimiento en el pago de créditos y en el cumplimiento de obligaciones de hacer y de no hacer
contenidas en los instrumentos que los documentan, podria afectar la situacion financiera de TCM.
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Histéricamente, CCM contrataba los financiamientos que tanto CCM como sus subsidiarias requerian; sin
embargo, a partir de finales del afio pasado, debido a la situacion financiera en que incurri6 CCM, por el
incumplimiento en el pago de ciertos compromisos con sus acreedores en virtud del requerimiento de
depositos de sumas considerables como colaterales de ciertas operaciones con instrumentos financieros
derivados por parte de instituciones financieras relacionadas con dichas operaciones, TCM contrat6 diversos
créditos cuyas obligaciones de pago han sido cumplidas. Sin embargo, en caso de que se acentuasen las
condiciones econdmicas adversas en el futuro, tales como una posible recesion o incrementos significativos
de la inflacion y las tasas de interés, la capacidad de pago de TCM para cumplir con sus obligaciones de pago
podria verse afectada negativamente.

Asimismo, conforme a los términos de algunos de dichos contratos, TCM se encuentra obligado a llevar a
cabo ciertas conductas o abstenciones, conocidas generalmente como “covenants” u “obligaciones de hacer o
de no hacer.” No obstante que TCM considera que el contenido de las mismas fue pactado en condiciones de
mercado, y que dichos “covenants”, en la medida en que éstos existan, no implican impedimento alguno para
el correcto desempefio en el pago de los Certificados TCM ni para el cumplimiento de las obligaciones de
hacer y de no hacer pactadas en el Titulo de los Certificados TCM. Sin embargo, en el caso de que TCM
dejare de dar cumplimiento a dichas obligaciones, los correlativos créditos pudiesen ser terminados
anticipadamente y obligar a TCM a realizar ciertos pagos o erogaciones que pudiesen impedir a la Emisora
dar cumplimiento al pago de los Certificados TCM.

El Fideicomiso de Garantia no cuenta con un comité técnico.

Dentro de los términos de la LGTOC y del Fideicomiso de Garantia, no se prevé la obligatoriedad y
existencia, respectivamente, de un comité técnico de dicho contrato, que es el 6rgano encargado de dirimir y
resolver ciertas cuestiones relevantes relacionadas con dicho contrato o algunas no previstas en el mismo, en
el que participen personas designadas por los Tenedores a través del Representante Comun, por lo que no
existe la seguridad de que el fiduciario de dicho contrato, actie respecto de ciertos casos en particular, en
beneficio de los Tenedores, sino que simplemente se limitara al ejercicio de su encargo en las condiciones que
al efecto se pacten. No obstante lo anterior, el Representante Comun comparece a la celebracion de dicho
instrumento con el proposito de representar y cuidar los intereses de los Tenedores.

TCM tendra la facultad de endeudarse y ser objeto de ciertos gravamenes.

Conforme a los términos del Titulo y este Prospecto, TCM cuenta con la facultad de contratar ciertos pasivos
con costo adicionales, primordialmente para, pero no limitado a, algunas operaciones que requieren llevarse a
cabo en el curso ordinario de sus negocios. Asimismo, TCM podrd otorgar ciertas garantias, que se
encuentran también limitadas en monto y forma. El incurrimiento, por parte de TCM de ciertos pasivos con
costo y el otorgamiento de ciertas garantias, segiin se permite en el Titulo y en este Prospecto, pudiera afectar
adversamente la posibilidad de TCM para cubrir el pago de los Certificados TCM.

La realizacion de ciertas operaciones por parte de TCM, podrian no tener los beneficios esperados por la
administracion.

Tanto el Titulo como el Prospecto permiten que TCM lleve a cabo aquellas inversiones de capital que sean
necesarias para mantener el buen estado y funcionamiento de sus instalaciones y procesos, asi como las
inversiones de capital que sean necesarias para el desarrollo de nuevos proyectos y el mantenimiento de los
actuales, que permitan la continuidad de sus negocios y hacer frente a los compromisos contraidos por las
mismas, por un monto limitado. Fallas en los resultados de las inversiones de capital realizadas al amparo de
lo aqui previsto, pudiesen afectar los resultados de operacidn, la situacion financiera o las perspectivas de
TCM.

El Intermediario Colocador forma parte del mismo grupo empresarial con el cual TCM contaba con créditos
otorgados.

El Intermediario Colocador forma parte de la misma agrupacion financiera con quien TCM contrato el
Crédito Ixe, por lo que sus intereses pueden diferir de los que tengan los inversionistas. Sin embargo, el
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Intermediario Colocador estima que no tiene conflicto de interés alguno con TCM respecto de los servicios
que ha convenido en prestar para la colocacion de los Certificados TCM; mas atn que dicho crédito fue
prepagado el 31 de julio de 2009. Para mayor referencia, favor de consultar la Seccion “Informe de Créditos
Relevantes” de este Prospecto.

Modificaciones al Régimen Fiscal para Tenedores de los Certificados TCM.

No existe garantia de que el régimen fiscal que actualmente es aplicable a los Certificados TCM no sufra
modificaciones en el futuro que pudiesen afectar de adversamente la tasa impositiva y, en general, el
tratamiento fiscal de los intereses que devenguen los Certificados TCM, afectando a los Tenedores de los
mismos.

Los inversionistas, previo a la inversion en estos instrumentos, deberdn considerar que el
régimen fiscal relativo al gravamen o exencion aplicable a los ingresos derivados de las
distribuciones o compraventa de estos instrumentos no ha sido verificado o validado por la
autoridad tributaria competente.

Aportaciones Suplementarias al patrimonio del Fideicomiso de Garantia.

No obstante que la estructura del Fideicomiso de Garantia no prevé la existencia de aportaciones
suplementarias a las realizadas en el momento de celebracion del mismo, bajo los términos de dicho contrato
y del Titulo, si tras la celebracion del Fideicomiso de Garantia, cualquier fideicomitente de dicho fideicomiso
realiza aportaciones adicionales al patrimonio del mismo en bienes distintos a inmuebles, cuyo monto
equivalga o supere al 20% (veinte por ciento) del valor de las Obligaciones Garantizadas a dicha fecha, y el
fideicomitente en referencia no reporte la informacion a que se encuentre compelido de conformidad con el
Titulo Cuarto de las Disposiciones, los Certificados TCM pudiesen darse por vencidos anticipadamente.

2. Factores de Riesgo relacionados con el Negocio.
Ausencia de operaciones rentables.

Las operaciones de TCM en el curso ordinario de sus negocios, asi como las inversiones realizadas, pudiesen
no arrojar los resultados esperados por su administracion, y como consecuencia, afectar los resultados de
operacion, la situacion financiera y/o las perspectivas de TCM, limitando la generacion de recursos para el
pago de los Certificados TCM.

Poder adquisitivo de la poblacion.

El comportamiento de las ventas de las tiendas de autoservicio que se dedican a comercializar productos
basicos para la familia y el hogar, esta estrechamente relacionado con las variaciones en el poder adquisitivo
de la poblacion, por lo que cambios importantes en la economia que afecten o beneficien el poder adquisitivo
de las familias, se reflejarian en los ingresos de TCM.

Existe un fuerte vinculo entre las economias de México y Estados Unidos. Variaciones importantes en la
economia de los Estados Unidos (como aquellas por las que actualmente atraviesa), repercuten de manera
negativa en la generacion de nuevos empleos y, consecuentemente, en el nivel del ingreso familiar, lo que
afectaria a los resultados financieros de TCM. De continuar empeorando la situacion econdmica de Estados
Unidos, la afectacion en la economia de México puede ser mayor y, por tanto, la afectacion en los resultados
de TCM puede incrementarse.

Durante los ultimos afios, el sector de ventas al menudeo en México ha realizado consolidaciones; asi, las
grandes cadenas han ganado mercados a expensas de pequeiias tiendas independientes. La competencia se
intensifica y las economias de escala se vuelvan paulatinamente mas importantes. La consolidacion futura
puede presentarse rapidamente y puede alterar materialmente la situacion competitiva en México. No puede
asegurarse que cualquier otra consolidacién de mercado no afectard nuestra posicion en el mercado o que no
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afectara material y de forma adversa nuestro negocio, asi como las condiciones financieras o los resultados de
las operaciones.

Ambiente de mercado mds agresivo al representar una mayor competencia para los demads participantes del
sector detallista.

El sector nacional de ventas al menudeo es altamente competido. El numero y tipo de competidores y el grado
de competencia varian en localizacion. La competencia ocurre principalmente en base a precios, crecimiento
de los principales competidores, a ubicacion y a la seleccion y calidad en la mercancia, servicios, condiciones
y promociones de las tiendas. TCM enfrenta una fuerte competencia por parte de otros operadores nacionales,
incluyendo las tiendas de autoservicio Wal-Mart México, S.A.B de C.V. ("WALMEX"), Tiendas Chedraui,
S.A. de C.V. y Organizacion Soriana, S.A.B de C.V. (“SORIANA”). TCM cree que otros vendedores al
menudeo de los Estados Unidos o de otros paises podrian entrar en el futuro al mercado en México, ya sea a
través de asociaciones o directamente. No existe garantia alguna de que el desarrollo de TCM no se vera
afectado en forma negativa por un incremento en la competencia que resulte de éstas u otras fuentes.

No obstante que operamos a nivel nacional, nuestras principales propiedades y operaciones se concentran en
dos de las zonas mas pobladas de México, la zona metropolitana y la zona centro. Al 30 de junio de 2009,
nuestras tiendas ubicadas en esas zonas representaban aproximadamente 69.0% de nuestra superficie total de
ventas. A pesar de tener tiendas propias y de esperar desarrollar o adquirir formatos adicionales en
ubicaciones fuera de las zonas metropolitana y central del pais, dependemos en gran medida de las
condiciones econdmicas en esas areas. Como resultado, un giro econémico negativo en esos lugares podria
afectar negativamente nuestro negocio, las condiciones financieras y los resultados de operacion. Ademas, la
zona metropolitana estd muy restringida en cuanto a terrenos para compra o renta de tiendas adicionales. En
tanto se intensifica la competencia, sera mas dificil localizar terrenos idoneos para completar nuestros planes
de expansion. En caso de no encontrarlos sera muy dificil cumplir nuestros planes de expansion y el resultado
financiero podria verse afectado.

Al incrementar la presencia de TCM en el mercado mas importante del pais (drea metropolitana del Distrito
Federal) se podria esperar una reaccion defensiva de la competencia, lo cual se traduciria en mayor presion en
precios y en una posible afectacion de los resultados proyectados por TCM.

El sector de tiendas de autoservicio se ha vuelto muy competido en los ultimos afios, lo que ha obligado a
todos los participantes a realizar una busqueda permanente de factores de diferenciacion.

Empleo y salarios.

Una variacion positiva o negativa en los niveles de empleo y/o los salarios reales pueden afectar el ingreso
per capita 'y con ello, el desempefio de las ventas de TCM.

Pérdida de licencias y afectaciones a la titularidad de la Propiedad Intelectual e Industrial.

Una de las principales ventajas competitivas de TCM son sus licencias, marcas, nombres comerciales y demas
derechos de propiedad intelectual. La participacion de mercado de TCM depende en gran medida de la
imagen y reputacion asociadas a sus licencias, marcas y nombres comerciales. Por lo anterior, la proteccion de
las licencias, marcas y demas derechos de propiedad intelectual es primordial para su negocio. Si bien la
mayoria de las licencias, marcas y derechos de propiedad intelectual actualmente se encuentran registradas en
México, cualquier violacion a los derechos de propiedad intelectual e industrial, podria causar una
disminucion en el valor de dichas marcas.

En caso de que se perdiesen los derechos exclusivos sobre dichas marcas o licencias, o el valor de las mismas
disminuyere, o si los competidores de TCM introducen al mercado marcas que pudieren causar confusiéon con
tales marcas, el valor que los clientes atribuyen a las marcas utilizadas por TCM podria verse afectado, lo
cual, a su vez, podria tener un efecto sustancial adverso en las ventas y resultados operativos de TCM.
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TCM depende de ejecutivos clave y la pérdida de cualquiera de dichos ejecutivos podria tener un efecto
adverso sobre ellos.

TCM depende en gran medida del talento, habilidades y la experiencia de un reducido grupo de consejeros y
directores ejecutivos, y seria dificil reemplazar a cualquiera de los mismos debido a su amplia experiencia en
la industria nacional y a sus conocimientos técnicos sobre la operacion de la misma. La pérdida de cualquiera
de estas personas, podria tener un efecto adverso sobre sus actividades, situacion financiera y resultados de
operacion. Asimismo, la dificultad para reemplazar a los ejecutivos con otros de capacidad similar, podria
tener un efecto adverso en su situacion financiera y resultados de operacion.

Los desastres naturales y otros eventos podrian afectar en forma adversa las operaciones de TCM.

El pais esta sujeto a desastres naturales tales como lluvias torrenciales, huracanes y terremotos, entre otros.
También pueden suscitarse actos vandalicos o disturbios tales que afecten la infraestructura de TCM. Los
desastres naturales o fallas del equipo dentro de las areas de producciéon de TCM pueden impedir que se
lleven a cabo las operaciones de la misma en forma habitual, y dafiar o afectar su infraestructura en forma
adversa.

Cualquiera de estos sucesos podria ocasionar un incremento en las inversiones en activos y/o una disminucion
en el numero de clientes de TCM, afectando en forma adversa su actividad, resultados de operacion y
situacion financiera. TCM cuenta con polizas de seguros contra los posibles dafios a su infraestructura y redes
por desastres naturales, accidentes u otros sucesos similares. Sin embargo, no existe garantia alguna de que,
en caso de siniestro, los dafios ocasionados no seran superiores a la suma asegurada amparada por dichas
polizas de seguros. Los dafios significativamente superiores a la suma asegurada o que no fueren previsibles y
cubiertos por las polizas contratadas, podrian tener un efecto adverso significativo sobre la situacion
financiera y los resultados de operacion de TCM. Ademas, aun cuando TCM reciba pagos por concepto de
seguros en caso de que ocurra algn desastre, las reparaciones pertinentes podrian ocasionar interrupciones en
sus procesos de comercializacion, lo que podria afectar negativamente sus actividades, su situacion financiera
y/o sus resultados de operacion. Para una mayor informacion sobre seguros de TCM, favor de referirse al
Apartado “Descripcion de los Principales Activos”.

Los conflictos laborales podrian afectar los resultados de operacion de TCM.

Al 30 de junio de 2009, aproximadamente 16.0% de las personas que prestan servicios a TCM, se
encontraban sujetas a contratos colectivos de trabajo celebrados con sindicatos. Dichos contratos colectivos se
revisan anualmente con respecto al salario y cada dos afios en su totalidad. TCM no puede garantizar que
ninguna suspension temporal, paro o huelga de labores, como consecuencia de condiciones politicas o
econdmicas o por cualquier otra razon, tendra lugar. Asimismo, no es posible calcular el efecto adverso de
cualquier suspension temporal, paro o huelga que, en su caso, ocurra. Cualquier suspension temporal, paro u
otro acontecimiento de naturaleza laboral podria afectar en forma significativa las actividades, situacion
financiera y/o resultados de operacién financiera de TCM. Véase el Apartado denominado “Recursos
Humanos.”

La falta de suministro de las mercancias comercializadas por TCM, por parte de ciertos proveedores, podria
afectar negativamente sus resultados.

TCM depende en cierta medida del suministro, por parte de sus proveedores, de ciertos productos para llevar
a cabo la venta de los mismos a sus consumidores finales. La falta de suministro de los mismos por causas
imputables a sus proveedores, la ausencia en la calidad requerida para los mismos o la falta de pago de TCM,
podria traer como consecuencia que no se pudieran completar satisfactoriamente los procesos de venta. Lo
anterior, podria interrumpir las operaciones y ventas hasta en tanto se cuente con dichos productos.

TCM no puede garantizar la correcta y suficiente provision en todo tiempo, de la mercancia que comercializa,

por parte de terceros. Fallas en los procesos de fabricacion o en la entrega de los mismos por parte de terceros,
podrian afectar negativamente sus niveles de ventas y resultados financieros.
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Ciclicidad en la Demanda de los Productos de TCM.

Por lo general, la situacion financiera y los resultados de operacion de las empresas que operan en la industria
donde participa TCM, se ven afectados por la situacion econdmica general y por otros factores existentes en
las regiones donde se venden sus productos, incluyendo las fluctuaciones en el producto interno bruto, la
demanda en el mercado respectivo y otros factores que se encuentran fuera del control de TCM. Cierto tipo de
mercancias han mostrado indicios de ciclicidad y se pueden ver afectados en forma significativa por los
cambios en la situacion econdmica mundial y doméstica. La demanda y los precios de los productos
comercializados por TCM, se pueden ver directamente afectados por dichas fluctuaciones. No existe garantia
alguna de que no ocurrira algun suceso que pudiera tener un efecto adverso en la industria del consumo en
general, y, en consecuencia, en la situacion financiera y operaciones, en su conjunto, como por ejemplo, un
nuevo desequilibrio en la economia nacional o en las economias mundiales, fluctuaciones cambiarias
desfavorables o un incremento en la competencia en el mercado nacional.

Leyes mexicanas antimonopolio pueden limitar nuestra capacidad de expansion por medio de adquisiciones o
por asociaciones.

Las leyes federales mexicanas y reglamentaciones pueden afectar algunas de nuestras actividades, incluyendo
la posibilidad de comercializar nuevos productos y prestar nuevos servicios, o de incurrir en sociedades
nuevas o complementarias y hacer adquisiciones. La aprobacion de la Comision Federal de Competencia es
necesaria para adquirir y vender negocios significativos o participar en sociedades importantes. La Comision
antes mencionada debe aprobar cualquier adquisicion futura que se proponga o asociacion en la que se pueda
incursionar.

Prelacion en caso de concurso mercantil y quiebra.

En caso de que se declare el concurso mercantil de TCM, los Tenedores seran considerados, en cuanto a su
preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de TCM. Conforme a la
Ley de Concursos Mercantiles y demas disposiciones aplicables, en caso de declaracion de concurso
mercantil de TCM, ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de acreedores
singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos en favor de
acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los créditos en favor de los acreedores comunes
de TCM, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados TCM. Asimismo, en caso de declaracion de
concurso mercantil de TCM, y de existir créditos con garantia real, estos ultimos tendran preferencia (incluso
con respecto a los Tenedores) hasta por el producto derivado de la ejecucion del patrimonio de TCM.

Conforme a la Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de TCM a partir
de que se dicte la sentencia de declaracion de concurso mercantil: (1) si las obligaciones de TCM se
encuentran denominadas en divisas extranjeras deberan convertirse a Pesos al tipo de cambio determinado por
Banxico para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en México, y
posteriormente deberan convertirse a UDIs utilizando al efecto la equivalencia de dichas unidades que de a
conocer Banxico (tomando en consideracion el tipo de cambio de la divisa extranjera correspondiente frente
al Peso y posteriormente el valor de la UDI en la fecha de declaracion del concurso mercantil); (2) si las
obligaciones de TCM se encuentran denominadas en Pesos deberan convertirse a UDIs utilizando al efecto la
equivalencia de dichas unidades que de a conocer Banxico (tomando en consideracion el valor de la UDI en la
fecha de declaracion del concurso mercantil); y (3) si las obligaciones de TCM se encuentran denominadas en
UDIs, dichas obligaciones se mantendran denominadas en dichas unidades. Asimismo, las obligaciones de
TCM sin garantia real, denominadas en divisas extranjeras, Pesos o UDIs, dejaran de causar intereses a partir
de la fecha de declaracion del concurso mercantil.

Regulacion en Materia Ecologica.
Algunas de las operaciones que celebra TCM, se encuentran sujetas a las leyes y otras disposiciones federales,
estatales y municipales en materia de equilibrio ecoldgico y proteccién del medio ambiente, incluyendo los

reglamentos en materia de impacto ambiental, residuos peligrosos, prevencion y control de contaminacion de
aguas, aire y suelo. Las autoridades regulatorias cuentan con la facultad para imponer medidas administrativas
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y penales. Dentro de las medidas que pueden tomar las autoridades incluyen clausurar definitiva o
temporalmente aquellas instalaciones que violen las disposiciones aplicables en materia de control ambiental.

La ley mexicana en vigor impone la obligacion de restauracion. En caso de ser responsables de dafios
ocasionados al medio ambiente o violaciones a la legislacion ambiental aplicable, podrian incurrir en
obligaciones de restauracion o ser sujetas de sanciones penales o administrativas, incluyendo clausura
temporal o definitiva de sus instalaciones. TCM considera que todas sus instalaciones y propiedades cumplen
materialmente con las leyes y demas disposiciones aplicables en materia ambiental en México, y por lo tanto,
no ha establecido reserva alguna en relacion a alguna contingencia ambiental. Sin embargo, puede ocurrir que
en un futuro, sus operaciones queden sujetas a leyes y reglamentos ambientales, federales, estatales o
municipales, alin mas estrictos, o bien, que en un futuro puedan surgir obligaciones adicionales como
resultado de dichas leyes o reglamentos ambientales, o de su interpretacion o aplicacion. Es importante
destacar que las leyes mexicanas en materia de equilibrio ecologico y proteccion al ambiente se han vuelto
mas rigidas en los ultimos afios y que se espera se presente una tendencia similar para los afios proximos.

Es posible que en un futuro se realicen cambios en las leyes y demas disposiciones legales en materia de
equilibrio ecoldgico y proteccion al ambiente en México, o en los requisitos impuestos por clientes en esa
materia. Lo anterior provocaria que TCM tuviera que realizar nuevas inversiones en equipo y mecanismos de
control, situacién que exigiria recursos adicionales. Adicionalmente, TCM, conciente de su responsabilidad
social, aceptaria cualquier cambio en las leyes, reglamentos y disposiciones que se emitan por las autoridades
correspondientes o por sus clientes, debido al esfuerzo mundial para controlar el cambio climatico que en el
tiempo se estuviera presentando.

La falta de cumplimiento a la regulacion en materia sanitaria, pudiese afectar las operaciones de la TCM.

Como parte del curso ordinario de negocios, ciertas actividades y productos comercializados por TCM, se
encuentran sujetos al cumplimiento de diversas disposiciones en materia regulatoria y sanitaria. Para la
operaciones de ciertos departamentos y areas de las tiendas de TCM, es necesaria la obtencion de licencias
sanitarias o la presentacion de avisos de funcionamiento, asi como la observancia a los términos de dichas
licencias, de las normas oficiales mexicanas aplicables, y a los diversos reglamentos y disposiciones
administrativas emitidas por la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios entre otras
Autoridades Gubernamentales. En el supuesto en que TCM no diese cumplimiento a dichas disposiciones, o
que ciertos productos comercializados por la misma fuesen materia de medidas de seguridad, la operacion y el
negocio de TCM pudiesen verse afectados negativamente.

3. Factores de Riesgo relacionados con México.
Situacion Macroeconomica.

Histoéricamente, en México se han presentado diversas crisis econdmicas caracterizadas por alzas en las tasas
de inflacion, inestabilidad en el tipo de cambio, menor recepcion de remesas del extranjero, fluctuaciones en
tasas de interés, contraccion en la demanda del consumidor, reducida disponibilidad de crédito, incremento
del indice de desempleo y disminucion de la confianza de los inversionistas, entre otros. Desde 2008, la
economia mundial vive un ambiente de crisis que esta afectando la economia del pais debido a un menor
crecimiento econémico. TCM no puede determinar la duracién y severidad de la situacion economica
mundial, ni asegurar que las situaciones que puedan derivar de ello no afecten la situacion financiera de TCM.

La crisis financiera en México podria afectar de forma adversa las actividades de TCM.
Durante el ultimo afio y a la fecha del Prospecto, México ha estado inmerso en una serie de sucesos
nacionales e internacionales que han debilitado la posicion del Peso frente al Dolar y han causado que los

indices inflacionarios aumenten mds alld de las proyecciones previstas; dichos sucesos han colaborado a
causar un ambiente de crisis en la economia mexicana.
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Un recrudecimiento de las condiciones macroeconomicas y fallas en las politicas inflacionarias y monetarias
del Gobierno de México podrian acentuar tal fenomeno y afectar de manera significativa la demanda por los
productos de TCM, afectando en consecuencia, sus resultados de operacion y actividades.

Situaciones economicas adversas en México podrian afectar los flujos de efectivo de TCM.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econdémicas adversas.
Considerando que la fuente de ingreso de sus clientes y la base de las operaciones de TCM se ubican en
Meéxico, la capacidad de pago de los clientes y el negocio de TCM podrian verse afectados significativamente
por las condiciones generales de la economia mexicana, las tasas de interés y los tipos de cambio. Cualquier
afectacion de la economia mexicana que resulte en una disminucion en la actividad econémica y en una
reduccion en los niveles de consumo, podria resultar en una menor demanda de productos manufacturados y/o
comercializados y en una reduccion de los niveles de captacion de recursos, lo que podria tener un efecto
adverso en los margenes y flujos de operacion de las entidades, asi como en la posicion financiera y en los
resultados de operacion.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativos y situacion financiera de
TCM.

Las actividades, situacion financiera y resultados de operacion de TCM pueden verse afectados por
acontecimientos econémicos, politicos o sociales en México, incluyendo, entre otros, la inestabilidad social o
politica, cambios en el indice de crecimiento econdémico, recesion econdmica, variaciones en el tipo de
cambio entre el Peso y el Délar, un incremento en la inflacion o las tasas de interés, cambios en el régimen
fiscal y cualesquiera modificaciones a las leyes y reglamentos existentes. De este modo, las acciones y
politicas econdmicas implementadas o no implementadas por el gobierno mexicano podrian impactar a TCM
de forma adversa y significativa. No se puede asegurar que las politicas gubernamentales del pais no afectaran
adversamente su negocio, resultados de operacion, condicién financiera y capacidad para obtener
financiamientos; asi como a los mercados financieros en general.

Inestabilidad de los Mercados Bursatiles.

El precio de mercado de los valores de los emisores mexicanos se ve afectado en mayor o menor medida por
las condiciones econdémicas y de mercado de otros paises. A pesar de que las condiciones economicas de otros
paises pueden ser muy distintas a las condiciones econémicas de México, las reacciones de los inversionistas
a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los
valores de los emisores mexicanos. Por lo tanto, no es posible asegurar que en un futuro no vayan a
presentarse eventos de diversa indole fuera de México que pudieran tener un efecto adverso en el precio de
los Certificados TCM.

Los altos indices de inflacion en México podrian ocasionar una disminucion en la demanda de los productos
de TCM y un incremento en sus costos.

Historicamente, el indice de inflacion en el pais ha sido mayor que los indices de inflacion anual en los paises
con los que México mantiene sus principales relaciones comerciales. El indice anual de inflacion, medido en
términos de los cambios en el INPC, fue del 3.3% en 2005, 4.1% en 2006, 3.8% para el 2007, 6.5% para el
2008, en términos anualizados, y 2.5% del la primera quincena de enero a la segunda quincena de junio de
2009.

Los altos niveles de inflacion que ha experimentado el mercado internacional, pueden afectar el poder
adquisitivo de los consumidores. Lo anterior podria tener un efecto adverso sobre la demanda de los
productos ofrecidos por TCM, incrementar sus costos de manera tal que pudiese verse impedido para
trasladarlos a sus clientes, y/o reducir el beneficio que reciben derivado de los ingresos acumulados en la
medida que la inflacién exceda el crecimiento en sus niveles de precios.

Las altas tasas de interés en México podrian incrementar los costos de financiamiento y operacion, asi como
causar un impacto negativo en el mercado, y los resultados de las operaciones.
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Historicamente, México ha registrado altas tasas de interés real y nominal. Las tasas de interés de CETES a
28 dias promediaron 21.3%, 15.3% y 11.3% para 1999, 2000 y 2001, respectivamente, aunque las tasas
promedio para 2005, 2006 y 2007 han disminuido a 9.2%, 7.2% y 7.2%, respectivamente. Durante 2008 la
tasa ponderada de fondeo bancario se incrementd a 8.34%, mientras que la TIIE a 28 dias y los CETES a 28
dias, al 31 de diciembre de 2008, se han incrementado a 8.68% y 7.97%, respectivamente. Asimismo, al 30 de
junio de 2009, la tasa ponderada de fondeo bancario disminuy6 a 4.86%, mientras que la TIIE a 28 dias y los
CETES a 28 dias, se disminuyeron a 7.9387% y 4.07%, respectivamente. TCM no puede asegurar que las
tasas de interés permaneceran o se encontraran por debajo de sus niveles actuales. Por lo tanto, en el futuro, su
deuda denominada en Pesos podria verse incrementada a tasas de interés mas altas que las actuales.

Posible falta de competitividad mexicana.

En la actualidad, la globalizacion ha tenido como resultado la formacion de bloques econémicos y la creacion
de sinergias productivas —donde el comun denominador son la apertura comercial y el establecimiento de
regimenes juridicos que permiten atraer y fomentar la inversion— que han originado en los tltimos afios, un
incremento en la competencia por parte de productores nacionales e internacionales.

En los tultimos afios, México ha perdido lugares de manera constante en materia de competitividad
internacional, de conformidad con lo establecido por los indices internacionales de desempefio mas
reconocidos, compilados por el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C., en parte por la falta de
adopcion de un régimen juridico atractivo para la inversion nacional y extranjera. Para la adopcion de un
régimen juridico con dichas caracteristicas, es necesaria la aprobacion de ciertas reformas estructurales por
parte del Congreso mexicano. Existe la posibilidad de que no se aprueben las reformas necesarias para colocar
a México en una posicion mas competitiva que atraiga la inversion.

Por lo anterior, TCM no puede asegurar que los acontecimientos politicos en México, respecto de los cuales
no tienen control, no tendran un efecto adverso en su situacion financiera o resultados operativos.

Reformas a la legislacion fiscal.

Recientemente, el Congreso mexicano aprobé modificaciones a las legislacion fiscal vigente a fin de hacer
mas onerosas algunas contribuciones, asimismo, cabe la posibilidad de que dicho 6rgano legislativo aumente
atn mas las tasas de las contribuciones existentes y/o afiada nuevos impuestos a los ya existentes, por lo que
el poder adquisitivo de la poblacion en general pudiere verse limitado; dicha limitacion, que se traduciria en
una menor asistencia y compra a las tiendas que conforman el negocio de TCM, y el encarecimiento de
algunos de sus productos, junto con la afectacion directa de los mismos a TCM, pudiera resultar en pasivos
fiscales significativamente mas altos y en un menor nivel de ventas, lo cual podria tener un efecto adverso en
los resultados de operacién y situacion operativa de TCM.

4. Factores de Riesgo relacionados con el entorno macroeconémico global.
General.

En el pasado, México ha experimentado condiciones econdmicas adversas, incluyendo altos niveles de
inflacion y devaluaciones abruptas de su moneda.

Los acontecimientos en otros paises podrian afectar adversamente la economia de México, y los resultados de
operacion de TCM. Aun cuando las condiciones econémicas en otros paises pueden ser muy distintas a las de
México, las reacciones de los inversionistas ante dichos acontecimientos podrian tener un efecto adverso
sobre el negocio de TCM.

En los ultimos afios, la situacion econémica de México ha estado ligada cada vez mas a la de los Estados
Unidos, debido principalmente al TLCAN, y se ha registrado un crecimiento en la actividad econémica entre
los dos paises (incluyendo el incremento en las remesas en Dolares enviadas por trabajadores mexicanos en
los Estados Unidos a sus familias en México). Por tanto, la existencia de condiciones adversas en los Estados
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Unidos y/o Canada, la terminacion del TLCAN u otros acontecimientos relacionados o semejantes podrian
tener un efecto material adverso sobre la economia nacional que, a su vez, podria afectar adversamente la
situacion financiera y los resultados de operacion de TCM.

Asimismo, actos de terrorismo en los Estados Unidos y otras partes del mundo podrian desacelerar la
actividad econdémica de ese pais o mundial. Estos acontecimientos podrian tener un efecto adverso
significativo sobre la economia mexicana, lo que podria afectar las operaciones y utilidades de TCM.

Si la economia mexicana experimentase una recesion o si la inflacion y las tasas de interés se incrementan en
forma significativa, el negocio de TCM, su condicion financiera y sus resultados de operacion podrian verse
afectados en forma negativa.

Fluctuaciones del Tipo de Cambio.

La depreciacion o fluctuacion del Peso en relacion con el Dolar y otras monedas podria afectar en forma
adversa los resultados de operacion y la posicion financiera de TCM debido al incremento en las tasas de
interés, tanto nominales como reales, que normalmente ocurre después de una devaluacion para evitar fugas
de capital. Este aumento afectaria el costo de financiamiento de TCM, asi como el costo de los insumos,
maquinaria y equipo, etcétera, de la misma. Finalmente, los bienes que se cotizan a precios internacionales
incrementarian sus precios de manera proporcional. El efecto combinado de estos factores generaria un
aumento en los costos de insumos y equipos importados asi como del financiamiento de TCM vy reduciria su
clientela potencial.

Asimismo, pese a que el gobierno mexicano no limita actualmente la capacidad de las personas o sociedades
mexicanas o extranjeras para convertir Pesos a Dolares y a otras divisas, no se puede asegurar que en el futuro
el gobierno mexicano no establecera una politica restrictiva de control de cambios. Dicha politica de control
de cambios podria afectar negativamente la capacidad de TCM para adquirir insumos del extranjero o para
pagar sus obligaciones denominadas en moneda extranjera, incluyendo las cuentas por pagar.

Una devaluacion importante de la moneda mexicana con respecto al Dolar podria afectar a la economia
mexicana y al mercado de TCM. Véase el Capitulo denominado “Informaciéon Financiera”.

Un recrudecimiento de la situacion financiera y economica de los Estados Unidos podria profundizar los
efectos adversos en los mercados internacionales y en la economia mexicana.

En el transcurso del altimo trimestre del 2008 y en los primeros meses de 2009, la economia de los Estados
Unidos ha sufrido una debacle, que ha causado una desaceleracion generalizada de la economia mundial,
causando el desplome subito de algunos mercados financieros e incertidumbre respecto de éstos. La
inestabilidad politica y econdémica que podria generarse en los Estados Unidos a raiz de dicha crisis podria
afectar los mercados financieros en Estados Unidos, y a nivel internacional, y repercutir también en los
mercados en México, en la economia en general y en la situacion financiera de TCM. TCM no puede asegurar
que un clima de inestabilidad en los Estados Unidos, generado por la crisis financiera de tal pais, no tendria
un efecto adverso en sus resultados de operacion y actividades.

La entrada de competidores internacionales al sector de autoservicios nacional y la consolidacion de la
industria podria afectar los resultados de operacion de TCM.

Como parte del proceso de consolidacion de la industria a nivel internacional, podria suscitarse la entrada de
nuevos competidores internacionales mediante la asociacion con algin competidor nacional o bien,
incursionando a través de la adquisicion de un competidor, con lo que podria intensificarse la competencia en
el sector de autoservicios en México, reduciendo en consecuencia, la participacion de TCM en el mercado
nacional.
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D) OTROS VALORES.

A la fecha del presente, TCM no cuenta con otros valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados.
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E) DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO.

La documentacion presentada a la CNBV y a la BMV a efecto de obtener la inscripcion de los Certificados
TCM en el RNV, la autorizacion para realizar la Oferta de los mismos y su listado en la BMV, podra ser
consultada en la CNBV en su pagina de Internet: www.cnbv.gob.mx, en la BMV, en sus oficinas o en su
pagina de Internet: www.bmv.com.mx; asi como en la pagina www.comerci.com.mx.

Copias de dicha documentacion podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista en el Centro de
Informacién de la BMV, el cual se encuentra ubicado en el Centro Bursatil, en Paseo de la Reforma nimero
255, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México Distrito Federal, o mediante una solicitud por escrito dirigida
al Intermediario Colocador, en sus oficinas ubicadas en Av. Paseo de la Reforma 505 Torre Mayor, piso 45,
Colonia Cuauhtémoc 06500, México, D.F., al teléfono 52689000.

La informacién contenida en este Prospecto proviene de informacion generada por personal de TCM; sin
embargo, el Intermediario Colocador no ha verificado que dicha informacién o los métodos para prepararla
sean correctos, precisos o que no omitan datos relevantes, salvo aquella informacién preparada por €l mismo.

Yolotl Palacios G., funcionaria de TCM, es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y podra
ser localizada en las oficinas de TCM, ubicadas en Av. Revoluciéon No. 780, Médulo 2, Colonia San Juan,
03730 México, D.F., al teléfono, 52(55)5270-9312, o a través de la siguiente direccion de correo electronico:
ypalacios@comerci.com.mx.

Ejemplares impresos del Prospecto se encuentran a disposicion con el Representante Comun.
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2. LA EMISION Y OFERTA.
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A) CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS TCM Y LA EMISION.

Emisor.

Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V.
Tipo de Valor.

Certificados Bursatiles de Largo Plazo.
Monto Total Autorizado de la Emision.

$1,457°244,400.00 (un mil cuatrocientos cincuenta y siete millones doscientos cuarenta y cuatro mil
cuatrocientos pesos 00/100 M.N.)

Nuimero de Certificados TCM.

14°572,444 (catorce millones quinientos setenta y dos mil cuatrocientos cuarenta y cuatro) Certificados TCM.
Vigencia de los Certificados Bursatiles.

2,417 (dos mil cuatrocientos diecisiete) dias contados a partir de la fecha de emision de los Certificados TCM.
Denominacién.

Moneda Nacional.

Valor Nominal.

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada Certificado TCM.

Clave de Pizarra.

“TCM 10~

Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.

HR BB- Perspectiva Estable.

El nivel de HR BB significa que el emisor o emision con esta calificacion ofrece insuficiente seguridad para
el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen alto riesgo crediticio. El signo “-” que precede a la
calificacion otorga una posicion de debilidad relativa dentro de las escalas de calificacion del mismo rango.
Un factor muy importante en la presente calificacion es que atn no se formalizan los términos del proceso de
la renegociacion de la deuda de CCM. Del mismo modo, es posible esperar que el monto de la deuda, después
de la reestructura, contintie elevado, lo que representaria una carga muy importante para la controladora.

Los pagos de intereses y las amortizaciones necesarias para dar servicio a la deuda reestructurada,
ocasionaran un margen de maniobra limitado para CCM, el cual dependera del buen desempeiio operativo de
sus subsidiarias, incluyendo la transferencia de recursos que éstas pudieran otorgarle a CCM. Esta
transferencia podria afectar negativamente al flujo de efectivo de las subsidiarias, incluyendo a TCM, y, por
lo tanto, su capacidad de dar servicio oportuno a su propia deuda.

En caso de que CCM no pudiera afrontar sus obligaciones de deuda Ginicamente con la generacion de su flujo

libre de efectivo, pudiera verse en la necesidad de vender algunos activos, lo que probablemente afectaria de
modo negativo la operacion de sus subsidiarias. Asimismo, la necesidad de utilizar una buena parte del flujo
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libre de efectivo de las subsidiarias para dar servicio a la deuda de la controladora, limitaria los recursos
disponibles para invertir en la remodelacion y mantenimiento de los activos existentes y en el crecimiento de
las unidades.

Periodicidad en el Pago de Intereses.

Los intereses que devengaran los Certificados TCM, se capitalizaran o liquidaran, segun proceda, conforme al
calendario que para tal efecto se establece en el Titulo y en la Seccion “Intereses y Amortizaciones” de este
Prospecto, que correspondera a los dias 15 del mes calendario de que se trate, excepto en los casos en que el
dia establecido como fecha de pago sea inhabil, en cuyo caso se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente.

Tasa de Interés Bruto Aplicable al Primer Periodo Mensual.
4.95% (cuatro punto noventa y cinco por ciento).
Amortizacion de Principal.

La amortizacion de los Certificados TCM se realizara mediante 5 (cinco) pagos anuales que, asumiendo que
se llegare a canjear la totalidad de los Certificados COMERCI, deberan ser efectuados: el (A) 15 de diciembre
de 2012, por $250°000,000.00 M.N. (doscientos cincuenta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional); (B)
15 de diciembre de 2013, por $250°000,000.00 M.N. (doscientos cincuenta millones de pesos 00/100 Moneda
Nacional); (C) 15 de diciembre de 2014, por $500°000,000.00 M.N. (quinientos millones de pesos 00/100
Moneda Nacional); (D) 15 de diciembre de 2015, por $300°000,000.00 M.N. (trescientos millones de pesos
00/100 Moneda Nacional); y (E) 15 de diciembre de 2016, por $157°244,400.00 M.N. (ciento cincuenta y
siete millones doscientos cuarenta y cuatro mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.), conforme a lo establecido
en el Titulo. En caso de que cualquiera de las fechas de pago sea un dia inhabil, el pago de la amortizacion
correspondiente se liquidara el Dia Hébil inmediato siguiente. Dichas amortizaciones en ningun caso estaran
sujetas al pago de una prima por amortizacion. En el evento de que el canje sea parcial, los enunciados pagos
se distribuiran en forma proporcional.

El Representante Comun, por lo menos 2 (dos) Dias Habiles antes de cada Fecha de Amortizacion de
Principal, dara a conocer a TCM, al Indeval, a la CNBV y a la BMV, a través de los medios que ésta tltima
determine, el importe de principal a pagar de los Certificados TCM.

Esta misma informacion, junto con el monto en Pesos del pago de intereses correspondiente, se dard a conocer
con 1 (un) Dia Habil de anticipacion por parte del Representante Comun a la BMV a través del SEDI (o
cualesquiera otros medios que la BMV determine) y a TCM por escrito.

Amortizacion Anticipada.

TCM se reserva el derecho de amortizar anticipadamente parcial o totalmente, los Certificados TCM emitidos
al amparo del Titulo. Dicha amortizacion en ninglin caso estara sujeta al pago de una prima por amortizaciéon
anticipada, y se llevara a cabo de conformidad con lo previsto en el Titulo y a lo siguiente:

En cualquier amortizacion, se pagara el valor que resulte mayor entre: (i) el valor insoluto de los Certificados
TCM y (ii) su Valor de Mercado a la fecha en que se realice dicha amortizacion, mas el pago de los intereses
devengados hasta la fecha de tal prepago que no hayan sido pagados.

Para calcular el Valor de Mercado se debera utilizar la siguiente formula:

i PIP i VALMER

VM — i=10 + i=1
20 20
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En donde:
VM = Valor de Mercado
PIP = Precio Limpio publicado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. durante los ultimo
diez (10) Dias Habiles previos al Aviso de Amortizacion Anticipada.
VALMER = Precio Limpio publicado por Valuaciéon Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de
C.V. durantes los ultimos diez (10) Dias Habiles previos al Aviso de Amortizacion Anticipada. TCM
podra

TCM podra efectuar la amortizacion anticipada: (i) parcial, en cualquier Fecha de Pago de Intereses, y (ii)
total, en cualquier fecha; en ambos casos, con previo aviso por escrito entregado al Representante Comun con
cuando menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se realizara dicha amortizacion
anticipada. La amortizacion anticipada se realizara en todo caso, sin pago de prima.

El Representante Comun publicard, con cuando menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de
amortizacion anticipada, un aviso a la CNBV, a la BMV y al Indeval a través de los medios que la BMV
determine, y lo entregard por escrito a TCM, asi como a los Tenedores de los Certificados TCM, en el que
incluird las bases utilizadas para el célculo del valor de la amortizacion. Lo anterior con independencia de la
obligacion prevista en la fraccion I del articulo 288 de la LMV.

Intereses Moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados TCM, ya sea en la fecha de
amortizacion prevista o en la fecha en que se haya vuelto exigible por haber ocurrido un Evento de
Incumplimiento, se causaran intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados TCM a la
Tasa de Rendimiento Bruto Anual que sea aplicable durante el periodo de mora, multiplicada por 2.0 (dos
punto cero). Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el
incumplimiento en las oficinas de TCM, ubicadas en Av. Revolucién No. 780, Modulo 2, Colonia San Juan,
03730 México, D.F.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en la misma moneda que la
suma principal.

No se causaran intereses moratorios por incumplimiento en cualquier pago de intereses ordinarios.

Garantia.

El pago del principal de los Certificados TCM se encontrara garantizado mediante una garantia fiduciaria,
misma que debera quedar inscrita en los Registros Publicos de la Propiedad. Para mayor informacion al
respecto, favor de referirse a la Secciéon denominada “Fideicomiso de Garantia” de este Prospecto.

En caso de que el patrimonio del Fideicomiso de Garantia resulte insuficiente para pagar las cantidades
adeudadas bajo los Certificados Bursatiles, los Tenedores de los mismos no tendran derecho de reclamar al
fiduciario en lo personal, el pago de dichas cantidades, quien estard obligado ante los Tenedores unicamente
por lo que respecta al patrimonio del Fideicomiso de Garantia y hasta donde éste alcance.

Depositario.

S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Lugar y Forma de Intercambio y Pago de Principal e Intereses.

El Intercambio, el principal y los intereses que devenguen los Certificados TCM se realizara y pagaran en

cada Fecha de Pago de Intereses y Fecha de Amortizacion de Principal, en efectivo, en las oficinas del
Indeval, ubicadas en Av. Paseo de la Reforma No. 255, 3er Piso, Col. Cuauhtémoc, 06500, en México, D.F.
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Fecha de Emision.

4 de mayo de 2010.

Fecha de Registro en la BMV.
4 de mayo de 2010.

Fecha de Vencimiento.

15 de diciembre de 2016.
Condiciones de la Emision.

TCM no estara obligada a realizar la Emision de los Certificados TCM, si las siguientes condiciones no se
encuentran cumplidas, salvo acuerdo previo y por escrito de TCM:

a) Que a la Fecha de Emision, los tenedores de los Certificados CCM, a través del Representante
Comun de los Certificados COMERCI, hayan firmado la documentacidon necesaria a juicio de CCM
para suspender y/o detener cualquier acciéon judicial y/o administrativa en contra de CCM y/o
cualesquiera de sus subsidiarias, afiliadas, directores, ejecutivos, empleados, consejeros, consultores
u otros contratistas independientes, asi como prevenir temporalmente, cualquier disputa en contra de
CCM vy en relacion con cualesquiera relaciones juridicas accesorias de la misma, los cuales deberan
continuar en vigor durante el Periodo de la Oferta y hasta su liquidacion;

b) Que a la Fecha de Emision, los tenedores de los Certificados CCM y/o el Representante Comun, no
hayan reiniciado, presentado promociones, realizado gestiones o causado que se tomaran acuerdos
respecto de cualquier accidén y/o reclamacion existentes, lo cual debera continuar en vigor durante el
Periodo de la Oferta y hasta su liquidacion;

¢) Que a la Fecha de Emision, los tenedores de los Certificados CCM y/o el Representante Comtin, no
hayan presentado una solicitud de concurso mercantil o procedimiento similar, bajo las leyes de
México o cualquier ley extranjera, previo a y durante el Periodo de la Oferta y hasta su liquidacion; y

d) Que a la Fecha de Emision, por lo menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de los tenedores de
cada serie de los Certificados CCM (tanto por cantidades, como por personas) otorgue su
consentimiento y participe en la Oferta y no retire su consentimiento para participar en la misma.

e) Que a mas tardar en la Fecha de Cruce y Liquidacion, el Fideicomiso de Garantia se encuentre
debidamente inscrito en los Registros Publicos de la Propiedad y de Comercio correspondientes. En
este ultimo caso, TCM no podré acordar en contrario esta condicion.

Régimen Fiscal.

La tasa de retencion del ISR aplicable respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados TCM se
encuentra sujeta (i) para las personas fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente,
respectivamente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo
previsto en los articulos 179, 195 y demads aplicables a la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los
posibles adquirientes de los Certificados TCM deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales
resultantes de su inversion en los Certificados TCM, incluyendo la aplicacion de reglas especificas respecto a
su situacion particular. El régimen fiscal podra ser modificado durante la vigencia de la emision.

Los inversionistas, previo a la inversion en estos instrumentos, deberan considerar que el
régimen fiscal relativo al gravamen o exencion aplicable a los ingresos derivados de las
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distribuciones o compraventa de estos instrumentos no ha sido verificado o validado por la
autoridad tributaria competente.

Intermediario Colocador.

Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero.

Representante Comiin.

Bank of America México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Bank of America.
Fuente de Pago de los Certificados TCM.

Los Certificados TCM seran pagados con los recursos provenientes de los flujos de operacion que genere
TCM y, en general, con la totalidad del patrimonio de TCM.

Autorizacion de la CNBV.

La Emision y la Oferta fueron autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y dichos titulos se
encuentran inscritos con el nimero 0743-4.15-2010-004, en el Registro Nacional de Valores y son aptos para
ser inscritos en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor o la
solvencia de TCM, o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el Prospecto, ni convalida
los actos que en su caso se hubiesen realizado en contravencion de las Leyes aplicables.

Caracteristicas de la Reestructura.

La presente Emision y la Oferta son implementadas de conformidad con el esquema de la Reestructura. Para
informacion mas detallada al respecto, favor de consultar el Capitulo “La Reestructura”.

Caracteristicas de los Inmuebles que se afectan al Fideicomiso de Garantia.

Como parte de la Reestructura, se contempla la celebracion del Fideicomiso de Garantia, cuyo patrimonio esta
conformado inicialmente por 3 conjuntos de inmuebles, aportados por Inmobiliaria Patria, S.A. de C.V.,
Inmobiliaria Pilares, S.A. de C.V. e Hipertiendas Metropolitanas, S. de R.L. de C.V., sociedades subsidiarias
de CCM.

En virtud de que dicho Fideicomiso de Garantia no prevé que una vez constituido éste, sean realizadas
aportaciones adicionales, no existen criterios de eligibilidad de los bienes que formen parte del patrimonio de
tal. Sin embargo, se ha cuidado que los inmuebles que se aportan, cumplan con las siguientes caracteristicas:
(i) formara parte del patrimonio del Fideicomiso de Garantia, cualesquier bien inmueble, propiedad de TCM o
terceros que formen parte del grupo corporativo encabezado por CCM; (ii) el valor de aportacion de dichos
inmuebles al mencionado Fideicomiso de Garantia correspondera al valor de un avalio comercial de los
mismos, que se realizard inmediatamente previo a su aportacion; y (iii) con dichas aportaciones, se debera
mantener el nivel de aforo acordado por las partes de dicho contrato (1:1).

Al momento del inicio del Periodo de la Oferta, dicho Fideicomiso de Garantia no se encuentra inscrito en los
Registros Publicos de la Propiedad y el Comercio correspondientes. Se sugiere consultar los Factores de
Riesgo relativos a la posible deficiencia de la garantia otorgada en el supuesto de que no se cumpla con las
condiciones Optimas para el otorgamiento de la misma, incluyendo sin limitar, la posible existencia de
gravamenes sobre algunos de los predios afectados a dicho Fideicomiso de Garantia.

Las principales caracteristicas de los inmuebles son:

a) Mega Comercial Mexicana — Av. Revolucion No. 780.

41



Dicho inmueble, propiedad de Inmobiliaria Patria, S.A. de C.V., comprende una tienda de autoservicio Mega
Comercial Mexicana, asi como de las oficinas corporativas (Mddulo 2) y un Restaurante California; y esta
ubicado en Avenida Revolucion No. 780, Colonia San Juan, Delegacion Benito Juarez, C.P. 03730, en
México, D.F. Tiene un 4rea aproximada de terreno de 29,918.89 m’. Las principales vias de acceso al mismo
son la Avenida Revolucién y la Avenida Patriotismo.

Dicho inmueble cuenta con cuatro frentes: el principal en la acera oriente de la Avenida Revolucion; el
secundario en la acera poniente de la Avenida Patriotismo; el tercero en la acera sur de la calle Holbein y el
cuarto en la acera norte de la calle Rubens.

Asimismo, se encuentra libre de todo gravamen, y al corriente en el pago de sus impuestos y derechos.

El valor del avaluo comercial de dicho inmueble, que fue realizado por Grupo Nacional de Avaltos y
Servicios, S.A. de C.V., durante los meses de noviembre y diciembre de 2009, alcanza la cifra de
$536°708,000.00. Asimismo, los valores arrojados por los distintos enfoques son los siguientes: (i) Enfoque
de mercado: $441°257,844.00; (ii) Enfoque de costos: $564°955,733.00; y (iii) Enfoque de ingresos:
$404°230,400.00.

b) Mega Comercial Mexicana — Pilares No. 541.

Dicho inmueble es propiedad de Inmobiliaria Pilares, S.A. de C.V. y contiene una tienda de autoservicio
Mega Comercial Mexicana, un Restaurante California y diversos locales. Esta ubicado en la calle de Pilares
No. 541, Colonia Del Valle, Delegacion Benito Juarez, C.P. 03100, en México, D.F., y cuenta con un area de
terreno aproximadamente de 15,211.57 m’. Las principales vias de acceso al mismo son la avenida Eugenia
(eje 5 sur), y Angel Urraza (eje 6 sur). Al norte, las Avenidas Rio Churubusco (Circuito Interior); Popocatpetl
(eje 8 sur) y Félix Cuevas (eje 7 sur); la Calzada de Tlalpan, Lazaro Cérdenas (eje central) y la Avenida Dr.
José Maria Vertiz al Oriente; la Avenida Division del Norte al Noroeste; la Avenida Universidad al Sureste; y
las Avenidas de los Insurgentes Sur, Avenida Coyoacén (eje 3 poniente) y Gabriel Mancera (eje 2 poniente) al
Poniente.

El Inmueble ocupa una manzana completa limitada por la calle Pilares al Norte, Enrique Rebsamen al
Oriente, Miguel Laurent al Sur y al Poniente, la calle Heriberto Frias.

A la fecha del prospecto, dicho inmueble se encuentra libre de todo gravamen, y al corriente en el pago de sus
impuestos y derechos.

El valor del avalio comercial de dicho inmueble, que fue realizado por Grupo Nacional de Avaltos y
Servicios, S.A. de C.V., durante los meses de noviembre y diciembre de 2009, alcanza la cifra de
$360°538,000.00. Asimismo, los valores arrojados por los distintos enfoques son los siguientes: (i) Enfoque
de mercado: $317°672,257.00; (ii) Enfoque de costos: $379°513,345.00; y (iii) Enfoque de ingresos:
$305°557,902.00.

¢) Parque Milenium - Via Atlixcayotl No. 4,931.

Dicho inmueble es propiedad de Hipertiendas Metropolitanas, S. de R.L. de C.V. y esta formado por el centro
comercial denominado ‘“Parque Milenium”, del Centro Comercial en la Via Atlixcayotl niimero 4,931,
Colonia Unidad Territorial Atlixcayotl, en Puebla, Estado de Puebla, con un area de terreno aproximada de
71,928.27 mz; asimismo, comprende entre otros, una tienda de autoservicio Mega Comercial Mexicana, un
complejo de cines, pista de hielo, locales comerciales y de comida rapida, etc.

La clasificacién del inmueble es Comercial de ler Orden. Dentro del tipo de construccién se encuentran

centros comerciales, sub-centros urbanos y establecimientos de giros diversos. Las principales vias de acceso
son Via Atlixcayotl, Osa Mayor y Boulevard del Nifio Poblano.
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Dicho inmueble se encuentra libre de todo gravamen, y al corriente en el pago de sus impuestos y derechos,
con la salvedad de que TCM adquiri6 el usufructo del citado bien, por un periodo de diez afios, que habra de
concluir el 31 de diciembre de 2017. Sin embargo, el Fideicomiso de Garantia prevé la terminacion
automatica de dicho usufructo en caso de la ejecucion del patrimonio del mismo.

El valor de avalio comercial de dicho inmueble, que fue realizado por Grupo Nacional de Avaltos y
Servicios, S.A. de C.V., durante los meses de noviembre y diciembre de 2009, alcanza la cifra de
$655°779,000.00. Asimismo, los valores arrojados por los distintos enfoques son los siguientes: (i) Enfoque
de mercado: N/A; (ii) Enfoque de costos: $690°293,742.00; y (iii) Enfoque de ingresos: $306°630,034.00.

Seguros contratados para los Inmuebles que se afectan al Fideicomiso de Garantia.

Los inmuebles aportados al Fideicomiso de Garantia por Inmobiliaria Patria, S.A. de C.V., Inmobiliaria
Pilares, S.A. de C.V., ¢ Hipertiendas Metropolitanas, S. de R.L. de C.V., se encuentran debidamente
asegurados por la compafiia aseguradora AXA Seguros, S.A. de C.V. Asimismo, existe otro seguro contratado
con Grupo Nacional Provincial, S.A.B. de C.V., y cosasegurado por Seguros Inbursa, S.A. de C.V., que
ampara contra los mismos riesgos y por el mismo interés asegurado. Dicha poliza ampara seguro de incendio
y riesgos adicionales (tiendas de autoservicio, bodegas, restaurantes, centros de distribucion, fabricacion de
articulos de plastico, oficinas administrativas y microcerveceria.) Ambas polizas se renuevan de manera
anual, y el periodo actual de cobertura concluira el 30 de junio de 2010.

El seguro otorgado por AXA Seguros, S.A. de C.V., s6lo ampara el 45% del riesgo asegurado, el restante
55% es cubierto por Grupo Nacional Provincial S.A.B. de C.V., y Seguros Inbursa S.A. de C.V.

Los bienes asegurados son todos los bienes muebles e inmuebles propiedad del asegurado y/o terceros que
estén bajo su cargo, custodia y/o control y por los cuales sea legalmente responsable mientras se encuentren
en las ubicaciones del asegurador indicadas en la cédula de la poliza, consistentes principalmente pero no
limitados a edificios con sus respectivas instalaciones, mejoras y adaptaciones, contenidos en general, equipo
electrénico, mobiliario, maquinaria y equipo tanto industrial como de oficinas, accesorios, herramientas,
inventarios de todo tipo y naturaleza pero propios e inherentes al giro del negocio de los asegurados, materias
primas, productos en proceso, terminados materiales de envase empaque y propaganda, carpas en época
Navidefa y bienes propios en instalaciones de terceros.

Finalmente, la cobertura y/o riesgos cubiertos de la poéliza son: (i) dafios materiales, (ii) pérdidas
consecuenciales, (iii) remocion de escombros, (iv) cobertura automatica para incisos nuevos o no conocidos,
(v) gastos extraordinarios, (vi) combustion espontanea, y (vii) pérdidas de ganancias brutas y/o gastos fijos y
salarios, dependiendo de la ubicacion y riesgo afectado por falta de suministro de luz, gas y agua en un radio
no mayor a 500 metros de la ubicacion. Asimismo, la poliza comprende riesgos derivados de fendémenos
hidrometeorologicos, terremoto y erupcion volcanica.
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B) CARACTERISTICAS DE LA OFERTA.

Tipo de Oferta.

Oferta Publica Nacional de Adquisicion Voluntaria e Intercambio.

Monto Total Autorizado de la Oferta.

Hasta 15°000,000 (quince millones) de Certificados TCM, por un valor de hasta $1,500°000,000.00 (un mil
quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) Tras finalizar la misma, se obtuvieron 14’572,444 (catorce
millones quinientos setenta y dos mil cuatrocientos cuarenta y cuatro) Certificados TCM, por un valor de
$1,457°244,400.00 (un mil cuatrocientos cincuenta y siete millones doscientos cuarenta y cuatro mil
cuatrocientos pesos 00/100 M.N.)

Periodo de la Oferta.

Desde el 5 de enero de 2010 y durante un plazo de 80 (ochenta) Dias Hébiles contados a partir de dicha fecha,
incluyendo en su caso, las prérrogas a dicho periodo.

En caso de que al término de dicho Periodo de la Oferta, no se llegara contar con la inscripcion del
Fideicomiso de Garantia en los Registros Publicos de la Propiedad y de Comercio correspondientes, asi como
la obtencion de la totalidad de los certificados de libertad de gravamenes de los bienes aportados, previa
solicitud del Emisor, el Periodo de la Oferta pudiere verse prorrogado por un minimo de 5 (cinco) Dias
Haébiles, hasta lograr dicha inscripcion.

Recursos Netos de la Oferta.

La Oferta no implicard la obtenciéon de nuevos recursos para TCM, CCM o alguna de sus subsidiarias o
afiliadas, en virtud de que es su objeto el Intercambio de los Certificados TCM por los Certificados
COMERCI, como parte de la Reestructura.

Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Piublica.

5 de enero de 2010.

Procedimiento para participar en la Oferta.

Durante el Periodo de la Oferta, el Intermediario Colocador recibira las solicitudes de Intercambio de los
Custodios que mantengan cuentas con Indeval sobre Certificados COMERCI por cuenta de los respectivos
Tenedores, indicando su decision de llevar a cabo el Intercambio conforme a lo dispuesto en el Apartado
“Procedimiento para participar en la Oferta” de este Prospecto.

Fecha de Cierre de Libro.

30 de abril de 2010, a las 12:00 horas.

Fecha Limite para la Recepcion de Ordenes.

30 de abril de 2010, a las 12:00 horas.

Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacion con fines informativos.

3 de mayo de 2010.

Posibles Adquirentes.
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Los Certificados TCM solamente podran ser adquiridos por personas fisicas o morales tenedoras de los
Certificados COMERCI, cuando el régimen de inversion al que estén sujetos lo prevea expresamente.

Intermediario Colocador.

Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero.

Representante Comiin.

Bank of America México, S.A., Institucion de Banca Miltiple, Grupo Financiero Bank of America.
Denominacion del emisor de los Certificados COMERCI.

Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. (BMV: COMERCI).

Clave de Pizarra de los Certificados COMERCI.

“COMERCI-01808”, “COMERCI-01908”, “COMERCI-02008”, “COMERCI-02108” y “COMERCI-02208.”
Numero y Caracteristicas de los Certificados COMERCI sujetos a Intercambio.

(A) 3°000,000 (tres millones) de certificados bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100
M.N.) cada uno, de la emision de certificados bursatiles con clave de pizarra “COMERCI-01808”, emitidos al
amparo del programa de emision de certificados bursatiles de corto plazo de Controladora Comercial
Mexicana, S.A.B. de C.V. autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores el 26 de febrero de
2008; mismo que fue ampliado el 22 de mayo de 2008;

(B) 3°889,496 (tres millones ochocientos ochenta y nueve mil cuatrocientos noventa y seis) certificados
bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, de la emision de certificados
bursatiles con clave de pizarra “COMERCI-01908”, emitidos al amparo del programa de emision de
certificados bursatiles de corto plazo de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. autorizado por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores el 26 de febrero de 2008; mismo que fue ampliado el 22 de mayo
de 2008;

(C) 2°609,111 (dos millones seiscientos nueve mil ciento once) de certificados bursatiles con valor nominal
de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, de la emision de certificados bursatiles con clave de pizarra
“COMERCI-02008”, emitidos al amparo del programa de emision de certificados bursatiles de corto plazo de
Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. autorizado por la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores el 26 de febrero de 2008; mismo que fue ampliado el 22 de mayo de 2008;

(D) 3°772,020 (tres millones setecientos setenta y dos mil veinte) de certificados bursatiles con valor nominal
de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, de la emision de certificados bursatiles con clave de pizarra
“COMERCI-02108”, emitidos al amparo del programa de emision de certificados bursatiles de corto plazo de
Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. autorizado por la Comisiéon Nacional Bancaria y de
Valores el 26 de febrero de 2008; mismo que fue ampliado el 22 de mayo de 2008; y

(E) 1°301,817 (un millén trescientos un mil ochocientos diecisiete) de certificados bursatiles con valor
nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno, de la emision de certificados bursatiles con clave de
pizarra “COMERCI-02208”, emitidos al amparo del programa de emision de certificados bursatiles de corto
plazo de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. autorizado por la Comisiéon Nacional Bancaria y
de Valores el 26 de febrero de 2008; mismo que fue ampliado el 22 de mayo de 2008;

Porcentaje de Adquisicion de los Certificados COMERCI.

(A) “COMERCI-01808: por el 100%;
(B) “COMERCI-01908": por el 97.24%;
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(C) “COMERCI-02008": por el 89.16%;
(D) “COMERCI-02108": por el 100%; y
(E) “COMERCI-02208": por el 100%.

Factor de Intercambio.

1 (un) Certificado TCM por cada 1 (uno) de los certificados bursatiles emitido con las claves de pizarra:
COMERCI-01808”, “COMERCI-01908”, “COMERCI-02008”, “COMERCI-02108” y “COMERCI-02208";
es decir, una razén 1 (uno) a 1 (uno.)

Bases para determinar el Factor de Intercambio.

La razon 1:1 (uno a uno) del Factor de Intercambio fue determinada primordialmente porque (/) la identidad
del valor nominal de los Certificados COMERCI y de los Certificados TCM; (2) dicha razon de intercambio
cumple con los fines de la Reestructura; (3) las circunstancias econémicas en las que se encuentran TCM y
sus subsidiarias son iguales o mejores que las de CCM, lo que eventualmente permitira que los Certificados
TCM obtengan una mejor calificacion crediticia, lo que implicaria un beneficio para los tenedores que
acepten la Oferta en comparacion con mantener los Certificados COMERCTI; y (4) el factor de intercambio es
justo y compatible con los principios y normas rectoras de la legislacion aplicable.

Procedimiento de la Oferta.

Véase la Seccion “Plan de Distribucion.”
Fecha de Cruce y Liquidacion.

4 de mayo de 2010.

Autorizacion de la Oferta.

La autorizacién para la presente Oferta y la Emision fue tomada en la asamblea general extraordinaria de
accionistas de TCM de fecha 14 de septiembre de 2009, no siendo necesaria la celebracion de cualquier acto
corporativo adicional para la validez de la Oferta.

Derecho de Desistimiento.

Los aceptantes de la Oferta tendran el derecho de desistirse de su aceptacion a su entera discrecion y por un
plazo de 80 (ochenta) Dias Habiles, contados a partir de la fecha de inicio del Periodo de la Oferta;
incluyendo el caso en el que se presenten durante dicho periodo, otras ofertas competitivas bajo mejores
condiciones o que se prorrogue dicho periodo. Para que el desistimiento de la aceptacion de la Oferta sea
efectivo, se debera entregar una notificacion por escrito al Intermediario Colocador en la direccion sefialada al
efecto en la Seccion “Plan de Distribucion” de este Prospecto, siempre y cuando aun se tenga el derecho de
desistirse de la aceptacion de la Oferta, en términos del presente documento.

Cualquier cuestion acerca de la forma y validez (incluyendo hora de recepcion) de cualquier notificacion de
desistimiento sera determinada por TCM, a través del Intermediario Colocador, a su entera discrecion, y dicha
determinacion sera definitiva y obligatoria. TCM, el Intermediario Colocador, o cualquier otra persona
relacionada con la Oferta notificarad o informara lo antes posible sobre cualquier defecto o irregularidad en
una notificacion de desistimiento. No obstante lo anterior, ninguno de ellos incurrird en responsabilidad
alguna derivada de no realizar dicha notificacion al Custodio correspondiente.

Denominacion y domicilio de TCM y de CCM.
El oferente de la Oferta (TCM) es una sociedad anonima de capital variable, constituido de conformidad con

las leyes de México, con domicilio social en México, Distrito Federal, y su domicilio fiscal esta ubicado en
Av. Revolucién No. 780, Modulo 2, Colonia San Juan, C.P. 03730, en México, D.F.
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CCM es una sociedad anénima bursatil de capital variable constituida conforme a las leyes de México y tiene
su domicilio social en México, Distrito Federal, y su domicilio fiscal estd ubicado en Av. Revolucion No.
780, Modulo 2, Colonia San Juan, C.P. 03730, en México, D.F..

Relacion entre TCM y CCM.

Tanto CCM como TCM, son sociedades mercantiles que pertenecen al mismo grupo corporativo que CCM
encabeza y que actualmente es uno de los operadores de tiendas de autoservicio y restaurantes de estilo
familiar lideres del pais. TCM por su parte, es la empresa operadora de la Division Comercial de Autoservicio
del mencionado grupo corporativo.

Mercado de Valores.

Los Certificados COMERCI fueron inscritos en el RNV y colocados en la BMV bajo un programa de
certificados bursatiles de corto plazo, a cargo de CCM, autorizado por la CNBV mediante oficio niimero
153/17021/2008 del 26 de febrero de 2008, ¢ inscrito en el RNV con el nimero 0743-4.16-2008-005, mismo
que fue ampliado mediante oficio numero 153/17418/2008, el 22 de mayo de 2008, Asimismo, la
decimoctava, decimonovena, vigésima, vigésima primera y vigésima segunda disposiciones al amparo de
dicho programa, a las que se les otorgd la clave de pizarra “COMERCI-01808”, “COMERCI-01908”,
“COMERCI-02008”, “COMERCI-02108” y “COMERCI-02208”, respectivamente, fueron autorizadas por la
CNBYV y colocadas en la BMV como a continuacion se indica:

(A) El titulo correspondiente a la decimoctava disposicion a cargo del Programa (“COMERCI-01808”), fue
emitido el 28 de agosto de 2008, por 3°000,000 (tres millones) de certificados bursatiles con valor nominal de
$100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno; dicha disposicion fue realizada al amparo del programa
autorizado por la CNBV mediante oficio niimero 153/17021/2008, el 26 de febrero de 2008, y ampliado
mediante oficio nimero 153/17418/2008, el 22 de mayo de 2008, e inscrito en el RNV bajo el nimero 0743-
4.16-2008-005.

(B) El titulo correspondiente a la decimonovena disposicion a cargo del Programa (“COMERCI-01908”), fue
emitido el 11 de septiembre de 2008, por 4°000,000 (cuatro millones) de certificados bursatiles con valor
nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno; dicha disposicion fue realizada al amparo del
programa autorizado por la CNBV mediante oficio namero 153/17021/2008, el 26 de febrero de 2008, y
ampliado mediante oficio numero 153/17418/2008, el 22 de mayo de 2008, ¢ inscrito en el RNV bajo el
numero 0743-4.16-2008-005.

(C) El titulo correspondiente a la vigésima disposicion a cargo del Programa (“COMERCI-02008”), fue
emitido el 18 de septiembre de 2008, por 2°926,163 (dos millones novecientos veintiséis mil ciento sesenta y
tres) certificados bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno; dicha
disposicion fue realizada al amparo del programa autorizado por la CNBV mediante oficio nimero
153/17021/2008, el 26 de febrero de 2008, y ampliado mediante oficio nimero 153/17418/2008, el 22 de
mayo de 2008, e inscrito en el RNV bajo el nimero 0743-4.16-2008-005.

(D) El titulo correspondiente a la vigésimo primera disposicion a cargo del Programa (“COMERCI-02108”),
fue emitido el 25 de septiembre de 2008, por 3°770,220 (tres millones setecientos setenta mil doscientos
veinte) certificados bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno; dicha
disposicion fue realizada al amparo del programa autorizado por la CNBV mediante oficio nimero
153/17021/2008, el 26 de febrero de 2008, y ampliado mediante oficio nimero 153/17418/2008, el 22 de
mayo de 2008, e inscrito en el RNV bajo el numero 0743-4.16-2008-005.

(E) El titulo correspondiente a la vigésimo segunda disposicion a cargo del Programa (“COMERCI-02208”),
fue emitido el 2 de octubre de 2008, por 1°301,817 (un millén trescientos un mil ochocientos diecisiete)
certificados bursatiles con valor nominal de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.) cada uno; dicha disposicion
fue realizada al amparo del programa autorizado por la CNBV mediante oficio ntimero 153/17021/2008, el 26
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de febrero de 2008, y ampliado mediante oficio nimero 153/17418/2008, el 22 de mayo de 2008, e inscrito en
el RNV bajo el nimero 0743-4.16-2008-005.

Los Certificados COMERCI son ofrecidos solamente en territorio nacional y, hasta donde se tiene
conocimiento, no existe otro tipo de mercado reconocido en el que coticen.

Condiciones de la Oferta.

Salvo acuerdo previo y por escrito de TCM, la Oferta y el Intercambio correspondiente estan sujetos al
cumplimiento, entre otras, de las siguientes condiciones:

a) Que a la Fecha de Emision, los tenedores de los Certificados CCM, a través del Representante
Comun de los Certificados COMERCI, hayan firmado la documentacion necesaria a juicio de CCM
para suspender y/o detener cualquier accion judicial y/o administrativa en contra de CCM y/o
cualesquiera de sus subsidiarias, afiliadas, directores, ejecutivos, empleados, consejeros, consultores
u otros contratistas independientes, asi como prevenir temporalmente, cualquier disputa en contra de
CCM vy en relacion con cualesquiera relaciones juridicas accesorias de la misma, los cuales deberan
continuar en vigor durante el Periodo de la Oferta y hasta su liquidacion;

b) Que a la Fecha de Emision, los tenedores de los Certificados CCM y/o el Representante Comun, no
hayan reiniciado, presentado promociones, realizado gestiones o causado que se tomaran acuerdos
respecto de cualquier accion y/o reclamacion existentes, lo cual debera continuar en vigor durante el
Periodo de la Oferta y hasta su liquidacion;

¢) Que a la Fecha de Emision, los tenedores de los Certificados CCM y/o el Representante Comuin, no
hayan presentado una solicitud de concurso mercantil o procedimiento similar, bajo las leyes de
Meéxico o cualquier ley extranjera, previo a y durante el Periodo de la Oferta y hasta su liquidacién; y

d) Que a la Fecha de Emision, por lo menos el 85% (ochenta y cinco por ciento) de los tenedores de
cada serie de los Certificados CCM (tanto por cantidades, como por personas) otorgue su
consentimiento y participe en la Oferta y no retire su consentimiento para participar en la misma.

e) Que a mas tardar en la Fecha de Cruce y Liquidacion, el Fideicomiso de Garantia se encuentre
debidamente inscrito en los Registros Publicos de la Propiedad y de Comercio correspondientes. En
este ultimo caso, TCM no podra acordar en contrario esta condicion.

Intencion y Justificacion de la Oferta.

La intencion de la Oferta es intercambiar la totalidad de los Certificados COMERCI, sujetos a Intercambio,
por los Certificados TCM, a fin de que la deuda que ellos representan sea a cargo de TCM y no de CCM.
Véase el Capitulo denominado “La Reestructura”.

Acuerdos previos a la Oferta.

A la fecha del presente Prospecto, TCM y CCM no han llevado a cabo negociaciones o celebrado contratos
relevantes adicionales a los sefialados en el presente Prospecto y/o en sus anexos.

Propdsitos y planes.

Tras la finalizacion del Periodo de la Oferta y del plazo dispuesto para el Desistimiento de la Aceptacion de la
Oferta, TCM conservard los Certificados COMERCI que adquiera en virtud de ésta, no teniendo en
consecuencia, planeado realizar ningin tipo de acto que implique la transmisiéon de la propiedad de los

Certificados COMERCI.

Consecuencias de la Oferta.
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1. Para los Tenedores que acepten la Oferta.- Pasaran a ser propietarios de Certificados TCM, los
cuales les daran derecho a cobrar el principal, intereses y demas accesorios que se devenguen, directamente
de TCM y en su caso, del Fideicomiso de Garantia. Asimismo, tendran una mejor posicion de cobro, dado que
TCM es empresa subsidiaria de CCM, aunado a que a la fecha, TCM no se encuentra sujeta a reclamaciones
judiciales y extrajudiciales de las cuales CCM es parte; lo que la convierte en deudora de mejor calidad que
CCM, quien Unicamente opera como empresa controladora, tenedora de acciones, cuyos recursos se obtienen
principalmente por el cobro de dividendos de sus subsidiarias.

2. Para los Tenedores que no acepten la Oferta.- Deberan mantener en custodia los Certificados
COMERCI de su propiedad. Los Certificados COMERCI que no sean intercambiados en virtud de la Oferta,
seguiran contando con las caracteristicas originales de su emision, y seran amortizados por CCM de manera
independiente a los Certificados TCM, en los términos y condiciones que definan la propia CCM y la mayoria
de sus acreedores, ya sea dentro o fuera de un procedimiento de concurso mercantil, en los términos y por los
montos en que CCM liquide aquellos créditos vencidos que se reconozcan dentro de dicho procedimiento
concursal, conforme a la Ley de Concursos Mercantiles vigente. En consecuencia, los tenedores de los
Certificados COMERCI que no asistan al intercambio, no contaran con los beneficios de los Certificados
TCM vy seran pagados por CCM y no por TCM, estando sujetos a las condiciones que ello pudiera implicar.

Comparacion de los Derechos de los Tenedores.

La siguiente tabla muestra un comparativo entre las principales caracteristicas de los Certificados COMERCI,
al momento de su emision y previamente a la Oferta y Emision de los Certificados TCM.

Certificados COMERCI Certificados TCM
Denominacion del Controladora Comercial Mexicana, Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de
emisor: S.A.B.de C.V. C.V.

“COMERCI-01808”, “TCM 10~
“COMERCI-01908”,

“COMERCI-02008”,

“COMERCI-02108”y

“COMERCI-02208”

Clave de pizarra:

Monto de la Conjuntamente, $1,500°000,000.00 $1,457°244,400.00 M.N.
emision: M.N.

Valor Nominal: $100.00 M.N. $100.00 M.N.

Tasa de Interés: Variable (a descuento) TIIE a 28 dias

Pago de Intereses: Al vencimiento Mensual

Amortizacion:
Fecha de emision:

Fecha de
Vencimiento:
Garantias:

Calificacion
crediticia:

Representante
Comin:

Comparativo de
derechos de los
tenedores:

Al vencimiento

Variable

Variable

Sin garantia especifica alguna.
D(mex) (Fitch)

mxD (S&P)

Bank of America México, S.A.,

Institucion de Banca Multiple, Grupo

Financiero Bank of America.

Unicamente los conferidos por la ley.

De conformidad con lo establecido en el
Titulo y en este Prospecto.

De conformidad con lo establecido en el
Titulo y en este Prospecto.

31 de diciembre de 2016.

Fideicomiso de Garantia por un monto
equivalente al 100% del saldo insoluto
del principal de los Certificados TCM.
HR BB- Perspectiva Estable.

Bank of America México, S.A.,
Institucion de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Bank of America.

En adicion a los derechos conferidos por
la ley, el derecho a exigir el
cumplimiento de las Obligaciones de
Hacer y de No Hacer, asi como a la
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Certificados COMERCI Certificados TCM

ejecucion extrajudicial del patrimonio
del Fideicomiso de Garantia, por
conducto del Representante Comun, en
los términos establecidos en el
Fideicomiso de Garantia.

Mantenimiento o cancelacion.

Los Certificados COMERCI que se intercambien, en su momento, en virtud de la Oferta, seran entregados a
TCM. Los Certificados COMERCI que no sean intercambiados por virtud de la Oferta, permaneceran
plenamente vigentes, con las mismas caracteristicas con las que contaban al momento de su emision y
continuaran listados en el RNV.

Opinion del Consejo de Administracion.
El consejo de administracion de CCM aprob6 llevar a cabo la Reestructura, asi como los términos de ésta

(incluyendo una resolucion respecto a la razonabilidad del Factor de Intercambio), en su sesion del consejo de
administracion celebrada el 1° de diciembre de 2009.
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C) INTERESES Y AMORTIZACIONES.

A partir de su fecha de colocacion y en tanto no sean amortizados, los Certificados TCM generaran un Interés
Bruto Anual sobre su valor nominal, que el Representante Comun fijara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al
inicio de cada periodo de mensual, (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”)
computado a partir de la fecha de colocacion, y que regird durante el periodo siguiente, para lo cual debera de
elegir la tasa que resulte de:

La Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), a plazos de hasta 28 dias, capitalizadas o, en su caso,
equivalentes al nimero de dias efectivamente transcurridos y dada a conocer por Banxico por el medio
masivo de comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro medio electronico, de computo o
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por dicho Banco, en la Fecha de Determinacion de la
Tasa de Interés Bruto Anual, o en su defecto, dentro de los 22 (veintidds) Dias Habiles anteriores, en cuyo
caso debera tomarse la o las tasas comunicadas en el Dia Habil mas préximo a dicha fecha.

En caso de que la Tasa de Interés de Referencia deje de existir o de publicarse, el Representante Comun
utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles,

aquella que publique Banxico como tasa sustituta a la Tasa de Interés de Referencia.

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual, el Representante Comuin utilizara la siguiente formula:

NDE
TR PL 36,000
TB=||1+—xPL —1|x=—=
36000 NDE
En Donde: TB =  Tasa de interés bruto anual.
TR = Tasa de interés de Referencia.
PL = Plazo de la Tasa de Interés de Referencia en dias.

NDE= Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores se le denominara “Tasa de Interés Bruto Anual”
de los Certificados Bursatiles.

El interés que causaran los Certificados TCM se computara a partir de su fecha de colocacion, y los calculos
para determinar las tasas y el monto de los intereses a pagar, deberan comprender el numero de dias
efectivamente transcurridos de cada periodo. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Iniciado cada periodo mensual dias, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrira cambios durante el
mismo.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo, el Representante Comun utilizara la siguiente
formula:

B
I =VN x X
(36,000 NDE j
En donde: I= Interés Bruto del Periodo.
VN=  Valor Nominal total de los Certificados Bursatiles en circulacion.
TB= Tasa de Interés Bruta Anual.

NDE= Numero de dias efectivamente transcurridos de cada periodo.

Periodicidad en el Pago Intereses.
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Los intereses que devengaran los Certificados TCM, se liquidaran, segiin proceda, conforme al siguiente
calendario, excepto en los casos en que el dia establecido como fecha de pago sea inhabil, en cuyo caso se
liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente.

Periodo | Fecha de Pago | Periodo | Fecha de Pago

1 15 de Mayo de 2010 41 15 de Septiembre de 2013
2 15 de Junio de 2010 42 15 de Octubre de 2013

3 15 de Julio de 2010 43 15 de Noviembre de 2013
4 15 de Agosto de 2010 44 15 de Diciembre de 2013
5 15 de Septiembre de 2010 45 15 de Enero de 2014

6 15 de Octubre de 2010 46 15 de Febrero de 2014

7 15 de Noviembre de 2010 47 15 de Marzo de 2014

8 15 de Diciembre de 2010 48 15 de Abril de 2014

9 15 de Enero de 2011 49 15 de Mayo de 2014

10 15 de Febrero de 2011 50 15 de Junio de 2014

11 15 de Marzo de 2011 51 15 de Julio de 2014

12 15 de Abril de 2011 52 15 de Agosto de 2014

13 15 de Mayo de 2011 53 15 de Septiembre de 2014
14 15 de Junio de 2011 54 15 de Octubre de 2014

15 15 de Julio de 2011 55 15 de Noviembre de 2014
16 15 de Agosto de 2011 56 15 de Diciembre de 2014
17 15 de Septiembre de 2011 57 15 de Enero de 2015

18 15 de Octubre de 2011 58 15 de Febrero de 2015

19 15 de Noviembre de 2011 59 15 de Marzo de 2015

20 15 de Diciembre de 2011 60 15 de Abril de 2015

21 15 de Enero de 2012 61 15 de Mayo de 2015

22 15 de Febrero de 2012 62 15 de Junio de 2015

23 15 de Marzo de 2012 63 15 de Julio de 2015

24 15 de Abril de 2012 64 15 de Agosto de 2015

25 15 de Mayo de 2012 65 15 de Septiembre de 2015
26 15 de Junio de 2012 66 15 de Octubre de 2015

27 15 de Julio de 2012 67 15 de Noviembre de 2015
28 15 de Agosto de 2012 68 15 de Diciembre de 2015
29 15 de Septiembre de 2012 69 15 de Enero de 2016

30 15 de Octubre de 2012 70 15 de Febrero de 2016

31 15 de Noviembre de 2012 71 15 de Marzo de 2016

32 15 de Diciembre de 2012 72 15 de Abril de 2016

33 15 de Enero de 2013 73 15 de Mayo de 2016

34 15 de Febrero de 2013 74 15 de Junio de 2016

35 15 de Marzo de 2013 75 15 de Julio de 2016

36 15 de Abril de 2013 76 15 de Agosto de 2016

37 15 de Mayo de 2013 77 15 de Septiembre de 2016
38 15 de Junio de 2013 78 15 de Octubre de 2016

39 15 de Julio de 2013 79 15 de Noviembre de 2016
40 15 de Agosto de 2013 80 15 de Diciembre de 2016
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Amortizacion Anticipada.

TCM tendra derecho de realizar amortizaciones anticipadas parciales o totales en cualquier tiempo y de
acuerdo a lo siguiente:

] En el caso de amortizaciones anticipadas parciales, éstas se pagaran al valor que resulte mayor entre:
(i) el valor insoluto de los Certificados TCM (mismo que resultarad de restar el monto total de principal que
amparan los Certificados TCM menos los pagos ordinarios o anticipados que se hayan realizado y destinado a
cubrir dicho monto principal, y en su caso, mas los intereses ordinarios y/o moratorios pendientes de pago) y
(i) su Valor de Mercado a la fecha en que se realice dicha amortizacion, en el entendido de que dichas
amortizaciones anticipadas parciales solamente podran ser realizadas en los dias que correspondan a una
Fecha de Pago de Intereses.

= En el caso de una amortizacion anticipada total, se pagara el valor que resulte mayor entre: (i) el
valor insoluto de los Certificados TCM vy (ii) su Valor de Mercado a la fecha en que se realice dicha
amortizacion, mas el pago de los intereses devengados hasta la fecha de tal prepago que no hayan sido
pagados. Dicha amortizacion anticipada total podré realizarse en cualquier dia durante la vigencia de los
Certificados TCM.

Para calcular el Valor de Mercado se debera utilizar la siguiente formula:

i PIP i VALMER

VM — i=10 + i=1
20 20

En donde:
VM = Valor de Mercado
PIP = Precio Limpio publicado por Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. durante los ultimo
diez (10) Dias Habiles previos al Aviso de Amortizacion Anticipada.
VALMER = Precio Limpio publicado por Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de
C.V. durantes los ultimos diez (10) Dias Habiles previos al Aviso de Amortizacion Anticipada.

La amortizacién anticipada se realizara, en todo caso, sin pago de prima. TCM podré efectuar la amortizacion
anticipada, previo aviso escrito entregado al Representante Comun con cuando menos 5 (cinco) Dias Habiles
de anticipacion a la que se realizara la amortizacion anticipada (el “Aviso de Amortizaciéon Anticipada.”)

Asimismo, el Representante Comun publicara, con cuando menos 1 (un) Dia Habil de anticipacion a la fecha
de amortizacion anticipada, un aviso a la CNBV, a la BMV y al Indeval a través de los medios que ésta tltima
determine, y lo entregara por escrito a TCM, asi como a los Tenedores de los Certificados TCM, en el que
incluird las bases utilizadas para el calculo del valor de la amortizacion.
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D) OBLIGACIONES DE HACER Y OBLIGACIONES DE NO HACER; EVENTO DE
INCUMPLIMIENTO.

A) Obligaciones de Hacer.

A partir de la fecha de emision y hasta que los Certificados TCM sean pagados en su totalidad, TCM se
debera obligar a cumplir por si misma, con lo siguiente:

(a) Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun en forma trimestral, el Dia Habil
siguiente a las fechas que sefialen las Disposiciones, Estados Financieros Consolidados y un ejemplar
completo de la informacion econdmica contable y administrativa relativa a ellas a que se refiere el Articulo
33, fraccion II de las Disposiciones.

(b) Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comtin en forma anual, el Dia Habil siguiente
a las fechas que sefialen las Disposiciones, Estados Financieros Consolidados y un ejemplar completo de la
informacion econdémica contable y administrativa relativa a ellos a que se refiere el Articulo 33, Fraccion I de
las Disposiciones.

(c) Otros Reportes. Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de informacion a
que esté obligada TCM en términos de la LMV y las Disposiciones, en el entendido que TCM debera entregar
al Representante Comun cualquier reporte, estado financiero o comunicacién a que se refieran esos
requerimientos, dentro de los 5 (cinco) dias naturales siguientes a dicha entrega.

(d) Informes. Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a
que TCM tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que afecte o pueda afectar adversamente en
forma importante su condicion financiera o que constituya un Evento de Incumplimiento, salvo que TCM
decida, y, en su caso, tenga derecho a mantener dicha informacion como confidencial conforme a lo previsto
en el Titulo Quinto de las Disposiciones.

(e) Inscripcion de los Certificados Bursatiles. Colaborar con el Intermediario Colocador y el Representante
Comun a fin de que la inscripcion de los Certificados TCM en el RNV que lleva la CNBV y en el listado de
valores de la BMV, pueda mantenerse.

(f) Existencia Legal. Conservar su existencia legal, y mantenerse y mantener a su negocio en marcha, salvo
por las fusiones y escisiones permitidas conforme al Apartado “Obligaciones de No Hacer” mas adelante.

(g) Contabilidad. Mantener su contabilidad de conformidad con las NIF.

(h) Autorizaciones. Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias
para el buen funcionamiento y explotacion de sus actividades, salvo por aquellas autorizaciones, permisos,
licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa e importante sus
operaciones o situacion financiera.

(i) Activos; Seguros. Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades en buen estado
(con excepcion del desgaste y deterioro derivados del uso normal), y hacer las reparaciones, reemplazos y
mejoras necesarias, salvo por aquellas que de no realizarse no afecten de manera adversa e importante sus
operaciones o situacion financiera. TCM debera contratar con compaiiias de seguros de reconocido prestigio,
seguros para sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo, sin limitacion, riesgos
cubiertos y montos asegurados) similares a los seguros que actualmente tienen contratados y que han
contratado en el pasado.

(j) Operaciones con Partes Relacionadas. Realizar en términos de mercado todas las operaciones
comerciales que realice con Partes Relacionadas asi como aquellas en las que tenga calidad de acreedor.

(k) Impuestos. Presentar todas las declaraciones de impuestos que esté obligada a presentar en cualquier
jurisdiccion de conformidad con la legislaciéon aplicable y pagar todos los impuestos que legalmente deban
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enterarse conforme a dichas declaraciones, y los demas impuestos, contribuciones, cargos o derechos que les
sean impuestos a TCM o a sus propiedades, activos o ingresos, en o antes, de la fecha en que dichos
impuestos, contribuciones, cargos o derechos sean pagaderos de conformidad con la legislaciéon aplicable,
salvo en el caso de que TCM impugne legalmente de buena fe cualesquiera de dichos impuestos o
contribuciones, solo en la medida en que se hagan las reservas contables correspondientes en la contabilidad
de TCM si asi lo requieren las NIF.

(1) Libros y Registros. Mantener libros y registros contables apropiados en los cuales se registren asientos
correctos y veraces conforme a las NIF, y cumplan con todos los requisitos legales en todas las operaciones
relacionadas con sus negocios y actividades y permitan que el Representante Comun (o las autoridades del
mercado de valores, de ser el caso) revisen ¢ inspeccionen cualesquiera de sus propiedades y examinen sus
libros y registros en cualquier tiempo, previa notificacion por escrito dada a TCM, con 5 (cinco) dias habiles
de anticipacion, con la frecuencia que les sea solicitado, y a poner a disposicion del Representante Comun (o
de las autoridades del mercado de valores, de ser el caso) a sus funcionarios y empleados, con la finalidad de
comentar el negocio, las operaciones, propiedades y situacion (incluyendo situacion financiera) de TCM, asi
como con sus auditores independientes (en el entendido de que TCM podra estar presente en las platicas con
dichos auditores).

(m) Obligaciones Pari Passu. Asegurar que sus obligaciones bajo la presente Emision y bajo el Titulo que la
ampara constituyan en todo tiempo obligaciones directas y no subordinadas de TCM, y que tengan una
prelacion de pago, al menos pari passu respecto al pago de cualesquiera otras obligaciones, presentes o
futuras, directas y no subordinadas de TCM, derivadas de cualquier pasivo de TCM.

(n) Mantenimiento de Garantias. Asegurar que durante la vigencia de la emision, los Certificados TCM estan
garantizados por el Fideicomiso de Garantia, en todo momento, por un valor equivalente al 100% del saldo
insoluto del monto de principal de los Certificados TCM que efectivamente sean emitidos y puestos en
circulacion.

B) Obligaciones de No Hacer.

A partir de la fecha de emision y hasta que los Certificados TCM sean pagados en su totalidad, TCM se
debera abstener de realizar los actos siguientes:

(a) Giro del Negocio. Modificar o permitir la modificacion del giro preponderante de su negocio.

(b) Fusiones; Escisiones. Fusionarse o escindirse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo que (i)
la sociedad o entidad que resulte de la fusion o escision asuma expresamente las obligaciones de TCM
(incluyendo sus obligaciones conforme a los Certificados TCM), (ii) no tuviere lugar un Evento de
Incumplimiento, como resultado de dicha fusion, escision o consolidacion, (iii) no implique una reduccién del
capital contable de la sociedad fusionante o que surja con motivo de la fusion, y (iv) el Representante Comun
obtenga una opinién legal de abogado independiente en el sentido que la operacion no afecta los términos y
condiciones de los Certificados TCM.

(©) Dividendos. TCM podra pagar dividendos en efectivo durante la vigencia de la Emision, siempre y
cuando se encuentre en cumplimiento de sus obligaciones de hacer y obligaciones de no hacer contenidas en
el titulo que ampara la Emision y en este Prospecto. Asimismo, TCM se obliga a no renunciar en ninglin caso
a su derecho a recibir dividendos, ni a celebrar o a permitir que exista cualquier contrato, convenio u
obligacion que restrinja su capacidad de recibir los dividendos a que tenga derecho.

C) Eventos de Incumplimiento.
En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno un “Evento de Incumplimiento’)

se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados TCM, en los términos y condiciones establecidos
mas adelante:
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(a) Pago de Suerte Principal e Intereses. Si TCM dejare de realizar el pago, a su vencimiento, de (i)
cualquiera de los pagos anuales de principal, también previstos en el Titulo o (ii) de intereses a la tasa de
interés establecida, y dicho pago no se realizare dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha en
que debio realizarse.

(b) Informacién Falsa o Incorrecta. Si TCM proporcionan al Representante Comuin o a los Tenedores
informacion falsa o incorrecta en cualquier aspecto importante con motivo de la Emision o en cumplimiento
de sus obligaciones conforme al Titulo, y dicha informacién no se haya rectificado en un periodo de 15
(quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que se tenga conocimiento de dicha situacion.

(©) Prohibiciéon de Aportaciones Suplementarias. Si tras la celebracion del Fideicomiso de Garantia,
cualquier fideicomitente de dicho fideicomiso realiza aportaciones adicionales al patrimonio del mismo en
bienes distintos a inmuebles, cuyo monto equivalga o supere al 20% (veinte por ciento) del valor de las
Obligaciones Garantizadas a dicha fecha, y el fideicomitente en referencia no reporte la informacion a que se
encuentre compelido de conformidad con el Titulo Cuarto de las Disposiciones, siendo el Representante
Comun, el encargado de verificar que se cumpla con dicha obligacion.

(d) Incumplimiento de Obligaciones. Si TCM incumple con cualquiera de sus Obligaciones de Hacer u
Obligaciones de No Hacer que les sean aplicables, en el entendido que, exclusivamente para el caso del
incumplimiento de obligaciones sefialadas en los parrafos (a), (b), (c), (d), (e), (f), (g), (h) (), (§), (k), (1), (m),
(n) del Apartado “Obligaciones de Hacer”, contenidas anteriormente, se considerara que TCM se encuentra en
incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

Procedimiento.

En caso de que TCM incumpla con cualquiera de las Obligaciones De Hacer o de No Hacer contenidas en los
numerales anteriores, o que suceda cualquiera de los Eventos de Incumplimiento, todas las cantidades
pagaderas por la Compafiia conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que representen cuando menos el
25% (veinticinco por ciento) de los Certificados Bursatiles (de acuerdo al valor nominal) en circulacion en ese
momento entregue una notificacion al Representante Comun indicando su intencién de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso TCM se constituira en mora desde dicho momento
y se haran exigibles de inmediato la suma del principal de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados, respecto de la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los
mismos. Al respecto, podra llevarse a cabo, de conformidad con los términos del Fideicomiso de Garantia, el
procedimiento de ejecucion extrajudicial de los bienes que conforman en patrimonio del mismo, mismo que
también se describe en la Seccion “El Fideicomiso de Garantia” de este Prospecto.
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E) ASAMBLEAS DE TENEDORES.

(a) Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las
disposiciones del Titulo y, en lo no previsto en el Titulo, por lo establecido en la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, atin respecto de los
ausentes y disidentes.

(b) La asamblea general de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante
Comun; en la inteligencia, sin embargo, de que TCM podra en cualquier momento, solicitar por escrito al
Representante Comtn que convoque a la celebracion, dentro de los 15 (quince) dias naturales a la fecha en
que el Representante Comun reciba la solicitud, de una asamblea general de Tenedores en la que se resuelva
sobre consentir o autorizar que TCM deje de cumplir con sus obligaciones previstas en el Titulo.

(© Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados TCM en circulacién
(calculado en base al valor nominal), podran pedir al Representante Comun que convoque a la asamblea
general de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el
lugar y hora en que deberd celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir la
convocatoria para que la asamblea se retina dentro del término de 15 (quince) dias naturales contados a partir
de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere con esta obligacion, el juez de
primera instancia del domicilio de TCM, a peticion de los Tenedores solicitantes, debera expedir la
convocatoria para la reunion de la asamblea.

(d) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos en alguno de
los periddicos de mayor circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias naturales de
anticipacion a la fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en
la asamblea deberan tratarse.

(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el ultimo
parrafo del apartado denominado “Evento de Incumplimiento” del Titulo y en el inciso (f) siguiente se
considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados, por lo menos,
la mitad mas uno de los Certificados TCM en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por la mayoria de los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos
a los sefialados en el Gltimo parrafo del apartado denominado “Evento de Incumplimiento” del Titulo y en el
inciso (f) siguiente, habra quérum con cualesquiera que sea el niumero de Certificados TCM en ella
representados y sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

® Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria,
cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados TCM en circulacion (calculado con base
en el valor nominal), y que las decisiones sean aprobadas por la mayoria de los presentes, en los siguientes
casos:

() cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comin o nombrar a cualquier
otro representante comun;

2) cuando se trate de consentir o autorizar que TCM dejare de cumplir con sus obligaciones
contenidas en el Titulo; o

3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados TCM u otorgar préorrogas o esperas a TCM respecto de los pagos de principal e intereses
conforme al Titulo.

(2) Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar

cualesquiera de los asuntos sefialados en el los incisos (f) (1), (2) y (3) anteriores, sus decisiones seran validas
cualquiera que sea el nimero de Certificados TCM en ella representados.
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(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias de
deposito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente, de ser el
caso, respecto de los Certificados TCM de los cuales sean titulares, en el lugar que se designe en la
convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de
Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podrdn hacerse representar en la asamblea por apoderado,
acreditado con simple carta poder.

@) En ningln caso podran ser representados en la asamblea de Tenedores, los Certificados TCM que
TCM haya adquirido en el mercado.

Q) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario.
Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las actas asi
como los titulos, libros de contabilidad y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las
asambleas de Tenedores o del Representante Comtin, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser
consultadas por los Tenedores y TCM, los cuales tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun
les expida copias certificadas de dichos documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como base
el numero de Certificados TCM en circulacion. La asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante
Comun y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los
Certificados TCM que posean, computandose un voto por cada Certificado TCM en circulacion.

)] No obstante lo estipulado en la presente Seccion, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por
unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados TCM con derecho a voto
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea,
siempre que se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el Titulo limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de
conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
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F) FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN.

(a) Bank of America México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo Financiero Bank of America
serd el representante comun de todos los Tenedores.

(b) El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, la LMV y en el Titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el
Titulo, el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores,
computada ésta conforme lo dispuesto en los incisos (e), (f) y (g) de la Seccion denominada “Asambleas de
Tenedores” (la “Mayoria de los Certificados TCM”), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en
relacion con los Certificados TCM a menos que se indique otra cosa en el Titulo. El Representante Comun
tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(D) vigilar el cumplimiento de las Obligaciones de Hacer y Obligaciones de No Hacer de TCM conforme
al Titulo, lo cual hara a través de los certificados trimestrales que le entregue TCM conforme al parrafo (d)
del Apartado denominado "Obligaciones de Hacer", sin perjuicio de sus funciones, facultades y obligaciones
conforme al Titulo y la legislacién aplicable;

2) verificar que los Certificados TCM cumplan con todas las disposiciones legales y, una vez hecho lo
anterior, firmar como Representante Comun el Titulo;

3) ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores corresponda, por el pago del
principal, intereses u otras cantidades, incluyendo la facultad de (por cuenta de los Tenedores, a solicitud por
escrito de TCM) eximir a TCM del cumplimiento de alguna de las Obligaciones de Hacer u Obligaciones de
No Hacer, previo acuerdo de la asamblea de Tenedores de conformidad con lo previsto en el Titulo, o
renunciar a algun Evento de Incumplimiento incluido en el Titulo, especifica y/o particular, siempre que a su
juicio la citada excepcion no lesione los derechos de pago de que, en términos del Titulo, gozan los
Tenedores;

@) solicitar a TCM, al menos cada trimestre, cualquier informacion necesaria para cumplir con las
obligaciones derivadas de su cargo, incluyendo sin limitacion, para revisar su situacion financiera a fin de
salvaguardar los derechos de los Tenedores;

5) convocar y presidir la asamblea de Tenedores, designar a la persona que deba actuar como secretario
en las mismas y ejecutar sus decisiones;

(6) otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que con deban
celebrarse con TCM, previa instruccion de la Asamblea de Tenedores;

7 calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados TCM;

®) calcular y publicar los avisos de pago de intereses y/o amortizacion de principal correspondiente a
los Certificados TCM vy notificar al fiduciario e Informar a la CNBV, la BMV vy al Indeval, con 1 (un) Dia
Habil de anticipacion, sobre la amortizacion del principal y la tasa de interés pagaderos conforme a los
Certificados TCM;

) vigilar el cumplimiento de las Obligaciones de Hacer y Obligaciones de No Hacer de TCM conforme
al Titulo, lo cual hara a través de los certificados trimestrales que le entregue TCM conforme al Apartado
denominado "Obligaciones de Hacer" del Titulo, sin perjuicio de sus funciones, facultades y obligaciones
conforme al Titulo y la legislacion aplicable;

(10) ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores corresponda para el pago de las
cantidades que les corresponda conforme a los Certificados TCM, y actuar como intermediario frente a TCM
en su calidad de emisor para dichos efectos, asi como llevar a cabo los demas actos que se requieran a fin de
salvaguardar los derechos de los Tenedores conforme a los Certificados TCM;
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(11) conservar todos los avisos y reportes que el fiduciario le envie y mantener los mismos a disposicion
de los Tenedores;

(12) publicar los montos pagaderos a los Tenedores bajo los Certificados TCM en términos de la
legislacion aplicable y con la anticipacion en ella prevista;

(13) dar seguimiento a las certificaciones de TCM, relativas a las Obligaciones de Hacer y Obligaciones
de No Hacer de TCM, en relacion con el Titulo;

(14) ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, la LMV, las circulares aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas
bursatiles; y

(15) verificar el debido cumplimiento de las obligaciones contenidas en el Titulo, asi como las que
deriven de cualquier otro documento de la operacidn, en general, llevar a cabo los actos que sean necesarios a
fin de salvaguardar los derechos de los Tenedores.

(16) Verificar el todo momento la debida constitucién y mantenimiento de las garantias, conforme a lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso de Garantia.

(©) Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comiin en nombre o por cuenta de
los Tenedores, en los términos del Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se consideraran
como aceptados por los Tenedores.

(d) El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocidn so6lo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comun sucesor
haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

(e) El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que los Certificados TCM sean
pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas
cantidades pagaderas).

® El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto u

honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede
o debe llevar a cabo.
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G) DESTINO DE LOS FONDOS.

En virtud del Intercambio, como se describe en el Capitulo denominado “La Reestructura” la presente
Emision y Oferta no implicara la obtencion de nuevos recursos para CCM, TCM o alguna de sus afiliadas.
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H) PLAN DE DISTRIBUCION.

La presente Emision y Oferta de Certificados TCM contempla la participacion de Ixe Casa de Bolsa, S.A de
C.V,, Ixe Grupo Financiero, como Intermediario Colocador. El Intermediario Colocador ofrecerd e
intercambiard los Certificados TCM con base en la modalidad de mejores esfuerzos, de conformidad con el
contrato de colocacion correspondiente.

El Plan de Distribucion del Intermediario Colocador tiene como objetivo principal realizar el Intercambio de
Certificados COMERCI por los Certificados TCM.

El Intermediario Colocador mantiene y podra continuar manteniendo relaciones de negocios con TCM, y le
presta diversos servicios financieros periodicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de mercado
(incluyendo la que recibira por los servicios prestados como Intermediario Colocador por la colocacién de los
Certificados TCM).

El Intermediario Colocador no ha firmado, ni pretende firmar, contrato alguno de sub-colocacién con otras
casas de bolsa para formar un sindicato colocador.

Hasta donde TCM y el Intermediario Colocador tienen conocimiento, las personas relacionadas con TCM o el
Intermediario Colocador en la fraccion XIX del articulo 2 de la LMV no adquiriran Certificados TCM. De ser
el caso, dichos participantes formarian parte del Intercambio en igualdad de condiciones que el resto de los
participantes.

Por tratarse de una oferta publica, cualquier persona tenedora de Certificados COMERCI que desee
intercambiar los valores objeto de la Emision, tendra la posibilidad de participar en igualdad de condiciones
en el proceso de Intercambio que otros inversionistas tenedores de dichos Certificados COMERCI, asi como
de intercambiar los valores en comento.

Procedimiento para participar en la Oferta.

Durante el Periodo de la Oferta, conforme a lo previsto a continuacion, el Intermediario Colocador a través de
sus areas de custodia y estructuracion, recibira las Cartas de Aceptacion de Intercambio de los Custodios que
mantengan cuentas con Indeval, en la cual los tenedores de los Certificados COMERCI mantengan sus titulos,
dichas Cartas de Aceptacion de Intercambio se deberan entregar en original a las oficinas del Intermediario
Colocador en Paseo de la Reforma No. 505, piso 45, colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, en México D.F. a la
atencion de Gerardo Tietzsch Rodriguez Pefia y/o Juan Carlos Arreola Garcia y/o Alejandro Vazquez
Bettinger, y a los correos electronicos gtietzsch@ixe.com.mx, y/o jarreola@ixe.com.mx y/o
avazquezbe@ixe.com.mx y/o respectivamente.

Durante el Periodo de la Oferta, todo tenedor de los Certificados COMERCI que desee participar en la Oferta
deberd instruir por escrito o a través de linea grabada al Custodio que mantenga sus titulos respectivos por su
cuenta (o, en el caso que mantengan dichos titulos a través de algiin otro depositario, a dicho depositario
quien a su vez instruira al Custodio respectivo), que, en su nombre, acepte los términos de la Oferta,
entregando los Certificados COMERCI que desea intercambiar en la Oferta al Intermediario Colocador.

Los aceptantes de la Oferta tendran el derecho de desistirse de su aceptacion a su entera discrecion y durante
el Periodo de la Oferta; incluyendo el caso en el que se presenten durante dicho periodo, otras ofertas
competitivas bajo mejores condiciones. Para que el desistimiento de la aceptacion de la Oferta sea efectivo, se
debera entregar una notificacion por escrito al Intermediario Colocador en la direccion sefialada al efecto en
este Prospecto y a las personas indicadas mas arriba, siempre y cuando atn se tenga el derecho de desistirse
de la aceptacion de la Oferta, en términos del presente documento.

Una vez que los Custodios reciban la Instruccion de sus clientes, cada Custodio debera:

(a) concentrar las Instrucciones que reciban de sus clientes, de acuerdo con el procedimiento que cada
Custodio tenga previsto para tal efecto;
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(b) mantener en custodia los Certificados COMERCI respecto de los cuales hayan recibido
Instrucciones;

(c) completar, con base en la informacion presentada por sus clientes, el formato de Carta de Aceptacion
que se incluye como Anexo de este Prospecto;

(d) enviar la Carta de Aceptacion al Intermediario Colocador por correo electronico a mas tardar el Dia
Habil siguiente a la fecha en que se reciba la Instruccion de sus clientes, la cual debera incluir el nimero total
de los Certificados COMERCI sujetos a Intercambio que el Custodio entregara en la Oferta por cuenta de sus
clientes. La Carta de Aceptacion original dirigida al Intermediario Colocador debera ser entregada y
concentrada en el domicilio del Intermediario Colocador antes referido a mas tardar un Dia Habil posterior a
la fecha del envio del correo electronico siempre y cuando se entregue en cualquier Dia Habil durante el
Periodo de la Oferta pero a mas tardar a las 12:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha Limite de
Recepcion de Posturas; y

(e) traspasar los Certificados COMERCI de sus clientes que les hayan dado Instrucciones a la Cuenta
Concentradora con Indeval en cualquier Dia Habil del Periodo de la Oferta pero a mas tardar a las 12:00 horas
(hora de la Ciudad de México) de la Fecha Limite de Recepcion de Posturas. La Cuenta Concentradora con
Indeval serd la nimero 010060703 que el Intermediario Colocador mantiene en el Indeval. El Intermediario
Colocador informara a todos los Custodios las cuentas en Indeval que sustituyan a la Cuenta Concentradora
con Indeval en caso de existir alguna modificacion.

Segun se sefala anteriormente, la Instruccion de los tenedores de los Certificados COMERCI a su Custodio
debera darse antes de la Fecha Limite de Recepcion de Posturas de acuerdo con el procedimiento que se
establece, asi como en los demads términos que se sefialan en este Prospecto.

Conforme a la Instruccion que cada tenedor de Certificados COMERCI que participe en la Oferta dé a su
Custodio, el tenedor respectivo instruira a su Custodio (o a su depositario para que instruya al Custodio que
corresponda) a (i) intercambiar sus Certificados COMERCI en los términos de la Oferta, (ii) transferir sus
Certificados COMERCI a la Cuenta Concentradora con Indeval, y (iii) que se le entreguen Certificados TCM
a cambio de los Certificados COMERCI.

Unicamente el Custodio respectivo serd responsable por la entrega de los Certificados Bursatiles a los
tenedores que hubieren participado en la Oferta.

La forma que deban adoptar las Instrucciones de los tenedores a sus Custodios dependera de los acuerdos
entre ellos. Ni el Fideicomiso, los Fideicomitentes, ni el Intermediario Colocador, ni cualquiera de sus
subsidiarias o filiales o cualquier persona relacionada con los mismos, tendra obligacion alguna de verificar
las Instrucciones de los tenedores a sus Custodios.

En la medida en que el contrato de intermediacion que tenga celebrado cualquier tenedor (o depositario de un
tenedor) con su Custodio permita al Custodio actuar de manera discrecional, no serd necesario que el tenedor
dé la Instruccion a dicho Custodio, por lo que el Custodio podra realizar el intercambio de dichos titulos
conforme al procedimiento descrito, a su discrecion.

Todo tenedor que dé a su Custodio (o que instruya a su depositario para que dé al Custodio) una Instruccion,
en virtud de dicha Instruccion (y de la instruccion de intercambiar los Certificados COMERCI) declara, y
todo Custodio, por el hecho de intercambiar los Certificados COMERCI correspondientes a la Cuenta
Concentradora con Indeval y por el hecho de haber entregado al Intermediario Colocador una Carta de
Aceptacion declara que el tenedor correspondiente ha declarado que, o en el caso que el Custodio haya
actuado por cuenta de un tenedor con base en un contrato de intermediacion de manejo discrecional, el
Custodio declara por cuenta de dicho tenedor que:

6] ha recibido un ejemplar de este Prospecto, lo ha leido y estd de acuerdo con los términos de la
Oferta;
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(i1) tiene la capacidad suficiente para participar en la Oferta con sus Certificados COMERCI y no
requiere de consentimiento alguno (o, en su caso, lo ha obtenido) para participar con dichos Certificados
COMERCI en la Oferta;

(iii) al vencimiento de la Oferta, es el propietario, cede y transmite los Certificados COMERCI sujetos a
Intercambio con los que participa en la Oferta a TCM a través del Intermediario Colocador y designan
irrevocablemente al Intermediario Colocador como su comisionista para ordenar el intercambio de dichos
Certificados COMERCI como parte de la Oferta en los términos descritos en este Prospecto, y para firmar a
nombre de dicho tenedor los documentos que a juicio razonable de TCM sean necesarios o convenientes para
llevar a cabo el intercambio de los Certificados COMERCI;

(iv) los Certificados COMERCI que han entregado conforme a la Oferta se encuentran y, al momento de
su aceptacion por el Oferente a través del Intermediario Colocador, se encontraran libres de todos y
cualesquiera gravamenes, restricciones o limitaciones de dominio;

) acepta incondicional e irrevocablemente la Oferta, sujeto unicamente a su Derecho de Desistimiento;

(vi) acepta que el Intercambio se considera realizado cuando el Intermediario Colocador reciba los
Certificados COMERCI; y

(vii) a solicitud del Intermediario Colocador o de TCM, firmara cualesquiera documentos adicionales que
a juicio razonable de TCM o del Intermediario Colocador sean necesarios o convenientes para llevar a cabo el
intercambio de los Certificados COMERCI.

La aceptacion incondicional e irrevocable de la Oferta inicamente se tendrd por efectuada cuando el
Intermediario Colocador haya recibido:

i) la Carta de Aceptacion debidamente completada y firmada; y

(i1) una confirmaciéon de la transferencia de los Certificados COMERCI respectivos a la Cuenta
Concentradora con Indeval u otras cuentas respectivas en caso de existir alguna modificacion.

La aceptacion de los Certificados COMERCI para su intercambio por el Oferente constituye un acuerdo
obligatorio entre el tenedor y TCM, en los términos y sujeto a las condiciones del Intercambio y los que se
establecen en este Prospecto.

Conforme a lo descrito anteriormente, las Cartas de Aceptacion y los Certificados COMERCI seran recibidos
hasta las 12:00 horas (hora de la Ciudad de México) de la Fecha Limite de Recepcion de Posturas. Las Cartas
de Aceptacion y los Certificados COMERCI recibidos después de las 12:00 horas (hora de la Ciudad de
México) de la Fecha Limite de Recepcion de Posturas no podran participar en la Oferta y no seran
intercambiados por TCM. Igualmente, no participaran en la Oferta y no seran intercambiados por TCM,
aquellos Certificados COMERCI con relacion a los cuales se haya recibido una Carta de Aceptacion pero que
no hayan sido traspasados a la Cuenta Concentradora con Indeval.

Los tenedores de los Certificados COMERCI que deseen participar en la Oferta y que hayan dado
Instrucciones al respecto a su Custodio deberan asegurarse que su Custodio entregue al Intermediario
Colocador una Carta de Aceptacion debidamente completada y firmada y que dicho Custodio traspase sus
Certificados COMERCI a la Cuenta Concentradora con Indeval. Ni TCM, ni el Intermediario Colocador, ni
cualquiera de sus subsidiarias o filiales o cualquier persona relacionada con los mismos, tendra
responsabilidad alguna con relacién a los actos u omisiones de cualquier Custodio a este respecto.

La Carta de Aceptacion que entreguen los Custodios al Intermediario Colocador deberd presentarse
precisamente en el formato de la Carta de Aceptacion que para este efecto se encuentra disponible a partir del
primer dia del Periodo de la Oferta con el Intermediario Colocador, y la cual se incluye como Anexo de este
Prospecto.
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TCM se reserva la facultad discrecional de resolver directamente o a través del Intermediario Colocador,
todas las cuestiones relativas a las Cartas de Aceptacion entregadas y a las entregas de los Certificados
COMERCI que se efectuen, incluyendo si la documentacion estd completa o es valida, la fecha y hora de
entrega, la debida suscripcion de cualesquiera documentos o instrucciones, la acreditacion de la propiedad de
los Certificados COMERCI y la capacidad de transmitirlos y cualesquiera otras cuestiones relativas a la
validez, forma, elegibilidad o aceptabilidad de cualquier instruccién o entrega de los Certificados COMERCI.
TCM se reserva el derecho de rechazar cualquier instruccion o entrega de los Certificados COMERCI que no
se haya realizado en la forma debida o que por cualquier motivo no sea valida, de negarse a aceptar cualquier
instruccion o entrega de los Certificados COMERCI que en opinién de sus abogados sea ilegal, y de dispensar
cualesquiera irregularidades o condiciones.

Asimismo, TCM no estara obligado a dar aviso de los defectos o irregularidades de las Cartas de Aceptacion
o entregas de los Certificados COMERCI, y no incurrird en responsabilidad alguna por la falta de dicho aviso.
El Intermediario Colocador podra dar aviso de los defectos o irregularidades de las Cartas de Aceptacion o
entregas, sin estar obligado a ello y no incurrira en responsabilidad alguna por la falta de dicho aviso o como
consecuencia de dichos defectos o irregularidades. Los Certificados COMERCI no se consideraran debida o
validamente entregados a menos y hasta que todos los defectos e irregularidades hayan sido subsanados o
dispensados.

TCM no tendra responsabilidad alguna respecto de actos u omisiones de cualquier Custodio o del
Intermediario Colocador. Sin embargo, sujeto al Derecho de Desistimiento, los Custodios quedaran
vinculados una vez entregadas las Cartas de Aceptacion y traspasados los titulos correspondientes conforme a
los términos de este Prospecto.

En el supuesto que no se acepte la entrega de cualesquiera titulos en virtud de que dicha entrega no sea valida,
a juicio de TCM, el Intermediario Colocador devolvera los Certificados COMERCI al Custodio que se las
haya entregado, sin cargo alguno para el tenedor respectivo.

La devolucién de los Certificados COMERCI por parte del Custodio respectivo al tenedor dependera de los
acuerdos entre el tenedor y dicho Custodio. Ni TCM, ni el Intermediario Colocador, ni cualquiera de sus
subsidiarias o filiales o cualquier persona relacionada con los mismos, tendra responsabilidad alguna con
relacion a dicha devolucion (o falta de ella) o a dichos acuerdos.

La aceptacion de los Certificados COMERCI entregados y no retirados sera acreditada por TCM mediante el
envio de un aviso de aceptacion al Intermediario Colocador.

En caso que cualquier tenedor de los Certificados COMERCI que desee participar en la Oferta o cualquier

Custodio tenga dudas acerca de la forma en que cualquiera de ellos puede participar en la Oferta, podran
contactar al Intermediario Colocador.
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I) GASTOS RELACIONADOS CON LA EMISION.

Los principales gastos relacionados con la Emision son los siguientes:

Concepto Importe
Comision por intermediacCion ) COLOCACION..............c..cccueecueeeciieiiieeiieeie et ae e sve e 34'950,000.00
Derechos por Estudio y Tramite CNBV .........ccccccuiiiiiiiiiiieieeeet sttt 315,708.00
Derechos por inSCHIPCION €1 €1 RINV .........c..oovuieiiieeie e eeee ettt eaae et siaeeive e saaeeiseesiaeesseens 1,020,071.08
Cuota de inScripCion @ 1a BMV ............cccoocoiiiiieiiee ettt $500,000.00
Honorarios RepreSentante COMUN ...............cc.eccueeriuiereeesieeseeesieeeeaeesieeestaeeieeasseesseeaseessseaseeennes $538,000.00
Honorarios de la agencia calificadOra .................coccocuviiioininiiiiiiiiiiiieeeee e $400,000.00
Honorarios de QUAITOTeS eXIErTOS ..............oouu e $871,533.00
Honorarios de asesSores 18Qales................cc.ccoociiiiiiiiiieiiieieeeeeeee e $2,500,000.00
Total $10,795,312.08

Los gastos relacionados en la tabla anterior generan IVA, con excepcion de los correspondientes a la CNBYV.
La Oferta no implicara la obtencion de recursos en efectivo, por lo que los gastos antes mencionados serdan
cubiertos en su integridad por TCM.
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J) ESTRUCTURA DEL CAPITAL CONSIDERANDO LA EMISION.

En virtud del mecanismo de Reestructura, como se describe en el Capitulo “La Reestructura”, la presente
Emision y la Oferta, no implicaran la obtencion de nuevos recursos para CCM o TCM.

Estructura de capital de TCM considerando la Emisién

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Antes de la Emision

Activo (30 de junio 2009) Después de la Emision
Activo circulante $9,419,375 63% | | $9,419,375 59%
Activo no circulante 5,430,861 37% | | 6,930,861 41%
Activo Total 14 2 100% | | $16.350,236 100%

Antes de la Emision

Después de la Emision

Pasivo
Deuda bancaria $898,428
Deuda bursatil -
Otros pasivos a corto plazo 9,803,688
Total Pasivo a Corto Plazo $10,702,116
Deuda bancaria $214,806
Deuda bursatil (1) -
Otros pasivos a largo plazo 198,169
Total Pasivo a Largo Plazo $412,975
Pasivo Total $11,115,091

8% |

88%

96% | |

2% |

2% |

4%

100%

$898,428
9,659,562
$10,702,116

$214,806
1,500,000
198,169
$1,912,975

$12.615,091

7%
7%
84%

2%
12%
2%
16%

100%

(1) La presente tabla se ha elaborado asumiendo que el 100% de los tenedores de los Certificados Comerci

decidieran intercambiar sus titulos por los nuevos Certificados TCM.
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K) NOMBRE DE LAS PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE.

Las personas que tuvieron participacion relevante en la asesoria y/o consultoria con relacion a la evaluacion
legal o evaluacidén financiera de TCM, asi como con relacién a los tramites para el registro de los Certificados
TCM en el RNV vy la autorizacion de la Emision y la Oferta, son las siguientes:

Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V., como emisor de los Certificados TCM, y Oferente de la Oferta;
Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V., como emisor de los Certificados COMERCI,

Hipertiendas Metropolitanas, S. de R.L. de C.V., Inmobiliaria Pilares, S.A. de C.V., ¢ Inmobiliaria Patria,
S.A. de C.V. como garantes a través del Fideicomiso de Garantia;

HR Ratings de México, S.A. de C.V., como agencia calificadora;
Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero, como Intermediario Colocador;

Bank of America México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Bank of America, como
Representante Comun de los Tenedores;

PricewaterhouseCoopers, S.C., como auditor externo independiente de TCM, y
Santamarina y Steta, S.C., como asesor legal independiente de TCM.

Excepto por CCM, las personas mencionadas anteriormente no son propietarios de acciones de TCM, ni
tienen un interés econdmico directo o indirecto al respecto.

Relaciones con Inversionistas.

Yolotl Palacios G., funcionaria de TCM, es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y podra
ser localizada en las oficinas de TCM, ubicadas en Av. Revoluciéon No. 780, Médulo 2, Colonia San Juan,
03730 México, D.F., al teléfono, 52(55)5270-9312, o a través de la siguiente direccion de correo electronico:
ypalacios@comerci.com.mx.
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L) EL FIDEICOMISO DE GARANTIA.

Como parte de la Reestructura, se ha celebrado el Fideicomiso de Garantia, en cuyo patrimonio se han
afectado los bienes inmuebles necesarios para garantizar el pago del 100% del principal de los Certificados
TCM emitidos, conforme se describe en la Seccion “Caracteristicas de los Certificados TCM y la Emision”,
en el entendido de que al momento del inicio del Periodo de la Oferta, dicho Fideicomiso de Garantia no se
encuentra inscrito en los Registros Piblicos de la Propiedad y el Comercio correspondientes. Asimismo, se
sugiere consultar también los Factores de Riesgo relativos a la posible deficiencia de la garantia otorgada en
el supuesto de que no se cumpla con las condiciones 6ptimas para el otorgamiento de la misma, incluyendo
sin limitar, la posible existencia de gravamenes sobre algunos de los predios afectados a dicho Fideicomiso de
Garantia.

A continuacidn, se contienen las caracteristicas principales de dicho Fideicomiso de Garantia. Para una mayor
referencia, favor de consultar el Anexo F del presente Prospecto:

Aportaciones.

Los Fideicomitentes han aportado al patrimonio del Fideicomiso de Garantia, los bienes inmuebles necesarios
cuyo valor de avaliio cumple con el nivel de aforo pactado.

Reversion Parcial.

Cada Fideicomitente podra revertir parcialmente uno o varios de los bienes que haya aportado y que formen
parte del patrimonio del Fideicomiso de Garantia, a su discrecion y en cualquier tiempo, siempre que cuente
con el consentimiento del resto de los Fideicomitentes y dicha reversion no implique una disminucion en el
valor del patrimonio fideicomitido que conlleve que el nivel de aforo pactado no se pueda mantener y que el
fiduciario no haya recibido una solicitud de ejecucion, o que habiéndola recibido, ésta no haya procedido.

Aforo.

El patrimonio del Fideicomiso de Garantia deberd mantener siempre y en todo momento, una razén 1:1 (uno a
uno) entre el valor de dicho patrimonio y el saldo insoluto del principal y accesorios de los Certificados TCM.

Partes.

Fideicomitentes: Inmobiliaria Patria, S.A. de C.V;
Hipertiendas Metropolitanas, S. de R.L. de C.V.; e
Inmobiliaria Pilares, S.A. de C.V.

Fideicomisario en Primer Lugar: El Representante Comun, por cuenta y a nombre de los tenedores
de los Certificados Bursatiles, como el tnico legitimado y
facultado para ejercer los derechos y obligaciones de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles, al amparo del Titulo y
para suscribir el Fideicomiso de Garantia, por cuenta y orden de
los Tenedores.

Fideicomisario en Segundo Lugar: Cada uno de los Fideicomitentes, en razén de los bienes que éstos
hayan aportado, en lo individual, al patrimonio del Fideicomiso
de Garantia.

Fiduciario: Nacional Financiera, S.N.C.

Patrimonio del Fideicomiso de Garantia.
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El patrimonio del Fideicomiso de Garantia se integrara principalmente con los bienes y derechos
mencionados a continuacion, mismos que se destinaran irrevocablemente al cumplimiento de los fines
estipulados en el presente Contrato:

(a) lapropiedad de los inmuebles aportados, por todo cuanto de hecho o por derecho les corresponde;

(b) los derechos, permisos, licencias o autorizaciones concedidos por las autoridades competentes o las leyes
al Fideicomitente de que se trate o al Fiduciario en relacion con dichos inmuebles;

(c) las polizas de seguros respecto de dichos inmuebles;

(d) en su caso, el producto que se obtenga de la ejecucion extrajudicial del patrimonio de dicho fideicomiso;
y

(e) cualesquier otros bienes muebles e inmuebles o derechos que por cualquier razén se incorporen al
patrimonio del Fideicomiso de Garantia, para ser destinados al cumplimiento de sus fines.

Fines.

Los principales fines del Fideicomiso de Garantia son los siguientes:

(a) Recepcion del Patrimonio del Fideicomiso.

(b) Garantizar el pago del principal y accesorios insolutos de los Certificados TCM.
(c) Abstenerse de gravar los inmuebles aportados.

(d) Permitir a los Fideicomitentes, el uso de los inmuebles aportados.

(e) Enajenar extrajudicialmente el patrimonio designado del Fideicomiso de Garantia en caso de que asi se le
instruya, conforme a los términos y condiciones de dicho Fideicomiso de Garantia.

(f) Recibir y conservar las polizas de seguros respecto de los inmuebles que conforman el patrimonio de
dicho fideicomiso.

Procedimiento de ejecucion extrajudicial.

En términos de la Clausula 12 del Fideicomiso de Garantia, se encuentra previsto un procedimiento de
ejecucion extrajudicial del patrimonio de dicho fideicomiso para el caso de un incumplimiento en el pago de
los Certificados TCM, cuyas caracteristicas principales son las siguientes:

i) En el caso de que ocurra y subsista un Evento de Incumplimiento, el Representante Comun entregara
al Fiduciario una Solicitud de Ejecucion (como dicho término se define bajo el Fideicomiso de Garantia),
identificando el o los Eventos de Incumplimiento correspondientes, por medio de la cual el Representante
Comun podra solicitar al fiduciario que realice la enajenacion extrajudicial de la totalidad o parte del
Patrimonio del Fideicomiso, seglin sea designado especificamente por el Representante Comun en la Solicitud
de Ejecucion (el “Patrimonio Designado”).

(i) El fiduciario, mediante fedatario ptblico, notificara por escrito a los Fideicomitentes de la Solicitud
de Ejecucion, dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes a la fecha en que el fiduciario hubiera recibido
dicha Solicitud de Ejecucion.

(iii) El o los Fideicomitentes tendran diez (10) Dias Hébiles para (i) subsanar el o Eventos de
Incumplimiento especificados en la Solicitud de Ejecucion correspondiente y, para presentar los documentos
al fiduciario que acrediten la subsanacion, (ii) entregar al fiduciario (con copia para el Fideicomisario en
Primer Lugar), el comprobante de pago o cumplimiento de la totalidad de las Obligaciones Garantizadas
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(como dicho término se define bajo el Fideicomiso de Garantia) vencidas e insolutas, (iii) entregar al
fiduciario los documentos en que conste la prorroga o novacion de las Obligaciones Garantizadas; o (iv)
entregar al fiduciario, documentos que acrediten la no existencia de el o los Eventos de Incumplimiento
especificados; en el entendido que, en su caso, el Fiduciario solicitarda al Representante Comun, una
confirmacion por escrito de que dichos Eventos de Incumplimiento han sido subsanados o de que las
Obligaciones Garantizadas han sido pagadas en su totalidad, novadas o prorrogadas, o cumplidas las
obligaciones de hacer y abstenidas las de no hacer, seglin corresponda.

(iv) En caso que, (a) los Fideicomitentes no entreguen los documentos en que conste que los Eventos de
Incumplimiento respectivos han sido subsanados o bien que acrediten la no existencia, pago, novacion o
prorroga mencionada en inciso (iii), o (b) si los Fideicomitentes entregan dichos documentos y el
Representante Comun indica al Fiduciario que las Obligaciones Garantizadas no han sido pagadas en su
totalidad a su vencimiento, ni han sido novadas o prorrogadas o los Eventos de Incumplimiento respectivos no
han sido subsanados, entonces:

(a) El fiduciario procedera inmediatamente, a (x) hacer constar el acaecimiento de la Condicion
Suspensiva (como dicho término es definido en el Fideicomiso de Garantia), realizando las acciones
necesarias a fin de darle la definitividad requerida (incluyendo sin limitar, inscripciones en el
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de que se trate), y en su caso, revocar cualquier
usufructo, carga o gravamen revocable sobre cualquier bien que forme parte del Patrimonio
Designado y/o (y), revocar la reserva de derechos respecto a la recepcion del producto de las rentas a
favor de los Fideicomitentes respecto a los bienes fideicomitidos, y (z) enajenar extrajudicialmente el
Patrimonio Designado de acuerdo con las instrucciones que por escrito reciba del Representante
Comun.

(b) El fiduciario solicitard a una Institucion de Crédito llevar a cabo un avaltio del patrimonio del
fideicomiso (el monto que resulte de dicho avaluo, el “Valor del Avalto™)

(c) El Representante Comun o cualquier tercero podran presentar, entregar y/o publicar invitaciones y
notificaciones a postores potenciales, tener reuniones con dichos postores potenciales y realizar
cualesquiera acciones que sean convenientes en relacion con la presentacion de posturas.

(d) Se requerira a los postores que presenten sus ofertas por escrito en un sobre cerrado al Fiduciario
ante Fedatario Publico y ante el Representante Comun, en la fecha y en el tiempo al efecto
establecidos, conjuntamente con una carta de crédito emitida por una institucion bancaria reconocida
o mediante un cheque certificado o de caja emitido en favor del fiduciario, en la cantidad y términos
establecidos por el asesor a solicitud del Representante Comun, segin sea el caso, a efecto de
garantizar la seriedad de su postura y el fiduciario realizara el registro de postores respectivo.

(e) Se llevara a cabo una subasta, en el lugar y la hora establecidos ante un fedatario ptblico con la
presencia de todos los postores registrados, ante quienes se abrirdn los sobres de las posturas. Una
vez abiertas todas las posturas ante la presencia del fedatario publico, se mencionaran una a una las
posturas presentadas sefialando primeramente el nombre del postor seguido por el monto de su
postura. Finalizada la lectura de las posturas, se nombrara al postor que haya ofrecido la postura que,
segun lo determine el Representante Comun, ofrezca la mejor postura, y se cuestionara a los demas
postores si es su deseo aumentar su postura, si 0 no se supera a la postura mayor, el fiduciario fincara
el remate, transmitiendo el Patrimonio Designado en favor del postor que hubiere ofrecido la postura
mas alta. En caso de mejorarse la postura en ese momento, se cuestionara nuevamente si es su deseo
presentar mayor postura, en caso de no ser asi se declarara adjudicado el mejor postor.

() En el caso de que el plazo establecido para el pago del precio del Patrimonio Designado hubiere
concluido sin que el precio de enajenacion hubiere sido pagado, se dard aviso al postor al cual
ofrecid las segundas mejores condiciones; y si dicho segundo postor mantiene su oferta inicial, se le
otorgara un periodo de tiempo para pagar el precio de compra ofrecido al fiduciario; si el segundo
mejor postor no mantiene su oferta, el fiduciario continuara en contacto con todos los postores en el
orden de ofertas mas altas a ofertas mas bajas, siguiendo el procedimiento especificado en el
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presente; en el entendido que, el precio minimo a que el Patrimonio Designado se vendera sera por lo
menos el equivalente a las dos terceras partes de su valor del avaluo.

(g) Si la enajenacién extrajudicial del Patrimonio Designado no se realiza a cualquiera de los postores,
se llevara a cabo un nuevo proceso de licitacion.

(h) Una vez que el postor ganador pague al Fiduciario el precio de compra, el Fiduciario transmitira el
Patrimonio Designado a dicho postor ganador.
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3. LA REESTRUCTURA.
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A) CARACTERISTICAS DE LA REESTRUCTURA.

La presente Emision y la Oferta son implementadas de conformidad con un esquema que consta
primordialmente de los siguientes pasos, a fin de reestructurar la deuda bursatil de CCM (la “Reestructura™):

1. Celebracion de las Asambleas de Tenedores de los Certificados COMERCI. El 28 de agosto de 2009
se celebraron validamente, las asambleas generales de tenedores de los certificados bursatiles de las emisiones
con claves de pizarra “COMERCI-01808”, “COMERCI-01908”, “COMERCI-02008”, “COMERCI-02108” y
“COMERCI-02208”, emitidos al amparo del programa de emision de certificados bursatiles de CCM,
autorizado por la CNBV el 26 de febrero de 2008 y ampliado mediante autorizacion de fecha 22 de mayo de
2008, las cuales aprobaron el esquema de Reestructura, mismo que se materializa en la presente Emision y
Oferta.

2. Oferta Publica de Intercambio. Previa autorizacion de la CNBV, TCM realizara la Oferta, al amparo
de la cual los Certificados TCM son ofrecidos en Intercambio a los actuales tenedores de los Certificados
COMERCI, con base en el Factor de Intercambio.

3. Opinion del Consejo de Administracion de CCM. El consejo de administracion de CCM aprobd
llevar a cabo la Reestructura, asi como los términos de ésta (incluyendo una resolucion respecto a la
razonabilidad del Factor de Intercambio), en su sesion del consejo de administracion celebrada el 1° de
diciembre de 2009.

4. Emision de los Certificados TCM. Una vez finalizado el Periodo de la Oferta, TCM emitira los
Certificados TCM, mismos que serdn entregados a sus Tenedores, y que son garantizados en términos del

Fideicomiso de Garantia.

Diagrama de la Reestructura.

( Certificados

COMERCI

Tiendas Comercial Mexicana

Tenedores de los

Certificados COMERCI
Certificados
TCM

)

Descripcion de los Certificados TCM.

Cada uno de los Certificados TCM objeto de la presente Oferta y Emision, tendran un valor nominal de
$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno, con una vigencia de 2,417 (dos mil cuatrocientos diecisiete)
dias, equivalentes a aproximadamente 7 afios, contados a partir del 31 de diciembre de 2009. Para mayor
informacion respecto de los Certificados TCM, favor de referirse a la Seccion denominada “Caracteristicas de
los Certificados Bursatiles y la Emision” de este Prospecto y al Titulo.
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Deudores Relevantes.

En los Capitulos “Informacion Financiera” y “Administracion” se describe la naturaleza de estos
financiamientos y se realiza una descripcion a detalle sobre su naturaleza.

Préstamo recibido de Ixe Banco

El 5 de diciembre de 2008, TCM obtuvo de Ixe Banco, un crédito en cuenta corriente y celebrd un contrato de
factoraje de proveedores hasta por $400 millones mediante el cual el conjunto de disposiciones en efectivo y
el factoraje de documentos de proveedores no podran exceder de dicha cantidad. Los intereses se calculan con
base en la TIIE a 28 dias mas 5 puntos, sobre saldos insolutos, pagaderos mensualmente.

Al 30 de junio de 2009, TCM habia ejercido un crédito por $327 millones mediante la suscripcién de un
pagaré, con vencimiento al 1 de septiembre del mismo afio, a esta misma fecha TCM no habia realizado
disposicion alguna a través del factoraje de documentos. El monto de los intereses devengados al 30 de junio
de 2009 ascendi6 a $21°627,000.

Arrendadora de Super Mercados (compaiiia inmobiliaria subsidiaria de CCM) garantizo este crédito mediante
la hipoteca de los siguientes inmuebles:

a. El Olivar (que incluye la tienda de autoservicio, la bodega y las oficinas administrativas).
b. El Centro de Distribucion ubicado en el fraccionamiento Industrial Vallejo.
c. Los inmuebles de las tiendas Mega Atizapan y Mega Lopez Portillo.

Adicionalmente se celebrd un contrato de fideicomiso irrevocable de administracion y fuente alterna de pago
en el cual TCM deposita las rentas correspondientes a los cuatro inmuebles antes mencionados y el
fideicomiso las entrega a Arrendadora de Super Mercados, siempre y cuando TCM se encuentre al corriente
en el pago del crédito.

Financiamiento recibido de NAFIN

En octubre de 2008, a través de la constitucion del “Fideicomiso AAA Tiendas Comercial Mexicana” (el
“Fideicomiso AAA”), se firmoé un contrato de préstamo mediante el cual NAFIN le otorgé a TCM una linea
de crédito de hasta $3,000 millones ejercible en dos modalidades: i) $1,000 millones como flujo de efectivo
destinado al pago de proveedores, y ii) $2,000 millones con el objetivo de otorgar financiamiento preferencial
a sus proveedores a través del descuento electronico de derechos de cobro bajo el esquema de cadenas
productivas.

Al cierre de diciembre de 2008 se habia dispuesto de la totalidad de la linea de $1,000 millones. Los pagos del
capital deberan ser hechos mensualmente después de un periodo de gracia de tres meses contado a partir de la
firma del crédito. Al 30 de junio de 2009 se han realizado pagos de principal por $213°765,000. Este
préstamo genera intereses a la tasa TIIE mas cinco puntos, pagaderos mensualmente.

Con respecto a la linea de crédito de $2,000 millones, al 30 de junio de 2009 el importe de los documentos
descontados por los proveedores de TCM ascendia a $1,148°038,000. El contrato requiere que las compaiiias
garantes hipotecarias vayan formalizando las hipotecas sobre inmuebles para que TCM pueda disponer
cantidades adicionales hasta poder llegar al monto total de la linea.

Por este financiamiento se otorgaron las siguientes garantias vigentes:
a. Una garantia prendaria sobre las acciones de: i) Arrendadora el Dorado, La Villa Inmobiliaria,

Inmuebleaga y Construtiendas y ii) sobre la parte social de Hipertiendas Metropolitanas, todas ellas
compaiiias inmobiliarias subsidiarias de Arrendadora de Stiper Mercados y Mercandia.
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b. Garantias hipotecarias sobre algunos inmuebles propiedad de: i) TCM; ii) La Villa Inmobiliaria; iii)
Inmuebleaga; iv) Construtiendas; v) Arrendadora El Dorado; vi) Hipertiendas Metropolitanas, e vii)
Inmobiliaria Gleznova.

c. TCM, Mercandia, Arrendadora de Super Mercados son responsables solidarios del pago de este
financiamiento.

Los contratos anteriores establecen para TCM y las compaiiias garantes ciertas obligaciones de hacer y no
hacer, pactadas en términos de mercado, y principalmente referidas a: (i) la provision de informacion
financiera del negocio de manera periddica, (i) mantener vigentes sus licencias y autorizaciones para la
correcta operacion de su negocio; (iii) no ceder el control de la compaiiia; y (iv) no vender activos o
garantizar otras deudas con los activos que garantizan estos créditos.

Tratamiento contable.

El tratamiento contable que tanto TCM como CCM daran en su informacién financiera a la Reestructura, es el
siguiente:

TCM registrard un pasivo a largo plazo con los tenedores de los Certificados TCM que decidan participar en
la oferta de intercambio, representado por el valor nominal de los Certificados TCM que se emitan, y
registrara una cuenta por cobrar a CCM por el mismo monto. Esta cuenta por cobrar de TCM a CCM se
compensara contra la aportacion de capital que, en su caso, realice CCM en TCM. Véase también la Seccion
“Estatutos Sociales y Otros Convenios”. Adicionalmente, TCM registrara como un activo a largo plazo el
valor de los gastos incurridos en la emision y oferta de intercambio, los cuales seran amortizados en linea
recta considerando el plazo de vencimiento de los Certificados TCM.

CCM por su parte registrard una disminucion de su deuda con los tenedores de los Certificados COMERCI
hasta por el monto de los Certificados TCM intercambiados y registrard una cuenta por pagar a su subsidiaria
TCM por el mismo monto.

Fideicomiso de Garantia.

El pago del principal y los accesorios de los Certificados Bursatiles materia de la Emision se encuentra
garantizado mediante el Fideicomiso de Garantia, que cuenta con las caracteristicas al efecto detalladas la
Seccion “Fideicomiso de Garantia” anterior. Asimismo, también se incluye como Anexo F, copia de dicho
contrato.

Situacion actual de CCM.

CCM, sociedad controladora de TCM, opera a través de sus subsidiarias uno de los grupos de tiendas de
autoservicio lider del pais (medido en funcion de ventas netas durante el afio de 2008) y una cadena de
restaurantes de estilo familiar. Adicionalmente, CCM tiene una participacion del 50% en una asociacion con
la empresa estadounidense Costco Wholesale Co. (“Costco”), que opera una cadena de bodegas de membresia
en México. Las tiendas de autoservicio de CCM ofrecen una gran variedad de productos alimenticios que
incluyen abarrotes y articulos perecederos, asi como productos no alimenticios que incluyen mercancias
generales y ropa; los productos alimenticios representaron el 69.8% de las ventas totales de CCM en el 2008.
Al 31 de diciembre de 2008, CCM operaba 77 restaurantes y 230 tiendas de autoservicio bajo siete formatos
diferentes (incluyendo las tiendas operadas por la asociacion con Costco) con un area de venta total
aproximada de 1,614,319 metros cuadrados, concentrada principalmente en el area metropolitana de la
Ciudad de México y la region centro del pais.

Durante el cuarto trimestre del afio 2008, CCM incumpli6 con ciertas obligaciones al amparo de instrumentos
financieros derivados y con ciertas obligaciones de pago de ciertos créditos bancarios e instrumentos de deuda
de corto plazo, por lo que se interpusieron en su contra diversas demandas por parte de sus contrapartes de
derivados y sus acreedores.
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Durante 2008 y 2009, CCM ha trabajado activamente, en conjunto con sus acreedores y contrapartes de
derivados, a efecto de lograr acuerdos que le permitan crear las condiciones necesarias para lograr una
reestructura en términos razonables y satisfactorios para todos los involucrados, privilegiando la negociacion
como medio para preservar su valor.

A la fecha del presente, CCM, sus acreedores y contrapartes de derivados, continian en negociaciones a
efecto de logar un acuerdo y una estructura de refinanciamiento y repago que sea satisfactoria para todos los
involucrados, por lo que no es posible prever los efectos que dicha reestructura tendrd en la situacion
financiera y legal de TCM. Sin embargo, en su momento, se dard a conocer el resultado de dichas
negociaciones, asi como el posible efecto que la misma tenga en los negocios y operaciones de TCM.

CCM, ha venido haciendo del conocimiento del publico, de tiempo en tiempo, una serie de eventos relevantes
y comunicados relacionados con el proceso de reestructura en el que se encuentra involucrado. Para mas
referencia, se sugiere al lector, consultar en la direccion electronica de la BMV (www.bmv.com.mx), dichos
eventos relevantes, mismos a los que se incorporan por referencia al presente Prospecto.
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4. LA COMPANIA.
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A) HISTORIA Y DESARROLLO DE LA COMPANIA.

TCM.

La compatfiia emisora de los Certificados TCM se denomina Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V., y su
nombre comercial es Tiendas Comercial Mexicana, (TCM).

Fecha y Lugar de Constitucion, Transformacion y Duraciéon de TCM.

Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V., es una sociedad anénima de capital variable debidamente
constituida de conformidad con las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, originalmente bajo la
denominacion “Auchan, S.A. de C.V.”, seglin consta en escritura publica nimero 44,006 de fecha 30 de
octubre de 1995, otorgada en el protocolo del Licenciado Enrique Almanza Pedraza, Notario Publico nimero
198 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Publico del Comercio de esta Ciudad, en el Folio Mercantil
numero 204,519, donde tiene su domicilio social.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 11 de marzo del 2003, adoptd su
actual denominacion como Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V., y se reformaron la totalidad de sus
Estatutos Sociales, lo que se hizo constar en la escritura publica nimero 82,648 de fecha 17 de marzo del
2003, también otorgada en el protocolo del Licenciado Enrique Almanza Pedraza, Notario Publico numero
198 del Distrito Federal.

Asimismo, la duracion de la Compaiiia es de 99 aflos a partir de su constitucion.
Direccion y teléfonos de las principales oficinas. Documentos de caracter publico
Se podra obtener informacion general de la empresa, en las oficinas ubicadas en Av. Revolucion #780

Modulo 2 Col. San Juan, México D. F. y teléfono 52 (55) 5270-9319 o Fax 52 (55) 5270-9302. Asi también,
se podra consultar en la pagina de Internet de TCM (www.comerci.com.mx).

Estructura Legal y de Negocios de TCM.

La principal actividad de Tiendas Comercial Mexicana, S. A. de C. V. es la operacion de supermercados y
tiendas de autoservicio. Al 30 de junio de 2009 la compaiiia opera 196 tiendas en seis formatos diferentes. La
compailia no tiene empleados y todos los servicios legales, contables administrativos le son prestados por
partes relacionadas.

TCM a su vez es tenedora del 100% de las acciones de Districomex, S.A. de C.V, la cual se dedica a la
importacion y distribucion de mercancias para las empresas del grupo CCM.

Adquisiciones.
TCM no ha recibido oferta alguna que se haya hecho publica, para tomar el control de ésta por parte de

personas relacionadas o terceras personas; de igual forma, tampoco han presentado posturas que se hagan
publicas, para adquirir el control de otras empresas.
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B) DESCRIPCION DEL NEGOCIO.

L Actividad Principal.

Tiendas Comercial Mexicana (TCM), es una compaiiia que opera uno de los grupos de tiendas de autoservicio
lider del pais (medido en funcion de ventas netas durante 2008) Las tiendas de autoservicio de TCM ofrecen
una gran variedad de productos alimenticios que incluyen abarrotes y articulos perecederos (hasta diciembre
de 2008 estas mercancias eran comercializadas por Mercandia), asi como productos no alimenticios que
incluyen mercancias generales y ropa; los productos alimenticios representaron el 76.4% de las ventas totales
de TCM al 30 de junio de 2009.

Operaciones de Venta al Menudeo

Al 30 de junio de 2009, TCM tenia 196 tiendas operando bajo siete formatos diferentes con un area de venta
total de aproximadamente 1,261,322 metros cuadrados. Las tiendas que renta TCM estan localizadas a lo
largo de la Republica Mexicana, sin embargo, la mayor parte de ellas estan concentradas en dos de las
regiones mas importantes del pais, el area metropolitana de la Ciudad de México y la Region Centro. Las
tiendas localizadas en estas areas representaban al 30 de junio de 2009, aproximadamente el 73.2% del total
del area de venta.

Distribucion de area de ventas por zona geografica

Noroeste
11.6%

Noreste
1.2%

Metropolitana
37.2%

Sureste
Central 9.4%

35.9%

Suroeste
4.7%

Estrategia de Formatos Multiples. TCM opera actualmente siete formatos de tiendas: Comercial Mexicana,
Bodega, Mega, City Market, Alprecio, Sumesa y Fresko. Mediante estos formatos, TCM atiende
practicamente a todos los segmentos de la poblacion de la Ciudad de México y de las restantes areas en donde
tienen presencia.

En 1988, CCM operaba tnicamente dos formatos, Comercial Mexicana y Sumesa. En los ultimos veinte afios,
extendié sus formatos de venta al menudeo, para atender otros segmentos de la poblaciéon del pais y
aprovechar las tendencias esperadas del mercado nacional. En 1989, comenzé a operar las Bodegas con el
objeto de atender a los clientes de bajos recursos econdémicos. En 1993 abre su primera tienda Mega
incursionando en el formato de hipermercados. En 1995, se formo una asociacion con Auchan de Francia
para operar hipermercados en México. El 31 de diciembre de 1996, CCM y Auchan terminaron su asociacion
con el objeto de incursionar bajo el concepto de hipermercado de manera independiente. En 1997, CCM
adquiere las tiendas operadas por Kmart y en el 2003 adquiere la operacion de las tiendas Auchan (hoy TCM),
todas para convertirlas a su formato Mega. En el afio de 2006, se inauguraron dos nuevos formatos, uno
llamado City Market con productos gourmet de muy alta calidad y Alprecio con productos a precios bajos.
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Al inaugurar nuevas tiendas, se elige el tipo de formato respectivo y ofrece la mezcla de productos y servicios
que considera mas apropiada dependiendo del tipo de clientela esperada en cada localidad. TCM selecciona la
ubicacion de las tiendas con base en una serie de factores, tales como densidad de poblaciéon actual y futura,
los niveles de ingreso y las condiciones competitivas de esa localidad.

TCM puede convertir sus tiendas de un formato a otro cuando lo consideren apropiado, con base en las
caracteristicas demograficas y competitivas de los alrededores de las tiendas ya establecidas. Por ejemplo en
2007, TCM convirti6 cinco Sumesas al formato Alprecio y cuatro Comerciales Mexicanas al formato Mega.
En 2008 un formato Alprecio se convirti6 al formato Bodega. Los costos de conversion varian de US$2.1
millones de Dolares a US$5.0 millones de Dolares por tienda, promediando aproximadamente US$3.1
millones de Dolares.

TCM planea continuar operando sus seis formatos de ventas al menudeo y adicionalmente el 11 de septiembre
de 2009 inaugur6 un nuevo formato de supermercado llamado Fresko. Este nuevo formato es un
supermercado con productos alimenticios de alta calidad.

Formatos de Tiendas
Actualmente, TCM opera sus tiendas bajo los seis formatos que se explican a continuacion.
Combinacion de Supermercado y Tienda de Mercancias Generales

Comercial Mexicana. Al 30 de junio de 2009, se operaban 53 tiendas Comercial Mexicana, incluyendo 17 en
el area metropolitana de la Ciudad de México, 19 en la Region Centro, 10 en la Region Noroeste (incluyendo
la ciudad de Tijuana), ninguna en la Region Noreste, 2 en la Region Sureste y 5 en la Region Suroeste. Las
tiendas Comercial Mexicana estan orientadas principalmente a clientes de clase media y alta.

Las tiendas Comercial Mexicana manejan una amplia gama de productos alimenticios y productos no
alimenticios. Los productos alimenticios incluyen carnes, pollo, pescados, fruta, verduras, productos lacteos,
panaderia, productos congelados, productos enlatados, comida preparada, salchichoneria, vinos y licores y
alimentos importados. Los productos no alimenticios incluyen ropa y calzado para caballeros, damas y nifios,
productos de papel, articulos de oficina, libros y revistas, productos sanitarios y de belleza, articulos para
jardineria, accesorios para automoviles, equipo fotografico, articulos eléctricos, articulos deportivos, juguetes,
regalos y numerosos articulos para el hogar. Todas estas tiendas tienen uno o mas departamentos
especializados, tales como: panaderias, tortillerias y todas tienen farmacia. Una tienda Comercial Mexicana
estandar ofrece mas de 55,000 productos.

La mayor parte de las tiendas Comercial Mexicana estdn ubicadas en centros comerciales y cuentan con
amplios estacionamientos y de accesos adecuados para llegar a ellas.

Las tiendas Comercial Mexicana ofrecen, a precios competitivos, mercancia de marcas tanto locales como
importadas, asi como algunos productos alimenticios, lineas generales y ropa, bajo marcas propias. Las
tiendas Comercial Mexicana aplican técnicas de comercializacion tales como buena iluminacion, pasillos mas
amplios que los usuales y distribucion de estantes disefiados para estimular un mayor consumo por cliente.
Todas las tiendas Comercial Mexicana se identifican facilmente a través de su logotipo representado por un
pelicano.

El tamafio de las tiendas Comercial Mexicana varia de 3,000 a 10,000 metros cuadrados de area de venta, con
un promedio de aproximadamente 6,000 metros cuadrados.

Por lo general, la remodelacion de las tiendas incluye la instalacion de nuevos servicios, alumbrado,
decoracion, congeladores, refrigeradores y puntos de venta, asi como el reemplazo de instalaciones, pintura y
las reparaciones necesarias y cambios en la distribucion de las tiendas, a fin de hacer las tiendas mas
atractivas para sus clientes. Asimismo, los sistemas de la tienda se modernizan para mejorar la eficiencia
operativa y permitir la introduccion de nuevos servicios.
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Mega. Bajo el formato Mega, se opera el concepto de tiendas de hipermercado. Al 30 de junio de 2009, se
operan 79 tiendas Mega, incluyendo 22 en la Ciudad de México, 29 en la Region Centro, 12 en la Region
norte, 13 en el Suroeste y 3 en el Sureste. El formato Mega esta dirigido a una amplia gama de grupos
socioecondmicos.

Se introdujo este formato en 1993, a fin de tomar ventaja del potencial observado y como respuesta a la
competencia de los hipermercados, que ya habian comenzado a desarrollarse en el pais. Los precios de las
tiendas Mega son similares a los de las tiendas Comercial Mexicana. Las tiendas Mega manejan una mayor
variedad de articulos que las tiendas Comercial Mexicana y ofrecen aproximadamente 60,000 productos. Los
diferentes tipos de mercancias que manejan, estan separados en distintas areas o departamentos. Cada tienda
Mega incluye una panaderia, una farmacia y otros servicios complementarios operados por TCM, tal y como
se hace en las tiendas Comercial Mexicana, algunos Mega tienen el nuevo concepto en cafeteria y fuente de
sodas ya que incluye el concepto de Café¢ y una fuente de sodas llamada Boccatto. Ademas, incluyen
instalaciones especializadas independientes, arrendadas y operadas por terceros, tales como bancos,
cerrajerias, joyerias, talleres de reparacion de calzado, revelado de fotografia y dpticas.

Las tiendas Mega varian en tamafio de 6,000 a 12,000 metros cuadrados de area de venta, con un promedio de
aproximadamente 8,800 metros cuadrados.

Bodega. Al 30 de junio de 2009, se operaban 43 Bodegas, de las cuales 28 se encuentran ubicadas en el area
metropolitana de la Ciudad de México, 13 en la Region Centro, 1 ubicada en la Region Sureste y 1 en la
Region Suroeste.

Estas tiendas ofrecen mayores descuentos y manejan mas de 30,000 productos a precios de descuento,
principalmente productos alimenticios, articulos de farmacia y mercancias generales del mismo tipo de las
que se venden en las tiendas Comercial Mexicana (pero con una menor variedad de marcas y tamafios).

Las Bodegas pueden ofrecer precios mas bajos, ya que su costo de operacion, expresado como porcentaje de
las ventas, es menor que el de las tiendas Comercial Mexicana. El costo de operacién es menor debido
principalmente a que en las Bodegas se utiliza menor publicidad, la atencion a clientes es menos
personalizada, se ofrecen menos comodidades, se tiene una decoracion mas austera y los costos de
almacenamiento son reducidos puesto que la mercancia se almacena a la vista en el piso de ventas. Las
Bodegas cuentan con tortilleria, panaderia y otros departamentos especializados. Las Bodegas se localizan a
una corta distancia de las zonas habitacionales o cuentan con un facil acceso al transporte publico ademas de
contar con estacionamiento como en el caso de los demas formatos. Al igual que las tiendas Comercial
Mexicana, las Bodegas cuentan con el logotipo del pelicano facilmente identificable.

Las Bodegas varian en tamafio, de 1,300 a 8,000 metros cuadrados de area de venta, con un promedio de
aproximadamente 5,200 metros cuadrados.

Supermercados

Sumesa. Al 30 de junio de 2009, se operan 13 tiendas Sumesa. Con la excepcion de 1 tienda Sumesa en
Cuernavaca, todas las tiendas Sumesa estan ubicadas en la Ciudad de México. Estas tiendas atienden a
clientes de clase media-alta y alta.

Las tiendas Sumesa estan disefiadas para atender a las comunidades ubicadas a su alrededor, que por lo
general tienen una alta densidad de poblacion. Las tiendas Sumesa son de menor tamafio que las tiendas
Comercial Mexicana, Bodegas y Megas. Dichas tiendas fueron desarrolladas con el proposito de abastecer por
si solas a la comunidad, por ello ponen énfasis en la venta de abarrotes y perecederos, manejando mas de
8,000 productos. Todas las tiendas Sumesa, cuentan con farmacia, panaderia y tortilleria.

Las tiendas Sumesa varian en tamafio de 600 a 1,500 metros cuadrados de area de venta, con un promedio de
aproximadamente 880 metros cuadrados.
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City Market. En marzo de 2006 se inaugurd la primera tienda City Market enfocada en productos gourmet y
de alta calidad. Al 30 de junio de 2009, dos City Market estaba en operacion en la Ciudad de México.

Este formato ofrece una gran variedad de productos gourmet que no pueden ser encontrados en otro tipo de
autoservicios. City Market ofrece a sus clientes una gran seleccion de vinos, quesos, carne, pescados,
abarrotes importados y nacionales de altisima calidad.

Este formato tiene un area aproximada de 1,700 metros cuadrados de area de ventas y esta localizado en areas
de alto ingreso econdmico.

Alprecio. En diciembre de 2006, se inauguro el formato “Alprecio” enfocado en los mejores precios para los
consumidores de bajo poder econdémico. Al 30 de junio de 2009 6 Alprecio estaban en operacion, 3 en la Zona
Metropolitana y 3 en la Zona Centro.

Este formato esta localizado en areas de bajos recursos y tiene un area de aproximadamente 1,420 metros
cuadrados de area de ventas.

Estacionalidad

Nuestro negocio de autoservicio refleja patrones de estacionalidad de gasto en el consumo y nuestras ventas
netas y resultados operativos varian de trimestre a trimestre. Debido a la naturaleza estacional de esta
industria en la que las ventas y flujos de efectivo de las operaciones son historicamente mas altas en el tercer
y cuatro trimestres, se genera una cantidad de flujos de efectivos de operaciones mayores para esos trimestres.
Para la preparacion de las temporadas de Julio Regalado y Decembrina, incrementamos significativamente
nuestros inventarios de mercancia, que tradicionalmente se han financiado de los flujos de efectivo de las
operaciones, lineas de crédito, crédito comercial y de contratos con los proveedores. Nuestra utilidad y flujos
de efectivo dependen principalmente de los grandes volimenes de venta generados durante esos trimestres de
un afio calendario.

Mercadotecnia

TCM busca atraer clientes mediante una estrategia de comercializacion basada en el servicio al cliente. Para
ello, ofrecen una extensa variedad de productos de marca propia y facilita la compra para los clientes a través
de su propia tarjeta de crédito, aceptar cupones para el pago de mercancias, ademas un sistema de apartado,
mediante el cual el cliente puede adquirir mercancia general mediante pagos parciales acordados. Otras
iniciativas de mercadotecnia incluyen promociones cada miércoles en frutas y verduras y perecederos en las
tiendas Comercial Mexicana, Bodega y Mega, lo cual ha ayudado a convertir el miércoles en uno de los dias
de mayor venta en la semana. Intentamos mantener los gastos de publicidad en 2009 en linea con 2008.

En los ultimos afios, TCM ha puesto un mayor énfasis en la mercancia de marca propia, incluyendo productos
especializados preparados por TCM (tales como panaderia, tortillas y comida preparada). En 1999, se
introdujo una linea de medicinas genéricas bajo el nombre "Farmacom", que cumplen plenamente con la
regulacion de la Secretaria de Salud. Al cierre de 2008, TCM habia comercializado mas de 180 distintos
medicamentos bajo este nombre. Adicionalmente, ofrecen ropa de marca propia para caballeros, damas y
nifios, asi como productos para el hogar, para automoviles y de jardineria. Cada uno de los productos marca
propia refleja una imagen especial y ofrece mercancia de alta calidad a precios mas bajos que las marcas
comerciales. Los margenes en los productos de marca propia son similares a otros productos de marca, sin
embargo, los precios en los productos de marca propia son menores para el consumidor.

También ofrecemos a nuestros clientes un sistema de apartado mediante ciertos pagos sin intereses en donde
al liquidar todo el producto se lo pueden llevar. Aceptamos vales emitidos por algunas empresas en todas
nuestras tiendas. Los vales emitidos por compaiias independientes son recolectados por nosotros y después
presentados (entre uno y siete dias) a la compaiiia para reembolso. Nuestra promocion de “meses sin
intereses” ofrece a los clientes entre 6 y 24 meses de crédito sin intereses para compras de ciertos productos
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de las tiendas con tarjetas participantes. El costo de este programa se comparte entre nosotros y los
proveedores.

Durante 2008 y 2009, TCM emiti6 tarjetas en donde se podian acumular puntos en base a las compras de los
clientes y con estos puntos se podia adquirir productos de muy alta calidad a precios muy econémicos. A esta
tarjeta se le llamo “Monedero Naranja” y continuan entre 2 y 3 promociones por afio.

Las campatfias publicitarias de TCM buscan difundir una imagen de sus tiendas, las tiendas de formato Mega
Comercial Mexicana, como tiendas renovadas que ofrecen un mejor servicio al cliente y Precios Bajos.
Ademas, la publicidad se utiliza para promover los productos de las tiendas. TCM contrata agencias de
publicidad independientes para formular e implantar sus campafias publicitarias. El medio de comunicacion
que mas se usa es la radio, pero también se anuncia en television y folletos promocionales, asi como en los
puntos de venta.

TCM comparte publicidad con sus proveedores y éstos participan en programas especiales, principalmente en
relacion con la inauguracion de nuevas tiendas. Las campafias publicitarias se lanzan durante todo el afio para
coincidir con dias de fiesta y otros eventos. Los meses de julio de cada afo, la tiendas Comercial Mexicana,
Mega y Bodega implementan la promocion especial anual Julio Regalado para incrementar sus ventas del
mes.

Iniciativas

Estrategia de precios bajos. Nuestra estrategia de promociones y descuentos que fue muy exitosa en un
mercado con altos niveles de inflacion. En virtud de que los precios cambiaban constantemente, los clientes
no tenian oportunidad de compararlos entre los diferentes supermercados.

Como resultado de la disminucién en la inflacion hemos cambiado de esta estrategia hacia una que ofrece
precios bajos mas consistentes, conservando Unicamente las promociones mas populares incluyendo “Julio
Regalado” y “Miércoles de Plaza” para atraer transito de clientes. Esta estrategia de precios bajos se
implement6 en agosto 2002.

Cuando se inicid esta estrategia experimentamos una disminucion inicial de 13.1% en ventas asi como una
disminucién en nimero de clientes y de importe de compras por cliente, pero para 2003 el nimero de ellos
habia aumentado 6.0%. Los clientes se incrementaron en 2007 y 2008 5.9% y 3.4% respectivamente teniendo
en 2008 un menor incremento por la situacion de recesion que vivio el pais en el segundo semestre del afio. Al
30 de junio de 2009, se incrementaron 2.2% con respecto al 30 de junio de 2008.

Adquisicion de la operacion mexicana de Auchan. En febrero 2003 CCM comprd la operacion de Auchan
en México que consistia en cinco hipermercados localizados en la zona centro del pais. Estas cinco tiendas
sumaban una area de ventas de aproximadamente 46,000 metros cuadrados, que ahora son operadas bajo el
formato de Megas. El precio de compra pactado consistid en seis pagos los cuales fueron efectuados en su
totalidad: en 2003 US$15.0 millones, en 2004 US$20.0 millones, US$25.0 millones en 2005, US$20.0
millones en 2006, US$20.0 millones en 2007 y US$20.0 millones en febrero 2008, siendo el ultimo pago y
liberandose las garantias. Las acciones mexicanas de esta corporacion que contemplaron los activos fijos de
estas tiendas se mantuvieron en garantia hasta 2008. Con el ultimo pago efectuado en febrero del 2008, se
liberaron ésta garantia y las acciones.

Proveedores

TCM adquiere los productos que se venden o se utilizan frecuentemente en sus tiendas, a través de mas de
1,900 proveedores. Ningun proveedor o grupo de proveedores relacionados entre si representa mas del 2% del
total de productos adquiridos por TCM. La administracion de TCM considera que las fuentes y la

disponibilidad de materiales para la operacion de las tiendas son adecuadas.

TCM ha llegado a acuerdos con ciertos proveedores para que le elaboren articulos para su venta bajo marcas
propias y se espera que la fuente y disponibilidad de productos de marca propia sean adecuadas durante el
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futuro cercano. TCM no ha tenido dificultades en obtener oportunamente los tipos o cantidades de mercancia
que requiere y considera que, si cualquiera de sus fuentes actuales de abastecimiento se volviera inaccesible,
podria obtener otras fuentes sin que le cause ninguna interrupcion significativa de sus operaciones.

TCM cuenta con un departamento centralizado de compras, que se especializa en productos perecederos,
abarrotes, ropa y otro tipo de mercancia. El departamento de compras es responsable de las tiendas Comercial
Mexicana, Mega, Bodega, City Market, Alprecio y Sumesa. El contar con distintos grupos de compradores
permite a cada uno de ellos concentrarse en las necesidades de los consumidores a quienes esta dirigido el
formato de tienda correspondiente. Estos grupos de compradores se coordinan entre si, compartiendo
informacion sobre proveedores y sobre los términos y condiciones relativos a los productos ofrecidos por
dichos proveedores. Los compradores determinan los productos que se surtiran a las tiendas de TCM vy es
responsable de mantener las relaciones de la misma con sus proveedores, asi como de negociar los precios de
todos los articulos que se surten a las tiendas de TCM vy de los productos requeridos por sus restaurantes. El
departamento centralizado de compras ordena aproximadamente el 46% de las mercancias disponibles en las
tiendas de TCM vy el resto es ordenado por las tiendas de conformidad con los convenios (incluyendo precios)
con proveedores, negociados por el departamento centralizado de compras.

El objetivo de TCM es obtener las mejores condiciones posibles en materia de precio y crédito por parte de
sus proveedores y coopera con ellos en el desarrollo de la publicidad y las promociones especiales de
productos. TCM considera que la comunicacidon a través de sus sistemas de informacion le ha permitido
negociar mas efectivamente con sus proveedores, asimismo, considera que los negocios que realiza con sus
proveedores se llevan a cabo en términos no menos favorables que los que imperan en la industria. Los
proveedores nacionales reciben sus pagos en pesos y en condiciones que varian segin el producto comprado.
Los proveedores extranjeros reciben sus pagos en divisas extranjeras, principalmente en dolares.

En 2008 aproximadamente el 17.0% de las ventas de TCM consistieron en articulos importados del
extranjero. Asimismo, al 30 de junio de 2009 aproximadamente el 15.0% de las ventas consistieron en
articulos de importacién. Adicionalmente, TCM vende ciertos productos importados que adquiere, a precios
denominados en pesos de sociedades transnacionales, distribuidores y mayoristas en México.

1I. Canales de Distribucion.

TCM abrié un Centro de Distribucion (“CD”) en agosto de 2003. El CD tiene una capacidad de
almacenamiento de 50,000 metros cuadrados. Esto permite a negociar mejores precios con los proveedores,
quienes podran centralizar sus productos en vez de enviarlos a diferentes lugares.

TCM operaba un centro de distribucion de 35,000 metros cuadrados en la Ciudad de México para productos
frescos el cual fue remodelado y reinaugurado en febrero de 2008 como un Centro de Distribucion de
Perecederos (Cadena de Frio). Asi también durante 2008, se abrié un Centro de Distribucion en la Ciudad de
Tijuana para incrementar la eficiencia de distribucion en la zona noroeste de la Republica Mexicana. Estas
acciones refrendan nuestro compromiso con las mejoras logisticas dentro de la empresa. Estos nuevos Centro
de Distribuciéon cuenta con la mas alta tecnologia para conservar la mejor calidad en los productos.

Nuestros proveedores actualmente distribuyen directamente a tiendas el 30% de todos nuestros productos.

1I1. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos.

TCM es propietaria de diversas marcas comerciales de productos que se ofrecen en las tiendas como
“Farmacom”, “Natural Wear”, “Beep”, “Vie Baby”, “Naoki”, “Home Basics” y “Golden Hills” entre otras.

TCM protege activamente sus derechos de propiedad industrial.
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Iv. Principales Clientes.

Nuestros clientes son el publico en general. El sector detallista en México se encuentra fragmentado y los
consumidores son atendidos por un gran nimero de formatos, incluyendo formatos tradicionales tales como
miscelaneas, tiendas especializadas, mercados, vendedores ambulantes, asi como modernos supermercados,
hipermercados y tiendas departamentales. Consideramos que existe un alto potencial de crecimiento en
México para el sector detallista a medida que éste contintiie en su proceso de modernizacion. Consideramos
también que las preferencias del consumidor estdn cambiando y ahora éste prefiere comprar en mercados mas
grandes y estandarizados, los cuales pueden ofrecer un mejor servicio dado que cuentan con una amplia
variedad de mercancia, la oportunidad de hacer sus compras en un mismo lugar y mejores precios.

V. Legislacion aplicable y situacion tributaria.
A nivel estatal y municipal, y segun sea el caso, TCM paga impuesto predial por sus inmuebles.

Algunos aspectos de las industrias de venta al menudeo, incluyendo las operaciones de TCM, se encuentran
sujetos directa o indirectamente, a regulaciones por parte de diversas Autoridades Gubernamentales a nivel
federal, estatal y local. De dichas autoridades, las més importantes son la Secretaria de Economia y la
Secretaria de Salud.

La Secretaria de Economia regula los precios a los que TCM puede vender medicinas. La Secretaria de
Economia también verifica que todos los productos de importacion cuenten con una etiqueta en idioma
espaflol especificando el origen y, segun sea el caso, los ingredientes y la empresa importadora del producto.

La Secretaria de Salud establece requisitos minimos de salud e higiene en las tiendas de TCM. TCM se
considera que se encuentra en cumplimiento de las disposiciones de la Secretaria de Salud y que sus
operaciones satisfacen o exceden todos los requisitos impuestos por dicha Secretaria.

TCM cuenta con licencias que son importantes para el negocio, tales como las de venta de bebidas
alcoholicas, mismas que son otorgadas por autoridades gubernamentales.

El cumplimiento por parte de TCM de las disposiciones federales, estatales y locales que regulan el desecho
de materiales en el medio ambiente, no ha tenido un efecto importante sobre las inversiones en activos fijos,
utilidades o competitividad de TCM y se espera que no lo tenga en el futuro.

TCM es también contribuyente del Impuesto Sobre la Renta, mismo que determina sobre las bases fiscales
establecidas en la ley del mismo nombre.

Por su giro, TCM recibe como porcentaje de ventas aproximadamente el 56.9% en efectivo. E1 IDE es un
impuesto que se aplica al importe excedente de 25,000 pesos en los depositos en efectivo realizados en las
instituciones del sistema financiero, ya sea por uno o por la suma de varios depdsitos en el mes. El impuesto
se calcula multiplicando el importe que excede de 25,000 pesos por la tasa de 2%.

VI. Recursos Humanos.

TCM no cuenta con empleados., los empleados operativos laboran en empresas de servicios y le son prestados
por Partes Relacionadas.

VIL Desempeiio Ambiental.

Las actividades propias de TCM no representan un riesgo ambiental considerable, por lo que no cuenta con
ningn proyecto para la proteccion, defensa o restauracion del medio ambiente y los recursos naturales.

TCM pretende eliminar poco a poco la utilizacioén de las bolsas de plastico y adquirir bolsas oxidegradables

fabricadas en papel reciclado u otros materiales biodegradables que puedan ser de utilidad para los
consumidores, sin transformarse en una plaga altamente infecciosa para la naturaleza.
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VIII. Informacion del Mercado.

El sector nacional de ventas al menudeo es altamente competido y se caracteriza por una elevada rotacion de
inventarios y por bajos margenes de utilidad expresados como porcentaje de las ventas. Las utilidades
dependen principalmente del mantenimiento de un alto volumen de ventas por tienda, la compra y
distribucion eficiente de productos y la operacion de tiendas en forma efectiva en términos de costo.

Los margenes en las tiendas de TCM se ven afectados por los gastos de publicidad y promocion, que son
necesarios para mantener la posicion competitiva de TCM en sus principales mercados. TCM compite con
numerosas empresas locales y cadenas de supermercados y tiendas de autoservicio locales y regionales, asi
como pequenas miscelaneas de tipo familiar y mercados sobre ruedas en los distintos lugares en los que tiene
operaciones. Ademas, algunos de los principales vendedores al menudeo mas importantes de los EUA y otros
paises, han formado asociaciones con empresas mexicanas, tales como Wal-Mart Stores, Inc. (Wal-Mart) con
Walmex quienes compiten con las tiendas de TCM.

TCM considera que su crecimiento en ventas se ha logrado principalmente a su eficiencia operativa y a los
principales factores competitivos de sus tiendas: ubicacion, precio, limpieza, promocidn, servicio al cliente y
calidad de la mercancia.

IX. Estructura Corporativa.

Tiendas Comercial Mexicana S.A. de C.V. (TCM) es una subsidiaria de Controladora Comercial Mexicana
S.A.B. de C.V. (CCM).

CCM es una sociedad controladora que, a través de sus subsidiarias, opera uno de los grupos de tiendas de
autoservicio lider del pais. A continuacion se muestra la estructura corporativa de CCM y la integracion de su

Division Comercial de Autoservicio:
: : =
. . ;\\‘\ /""t :

CONTROLADORA
COMERCIAL MEXICANA

| Division Comercial de Autoservicio

50% Compaiias Compaiiias Compaiiias de
Grupo Operadoras Importadoras Servicios de Personal
i i Distri Operadora CM
E:!!:E‘::g!? Inmobiliario TCMy stricomex p

Mercandia Textil Import Operadora SM
Tiendas Sumesa
Personal Cendis

|Hipertiendas Metropolitanas, S. de R.L. de C.V.I_

| Inmobiliaria Patria, S.A. de C.V. I_
| Otras inmobiliarias I_

Histoéricamente, CCM ha preparado su informacion financiera consolidada incluyendo a todas las Compaiiias
antes mencionadas. No obstante la informacion financiera de la Compafiia en el presente Prospecto se
presenta de manera consolidada, para propoésitos de analisis de los resultados y situacion financiera de la
Division Comercial de Autoservicio de CCM, se prepararon estados financieros combinados e informacion de
negocios de dicha division, los cuales incluyen a las compafiias mencionadas a continuaciony que no deberdn
ser considerados por el lector como informacion para la adquisicion de los valores ofrecidos en el presente
Prospecto. Asimismo, los estados financieros combinados de la Division Comercial de Autoservicio incluidos
como documentacion anexa al presente prospecto excluyen las operaciones de Costco, Restaurantes
California, Beer Factory y las Inmobiliarias propiedad de CCM, principalmente.
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NOMBRE

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de C.V.

Mercandia, S.A. de C.V. (Mercandia)

Districomex, S.A. de C.V. (Districomex)
Textilimport, S. de R.L de C.V. (Textilimport)

Operadora Comercial Mexicana S.A. de C.V. (Operadora CM)

Tiendas Sumesa, S.A. de C.V.

Operadora Sumesa S.A. de C.V. (Operadora Sumesa)

Personal Cendis, S.C. (Cendis)

Fideicomiso AAA Tiendas Comercial Mexicana

Operacion de supermercados y tiendas de
autoservicio e importacion de mercancia
Hasta el 31 de diciembre de 2008, vendia
productos  perecederos, actualmente se
encuentra en proceso de fusion con CCM
Importacion y distribucion de mercancia
Importacion y distribucion de mercancia
Prestacion de servicios administrativos

Hasta el 31 de diciembre de 2008 operaba
tiendas de autoservicio.

Prestacion de servicios administrativos
Prestacion de servicios administrativos
Otorgamiento de apoyos financieros a
proveedores

A continuacion se explica con mayor detalle las principales entidades legales que componen la Division
Comercial de Autoservicio de CCM, incluyendo a Districomex, S.A. de C.V., que es la unica sociedad
subsidiaria de TCM y cuya principal actividad consiste en la importacion y distribucion de mercancia:

Empresas Operativas

Tiendas Comercial Mexicana, S.A. de CV es la empresa que se encuentra a cargo de la operacion de
supermercados y tiendas de autoservicio en los siguientes formatos:

e Mega

Comercial Mexicana
Bodega Comercial Mexicana
Sumesa

Alprecio

City Market

Fresko (sept. 2009)

Mercandia, S.A. de C.V. — Hasta el 31 de diciembre de 2008, la actividad principal de Mercandia era la
compra y venta de mercancias perecederas a través de TCM. A partir de enero de 2009, su operacion fue
traspasada a TCM. En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de CCM y Anual Ordinaria de Accionistas
de CCM celebradas el 3 de junio de 2009, se aprobd la fusion de Mercandia con CCM, la cual retomaré la
actividad que desempefiaba Mercandia, dicha fusion surtird efecto cuando se emita la autorizacion de la
autoridad fiscal. Actualmente maneja la tesoreria centralizada del grupo corporativo que CCM encabeza.

Empresas Comercializadoras

e Districomex, S.A. de C.V. — Sociedad subsidiaria de TCM cuya principal actividad es la compra
venta, distribucion e importacion de todo tipo de mercancias, sus ventas son realizadas

principalmente a partes relacionadas.

o Textilimport, S. de R.L de C.V. - La principal actividad es la compra venta, distribucion e
importaciéon de todo tipo de mercancias, sus ventas son realizadas principalmente a partes

relacionadas.

Empresas de Servicios de Personal

o Operadora Comercial Mexicana, S.A. de C.V. - La actividad principal es la prestacion de servicios
administrativos y operativos a las tiendas Mega, Comercial Mexicana, Bodega, Alprecio, City
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Market y Fresko, controla al personal de confianza y sindicalizado que participa en la operacion de
las tiendas mencionadas.

o  Operadora Sumesa, S.A. de C.V. - La actividad principal es la prestacion de servicios administrativos
y operativos, por su conducto se cubren los sueldos del personal de confianza y sindicalizado de
tiendas con la marca Sumesa.

e  Personal Cendis, S.C. - La actividad principal es la prestacion de servicios administrativos y
operativos de los Centros de Distribucion de TCM. Controla el personal de confianza y sindicalizado

de los Centros de Distribucion.

e Tiendas Sumesa, S.4. de C.V. — La actividad principal es la prestacion de servicios administrativos,
se hace cargo de cubrir los sueldos del personal directivo corporativo y ejecutivo de las tiendas.

TCM lleva a cabo diversas operaciones con otras compaiiias afiliadas, principalmente de arrendamiento de
inmuebles en los que operan las tiendas, de uso de nombre, usufructo de inmuebles, arrendamiento de equipo,
entre otros.

X. Descripcion de los principales Activos.

Actualmente TCM es propietaria del 3.3% del total del area de ventas de sus unidades.

La siguiente tabla detalla nuestro espacio propio y rentado en m* al cierre de junio de 2009.

Porcentaje del Numero de

Area Total m’ area total Tiendas
Espacio propio TCM 42,002 3.3% 6
Espacio rentado a terceros 243,183 19.3% 54
Espacio rentado al Grupo 976,137 77.4% 136
1,261,322 100% 196

La siguiente tabla muestra el espacio de ventas propio y rentado por formato y el numero total de tiendas al 30
de junio de 2009.

Formato TCM Rentado a Rentado al Total unidades
Terceros Grupo

Comercial Mexicana - 20 33 53
Mega 4 12 63 79
Bodega 2 12 29 43
Alprecio - 0 6 6
City Market - 2 0 2
Sumesa - 8 5 13

6 54 136 196

Cada una de las unidades con las que cuenta o renta TCM, se mantiene en condiciones optimas para satisfacer
asi las necesidades de los consumidores. TCM constantemente actualiza su tecnologia, abren nuevos
departamentos de mercancias, llevan a cabo remodelaciones para mantener sus tiendas en buen estado
dependiendo de cada unidad o cambian los formatos de tiendas segun las necesidades de la unidad o de la
zona en la cual se encuentra.

TCM mantiene todas sus polizas de riesgos o aseguramiento contra riesgos (incluyendo seguros por pérdidas
resultado de huracanes y terremotos) y un seguro por suspension de actividades del negocio. Los activos fijos
en cada una de las unidades del negocio de TCM estan cubiertos sobre un costo de reemplazo a valor de
mercado. TCM adicionalmente mantiene una poéliza de seguro que protege pérdidas por embarques.
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Para garantizar los créditos otorgados por Nafinsa, IXE y Fianzas Monterrey, TCM ha otorgado 39 inmuebles
en garantia cuyo valor en libros asciende aproximadamente a $4,045 millones de pesos, como se describe en
la Seccion “Informe de Créditos Relevantes™ de este Prospecto.

XI. Procesos judiciales, administrativos o arbitrales.

Con base en los acuerdos tomados en la Asamblea General Extraordinaria de TCM, sus accionistas decidieron
que ésta ultima asumiera la responsabilidad para hacerse cargo de los gastos y posibles contingencias que
pudieran derivarse del resultado de ciertos juicios de nulidad promovidos por Distribuidora Comersa, S.A. de
C.V. en contra de una reclamacion interpuesta por las autoridades fiscales contra esta compaiiia afiliada por
un valor aproximado de $240 millones. Adicionalmente TCM enfrenta ciertos procedimientos legales
inherentes al curso normal de su negocio; sin embargo, la administracion de TCM y sus asesores legales no
consideran que las obligaciones relacionadas con tales procedimientos vayan a tener una repercusion adversa
en su situacion financiera o en sus resultados de operacion.

90



5. INFORMACION FINANCIERA.
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A) INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA.

La informacion financiera que se presenta a continuacion se deriva de los Estados Financieros Consolidados de TCM y
sus subsidiarias. Dicha informacion debe ser leida y analizada conjuntamente con los estados financieros y sus notas,
incluidos en este Prospecto. Las cifras al 31 de diciembre de 2008, al 30 de junio de 2009 y al 30 de junio de 2008, se
presentan en miles de pesos mexicanos historicos modificados por los efectos de la inflacion en la informacion financiera
reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007. Las cifras al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se expresan en miles de
pesos mexicanos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007.

Nuestros Estados Financieros Consolidados incluidos en este Prospecto, han sido preparados de conformidad con la
Normas de la Informacion Financiera Mexicanas emitidas por el consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de
Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) y han sido dictaminados por nuestro auditor externo,
PricewaterhouseCoopers, S.C.

TIENDAS COMERCIAL MEXICANA S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

30 de junio 30 de junio 31 de diciembre de

2009 2008 2008 2007 2006
Estado de resultados (no auditados)
Ventas netas 19,382,234 13,763,571 32,222,537 28,445,661 27,482,725
Costo de ventas 15,302,457 10,570,833 24,971,371 21,959,715 20,780,955
Gastos de operacion 3,790,260 3,310,953 8,178,386 6,225,579 6,250,021
Utilidad de operacion 289,517 (118,215) (927,220) 260,367 451,749
Otros gastos, neto (7,738) (72,598) 182,172 (157,519) (176,852)
Resultado integral de financiamiento:
Intereses pagados-neto (163,883) (251,915) (413,188) (358,864) (139,465)
Ganancia (pérdida) cambiaria 7,011 23,212 (73,648) (10,756) (55,849)
Ganancia por posicion monetaria - - - 239,616 168,783
Participacion en los resultados de compafiias asociadas - - - - (15,686)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 124,907 (419,516) (1,231,884) (27,156) 232,680
Impuestos a la utilidad (39,058) 59,079 165,158 156,376 88,133
Utilidad (pérdida) neta 85,849 (360,437) (1,066,726) 129,220 320,813
Balance
Efectivo e Inversiones temporales 810,743 244,149 499,810 388,915 461,796
Otros activos 3,329,758 3,712,017 4,608,210 4,667,270 3,536,660
Inventarios 6,368,678 5,968,542 4,570,099 4,702,345 4,677,957
Adaptaciones a Inmuebles, terrenos y equipos 4,341,057 3,584,095 4,108,995 3,591,245 4,404,244
Total activo 14,850,236 13,508,803 13,787,114 13,349,775 13,080,657
Proveedores 6,616,960 7,204,003 5,779,931 6,733,481 6,789,665
Otros pasivos 3,186,728 4,364,559 2,752,669 4,247,648 2,485,800
Deuda a corto plazo 898,428 - 826,480 - -
Pasivos a largo plazo 412,975 375,961 778,738 443,929 958,757
Total pasivo 11,115,091 11,944,523 10,137,818 11,425,058 10,234,222
Total capital contable 3,735,145 1,564,280 3,649,296 1,924,717 2,846,435
Total pasivo y capital contable 14,850,236 13,508,803 13,787,114 13,349,775 13,080,657

A la fecha del Prospecto, TCM no es parte en acuerdos u operaciones respecto de instrumentos financieros derivados.
Asimismo, tampoco presenta exposicion relevante al tipo de cambio. Al respecto, se sugiere que el lector consulte la
Seccion “Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de
TCM?” asi como las notas a los Estados Financieros Consolidados, particularmente por lo que respecta a la Nota 3 de los
mismos.

Histéricamente, CCM concentraba y administraba por medio de una tesoreria centralizada todos los fondos de las
compaiiias del grupo, por lo que para cada uno de los afios presentados en este prospecto los saldos de efectivo e
inversiones de TCM estan representados por efectivo en caja y depdsitos en efectivo que requiere para hacer frente a sus
necesidades de pago a proveedores de bienes y servicios. Adicionalmente, en 2008 y por el periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2009, TCM cuenta con inversiones en instrumentos de deuda gubernamental que de
conformidad con la NIF C-2 se clasifican como instrumentos financieros con fines de negociacion.

Para cada uno de los afios presentados en este prospecto, asi como para los periodos intermedios de seis meses terminados

el 30 de junio de 2009 y 2008, la utilidad o pérdida integral esta representada tinicamente por la utilidad o pérdida neta del
periodo. el significado de la utilidad integral se explica en la nota de politicas contables en nuestros estados financieros.
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B) INFORMACION FINANCIERA POR LiNEA DE NEGOCIO, ZONA GEOGRAFICA

A continuacion se muestra la contribucion porcentual de los formatos de venta al menudeo de la Compaiiia al total

de ventas al 31 de diciembre de 2006, 2007 y 2008.

2006 2007 2008
Mega 42.7% 49.2% 50.1%
Comercial Mexicana 36.4% 30.5% 29.0%
Bodega 17.6% 17.1% 17.4%
Sumesa 3.3% 2.2% 2.0%
Alprecio - 0.7% 1.1%
City Market - 0.3% 0.3%
Total 100.0 % 100.0 % 100.0 %

A continuacion se muestra la contribucion porcentual al area total de venta por region geografica al 31 de

diciembre de 2006, 2007 y 2008.

2006 2007 2008

Area Metropolitana

(incluye Cd. de México) 37.2 35.1 33.1
Region Centro 348 352 359
Region Noroeste 11.9 13.7 134
Region Noreste 3.2 3.1 33
Region Sureste 8.7 8.9 10.1
Region Suroeste 4.2 4.0 4.2

100.0 % 100.0 % 100.0 %
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C) INFORME DE CREDITOS RELEVANTES.

A la fecha de este Prospecto, la deuda de TCM se encuentra al corriente respecto al pago de capital e
intereses, y se analiza a continuacion:

Préstamo recibido de Ixe Banco

El 5 de diciembre de 2008, TCM obtuvo de Ixe Banco, un crédito en cuenta corriente y celebr6 un contrato de
factoraje de proveedores hasta por $400 millones mediante el cual el conjunto de disposiciones en efectivo y
el factoraje de documentos de proveedores no podran exceder de dicha cantidad. Los intereses se calculan con
base en la TIIE a 28 dias mas 5 puntos, sobre saldos insolutos, pagaderos mensualmente (el “Crédito Ixe”).

Al 30 de junio de 2009, TCM habia ejercido un crédito por $327 millones mediante la suscripcion de un
pagaré, con vencimiento al 1 de septiembre del mismo afio, a esta misma fecha TCM no habia realizado
disposicion alguna a través del factoraje de documentos. El monto de los intereses devengados al 30 de junio
de 2009 ascendio a $21°627,000. El 31 de julio de 2009, dicho crédito fue prepagado.

Arrendadora de Super Mercados (compaiiia inmobiliaria subsidiaria de CCM) garantizo este crédito mediante
la hipoteca de los siguientes inmuebles:

a. El Olivar (que incluye la tienda de autoservicio, la bodega y las oficinas administrativas).
b. El Centro de Distribucion ubicado en el fraccionamiento Industrial Vallejo.
c. Los inmuebles de las tiendas Mega Atizapan y Mega Lopez Portillo.

Adicionalmente se celebrd un contrato de fideicomiso irrevocable de administracion y fuente alterna de pago
en el cual TCM deposita las rentas correspondientes a los cuatro inmuebles antes mencionados y el
fideicomiso las entrega a Arrendadora de Super Mercados, siempre y cuando TCM se encuentre al corriente
en el pago del crédito.

Financiamiento recibido de NAFIN

En octubre de 2008, a través de la constitucion del “Fideicomiso AAA Tiendas Comercial Mexicana” (el
Fideicomiso), se firmoé un contrato de préstamo mediante el cual NAFIN le otorgd a TCM una linea de crédito
de hasta $3,000 millones ejercible en dos modalidades: i) $1,000 millones como flujo de efectivo destinado al
pago de proveedores, y ii) $2,000 millones con el objetivo de otorgar financiamiento preferencial a sus
proveedores a través del descuento electronico de derechos de cobro bajo el esquema de cadenas productivas.

Al cierre de diciembre de 2008 se habia dispuesto de la totalidad de la linea de $1,000 millones. Los pagos del
capital deberan ser hechos mensualmente después de un periodo de gracia de tres meses contado a partir de la
firma del crédito. Al 30 de junio de 2009 se han realizado pagos de principal por $213,765,000. Este préstamo
genera intereses a la tasa TIIE mas 5 puntos, pagaderos mensualmente.

Con respecto a la linea de crédito de $2,000 millones, al 30 de junio de 2009 el importe de los documentos
descontados por los proveedores de TCM ascendia a $1,148°038,000. El contrato requiere que las compaiiias
garantes hipotecarias vayan formalizando las hipotecas sobre inmuebles para que TCM pueda disponer
cantidades adicionales hasta poder llegar al monto total de la linea.

Por este financiamiento se otorgaron las siguientes garantias vigentes:
a. Una garantia prendaria sobre las acciones de: i) Arrendadora el Dorado, La Villa Inmobiliaria,

Inmuebleaga y Construtiendas y ii) sobre la parte social de Hipertiendas Metropolitanas, todas ellas
compaiiias inmobiliarias subsidiarias de Arrendadora de Stiper Mercados y Mercandia.
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b. Garantias hipotecarias sobre algunos inmuebles propiedad de: i) TCM; ii) La Villa Inmobiliaria; iii)
Inmuebleaga; iv) Construtiendas; v) Arrendadora El Dorado; vi) Hipertiendas Metropolitanas, e vii)
Inmobiliaria Gleznova.

d. TCM, Mercandia, Arrendadora de Super Mercados son responsables solidarios del pago de este
financiamiento.

Los contratos anteriores establecen para TCM y las compaiiias garantes ciertas obligaciones de hacer y no

hacer, principalmente referidas en la imposibilidad de ceder el control de la compaiiia, vender activos o
garantizar otras deudas con los activos que garantizan estos créditos.
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D) COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE
OPERACION Y SITUACION FINANCIERA DE TCM.

La siguiente informacion se basa en, y debe ser leida en conjunto con los estados financieros y las notas a
los mismos de TCM, asi como cualquier otra informacion financiera incluida en este Prospecto, todos los
cuales han sido elaborados de acuerdo con las NIF. Esta informacion no incluye toda la informacion
comprendida en los estados financieros de TCM antes mencionados. Las cantidades y porcentajes han sido
redondeados, por lo que podrian no expresar el resultado aritmético exacto de las cifras expresadas y
podrian variar en proporciones menores en diferentes contextos.

I. Resultados de la operacion
TIENDAS COMERCIAL MEXICANA S.A. DE C.V.

Anadlisis comparativo de los periodos de seis meses que terminaron el 30 de junio de 2009 y 30 de junio de
2008

General

Al 30 de junio de 2009 se tenian 196 tiendas y al 30 de junio de 2008 TCM contaba con 186 tiendas. Durante
el primer semestre de 2009 se han cerrado dos tiendas del formato Alprecio y una tienda del formato Mega.

Ventas netas.

Las ventas totales aumentaron 40.8% al pasar de $13,763.6 millones al 30 de junio de 2008 a $19,382.2
millones al 30 de junio de 2009 debido principalmente a que a partir de 2009 las ventas de la compaiiia
incluyen las de productos perecederos que hasta diciembre de 2008 eran comercializados por su compaifiia
afiliada Mercandia. Ademas, este incremento se debe a un mayor numero de puntos de venta a junio 2009, y a
que la empresa continud con su politica de precios bajos y ha reforzado sus campaiias comerciales de “Julio
Regalado” y “Miércoles de Plaza”. Las ventas a tiendas comparables decrecieron 1.8% en términos nominales
para el primer semestre de 2009 debido principalmente a la situacion economica del pais, a la fuerte reaccion
de la competencia incrementando sus esfuerzos en contra de las campafias de la compaiiia y a diversas obras
viales que afectaron aproximadamente a un 20% de las sucursales. A partir del 1° de agosto de 2008, 15
secciones perecederas pasaron de Mercandia a TCM, y otras 5 secciones perecederas, cambiaron de
Mercandia a TCM, a partir del 1° de febrero de 2009.

Costo de ventas.

El costo de ventas se increment6 44.8% al pasar de $10,570.8 millones al 30 de junio de 2008 a $ 15,302.5
millones al 30 de junio de 2009. Esta variacion se debi6 también a que el margen de las compras de productos
perecederos mencionadas en el parrafo anterior es inferior a otras secciones, y a que la compafiia implemento
diversas campafias promocionales para hacer frente a las acciones de la competencia, lo que incremento
nuestro costo de ventas.

Utilidad bruta.

La utilidad bruta se incrementd 27.8% al pasar de $3,192.7 millones al 30 de junio de 2008 a $4,079.8
millones al 30 de junio de 2009. Nuestra utilidad bruta expresada como un porcentaje de las ventas netas
decrecid a 21.0% en 2009 comparado con 23.2% en 2008.

Gastos de venta y administracion

Los gastos de venta y administracién se incrementaron en un 14.5% de $3,310.9 al 30 de junio de 2008 a
$3,790.3 al 30 de junio de 2009, debido principalmente a un mayor gasto por depreciacion por el equipo de
tienda adquirido para nuevas sucursales y las adaptaciones a inmuebles rentados.

Dichas adaptaciones en inmuebles consisten en erogaciones tales como la decoracion, canceleria, plafones,
techumbre, instalaciones eléctricas, cableados y otros acabados por cada una de las sucursales; si bien el
monto es importante, cabe hacer mencion que estas adaptaciones son de todas las sucursales (todos los
formatos) sean propias, filiales o rentadas, por lo tanto, no son exclusivas de las propiedades de TCM. Dichas
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adaptaciones son pagadas por TCM para todas sus sucursales ya que son necesidades especificas e
institucionales para su imagen del negocio.

Utilidad de operacion.
Como resultado de lo anterior, la utilidad de operacion aumentd 344.9% al pasar de una pérdida de $118.2
millones al 30 de junio de 2008 a una utilidad de $289.5 millones al 30 de junio de 2009.

Resultado integral de financiamiento.

El resultado integral de financiamiento disminuyo la perdida al pasar de una pérdida de $228.7 millones al 30
de junio de 2008 a una pérdida de $156.9 al 30 de junio de 2009. Este decremento se origind principalmente
por la disminucion de los intereses pagados a las instituciones financieras por un menor numero de
promociones a meses sin intereses.

Impuestos a la utilidad.
El efecto acumulado del total de impuestos a la utilidad fue un cargo a resultados de $59.1 millones al 30 de
junio de 2008 contra una utilidad de $39.0 millones al 30 de junio de 2009.

Utilidad neta.
Por todo lo anterior, en este periodo se presento una utilidad neta. La utilidad neta pasé de una pérdida por
$360.4 millones al 30 de junio de 2008 a una utilidad de $85.8 millones al 30 de junio de 2009.

Anadlisis comparativo de los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y 31 de diciembre de 2007

General

Al cierre de 2008 se tenian 199 tiendas y al cierre de 2008 la compaiiia contaba con 184 tiendas. En 2008 se
abrieron once tiendas “Mega Comercial Mexicana”, tres “Bodegas Comercial Mexicana”, una “Comercial
Mexicana”, una tienda “Al Precio” y una tienda bajo el concepto “City Market”.

Durante 2008, también se cerraron dos tiendas y se convirtié6 un Alprecio a Bodega. El area de ventas se
incrementd 7.5% al pasar de 1,182,533 metros cuadrados en 2007 a 1,270,814 metros cuadrados en 2008.

Ventas netas.

Las ventas netas se incrementaron en 13.3% al pasar de $28,445.7 millones en 2007 a $32,222.5 millones en
2008, debido a un aumento de 3.1% en el numero de tickets, asi como a un efecto de $1,125.3 millones de
ventas adicionales originado por la apertura de nuevas tiendas. Las ventas a tiendas comparables tuvieron un
incremento nominal de 1.9% para 2008 comparadas con 2007 debido, entre otras cosas a los buenos
resultados de la campana de Julio Regalado y a las ventas adicionales con motivo de la asignaciéon que nos
hizo el Gobierno del Distrito Federal de los vales de despensa para sus trabajadores al cierre de 2008.

Costo de ventas.

Nuestro costo de ventas se compone principalmente del costo de los bienes y el costo asociado de nuestros
centros de distribucidn. El costo de ventas se incrementd 13.7% a $24,971.4 millones en 2008 de $21,959.7
millones en 2007, mientras que el costo de ventas como porcentaje de ventas fue de 77.5% en 2008 y 77.2%
en 2007. El incremento en el costo de ventas se debid a la apertura de 17 tiendas durante 2008 asi como por
la reaccion en el Ultimo trimestre de 2008 que tuvieron los proveedores ante la situacion de la empresa
controladora CCM con respecto a sus problemas financieros.

Utilidad bruta.
Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad bruta de TCM se incrementd en 11.8% a
$7,251.2 millones de pesos en 2008 de $6,485.9 millones en 2007. Nuestra utilidad bruta expresada como un

porcentaje de las ventas netas practicamente se mantuvo igual, decrecio a 22.5% en 2008 comparado con
22.8% en 2007.
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Gastos de venta y administracion.

Los gastos de venta y administracion se incrementaron 31.4%, a $8,178.4 millones en 2008 de $6,225.6
millones en 2007, principalmente como resultado de la contratacion de un mayor nimero de empleados para
las nuevas sucursales, asi como por diversas operaciones de servicios administrativos. Adicionalmente a partir
de 2008 una compaiiia afiliada de TCM, llamada Equipadora Comercial Mexicana, S. A. de C. V. comenzé a
arrendarle todo el equipo de tienda que le fue transferido por la escision de TCM. Los gastos de venta y de
administracion como porcentaje de ventas netas se incrementaron de 21.9% en 2007 a 25.4% en 2008. El
incremento se encuentra en los rubros de gastos de aseo y limpieza, arrendamiento de equipos y energia
eléctrica, asi como el aumento de usufructos que se tienen con compaiiias afiliadas.

Utilidad de operacion.

Como resultado de los factores arriba mencionados, nuestra utilidad de operacion decrecié 456.1% de una
utilidad de $260.4 millones en 2007 a una pérdida de $927.2 millones en 2008.

Resultado integral de financiamiento

El resultado integral de financiamiento representd un gasto de $486.8 millones en 2008 con un incremento de
274.5% con respecto a 2007, el cual ascendi6 a $130.0 millones. Este incremento se origind por un aumento
en los intereses pagados de $54.3 millones, principalmente en las promociones a meses sin intereses. La
pérdida en cambios se incrementd de un cargo por $10.8 millones en 2007 a un cargo de $73.6 millones en
2008 como resultado de una devaluacion del peso en 2008 con respecto a 2007 del 26.1%, y adicionalmente
debido a la entrada en vigor de la nueva NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, la compaiiia ya no reconocié en
2008 el resultado por posicion monetaria que en 2007 representd una ganancia de $239.6 millones.

Otros (ingresos) gastos.

En el renglon de otros gastos e ingresos no operativos tuvimos una utilidad de $182.2 millones en 2008 contra
un gasto de $157.5 millones en 2007, debido principalmente a la realizacion de diversas operaciones con
partes relacionadas. El concepto por el cual cambié el saldo corresponde a Ingresos por servicios
administrativos entre compaiiias afiliadas por $396.7 millones.

Impuestos a la utilidad.

Al 31 de diciembre de 2008 se tenia de provision $165.2 millones y al 31 de diciembre de 2007 de $156.4
millones.

Utilidad neta.

Durante el ejercicio de 2008 se registrd una pérdida neta de $1,066.7 millones, en comparacion con la utilidad
de neta de $129.2 millones registrada en 2007.

Anadlisis comparativo de los aiios que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 31 de diciembre de 2006

General

En 2007 se tenian 184 tiendas y en 2006 la compaiiia contaba con 175 tiendas. En 2007 se abrieron 10 tiendas
Mega, tres Bodegas, dos Al Precio, convertimos cuatro Comercial Mexicana al formato Mega y cinco Sumesa
al formato Al Precio, cerramos 6 tiendas. En 2006 se abrieron 11 Megas, dos Bodegas, un City Market, un
Alprecio. Durante 2006, también se cerraron dos Comercial Mexicana y se convirtié6 una Comercial Mexicana
a Mega. El area de ventas se increment6 5.1% de 1,121,779 metros cuadrados en 2006 a 1,182,533 metros
cuadrados en 2007.
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Ventas netas.

Las ventas netas se incrementaron en 3.5% al pasar de $27,482.7 millones en 2006 a $28,445.7 millones en
2007, debido principalmente a un incremento del 5.0% en el nimero de clientes, asi como también al aumento
en el nimero de tiendas que estuvieron operando en cada periodo. Este incremento fue compensado por el
cierre de cuatro Comercial Mexicana y dos Sumesa en 2007=

Costo de ventas.

El costo de ventas se incrementd 5.7% a $20,780.9 millones en 2006 comparado con $21,959.7 millones en
2007. El incremento en el costo de ventas se debid a la apertura de 15 tiendas durante 2007. El costo de
ventas como porcentaje de ventas netas fue de 77.2% en 2007 comparado con 75.6% en 2006.

Utilidad bruta.

Como resultado de los factores arriba mencionados, la utilidad bruta decrecid 3.2% a $6,485.9 millones en
2007 comparado con $6,701.8 millones en 2006. Nuestra utilidad bruta expresada como un porcentaje de las
ventas netas fue de 22.8% en 2007 comparado con 24.4% en 2006.

Gastos de venta y administracion.

Nuestros gastos de venta y administracion disminuyeron como porcentaje de las ventas netas en 0.80% para
estar en 21.9% en 2007 comparados con 22.7% en 2006. Los gastos de venta y administrativos fueron de
$6,225.6 millones en 2007 y de $6,250.0 millones en 2006, principalmente como resultado de un mejor
manejo de los recursos.

Utilidad de operacion.

Como resultado de los factores arriba mencionados, nuestra utilidad de operacion decrecid 42.2% a $260.4
millones en 2007 de $451.7 millones en 2006. Nuestra utilidad de operaciéon como porcentaje de ventas netas
fue de 0.9% en 2007 y de 1.6% en 2006.

Resultado integral de financiamiento.

El resultado integral de financiamiento tuvo una variacién de 390% al llegar a un gasto de $130 millones en
2007 contra un gasto por $26.5 millones en 2006. Los intereses pagados se incrementaron 157.3% de $139.5
millones en 2006 a $358.9 millones en 2007. Esto se debid al aumento tan significativo que tuvimos en las
promociones de ventas a meses sin intereses.

Otros (ingresos) gastos.

Los otros gastos o ingresos ascendieron a un cargo neto por $157.5 millones en 2007 comparados con un
cargo por $176.8 millones en 2006, ocasionados por una disminucion en los gastos preoperativos por apertura
de tiendas.

Impuestos a la utilidad.

Al 31 de diciembre de 2007 se tenia de provision $156.4 millones y al 31 de diciembre de 2006 de $88.1
millones debido principalmente a los efectos de impuestos diferidos.

Utilidad neta.
Como resultado de lo anterior, la utilidad neta decrecio 59.7%, a $129.2 millones durante 2007 de $320.8

millones en 2006. La utilidad neta como porcentaje de las ventas netas fue 0.5% en 2007, comparado con
1.2% en 2006.
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II. Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La liquidez de la Compaiiia se genera por el flujo de efectivo proveniente de las operaciones de venta en
nuestras tiendas. La administracion de las cuentas por pagar a proveedores e inventarios también es una
fuente importante de financiamiento. El excedente en el nimero promedio de dias en cuentas por pagar sobre
el nimero promedio de dias de inventarios fue de 9 dias para 2008 y 16 dias para 2007.

Los inventarios disminuyeron 2.8% a $4,570.1 millones al 31 de diciembre de 2008, de $4,702.3 millones al
31 de diciembre de 2007. Esta disminucion se debié a que los proveedores no surtieron el total de la
mercancia en el ultimo trimestre del afo por la situacion financiera de CCM. El promedio de dias de
inventario fue de 65.9 dias en 2008 y 77.1 dias en 2007. El promedio de dias de cuentas por pagar a
proveedores fue de 83.3 dias en 2008 y de 110.4 dias en 2007.

Politica de efectivo

Por el giro de la Compaiiia, su liquidez se presenta de forma inmediata, a través del cobro en sus cajas
registradoras de los productos adquiridos por los clientes en sus tiendas, adicionado al manejo de una mayor
rotacion de inventarios con relacion a los dias de cuentas por pagar a proveedores.

Los recursos de efectivo obtenidos por la Compaiiia se comportaron de una manera semejante para los afios
de 2008 y 2007. Los pagos efectuados por los clientes representaron en: tarjetas bancarias el 34.1% en 2008 y
32.0% en 2007; en vales canjeables el 9.0% en 2008 y 12.8% en 2007 y en efectivo el 56.9 % en 2008 y
55.2% en 2007.

Los recursos denominados en moneda extranjera, corresponden a operaciones llevadas a cabo por la
Compaiia con proveedores de mercancia de importacion.

Politica General de Tesoreria

La responsabilidad principal del area de tesoreria, consiste en la adecuada concentracion de los recursos
generados por las ventas llevadas a cabo por la Compaiiia y su canalizacion para afrontar sus compromisos
operativos, financieros y fiscales. En la realizacion de tales actividades, la Compaiiia busca llevar a cabo una
concentracion adecuada de sus recursos mediante eficientes sistemas de comunicacion con las instituciones
financieras con que opera. Los excedentes de tesoreria, son invertidos a las mejores tasas de rendimiento en
instrumentos de bajo riesgo con garantia gubernamental o bancaria a corto plazo con el objeto de minimizar la
exposicion al riesgo y conservar el patrimonio de la Compaiiia.

Recursos Monetarios

La Compaiiia mantiene sus recursos en moneda nacional y moneda extranjera. La posicion de los recursos en
moneda nacional representa la mayor parte de los recursos de la Compaiiia, toda vez que la mayoria de las
operaciones se llevan a cabo con proveedores y clientes que estan ubicados en territorio nacional. La posicion
de los recursos denominados en moneda extranjera, corresponden a operaciones llevadas a cabo por la
Compaiiia preponderantemente con proveedores de mercancia de importacion.

Registro de Transacciones

La totalidad de las transacciones relevantes son registradas en el balance general o en el estado de resultados
de TCM, no existiendo a la fecha, transacciones relevantes no registradas en dichos documentos.

III. Politicas y procedimientos de control interno
Actualmente, CCM y TCM se encuentran en proceso de implementar distintas medidas que permitiran

reforzar su sistema de control interno en cada uno de sus componentes (ambiente de control, evaluacion de
riesgos, informacion y comunicacion, y monitoreo de controles), asi como reconformar a su area de Auditoria
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Interna a fin de robustecer la misma, enfocando sus esfuerzos en la implementacion de un proceso de
Auditoria basada en riesgos que le permita identificar y valuar éstos bajo un enfoque de prevencion que
genere valor a través de la eficiencia de su operacion.

Este proceso de reforzamiento del control interno de CCM y TCM, es monitoreado de forma permanente por
el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y la Presidencia Ejecutiva, como 6rganos de gobierno
de CCM y quienes verificaran que se cumpla con esta labor permanente de mejora y eficiencia del marco de
control de TCM, cumpliendo asi con su funcion de resguardar y vigilar el patrimonio de los accionistas de la
empresa.
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E) ESTIMACIONES, PROVISIONES O RESERVAS CONTABLES CRITICAS.

La Compaiiia prepara sus Estados Financieros Consolidados de conformidad con las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (NIF), los cuales pueden requerir que la administracion de la Compaiia efectue ciertas
estimaciones y juicios con base en su experiencia historica, tendencias de mercado y a otros factores que la
administracion considera son importantes. De forma cotidiana, la administracion de la empresa revisa sus
politicas contables y la forma en que éstas son aplicadas y dadas a conocer en nuestros Estados Financieros
Consolidados. Continuamente evaluamos la informacion utilizada para hacer dichas estimaciones debido a
que nuestro entorno competitivo y econdémico presenta variaciones.

La Compaiiia considera que si bien es cierto que la experiencia historica, las tendencias actuales u otros
factores pueden ser considerados como base en la preparacion de sus estados financieros de acuerdo a las
NIF, los montos reportados pueden diferir de dichas estimaciones.

La Compaiiia considera que las siguientes politicas contables incluyen en gran medida juicios de valor y/u
operaciones complejas y, por lo tanto, éstas son consideradas como politicas contables relevantes. La
Administracion de la Compaiiia ha discutido y seleccionado estas politicas contables en forma conjunta con el
Comité de Auditoria de CCM vy este ultimo ha revisado la informacion publicada de las mismas.

Adaptaciones a inmuebles, terrenos y equipo

En el rubro de adaptaciones a inmuebles, terrenos y equipo se registran: I) adquisiciones realizadas a partir del
1 de enero de 2008 a su costo histérico y II) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a su
valor actualizado determinado mediante la aplicacion a sus costos de adquisicion de factores derivados del
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) hasta el 31 de diciembre de 2007. La depreciacion y
amortizaciéon es determinada utilizando el método de linea recta con base en las vidas utiles de los activos.
Los gastos que mejoran en forma substancial el activo y/o que alargan la vida util del mismo son
capitalizados. Los gastos por mantenimiento son llevados a resultados en el periodo en que incurren. Las
pérdidas y ganancias por venta de activos fijos son llevadas a resultados al momento en que ocurren.

El valor de nuestros activos de larga duracion es evaluado periodicamente para determinar si se requiere
ajustar el valor de un activo en especifico o en un grupo de activos similares, siempre que de acuerdo a
cambios en el entorno, estos indiquen que el valor contable de un activo en particular pueda no ser realizado.
Esta evaluacion se realiza a través de la elaboracion de calculos de la recuperacion del valor de los activos
comparando el valor contable actual de dicho activo o grupos de activos contra los flujos de efectivo que
podran ser generados por el mismo. Si el valor contable actual de estos activos excede el flujo de efectivo
estimado por el mismo, una pérdida por deterioro debera ser reconocida en la misma cantidad en la que el
valor contable actual exceda al valor real del activo.  Los factores relevantes para nuestras adaptaciones a
inmuebles y otros equipos son: las estimaciones de la vida util de los diferentes tipos de activos con que
cuenta la empresa, la decision de utilizar primordialmente el método de depreciacion de linea recta para efecto
del célculo y registro de la depreciacion del periodo, el juicio por parte de la administracion de la empresa
relativo a los montos para ser capitalizados o reconocidos en gastos y finalmente la determinacion por parte
de la administracion de la empresa de los ajustes por deterioro a aplicar a un activo o a un grupo de activos.
La estimacion de la vida util de los activos fijos impacta en forma anual el gasto por concepto de
depreciacion. La utilizacion del método de depreciacion de linea recta o cualquier otro método de
depreciacion que se utilice debera resultar en la misma cantidad de depreciacion sobre la vida total del activo.
Sin embargo, el monto anual por concepto de depreciacién reconocido en resultados y el valor contable de los
activos variard dependiendo del método de depreciacion seleccionado. La administracion considera que el
método de depreciacion de linea recta es el que reconoce en resultados el monto mas justo en la mayoria de
los activos de la empresa. La administracion evaltia si un gasto aplicado a un activo, mejora en forma
substancial y/o incrementa la vida util de un activo, por lo que si este fuera el caso, debera ser capitalizado o
bien debera ser reconocido en resultados como un gasto normal de mantenimiento, lo cual puede afectar en
forma significativa los resultados de operacion y, por lo tanto, la situacion financiera en la empresa por un
periodo determinado. La administracion también evalta si en un activo o grupo de activos para los que un
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posible ajuste en su valor pueda existir o bien, para los que no existe ningin ajuste pendiente pudiesen ser
dados de baja. Este proceso requiere que la administracion estime el flujo de efectivo futuro generado por
cada activo o grupo de activos. En cada caso, éste deberd indicar si un ajuste por deterioro es necesario y este
ajuste debera ser cargado a resultados de operaciones continuas.

Inventarios

Los inventarios de la Compafiia son valuados a través del método de detallistas. Bajo este método, la
valuacidn del inventario se hace a costo y el resultante margen bruto es calculado aplicando un porcentaje de
costo previamente calculado a sus inventarios. El método de detallistas es un promedio ponderado que ha sido
ampliamente usado en la industria detallista debido a que es sumamente practico. El método de detallistas
resulta en una valuacion de inventarios al costo mas bajo entre el costo y el valor de mercado cuando los
descuentos son efectivamente considerados como una reduccion en el valor de los inventarios.

En forma inherente al método de detallistas son ciertos juicios y/o estimaciones los cuales incluyen entre
otros; cambios de precio, rebajas de inventario y faltantes de mercancia, lo cual impacta en forma
significativa la valuacion final del costo del inventario y, por consecuencia, del margen bruto de la empresa.
Para reducir la distorsiéon potencial en la valuacion del inventario, el método de detallistas utiliza cuatro
diferentes categorias (abarrotes, mercancias generales, ropa y perecederos) divididos en varias secciones o
departamentos en las cuales mercancia similar es valuada bajos los mismos parametros.

La Compaiiia calcula y registra una estimacion para mermas y pérdidas en inventarios fisicos aplicando el 2%
a las ventas netas de TCM. Los valores determinados para cada tienda son ajustados periddicamente de
conformidad con los resultados obtenidos en la toma fisica de inventarios. Historicamente, la experiencia de
la Compaiiia demuestra que este porcentaje es suficiente para absorber cualquier posible pérdida por este
concepto.

Reconocimiento de los ingresos

Nuestra principal fuente de ingresos es resultado de la venta a nuestros clientes en nuestras tiendas y
supermercados. El ingreso se reconoce en el punto de venta, con la finica excepcidon de nuestras ventas de
apartado, las cuales son reconocidas en el momento en que nuestros clientes liquidan el saldo del apartado y
por lo tanto retiran su mercancia de la tienda. La mercancia dafiada que es regresada por nuestros clientes es
de la misma manera regresada al proveedor para que sea cambiada o descontada de su cuenta por pagar. Los
descuentos y rebajas del proveedor recibidas por la Compaiia son incluidos en el estado de resultados en el
momento en que éstas son efectivamente aplicadas.

Los ingresos provenientes de la emision de vales canjeables por mercancia en nuestras tiendas son
reconocidos como un ingreso diferido al momento de que hacemos la entrega fisica de los vales al cliente y
son reconocidos como ingreso en el estado de resultados hasta que éstos son canjeados en nuestra tiendas por
parte de sus poseedores.

Los descuentos, rebajas de precio y devoluciones de producto son netos del ingreso bruto. Monitoreamos el
reconocimiento del ingreso utilizando una amplia variedad de herramientas. Una de las mas importantes es el
reporte diario de ventas recibido de las tiendas, el cual es conciliado con los depositos en bancos. Esta
informacion es obtenida por cada tienda y después combinada y revisada en forma central por el
departamento de contabilidad para determinar su veracidad.

La Compaiiia ha establecido un programa de lealtad para sus clientes, el cual consiste en otorgar dinero a
través del “Monedero Naranja” que puede ser utilizado como forma de pago en futuras compras de productos
comercializados en nuestras tiendas. Por el importe del beneficio otorgado en Monedero Naranja se registra
una provision disminuyendo las ventas de la compaiiia y se reconoce un ingreso diferido que representa el
compromiso contraido por la empresa con los poseedores de dichos monederos, el cual es aplicado a los
resultados al momento de que el cliente ejerce este beneficio en nuestras tiendas.

La parte mas representativa de la estimacion para cuentas incobrables corresponde a los conceptos de renta de
locales y renta de espacios promocionales. Dicha estimacion se efectia a partir de que éstos no son cobrados
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dentro de su plazo normal de pago. Asimismo, conforme a las politicas del grupo, la estimacion de cuentas
incobrables debe estar entre el 65% y el 70% de las cuentas no cobradas dentro del plazo normal.

Contabilizacion de Impuestos

En la preparacion de nuestra informacidon financiera, requerimos estimar nuestro Impuesto sobre la Renta.
Este proceso involucra llevar a cabo una estimacion de nuestros impuestos actuales y una estimacion de las
diferencias temporales resultantes de los diferentes tratamientos de los distintos conceptos tanto para efectos
fiscales como para efectos contables. Estas diferencias resultan en activos y pasivos diferidos, los cuales han
sido adecuadamente incluidos en nuestro balance general. Es necesario evaluar periddicamente que nuestros
impuestos diferidos activos podran ser recuperados. Si hay alguna duda de su recuperacion, se registra la
estimacion correspondiente por la parte considerada como no recuperable.

Se requiere de buen juicio por parte de la administracion para determinar las provisiones para Impuesto sobre
la Renta, corriente y diferido e Impuesto Empresarial a Tasa Unica. En el supuesto de que los calculos
definitivos de impuestos varien con respecto a dichas estimaciones, los ajustamos en periodos futuros.

Estimacion para cuentas de cobro dudoso o incobrables

La principal fuente de ingresos de la Compaiiia es la venta de productos en sus tiendas, cuyo cobro se realiza
inmediatamente por medio de efectivo, tarjetas bancarias y vales o cupones. Las cuentas por cobrar de TCM
estan compuestas principalmente por los importes por recuperar de las compafiias emisoras de vales y
cupones, asi como por las rentas por cobrar por el subarrendamiento de locales comerciales y espacios
promocionales a terceros. La experiencia de la Compafiia demuestra que la cobranza de los cupones no suele
presentar problemas; sin embargo, en cuanto al cobro de las cuentas por el subarrendamiento de locales la
politica de la Compaiiia es estimar como incobrables el 65% de los importes vencidos. Al 31 de diciembre de
2008 y 2007 el importe de dicha estimacion no era importante.
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6. ADMINISTRACION.
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A) AUDITORES EXTERNOS.

El auditor externo de TCM es PricewaterhouseCoopers, S.C., cuyas oficinas estan ubicadas en la Ciudad de
México, Distrito Federal. PricewaterhouseCoopers, S.C ha prestado servicios y asesorado a la Compaifiia
unicamente en asuntos relacionados con servicios de auditoria, por todos y cada uno de los ejercicios fiscales
de TCM que se presentan en este Prospecto.

TCM, durante su existencia, no ha modificado ni removido a su Auditor Externo, ni éste ha renunciado a su
encargo. Asimismo, a la fecha del Prospecto, el Auditor Externo no ha emitido una opinién con salvedades,
opinion negativa, o se ha abstenido de emitir una opinion respecto de los Estados Financieros Consolidados
de TCM.

De conformidad con lo dispuesto por la LGSM, la Asamblea de Accionistas es el 6rgano facultado para
nombrar o ratificar al auditor externo independiente de TCM. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2008, los Auditores externos no prestaron a TCM servicios diferentes a los de auditoria de estados financieros
y los honorarios pagados por TCM, correspondiente de la prestacion de los servicios profesionales del
Auditor Externo sumaron la cantidad de $3.1 millones de pesos.
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B) OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS Y CONFLICTOS DE INTERES.

Historicamente la Compaiiia ha realizado y espera seguir realizando una amplia variedad de operaciones con
partes relacionadas. Desde 2005, CCM cuenta con un comité de Practicas Societarias que realiza una revision
independiente de las transacciones celebradas con partes relacionadas para verificar si dichas transacciones
estan vinculadas al curso normal del negocio y si se han celebrado en términos de mercado. Una descripcion
de las principales operaciones celebradas se incluye en las notas a los estados financieros consolidados
dictaminados al 31 de diciembre de 2008.
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C) ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS.

En virtud de que la Compaiiia es una sociedad subsidiaria controlada en su totalidad por CCM, e integra el
grupo corporativo que esta ultima encabeza, las funciones, criterios y politicas de CCM resultan
integramente aplicables a TCM. Asimismo, aquellos funcionarios de alto nivel de CCM también forman parte
de TCM asi como de otras sociedades integrantes del grupo corporativo en referencia, por lo que la totalidad
de sus retribuciones corresponden precisamente por su labor de asesoria integral al grupo corporativo y son
reveladas en la informacion financiera y corporativa que al efecto rinde CCM.

El accionista mayoritario de TCM es Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V. el minoritario es
Arrendadora de Supermercados S.A. de C.V. Actualmente, CCM es titular de 1°037,402,967 acciones
representativas del capital social de TCM (equivalente al 99.99%), por lo que mantiene el control sobre esta
ultima; detentando Arrendadora de Supermercados S.A. de C.V., las 33 acciones restantes (o 0.01% del
capital social de TCM.)

Al 30 de junio de 2009, los accionistas mayoritarios de CCM tienen su inversion en un fideicomiso celebrado
en Scotiabank Inverlat que incluye 699,702,826 acciones UB (representativas del 64.4% del capital social y el
70.7% del poder de voto en CCM.) Aproximadamente el 64.4% de las Unidades Vinculadas' que integran el
capital social estan en aportadas a un fideicomiso constituido en Scotiabank Inverlat (el Fideicomiso). Los
beneficiarios principales de este fideicomiso son los miembros de la familia Gonzélez, incluyendo a los
sefiores Carlos Gonzalez Nova (g.e.p.d.), Guillermo Gonzalez Nova, Jaime Gonzalez Nova y los hijos del
finado Don Antonino Gonzalez Nova, quienes tienen un interés mayoritario en la Compaiia. Los otros
beneficiarios de ese fideicomiso, tienen un interés de aproximadamente 5.6%. Asimismo, las decisiones
respecto a dicho fideicomiso se toman por un comité técnico de siete miembros que integran la familia
Gonzalez.

La administracion de TCM estd encomendada actualmente a un Administrador Unico. El Organo de
Administracion es electo o ratificado de manera anual en la asamblea general anual ordinaria de accionistas,
en el entendido de que los miembros del o6rgano de administracion son elegidos por periodos de un afio,
pudiendo ser reelectos, y continuando en el ejercicio de su encargo a pesar del vencimiento del término por el
cual fueron nombrados hasta en tanto no se haya designado nuevos miembros y estos hayan entrado en el
ejercicio del cargo. Los accionistas que representen el 25% del capital social en circulacion de la Sociedad,
tienen derecho a designar a un consejero, en caso de que la Administracion de la Compaiiia se confiera a un
Consejo de Administraciéon. La designacion actual del Administrador Unico se llevo a cabo en la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 2 de julio de 2009.

El Administrador Unico o el Consejo de Administracion es el representante legal y se encuentra autorizado
para tomar cualquier decision en relacion con las operaciones de la Compaiiia, siempre y cuando la misma no
haya sido reservada a sus accionistas.

Actualmente, el sefior Lic. Carlos Gonzalez Zabalegui desempeiia el cargo de Administrador Unico de TCM,
quien tiene 58 afios de edad.

Directores.
La tabla siguiente muestra a los principales funcionarios de la Compaiiia, afio de nacimiento, el cargo que

ocupan y el afio desde que lo ocupa. Ademas se presenta el grado de estudio obtenido, su edad y los afios que
se han desempefiado dentro del ramo, de los principales funcionarios.

' Cada una de esas unidades vinculadas comprende cuatro acciones representativas del capital social de CCM; las
unidades del tipo “UB” se integran solo por acciones de la serie B, en tanto que las unidades del tipo “UBC”, comprenden
tres acciones de la serie B, y una accion de la serie C, la cual carece de voto; todas las acciones de CCM son ordinarias,
nominativas, y sin expresion de valor nominal.
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Fecha de Electo

Nombre nacimiento Cargo  desde

Carlos Gonzalez Zabalegui 13-07-1951 Presidente Ejecutivo 1978

Luis Felipe Gonzalez Solana 05-12-1958 Director Nuevos Proyectos y Restaurantes 1986
California

Santiago Garcia Garcia 26-11-1953 Director General de Tiendas Comercial 2002
Mexicana

José Calvillo Golzarri 05/12/1965 Director de Administracion y Finanzas 2009

Rodolfo J. Garcia Gomez de Parada 09-05-1953 Director Fiscal y Juridico Corporativo 1990

Joaquin Solis Rivera 25-10-1939 Director del Area Legal 2004

Raul del Signo Guembe 24/03/1966 Director Recursos Humanos 2000

Lamberto Vallejo 07/12/1961 Director Operaciones 2002

Federico Ortiz 12/10/1965 Director de Compras 2001

Carlos Gonzalez Zabalegui es Licenciado en Administracion de Empresas de la Universidad Iberoamericana y
tiene una maestria en Administracion en el L.LE.S.E de Barcelona, Espafia. Ha sido Director Financiero,
Director General y Vicepresidente Ejecutivo de Comercial Mexicana y Consejero de Banamex y Grupo Desc,
asi como Miembro del Consejo Nacional de Hombres de Negocios.

Luis Felipe Gonzalez Solana es Licenciado en Administracion de Empresas, ha sido Director de Restaurantes
California (empresa subsidiaria de CCM) y actualmente tiene el cargo de Director de Nuevos Proyectos de
Tiendas Comercial Mexicana.

Santiago Garcia Garcia nace en Madrid, Espafia. Estudia en la Universidad Andhuac la licenciatura de
Ingenieria Industrial, en el IPADE realiz6 una Master en Direccion. Trabajo en la tienda departamental
Palacio De Hierro y actualmente es Director General de Comercial Mexicana.

Lamberto Vallejo estudi6 la Licenciatura de Administracion de Empresas en la Universidad Iberoamericana y
la Maestria en Direccion de Empresas en el IPADE. Tiene 22 afios de antigiiedad en la empresa Comercial
Mexicana desempefiando entre otros puestos: Gerente de Compras Panaderia y Farmacias, Subdirector de
Alimentacion, Director de Recursos Humanos y Director de Operaciones.

La trayectoria profesional de José Calvillo Golzarri se ha desarrollado en el ambito financiero en corporativos
y en el sector bursatil. Trabajé en Industrias Unidas (IUSA) donde inici6 en la Tesoreria y llego a ser Director
de Finanzas y a principios de los noventas trabajé por primera vez en Comercial Mexicana en la Tesoreria.
También estuvo en Inverméxico, Operadora de Bolsa y Estrategia Bursatil. José Calvillo es Contador Publico
por el ITAM y tiene un MBA por el Tecnologico de Monterrey, ademds de un diplomado en Administracion
de Seguros y una especializacion en Finanzas en el ITAM.

Raul del Signo Guembe se desarrolld en el area de Contraloria en Controladora Comercial Mexicana S.A.B.
de C.V. y actualmente es Director de Recursos Humanos. Estudio la licenciatura en Contaduria y tiene un
MBA por el Tecnolégico de Monterrey.

Rodolfo Jestis Garcia Gomez de Parada es Licenciado en Derecho egresado de la Universidad Nacional
Autéonoma de México, donde también curso Contabilidad, se gradio en la Maestria en Derecho Fiscal por la
Universidad Panamericana, se ha desempefiado como Director Fiscal de la empresa desde 1990,
anteriormente labor6 en Cifra, S.A., es Presidente del Comité Fiscal de la ANTAD y Consejero de Industrias
CH, S.AB.deC.V.

Comisario.
De conformidad con las leyes mexicanas y sus estatutos sociales, la Compaifiia debe tener por lo menos un
Comisario, quien generalmente es elegido o ratificado por los accionistas en la Asamblea General Anual

Ordinaria de Accionistas. De conformidad con las leyes mexicanas, cualquier accionista o grupo de
accionistas que representen el 25% del capital social puede elegir un comisario. De conformidad con las leyes
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mexicanas, el Comisario también esta facultado para: (i) convocar a Asambleas Ordinarias o Extraordinarias
de Accionistas; (ii) hacer que se inserten en el orden del dia de las Asambleas de Accionistas los puntos que
considere pertinentes; (iii) asistir a las Asambleas de Accionistas con voz pero sin voto; y (iv) en general,
vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las operaciones de la Compaiiia.

El actual Comisario de la Compaiiia es el sefior Manuel Garcia Brafia, quien, al igual que el Administrador
Unico de TCM, fue ratificado en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Compaiia,
celebrada el 2 de julio de 2009.

Ni el Administrador Unico, ni el comisario, ni los principales funcionarios de TCM tienen participacion en el
capital social de TCM.

Compensacion de directores y ejecutivos.

TCM no cuenta con empleados y por lo tanto, no eroga salarios y/o contraprestaciones por servicios de
caracter personal. Sin embargo, para el afio terminado el 31 de diciembre de 2008, el monto de compensacion
anual, incluyendo prestaciones, que se pagd a los miembros del 6rgano de administraciéon y directivos de la
Compaiia por parte de personas distintas a la Compafia, y por la prestacion de sus servicios al grupo
corporativo que encabeza CCM, fue de aproximadamente $135.5 millones de pesos.

Planes de pensiones y retiro para los directores y ejecutivos por parte de TCM.

En virtud de que TCM es una sociedad subsidiaria de CCM y que la misma no cuenta con empleados, la
Compaiiia no tiene ni planea implementar planes de pensiones y/o retiro para sus principales funcionarios.

Organos Intermedios de Administracion.

A la fecha del prospecto, TCM no cuenta con 6rganos intermedios de administracion.
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D) ESTATUTOS SOCIALES Y OTROS CONVENIOS.

En virtud de que la Compaiiia es una sociedad subsidiaria controlada en su totalidad por CCM, e integra el
grupo corporativo que esta ultima encabeza, las funciones, criterios y politicas de CCM resultan
integramente aplicables a TCM. Asimismo, aquellos funcionarios de alto nivel de CCM también forman parte
de TCM asi como de otras sociedades integrantes del grupo corporativo en referencia, por lo que la totalidad
de sus retribuciones corresponden precisamente por su labor de asesoria integral al grupo corporativo y son
reveladas en la informacion financiera y corporativa que al efecto rinde CCM.

A continuacion se incluyen las principales disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compaiiia
(incluyendo las modificaciones a los estatutos). Las caracteristicas de esta descripcion estan hechas de
conformidad con los estatutos sociales vigentes de TCM.

Capital Social y Acciones.

El capital de la sociedad es variable, actualmente asciende a $ 1,037°353,000.00. La porcion del capital
minimo fijo sin derecho a retiro, es de $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 M.N.); y se encuentra
representado por 50,000 acciones Serie “A” y 1°037,353 acciones Serie “B” ordinarias nominativas sin
expresion de valor nominal totalmente suscritas y pagadas. En Asamblea Ordinaria de accionistas de TCM,
celebrada el dia 15 de octubre de 2008, CCM entregd a TCM como aportacion la cantidad de
$2,791,304,598.13 (dos mil setecientos noventa y un millones trescientos cuatro mil quinientos noventa y
ocho pesos 13/100 M.N.); cifra que le adeudaba TCM, estableciendo que dentro del 2009, se habra de definir
si es que se le reembolsa a CCM dicho importe, en cuyo caso se habran de fincar intereses a cargo de TCM en
la tasa que se defina en ese momento, o bien, si es que tal cantidad se aplica al pago de un incremento al
capital social, en cuyo caso se debera considerar capitalizada retroactivamente a la fecha de esa asamblea. En
razéon de que con el intercambio de los Certificados TCM serd acreedora de CCM por el monto de
Certificados Bursatiles CCM que TCM logre adquirir, su valor se habrd de compensar contra la mencionada
aportacion y el remanente posiblemente sea capitalizado.

La porciodn variable del capital social no tendra limite, estara representada por acciones de la Serie “B”, que
tampoco tendran expresion de valor nominal.

Cada accion conferira iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.

La Asamblea de Accionistas que resuelva sobre una emision de acciones, podra establecer series y, dentro de
cada serie, subseries distintas y determinar caracteristicas especiales que restrinjan el régimen de circulacion o
de transmisibilidad de las acciones que integren dicha serie y subseries, asi como condicionar sus derechos de
acuerdo con la ley o estos estatutos, incluyendo la emision de acciones sin derecho a voto, acciones de
trabajo y acciones sujetas a pago de interese de acuerdo a lo dispuesto en los articulos 114 y 123 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Los aumentos de la parte minima fija sin derecho a retiro del capital de la sociedad, inicamente podra ser
acordado por resolucion de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas y la consecuente modificacion de los
estatutos sociales, los aumentos de la parte variable, bastara con que sean efectuados por resolucion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas sin que los acuerdos correspondientes deban ser inscritos en el
Registro Publico de Comercio. No podra decretarse aumento alguno antes de que estén integramente pegadas
las acciones emitidas con anterioridad. Al tomarse los acuerdos respectivos la Asamblea de Accionistas que
decrete el aumento o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijara los términos y bases en los que deba
llevarse a cabo la suscripcion y pago.

Las acciones que emitan para representar la parte variable del capital social y que por resolucién de la
Asamblea que decrete su emision deben quedar depositadas en la Tesoreria de la sociedad para entregarse a
medida que vaya realizandose su suscripcion, podran ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Organo de
Administracion, de acuerdo con las facultades que éste hubiere otorgado la Asamblea de Accionistas, dando
en todo caso a los accionistas de la sociedad la preferencia a que se refiere esta clausula. Los aumentos de

111



capital podran efectuarse mediante capitalizacion de reservas, utilidades retenidas, primas sobre accionistas o
mediante pago en efectivo o en especie. En los aumentos por capitalizacion de reservas.

En los aumentos por pago en efectivo o en especie, los accionistas tenedores de las acciones existentes al
momento de determinarse el aumento, tendran preferencia para suscribir las nuevas acciones que confieran
iguales derechos que se emitan en proporcion a las acciones que confieran iguales derechos que posean al
momento del aumento, durante un término no menor de quince dias estableciendo para tal fin por Asamblea
que decrete el aumento, computado a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el
periodico oficial del domicilio social o calculado a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea, en caso
de que la totalidad de las acciones en que se divida el capital social haya estado representada en la misma. En
caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas debieren de ejecutar la
preferencia que se les otorga en esta clausula, aun quedaren sin suscribir algunas acciones éstas deberan ser
ofrecidas para su suscripcion y pago en las condiciones y plazos fijados por la propia Asamblea que hubiere
decretado el aumento de capital, o en los términos en que lo disponga el Organo de Administracion en su
acaso.

Las disminuciones del capital social podran efectuarse para (i) absorber pérdidas (ii) reembolsar a los
accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas y (iii) en el caso de que se ejercite el derecho de retiro
de aportaciones. En ningin caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal. Las
disminuciones del capital social para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente en la parte minima y
en la parte variable del capital.

Las disminuciones en la parte minima fija sin derecho a retiro del capital social se haran por resoluciones de
la asamblea extraordinaria de Accionistas y la consecuente reforma de estatutos sociales, cumpliendo en su
caso con lo ordenado por el articulo 9° de la LGS:. Las disminuciones de capital social en la parte variable
podran ser realizadas por resolucion de la asamblea ordinaria de Accionistas sin necesidad de inscribir el
testimonio de la escritura notarial que contenga la protocolizacion de la resolucion correspondiente.

En el supuesto de que se realicen reducciones del capital social por reembolso a los accionistas el reembolso
se hara en forma proporcional entre estos en el entendido de que el precio de reembolso no podra ser inferior
al valor contable de las acciones de acuerdo al ultimo estado de posicion financiera que haya sido aprobado
por la asamblea general ordinaria.

La reduccion del capital social como consecuencia de que un accionista propietario de acciones
representativas de la parte variable del capital social ejercite su derecho a retirar parcial o totalmente su
aportacion representada por las acciones de que sea tenedor, ademas de cefiirse a lo ordenado en los articulos
doscientos veinte y doscientos veintiuno de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se efectuara
reembolsando las acciones de que se trate a su valor contable, de acuerdo con los estados financieros
aprobados por la asamblea general de accionistas correspondiente al ejercicio en que el retiro debe surtir sus
efectos. El pago de reembolso serd exigible a la sociedad a partir del dia siguiente a la asamblea general
ordinaria de accionistas que haya aprobado el estado de posicion financiera correspondiente al ejercicio en
que el retiro deba surtir sus efectos.

El derecho de retiro podra ser ejercicio por cualquier tenedor de acciones respecto del capital social total, que
no tenga consecuencia disminuir a menos del minimo dicho capital, en el entendido de que, cuando las
solicitudes de retiro, por su monto, excedan el importe del capital variable se seguira el procedimiento de

prorrata.

El accionista que se retire quedard responsable con las obligaciones sociales para con los terceros, en los
términos de Ley.

Asambleas de Accionistas.

La Asamblea General de Accionistas es el Organo Supremo de la sociedad, podra resolver todos los asuntos
que se le sometan, sin perjuicio de las funciones reservadas para los drganos administrativos de la sociedad y
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sus decisiones seran obligatorias para todos los socios aun para los ausentes y disidentes salvo lo dispuesto en
los articulos 201 y 206 de la LGSM.

Las Asambleas Generales de Accionistas Extraordinarias seran aquellas que se retinan para tomar acuerdos de
los mencionados en el articulo 182 de la LGSM, con excepcion de las variaciones de la parte variable del
capital, que al igual que cualquier otro asunto que no esté reservado a las Extraordinarias, pueden acordarse
por Asamblea Ordinaria de Accionistas. Las Asambleas Especiales seran aquellas que se reunan para tratar
asuntos que puedan afectar los derechos de una sola categoria de accionistas.

Cualquier tipo de Asamblea se debera celebrar en el domicilio social salvo caso fortuito o fuerza mayor. En
las asambleas cada accion tendra derecho a un voto, salvo que se hubieren emitido acciones con derechos
restringidos, en cuyo caso dichos titulos estaran sujetos a las caracteristicas sefialadas en su emision.

La Asamblea Ordinaria debera reunirse, por lo menos una vez al afio, en la fecha que sefiale el Organo de
Administracion, dentro de los cuatro meses siguientes a la terminacion de cada ejercicio social; dicha
Asamblea se debera ocupar de los asuntos que se indican en el articulo 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y se debera informar a los accionistas sobre los estados financieros de la sociedad.

Las asambleas seran presididas por el Administrador Unico, o en su caso por el Presidente del Consejo de
Administracion, actuard en ellas como Secretario el de la sociedad; en ausencia de cualquiera de los
anteriores, podran ser nombradas otras personas por los accionistas presentes.

Para la legal instalacion de las asambleas ordinarias de accionistas celebradas en virtud de primera
convocatoria, deberan estar presentes acciones que represente, cuando menos, la mitad mas uno del capital
social en circulacion.

Las asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de la segunda o ulteriores convocatorias, serdn
validas cualquiera que sea el nimero de acciones que estén presentes. Las resoluciones adoptadas en las
Asambleas ordinarias que se reunan en virtud de primera convocatoria, seran validas si se toman por el voto
de las acciones que representen, por lo menos, la mitad mas uno del capital social en circulacion.

Las resoluciones adoptadas en las Asambleas Ordinarias que se retnan en virtud de segunda o ulteriores
convocatorias, seran validas si se adoptan por el voto de la mayoria de las acciones presentes.

Para la legal instalacion de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representadas, por lo menos, las tres cuartas partes de las acciones con derecho a
voto, y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por el voto favorable de acciones que representen
cuando menos la mitad mas una de las acciones con derecho a voto. Para la legal instalacion de las Asambleas
Extraordinarias de Accionistas celebradas en virtud de segunda convocatoria, deberan estar representadas por
lo menos, la mitad mas una de las acciones con derecho a voto, y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de acciones que representen cuando menos la mitad mas una de las acciones con
derecho a voto.

Para las Asambleas Especiales se aplicaran las mismas reglas previstas en este articulo pero referidas a la
categoria especial de acciones de que se trate.

Organo de Administracién.

Segun lo acuerde la Asamblea de Accionistas, la administracion de la sociedad podra estar a cargo de un solo
Administrador o bien de varios mandatarios los cuales en su caso conformaran el Consejo de Administracion.

Corresponderan al Administrador o en su caso al Consejo de Administracion, la direccion superior de las
operaciones sociales, por lo que deberan decidir, concertar y ejecutar los actos, operaciones y negocios
necesarios para la consecucion del objeto de la sociedad asi como representar a ésta en sus relaciones con
terceros. En consecuencia, salvo resolucion concreta de la Asamblea que los designe, tendran todas las
atribuciones que de acuerdo con la ley correspondan a los Administradores y ademas las necesarias para actos
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de administracion, pleitos y cobranzas y suscripcion de titulos de crédito, actos de dominio, y aiin aquellas
que de acuerdo con la ley requieran poder o clausula especial, en los términos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil para el Distrito Federal y
articulos noveno de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito, comprendiendo las de desistirse del juicio de
amparo, presentar querellas y denuncias a nombre de la sociedad, otorgar fianzas y toda clase de garantia
personales o reales, otorgar poderes y revocarlos y nombrar funcionarios de la compaiia fijdndoles sus
atribuciones y remuneraciones.

Los miembros del Organo de administracion durardn en su cargo un afio contado a partir de la fecha de
Asamblea en que hubieren sido nombrados, en la inteligencia de que podran ser reelectos, continuaran en sus
funciones mientras no sean designados y tomen posesion de sus cargos quienes deban substituirlos.

En caso de haber sido designado el Consejo de Administracion, debera estar integrado y funcionar de la
siguiente manera:

1. Estara formado por lo menos por tres Consejeros Propietarios y podran ser nombrados uno o mas suplentes.
Para ser elegido Consejero no es necesaria la calidad de accionista.

2. Las Asamblea Ordinarias de Accionistas haran la designacion de Consejeros Propietarios y en su caso los
Suplentes, fijando su nimero por mayoria de votos de las acciones presentes.

3. Para suplir las faltas temporales o absolutas de los consejeros propietarios seran llamados los suplentes en
el orden en que hayan sido designados.

4. El Consejo de Administracion funcionara validamente con la asistencia de la mayoria de los miembros.
Tomara sus acuerdos con el voto favorable de la mayoria de los consejeros presentes.

5. Las actas de las Juntas del Consejo de Administracion seran autorizadas por el Presidente y por el
Secretario y podran llevar la firma del Comisario cuando asista.

6. Las resoluciones tomadas fuera de sesion de Consejo, por unanimidad de sus miembros tendran, para todos
los efectos legales la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesiéon de Consejo, siempre que se
confirmen por escrito.

7. La Asamblea designara al Presidente del Consejo de Administracion y a los Vicepresidentes que juzgue
convenientes.

8. Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion, seran hechas por su Presidente o el
Secretario, y se podran celebrar en el domicilio social o en cualquier parte de la Republica Mexicana o del
extranjero; las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion deberdn enviarse por correo,
telegrama, mensajero o cualquier otro medio del que se desprenda constancia de su recepcion, por lo menos
con tres dias de anticipacion a la fecha de cada sesion.

9. El Presidente tendra voto de calidad en caso de empate.

La Secretaria de la sociedad estara a cargo de un Secretario y de un Pro-Secretario; este ultimo podra realizar
todas las funciones atribuibles al Secretario, debiendo informar a éste Gltimo todas las actividades que hubiere
realizado en su ausencia o por su delegacion. Dichos funcionarios seran nombrados por la Asamblea de
Accionistas.

Ademas de las diversas funciones que se le confieren al Secretario en otras clausulas de los Estatutos
Sociales, le correspondera autorizar las certificaciones necesarias y levantar las actas de las Asambleas de
Accionistas y en su caso realizara las convocatorias a las sesiones del Consejo de Administracion y llevara el
Libro de Actas correspondiente, para lo que asistird a todas las sesiones con voz pero sin voto, ya que no se
considerara como Administrador.

114



Vigilancia.

La vigilancia de las operaciones sociales estara encomendada a un Comisario que designarad la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, la Asamblea podrd designar también un Comisario suplente y revocar tales
nombramientos cuando lo desee, asi como fijar las remuneraciones que les correspondan. Los Comisarios no
tendran necesidad de caucionar el desempefio de su cargo, salvo que la Asamblea determine que lo haga.

El Comisario tendra las facultades y obligaciones enumeradas en el articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Durara en sus funciones por tiempo indefinido, debiendo continuar en el ejercicio de
su cargo mientras no tome posesion la persona que haya de substituirlo.

Otros Convenios.

A la fecha del Prospecto, no existen en TCM convenios que tengan por objeto retrasar, prevenir, diferir o
hacer mas oneroso un cambio de control de la Compaiia, asi como que tengan por objeto alguno de los
supuestos a que se refiere la fraccion IV del articulo 16 de la LMV.

Facultad para establecer planes de compensacion para el cuerpo directivo.

De conformidad con los estatutos sociales de TCM y la Ley General de Sociedades Mercantiles, el
Administrador Unico cuenta con la facultad para establecer planes de compensacién para el cuerpo directivo.
No obstante lo anterior, y en virtud de que TCM no cuenta a la fecha con empleados, y ya que TCM forma
parte de un grupo corporativo encabezado por CCM vy dichas politicas son dictadas por esta ultima, quien
mantiene el control sobre TCM, tales facultades no resultan aplicables para la administracion actual de la
Compaiiia. Asimismo, y en virtud de que TCM es subsidiaria de CCM y ésta ejerce control sobre aquélla, y es
administrada por la misma persona que ocupa el cargo de Director General de CCM, no cabe la posibilidad de
un conflicto de interés.
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7. PERSONAS RESPONSABLES.
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la Emisora contenida en el presente
prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

Carlos Gonzilez Zgbalegui
Administrador Unico

il

Rodolfo Jgsus Gareia Gdmez de Parada
Direftor Fiscaly Juridico Corporativo

José illo Golzarri
Director de Administracién y Finanzas



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe
Grupo Financiero en su caracter de intermediario colocador, ha realizado la investigacion,
revision y andlisis del negocio de la emisora, asi como participado en la definicion de los
términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada
con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio.
Asimismo, Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero estd de acuerdo en
concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los Certificados Bursatiles materia
de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que
ha informado a la emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente
al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de
valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

<._, ,ﬂ,’u—»‘ -

Gerardo 'Anto[ -
Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ix¢/Grupo Financiero
Representante: Intermedi

Gerardo Tietzsch Rodriguez Pefia
Ixe Casa de Bolsa, S.A de C.V., Ixe Grupo Financiero
Representante: Intermediario Colocador

Esta hoja de firmas corresponde al prospecto de colocacién de la emisioén de Certificados Bursatiles de
Largo Plazo identificados con clave de pizarra TCM 09 a cargo de Tiendas Comercial Mexicana) S.A. de
C.V.



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacion de Certificados Bursatiles cumple con las leyes y demads disposiciones legales
aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacién juridica relevante
que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

el

Pablo Rosas Pérez
Sa amarina y Steta, S.C.




El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros
consolidados v combinados de Tiendas Comercial Mexicana, S. A. de C. V. y sus
compaiiias afiliadas al 31 de diciembre de 2008, 2007 y 2006, asi como el informe sobre la
revision limitada de los estados financieros consolidados de Tiendas Comercial Mexicana,
S. A. de C. V. al 30 de junio de 2009 y 2008, que contiene el presente prospecto, fueron
dictaminados y revisados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en México. Asimismo, manifiesta que, dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene
conocimiento de informacion financiera relevante que haya sido omitida o falseada en este
prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Atentamente,

i//& i mjiﬁez Gbémez
1



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que los estados financieros consolidados y
combinados de Tiendas Comercial Mexicana, S. A. de C. V. y sus compaiiias afiliadas al 31 de
diciembre de 2008, 2007 y 2006, asi como el informe sobre la revision limitada de los estados
financieros consolidados de Tiendas Comercial Mexicana, S. A. de C. V. al 30 de junio de
2009 y 2008, que contiene el presente prospecto, fueron dictaminados y revisados de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México. Asimismo, manifiesta que,
dentro del alcance del trabajo realizado, no tiene conocimiento de informacién financiera
relevante que haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Atentamente,

o dan G

L.C. José Luis Guzman Ortiz
Socio de Auditoria



8. ANEXOS.
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A) ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE LA COMPANIA.
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B) ESTADOS FINANCIEROS COMBINADOS.

Los Estados Financieros Combinados que se incluyen en el presente Prospecto, solamente son incluidos con
el proposito de mostrar al lector, desde una perspectiva de negocios, la Division Comercial de Autoservicio

de CCM, y no deberan ser considerados por el lector como informacion financiera para la adquisicion de los
valores ofrecidos en el presente Prospecto.

123



C) OPINION LEGAL.
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D) TiTULO QUE AMPARA LA EMISION.
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E) DICTAMEN SOBRE LA CALIDAD CREDITICIA DE LA EMISION.
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F) FIDEICOMISO DE GARANTIA.
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G) FORMATO DE CARTA DE ACEPTACION
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H) INFORMACION DE LA D1VISION COMERCIAL DE AUTOSERVICIO DE CCM
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I) AvVALUOS DE LOS BIENES INMUEBLES FIDEICOMITIDOS
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J) ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS DE TCM POR LOS EJERCICIOS
2008 Y 2009.
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